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RESUMEN DE LAS RECOMENDACIONES
DE LA EVALUACION Y DE LAS
MEDIDAS ADOPTADAS POR LA
DIRECCION — INFORME RESUMIDO
SOBRE EL EXAMEN DE LA INICIATIVA
DE DESCENTRALIZACION DEL PMA

El presente documento debe leerse conjuntamente con el documento
“Informe resumido sobre el examen de lainiciativa de
descentralizacion del PMA” (WFP/EB.3/2003/4-B).
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Recomendacion del examen (Julio de 2003)

Dependencia
responsable

Respuesta de la direccion y medidas adoptadas (septiembre de 2003)

Recomendacién 1 oD »  La Oficina del Director Asociado de Operaciones (ODO) esta de
> Decidir la funci 4s ad dad da d h acuerdo con la recomendacion y la tendra en cuenta cuando
eciair Iat ”T‘C"(’j” mas a etcula a eb(_:a ?, ezpac o actualizara, al final de 2003, la Directiva del Departamento de
regllona ,enler:j oten ((j:uein a q}:oml Inac:lon_dedp(rjoglramas Operaciones sobre las funciones y responsabilidades respectivas de
en los paises dentro de fa region y fa capacidad de fas las oficinas en los paises, los despachos regionales y la Sede en
oficinas en los paises. R
oma.
> quluarlla dotacion de personal de los despachos »  La situacion relativa a la dotacion de personal de los despachos
regionales. regionales se examino atentamente en el marco de la labor de
> Confiar a los directores de los despachos regionales preparacion del Plan de Gestion para el bienio 2004-2005.
gulevasdfacultlade; pa;a aumer;tar 0 r,edumr la autoridad > La ODO abordara esta cuestion cuando actualizara, al final de 2003, la
elégada en 10s directores en [0S paises. Directiva del Departamento de Operaciones sobre las funciones y
responsabilidades respectivas de las oficinas en los paises, los
despachos regionales y la Sede en Roma.
Recomendacién 2 OED » La OED esta de acuerdo. Antes del final de 2003 se transmitira a todo
C el personal una comunicacion en la que se reconfirmara el compromiso
»  Elaborary dlstrlbu_lr entre todo el personal un do_cumento del Director Ejecutivo a este respecto.
en el que se confirme una vez més el compromiso del
Director Ejecutivo con la descentralizacion, se explique el
concepto de una organizacion flexible orientada a las
actividades sobre el terreno, se brinde una imagen del
PMA de organismo realmente descentralizado y se
determinen medidas que aseguren los avances futuros.
Recomendacion 3 OED >  La OED designaréa a un oficial responsable de las iniciativas de cambio

> Definir las responsabilidades y las facultades para
supervisar y hacer un seguimiento de las iniciativas de
cambio, posiblemente, por Idgica, en la Oficina del
Director Ejecutivo (OED).

organico y anunciara esta medida en el marco de la comunicacion del
Director Ejecutivo dirigida a todo el personal, como respuesta de la
direccion a la recomendacion 2 arriba indicada.
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Recomendacion 4 oD El OD y PSP concuerdan con la recomendacion y, en colaboracion con
> Desarrollar una politica institucional en materia de PSP otras.dlre.cuones Internas, como por.ejemplo OEDR~' y con las
. . - . i contribuciones de los despachos regionales y las oficinas en los
presen;amon, estilo y lenguaje de las orientaciones paises, reestableceran para el final de 2003 un grupo de trabajo entre
normativas. direcciones para responder a las cuestiones relacionadas con la
»  Crear un grupo de trabajo que asesore sobre cémo hacer orientaciéon normativa. Este grupo de trabajo podria tratar asuntos tales
mas asequibles las orientaciones y examine los como los que se indican en la recomendacion 4.
borradores desde una perspectiva acorde con las
actividades sobre el terreno.
> Estudiar la posibilidad de contratar a un redactor técnico a
tiempo completo.
Recomendacién 5 oD En estrecha coordinacion con OD y otras direcciones, y en el marco de
> . . Su nueva estrategia en materia de recursos humanos, HR ya ha
Crear un programa de promocion de las perspectivas de HR

carrera dirigido a los directores en los paises que incluya
la determinacion de las posibilidades de avance
profesional; tutorias dirigidas por directores en los paises
mas experimentados; y capacitacién en materia de
direccién, gestion, recursos humanos, finanzas,
movilizacién de recursos, promocion, relaciones con los
medios de comunicacion, relaciones con los donantes y
andlisis y cartografia de la vulnerabilidad (VAM).

elaborado las nociones de “coordinadores de dotacion de personal” y
de “capacitacion de los directores en los paises”. Estos dos conceptos
han de examinarse mas a fondo para poder hacer frente al problema
de la planificacion de las perspectivas de carrera de los directores en
los paises. En el marco de su estrategia en materia de recursos
humanos, HR estudia también la nocion de caracter més oficial de
“promocion de las perspectivas de carrera”.
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