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 استجابة الإدارة والإجراء المتخذ
 )2003أيلول /سبتمبر(

 توصيات بعثة التقييم جهة اتخاذ الإجراء
 )2003تموز /يوليو(

 

 في إجراء ،التي أنشأت حديثا ،البرنامجشرعت بالفعل وحدة تقييم احتياجات 
:  المتعلقة بهامبادئ التوجيهيةالقييم الاحتياجات واستعراض شامل وتحديث منهجيات ت

بعثة تقييم     يجري الآن بالاشتراك مع منظمة الأغذية والزراعة استعراض منهجية ) 1(
 عملية تشاور؛ وستكون المنهجية الجديدة لبعثات تقييم  إطارالمحاصيل والأغذية في

سيقوم اجتماع ) 2(؛ 2004المحاصيل والأغذية متاحة في موعد أقصاه نهاية عام 
 بإسداء النصح 2003أآتوبر /ويعقد في نهاية تشرين الأولالبرنامج خبراء ينظمه 

بشأن معايير التقييم الدنيا، التي سترد فيما بعد في المبادئ التوجيهية المنقحة لتقييم   
تنوي وحدة ) 3(؛ 2004 حتى تكون متاحة مع ربيع عام لبرنامجلاحتياجات الطوارئ 

 خرائطها زيادة قدرتها لإجراء دراسات ورسمحليل هشاشة الأوضاع  لتالبرنامج
 .2004 عام اعتبارا منأساسية في أآثر البلدان تعرضا للكوارث 

وحدة تقدير احتياجات 
، بالتشاور مع الطوارئ

 مكتب مدير العمليات

استعراض ) 1( من خلال البرنامجتعزيز التقديرات المتصلة باحتياجات  - 1
,  تقييم المحاصيل والأغذية وتحسين تقييم الواردات المتوقعة منهجية بعثات

وإحلال بيان ميزانية الأغذية محل بيان ميزانية المحاصيل، وتحديد احتياجات  
الخطوط التوجيهية لتقييم احتياجات الطوارئ التي ) 2(الفرد من الأغذية؛ 

وتحليل , وسبل آسب العيش, تلبي المعايير الدنيا في عمليات تحديد العينات
توضيح انعدام الأمن الغذائي المزمن  ) 3(الأسواق والاحتياجات غير الغذائية؛ 

والمرحلي من خلال إجراء المزيد من الدراسات الأساسية في المناطق التي 
 .يتعرض فيها السكان للصدمات المتكررة

ة الثالثة الدورة العاديإلى  وثيقة سياسات بشأن تحديد المستهدفين لترفع لبرنامجا أعد
وأُعد مشروع المبادئ التوجيهية العملية بشأن التوزيع في بداية عام . 2004عام ل

وستساعد دراسات أساسية أخرى . 2004 النهائية في عام صيغته وسيتم وضع 2003
. حول الأمن الغذائي في تصميم الحصص الغذائية المكيفة وفقا للظروف المحلية

لحصص مع المبادئ التوجيهية  لخطيط المرجعيلتل الملائمة التعديلاتوتتماشى 
ومنظمة الصحة العالمية ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة برنامج للالعملية المشترآة 

 .ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين

مكتب مدير العمليات، 
بالتشاور مع وحدة تحليل 
هشاشة الأوضاع ورسم 
خرائطها، ودائرة التغذية 

غذائي ودائرة الأمن ال
 وشبكات الأمان والإغاثة

توفير السياسة المؤسسية والتوجيه التشغيلي لتحديد المستفيدين واستراتيجيات   - 2
واستعراض مفهوم الحصص الغذائية المرجعية الفردية والأسرية في , التوزيع

ضوء الفهم المحسن لآليات الدعم الاجتماعي للمجتمع المحلي وقدرات الأسر 
 . فيها دور أغذية المجاعات بما،على الصمود

المتداخلة  الأولويات ج مجالاتأآد مكتب نائب المدير التنفيذي ومكتب الميزانية إدرا  
" الأمن"و" الجنسانية"مجالات فيما يتعلق ب 1999خطة الميزانية منذ عام في 
 ضمن جدول تكاليف الدعم المباشر في جميع وثائق المشاريع" الرصد والتقييم"و

في رؤوس العمود، وينبغي فصل الميزانية المزمعة في هذه  للموافقة المعروضة 
والمعلومات الواردة في هذه الأعمدة ". غير مخصص "العمودفي ووضعها المجالات 

 الأعمدةوالأموال المتصلة بهذه .  ونظامه العالمي للمعلوماتالبرنامجتدرج في شبكة 
بالغ مقطوعة، على أن يوزعها الأربع توزع على المديرين القطريين باعتبارها م  
 .المديرون القطريون حسب الاقتضاء، ووفقا لأولوياتهم

شعبة الإدارة القائمة على 
النتائج، بالتشاور مع مكتب    

ومكتب مدير الميزانية 
 العمليات

 في الميزانية واعتماداالتأآد من أن نظام الرصد والتقييم يتضمن تمويلاً  - 3
 .ق عملية الطوارئمكرسين لهذا الغرض في وثائ

 

 

 

, ينبغي أن يشمل التوجيه المؤسسي للرصد والتقييم وحدات نمطية عملية  
. ونصائح متدرجة ونماذج قياسية يسهل تعديلها لتتلائم مع الاحتياجات المحلية

تجهيز البيانات المتعلقة  /وينبغي تحقيق التوازن بين جمع البيانات وتنقية  
 .بالرصد والتقييم وتحليلها

ذل إدارة العمليات، بالتنسيق مع شعبة الموارد البشرية، قصارى الجهد، لا سيما  ستب
سواء من خلال إعادة التكليف أو الواجبات ( الطوارئ الهامة، لإيفاد اتفي بداية عملي

 الحاصل في للتوسعونظرا . البرنامج رصد وتقييم مجالموظفين أآفاء في ) المؤقتة
نا لال ال الال الذال ظ ال ا

تقييم وفي تحليل هشاشة ينبغي إيفاد موظفين متخصصين في الرصد وال  
 . خرائطها من بداية أي عملية طوارئ جديدةورسمالأوضاع 
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ظف
مو
 ال
من

آا 
ملا

ب 
ري
 تد
ت
تول
 و
ت
دد
 ح
رئ
طوا
لل ال

يد 
جد

م 
زخ

ء 
طا
لإع

ة 
ديد
لج
ئ ا
ار
طو
 ال
ت
الا
 ح
في

ع 
ري
لس
ر ا
شا
لانت
ة ل
ري
قط
 ال
ب
كات
م

رئ
طوا
 ال
الة
 ح
في

س 
مبا
آو

ام 
نظ

يذ 
تنف
ل

. 

 
 

ة 
افي
الك

د 
ار
مو
 ال
ير
وف
ة ت
ور
ضر

ى 
عل

د 
أآي
 الت
ري
يج

)
ت
عدا
الم
 و
ين
ظف
مو
 ال
ث
حي

ن 
م

 (
اية  
 بد
عند

ما 
سي

لا 
 ،
سلع
 ال
بع
 تت
طة
نش
 لأ
صها
صي
تخ
و

ي 
 أ

لِغ 
وأب

 ،
يدة
جد

ئ 
ار
طو

ة 
ملي
ع

  
مر
 أ
ار
صد
 إ
يق
طر

ن 
 ع
ون
يمي
لإقل
 وا
ون
ري
قط
 ال
ون
ير
مد
 ال
لك
بذ

هي
جي
تو

 
رة 
إدا

ن 
 م

ت
ليا
عم
ال

. 

 
 

طة 
نش
ى أ
عل

ب 
ري
لتد
ن ا
 م
رى
أخ

ة 
جول

ء 
را
إج

ئ 
ار
طو
 لل
داد
ستع
الا
 و
قل
 الن
عبة
 ش
مع
تز

س
مبا
آو

ام 
نظ

ن 
 م
يدة
جد
 ال
خة
نس
 ال
دام
تخ
اس
 و
ع،
سل
 ال
بع
تت

 .
دأ 
ستب

ة 
يبي
در
 الت
رة
باد
الم

ذه 
وه

مي
قلي
الإ

ب 
مكت
 ال
مع

 
ب
نو
وج

ق 
شر
ل

أ 
ي 
ا ف
يقي
فر

بر
فم
نو

 /
ي 
ثان
 ال
ين
شر
ت

20
03

. 
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خذ
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 ال
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جر
الإ
 و
رة
لإدا
ة ا
جاب
ست
ا

 
)

بر
تم
سب

/
ل 
لو
أي

20
03

( 
اء
جر
الإ

اذ 
تخ
ة ا
جه

 
ييم
لتق
ة ا
بعث

ت 
صيا
تو

 
)

يو
ول
ي

/
ز 
مو
ت

20
03

( 
جة 
حا

مة 
ث

ى 
 إل
قع
لوا
ي ا
ف

رئ
طوا
 ال
ت
الا
لح

ي 
صد
 للت
ين
شح
مر
 ال
مة
قائ

يذ 
تنف

 .
ت 
خذ
 ات
وقد

ن 
حي
رش
الم

ة 
ائم
ن ق
شأ
ة ب
ديد
لج
ة ا
اس
سي
 ال
ضع
 لو
ت
ليا
عم
 ال
رة
إدا

ها 
رت
صد
ة ت
ولي
ت أ
طوا
خ

ل ا
خلا

بة 
جا
ست
الا

ى 
عل

ب 
ري
لتد
 وا
رئ
طوا
ت ال
الا
لح

ي 
صد
للت

رئ
طوا
ل

. 

ة، 
الي
الم

 
رد
موا
 ال

عبة
ش

ر   
مدي
 ال
ب
مكت

ع 
 م
ور
شا
الت
ب

اد 
عد
ست
الا

 
حدة
وو

 
ي،
فيذ
لتن
ا

ا، 
 له

دي
ص
والت

 
رئ
طوا
لل

اد 
عد
ست
الا
 و
قل
 الن

عبة
وش

رئ
طوا
لل

/
رة
دائ

 
قل
الن

 
داد
لإم
وا

. 
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رئ 
طوا
 ال
ت
ليا
عم
ن ل
ظفي
مو
 ال
ين
تعي

يد 
رش
ت

 .
ر 
لمق
 با
حد
 وا
يق
فر

ن 
كو
ن ي
ن أ
مك
وي

ت 
ليا
عم

ع 
جمي

د 
وي
تز

ن 
 ع
ولاً
سؤ
م

ين
ظف
مو
بال

ئ 
ار
طو
ال

 .
مة 
قائ

ل 
كما
ست
ولا

رئ
طوا
 ال
ت
الا
لح

ي 
صد
 للت
ين
شح
مر
ال

 ,
ن   
ريي
شا
ست
الا

ء 
را
خب
 لل
جل
 س
شأ
ين

ين
جي
ار
لخ
ا

نبم, 
ج       
نام
بر
 ب
رفة
مع

م 
ديه
 ل
فر
تو
 ت
ين
الذ

ن 
جي
رم
لمب
 ا
ار
 آب
هم
 في
مي
عال
 ال
ذية
لأغ
ا

 ,
ين
نس
لج
ن ا
 بي
زن
توا

د 
جو
 و
من

د 
تأآ
وال

 .
ب 
نائ

ن 
 م
ب
طل
ويُ

عم 
 ال
ون
شؤ
ي ل
فيذ
لتن
ر ا
مدي
ال

يم    
عم
 ت
في

ر 
أآب

ر 
دو
 ب
يام
الق

ه 
كتب
 م
ير
مد
 و
ت
ليا

مة
قائ
ال

 ,
ن     
ظفي
مو
بال

ظ 
تفا
لاح
 با
لق
يتع

ما 
 في
ت
را
بر
 لم
ين
ير
مد
 ال
ديم
 تق
من

د 
تأآ
وال

هم
 إلي
سة
 ما
جة
حا

ك 
هنا

ن 
كو
ا ت
دم
عن

. 

فر
يو
س

ى  
 لد
ت
را
لقد
 وا
ت
جا
تيا
لاح
م ا
قيي
 لت
لية
ن آ
ظفي
مو
 ال
ون
شؤ

ق 
نس
 لم
يفة
وظ

ء 
شا
 إن

بة 
جا
ست
الا

ق 
رف
ز م
زي
لتع

ن 
ظفي
مو
ال

عة
ري
لس
ا

. 
 

 

  ،
ين
تعي
 لل
نية
رو
لكت
ة إ
أدا

و 
وه

 ،
ين
ظف
مو
 لل
قع
مو

ئ 
نش
أ

يح 
تت

ل 
دة   
اع
ي ق
ث ف
بح
 ال
ين
ير
مد
ل

ج 
ار
لخ
ن ا
 م
ين
شح
مر
وال

ن 
ليي
حا
 ال
ين
ظف
مو
 ال
عن

ت 
انا
لبي
ا

)
ل 
قبي

ن 
 م
ت
الا
مج

ي 
ف

يا 
ضا
ق

ين
نس
لج
ا

ت 
لما
الك

م 
خدا
ست
 وا
ل،
صا
لات
 با
لقة
متع
 ال
ت
را
مها
وال

 ،
ت
وما
معل
وال

 ،
سية
جن
وال

 ، ة
حي
فتا
الم

 (
حد
لت

اليد 
رد
موا

 
بة 
اس
لمن
ا

من
ين
ظف
مو
 ال

. 

 
 

ن 
حي
رش
الم
ة ب
ائم
ة ق
ري
بش
 ال
رد
موا
 ال
عبة
 ش
ت
ضع
 و
ق،
را
الع

ية 
عمل

ل 
خلا

ين
هتم
الم

 
ل  
عم
بال

رة
صي
د ق
مد
ن ل
ري
شا
ست
آم

و 
م أ
مها

ي 
ف

ين
عد
تقا
الم

ن 
ظفي
مو
بال

مة 
قائ
 و
،

. 
 

 

م 
هو
 مف
ساء
إر

ة 
اني
مك
 إ
عبة
لش
 ا
ف
كش
ست
 ت
ف
سو

"
حد
لوا
 ا
يق
فر
ال

 "
ت 
الا
لح

ة 
جاب
ست
للا

رئ
طوا
ال

،
وم 
مفه
 ال
هذا

ن 
حس
ن ي
ة أ
اني
مك
ى إ
مد
 و

رة
فت

ابة
تج
لاس
 ا

. 
 

 

ة 
يهي
وج
 الت
دئ
مبا
 ال
يح
تنق

ن 
الآ

ي 
جر
وي

مج
رنا
للب

ر 
غي

ت 
ظما
لمن
ل ا
وي
 تم
فية
 آي
أن
بش

 
ت 
ظما
لمن
ط ا
سا
 أو
من

ن 
ثلي
مم
 ال
ار
 آب
من

ف 
تأل
ل ي
عام

ق 
ري
ه ف
م ب
قو
ا ي
 م
هذا
 و
ة،
ومي
حك
ال

ي  
ن ف
نيي
يدا
الم

ن 
ظفي
مو
وال

ة 
ومي
حك
 ال
ير
 غ
لية
دو
ال

رنا
الب

مج
قر
الم

ي 
وف

 
 .

غ 
را
الف

ع 
وق
ويت

ية 
جيه
تو

ئ 
باد
ع م
ض
 و
من

با 
ري
ق

سنة
مح

. 

ة، 
جي
ار
لخ
 ا
ت
لاقا
الع

 
عبة
ش

اد 
عد
ست
الا

دة 
وح

ع 
 م
ور
شا
الت
ب

ها 
 ل
دي
ص
الت
 و

رئ
طوا
لل

ي 
ذائ
الغ

 
من
الأ

 
رة
دائ
و

اثة
لإغ
 وا
ان
لأم
ت ا
بكا
وش

. 
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ر 
وفي
وت

ئ 
ار
طو
 ال
ت
الا
 ح
في

ة 
ومي
حك
 ال
ير
 غ
ت
ظما
لمن
ت ا
را
 قد
ألة
مس

ة 
لج
معا

ه ل
جي
تو
ال

ت     
ظما
لمن
ة ا
در
 لق
يع
سر

م 
قيي
ء ت
را
إج
ق ب
تعل
ا ي
 م
في

ة 
ري
قط
 ال
ب
كات
لم

ي 
ف ف
ضع
 ال
اط
 نق
جة
عال
 بم
ص
خت
ا ي
فيم

ها 
ة ل
اح
لمت
ت ا
را
خيا
وال

ة 
ومي
حك
 ال
ير
غ

ب 
ري
لتد
 وا
يل
مو
الت
 ب
لق
يتع

ا 
فيم

ب 
ري
الق

ى 
مد
وال

د 
بعي
 ال
دى
الم

ى 
عل

ا 
اته
در
ق

جية
ار
لخ
ت ا
خلا
مد
وال

. 
ة 
جي
ار
لخ
 ا
ت
لاقا
الع

ة 
شعب

م 
قو
ت

-
 ت
آز
مر

ي 
وه

 
يق
نس

في
 

 
مج
رنا
الب

ع 
 م
ت
لاقا
للع

 
ية 
وم
حك
 ال
ير
 غ
ت
ظما
لمن
ا

-
ل 
سب

ف 
شا
ستك
 با

ادة
زي

ن  
ليي
حا
 ال
آاء
شر
 ال
ين
م ب
اه
لتف
 وا
عي
الو

 
ت 
سا
سيا
ق ب
تعل
ا ي
فيم

ن 
ملي
حت
الم
و

مج
رنا
الب

 به
جة
رم
 الب
ئل
سا
وو

 
 .

ذه 
 ه
ضي
 تف
ف
سو
و

ن 
شأ
 ب
هية
جي
تو
 ال
دئ
مبا
 ال
من

ة 
وع
جم
وم

 ،
ملة
شا

ت 
انا
 بي
عدة
 قا
شاء
 إن
لى
 إ
لية
عم
ال

مج
ال

ا 
فيه

ن 
مك
 ي
تي
 ال
ت
الا

مج
رنا
للب

ة 
ومي
حك
 ال
ير
 غ
ت
ظما
لمن
 وا

مة 
إقا

ى 
 إل
عي
لس
ا

ان 
رف
لط
ا ا
مه
يقد

ن 
ن أ
مك
ة ي
يلي
كم
ت ت
دما
وخ

ت 
اآا
شر

. 
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خذ
مت
 ال
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جر
الإ
 و
رة
لإدا
ة ا
جاب
ست
ا

 
)

بر
تم
سب

/
ل 
لو
أي

20
03

( 
اء
جر
الإ

اذ 
تخ
ة ا
جه

 
ييم
لتق
ة ا
بعث

ت 
صيا
تو

 
)

يو
ول
ي

/
ز 
مو
ت

20
03

( 
ر 
غي

ت 
ظما
لمن
 ا
مع

ه 
ون
تعا
 ل
ضا
را
ستع
 ا
قي
ري
لإف
 ا
ب
نو
لج
 ل
مي
قلي
الإ

ب 
مكت
 ال
هل
ست
ا

قي
ري
لإف
ب ا
نو
لج
ي ا
ئ ف
ار
طو
 لل
ابة
تج
لاس
ر ا
طا
ي إ
ة ف
ومي
حك
ال

 .
ضا
الق

ن 
 بي
من
و

ي 
 الت
يا

ث
بح
ت

 :
ء 
رآا
لش
ر ا
تيا
اخ

ية 
عمل

)
ت 
ظما
لمن
ت ا
را
 قد
ييم
 تق
في

قة 
طب
الم

ر 
ايي
مع
 ال
لك
ي ذ
ا ف
بم
لند
زي
سوا

ي 
 ف
مية
كو
لح
 ا
ير
غ

(
ف    
هدا
ست
 وا
ت
جا
تيا
لاح
 ا
ييم
بتق

ق 
تعل
 ي
يما
 ف
ون
تعا
وال

؛ 
ت
را
لقد
ء ا
بنا
 و
ييم
لتق
 وا
صد
لر
 وا
ن،
يدي
ستف
الم

 .
ص 
خل
ست
ي تُ
 الت
ئج
نتا
 ال
دل
تبا

ع 
وق
لمت
ن ا
وم

ض
را
ستع
الا

ن 
م

ل 
خلا

ي 
ريق
لإف
ب ا
نو
لج
ي ل
ليم
لإق
ب ا
مكت
وال

ر 
لمق
ة ا
ياد
 بق
ري
تج

ي 
 الت
ت
ا

ن 
 بي
مة
قاد
 ال
وية
سن
 ال
رة
او
مش
ال

مج
رنا
الب

مية
كو
لح
ر ا
غي

ت 
ظما
لمن
 وا

. 

 
 

ل 
عم
 ال
ظم
مع

ز 
رآ
ت

لق
متع
ال

ب 
ة 
جي
اتي
تر
اس

ع 
ض
و

مج
رنا
الب

ى 
مد

ى 
عل

ه 
سات
سيا

ر 
وي
تط
 و

ال
ت
نوا
س

ضية
لما
 ا

زة 
لمي
ز ا
را
لإب

ة 
ضح
لوا
ج ا
حج
 ال
مة
إقا

ى 
عل

 ،
ة 
رن
مقا
ال

مج
رنا
للب

ما 
 في

ذية 
لتغ
ء ا
سو
 و
ئي
غذا
 ال
من
الأ

م 
عدا
لان

ة 
كلي
لهي
ب ا
سبا
للأ

ي 
صد
الت
ق ب
تعل
ي

 .
يوس

ل 
ظ

لك
ذ

س  
رو
بفي

ق 
تعل
ا ي
فيم

م 
دع
 ال
ب
طا
ستق
ل ا
عما
 وأ
لية
تقب
مس
 ال
سة
سيا
 ال
في

ت 
ويا
لأول
ى ا
حد
إ

رية
بش
 ال
عة
منا
 ال
ص
نق

/
سة 
سيا
 و
ي،
اع
جتم
الا

ن 
لأم
ت ا
بكا
 ش
في

ء 
غذا
 ال
ور
ود

 ،
دز
لإي
ا

ذية
لتغ
ا

ي 
ا ف
هذ

س 
عك
سين
 و
،

ئق
وثا

 
ت
سا
سيا
ال

ع 
ضي
موا
 ال
هذه

ن 
 ع
س
جل
الم

ى 
 إل
دم
 تق
تي
 ال

ام 
 ع
في

20
04

 .
ق  
يتف

ما 
بين
و

مج
رنا
الب

ع   
زي
تو

ر 
ص
يقت

ن 
ة أ
ور
ضر

ى 
عل

دأ 
لمب
ث ا
حي

ن 
 م

د، 
حدي
 الت
حة
ض
 وا
ت
را
 فت
لى
 ع
وما
عم

ة 
غذي
الأ

رى
ه ي
فإن

ع 
زي
تو

ب 
الي
أس

ي 
ة ف
ون
مر
 ال
أن

 
ئفة
طا

ع 
 م
مل
تعا
 لل
وبة
طل
 م
ال
تز

لا 
ة 
غذي
الأ

ع 
ضا
وأو

ة 
رئ
طا
 ال
اع
ض
لأو
ن ا
 م
رة
آبي

 
هها
اج
يو

ي 
 الت
ش
نعا
الإ

 .
ى 
 إل
بل
ستق
الم

ي 
ة ف
غذي
الأ

ع 
زي
تو
ة ب
علق
لمت
ت ا
يها
وج
 الت
مي
تر
وس

ح  
ض
لوا
 ا
ديد
تح
بال

م 
تما
لاه
 وا
ة،
ون
مر
 ال
لى
 ع
جة
حا
 ال
هذه

ن 
 بي
زن
توا
 ال
لى
 ع
اظ
حف
ال

مة
لائ
الم

بة 
جا
ست
الا

و 
 ه
ذية
لأغ
م ل
لعا
ع ا
زي
تو
 ال
يها
ر ف
عتب
ي ي
 الت
ت
الا
لح
ل

. 

دا
ت 
بكا
وش

ي 
ذائ
الغ

ن 
لأم
ة ا
ئر

اثة
لإغ
 وا
ان
لأم
ا
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ما 

ي 
ي ف
الم
الع

ة 
غذي
الأ

ج 
نام
بر
ة ل
سبي
 الن
زة
لمي
ز ا
را
لإب

ة 
ضح
لوا
ج ا
حج
 ال
مة
إقا

ذية
لتغ
ء ا
سو
 و
ئي
غذا
 ال
من
الأ

ام 
عد
لان

ية 
يكل
اله

ب 
سبا
للأ

ي 
صد
الت
ل ب
ص
يت

 ,
ي 
ا ف
بم

رية
بش
 ال
عة
منا
 ال
ص
 نق
س
رو
 في
لك
ذ

/
دز
لإي
ا

 ,
ق 
ثائ
 و
اق
سي

ي 
 ف
ص
خا

ل 
شك
وب

تر
اس

دة 
تح
الم

م 
لأم
ر ا
طا
 وإ
رك
شت
الم

ي 
طر
الق

م 
قيي
والت

ر 
لفق
ن ا
 م
حد
 ال
جية
اتي

ئية
نما
الإ

ة 
عد
سا
للم

 .
ى     
عل

ة 
عام
 ال
ذاء
الغ

ع 
زي
تو

ت 
ليا
عم

ر 
ص
تقت

ن 
 أ
غي
ينب
و وح
ض
بو

دة 
حد
ت م
را
فت

. 

ت 
را
باد
الم

ن 
 م
ددا
 ع
رية
قط
 ال
ب
كات
الم

د 
حا
 وآ
قي
ري
لإف
ب ا
نو
لج
ي ل
ليم
لإق
ب ا
مكت
 ال
خذ
يت

ت 
خلا
 تد
يز
عز
م ت
دع
ل

مج
رنا
الب

 
هة
وج
الم

ع   
زي
تو
 ال
عن

دة 
اع
مس
 ال
ديم
 تق
ب
الي
أس

عد 
تبت

ن 
حي

 
رئ
طوا
 ال
ت
ليا
عم

ن 
لدا
م ب
عظ
 م
في

ع 
اس
 و
اق
نط

ى 
عل

ء 
غذا
 لل
عام
ال

 .
ى 
عل

ك 
 ذل
ثلة
 أم
من
و

ي 
 ف
ئية
غذا
 ال
ونة
مع
 ال
أن
بش

ة 
رآ
شت
 م
ت
را
شاو
 م
ري
يج

ج 
نام
بر
 ال
أن

ي 
ليم
لإق
د ا
صعي
ال

ت 
الا
ح

رية
بش
 ال
عة
منا
 ال
ص
 نق
س
رو
في

/
ز؛ 
لإيد
ا

آما
ك 
ار
 ش

مج
رنا
الب

 
مة 
نظ
 م
مع

ة 
بعث

ي 
ف

ت  
لقا
 ح
من

دا 
عد

عم 
ود

ة؛ 
سي
در
الم

ية 
غذ
 الت
ديم
 تق
في

ن 
او
لتع
ث ا
بح
ة ل
فول
لط
ة ل
حد
لمت
م ا
لأم
ا

ر  
غي

ت 
ظما
لمن
 ا
مع

ل 
عم
 و
ة؛
مج
بر
بال

ة 
صل
لمت
 ا
ذية
لتغ
 ا
ايا
ض
 ق
في

ة 
حث
لبا
 ا
مل
الع

ر  
لأث
 ا
ين
حس
 ت
غية
 ب
قبة
را
الم
 و
صد
لر
 ا
ظم
 ن
يز
عز
 ت
من

ن 
مكي
 للت
كة
ري
لش
 ا
مية
كو
لح
ا

قيي
 للت
جي
نام
بر
ال

. م
دة  
جو

ن 
سي
تح
ء ل
رآا
لش
ع ا
 م
مل
الع

ي 
ة ف
ري
قط
 ال
ب
كات
الم

ت 
شط
ك ن
آذل

ت 
خلا
لتد
ق ا
او
تس
و

هة
وج
الم

 .
ي 
ج ف
رام
 للب
دلة
ت أ
ضع
 و
ل،
مثا
 ال
يل
سب

ى 
عل

ي 
لاو
 م
في
ف

ت 
الا
مج

ت
خلا
لتد
آا

رية
بش
 ال
عة
منا
 ال
ص
 نق
س
رو
 في
ت
الا
 ح
في

 
/

اء 
غذ
 ال
يع
ار
مش
 و
دز
لإي
ا

مل
الع

ل 
قاب
م

/
ب
ري
لتد
ا

 .
 ال
ت
عثا
 ب
من

ة 
سل
سل

م 
نظ
 ت
ف
سو
و

ن     
 بي
آة
تر
مش
 ال
ني
لتق
م ا
قيي
ت

ي 
ت ف
الا
وآ
ال

بر
تو
أآ

/
 ،
ول
الأ

ن 
ري
تش

يز
رآ
 الت
مع

ية 
عال
ن ف
 م
زيد
ي ت
 الت
ت
اآا
شر
 ال
لى
 ع

ر 
آثا

ن 
ف م
خفي
 الت
في

ية 
ذائ
الغ

نة 
عو
الم

رية
بش
 ال
عة
منا
 ال
ص
 نق
س
رو
في

/
دز
لإي
ا

. 

ب 
نو
لج
 ل
مي
قلي
الإ

 
ب
مكت
ال

قي
ري
لأف
ا

) 
رغ
سب
هان
جو

( 
8 -

 
لية
كمي
 الت
طة
نش
الأ

ية 
وع
ن ن
سي
تح
 و
حيد
تو

مة
قائ
 ال
دفة
سته
الم

 
 ,

تها
ياد
 ز
من

لاً 
بد

. 
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