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 مذآرة للمجلس التنفيذي

 

 ليقرهاالوثيقة المرفقة مقدمة للمجلس التنفيذي 
تدع?و الأمان?ة أعض?اء المجل?س الذي?ن يرغ?بون ف?ي إب?داء بع?ض الملاحظ?ات أو لديه?م استفس?ارات ت?تعلق بمح?توى هذه                   

 دورة ق??بل اب??تداء ذل??ك أن ي??تم ويفض??لج الأغذي??ة العالم??ي المذآ??ورة أس??ماؤهم أدن??اه،  الوث??يقة الاتص??ال بموظف??ي ب??رنام 
 .المجلس التنفيذي بفترة آافية

 

 ):PSD (دائرة السياسات والشؤون الخارجيةمدير  Ms D. Spearman 2600-066513: رقم الهاتف

عبة الاستراتيجية، مكتب مدير شمسؤول السياسات Ms S. Wickerma 2355-066513: رقم الهاتف
 :(PSPD) والسياسات ودعم البرامج

ال?رجاء الاتص?ال بمش?رف وح?دة ال?توزيع وخدم?ات الاج?تماعات إن آان?ت لديك?م استفس?ارات ت?تعلق بإرسال الوثائق المتعلقة
 .(2328-066513): بأعمال المجلس التنفيذي أو استلامها وذلك على الهاتف رقم
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 ملخـص

 

   
، على عرضها على 2000تراتيجية هي الأداة الثانية من بين الأدوات الجديدة للتسيير والإدارة المتفق، في عام الخطة الاس 

 من اللائحة العامة على أن تغطي الخطة 1-السادسة  وتنص تعديلات المادة . المجلس التنفيذي للتعليق عليها وإقرارها
وتعرض الخطة .  في الفترة التاليةالبرنامجرئيسية للعمل الذي يؤديه الاستراتيجية فترة أربع سنوات، وأن تبرز السمات ال

ويرد رفق الخطة الاستراتيجية الحالية خطة الإدارة عن فترة السنتين التي تتضمن المزيد  . على أساس مستمر آل سنتين
 للبرنامجمن التفاصيل عن برنامج العمل المقترح  

فهذه . قتها، أي الخطة الاستراتيجية والمالية، في عدد من الجوانب المهمةوتختلف الخطة الاستراتيجية الحالية عن ساب
وأولويات الإدارة فيما يتعلق بالعمل المطلوب لبلوغ هذه الأهداف،  للبرنامجة ي تحدد الغايات والأهداف الاستراتيجالخطة

وهكذا تعبر الخطة عن .  الخطةآما تتضمن مجموعة من المؤشرات التي ستستخدم في رصد التقدم المحرز على مدى فترة
 على البرنامج على النتائج وتشمل استراتيجية أوسع لتعبئة الموارد وغير ذلك من التدابير التي تتناول قدرة القائمالنهج 

 .العمل بشكل فعال

 تقديم  في الإسهام في تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية من خلال2007 -2004ويكمن هدف البرنامج الأساسي للفترة 
 .المساعدات الغذائية الموجهة إلى الفقراء والجوعى

 : على خمس أولويات استراتيجية هيالبرنامجوبلوغا لهذه الغاية سترآز عمليات 
 إنقاذ الأرواح في حالات الأزمات؛ !
 حماية سبل العيش في حالات الأزمات وتعزيز القدرة على مقاومة الصدمات؛ !
  للأطفال والأمهات والفئات الضعيفة الأخرى؛دعم تحسين الوضع التغذوي والصحي !
دعم فرص الالتحاق بالتعليم والحد من التفاوت بين الجنسين في الحصول على التعليم والتدريب على اآتساب  !

 المهارات؛
 .مساعدة الحكومات في إنشاء وإدارة البرامج الوطنية للمساعدات الغذائية !

آما أنها تسهم في الجهود  ) انظر الملحق الثالث(وبيان رسالته البرنامج  مهمة وتقع هذه الأولويات الاستراتيجية في إطار
البرنامج،  سيعرض 5وفيما يتعلق بالأولوية ). انظر الملحق الرابع(العالمية الرامية إلى بلوغ الأهداف الإنمائية للألفية 

نهج وآليات التمويل المناسبة لتوسيع على المجلس التنفيذي، وثيقة تستعرض التجارب وتمضي في تطوير السياسات وال 
وسيقاس التقدم المحرز في تحقيق الأولويات الاستراتيجية . الأنشطة في هذا المجال، بقصد أن يتخذ المجلس قرارا بشأنها

 ).الملحق الثاني(في ضوء النتائج المتوقعة والمؤشرات المبينة في جدول نتائج الأداء 

 أن يكفل البرنامجوإضافة إلى ذلك، على .  لحالة الأمن الغذائي المتغيرة في آل بلد بمرونة البرنامجويلزم أن يستجيب
 المتعددة البرنامج في المائة من موارد 90ولذا يُقترح تخصيص . تمتع البلدان الأشد احتياجا بالأولوية في توزيع الموارد 

نموا أو ما يماثلها من البلدان المنخفضة الدخل التي  الأطراف غير الموجهة المستخدمة في الأنشطة الإنمائية للبلدان الأقل 
 .تواجه مشكلة سوء التغذية المزمن على نطاق واسع

 : الأولويات الإدارية التالية للمساعدة في تحقيق الأولويات الإستراتيجيةالبرنامجوقد حدد 

ما المنظمات غير الحكومية،  مع النظراء الوطنيين في الأمم المتحدة والمنظمات الأخرى، لاسيتعزيز الشراآات !
 بغرض تجميع الموارد المخصصة لاستراتيجيات الحد من الجوع؛

 من ذوي المهارات المناسبة لمواجهة التحديات للبرنامجلضمان توافر الموظفين المطلوبين : إدارة الموارد البشرية !
 الماثلة أمامه؛

 أن للبرنامج الموجهة صوب تحقيق الأهداف حتى يمكن نامجالبرلتدعيم ثقافة : الإبلاغ والإدارة القائمة على النتائج !
 .يظهر ما حققه من نتائج

 .لتعلم الدروس وتحسين نوعية البرامج والإسهام في جهود الدعوة: تعزيز القاعدة المعرفية للبرنامج !

م الذي يقدمه  بالقدرة على الفعال للأزمات مع الحفاظ على الدعالبرنامجلضمان احتفاظ : زيادة الدعم التشغيلي !
 .للعمليات الجارية

 .لتحسين فعالية العمليات واستخدام الموارد: استعراض تصريف الأعمال !
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 يستخدمون الموارد بأسلوب فعال وشفاف ويتحملون  البرنامجللتأآد من أن مديري : تحسين الشفافية والمساءلة !
 .المسؤولية عن هذه الموارد

 .أهمية مكافحة الجوع، وبالدور الذي يمكن أن تؤديه المعونة الغذائيةلزيادة الوعي العام ب: الاتصال والدعوة !

معرآته ضد الجوع  فيالبرنامج لضمان توافر الموارد التي يحتاج إليها : زيادة الموارد لتلبية الاحتياجات المتزايدة !
قص التغذية المزمن،  للجوع المرتبط بن" الصامتة"على جميع الجبهات، سواء في حالة الأزمات الكبرى أو الأزمات 

 . جهوده لتعبئة الموارد وتحديد جهات مانحة جديدةالبرنامجوسيكثف . وبتوسيع وتنويع قاعدة موارده

 بدرجة آبيرة من المخاطر، حيث أن عدد ومكان المحتاجين لمساعدته يمكن أن يتقلب بشكل      البرنامجتتسم طبيعة عمل 
 .ية يبدأ تنفيذها في فترة الخطة الاستراتيجية وهكذا ستمثل إدارة المخاطر مبادرة رئيس. جذري

 مليار دولار في فترة السنتين   4.78 إلى البرنامجومن المتوقع، بناء على الالتزامات الجارية والمنتظرة، أن يحتاج  
وتتضمن خطة الإدارة عن فترة السنتين، المعروضة بالتزامن مع عرض    . القادمتين لكي ينفذ استراتيجيته بشكل فعال    

 .خطة الاستراتيجية، المزيد من التفاصيل في هذا الشأنال
  ∗∗∗∗مشروع القـرار 

   
 1-، التزاما بالمادة السادسة  EB.3/2003/4-A/1، ال?واردة في الوثيقة،      2007-2004وق?د درس الخط?ة الاس?تراتيجية للف?ترة           

 :من اللائحة العامة
 :ستراتيجية الخمس التالية عملياته على تحقيق الأولويات الاالبرنامج يرآز أن قرر !

o الأرواح في حالات الأزمات؛إنقاذ  
o سبل العيش في حالات الأزمات وتعزيز القدر على مقاومة الصدمات؛حماية  
o دعم تحسين الوضع التغذوي والصحي للأطفال والأمهات والفئات الضعيفة الأخرى؛ 
o ق بالتعليم؛دعم الالتحاق بالتعليم والحد من التفاوت بين الجنسين في الالتحا 
o ؛ الحكومات في إنشاء وإدارة البرامج الوطنية للمساعدات الغذائيةمساعدة 

 من الإسهام في الجهود العالمية الرامية إلى تحقيق البرنامج الأولويات الاستراتيجية ستمكن هذه أن ولاحظ !
 لسياساته؛ والإطار الحالي البرنامجالأهداف الإنمائية للألفية، وأنها تندرج في نطاق رسالة 

البلدان الأقل نموا أو ما يماثلها من البلدان المنخفضة الدخل التي تواجه مشكلة سوء التغذية المزمن   أن تتلقى وقرر !
  الإنمائية المتعددة الأطراف غير الموجهة؛البرنامج في المائة من موارد 90 على نطاق واسع

 : تحقيق الأولويات الاستراتيجية اتخاذ الخطوات التالية للمساعدة علىعلى البرنامج وشجع !
o دعم الشراآات في تنفيذ العمليات؛ 
o وضع استراتيجية لإدارة الموارد البشرية؛ 
o  للإدارة القائمة على النتائج وإعداد التقارير؛البرنامجتعزيز نهج  
o  فيما يتعلق بالأولويات الاستراتيجية؛للبرنامجتعزيز القاعدة المعرفية  
o غيلي؛تعزيز خدمات الدعم التش 
o زيادة الشفافية والمساءلة؛ 
o زيادة الترآيز على عنصري الاتصال واستقطاب الدعم؛ 
o زيادة الجهود المبذولة لجمع موارد إضافية من الجهات المانحة التقليدية والناشئة ومن القطاع الخاص؛ 
o الغموض والمخاطرالعمل بمبدأ إدارة المخاطر آوسيلة لكفالة تحقيق المنظمة لأهدافها في ظل بيئة يكتنفها . 

 

   
 

                                                 
 . هذا مشروع قرار، وللإطلاع على القرار النهائي الذي اعتمده المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدورة              ∗
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 مةالمقد: أولا 
 والمقرر 2000ير والإدارة المتفق عليها في عام يالخط?ة الإس?تراتيجية ه?ي الأداة الثان?ية م?ن بين الأدوات الجديدة للتس             -1

 تتبع نهجا مبنيا على النتائج، وتخ?تلف ه?ذه الخط?ة الاس?تراتيجية عن سابقتها من حيث أنها         . عرض?ها عل?ى المجل?س التنف?يذي       
وتتضمن الخطة .  على العمل بشكل فعالالبرنامجط?بق اس?تراتيجية أوس?ع لتعب?ئة الم?وارد، وتتض?من تداب?ير تت?ناول ق?درة               وت

وم?رفق بالخطة  . تحل?يلا لأوج?ه الق?وة والض?عف والف?رص والمخاط?ر وتض?ع، لأول م?رة، ج?دولا ل?لأداء الق?ائم عل?ى الن?تائج                      
تضمن تفاصيل أخرى عن الأولويات الاستراتيجية والإدارية الواردة في      الاس?تراتيجية خط?ة الإدارة عن فترة السنتين التي ت         

 .هذه الخطة

 السياق العالمي: ثانيا
2015الجوع بمقدار النصف بحلول عام ال?تزم المج?تمع الدول?ي، ل?دى قيامه باعتماد الأهداف الإنمائية للألفية، بخفض          -2

 مليون جائع 799ومازال يوجد .  خفض الجوع توقف تقريبا وفقا لما ذآرته منظمة الأغذية والزراعةغير أن التقدم نحو   . )1(
 .في البلدان النامية

وآان معدل . )2(أن النمو الاقتصادي لا يعني تلقائيا بمشكلة الجوع من بين الدروس القاسية المستفادة من العقد الماضي        -3
 في المائة تقريبا، ولكن عدد من يعانون من نقص التغذية في البلدان النامية ارتفع  20 ق?د انخف?ض ف?ي التسعينات بنسبة          الفق?ر 

ولا يمكن النظر إلى الحد من الجوع آأثر جانبي للتقدم الاقتصادي، ويجب .  مل?يون نس?مة م?نذ بداية التسعينات     80بأآ?ثر م?ن     
 .للجوع بصورة واضحة ومباشرة وفورية

 آخطر مدمر يهدد حياة الأسر وأمنها الغذائي مفضيا إلى نوع جديد     الإيدز/ظهxر وبxاء فxيروس نقص المناعة البشرية          -4
ومع تعرض ملايين من الفقراء .  عxدد ونطxاق الكxوارث الطبيعية في التزايد   وم?ن الم?توقع أن يس?تمر   . م?ن الأزم?ات الغذائ?ية    
ع?د أخ?رى ف?إن الأث?ر التراآم?ي له?ا ه?و ح?دوث خس?ارة لا يمك?ن تعويضها في قدرتهم على المقاومة مع           والض?عفاء لص?دمة ب    

 .الاندفاع إلى هاوية الجوع المزمن

ويجب أن يكون . )3(بزيادة الترآيز على جوانب هشاشة الأوضاع والمخاطر     لذل?ك ب?دأ الج?دل ح?ول الأه?داف الإنمائية              -5
ت?بار هشاش?ة الأوض?اع والمق?درة عل?ى المقاومة جزءا لا يتجزأ من استراتيجيات التنمية الريفية حتى لا تضيع سنوات من        اع

وم?ن شأن وجود استثمارات جيدة التصميم لإدارة المخاطر تعزيزا لقدرة  . المكاس?ب الإنمائ?ية س?دى م?ع نش?وب أزم?ة جدي?دة           
 .)4(هما طويل الأجل في الإنتاجية والكفاءة الاقتصاديةالضعفاء على مواجهة الأزمات أن يحقق تأثيرا م

 السياق التنظيمي: ثالثا
ويبين الجزء .   على تحقيق أهدافهالبرنامجيق?دم ه?ذا القس?م تحل?يلا للعوام?ل التنظيم?ية والخارجية التي ستؤثر في قدرة          -6

ل أوج?ه الق?وة لدي?ه واغتنام الفرص المتاحة وعلاج أوجه الضعف وإدارة     لاس?تغلا الxبرنامج الباق?ي م?ن الخط?ة آ?يف يخط?ط        
 .ويرد بين قوسين بعد آل سهم الفقرة أو القسم من الخطة الذي يتعلق بالإجراءات أو النتائج. المخاطر

                                                 
في إطار الأهداف الإنمائية للألفية بأنه يعني خفض نسبة الأشخاص الذين يعانون الجوع إلى نصف نسبتهم الحالية         " خفض الجوع بمقدار النصف"سر  يف )1(

النظر   مليون نسمة وب830 في المائة، بينما يشير هدف مؤتمر القمة العالمي للأغذية إلى تخفيض عدد الأشخاص إلى نصف عددهم الحالي وهو         20وهي 
 مليون شخص، وهو العدد المستهدف في إطار مؤتمر القمة العالمي         415إلى معدل النمو السكاني، فإن تخفيض نسبة هؤلاء الأشخاص يعني عددا يقل عن              

 .للأغذية

 . البنك الدولي، الوصول إلى فقراء الريف     )3(
استعراض شامل لمبادرات الحد من     : العيش في خطر  :  الاستراتيجية الدولية للأمم المتحدة للحد من الكوارث       2001تقرير التنمية في العالم      :  البنك الدولي   )4(

 .2002الكوارث 
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 أوجه القوة
من العمل في جميع ، بصفته وآالة من وآالات الأمم المتحدة بقبول سياسي واسع النطاق بما يمكنه البرنامجيتمتع   !

ساعداته نحو أشد الناس فقرا وأفقر البلدان النامية على نطاق أوسع مما تفعله المساعدات الإنمائية   مالبرنامجوجه 

 ؛]61 

 عمليات واسعة النطاق جدا للمساعدات الغذائية، ويتمتع بقدرة فريدة على سرعة توسيع نطاق عملياته  البرنامجيدير  !

لجديدة للتمايز بين الجنسين   االبرنامج  تقدما آبيرا في دمج الشواغل الجنسانية في أنشطته، وتمثل سياسة      البرنامج حقق  !

إن تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها، المقترن بنظم المعلومات القطرية والعالمية، يسهم في توسيع المعرفة  !

 أوجه الضعف

 ]25و 12الفقرتان : الآثار والإجراءات[مكن لفئات البرامج أن تكون عقبة أمام البرمجة السلسة  ي !

أدت أوجه الضعف في تصريف الأعمال وعدم آفاية آليات التمويل المسبق إلى نقص المرونة ووجود مشكلات      !

للمكاتب القطرية يعطل الاستفادة الكاملة من   ) WINGS( ونظامه العالمي للمعلومات   البرنامجبطء شمول شبكة    !

تعتمد الفرص المتاحة لاستخدام المعونة الغذائية آجزء من حزمة أآبر للمساعدات اعتمادا آبيرا على الشرآاء في   !
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 الفرص
، من خلال إعطاء الأولوية لدعم تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية، أن يضع مساعداته ضمن الجهود للبرنامج يمكن  !

 في وضع يسمح له بالحد من هشاشة الأوضاع وتقوية الصلات بين عمليات الإغاثة والتنمية وذلك، مثلا، من   البرنامج !

 من خلال ربطها بالمساعدات المقدمة من الوآالات الأخرى   البرنامج توسيع نطاق التغذية المدرسية التي يقدمها   يمكن  !

 بالأولويات الإنمائية   البرنامجتوفر وثيقة استراتيجية الحد من الفقر، أو الأدوات المعادلة لها، إطارا لربط مساعدات   !

 الإمكانات اللوجستية للأمم المتحدة في مجموعها، وذلك بتقديم الخدمات إلى        في وضع يمكنه من تعزيز    البرنامج !

 68[ 

  البرنامج يمكن لتعبئة الموارد من الجهات المانحة الناشئة ومن القطاع الخاص أن يؤدي إلى توسيع قاعدة موارد       !

 97 - 107[ 

 المخاطر
 البرنامج عدم إطلاع الجهات المانحة جيدا على الصعوبات وزيادة التكاليف الناجمة، في آثير من الأحيان، عن ترآيز    !

 على البرنامجإن تزايد نسبة الوظائف في المحطات التي تواجه مخاطر أو صعوبات ملموسة يمكن أن يقلل من قدرة          !

 الأولويات الاستراتيجية: رابعا
 م?ا يمكن للمجتمع الدولي حشده من  إن الجه?ود العالم?ية الرام?ية إل?ى تحق?يق الأه?داف الإنمائ?ية للألف?ية تح?تاج إل?ى آ?ل                     -7

فالأطفال . ويمك?ن ل?تمويل التنم?ية والم?بالغ الض?خمة الت?ي ت?نفق عل?ى المس?اعدات الإنس?انية أن تسهم فيها               . ال?تزامات وم?وارد   
يح?تاجون إل?ى الال?تحاق ب?المدارس، س?واء ف?ي مخ?يمات اللاجئي?ن أو ف?ي إطار مجتمعاتهم المحلية، آما أن حالات المشردين             

الإيدز، آذلك فإن حالات الأزمات تخلق مشكلات   / ب?ذل جه?ود خاص?ة لوقف انتشار فيروس نقص المناعة البشرية            تس?توجب 
 .وتتيح أيضا الفرص لتعزيز أوضاع النساء

أولوي??ات باعت??بارها خم??س ) انظ??ر الملح??ق الثال??ث (  تش??كيل أنش??طته ف??ي إط??ار مهم??ته وب??يان رس??الته    الxxبرنامجأع??اد   -8
واله??دف م??ن ذل??ك ه??و الإس??هام ف??ي تحق??يق ه??ذه الأه??داف م??ن خ??لال تقدي??م      . اس??تراتيجية ترت??بط ب??الأهداف الإنمائ??ية للألف??ية  

 .المساعدات الغذائية الموجهة إلى الجوعى والفقراء
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 : هيللبرنامجالأولويات الاستراتيجية الخمس   -9

 ت الأزمات؛ إنقاذ الأرواح في حالا !

 حماية سبل العيش في حالات الأزمات وتعزيز القدرة على مقاومة الصدمات؛    !

 دعم تحسين الوضع التغذوي والصحي للأطفال والأمهات والفئات الضعيفة الأخرى؛  !

دعم إمكانات الحصول على التعليم والحد من التفاوت بين الجنسين في الحصول على التعليم والتدريب على اآتساب      !
 ارات؛المه

 .مساعدة الحكومات في إنشاء وإدارة البرامج الوطنية للمساعدات الغذائية !

ويتضمن الملحق الرابع الأهداف الإنمائية للألفية    . يع?رض الإط?ار التال?ي الأنش?طة الرئيس?ية التي تدعم هذه الأولويات               -10
 .والأهداف الأخرى المتصلة بها
 يسية للأولويات الاستراتيجية ومساهمتها في تحقيق الأهداف الإنمائية للألفيةالأنشطة الرئ

 ) للألفية4 والإنمائيانالهدفان (إنقاذ الأرواح في حالات الأزمات : 1الأولوية الاستراتيجية 
 .التوزيع العام للأغذية في حالات الأزمات الحادة ◊

 .ستهدفةالتغذية التكميلية أو العلاجية للفئات الضعيفة الم �
 ) للألفية1الإنمائي الهدف (حماية سبل العيش في حالات الأزمات وتعزيز القدرة على مقاومة الصدمات : 2 الأولوية الاستراتيجية 

 .توزيع الأغذية بما في ذلك الغذاء مقابل العمل، آوسيلة للحفاظ على الأصول الأساسية أثناء الأزمة ودعم الانتعاش منها ◊
 .لة لتنمية الأصول الإنتاجية ورأس المال البشري للحد من هشاشة الأوضاعتوفير الغذاء آوسي ◊

 توفير الغذاء للتشجيع على الانتظام في الدراسة رغم الأزمات �
 .توفير الغذاء آعنصر من عناصر البرامج الوطنية لشبكات الأمان ◊

 6 و5 و 4الإنمائية الأهداف ( والفئات الضعيفة الأخرى دعم تحسين الوضع التغذوي والصحي للأطفال والأمهات : 3الأولوية الاستراتيجية   
 )للألفية
 .تنفيذ برامج تغذوية للحوامل والمرضعات والأطفال تحت سن الخامسة والفتيات في سن المراهقة ◊

 .اتخاذ التدابير التغذوية المرتبطة بالتغذية المدرسية �
 .الإيدز والدرن/ة البشريةدعم الاحتياجات التغذوية الخاصة للمصابين بفيروس نقص المناع ◊

دع?م إمكان?يات الحص?ول عل?ى التعل?يم والح?د م?ن ال?تفاوت بي?ن الجنس?ين ف?ي الحص?ول على التعليم والتدريب على                   : 4الأولوي?ة الاس?تراتيجية     
 ) للألفية3 و 2  الإنمائيانالهدفان(اآتساب المهارات 

 .التغذية المدرسية لزيادة معدل الالتحاق بالمدارس ◊
 .ئية المنزلية وتدابير أخرى للتشجيع على تعليم الفتياتالحصص الغذا �
لإيدز من الانتظام في الدراسة  /الحص?ص الغذائ?ية المنزلية وتدابير أخرى لتمكين الأطفال المصابين بفيروس نقص المناعة البشرية              ◊

 .محو الأمية خارج المدرسة/أو الحصول على التدريب
 .مراهقةمحو أمية النساء والفتيات في سن ال/تدريب �

 ) للألفية6-1  الإنمائيةالأهداف(مساعدة الحكومات في إنشاء وإدارة البرامج الوطنية للمساعدات الغذائية : 5الأولوية الاستراتيجية 
 .تبادل المعلومات والخبرات وأفضل الممارسات الوطنية ◊
 .المساهمة في إعداد استراتيجيات لحشد الموارد ◊

 . ومواد التدريبتوفير المعلومات والتدريب وأدلة �
 .الحصول على مشورة البرنامج أو المؤسسات القطرية ذات الخبرة المطلوبة ◊
 التي � وه?ي التنم?ية وعمل?يات الط?وارئ والعمل?يات الممتدة للإغاثة والإنعاش           � بف?ئاته البرنامج?ية      الxبرنامج س?يحتفظ     -11

وس??يعمل .  ويج??وز أن تس??هم عمل??ية واح??دة ف??ي تحق??يق أآ??ثر م??ن أولوي??ة اس??تراتيجية   .تس??تخدم بم??ثابة إط??ار ل??تمويل أنش??طته 
 . في جميع البلدان في إطار آليات الأمم المتحدة القائمة للتنسيق ولدعم الاستراتيجيات الوطنية للحد من الفقرالبرنامج

ة بم?زيد م?ن التفص?يل وتبين المبررات والسياسات والنهج والشراآات     الأولوي?ات الاس?تراتيجي   13�56ت?ناقش الفق?رات       -12
 السياس?ات الش?املة م?ثل تل?ك المتعلقة     الxبرنامج وس?وف ت?راعى ف?ي جم?يع أعم?ال          . الض?رورية وب?ناء المع?رفة المرت?بطة به?ا         
 .الإيدز/بالجنسين وفيروس نقص المناعة البشرية
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 ت الأزمات إنقاذ الأرواح في حالا:1الأولوية الاستراتيجية 

 

تعت?بر الأه?داف الإنمائ?ية للألف?ية غ?ير ذات مع?نى لم?ن لا يس?تطيعون تج?اوز الأزم?ات أو من دمرت صحتهم أو سبلهم                    -13
 .البرنامجوسيظل إنقاذ الأرواح يمثل إحدى أولويات . المعيشية بلا أمل في استعادتها

ال?توزيع العام لمزيج من الأغذية عندما ينقطع جميع  ) 1: ( ف?ي مس?اعدة ض?حايا الأزم?ات م?ن خ?لال       الxبرنامج سيس?تمر     -14
التوزيع العام لمرآبات الأغذية المقواة إذا آانت هناك حاجة ) 2(الس?كان أو ج?زء آبير منهم عن المصادر المعتادة للأغذية؛       

توف?ير الطع?ام التكميل?ي لأش?د الف?ئات ض?عفا التي تتألف عادة من الأطفال والحوامل       ) 3(الح?اد؛  إل?يها للح?د م?ن س?وء ال?تغذية           
 .توفير الغذاء مقابل العمل) 4(والمرضعات؛ 

اف??ية  أس??اس السياس??ات ال??ذي تق??وم عل??يه ه??ذه الأولوي??ة الاس??تراتيجية ف??ي الأقس??ام التال??ية الت??ي تتض??من خلاص??ة و    ي??رد  -15
معاي?ير التص?دي للط?وارئ وم?بادئ ال?برمجة، والمعون?ة الغذائية، وسبل العيش في           (عمل?يات الط?وارئ     : الxبرنامج لسياس?ات   

 .)الإيدز والمسائل المتعلقة بالجنسين/مكافحة فيروس نقص المناعة البشرية(والعمليات الشاملة ) حالات الطوارئ

 

د فعال??ية عمل??يات الط?وارئ عل??ى ص??حة المعلوم??ات، والتخط?يط لمواجه??تها، وفه??م م?دى هشاش??ة أوض??اع الس??كان    تع?تم   -16
 بلا آلل البرنامجويسعى . المتأثري?ن به?ا، وس?رعة التص?دي له?ا، والق?درة عل?ى الوص?ول إلى المتضررين برغم الصعوبات                

 :اتيجية ما يليوسوف يتضمن ذلك خلال فترة الخطة الاستر. للتفوق في هذه المجالات

العمل مع وآالات الأمم المتحدة الأخرى والمنظمات غير الحكومية في وضع خطط الطوارئ الإقليمية والقطرية    !
 للاستعداد لحالات   البرنامج بالتشاور مع الحكومات الوطنية وتخزين الإمدادات سلفا، وسيتم المضي في تطوير شبكة     

 الطوارئ؛
ورسم خرائطها لتشمل معلومات مقسمة بحسب الجنسين ومواد تتعلق بالتغذية      تنقيح طرق تحليل هشاشة الأوضاع   !

 وسبل العيش؛ 
 تحسين نظام الإنذار المبكر؛  !
 تحسين تقدير احتياجات الطوارئ؛  !
الاختبار التجريبي للتدابير التي تستهدف تحسين حصول النساء على الأغذية والتصرف فيها، مثل تحديد أماآن توزيع        !

قرب إلى مساآن النساء، وتقدير مختلف العبوات لتمكين النساء من تحصيل وحمل حصص الأغذية،    الأغذية لتكون أ
 ووضع أساليب أآثر فعالية لإبلاغ المستفيدين عن توزيع الأغذية؛  

العمل مع مكتب مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة في تحديد أفضل السبل من     !
التأآد من أن الأطفال المعرضين والأيتام يعيشون   ) 2(مج أنشطة الوقاية من الإيدز في أنشطة المخيمات؛ د) 1(أجل؛ 

تحديد أفضل حزمة تغذوية للأفراد المصابين بفيروس نقص المناعة     ) 3(في مخيمات توجد فيها خدمات تعليمية؛       
 البشرية في المخيمات؛

 مويلية يعتمدها المجلس التنفيذي لتيسير توفير التمويل المسبق؛     تحسين توقيت التصدي للطوارئ بتطوير آليات ت   !
 .البرنامجإدراج الاستثمارات في نظام الإنذار المبكر وتقدير الاحتياجات وتوفير الدعم اللوجستي في ميزانية      !

عمل??ية ال??نداءات الموح??دة واللج??نة الدائم??ة المش??ترآة بي??ن   /نية الموح??دة  ف??ي خط??ة العم??ل الإنس??ا الxxبرنامجإن مش??ارآة   -17
وبلوغ?ا لهذا  .  ل?تعزيز عمل?يات مواجه?ة ح?الات الأزم?ات     الxبرنامج الوآ?الات، س?وف تك?ون الأس?اس ال?ذي تق?وم عل?يه جه?ود              

 : علىالبرنامجالهدف سيعمل 
يل مذآرات التفاهم مع مفوضية الأمم تعزيز الشراآات وتوضيح الأدوار والمسؤوليات في حالات الطوارئ بتعد !

، وإعادة النظر في الاتفاقية المبرمة مع لجنة )اليونيسيف (المتحدة لشؤون اللاجئين ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة  
 الصليب الأحمر الدولية؛

لومات والإنذار التعاون مع الشرآاء الرئيسيين في نظم المعلومات الخاصة بهشاشة الأوضاع، مثل النظام العالمي للمع !
المبكر التابع لمنظمة الأغذية والزراعة، ونظام المعلومات عن انعدام الأمن الغذائي وهشاشة الأوضاع ورسم 

 خرائطها، ونظام الإنذار المبكر عن المجاعات؛ 
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العمل على زيادة عدد ونوع الشرآاء الاحتياطيين لتوسيع نطاق الشمول الجغرافي والمهارات اللغوية وتحسين        !
 .جراءات الإشراف وسرعة توزيع الموظفينإ

  إل??ى ال??تعلم م??ن تجارب??ه ف??ي ظ??ل ح??الات الط??وارئ باس??تخدام نه??ج جدي??دة لاآتس??اب الخ??برات   الxxبرنامجيس??عى س??وف   -18
 .خرىوسوف تدمج الدروس المستفادة في أنشطة التدريب على التصدي للطوارئ وأنشطة التدريب الأ. واقتسامها
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 نوع التدخل النتائجمؤشرات  النتائج مؤشرات النواتج النواتج
الموزعة على   زيادة الأغذية1-1

السكان المعرضين لدرجة عالية 
من انعدام الأمن الغذائي في 

مناطق الصراعات والكوارث 
 البرنامج التي يمارس فيها 

 .عملياته

  1-1-1-المؤشر
ة الأغذية الموزعة آمي

 ).لمشروعبحسب فئة ا(

خفض أو استقرار  1-2
حالة سوء التغذية الحاد 

 بين المستفيدين

   1-2-1المؤشر 
انتشار سوء التغذية الحاد بين 

السكان تحت سن الخامسة 
مقدرا ) (بحسب الجنس(

 )بحسب الوزن بالنسبة للطول

 عدد 2-1-1المؤشر  
المستفيدين الذين يحصلون 

على المساعدات الغذائية من 
بحسب فئة  (البرنامج 

المشروع، والفئة العمرية، 
 ) والجنس

 خفض أو استقرار 1-3
 بين الأوليمعدل الوفيات 

 المستفيدين 

إجمالي  *1-3-1المؤشر 
 وفيات المعدل 

 
التوزيع العام للأغذية في 

 حالات الطوارئ
 
 
 
 

أنشطة التغذية التكميلية 
 والعلاجية

 .مؤشر للأداء سيجري اختباره* 

 حماية سبل العيش في حالات الأزمات وتعزيز القدرة على مقاومة الصدمات: 2ستراتيجية الأولوية الا

 

يوج??د العدي??د م??ن الأس??ر الت??ي تس??تطيع أن ت??تجاوز الص??دمات العاب??رة ولك??نها تفش??ل ف??ي    . للأزمxxات آثxxار طويلxxة الأجxxل   -19
وأدت الأزمات المتعاقبة إلى نفاد ما لديها من أصول إنتاجية بشرية ومادية . التال?ية ضربتها الان?تعاش ق?بل أن توج?ه الكارث?ة        

وتواجه هذه الأسر مخاطر الانزلاق إلى هوة لا قرار لها من الجوع      . ومالية وإلى إضعاف قدرتها على تحمل مصيبة أخرى       
 .ء التقدم نحو تحقيق الأهداف الإنمائية للألفيةومع آل انتكاسة يزداد بط. المزمن واعتلال الصحة وانخفاض الإنتاجية

وثمة حاجة إلى مزيد من الموارد الإنمائية . إن ع?دم قدرة الفقراء على تحمل الأزمات هو أحد عوارض ضعف التنمية        -20
وإلى أن يتحقق . درة على مقاومتهاف?ي المناطق الحدية لتمويل أنشطة مصممة خصيصا بهدف الحد من المخاطر وتعزيز الق       

وه?ذا ال?تحدي ي?تجاوز المعونة الغذائية وحدها    . ذل?ك ل?ن ت?توقف دورة الأزم?ات الت?ي تح?تاج إل?ى المعون?ات الغذائ?ية الطارئ?ة           
 . حيث يتعين النظر إلى الحد من هشاشة الأوضاع وبناء القدرة على مقاومة المخاطر آجزء لا يتجزأ من عملية التنمية

ي??رد أس??اس السياس??ات ال??ذي تق??وم عل??يه ه??ذه الأولوي??ة الاس??تراتيجية ف??ي الأقس??ام التال??ية الت??ي تتض??من خلاص??ة واف??ية        -21
معاي?ير التص?دي للطوارئ، ومبادئ البرمجة، والمعونة الغذائية،        (الط?وارئ   ) م?بادئ ال?برمجة   ( التنم?ية    :الxبرنامج لسياس?ات   

والعمليات الشاملة ) مبادئ البرمجة والاحتياجات الخاصة(والربط بين الإغاثة والتنمية  ) الطوارئوس?بل الع?يش ف?ي حالات        
 .)الإيدز، والمسائل الجنسانية، والنهج التشارآية، والأثر البيئي/مكافحة فيروس نقص المناعة البشرية(

 

  ف?ي توس?يع نطاق جهوده لمساعدة المجتمعات على أن تكون أفضل         الxبرنامج  توج?د ط?رق عدي?دة يمك?ن أن يس?تخدمها            -22
 عل??ى آس??ر دورة الxبرنامج والط??ريقة الأول?ى الت??ي يمك??ن أن يس?اعد به??ا   . اس?تعدادا لمواجه??ة الص?دمات وتلاف??ي أس??وأ أثاره?ا   

وب الش?بان الضعفاء في  الاحت?ياجات الم?تكررة للمعون?ات الغذائ?ية الطارئ?ة ه?ي اس?تقطاب الدع?م للاس?تثمارات الموجه?ة ص?               
آما يمكن لبرامج الغذاء مقابل العمل والغذاء مقابل . الم?ناطق المعرض?ة للك?وارث الطبيع?ية الم?تكررة أو للص?دمات المتعددة         

التدري??ب، الت??ي تع??د ب??رامج مجتمع??ية تش??رك المج??تمعات المحل??ية ف??ي اخت??يار الأنش??طة، أن تدع??م الاس??تثمارات الس??ابقة عل??ى  
الأص??ول المادي??ة م??ثل ملاج??ئ الحماي??ة م??ن الأعاص??ير، وجس??ور الحماي??ة م??ن الفيض??انات،   ) 1: (ف??يرالص??دمات م??ن أج??ل تو

دعم سبل العيش، مثل برامج توفير     )2(وص?هاريج الم?ياه الاحتياطية التي تساعد المجتمعات المحلية في مقاومة الصدمات؛             
 الخس?ائر الت?ي ت?تعرض له?ا مستقبلا في الثروة     العمال?ة وإنش?اء الأص?ول والتدري?ب المهن?ي، الت?ي تس?اعد الأس?ر عل?ى تحم?ل                

 أن يق?دم المساعدة من خلال توفير المعلومات المحسنة عن الاستعدادات مثل نظم الإنذار          للxبرنامج ويمك?ن   . والغ?ذاء والأم?ن   
مات المبكر والتخطيط المجتمعي لمواجهة الطوارئ وإنشاء مصارف غذائية للمجتمعات المحلية والتحديد السابق على الصد        

 .لأآثر المجتمعات والمجموعات السكانية ضعفا

إصلاح حالة الموارد الطبيعية ) 1: (ق?د يستتبع الانتعاش الذي يحدث بعد انتهاء الصدمات دعم البرامج التي تهدف إلى            -23
دعم التعليم عن طريق ) 2(ء مق?ابل العم?ل؛   وإع?ادة تش?ييد الب?نى الأساس?ية المدم?رة، وي?تم ذل?ك ع?ادة م?ن خ?لال ب?رامج الغ?ذا                      

3(الإبق??اء عل??ى الم??دارس مف??توحة أث??ناء الص??دمات وبعده??ا للمس??اعدة عل??ى المحافظ??ة عل??ى الظ??روف الاجتماع??ية العادي??ة؛    
توفير التدريب وعمليات التمويل الصغيرة الموجهة بصفة خاصة ) 4(تحس?ين ت?نويع ال?نظام الغذائ?ي والإنتاجية الزراعية؛          )

 .النساءنحو 
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 الأنش?طة الموجه?ة لحماي?ة سبل العيش وتعزيز القدرة على مقاومة الصدمات وذلك في إطار عمليات        الxبرنامج ويدع?م     -24
لما  طويلة الأجل، آ)5( سياسةالبرنامجويتبع . الط?وارئ والعمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش وفئات البرامج المتعلقة بالتنمية        

ويشكل التخفيف من أثر . أمك?نه ذلك، في تقديم المعونات الغذائية الطارئة بطرق تخدم أغراض الإغاثة والتنمية على السواء         
في مجال تحفيز التنمية، البرنامج الك?وارث الطبيع?ية ف?ي الم?ناطق المعرض?ة لتكرار الأزمات أحد الأهداف الخمسة لسياسة             

صول الإنتاجية ذات الأهمية الحيوية للانتعاش طويل الأجل تعد سمة رئيسة للسياسة التي آما أن الحاجة إلى الحفاظ على الأ
 .تربط الإغاثة بعمليات الإنعاش

وفي .  أن يجع?ل ه?ذه الأنشطة معززة لبعضها بعضا، حتى ولو آانت تمول من فئات برنامجية مختلفة            للxبرنامج ينبغ?ي     -25
ع?م تك?ون ف?ترات م?ا بع?د الأزم?ة ه?ي نفس?ها ف?ترات م?ا ق?بل أزم?ة أخ?رى، ولذل?ك ينبغ?ي للعمليات الممتدة للإغاثة                    الغال?ب الأ  

والإنع?اش أن تس?اعد ف?ي عمل?يات الإنع?اش وأن تح?اول تعزي?ز الق?درة عل?ى تحم?ل الص?دمة التالية، وبذلك تربط بين مختلف                      
 أن يساند نظم الإنذار المبكر الوطنية وخطط الطوارئ رنامجللبويمكن . أنش?طة تخف?يف أث?ر الك?وارث ف?ي ال?برامج القط?رية             

المجتمع?ية وتوف?ير التدري?ب عل?ى مواجه?ة الك?وارث لأش?د المجتمعات المحلية والفئات السكانية ضعفا واستهدافها قبل حلول             
 .الصدمات وذلك بتوفير المعرفة عن هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها والاستعداد لمواجهة الطوارئ

 

ولكن الخبرة البرنامج، العم?ل عل?ى حماي?ة س?بل العيش وبناء القدرة على مقاومة الصدمات ليست بالشيء الجديد على            -26
نش?طة   والوآ?الات الش?ريكة له الاع?تماد عل?يها ف?ي ه?ذا المج?ال تق?ل آث?يرا ع?ن مثيل?تها ف?ي مج?الات الأ                للxبرنامج الت?ي يمك?ن  

وم?ن الواض?ح ب?الفعل أن الس?كان الض?عفاء يع?تمدون عل?ى الش?بكات والأص?ول المجتمع?ية لمساعدتهم في التصدي              . الأخ?رى 
ولذل?ك يل?زم تص?ميم أنشطة سبل العيش على مستوى المجتمعات المحلية، آما يلزم أن تتضمن مشارآة مجتمعية       . للص?دمات 

سيشكل العمل مع الشرآاء على زيادة تقاسم المعرفة حول أفضل السبل و. حتى تدعم استراتيجيات السكان الضعفاء للتصدي
 .لمساعدة الضعفاء على مقاومة الصدمات تحديا مهما في السنوات القادمة

فريق الأمم /سانيةوم?ن الم?توقع أن يتقدم فريق العمل المعني بقضايا المرحلة الانتقالية التابع لمكتب تنسيق الشؤون الإن             -27
، بتوص?يات ت?ؤدي إل?ى توف?ير إط?ار لب?ناء الش?راآات في        2003أيل?ول  /الم?تحدة للتنم?ية، ال?ذي س?ينتهي م?ن عمل?ه ف?ي س?بتمبر         

 .فترات ما بعد الأزمات

في التسعينات، ولكن ثمة حاجة  بالأنماط المعيشية وتحديد المستهدفين في ضوئها زيادة آبيرة   البرنامجازدادت معرفة     -28
إل?ى تحس?ين فه?م التأث?ير المتباي?ن للص?دمات والآث?ار ال?ناجمة ع?ن ع?دم تأمي?ن سبل العيش على الخيارات الأسرية التي تحفز             

الجنس?اني للاحت?ياجات والخ?يارات، وأفضل الممارسات لتخفيف المخاطر من       /عل?ى الاس?تثمارات أو تث?بطها، وعل?ى التقس?يم          
 ستوفر أساسا قويا يقوم عليه البرنامجآم?ا أن تعزيز عملية تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها في            . امخ?لال العم?ل الع?     

 .تحديد الاحتياجات والمستهدفين
 

  التدخلنوع النتائجمؤشرات  النتائج النواتجمؤشرات  النواتج
يشترك المستفيدون  2-1

المستهدفون في عملية إنشاء 
ة الأصول التي تدعمها المعون

الغذائية والأنشطة المولدة 
 للدخل

  1-1-2 المؤشر
 المشترآين في المستفيدينعدد 

تكوين الأصول والأنشطة المولدة 
 ).بحسب الجنس (للدخل

زيادة القدرة على  2-2
إدارة الصدمات وتلبية 
 الاحتياجات الغذائية

 *1-2-2 المؤشر
النسبة المئوية من الإنفاق 
 الأسري المخصص للأغذية

    

 التي الغذاء مقابل العملأنشطة 
 لحماية الأصول البرنامجيتيحها 

الإنتاجية في فترات الأزمات 
وتوسيع إمكانية الحصول على 

 الأصول في فترة الإنعاش
 

 توفير الأغذية التي يساندهاالأنشطة 
للحد من التعرض للنقص المرحلي 

في الأغذية وبرامج دعم شبكات 
 الأمان الوطنية
 . سيجري اختبارهمؤشر للأداء

 دعم تحسين الوضع التغذوي والصحي للأطفال والأمهات والفئات الضعيفة الأخرى: 3الأولوية الاستراتيجية 

لا، ويحدث ذلك، أو. إن س?وء ال?تغذية يق?وض الف?رص الم?تاحة للأس?ر لتحس?ين أوض?اعها الاقتص?ادية ومستقبل أطفالها                -29
آما أنه يمثل أهم عامل مخاطرة مفرد يضر بصحة الأطفال ويؤدي إلى وفاتهم، . ب?تعويق إنتاج?ية البالغين وإضعاف صحتهم    

ويتعرض العديد من أبناء الأمهات اللاتي يعانين من سوء .  ف?ي المائة من وفيات الأطفال تحت سن الخامسة  60حي?ث يس?بب     

                                                 
 .WFP/EB.3/2002/INF/9 من الوثيقة 22طار الموحد لسياسات البرنامج ، الفقرة      الإ )5(
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آما أن دورة الحرمان التغذوي للأم التي تعاني من سوء لتغذية  . )6(حتى قبل الميلاد  ال?تغذية لإعاق?ة النمو بسبب سوء التغذية         
 .التي تنتقل إلى الأطفال الذين يعانون آذلك من سوء التغذية تؤدي إلى إدامة الجوع وإعاقة الإنتاجية في الأجل الطويل

ستهلاك الغذائي غير آاف، لأن تحسين التغذية يتطلب عادة الجمع بين التدخلات إن س?وء ال?تغذية لا يعن?ي دائم?ا أن الا            -30
وع?ندما يك?ون ع?دم آفاي?ة اس?تهلاك الأغذي?ة أح?د هذه العوامل فإن المعونة الغذائية        . الم?تعلقة بالص?حة والإص?حاح والمع?رفة     

 .مقواة بالعناصر التغذوية النزرةتؤدي دورا مهما في نقل العناصر التغذوية، لاسيما عندما تكون الحصص الغذائية 

ف??ي الأقس??ام التال??ية الت??ي تتض??من  ي??رد أس??اس  السياس??ات الم??تفق عل??يه وال??ذي تق??وم عل??يه ه??ذه  الأولوي??ة الاس??تراتيجية     -31
الإي??دز /اعة البش??ريةف??يروس نق??ص الم??ن(والعمل??يات الش??املة ) م??بادئ ال??برمجة(التنم??ية : الxxبرنامجخلاص??ة واف??ية لسياس??ات 

 ).والمسائل الجنسانية

 

 : أولوية آبيرة للتغذية في فترة الخطة الاستراتيجية من خلالالبرنامجسيعطي   -32

زيادة الاهتمام بالاحتياجات التغذوية للضعفاء في حالات الطوارئ، وإعادة النظر في الممارسات المستخدمة وإعداد   !
 وثيقة المبادئ التوجيهية التشغيلية لعرضها على المجلس التنفيذي؛  

ويجري . تحديد أفضل الأساليب لتلبية الاحتياجات التغذوية للأطفال في سن ما قبل الدراسة والحوامل والمرضعات !
خدم في  وشرآائه لتحديد القضايا وأفضل الممارسات وبيان النهج التي ستستالبرنامج إعداد بحث مكتبي لأنشطة  

 تعزيز أواصر الشراآة في التدخلات الموجهة إلى تغذية الأم والطفل؛

 البرنامج النظر في القضية الجديدة والمتعلقة بتلبية الاحتياجات التغذوية للنساء قبل أن يصبحن أمهات، حيث سيبحث      !
ساليب الوصول إلى هذه إلى أي مدى يمكن مساعدة الفتيات في سن المراهقة عن طريق المعونة الغذائية، وأفضل أ    

 الفئة، ومن هم الشرآاء المحتملون في هذا العمل؛

 على ضمان تقوية الزيوت النباتية التي يقدمها    البرنامج  سيعمل : دعم العمل على الحد من نقص المغذيات الدقيقة !
خلوطة والبسكويت   بفيتامين ألف ودال وإضافة عنصر آاف من اليود للملح، وتقوية دقيق القمح والذرة والأغذية الم 

 إلى وضع مواصفات قياسية موحدة للأغذية المخلوطة الجاهزة البرنامجوقد بادر . العالي الطاقة بالفيتامينات والمعادن  
التي تستخدمها وآالات الأمم المتحدة، وسوف يعمل مع الوآالات الأخرى لتقدير فعالية الأغذية الجاهزة المدعمة    

 بالعناصر التغذوية النزرة؛

 مع منظمة اليونيسيف ومنظمة الصحة      البرنامجن أجل زيادة الفوائد التغذوية لبرامج التغذية المدرسية، سيعمل  وم !
العالمية على دعم إزالة الديدان ورفع مستوى الإجراءات الصحية العامة، وإضافة فوليت الحديد إلى الأغذية، وتعتبر    

الإيدز والتوعية التغذوية وغير ذلك من /لمناعة البشريةمبادرات مكافحة الملاريا، والوقاية من فيروس نقص ا
 الأنشطة، ضرورية لتحقيق النتائج التغذوية المستهدفة؛ 

 بالتعاون مع شرآائه على    البرنامج سيعمل : الإيدز ومكافحة الدرن/التدابير التغذوية لتخفيف أثر نقص المناعة البشرية !
ي انعدام الأمن الغذائي وتشهد استشراء وباء نقص المناعة    إجراء اختبارات للأنشطة المنفذة في مناطق تعان  

الإيدز والدرن مثل توفير الأغذية المقواة لمن يعانون من سوء التغذية في المناطق واستخدام الحصص   /البشرية
عداد الغذائية للتشجيع على الانتظام في البرامج العلاجية، ودعم التوعية الصحية والتغذوية في المناطق التي بها أ

 آبيرة من أيتام مرض الإيدز، آما يمكن تقديم الحصص الغذائية المنزلية من خلال المدارس؛    

 في تدريب الموظفين وزيادة الترآيز على البرنامجسوف يتوسع : تقديم الدعم لدمج مسألة التغذية في عمليات البرمجة !
الطوارئ وفهم أفضل الممارسات واعتمادها، الجوانب التغذوية في عمليات الطوارئ، بما في ذلك تقدير احتياجات   

، وتحليل عمليات المسح   البرنامج وتحقيق التناغم بين النهج المستخدمة في وآالات الأمم المتحدة والمتعاونين مع         
التغذوي ونظم رصد التغذية، ويجري العمل مع منظمة اليونيسيف لعقد دورات تدريبية مشترآة في مجال التوعية    

 .التغذوية

 أن يسعى ويعمل بفعالية مع مجموعة البرنامجإن ال?تغذية الج?يدة تح?تاج إل?ى أآثر من الغذاء الكافي، ولذلك يجب على           -33
ناء وس??وف تتض??من الأنش??طة الرام??ية إل??ى ب??   . مت??نوعة م??ن الش??رآاء الذي??ن يش??اطرونه أه??داف ه??ذه الأولوي??ة الاس??تراتيجية    

 :الشراآات ما يلي

                                                 
 .2002 منظمة الصحة العالمية،    )6(
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تعزيز ومواصلة بناء القدرات الوطنية من خلال وزارات الصحة ووحدات التغذية الأخرى ومراآز التفوق الوطنية    �
 في خضم خدمات التغذية والسياسة التشغيلية؛

يمارس عمله لبرنامج االقيام بدور متزايد النشاط في اللجنة الدائمة المعنية بالتغذية التابعة للأمم المتحدة، حيث سيظل   !
 آعضو في هذه اللجنة؛

زيادة التفاعل المنتظم على أعلى المستويات بين آبار الفنيين المعنيين بالتغذية في منظمة اليونيسيف ومنظمة الصحة           !
ويجري الإعداد لعقد اجتماعات آل سنتين بهدف زيادة التناغم بين سياسات . العالمية ووآالات الأمم المتحدة في روما

 وآالات والتعاون في مجال العمليات الميدانية؛ال

 سبل تكملة الأنشطة التغذوية البرنامج حيث سيستكشف : إجراء الحوار مع خبراء التغذية والاقتصاد لدي البنك الدولي !
المدعمة بالمعونات الغذائية للمساعدات التي يمولها البنك الدولي في مجال التوعية التغذوية وأنشطة رصد النمو 

 وضع خطة عمل تعاونية والبرنامجلرعاية الصحية، وينفذ هذا التعاون في السنغال ومدغشقر، ويتولى البنك الدولي وا
 .في إثيوبيا ومالاوي وزامبيا  

يستمر وسوف .  في قاعدته المعرفية من خلال عقد الشراآات مع الجامعات ومؤسسات البحوث البرنامجسوف يتوسع     -34
المعه?د الدول?ي ل?بحوث السياس?ات الغذائ?ية ف?ي تعم?يق فه?م ن?تائج ال?تدخلات ال?تغذوية، بي?نما يس?تهدف العم?ل مع منظمة إنقاذ                             

ويش??مل العم??ل الج??اري . الطفول?ة ومرآ??ز مكافح??ة الأم??راض والوقاي??ة م??نها تحق??يق الفعال?ية للأنش??طة الم??تعلقة ب??الأم والطف??ل  
س?ات ع?ن العوام?ل الت?ي تس?بب انخف?اض ال?وزن عند الميلاد في مخيمات اللاجئين في        المطل?وب اس?تكماله ونش?ره إع?داد درا     

وبح?ث الوض?ع التغذوي في جمهورية آوريا   ) بال?تعاون م?ع جامع?ة آورن?يل واليونيس?يف     (ني?بال وجمهوري?ة تنزان?يا الم?تحدة      
الفئات الضعيفة في بنغلاديش على وتأثير توليد الدخل والنهوض ب    ) مع معهد صحة الطفل واليونيسيف    (الديمقراطية الشعبية   

 ).مع جامعة توفتس(الأمن الغذائي 

 إمكانية البرنامجويناقش . الإيدز والتغذية/لا تزال توجد عدة ثغرات في فهم العلاقة بين فيروس نقص المناعة البشرية         -35
البرامج الجامعية القائمة المعنية بمنع نقل المرض من الأم إج?راء بح?وث عمل?ية مش?ترآة م?ع ع?دة جامع?ات بم?ا يضيف إلى              

 .إلى الطفل وأثر التكملة التغذوية على الأمهات والأطفال المصابين بالفيروس
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  التدخلنوع النتائجمؤشرات  النتائج النواتجمؤشرات  النواتج
زيادة مشارآة السكان  3-1

المستهدفين في التدخلات التغذوية 
 عونة الغذائيةالمدعمة بالم

  1-1-3المؤشر 
عدد الأطفال الذين تشملهم التدخلات 

  المدعمة بالمعونة الغذائيةالتغذوية

 الوضع تحسن 3-3
التغذوي والصحي 

 للمستفيدين
خفض نسبة  3-3-1

الأطفال المصابين بسوء 
 التغذية

  1-3-3المؤشر 
معدل انتشار سوء التغذية بين 

الأطفال تحت سن الخامسة 
 باستخدام مقاييس الطول التقدير(

 )والوزن والعمر بحسب الجنس

  2-1-3المؤشر  
عدد النساء الضعيفات اللاتي تشملهن 

 المدعمة بالمعونة التدخلات التغذوية
 الغذائية

خفض نسبة  3-3-2
النساء المصابات بسوء 

  التغذية

 *2-3-3المؤشر 
معدل انتشار سوء التغذية بين 

التقدير، باستخدام (النساء 
أو انخفاض /يس الوزن ويمقا

 )واليدمعدل وزن الم
  3-1-3المؤشر  

 بالعناصرنسبة الأغذية المقواة 
 المقدمة من خلال تدخلات النزرة

عمة بالمعونة البرنامج التغذوية المد
 الغذائية  

  3-3-3المؤشر 
خفض انتشار الأنيميا بين 

الحوامل والمرضعات 
 والأطفال المستهدفين

 *3-3-3المؤشر 
معدل انتشار الأنيميا بين السكان 

 تهدفينالمس

التدخلات التغذوية على مستوى 
 المجتمع المحلي

 التغذية التكميلية الموجهة
 
 

 
تدخلات الوطنية للنمو في دعم ال

 )**الهند مثلا(الطفولة المبكرة 
 
 

 

المحلية دعم التقوية الوطنية و
للدقيق والأغذية المخلوطة 

 والبسكويت
 

  الديدانالةإزدعم 
زيادة مشارآة السكان  3-2

الأقاليم /المستهدفين في الأقسام
المصابة بالإيدز وإنعدام الأمن 

الغذائي في أنشطة المعونة 
 الغذائية

  1-2-3المؤشر 
نسبة الأقسام المصابة بالإيدز وإنعدام 

الأمن الغذائي التي تستفيد من 
 دعمة بالمعونة الغذائيةالتدخلات الم

أثير الإيدز الحد من ت 3-4
على الأمن الغذائي بين 

 السكان الضعفاء

  1-4-3 المؤشر
  يلزم تحديده

دعم الأيتام المصابين بفيروس 
الإيدز ورعاية الأسر والسكان 

 الضعفاء

 مؤشر للأداء سيجرى اختباره* 
 الخدمات المتكاملة لرعاية الأطفال** 

والحد من التفاوت بين الجنسين في الحصول على دعم فرص الالتحاق بالتعليم : 4الأولوية الاستراتيجية 
  المهاراتاآتسابالتعليم والتدريب على 

 

وتبلغ نسبة .  مليون طفل غير ملتحقين بمدارس  100 مليون طفل يعانون من الجوع المزمن و       300يوجد في العالم نحو       -36
وتوف??ر ب??رامج ال??تغذية المدرس??ية والحص??ص الغذائ??ية   .  ف??ي المائ??ة60لتحقي??ن ب??المدارس نح??و  الب??نات بي??ن الأطف??ال غ??ير الم 

 .المنزلية، حافزا قويا للآباء على إرسال أطفالهم إلى المدارس وإبقائهم بها

القصير وتحسين الوظائف الإدراآية إن تقدي?م الوج?بات الغذائ?ية ف?ي الم?دارس ي?ؤدي إل?ى التقليل من الجوع في الأجل                        -37
وف?ي الأج?ل الطوي?ل، يحق?ق التعل?يم الذي يحصل عليه المستفيدون من        . وتحس?ين ال?تعلم والس?لوك والإنج?ازات ف?ي الم?دارس           

وتمثل التغذية المدرسية، والحصص الغذائية المنزلية،  . ال?تغذية المدرس?ية فوائ?ده بما يسهم به من تنمية اقتصادية واجتماعية            
المهارات، أنشطة مهمة تساعد الأيتام، وغيرهم من  / الأم?ية المع?زز ع?ن ط?ريق تقدي?م الغذاء، والتدريب على الحرف              ومح?و 

آم?ا تبين  . الأطف?ال الض?عفاء، ف?ي الحص?ول عل?ى التعل?يم س?واء آ?ان ذل?ك م?ن خ?لال نظ?م التعل?يم النظام?ي أو غ?ير النظام?ي                            
 المتعلمات أقل عرضه للإصابة بفيروس نقص المناعة البشرية من   الدراس?ات الت?ي أجريت في الجنوب الأفريقي أن الفتيات         

 . الفتيات غير المتعلمات

 مساعدات غذائية لا تتاح للنساء والمراهقات سوى فرص محدودة جدا   البرنامجوف?ي آث?ير م?ن ال?بلدان الت?ي يق?دم فيها                -38
ات والأصول، وليس لهن سوى صوت ضعيف في عملية اتخاذ القرار، لا سيما للحصول على المعلومات والمعرفة والمهار  

 بشكل آبير في سياسته للتمايز بين الجنسين، التي أقرها المجلس  البرنامجويرآز  . لأن آث?يرا منه?ن ل?م يحص?لن عل?ى التعليم           
ك??ن موازن??ة ض??عف أوض??اعهن ، عل??ى اتخ??اذ تداب??ير إيجاب??ية لص??الح النس??اء والم??راهقات ح??تى يم)7(2002التنف??يذي ف??ي ع??ام 

 تجاه النساء أن تشكل النساء للxبرنامج ويش?ترط الال?تزام المع?زز الثال?ث     . وتدع?يم دوره?ن ف?ي آفال?ة الأم?ن الغذائ?ي الأس?ري             
 . في المائة على الأقل من المشارآين في الأنشطة التدريبية المدعمة بالمعونة الغذائية70والفتيات نسبة 

ي??رد أس??اس السياس??ات ال??ذي تق??وم عل??يه ه??ذه الأولوي??ة الاس??تراتيجية ف??ي الأقس??ام التال??ية الت??ي تتض??من خلاص??ة واف??ية        -39
 ).الإيدز والمسائل الجنسانية/فيروس نقص المناعة البشرية(والعمليات الشاملة ) مبادئ البرمجة(التنمية : البرنامجلسياسات 

                                                 
 WFP/EB/3/2002/4-A، الوثيقة  2007-2003سياسة التمايز بين الجنسين للفترة     7
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 : في فترة الخطة الاستراتيجية إلىالبرنامجيهدف   -40

 مليون طفل، 15.6 والبالغ 2002مضاعفة عدد المستفيدين من التغذية المدرسية من المستوى الذي آان عليه عام  !
 ومواصلة زيادة أعدادهم في السنوات اللاحقة؛

ية المدرسية بالخدمات ذات الصلة، مثل إزالة المشارآة مع الحكومات الوطنية والمنظمات الأخرى في ربط دعم التغذ   !
الديدان وتوفير المياه النقية والمراحيض المنفصلة للأولاد والبنات والتوعية بالتغذية والوقاية من الإصابة بفيروس        

 نقص المناعة البشرية؛

ة المنزلية لدعم التعليم أو الحصص الغذائي/استكشاف الطرق البديلة للتغذية المدرسية، مثل توزيع البسكويت المقوى و   !
غير النظامي، مثل برنامج محو الأمية وتعليم مبادئ الحساب والتدريب المهني بحيث يشمل ذلك الأطفال غير     

 الملتحقين بالمدارس، لاسيما الأيتام؛  

  في توسيع نطاق عمله على المجلس التنفيذي لاتخاذ قرار بشأنها؛  البرنامجعرض وثيقة سياسات يسترشد بها    !

 .مج الغذاء مقابل التدريببرا !

وستتس??م فعال??ية الش??راآات م??ع المؤسس??ات الحكوم??ية والم??نظمات غ??ير الحكوم??ية بأهم??ية حاس??مة ف??ي تنف??يذ ه??ذه الأولوي??ة          
 .الاستراتيجية

 

دة لمس??اعدة ال??بلدان المه??تمة عل??ى وض??ع      ب??بلدان م??نطقة الس??احل، حي??ث س??يجرب ط??رقا جدي??     الxxبرنامجس??وف ي??بدأ    -41
وس?وف تق?وم اس?تراتيجية م?نطقة الس?احل عل?ى أساس المبادرات القائمة، مثل مبادرة                 . اس?تراتيجية إقليم?ية لل?تغذية المدرس?ية       

 "ترآ?يز الموارد على الصحة المدرسية الفعالة      "و" م?بادرة الأم?م الم?تحدة لتعل?يم الفت?يات         "للب?نك الدول?ي و    " المس?ار الس?ريع   "
 في إنشاء شبكة للتغذية المدرسية موجهة نحو الأعضاء في البرنامجآما يشارك ". الش?راآة الجديدة من أجل تنمية أفريقيا    "و

وستستخدم الخبرة المستفادة من تنفيذ هذه الاستراتيجيات آأساس للتوسع في استخدام هذه النهج في مناطق             . أم?ريكا اللاتين?ية   
 .أخرى

تت?يح ال?تغذية المدرس?ية مج?الا مناس?با لاتخ?اذ تداب?ير ص?حية وتغذوي?ة، م?ثل إزال?ة الديدان، والتوعية في مجال فيروس                          -42
الإي??دز، والتوع??ية بالع??ادات الص??حية الس??ليمة، وع??لاج ح??الات نق??ص العناص??ر ال??تغذوية ال??نزرة،       /نق??ص الم??ناعة البش??رية 

وتم??ثل ال??تغذية المدرس??ية حاف??زا للمج??تمعات المحل??ية عل??ى الاش??تراك ف??ي  . لنفس??يوالتوع??ية ال??تغذوية، والدع??م الاجتماع??ي وا
الإدارة المدرسية، وبناء المدارس، وتحسين البني الأساسية، وتوفير المياه النقية، والأنشطة البيئية، والتوعية بفيروس نقص            

 الحكومات الوطنية، لاسيما وزارة التعليم،  همللبرنامجوالشرآاء الرئيسيون . الإي?دز، وخل?ق ف?رص العمل     /الم?ناعة البش?رية   
 :وتشمل الشراآات الأخرى ذات الأهمية الخاصة. والمجتمعات المحلية

 اليونسكو للمساعدة التقنية، وتصميم البرامج وتقييمها، والإحصاءات؛    !

 ؛منظمة الصحة العالمية لعلاج حالات الإصابة بالديدان والمسائل الأخرى المتصلة بالصحة المدرسية !

اليونيسيف للكتب والإمدادات والمياه النقية، والمراحيض، والمرافق الصحية، والصحة المدرسية، وتدريب المعلمين،      �
 وتطوير المناهج الدراسية، وتعليم الفتيات؛  

البنك الدولي الذي يوفر التمويل للصحة المدرسية، ويحتمل أن يشمل ذلك العمل مع الأيتام و الفتيات في سن المراهقة      !
 الإيدز؛/في مجال أنشطة الوقاية من الإصابة بفيروس نقص المناعة البشرية 

 منظمة الأغذية والزراعة لزراعة حدائق الخضر المدرسية وأنشطة التدريب الزراعي؛ !

المنظمات غير الحكومية، لاسيما من أجل تنظيم المجموعات التي تضم الآباء والمعلمين، وتعبئة مدخلات المجتمع      !
 وير القدرة على الإدارة، ورصد التغذية المدرسية ودعم نوعية التعليم المدرسي؛المحلي، وتط

 .القطاع الخاص آالجهات المانحة ومقدمي الخبرات والشرآاء المهمين في حلقة الوظائف واستدامتها   !

ة هارفارد بالتعاون مع مؤسسة بروآينغ تتعلق س?تجرى بح?وث مش?ترآة يموله?ا الب?نك الدول?ي والبرنامج وتنفذها جامع             -43
وستُقيّم الدراسات . ، وذلك في ثلاثة بلدان على مدى ثلاث سنوات      البرنامجب?برامج ال?تغذية المدرس?ية الت?ي تنفذ بمساعدة من            

 عن تأثير آث?ار ال?برامج على التحصيل الدراسي للتلاميذ وعلى صحتهم وعاداتهم الغذائية في البيت وحالتهم التغذوية، فضلا        
 .برامج الحصص الغذائية المنزلية على مفاهيم وسلوآيات الآباء والأمهات والمجتمعات المحلية
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 بالاش?تراك م?ع مرآز صحة الطفل ومعهد صحة الطفل في لندن ببحث إمكانية إضافة عنصر خاص       الxبرنامج، ويق?وم     -44
وق??د يج?رى أيض?ا إع??داد   . الإي?دز /بالأي?تام المتض?ررين م??ن ف?يروس نق?ص الم??ناعة البش?رية     ف?ي بحوثهم?ا الم??تعلقة   بالxبرنامج  

. دراس?ة مش?ترآة م?ع نف?س المؤسس?ات بش?أن الآث?ار ال?تغذوية للأحج?ام المخ?تلفة من الحصص الغذائية على تلاميذ المدارس                   
ي??يم ب??رنامج الغ??ذاء مق??ابل التعل??يم ف??ي  سيواص??ل المعه??د الدول??ي ل??بحوث السياس??ات الغذائ??ية تحل??يل الب??يانات المس??تقاة م??ن تق  و

وستقدم جامعة توفتس المساعدة . بنغلاديش، مرآزا على آثار زيادة عدد التلاميذ في الفصول الدراسية على تحصيل التلاميذ
 . في تحليل نتائج البرنامج الأساسي الموحد للتغذية المدرسية ونتائج عمليات المسح والتقييم ذات الصلةللبرنامج
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  التدخلنوع النتائجمؤشرات  النتائج النواتجمؤشرات  واتجالن
توزيع الأغذية على تلاميذ  4-1

المدارس الابتدائية التي 
 البرنامجيساعدها 

عدد الأولاد  1-1-4المؤشر 
والبنات الذين يحصلون على 
المعونة الغذائية في المدارس 

 البرنامجالابتدائية التي يساندها 

اق زيادة معدل التح 4-3
ارس دالأولاد والبنات بالم

الابتدائية التي يساعدها 
  البرنامج

معدل الالتحاق  1-3-4المؤشر 
عدد الأولاد والبنات : الإجمالي

بالمدارس الابتدائية الملتحقين 
  البرنامج يساعدهاالتي 

صافي معدل  2-3-4المؤشر    
النسبة المئوية : الالتحاق

لأولاد والبنات في سن ل
بالمدارس الملتحقين الدراسة 

الابتدائية التي 
  البرنامجيساعدها

تحسين معدل انتظام  4-4  
ارس دالأولاد والبنات بالم

الابتدائية التي يساعدها 
  البرنامج

معدل  1-4-4المؤشر 
نسبة المئوية ال: الحضور

 الذين لأولاد والبناتل
 الفصول الدراسية يحضرون

 في المائة على الأقل 80بنسبة 
من عدد أيام الدراسة في 
المدارس الابتدائية التي 

  البرنامج يساعدها
تحسين قدرة الأولاد  4-5  

على الترآيز والبنات 
ارس دفي الموالتحصيل 

التي والثانوية الابتدائية 
  رنامجالبيساعدها 

مفهوم  1-5-4المؤشر 
المعلمين لقدرة التلاميذ على 

الترآيز والتحصيل في 
المدرسة نتيجة للتغذية 

  المدرسية

أنشطة التغذية المدرسية 
آعناصر في عمليات 

الإغاثة الممتدة /الطوارئ
 طريةالبرامج الق/والإنعاش

 
 
 
 

توزيع الأغذية آحافز  4-1
إلى للأسر على إرسال الفتيات 

 مدارسال

عدد الفتيات اللاتي  4-2-1
يحصلن على الحصص الغذائية 

  المنزلية

خفض التفاوت بين عدد  4-6
ارس دلاد والبنات في المالأو

التي يساعدها  الابتدائية
 ، والتدريب على البرنامج

 اآتساب المهارات

معدل البنات  1-6-4المؤشر 
بالمدارس الملتحقين إلى الأولاد 

 الابتدائية التي يساعدها
  البرنامج

دعم أنشطة تدريب ومحو أمية 
النساء والفتيات في سن 

 قةالمراه
 

 

 مساعدة الحكومات في إنشاء وإدارة البرامج الوطنية للمساعدات الغذائية: 5ية الأولوية الاستراتيج

 

 بل??دا لتحق??يق 70توف??ر وث??يقة اس??تراتيجية الح??د م??ن الفق??ر إط??ارا اس??تراتيجيا للجه??ود الوطن??ية الت??ي ت??بذل ف??ي أآ??ثر م??ن      -45
توف?ر مؤش?را واض?حا ع?ن الأولوي?ة التي تعطيها الحكومة للحد من            ) 1: (ن له?ذه الوث?يقة أن     ويمك? . الأه?داف الإنمائ?ية للألف?ية     

تح?دد م?دى وآيف?ية رغ?بة الحكوم?ة ف?ي اس?تخدام المعونة الغذائية، بجانب التدابير الأخرى، في جهودها لتحقيق         ) 2(الج?وع؛   
 .ات الوطنية في الأولويالبرنامجتضمن إدماج الأنشطة التي يدعمها ) 3(هذه الأهداف؛ 

أص??بحت الجه??ود الوطن??ية لتحق??يق الأه??داف الإنمائ??ية للألف??ية تتض??من، بش??كل م??تزايد، ب??رامج اجتماع??ية ت??نطوي عل??ى     -46
نفذ، وقد اعتاد بعض البلدان منذ أمد بعيد على اتخاذ التدابير لتقديم المساعدات الغذائية وبدأ البعض الآخر ي      . عنص?ر للأغذية  

أو يتوس?ع ف?ي تنفيذ، برامج لتوفير شبكة الأمان دعما لقدرة الفقراء على مقاومة الأزمات، مثل انتشار فيروس نقص المناعة        
وينفذ بعض . وتؤدي المعونة الغذائية الدولية دورا مهما في بعض الحالات        . الإي?دز، التي تدمر سبل العيش الأسرية      /البش?رية 

 .غذائية بالاعتماد أساسا أو آليا على الموارد الوطنيةالبلدان تدابير المساعدات ال

.  إل?ى تقدي?م الدع?م ال?لازم لل?بلدان لك?ي تضع برامجها الخاصة بالمعونة الغذائية وإدارتها          الxبرنامج يدع?و ب?يان الرس?الة         -47
لك بالترويج لتشاطر الخبرة والدراية بين البلدان  ق?رارا ينص على تحقيق ذ 1997وآ?ان المجل?س التنف?يذي ق?د اتخ?ذ ف?ي ع?ام              

 .)8(وبتقديم خدمات المشورة بشأن جميع جوانب برامج المساعدات الغذائية

وآان للدعم الذي قدم لتحليل وتبادل الخبرات بين البلدان الأعضاء في .  عل?ى تقديم الدعم لسنوات عديدة  الxبرنامج دأب    -48
ابط?ة ال?تعاون الإقليم?ي ف?ي ج?نوب آس?يا تأث?يره على حكومات الإقليم حتى ترى أن المساعدات الغذائية الوطنية هي وسيلة                    ر

وآان لذلك أيضا تأثيره على البرامج . ح?يوية لتحق?يق الأمن الغذائي، آما يشكل عاملا يساعد على التنمية البشرية بشكل عام          
ومن الأمثلة الأخرى في هذا المجال، تقديم . البرنامجى حجم المساعدات التي يقدمها     الوطن?ية التي تزيد في حجمها آثيرا عل       

 المساعدات لموزامبيق من أجل إضفاء الطابع المؤسسي على الاستعداد لمواجهة الطوارئ بتيسير العمل المشترك   الxبرنامج 

                                                 
 .WFP/EB.2/97/3-A دعم البرنامج  للبلدان في وضع وإدارة البرامج الوطنية للمساعدات الغذائية         )8(
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ادة من العمليات السابقة للتصدي لها بي?ن ال?وزارات ف?ي وض?ع الخط?ط الطارئ?ة لمواجه?ة الك?وارث وتجم?يع الدروس المستف                 
 .وتخصيص المسؤوليات لمختلف الجهات المعنية، وحقق ذلك ثماره في فترة الفيضانات خلال السنة التالية

أسهم  في تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها الذي البرنامجقدم?ت المساعدات إلى بلدان أخرى من خلال أسلوب          -49
 وقد أسفر التعاون مع مؤسسة سوامينثان عن .البرنامجف?ي وض?ع ال?تقدير القط?ري الموح?د وآذلك في الأنشطة التي يدعمها           

 .تحليل حالة الأمن الغذائية الأسري التي وصفت في الأطالس التي استخدمتها حكومة الهند في تصميم وتوجيه برامجها

فلم يدمج . 1997  لم يستغل جميع إمكانات السياسات التي وضعت في عام البرنامج ه?ذه الأم?ثلة مش?جعة، ولكن        تعت?بر   -50
الدع?م التقن?ي لل?برامج الوطنية في البرامج القطرية أو عمليات الإغاثة الممتدة والإنعاش، وآان التمويل يقدم على أساس آل                  

مج?ال الح?د م?ن الجوع باستخدام الموارد في تحسين البرامج الحكومية     أن يؤث?ر ف?ي       للxبرنامج ولك?ن يمك?ن     . حال?ة عل?ى ح?دة     
آم?ا أن بناء القدرات يسهم في استدامة  . وفعالي?تها بدرج?ة أآ?بر م?ن مج?رد حص?ر تدخلات?ه ف?ي م?وارد المعون?ة الغذائ?ية فق?ط                 
 .برامج المساعدة الغذائية الوطنية من خلال تشاطر الخبرات والدراية وتحويل الأغذية

ي??رد أس??اس السياس??ات ال??ذي تق??وم عل??يه ه??ذه الأولوي??ة الاس??تراتيجية ف??ي الأقس??ام التال??ية الت??ي تتض??من خلاص??ة واف??ية        -51
والعمليات الشاملة ) تعزي?ز ال?برمجة ف?ي أش?د ال?بلدان فق?را، ونه?ج ال?برنامج القط?ري، وم?بادئ البرمجة               (الxبرنامج لسياس?ات   

 .) للمساعدات الغذائيةدعم البرامج الوطنية(

 

ال??برامج القط??رية والعمل??يات المم??تدة للإغاث??ة     /الأولوي??ة الاس??تراتيجية الخامس??ة للألف??ية القادم??ة تش??مل المش??روعات        -52
وسيتدخل . نة الغذائيةوالإنعاش تدابير لمساعدة الحكومات على تدعيم قدرتها على تخطيط وإدارة البرامج القائمة على المعو       

 ع??دم ازدواج أنش??طته م??ع أنش??طة   الxxبرنامج وفق??ا لم??ا يمك??ن أن يق??دم وف??ي ح??دود اختصاص??ه، آم??ا أن??ه س??يراعي      الxxبرنامج
وسيكون من الضروري التنسيق . الم?نظمات الأخ?رى، ول?ن يق?دم المشورة التقنية التي يسهل الحصول عليها من جهة أخرى        

ميدان??ي م??ع الم??نظمات الأخ??رى، لاس??يما م??ن خ??لال آل??يات الأم??م الم??تحدة للتنس??يق، لدع??م   وال??تعاون بفعال??ية عل??ى المس??توى ال
 : تشاطرها مستمدة مباشرة من تجربته في ميادين مثلالبرنامجالبرامج الوطنية للمساعدات الغذائية والخبرة التي يقترح 

 تقدير مدى هشاشة الأوضاع وتحديد المستهدفين؛  !

 الاستعداد لحالات الطوارئ؛ !
 دارة التغذية المدرسية؛إ !

 الدعوة وحشد الموارد لبرامج مساعدة الجوعى؛ !

 ؛)COMPAS(تتبع حرآة السلع الغذائية باستخدام نظام معالجة حرآة السلع وتحليلها   !

 الشؤون اللوجستية؛ !

 تخزين ومناولة السلع محليا؛ !

 طحن الحبوب وتقوية الدقيق؛  !

 .الإيدز/لبرامج لمساعدة الأسر المتأثرة بفيروس نقص المناعة البشرية   استخدام الأغذية، مع اآتساب الخبرة، في إطار ا !

 خبرته مع الآخرين، آما سيساعد الحكومات على اقتسام البرنامج س?وف يقتسم  1997وفق?ا للسياس?ة المع?تمدة ف?ي ع?ام         -53
ن الوطنيون والدوليون دورا مهما آقنوات لنقل الخبرة       وسيؤدي المسؤولو . خ?براتها ووجهات نظرها مع الحكومات الأخرى      

 .إلى البلدان التي يعملون فيها وآجزء من المساعدة الاستشارية والتدريب في بلدان أخرى

الخ?برة في إطار  ينبغ?ي ألا يك?ون ال?تمويل المق?دم لب?ناء الق?درات مرت?بطا بحج?م م?ا يق?دم م?ن معون?ة غذائ?ية، إذ أن نق?ل                       -54
 جاهزا لاقتسام الخبرة مع البرنامجوينبغ?ي أن يك?ون   . ال?برامج الص?غيرة لا يق?ل أهم?ية ع?ن نقله?ا ف?ي إط?ار ال?برامج الكب?يرة             

 .البلدان التي لا يمارس فيها عمليات جارية

 جه?ود لب??ناء  الxxبرنامج ف??ي الحكوم?ات الوطن??ية والم?نظمات الإقليم??ية، وس?يرآز    للxبرنامج س?يتمثل الش?رآاء الرئيس??يون     -55
وسيتس??م التنس??يق الميدان??ي م??ع . الق??درات عل??ى الأنش??طة الت??ي تدع??م بش??كل مباش??ر الاس??تراتيجيات الوطن??ية وال??نهج القطاع??ية 

يتعلم من الخبرة المتطورة آيف  إلى أن البرنامجوسيحتاج . الم?نظمات الأخ?رى ف?ي إطار هذه الاستراتيجيات بأهمية حاسمة     
 .يدعم بأفضل شكل الحكومات الوطنية

وس?وف ي?تم إع?داد وث?يقة تش?مل مس?ائل مثل الترتيبات وآليات التمويل لتوسيع نطاق الأنشطة الرامية إلى دعم إمكانات                  -56
. ظمات لعرضها على المجلس التنفيذي لاتخاذ قرار في شأنها    الحكوم?ات والترتيبات التي يمكن اتخاذها للعمل من خلال المن         
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وستس?تخدم الخ?برات الموج?ودة ف?ي المكات?ب الإقليم?ية والم?بادرات م?ع الم?نظمات المحل?ية، م?ثل الجماع?ة الإنمائ?ية للج?نوب               
وقعة ومؤشرات النواتج وسوف تبين الوثيقة النتائج المت   . الأفريق?ي والش?راآة الجدي?دة لتنمية أفريقيا، آأساس لتقديم مقترحات          

وت??رد ف??يما يل??ي الن??تائج .   تج??اه ه??ذه الأولوي??ة الاس??تراتيجيةالxxبرنامجومؤش??رات الن??تائج الت??ي ستس??تخدم ف??ي ق??ياس إنج??ازات 
 .والمؤشرات المؤقتة في هذا المجال

 

 التصدي لانعدام الأمن الغذائي: خامسا

ف?يما ي?تعلق بال?برمجة ه?و التص?دي لطائف?ة مت?نوعة م?ن الح?الات المتصلة          الxبرنامج  إن ال?تحدي الأساس?ي ال?ذي يواج?ه           -57
وتحتاج بعض هذه الحالات إلى المعونة الغذائية في حالات الطوارئ فقط، بينما         . لبلدان المتلقية للمعونة  بالأم?ن الغذائ?ي في ا     

وينتشر سوء التغذية في بعض البلدان، . تس?اعد المعونة الغذائية من أجل التنمية على تحقيق الأمن الغذائي في حالات أخرى        
وتقتضي . لم?ناطق ف?ي بل?دان أخ?رى ب?رغم تحسن الأمن الغذائي فيها         بي?نما تظ?ل حال?ة س?وء ال?تغذية الح?اد س?ائدة ف?ي بع?ض ا                  

بع??ض الح??الات تحوي??ل آم??يات آب??يرة م??ن الأغذي??ة، بي??نما يك??ون م??ن الأنس??ب ف??ي ح??الات أخ??رى تحوي??ل آم??يات أق??ل م??ن         
في نامج البر أن يؤدي إلى زيادة مرونة 5ومن شأن تنفيذ الهدف الاستراتيجي . المس?اعدات الموجه?ة بدرج?ة عالية من الدقة       

ويمك?ن لبناء القدرات أن يزيد من فعالية تحويل آميات  . التوص?ل إل?ى أفض?ل الس?بل لتلب?ية الاحت?ياجات القط?رية م?ن م?وارده          
آب?يرة م?ن الأغذي?ة وأن يش?كل جزءا من المساعدات للبلدان التي تكون فيها البرامج الوطنية القائمة على الأغذية أآبر آثيرا               

 .البرنامجمن مساهمات 

يج??ب أن تص??مم ال??برامج القط??رية الم??تعلقة بتلب??ية احت??ياجات آ??ل قط??ر وآ??ل حال??ة بحي??ث تراع??ي الم??وارد الت??ي س??يلزم    -58
وق?د آان?ت الم?وارد م?تاحة ف?ي الس?نوات الأخ?يرة بشكل عام من أجل التصدي للطوارئ، ولكن الموارد المخصصة              . حش?دها 

من جهوده، في فترة الخطة الاستراتيجية، من البرنامج وسوف يزيد . ذ ال?برامج القطرية المعتمدة  للتنم?ية ل?م تك?ن آاف?ية لتنف?ي         
 .أجل الحصول على الموارد للبرامج القطرية

نمائية إلى أقل  في المائة على الأقل من مساعداته الإ   50تع?امل المجل?س التنف?يذي م?ع م?بدأ العالم?ية باتخ?اذ قرار بتقديم                   -59
وتعت?بر معايير تقديم المساعدات  .  ف?ي المائ?ة عل?ى الأق?ل إل?ى بل?دان العج?ز الغذائ?ي ذات الدخ?ل الم?نخفض               90ال?بلدان نم?وا و    

 .)9(الطارئة معايير أشمل من ذلك، ولكنها تقوم أيضا على أساس تقدير الاحتياجات

 وإلى ما يقدر 2000 مليون دولار في عام 215.5 إلى 1994 مليون دولار في عام 490.7ن  انخفض?ت موارد التنمية م      -60
أن يع??يد التفك??ير ف??ي أفض??ل الس??بل لمس??اعدة ال??بلدان الت??ي   الxxبرنامج ويتعي??ن عل??ى . 2003 مل??يون دولار ف??ي ع??ام 250ب??نحو 

غير أنه يجب .  وجود أزمة معلن عنهاالمزمن ولفترات من الجوع الحاد حتى مع عدم ي?تعرض فيها السكان الضعفاء للجوع     
 : أن يراعي عند القيام بذلك ما يليالبرنامجعلى 

موارد وتمثل ال. الxبرنامج يع?تمد تخص?يص م?وارد التنم?ية عل?ى ق?رارات الجه?ات المانح?ة ق?در اع?تماده عل?ى ق?رارات                       !
 ؛رةفي المائة من الموارد الإنمائية في السنوات الأخي 30 حاليا نحو متعددة الأطرافال

  مما يقتضي توافر المرونة؛تغيير الأحوال القطرية !
                                                 

 .18-13الفقرات " الإطار الموحد لسياسات برنامج الأغذية العالمي   "، WFP/EB.3/2002/INF/9الوثيقة  ) 9(

 النتائج المتوقعة ومؤشرات الأداء
 النتائج النواتج 5الأولوية الاستراتيجية 

في وضع وإدارة مساعدة الحكومات  5
 البرامج الوطنية للمساعدات الغذائية 

الاحتياجات   زيادة قدرة الحكومات الوطنية على تحديد5-1
 .الغذائية ووضع الاستراتيجيات والبرامج القائمة على الأغذية

 البرنامج عدد البلدان التي تستفيد من خدمات 1-1-5المؤشر 
 التقنية

 في نالوطنية المدربي عدد موظفي الحكومات 2-1-5المؤشر 
 البرنامجإطار برامج المساعدة التقنية في 

 زيادة الحوار مع الحكومات لتحديد المجالات 2-5المؤشر 
 المحتملة للمساعدة التقنية والتعاون

 البرنامج عدد الخدمات التقنية التي يدعمها 1-2-5المؤشر 

 الحكومات قادرة على تخطيط 5-3
  الأغذية وإدارة البرامج القائمة على

 يلزم تحديده 1-3-5 المؤشر
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 دعم أنشطته الإنمائية، على ذلكويشمل أنشطته الإنمائية، لدعم   المخصصة   همواردقاعدة   على زيادة    البرنامجسيعمل   !
الكافي مرنا بالقدر  البرنامجيجب أن يكون أي نهج يعتمده    .  توسيع قاعدة الجهات المانحة    من خلال جزئ?يا   أن ي?تم ذل?ك      

 .لمواءمة المستوى الحالي للموارد المعبئة

 :ويقترح ما يلي  -61

 وموارده على أشد السكان والبلدان احتياجا وفقا لقرار لجنة المعونة الغذائية القاضي بتوفير ما            البرنامجترآ?يز جه?ود      !
 لبلدان العجز الغذائي ذات الدخل المنخفض، البرنامجيقدمها  ف?ي المائ?ة م?ن المس?اعدات الإنمائ?ية التي             90لا يق?ل ع?ن      

  في المائة منها لأقل البلدان نموا؛50وما لا يقل عن 

أن بعض ) 1: (على أن يتم تحقيق ذلك بمرونة، مع مراعاة. إي?لاء م?زيد م?ن الأولوي?ة لأقل البلدان نموا في هذا الإطار            !
ي أآثر من بلدان أخرى، سواء آان معدل انعدام الأمن الغذائي يقاس بحجم       أق?ل ال?بلدان نم?وا تعان?ي انع?دام الأمن الغذائ           

تحقق بلدان قليلة، برغم عدم انتمائها إلى فئة أقل البلدان نموا، دخلا محليا    ) 2(الأغذي?ة المتاحة أو بسوء التغذية الحاد؛        
أنه عندما تتعرض  )3(ئي بنفس الدرجة؛ إجمال?يا لا ي?زيد على ما تحققه أقل البلدان نموا، وتتعرض لانعدام الأمن الغذا          

ال?بلدان الأق?ل نم?وا للاضطرابات الأهلية فإن التصدي للطوارئ يكون، في آثير من الأحيان، أفضل من تنفيذ الأنشطة            
، وإن لم تكن البرنامجأن بع?ض ال?بلدان تواج?ه مش?اآل ت?تعلق بس?وء ال?تغذية وت?ندرج في إطار تدخلات                ) 4(الإنمائ?ية؛   
  من أقل البلدان نموا؛هذه البلدان

 ف?ي المائ?ة م?ن الم?وارد م?تعددة الأط?راف غير الموجهة المقدمة من       90 م?ا لا يق?ل ع?ن    تخص?يص بم?زيد م?ن ال?تحديد،       !
 :2007جهات مانحة غير تقليدية، والمستخدمة للتنمية للبلدان التالية بحلول عام 

 ؛)10(أقل البلدان نموا أو البلدان ذات الدخل المنخفض بنفس الدرجة ◊

ال?بلدان الت?ي تواجه مشكلة سوء التغذية المزمن الذي يقاس بتجاوز معدل تقزم الأطفال دون الخامسة من العمر                ◊
 . في المائة25نسبة 

ويمك??ن أن تش??مل ه??ذه . تظ?ل الم??وارد الم??تعددة الأط??راف غ??ير الموجه?ة المس??تخدمة ف??ي ح??الات الط??وارئ غ?ير مق??يدة    !
بلدان بها مناطق تتدنى مستويات الدخل فيها لتصل إلى مستويات الدخل الح?الات ج?يوب جوع خطيرة، مثلما يوجد في          

وفي .  في المائة30ف?ي أقل البلدان نموا، وتزيد فيها معدلات سوء التغذية المزمن لدى الأطفال دون سن الخامسة على           
 .هذه الحالة، ستقتصر المساعدات على هذه المناطق

موال من مصادر جديدة، بما في ذلك البلدان المانحة الناشئة، والموارد    ج?اهدا إل?ى جم?ع م?زيد م?ن الأ           الxبرنامج يس?عى    !
الوطن??ية الت??ي تش??مل مص??ارف التنم??ية، ومس??اهمات القط??اع الخ??اص، بم??ا ف??ي ذل??ك المس??اهمات المقدم??ة م??ن الش??رآات  

ذه ، ض??من أولويات??ه، ل??دى توزي??ع ه??  الxxبرنامجوس??ينظر . الوطن??ية والش??رآات م??تعددة الجنس??يات والمؤسس??ات الدول??ية  
الم?وارد ف??ي تموي?ل الأنش??طة الم?تأثرة بال??تحول ف?ي تخص??يص الأم?وال الم??تعددة الأط?راف غ??ير الموجه?ة الت??ي تقدمه??ا        

 .الجهات المانحة التقليدية

  والأنشطة للبلدان، بما في ذلك الموارد الوطنية من المصادر الخاصة،        تقديم الموارد متعددة الأطراف الموجهة     يستمر �
 .المستهدفة

في حين أن انعدام الأمن الغذائي أآثر انتشارا في أقل البلدان نموا فإن العديد من البلدان الأخرى تواجه حالات خطيرة       -62
 . وفقا لتطور حالة الأمن الغذائي في البلدان المتلقية للمعونةالبرنامجوينبغي تعديل استجابة . من سوء التغذية المزمن

وح?تى إذا ل?م تع?د ه?ناك حاج?ة ملح?ة ل?تحويل آم?يات آب?يرة م?ن المعون?ة الغذائ?ية، فق?د تظ?ل ه?ناك حاج?ة إل?ى تدخلات                      -63
وبناء القدرات، نموذج?ية لاخت?بار نه?ج يمك?ن تك?رار تنف?يذها باس?تخدام الموارد الوطنية،        المش?روعات  ال: المح?ددة بدق?ة، م?ثل    

رئ المح?تملة، واتخاذ تدابير لتطوير شبكات الأمان الوطنية التي تشمل الأغذية، واقتسام الخبرات          والتخط?يط لح?الات الط?وا     
 . والتجارب ذات الصلة بإدارة البرامج القائمة على الأغذية

رد م??تعددة الأط??راف غ??ير  بع??ض الم??وااحت??ياجا ب??الجمع بي??ن  الأق??ل م??ن المق??ترح تموي??ل أنش??طة ال??برنامج ف??ي ال??بلدان     -64
م??ن مس??اهمات والجه?ات المانح??ة الناش??ئة، والم??وارد الوطن??ية،  ولم??وارد الموجه??ة م??ن الجه??ات المانح??ة التقل??يدية الموجه?ة وا 

 .القطاع الخاص

تقوم على أساس التقدير  م?ع حكوم?ات ال?بلدان المتلق?ية م?ن أج?ل وض?ع اس?تراتيجية قط?رية لك?ل بلد               الxبرنامج وس?يعمل     -65
ويمكن إدراج تدابير بناء القدرات، بل وإعطاؤها الأولوية الكبرى، إذا . المش?ترك للم?وارد الت?ي يمك?ن تعبئ?تها دول?يا وقط?ريا          

وف??ي ظ??ل ه??ذه الخلف??ية، يمك??ن للحكوم??ات أن تح??دد م??ا إذا آان??ت ترغ??ب ف??ي اس??تمرار    . رغب??ت الس??لطات الوطن??ية ف??ي ذل??ك 
 الحاجة إلى الوجود البرنامجويتوقع  . طرية الجارية أو إعادة النظر في مجالات ترآيزها أو تعديلها         البرامج الق /المش?روعات 

                                                 
 . دولارا أمريكيا885 يبلغ نصيب الفرد من إجمالي الناتج المحلي أقل من     )10(
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ف?ي آ?ل قط?ر لتجهيز البرامج القطرية وتوفير الأساس الذي تقوم عليه عمليات الطوارئ، وستحدد طبيعة هذا الوجود، الذي              
 .ارتهالن يكون دائما في شكل مكتب قطري، في ضوء الأنشطة المقرر إد

 ف?ي تطوي?ر ه?ذا ال?نهج الجدي?د الذي يتصف بالمرونة بناء على التجرية السابقة والدروس المستفادة          الxبرنامج سيمض?ي     -66
وسيس?تخدم ن?تائج ه?ذا التحل?يل ف?ي تعدي?ل الخط?ة الت?ي س?تعرض على            , م?ن الس?نتين الأوليي?ن م?ن تنف?يذ الخط?ة الاس?تراتيجية             

 .2005أيار /التنفيذي في مايوالمجلس 

 أولويات الإدارة: سادسا
  ف?ي ف?ترة الخطة الاستراتيجية لتنفيذ الأولويات الاستراتيجية   الxبرنامج س?بق ذآ?ر ع?دد م?ن الإج?راءات الت?ي س?يتخذها           -67

. ضمان توفير أساس صلب لأنشطته البرنامجية الاستثمار في عدد من التحسينات الإدارية ل      الxبرنامج ويتعي?ن عل?ى     . الخم?س 
 .وتشرح الفقرات التالية الأولويات الإدارية التسع المتعلقة بتعزيز الكفاءة التشغيلية والإمكانات التنظيمية

 تعزيز الشراآات: 1الأولوية الإدارية 
 مت?نوعة ت?تراوح بي?ن المشارآة في لجان الأمم المتحدة وآلياتها    يعم?ل م?ع طائف?ة واس?عة م?ن الش?رآاء بط?رق         الxبرنامج   -68

 ،الxxبرنامجوه??ذه الش??راآات تعت??بر، وس??تظل آذل??ك، مس??ألة ح??يوية لعم??ل   . التنس??يقية وبي??ن ال??تعاون التش??غيلي والدع??م التقن??ي 
 تعطي مؤشرات بقدر ما البرنامج،والجوان?ب الت?ي س?تبحثها الفق?رات التال?ية لا تعطي صورة شاملة للشراآات التي يهتم بها              

 .عن الشراآات التي ستحظى باهتمام جديد أو خاص في فترة الخطة الاستراتيجية

الهدف من هذه الوثائق هو توفير إطار للجهود الوطنية الرامية : الحوار لدعم إعداد وثائق استراتيجية الحد من الفقر   !
 يتضمن استراتيجية للأمن الغذائي أو التغذوي، ربما لأن    غير أن العديد منها لا  . إلى تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية  

 أن يبرز أهمية اتخاذ مجموعة من التدابير لمكافحة     للبرنامج وينبغي   . هذه القضايا تعتبر قضايا شاملة لعدة قطاعات  
لأهداف  الجوع، آما ينبغي له أن يوجه عناية الأطراف المعنية إلى الصلات القائمة بين حل مشكلة الجوع وتحقيق ا    

 عن وجود تباينات آبيرة في مشارآة  للبرنامجوآشف مسح غير رسمي للمكاتب القطرية . الإنمائية الأخرى للألفية 
وتعتبر المشارآة في الحوار شديدة الأهمية، إلا أنها تستغرق وقتا طويلا         . هذه المكاتب في الحوار وإسهامها فيه  

  البرنامجوسوف يوآل . ى، لاسيما فيما يتعلق بالمكاتب الصغيرة ويصعب موازنتها مع الاحتياجات التشغيلية الأخر  
(العمل مع المكاتب القطرية التي يجري فيها إعداد وثيقة استراتيجية الحد من الفقر؛      ) 1: (إلى أحد آبار مديريه مهمة 

بشأن تقديم عرض توصيات  )3(وضع الإرشادات والمواد، بناء على هذه التجربة، لمساعدة المكاتب القطرية؛ ) 2
تقديم المشورة بشأن ماهية وآيفية إسهام المكاتب القطرية  ) 4(دعم آخر يكون مطلوبا من المكاتب الإقليمية أو المقر؛ 

 .بالبرنامج  تحليل النتائج الناشئة عن النهج شامل القطاعات فيما يتعلق  ) 5(الصغيرة في هذا العمل؛ 

 الاستراتيجية تشكل    البرنامج  الاستراتيجية متوسطة الأجل وأولويات    إن سمة التكامل بين خطة اليونيسيف : اليونيسيف !
ويتولى موظف، أعارته اليونيسيف إلى وحدة التغذية المدرسية،     . الأساس الذي يقوم عليه التعاون بشكل أآبر بينهما    

دة التكامل بين مساعدة المنظمتين في التحرك إلى أبعد من مجال الأنشطة التعليمية ذات الفائدة العريضة في زيا
 بلدا تصميم واختبار هذا 13 واليونيسيف في البرنامج وتتولى مكاتب  ". نهج المجموعة الدنيا "جهودهما باتباع  

ومن بين الأهداف الرئيسية للإدارة الجديدة المعنية بالتغذية توثيق أواصر التعاون مع اليونيسيف في هذا  . النموذج
 المجال؛

من المتوقع أن تشمل مجالات التعاون الجديدة أو : صندوق الدولي للتنمية الزراعيةمنظمة الأغذية والزراعة وال !
المعززة حماية سبل العيش للمجتمعات المعرضة لتكرار الكوارث الطبيعية وذلك بالتزامن مع التغذية المدرسية، 

 وهشاشة الأوضاع، وتقديم ووضع قاعدة بيانات مشترآة عن المعلومات المكانية المستخدمة في تقدير الأمن الغذائي  
المعونة الغذائية للتشجيع على المشارآة في أنشطة التدريب التي توفرها منظمة الأغذية والزراعة والصندوق الدولي     
للتنمية الزراعية، خاصة للنساء، وإقامة الحوار المستمر بين الوآالات الثلاث ومدينة روما والحكومة الإيطالية لتمديد       

وسوف تشترك منظمة الأغذية    . ء الديون المرتبطة بتخفيف وطأة الفقر وتدابير الأمن الغذائي      نطاق تخفيف أعبا 
 في إعداد دراسة في موزامبيق بهدف مساعدة الأيتام والأطفال المتأثرين بنقص المناعة     البرنامجوالزراعة مع 

في موضوعات بحثية    لبرنامج  اويوجد بعض المؤشرات الأولية عن اهتمام المنظمة بالعمل مع      . الإيدز/البشرية
 أخرى؛

1: (يبدو أن أهم المجالات الواعدة للتعاون في مجال العمليات، إذا رغبت الحكومات في ذلك، هي: البنك الدولي !
تحقيق التكامل بين الأنشطة التي تنفذ   )2(توسيع نطاق التعاون السابق في إطار برامج الصحة والتغذية المجتمعية؛   )
مساعدة الأيتام المتضررين من فيروس  )3(لبناء القدرة على مقاومتها وحماية سبل العيش؛  " اتبين فترات الأزم "
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  والبنك الدولي في تمويل إجراء البحوث عن دور الأغذية في   البرنامج وسيشترك . الإيدز/نقص المناعة البشرية
 التشجيع على الالتحاق بالمدارس والانتظام في الدراسة؛

أصبح هذا البرنامج شريكا جديدا : الإيدز/دة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية برنامج الأمم المتح !
وسيعزز برنامج . سواء في مجال الخبرة التقنية أو التعاون الميداني على غرار ما حدث مؤخرا في الجنوب الأفريقي

 م المتحدة؛ الأغذية العالمي هذه الشراآة بأن ينضم إلى الجهات التي ترعى برنامج الأم

 منظمة غير حكومية دولية 200 في تعزيز الشراآة التعاونية مع أآثر من البرنامجيستمر : المنظمات غير الحكومية !
 في إجراء الحوار مع مجتمع المنظمات غير الحكومية   البرنامج ويتوسع .  منظمة غير حكومية محلية1000وأآثر من 

اني في بحث قضايا مثل السبل النمطية لسداد نفقات المنظمات غير   وعلى المستوى الميدالبرنامجعلى مستوى مقر 
فالمنظمات   . ومن مجالات العمل الأخرى مع المنظمات غير الحكومية آشرآاء، التعاون في مجال الدعوة      . الحكومية

ومن ثم    في الوصول إلى المستفيدين بشكل أآثر فعالية، البرنامجغير الحكومية ومنظمات المجتمع المدني تساعد    
تعزز قدراتهم في مجالات النقل والإمداد بالأغذية وإدارتها ووضع التقديرات الحساسة لاعتبارات الجنسين والبرمجة،  

 . استكشاف سبل توفير التمويل لبناء القدرات  البرنامجويتعين على . ورصد النتائج، واتخاذ إجراءات المساءلة
ساندة شرآائه في الأمم المتحدة وغيرهم من الشرآاء في إطار مرآز  مالبرنامجسيواصل : الخدمات المقدمة للشرآاء !

 الخدمات المشترآة بين البرنامجواستجابة لطلبات الوآالات الأخرى سوف يطور . الأمم المتحدة المشترك للإمداد
ستجابة    مستودع الأمم المتحدة للا   البرنامج وسيطور  .  المعنية بسلامة الطيران البرنامج  الوآالات وتدعيم وحدة  

 الإنسانية واستكشاف إمكانية تكرار تطبيق نهج هذا المستودع في مواقع استراتيجية أخرى      

 إدارة الموارد البشرية: 2الأولوية الإدارية 
ر من المرونة إن الحاج?ة إل?ى التص?دي السريع للأزمات يتطلب توافر موظفين من ذوي المهارات التي تتمتع بقدر آبي            -69

تمك?نهم م??ن العم??ل ف?ي العدي??د م??ن البي?ئات المخ??تلفة والص??عبة، آم?ا تتطل??ب وج??ود آل?يات ل??تحديد الكف??اءات الت?ي يح??تاج إل??يها       
في إجراء استعراض لبرنامج ا وعم?لا عل?ى تلب?ية ه?ذه الحاج?ة ش?رع قس?م الم?وارد البشرية في               . والحص?ول عل?يها   الxبرنامج   

 .يعة المستوى لإدارة الموارد البشريةشامل لوضع وتأسيس استراتيجية رف

الراهنة  يجب أن يتوفر له الموظفين ذوي المهارات في مجالات التغذية،  لبرنامج وح?تى يمك?ن الاستجابة لاحتياجات ا    -70
لدع??وة، وتحل??يل هشاش??ة   الإي??دز، وتحل??يل الجوان??ب الجنس??انية، وال??تغذية المدرس??ية، وا     /وف??يروس نق??ص الم??ناعة البش??رية   

ويح??تاج . الأوض??اع، وتقدي??ر الاحت??ياجات، ووض??ع خط??ط الط??وارئ، والرص??د والتقي??يم، وحش??د الم??وارد وإدارة المش??اريع     
 . إلى تعزيز ورفع مستوى المهارات الإدارية وفقا لنهج الإدارة القائمة على النتائجالبرنامج

زم?ات وتحدي?د الاحت?ياجات طويلة الأجل من الموارد البشرية توافر القدرة على التنبؤ بالاحتياجات     ويتطل?ب الفع?ال للأ      -71
ولا ب??د م??ن وض??ع إط??ار يح??دد ه??ذه الكف??اءات وإدماج??ه ف??ي إج??راءات التعيي??ن وإدارة الأداء . م?ن الموظفي??ن وتقدي??ر آف??اءاتهم 

 .  البرنامج القوة والكفاءة لدي القوة العاملة في والتدريب والترقي الوظيفي، ومن وضع نظام لاآتشاف وتحليل أوجه

يج?ب أن تحق?ق عمل?ية التعيي?ن والتوظ?يف وب?رامج التدري?ب الداخل?ي التوازن بين تلبية الاحتياجات طويلة الأجل وبين              -72
خدام آليات تعاقدية مختلفة، أن تساعد وم?ن ش?أن عمل?يات التعيي?ن الأول?ية قص?يرة الأج?ل، باس?ت            . الض?رورات قص?يرة الأج?ل     

 .  على تلبية الاحتياجات العاجلة من الموظفين وتحديد الأفراد المناسبين لشغل الوظائف في الأجل الطويلالبرنامج

 وبين تحقيق العدالة في   إلى استمرار عملياته واستقرارها    الxبرنامج الح?راك مس?ألة تتطل?ب تحق?يق ال?توازن بي?ن حاج?ة                 -73
 النظر البرنامجوسوف يعيد . توزي?ع المه?ام على الموظفين والفرص المتاحة لهم لتحقيق التوازن بين العمل والحياة الخاصة     

ف??ي ال??نهج المس??تخدم ف??ي إع??ادة التكل??يف بالمه??ام وت??نقل الموظفي??ن وال??نظر ف??ي أث??ر ذل??ك عل??ى الق??يم الأساس??ية م??ثل ال??توازن     
 . في أي مكان في العالمالبرنامجيع الجغرافي، بما في ذالك من مستوى الإدارة، والوفاء برسالة الجنساني والتوز

  القائمة على النتائجوالإدارةالإبلاغ : 3الأولوية الإدارية 
والمس?اءلة ب?تحديد ن?تائج واقعية،    وس?يلة لتحس?ين فعال?ية الإدارة     "أفض?ل تع?ريف ل?لإدارة القائم?ة عل?ى الن?تائج ه?و أنه?ا                   -74

ولم?ا آان  ". ورص?د ال?تقدم المح?رز، والاس?تفادة م?ن ال?دروس المستخلص?ة ف?ي ق?رارات الإدارة، وتقدي?م ال?تقارير ع?ن الأداء                  
 ي?نفذ نهج?ا عل?ى مس?توى المنظمة، فإنه سيسعى جاهدا إلى تحقيق النتائج المنشودة المحددة للأولويات الاستراتيجية       الxبرنامج 
 .ارية على السواءوالإد

 عل?ى ق??ياس   الxxبرنامج ل?لإدارة القائم??ة عل?ى الن?تائج لك??ي ي?تولى ق?يادة عمل??ية تحس?ين ق?درة        ش?عبة أنش?أ المدي?ر التنف??يذي     -75
التقييم ، م?ن خ?لال مكت?ب ق?ياس الأداء والإب?لاغ ع?نه ومكت?ب        الش?عبة كف?ل  تو.  له مباش?رة  امس?توى الأداء عل?ى أن يك?ون تابع?    

إع??داد تحال??يل فعال??ة ع??ن البي??ئة الإداري??ة القائم??ة عل??ى الن??تائج وتوف??ير الم??بادئ التوجيه??ية المناس??بة واليس??يرة التطب??يق لدع??م    
على مؤشرات سهلة القياس للتعبير عن الأداء البرنامج السياس?ات المؤسسية واحتياجات الإبلاغ فيها وضمان شمول أنشطة      

، الذي يبين المؤشرات المؤسسية للأولويات الاستراتيجية، البرنامجق الثاني، جدول نتائج أداء   انظ?ر الملح  . (الع?ام وتحس?ينه   
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وس??تقوم الش??عبة بتجم??يع   ).  لأولوي??ات الإدارةالxxبرنامجوخط??ة الإدارة لف??ترة الس??نتين الت??ي توف??ر مؤش??رات عل??ى مس??توى       
اضحة، ودعم القدرة المؤسسية على رصد     ومشروعاته على أسس و    الxبرنامج المعلوم?ات الأساس?ية لض?مان إرس?اء أه?داف           

. ال?تقدم المح?رز ف?ي تنف?يذ ه?ذه الأه?داف وال?تأآد م?ن أن ال?تقارير المؤسسية تعبر بدقة وبسرعة عن النتائج الإجمالية المحققة               
 .وستعمل الشعبة على تبسيط أساليب الرصد والإبلاغ بهدف دعم قدرة الإدارة على اتخاذ القرار

ويق?ترح مكت?ب التقي?يم الترآ?يز، اعت?بارا م?ن عام       . ي?ؤدى التقي?يم دورا مهم?ا ف?ي تنف?يذ نه?ج الإدارة القائم?ة عل?ى الن?تائج                  -76
عية والسياساتية والقضايا الأخرى ذات الأهمية الخاصة للمؤسسة، وعلى تقييم بعض العمليات ي على القضايا المواض،2004

على أن تتفق خطة عمله مع حقيقة مؤداها أن المساعدات الإنسانية تستأثر بمعظم المساعدات        ويعم?ل المكتب   .الأآ?بر حجم?ا   
 .ومن المستهدف تحقيق أآبر قدر من اللامرآزية في القيام بمهمة تقييم الأنشطة التشغيلية . البرنامجالمقدمة من 

 تعزيز القاعدة المعرفية للبرنامج: 4الأولوية الإدارية 
ويعتبر تحسين تقدير . آثيرا في توليد المعلومات تحسينا لعملية اتخاذ القرار    إن تحس?ين الرص?د والتص?ميم سوف يسهم            -77

 . خطوة حيوية أخرى لتحسين قاعدته المعرفيةالبرنامجاحتياجات 

وال?زراعة والجه?ات المانح?ة والخ?براء التقنيين، بتنقيح تقنيات التقدير         بالتش?اور م?ع م?نظمة الأغذي?ة         الxبرنامج،   س?يقوم     -78
وسيشمل ذلك العمل مع الشرآاء في . وتحق?يق الت?ناغم بي?ن تقدي?ر احت?ياجاته م?ن الأغذي?ة وبي?ن تقدي?رات الم?نظمات الأخ?رى                  

التوجيه??ية ل??تقدير احت??ياجات  وض??ع المعاي??ير الدن??يا الت??ي ينبغ??ي أن تق??وم عل??يها تقدي??رات الأم??ن الغذائ??ي، وتعدي??ل الم??بادئ       
الط?وارئ بحي?ث تش?مل التحل?يل التش?ارآي الحس?اس للجنس?ين وتيس?ير الش?راآة م?ع الوآالات الأخرى في إجراء التقديرات،               

وسيجري تطوير آليات استرجاع المعلومات     . والتش?اور م?ع المتض?ررين والس?لطات المحلية، وبناء القدرات في هذا المجال             
 .طوارئ وغير ذلك من أنشطة الاستعدادلتوجيه خطط مواجهة ال

وتستفيد وحدة تحليل هشاشة .  باس?تمرار عل?ى تنق?يح أس?لوب تحل?يل هشاش?ة الأوض?اع ورس?م خرائطها        الxبرنامج يعم?ل     -79
لأم??ن الغذائ??ي الأوض??اع ورس??م خ??رائطها م??ن الأط??ر التحليل??ية المس??تخدمة ف??ي اليونيس??يف، ونظ??م المعلوم??ات ع??ن انع??دام ا    

وهشاش?ة الأوض?اع ورس?م خ?رائطها، ودائ?رة الأم?م الم?تحدة للتنم?ية الدول?ية، والبنك الدولي، وهي تدرج المعلومات المتعلقة              
وس??تعمل الوح??دة أيض??ا عل??ى زي??ادة الاه??تمام بتحل??يل  . بال??تغذية وس??بل الع??يش والمخاط??ر ف??ي عمل??يات ال??تقدير الت??ي تق??وم به??ا 

 . التحليليالجوانب الجنسانية في نهجها

 قدرت?ه عل?ى ال?تحديد الم?بكر للأزمات الوشيكة من خلال الرصد العالمي للمخاطر الطبيعية المحتملة         الxبرنامج س?يعزز     -80
وسوف يتضمن ذلك المضي في . والط?وارئ المعقدة واستكشاف الأدوات الجديدة المستخدمة في وضع خطط الإنذار المبكر       

 نظ???ام لإدارة المعلوم???ات بغ???رض جم???ع وتجه???يز ال???بلاغات وال???تقارير الخاص???ة ب???الإنذار الم???بكر م???ن المؤسس???ات   تطوي???ر
 بالأموال المقدمة من دائرة التنمية البرنامجواستعان . المتخصص?ة، ووض?ع أدوات التخطيط، مثل فترات المخاطر المتوقعة         

ه ال?نظم العالم?ية، وتتض?من الخط?وة القادم?ة تعيين مسؤولين في           الدول?ية بالمملك?ة الم?تحدة ف?ي إنش?اء وح?دة بالمق?ر تعن?ي به?ذ                 
 .المكاتب الإقليمية عن الإعداد لمواجهة المخاطر

 زيادة الدعم التشغيلي: 5 الإداريةالأولوية 
. م التي تقوم بها الأجهزة التقنية في  للأزمات، مع الحفاظ على العمليات الجارية، على مهام الدع    البرنامجتع?تمد ق?درة       -81

 عل?ى مواجه?ة ال?تحديات المتمثلة في التصدي للطوارئ،        الxبرنامج وس?يكون دع?م ه?ذه الأجه?زة مس?ألة ح?يوية لض?مان ق?درة                 
 .وتقديم الدعم التشغيلي اليومي في إطار نظام لامرآزي في فترة التخطيط الاستراتيجي

ويتضمن . سلس?لة من الإمدادات الغذائية العاجلة والكافية ن  الأولوي?ة لتأمي?     الxبرنامج  حال?ة الط?وارئ، يعط?ي        م?ع بداي?ة     -82
وتعتبر آفاءة هذه الأجهزة مسألة حيوية      .  بخدمات الاستعداد للطوارئ والنقل واللوجستيات والتوريد      الxبرنامج ذل?ك مش?ارآة     

. اي?ة الط?وارئ م?ع الحف?اظ على استمرار تقديم الدعم للعمليات الأخرى     عل?ى توس?يع نط?اق العمل?يات م?نذ بد        الxبرنامج لق?درة   
ويعت??بر ف??ريق الدع??م للمعلوم??ات الس??ريعة والتكنولوج??يا والاتص??الات ف??ي ح??الات الط??وارئ، وه??و ف??ريق يض??م مهندس??ي           

وفي السنوات . الاتص?الات وتكنولوج?يا المعلوم?ات، جاه?زا دائم?ا لل?تحرك الس?ريع من أجل تقديم الدعم في حالات الطوارئ            
 للط?وارئ عل?ى الدعم السخي الذي تقدمه الجهات المانحة بالموارد من خارج   التص?دي الأخ?يرة اع?تمد اآتس?اب الق?درة عل?ى           

وفي مرحلة الخطة الاستراتيجية سوف تدرج الخدمات التي تحتاج إلى الدعم، مثل الإنذار          . الميزان?ية والشرآاء الاحتياطيين   
س?لامة ال?نقل الجوي، في ميزانيات الدعم مع الحفاظ على الترتيبات الاحتياطية لتوفير الموارد        الم?بكر وتقدي?ر الاحت?ياجات و      

 .الضرورية للاستجابة السريعة من خارج الميزانية

 استعراض تصريف الأعمال: 6الأولوية الإدارية 
للاس??تجابة الفعال??ة لل??زيادة المح??تملة ف??ي احت??ياجات مواجه??ة   أن يك??ون تص??ريف أعمال??ه مس??اندا   الxxبرنامجيتعي??ن عل??ى   -83

ويج??ري اس??تعراض أس??لوب . أن يدع??م اللامرآ??زية ف??ي اتخ??اذ الق??رارات وإدارة العمل??يات  الxxبرنامجويج??ب عل??ى . الأزم??ات
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تخدام من خلال اسالبرنامج ف?ي تص?ريف الأعمال ويهدف ذلك، في المقام الأول، إلى تحقيق أقصى آفاءة لأنشطة       الxبرنامج 
وستض??اف توص??يات الاس??تعراض إل??ى إط??ار .  لرص??يده م??ن الم??وارد ال??نقديةالأم??ثلالمس??اهمات وم??ن ث??م تحق??يق الاس??تغلال 

 . وعمل قسم الإدارة القائمة على النتائجللبرنامجالسياسات المالية 

 عل??ى مس??توى المكات??ب القط??رية، وتحس??ين للxxبرنامجتش??مل المج??الات الت??ي ستخض??ع للفح??ص تحس??ين ال??رقابة المال??ية    -84
تقن??يات إع??داد الميزان??ية، وتبس??يط إدارة ميزان??ية المش??روعات، وتحس??ين إدارة حس??ابات الس??لف، وتوف??ير نظ??م للتص??رف ف??ي  

 .  غير المصروفة وتجنب استمرار وجود هذه الأرصدةالبرنامجأرصدة 

فالعمليات المالية الراهنة التي تتعلق   . ف?ي تطوي?ر نم?اذج مال?ية بديل?ة بالتش?اور مع المجلس التنفيذي               الxبرنامج وس?ينظر     -85
باس???تخدام المس???اهمات المؤآ???دة تع???رض المس???تفيدين للتأخ???ير وال???نقص ف???ي ال???تمويل، لا س???يما ف???ي الم???رحلة الأول???ى م???ن     

تحويل المخاطر المادية التي بج المالي الجديد  النموذويقضي. المش?روعات، ح?تى ل?و آان?ت ه?ذه المش?روعات ج?يدة التمويل              
، وذلك بتمويل النفقات المسبقة وسد الثغرات أثناء سير الxبرنامج  ي?تعرض له?ا المس?تفيدون حال?يا إل?ى مخاط?ر مال?ية يغط?يها          

 .المشروع

 تحسين الشفافية والمساءلة: 7 الإداريةالأولوية 

 

 للتحل?يل الذات?ي وال?تعلم والمواءم?ة، وذل?ك م?ع تنفيذ       الxبرنامج س?وف تش?هد ف?ترة الخط?ة الاس?تراتيجية عمل?يات يج?ريها            -86
ويعني ذلك مواصلة رصد، وتقييم، وتعديل الميزانيات لضمان تحقيق . تدابير تتعلق بالميزانية لتحقيق أقصى قدر من الكفاءة       

 باستمرار على الوصول إلى المعلومات اللازمة لاتخاذ قرارات      البرنامجوسيرآز  . تراتيجيةال?تقدم نح?و بل?وغ الأهداف الاس       
 .الإدارة التي تؤثر على أداء الميزانية

. 2003آ??انون الأول / ف??ي ديس??مبرللxxبرنامجش??مل معظ??م المكات??ب القط??رية لي WINGSس??وف يك??تمل م??د نط??اق نظ??ام    -87
وتتوقع . ظم الجدي?دة البي?ئة اللامرآ?زية الجدي?دة وتس?مح للمديرين بالنهوض بالمسؤولية الكاملة عن الإدارة المالية               وتس?اند ال?ن   

اس?تراتيجية الإدارة المال?ية تحق?يق الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة عبر اتخاذ المديرين للقرارات بناء على أحدث التقارير            
 .والمعلومات المالية

ودعم?ا لل?نوايا الرامية إلى زيادة المسؤوليات المالية الملقاة على عاتق المديرين سينفذ برنامج لتدريب هؤلاء المديرين                 -88
آم??ا أن الإدارة . عل?ى جم??يع جوان?ب الإدارة المال??ية، وس?يزيد ذل??ك م?ن قدرته??م ومس?اءلتهم لض??مان اس?تخدام الم??وارد بكف?اءة       

ية ستحظى بمساندة الموظفين الماليين المؤهلين العاملين في المكاتب الميدانية وبدعم من الحصيلة المتوافرة  المالية اللامرآز 
م??ن السياس??ات، والإج??راءات، والم??بادئ التوجيه??ية المال??ية الم??تاحة بص??يغة إلكترون??ية تح??توي عل??ى إش??ارات مرجع??ية إل??ى     

 .يرفع من مستوى الدراية المالية في الميدان خلال فترة السنتين.ن أالبرنامجويتعين على . الكتيبات التشغيلية والإدارية

 استخدام اعتماد الأصول الرأسمالية لتمويل نفقات الدفعة  على2003واف?ق المجل?س التنف?يذي ف?ي دورت?ه الس?نوية لع?ام                 -89
تدعيم الإمكانات في عدد من المجالات المهمة، على النحو المحدد وتعتزم الإدارة استخدام هذا الاعتماد في  . الواح?دة الكبيرة  
 .في خطة الإدارة

سيجرى الترآيز بشكل متزايد، خلال فترة الخطة الاستراتيجية، على ضبط وتحليل البيانات المالية في إدارة المخاطر          -90
وسيستمر . ل الممارسات في إدارة النقدية والمساهمات وإعداد التقارير المالية في اتباع أفضالبرنامجوسوف يستمر . المالية

 ف?ي العم?ل بش?كل وث?يق م?ع ص?ناديق الأم?م الم?تحدة وبرامجها لتحقيق التناغم بين الإجراءات والممارسات وإعداد                    الxبرنامج 
 .التقارير المالية

 .السياسات المالية بصورة مستمرة آجزء من عمليات التخطيط الاستراتيجي والإداريوسوف يعاد النظر في إطار   -91

 

  فيالرقابة، وسيستمر مكتب خدمات البرنامج يض?من تحق?يق الش?فافية والمساءلة لعمليات         ال?رقابة إن تحس?ين إمكان?ات        -92
وتتضمن . البرنامجض?مان تحق?يق الكف?اءة ف?ي اس?تخدام الم?وارد والال?تزام ب?نظم              لاس?تخدام نه?ج أآ?ثر اس?تباقا وأفض?ل وقاي?ة             

المعروضة على المجلس التنفيذي للنظر فيها في هذه الدورة تفاصيل  " أفضل الممارسات في آليات الرقابة    "الوثيقة المعنونة   
ت الجدي??دة التال??ية خ??لال ف??ترة الخط??ة وس??وف ت??نفذ الم??بادرا. أآ??ثر ع??ن ه??ذا الموض??وع، لاس??يما ف??يما ي??تعلق ب??إدارة المخاط??ر

 :الاستراتيجية

  في المكاتب الميدانية وفي المقر؛البرنامجزيادة تغطية الرقابة على أنشطة  !

 تنظيم حلقات عمل عن التقدير الذاتي لإدارة المخاطر في المكاتب الميدانية ووحدات المقر؛ !

 سات العمل الآلي؛إعداد آتيبات مراجعة الحسابات والفحص وتطبيق ممار/تحديث !
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تش?جيع م?بادرات ال?نزاهة ف?ي الم?نظمة بم?ا ي?تفق والممارس?ات المط?بقة ف?ي م?نظومة الأم?م الم?تحدة، بما في ذلك تعزيز                  !
 .آليات الإبلاغ الحالية مثل الخط الالكتروني المباشر لمكتب خدمات الرقابة

 الاتصال والدعوة: 8 الإداريةالأولوية 
ول??م تح??ظ رس??الته باه??تمام / غ??ير مع??روف ج??يدا خ??ارج نط??اق الدوائ??ر الحكوم??ية والم??نظمات غ??ير الحكوم??ية الxxبرنامج  -93

وبالمقارن?ة بالوآ?الات الكب?يرة الأخ?رى المعنية بالجوانب الإنسانية     . إعلام?ي أوس?ع نطاق?ا إلا ف?ي الس?نوات الخم?س الماض?ية            
 الإع??لام الجماه??يري والدع??وة م??ن أدن??ى الاس??تثمارات، م??ن حي??ث الأرق??ام   ف??ي مج??الالxxبرنامجوالإنمائ??ية تعت??بر اس??تثمارات 
 .المطلقة و النسبية للإنفاق

BBDO، والشرآة الفرعية لها، OMNICOM مع أآبر شرآة دولية للاتصال في العالم، هي أمنيكوم       البرنامجتع?اقد     -94
  بما ييسر جمع التبرعات له ويجذب المزيد من اهتمام الرأي  البرنامجوحا عن لدراس?ة سبل إعطاء صورة عامة أشد وض  ،

وستس?اعد توصيات شرآة  . الع?ام إل?ى ب?طء ال?تقدم ف?ي خف?ض ع?دد ض?حايا نق?ص ال?تغذية المزم?ن ف?ي مخ?تلف أرج?اء الع?الم                        
 .للبرنامجأمنيكوم على وضع استراتيجية الاتصال الخارجي 

 : علىالبرنامجبجانب تقييم توصيات شرآة أمنيكوم سيعمل   -95

 ,Benetton, SAP)ب?ناء عناص?ر التوع?ية العام?ة والدع?وة ف?ي العلاق?ات الت?ي أرس?اها م?ع هيئات القطاع الخاص مثل            !
(TPG؛ 

رأي العام  والمعون?ة الغذائية والمعرآة ضد الجوع إلى فئة مختارة من صانعي ال          بالxبرنامج توج?يه المعلوم?ات الم?تعلقة        !
 في البلدان المانحة التقليدية والناشئة الرئيسية؛

زي?ادة ع?دد مس?ؤولي الإع?لام ف?ي المواق?ع المهم?ة بإض?افة وظ?يفة جدي?دة ف?ي نيروب?ي وواح?دة مماثل?ة ف?ي آ?ل م?ن لندن                    !
 وباريس وبرلين؛

 .إصدار مطبوعات بلغات البلدان المانحة التقليدية والناشئة الرئيسية !

وس?وف يس?تهدف ب?رنامج المط?بوعات الموس?ع المج?تمعات الأآاديم?ية والمانح?ة آما سيشمل طائفة واسعة من القضايا                -96
 .المتعلقة بالجوع

 زيادة الموارد لتلبية الاحتياجات المتزايدة: 9الأولوية الإدارية 
وتم?ثل أآبر عشر جهات مانحة تقليدية  . ، ف?ي الس?نوات القادم?ة    لا أن تق?ل ، الم?وارد م?ن الم?رجح أن ت?زداد الحاج?ة إل?ى        -97

ويتعين زيادة عدد المانحين لمواجهة الزيادة المتوقعة في الاحتياجات وتوزيع  . البرنامج ف?ي المائ?ة م?ن م?وارد          90أآ?ثر م?ن     
 أن يجد البرنامجحة للمس?تفيدين، يجب على     وح?تى يمك?ن توج?يه أآ?بر ق?در م?ن الم?وارد الم?تا               . أع?باء تلب?ية ه?ذه الاحت?ياجات       

ويجب أن يفعل ذلك بطرق تسمح . س?بيلا لق?بول جم?يع الع?روض المعقول?ة م?ن الس?لع والبض?ائع والخدم?ات المقدم?ة لعمل?ياته            
 بإطار سياسات يساعد الجهات المانحة البرنامجوتدع?و الحاج?ة إل?ى دعم استراتيجية الموارد في           . باس?ترداد جم?يع التكال?يف     

ناش?ئة عل?ى تقدي?م الم?زيد ويشجع الجهات المانحة التي تقدم المساهمات بين حين وحين على أن تنضم إلى صفوف الجهات         ال
 .المانحة المنتظمة

 :البرنامجيتعين على استراتيجية الموارد في   -98

 ة استخدام المساهمات؛تحسين توزيع الدعم بين الجهات المانحة التقليدية وزيادة آفاء !

 تشجيع الجهات المانحة الناشئة؛ !

 اجتذاب القطاع الخاص؛ !

 .مضاعفة تأثير الموارد:  التحلي بمزيد من البراعة !

 :خلال  منالمانحة التقليديةستعزز الجهود التي تبذل لتعبئة الموارد في البلدان   -99

أولوي??ات المس??اعدات الإنمائ??ية الرس??مية له??ذه ال??بلدان وآ??يف ترت??بط ه??ذه المس??اعدات   إج??راء مناقش??ات ته??دف إل??ى فه??م  !
 ؛البرنامج بأنشطة 

 الاضطلاع بعملية الإبلاغ عن النتائج المتحققة في حينه وتحسين هذه العلية؛ !

ة ف??ي الرص??د الدق??يق لاس??تخدام م??وارد الجه??ات المانح??ة وال??ترويج للمس??اهمات م??تعددة الأط??راف لتحق??يق أقص??ى آف??اء     !
 استخدام الموارد؛

 .تنفيذ استراتيجية الاتصال الموجهة إلى متخذي القرارات وقادة الرأي العام ودافعي الضرائب !
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 وعلى آل دولة عضو أن تسهم في عمله وفقا لما يتوافر لديها البرنامج،إن آ?ل دول?ة عض?و ه?ي ص?احبة مص?لحة في          -100
 مساهمات ضخمة، غير أن العديد من البلدان يواجه المانحة الناشئة المس?اهمات المح?تملة م?ن الجه?ات         وتعت?بر . م?ن وس?ائل   

 استطلاع البرنامجويتعي?ن عل?ى   . ص?عوبات ف?ي مقابل?ة الم?وارد العين?ية بالم?بالغ ال?نقدية اللازم?ة لاس?ترداد التكال?يف بالك?امل            
لامتثال في الوقت ذاته لمبدأ استرداد التكاليف بالكامل، وذلك من الط?رق لتشجيع هذه الجهات المانحة وقبول مساهماتها مع ا       

 :خلال

 إقامة العلاقات مع القادة الوطنيين المسؤولين عن تخصيص الموارد والشؤون الخارجية وفهم اهتماماتهم السياسية؛ !

 .م في هذا المسعىوسيكون للمديرين القطريين دور ها. إيجاد السبل لتحويل البلدان المتلقية إلى بلدان مانحة !

  ذلك بفترة طويلة، فمنظمة اليونيسيف البرنامج معه?ا ق?بل أن يفعل      القطxاع الخxاص   ت أخ?رى ف?ي إش?راك        ب?دأت وآ?الا     -101
عم  على مناظرة ما يحتاج إليه لدالبرنامجوسيعمل .  ف?ي المائ?ة من مواردها من التبرعات الخاصة         30تحش?د الآن أآ?ثر م?ن        

عمل??ياته م??ع م??ا يمك??ن للقط??اع الخ??اص تقديم??ه، م??ع م??راعاة ع??دم الإخ??لال ب??نزاهة الأس??لوب ال??ذي يت??بعه ف??ي ط??رح إرس??اء       
 .المناقصات العامة

 TPG مع شرآة البرنامجويمكن أن تمثل شراآة     .  ضمن القطاع الخاص   للبرنامجس?تكون الش?رآات اله?دف الرئيس?ي           -102
 من هذه الشراآات المؤسسية، ينبغي 12عل?ى إقامة نحو   الxبرنامج   ويعم?ل   .  ت?تخذ م?ن هول?ندا مق?را له?ا م?ثالا عل?ى ذل?ك                الت?ي 

تحديده?ا عل?ى م?دى الس?نوات الخم?س المق?بلة للحص?ول م?نها عل?ى م?ا يمك?ن أن تقدم?ه م?ن خدم?ات أو أم?وال أو موارد غير                        
د من السبل التي يمكن أن تساعد بها هذه الشراآات على أن يصبح ويوج?د ع?د  . غذائ?ية يمك?ن أن تع?ود بالف?ائدة عل?ى عمل?ياته       

وم?ثال ذل?ك، تقدي?م مجموع?ة بوس?طن الاستش?ارية خدم?ات استش?ارية عل?ى أس?اس المصلحة                .   م?نظمة أآ?ثر فعال?ية       الxبرنامج 
 .البرنامجالثابتة لاستعراض سير العمل في 

 ب??تقدير التكال??يف الxxبرنامج وس??يقوم .طلع أم??ر إش??راك المؤسس??ات الخ??يرية الخاص??ة والأف??راد  أن يس??تللxxبرنامجينبغ??ي   -103
والفوائ?د المح?تملة للش?روع ف?ي أنش?طة لجم?ع الت?برعات م?ن القط?اع الخ?اص وخ?ارج نط?اق الشرآات، على أن يراعي أمر                  

 .الأنشطة التي تقوم بها المنظمات غير الحكومية في هذا الميدان

س??تكون ه??ذه المس??ائل وغ??يرها م??ن المس??ائل الم??تعلقة بالش??راآة م??ع القط??اع الخ??اص ه??ي ب??ؤرة ترآ??يز التش??اور م??ع            -104
 .الأعضاء، بما يؤدي إلى إعداد وثيقة سياسات لعرضها على المجلس التنفيذي لاتخاذ قرار بشأنها

اعدة م?وارده خ??ارج نط?اق الجه??ات المانح?ة التقل?يدية، ف??إن الحاج?ة س?تدعو إل??ى مواءم?ة ال??نُهج         لق? الxxبرنامجم?ع توس?يع     -105
ومف??تاح ه??ذا الأم??ر ه??و اس??تخدام الت??برعات ال??نقدية لاج??تذاب المس??اهمات الس??لعية م??ن الجه??ات  . القائم??ة واع??تماد نُه??ج جدي??دة

التبرعات النقدية من زاوية آمية الأغذية التي يمكن مضاعفة أثر : ويكف?ل اج?تذاب الدع?م تحقيق هدفين هما    . المانح?ة الناش?ئة   
 .تقديمها للمستفيدين وتعظيم استخدام الموارد المتاحة عبر تمكين البلدان الأقل حظاً من المساهمة بما تملكه

 .:ويمكن أن تتضمن آليات اجتذاب الدعم ما يلي  -106
 هذه المبالغ مع المساهمات السلعية من الجهات المانحة الناشئة؛" توأمة"النقدية بـ قيام الجهات المانحة للمبالغ  !
اس?تخدام الت?برعات ال?نقدية ف?ي شراء الأغذية من الجهات المانحة الناشئة، حينما تلبي مثل هذه المعاملات شروط حسن       !

 توقيت التسليم، وجودة المنتجات، وتنافسية التكاليف؛
د مال?ي آخ??ر، بحي?ث يمك??ن تجم?يع الت??برعات ال?نقدية ف??يه وم?ناظرتها م??ع المس?اهمات الس??لعية       إنش?اء ص?ندوق، أو اع??تما   !

 للجهات المانحة الناشئة؛
 .استخدام تبرعات القطاع الخاص لاجتذاب المساهمات السلعية من الجهات المانحة الناشئة !

 عليها ويشمل ذلك إعادة البرنامجحتاج إلى تحديد أوضح والى موافقة أعضاء    وه?ناك بالطبع العديد من المسائل التي ت         -107
ال?نظر ف?ي تع?ريف الجه?ات المانح?ة التقل?يدية والناشئة وطول الفترة التي تتمتع فيها الجهة المانحة الناشئة بحق الاستفادة من                

 .تدابير خاصة لضمان استرداد التكاليف آاملة

 )11(اطر المخإدارةتطبيق أسلوب : سابعا
. أآ??ثر تعرض??ا للمخاط??رالxxبرنامج إن طب??يعة الج??وع وعلاق??ته بالأزم??ات، س??واء آان??ت مزم??نة أو ح??ادة،  تجع??ل عم??ل    -108

 في السنوات البرنامجوقام .  أن يك?ون مس?تعدا لتلب?ية الاحتياجات المفاجئة في أي وقت وفي أي مكان     الxبرنامج ويتعي?ن عل?ى     
 .بواجبه في هذا المجال، ولكن آثيرا ما آان ذلك على حساب إضعاف العمليات الجاريةالأخيرة 

                                                 
 .لإدارة المخاطر التي تتضمن مناقشة أآثر تفصيلا    " أفضل الممارسات في آليات الرقابة  " أنظر  )11(
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 ف??ي الس??نة الماض??ية بوق??وع ث??لاث أزم??ات واس??عة ال??نطاق ف??ي وق??ت واح??د ف??ي الج??نوب     إدارة المخاط??رةب??رزت أهم??ي  -109
لط??وارئ الجاري??ة ف??ي أفغانس??تان وجمهوري??ة آوري??ا الش??عبية      الأفريق??ي والق??رن الأفريق??ي والع??راق، بجان??ب أن عمل??يات ا    

 أن يك?ون أآ?ثر يقظة تجاه ما يواجهه من مخاطر وما     الxبرنامج ويتعي?ن عل?ى     . الديمقراط?ية تتطل?ب تقدي?م الدع?م المس?تمر له?ا           
ال??دروس وم??ن ش??أن تحل??يل ه??ذه   . يترت??ب عل??يها م??ن ن??تائج ت??تعلق ب??الموارد البش??رية واللوجس??تيات واس??تراتيجيات ال??تمويل     

 . للمخاطرالبرنامجالمستفادة خلال العام الماضي أن يضيف الكثير إلى عملية إدارة 

ومهمة إدارة المخاطر هي إدارة . أن تحد من فعاليتهاتواج?ه آ?ل م?نظمة م?ن الم?نظمات طائفة من المخاطر التي يمكن                  -110
 ال?توازن بي?ن الآث?ار الس?لبية المح?تملة وبي?ن الفوائد الإيجابية المرجوة للفرص       م?ا ت?تعرض له الم?نظمة م?ن مخاط?ر وتحق?يق        

ومن الأهمية بمكان لعملية إدارة المخاطر فهم احتمال حدوث هذه . الم?تاحة والت?ي ي?نطوي اغت?نامها عل?ى ق?در م?ن المخاط?ر             
ر بتحقيق التوازن بين التكاليف والرقابة وبعد ذلك يمكن التحكم في مواجهة هذه المخاط . المخاط?ر وما يترتب عليها من آثار      
 .الداخلية والقدرة على التحكم فيها

وستبدأ هذه .  ، خ?لال ف?ترة الخط?ة الاس?تراتيجية، تنفيذ المهمة المعقدة المتعلقة بإدارة المخاطر              الxبرنامج س?وف يس?تهل       -111
والغرض من حلقات .  والمختصون بتصريف العمل فيه  البرنامجها مديرو   العمل?ية بعق?د حلق?ات عمل إدارة المخاطر يحضر         

 لسياس??ة إدارة المخاط??ر ث??م ي??ؤدي ف??ي ال??نهاية إل??ى وض??ع الxxبرنامجالعم??ل ه??ذه ه??و اس??تثارة الوع??ي ال??ذي ي??ؤدي إل??ى تطوي??ر 
د وإعداد، خطط   وستس?اعد اس?تراتيجية إدارة المخاط?ر المختص?ين بتصريف الأعمال في تحدي            . اس?تراتيجية ف?ي ه?ذا المج?ال       

وأس?فرت حلقات العمل التجريبية الأولى التي عقدت في المكاتب القطرية عن التقدير الذاتي          . العم?ل لمواجه?ة ه?ذه المخاط?ر       
لل?تحكم ف?ي المخاط?ر ع?ن خل?ق اه?تمام عم?يق ل?دى المديري?ن واجتذب?تهم إل?ى المش?ارآة فيها بعد أن أدرآوا، فيما يبدو، فوائد                 

 .ر تعرضها للمخاطرتحليل عملياتهم من منظو

 النتائج المترتبة على الموارد: ثامنا
، وه?ي خط?ة موجهة لتلبية الاحتياجات وتبين الموارد اللازمة لتنفيذ         2004�2005 خط?ة إدارة للف?ترة       الxبرنامج وض?ع     -112

تائج المترت??بة عل??ى الم??وارد الم??تعلقة بتنف??يذ ه??ذه  وتبي??ن الن??. 2004�2007الس??نتين الأولتي??ن م??ن الخط??ة الاس??تراتيجية للف??ترة  
 : لسببين2004�2005الاستراتيجية الحاجة إلى زيادة ميزانية فترة السنتين 

لل?برامج ب?دلا م?ن ب?يان مس?توى أآ?ثر تحفظا لجمع الأموال على نحو ما جرت                " المع?تمد "التعب?ير ع?ن مس?توى ال?تمويل          !
 عليه العادة؛

 .الاثني عشر الواردة في القسم ثالثا" الضعف"ة التي أدت إلى أوجه معالجة قيود القدرة التنظيمي !

 3.9 م??بلغ ا، م?نه 2005 � 2004 مل?يار دولار ف??ي ف?ترة الس?نتين    4.7 إل??ى تعب?ئة نح?و    الxبرنامج م?ن الم?توقع أن يح?تاج      -113
 .تكاليف الدعم مليار دولار ل0.8مليار دولار لتكاليف العمليات المباشرة و

ويمثل ذلك . 2003 إلى 1998 ف?ي المائة في المتوسط سنويا في الفترة من       8ارتفع?ت تكال?يف التش?غيل المباش?رة بنس?بة             -114
2004رة  مليار دولار للفت3.9ويمثل المبلغ المتوقع وقدره . 2003 حتى  1999 � 1998 في المائة من الفترة      51زيادة بنسبة   

 . في المائة عن فترة السنتين السابقة7.4 زيادة بنسبة 2005-

 2005-2004 مل?يار دولار الم?توقع لتكال?يف التشغيل المباشرة للفترة    3.9 مل?يار دولار م?ن م?بلغ         3.1سيخص?ص م?بلغ       -115
سواء بواسطة المجلس التنفيذي أو المدير ) 2003 الثالثة لعام حتى الدورة العادية(قرارها بالفعل إم?ن أج?ل ال?برامج الت?ي ت?م       

 .السلطة المفوضة لهما بموجب للبرنامج العام لمنظمة الأغذية والزراعة أو المدير التنفيذي
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TREND: DIRECT OPERATIONAL COSTS: 1998–1999 TO
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يار دولار تشمل جميع البرامج  مل?  3.9 لتكال?يف التش?غيل المباش?رة بم?بلغ          2005 -2004بال?رغم م?ن أن توقع?ات الف?ترة            -116

وآما ذآر . 2005-2004المع?تمدة فإنه?ا لا تش?مل ب?ندا للط?وارئ الرئيسة التي قد تحتاج إلى مستوى أعلى من الموارد للفترة          
 لأغ??راض 2001-1998آنف??ا فم??ن الم??توقع أن ته??بط تكال??يف عمل??يات الط??وارئ إل??ى المس??توى ال??ذي آان??ت عل??يه ف??ي الف??ترة    

 .جمع الأموال اللازمة للطوارئ الجديدة أولا بأولويتعين . التخطيط

 3.9 ف?ي المائ?ة م?ن الأموال التي تحتاج إليها برامجه المعتمدة وقدرها    100 ف?ي تعب?ئة       الxبرنامج غ?ير أن?ه إذا ل?م يوف?ق            -117
يجع??ل   ف??ي المائ??ة، وه??و م??ا   5�10ف??اق بنس??بة   لخف??ض الإنإحتياط??يةمل??يار دولار، فإن??ه يتعي??ن عل??ى الإدارة اتخ??اذ تداب??ير     

 . مليار دولار3.6 وقدرها 2002�2003الاحتياجات من الموارد تعادل تقديرات الفترة 

لي وآما يتبين فيما ي.  في المائة في فترات السنتين الثلاث الماضية19 و18تراوح المعدل التاريخي لتكاليف الدعم بين     -118
 3.9 مليون دولار المطلوب لدعم لتكاليف التشغيل المباشرة البالغ قدرها       867 وقدره   2005-2004ف?إن المبلغ المتوقع للفترة      

 مل?يون دولار التكال?يف اللازمة لعلاج العديد من أوجه   867ويش?مل م?بلغ     . مل?يار دولار ي?تفق م?ع المس?تويات التاريخ?ية ه?ذه            
 . الاستراتيجيةةالخط هذهالضعف التنظيمية المبينة في 

 

 2005-2004لى  إ1999-1998: تكاليف التشغيل المباشرة: الاتجاه
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 أن يمول المبلغ اللازم لتكاليف للبرنامج مل?يار دولار لتكال?يف التش?غيل المباش?رة يمك?ن          3.9بتوف?ير م?بلغ س?نوي ق?دره           -119
2(في المائة؛  7.0لغ معدل تكاليف الدعم غير المباشر البا) 1: ( مليون دولار وذلك عن طريق الجمع بين   867الدع?م وقدره    

 م?ن حس?اب تس?وية دعم البرامج  والإدارة    2002�2003رص?يد الف?ائض المتبق?ي م?ن الف?ترة      ) 3(أم?وال الأمان?ة الم?توقعة؛       )
، آما يرد الملخص المالي التاريخي 2004�2005وت?رد تفاصيل خطة الموارد هذه في خطة الإدارة للفترة           . والحس?اب الع?ام   

 .الخطة الاستراتيجيةفي الملحق الأول من هذه 

 

 المعدلات آنسبة مئوية من التكاليف

تكاليف تشغيلية
مجموع تكاليف االدعم
معدل تكاليف دعم غير
مباشر

 فترة السنتين
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 ق الأولالملح
 اتجاهات الموارد وتوقعاتها

 )بملايين الدولارات (البرنامجاتجاه نفقات 
 1999–1998

 فعلي
2001–2000 

 فعلي
2003–2002 
 تقديري

2005–2004 
 متوقع

 901 3 631 3 589 2 400 2 العمليات المباشرة
     ميزانية الدعم
 461 443 305 256 الدعم المباشر

 305 231 230 248  والإدارةالبرامج دعم 
 50 35 66 14 أوجه الدعم الأخرى
 10    تحسين الأمن
 41    أسعار الصرف
 867 709 595 501 مجموع الدعم

 16 64    من الحساباتالحساب العام وغيره
 742 4 340 4 190 3 918 2 مجموع النفقات

 8.967 8.716 7.031 6.182 )الأطنانملايين ب(آمية الأغذية 
 7.0 7.4 7.8 9.3 (%)دل تكاليف الدعم غير المباشر مع

 تزيد بمقدار للبرنامج من أجل البرامج المعتمدة وعلاج أوجه الضعف التنظيمية      2005 � 2004الاحتياجات المتوقعة للفترة     
 :دولار على النحو التالي مليار 4.404 البالغ قيمتها 2003 � 2002 مليون دولار عن تقديرات الفترة 380

    2003 - 2002  مقارنة بالفترة 2005 � 2004التوقعات التقديرية للفترة 
 )ن دولاروملي(

270 تكاليف التشغيل المباشرة المعتمدة !
18 تكاليف دعم العمليات الإضافية !
 بناء القدرات !
رة المخاطر واللوجستيات  والتغذية وإداالإيدز والتغذية المدرسية( الزيادة في دعم البرامج ◊

 )وآومباس والتوريد
23

33 )الاتصال والتمويل والموارد البشرية، الخوتكنولوجيا المعلومات ( التعزيز الإداري ◊

15   الشراآة، والاتصال، وتوسيع قاعدة الجهات المانحة ◊

1  أمن الموظفينزيادة ◊
19 استثمارات رأسمالية �

91 المجموع الفرعي لبناء القدرات
10 تحسين أمن مكاتب البرنامج �
41 المستحقات على تكاليف الموظفين/أثر فروق سعر الصرف �
50 الحساب العام وغيره من الحسابات !

380 مجموع التغيير
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 ثانيالملحق ال

 2007-2004 للفترة جدول نتائج الأداء
د م??ن ي??عدال اس??تخدام الxxبرنامجوسيواص??ل . ويات??نا ف??ي المس??تقبل أدائ??نا الس??ابق ل??تحديد أول ب  الم??تعلقة المعلوم??ات ف??يع??ند وض??ع خطت??نا، نظ??رنا 

وس?تبين الأولويات الاستراتيجية والنتائج  .  ذات الص?لة لتقي?يم ال?تقدم المح?رز نح?و تحق?يق أولويات?ه خ?لال ف?ترة الخط?ة                   والمنهج?يات المؤش?رات   
 .ق الأهداف الإنمائية للألفية في تحقيالبرنامجالمتوقعة ومؤشرات الأداء الواردة في الجدول المرفق مدى إسهام 

وسيس??تخدم .  عل??ى الن??تائجة، وآل??تاهما لازم??تان لتنف??يذ نظ??ام ل??لإدارة القائم??محص??لاتتش??مل المؤش??رات المق??ترحة مؤش??رات لل??نواتج وأخ??رى لل
جمعه??ا ع??ن المس??تفيدين  بالxxبرنامجج قابل??ة للق??ياس، م??ثل الب??يانات الت??ي ق??ام واتال??برنامج لك??ل واح??دة م??ن الأولوي??ات الاس??تراتيجية مؤش??رات لل??ن

 من إعداد تقرير عن هذه البيانات الxبرنامج وس?يتمكن  .  يطل?بها أص?حاب الش?أن    آث?يرا م?ا   وش?حنات الأغذي?ة، نظ?راً لكونه?ا معاي?ير إداري?ة ق?يِّمة             
 .2004ضمن تقرير الأداء السنوي الأول الذي سيقدم إلى المجلس التنفيذي في عام 

 على النتائج مبنية لإدارة البرنامج خطوة إلى الأمام نحو تنفيذ يمثلي هذه الخطة الاستراتيجية، و  عنص?ر مس?تحدث ف     الن?تائج وإدراج مؤش?رات    
 آ?ي يثبت على نحو  للxبرنامج  فرص?ة  الن?تائج  وض?ع مؤش?رات   عت?بر وي. الإدارة ال?ذي اع?تمده المجل?س التنف?يذي        و  التس?يير  ومتس?قة م?ع مش?روع     
تضافر جهود ب ولا يمكن تحقيقها إلا تعد أهدافاً واسعة النطاق ومتعددة القطاعات  التيلفيةفي تحقيق الأهداف الإنمائية للأ    أوض?ح مدى إسهامه   
مؤش?رات الإنمائ?ية للألف?ية الواسعة النطاق وتدابير    ال الجم?ع بي?ن   الxبرنامج  الت?ي يس?تخدمها   الن?تائج ل?ذا تتطل?ب مؤش?رات    . العدي?د م?ن الأط?راف    

 .المعونة الغذائيةب تتأثر  التي يمكن أنبالنتائجأخري تتصل على نحو أوثق 

 تتطلب النتائجفعملية جمع البيانات عن مؤشرات . البرنامجمة أمام جتحديات   وتحليلهاالنتائج جمع المعلومات التي تسفر عنها مؤشرات     ويثير
، بما في ذلك البرنامجها دمستخ التي ي الحالي لمؤشرات النتائجنطاقال? ع?ادة ش?كلاً م?ن أش?كال الدراس?ة الاستقص?ائية للأس?ر المعيش?ية ي?تجاوز               

 ؛ إلا بتعاون الحكومات الوطنية والأمم المتحدة والشرآاء من المنظمات غير الحكومية وهي عملية لا يمكن أن تتم     معظ?م المؤش?رات التغذوية،    
 بعض هاتم التي استخد لأفضل الممارساتالنتائجد لاختيار مؤشرات وجهال توم?ن ث?م فق?د بُذل?    . تعاون ق?ائم ب?الفعل ف?ي بع?ض الح?الات        ال?  ذاوه? 

 أيضاً تعديل المؤشرات يكون من الضروريوربما . الم?نظمات الأخ?رى لتيس?ير إقام?ة نظ?م ل?لأداء يستفاد فيها بمواطن قوة الشرآاء وخبراتهم           
ء التنفيذي لأنشطة لخ?برة الميدان?ية الفعل?ية أن فعالية هذه المؤشرات في قياس الأدا      ا إذا تبي?ن م?ن    المق?ترحة خ?لال دورة التخط?يط الاس?تراتيجي          

 م?ع المجل??س التنف?يذي إذا رأت أن?ه يل??زم ال?نظر ف?ي إدخ??ال م?ثل ه??ذه        الxxبرنامجوستتش?اور إدارة  . م?ا آ?ان م??توقعاً أص?لا   مق??ل أ آان?ت  الxبرنامج 
لى إقامة نظم تكفل  سيعمل عالبرنامج في تقرير الأداء السنوي الأول محدودة، غير أن النتائج المقدمة ولهذا يتوقع أن تكون بيانات      . ال?تعديلات 

 ).2007 - 2004( في أسرع وقت ممكن خلال دورة التخطيط الاستراتيجي النتائجإعداد تقارير آاملة عن آافة مؤشرات 

داء في تلبية الأ عل?ى الن?تائج فعالا من ناحية التكاليف في الأجل البعيد عن طريق تحسين   ة أن يك?ون تنف?يذ نظ?ام الإدارة القائم?         الxبرنامج وي?توقع   
 والتأث??ير س??يؤدي إل??ى نش??وء تكال??يف إض??افية م??ن الم??وارد المال??ية  بالن??تائجب??يد أن جم??ع وتحل??يل الب??يانات الم??تعلقة . لفق??راء الجوع??ىاحت??ياجات ا

اختبار بعض المؤشرات، وتدريب الموظفين، وتكاليف بعض المعدات، وإجراء الدراسات الأساسية، ووضع  تكاليف   بم?ا ف?ي ذل?ك        -والبش?رية   
وبع?ض ه?ذه التكال??يف س?تكون اس?تثمارات تدف?ع لم?رة واح?دة، لك?ن س?تكون ه?ناك  تكال??يف           . اع?د ب?يانات جدي?دة مح?ددة الأغ?راض     واس?تخدام قو 

 في الآثار المتوقعة لتكاليف تصميم عمليات جمع البيانات ونظم التحليل البرنامجوسينظر  . م?تكررة ت?تعلق بالم?زيد م?ن التدري?ب والدعم التقني           
، على  تكون آبيرة قد لا أن ي?توقع أعض?اء المجل?س التنف?يذي والم?انحون نشوء تكاليف إضافية             وينبغ?ي  .لمق?ترحة عل?ى مؤش?رات المحص?لات ا      

تكاليف  (روعاتيتعي?ن إدراجه?ا آبنود إضافية في المكونات النقدية لميزانيات المش     و ،للxبرنامج  إذا قيس?ت آنس?بة م?ن ال?نفقات الكل?ية             الأرج?ح، 
لإدارة احتى يمكن إحراز تقدم في تنفيذ ) لمباشر الأخرى، وتكاليف الدعم غير المباشرة، بحسب وجوه الإنفاقالدعم المباشر، تكاليف التشغيل ا

 .القائمة على النتائج
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 الثالثالملحق 

 مهمة البرنامج وبيان رسالته

 مهمة البرنامج
 فيما يلي مقتطفات من النظام الأساسي  

 امج ووظائفهأهداف البرن: المادة الثانية
 :أهداف برنامج الأغذية العالمي هي   -1

 تقديم المعونة الغذائية لدعم التنمية الاقتصادية والاجتماعية؛ )أ(
 تلبية الاحتياجات الغذائية للاجئين وضحايا حالات الطوارئ الأخرى وعمليات الإغاثة الممتدة؛ )ب(
 .ومنظمة الأغذية الزراعية الأمم المتحدة لغذائي العالمي وفقا لتوصيات منظمةالنهوض بالأمن ا )ج(

ع??ند الطل??ب، تنف??يذ ب??رامج ومش??روعات وأنش??طة تس??خر المعون??ة   الxxبرنامج، تحق??يقا للأه??داف المذآ??ورة أع??لاه ي??تولى    -2
 :الغذائية من أجل

ص??ادية والاجتماع??ية، م??ع ترآ??يز جه??وده وم??وارده عل??ى أآ??ثر الش??عوب وال??بلدان    توف??ير الع??ون لتحق??يق التنم??ية الاقت  )أ(
 احتياجا؛

المس?اعدة في الانتقال من عمليات الإغاثة في حالات الطوارئ إلى التنمية، وذلك بمنح الأولوية لمساندة أنشطة اتقاء            )ب(
 ة ما بعد الكوارث؛الكوارث والاستعداد لها والتخفيف من آثارها ودعم أنشطة التعمير في مرحل

المساعدة على تلبية الاحتياجات الغذائية للاجئين ولضحايا حالات الطوارئ الأخرى وعمليات الإغاثة الممتدة، على         )ج(
 أن تستخدم هذه المساعدات، قدر الإمكان، بشكل يخدم أغراض الإغاثة والتنمية على حد سواء؛

الات الأم?م المتحدة والمنظمات غير الحكومية في ما يتصل بالعمليات  توف?ير الخدم?ات للجه?ات المانح?ة الثنائ?ية ووآ?          )د(
 التي تتسق مع أهداف البرنامج وتستكْمل عملياته؛

 طلب مساعدات البرنامج: المادة العاشرة
 : تطلبأن البرنامج  الراغبة في الحصول على مساعدات منللحكومات يمكن  -3

 روعات للمعونة الغذائية لدعم التنمية الاقتصادية والاجتماعية؛برامج ومش )أ(

  غذائية لتلبية الاحتياجات الطارئة؛مساعدات )ب(

  احتياجات عمليات الإغاثة الممتدّة؛لتلبية غذائية مساعدات )جـ(

 . أو تحسين برامجها الخاصة بالمعونة الغذائيةلإنشاء فنية مساعدات )د(
 بشأن البرنامج  والم?نظمات غ?ير الحكوم?ية أن تطل?ب خدم?ات     الم?تحدة  للجه?ات المانح?ة الثنائ?ية ووآ?الات الأم?م          يمك?ن   -4

 . عملياتهوتكمل البرنامج تتفق مع أهداف التي الأنشطة

 ه???ذه ال???برامج أو أنمائ???ية القط???رية أن تبي???ن  تقدي???م المس???اعدة لل???برامج القط???رية أو المش???روعات الإن لطل???بات ينبغ???ي  -5
 المستفيد، وأن تتضمن، قدر الإمكان، إسهاما يعتد به من البلدالمش?روعات وث?يقة الص?لة ب?الخطط أو الأولوي?ات الإنمائية في           

 أهداف  لاستمراريةوالمناسبة يس?توثق م?ن ب?ذل آافة الجهود الممكنة    أن للxبرنامج وآذل?ك ينبغ?ي   . المس?تفيدة م?وارد الحكوم?ة    
 .البرنامجالبرامج والمشروعات بعد إنهاء عمليات 

 التنف??يذي وفق??ا لأحك??ام اللائح??ة العام??ة المدي??ر طل??بات الحص??ول عل??ى المس??اعدة أو الخدم??ات بالش??كل ال??ذي يح??دده تق??دم  -6
 .المستمدة من هذا النظام الأساسي

 الوث?يق م?ع م?نظمة    بالتش?اور  ف?ي ه?ذه الطل?بات وتقدي?م مق?ترحات بش?أنها ينبغ?ي للمدي?ر التنف?يذي أن يعم?ل           ال?نظر  وع?ند   -7
 . المعنية الأخرىوالوآالات المتحدة الأممالأغذية والزراعة ومنظمة 
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 في ذلك السلطات التي يمنحها بما  ، التنفيذي المساعدة وفقا لصلاحيات ووظائف المجلسطلبات الق?رارات بشأن    ت?تخذ   -8
 لعمليات الطوارئ في الحالات المساعدةويب?ت المدير التنفيذي والمدير العام معا في طلبات تقديم   .  التنف?يذي  للمدي?ر  المجلxس 

 .التنفيذيالتي تتجاوز حدود السلطات المخولة للمدير 

  البرنامجرسالة بيان
 الغذائية هي أحد الموارد العديدة والمعونة. ع منظومة الأمم المتحدة الذي تقدم به المعونة الغذائية العالمي هو ذراالأغذية برنامج

 جميع الناس، في جميع الأوقات، على الغذاء اللازم لحياة ملؤها  حصول" بأنه يعرفالتي يمكن أن تساند الأمن الغذائي الذي 
 العالمي نحو هدف الأغذيةكم استخدام المعونة الغذائية التي يقدمها برنامج      توجيه السياسات التي تح  وينبغي  ". )12( والصحةالنشاط

 . للمعونة الغذائي هو إنهاء الحاجة إلى هذه المعونةالنهائيآما ينبغي أن يكون الهدف  . القضاء على الجوع والفقر

 في أو على الدوام سواء � ذين يعجزون مطلوبة للمساعدة في تحسين مستوى حياة أشد الناس فقراً، هؤلاء ال الهادفة والتدخلات
 يحتاجونهأو لا يملكون من الموارد ما يسمح لهم بالحصول على الغذاء الذي   .  من غذاء يكفيهم  إنتاج ما عن �أوقات الأزمات  

 .وأفراد أسرهم لكي يعيشوا حياة ممتلئة بالنشاط والصحة  

 :البرنامجا مبدأ العالمية، سوف يواصل  صلاحيات برنامج الأغذية العالمي، التي تعكس أيض مع واتساقا

  الغذائية في دعم التنمية الاقتصادية والاجتماعية؛المعونة استخدام �

 إمدادي؛ اللاجئين وغيرهم من الأغذية في حالات الطوارئ، وما يرتبط بها من دعم    احتياجات تلبية �

 .لأغذية والزراعة الغذائي العالمي، تنفيذا لتوصيات الأمم المتحدة ومنظمة ا   الأمن تشجيع �
 : المعونة الغذائية من أجلتقديم والاستراتيجيات الأساسية التي تحكم أنشطة برنامج الأغذية العالمي هي  السياسات إن

  اللاجئين وغيرهم في حالات الطوارئ؛حياة إنقاذ �

  أشد الفئات ضعفاً وتحسين مستوى معيشتهم، في الأوقات الحرجة من حياتهم؛    تغذية تحسين �

   من خلاللاسيما بناء الأصول المادية، وفي تشجيع اعتماد الفقراء والمجتمعات الفقيرة على أنفسهم،   في عدةالمسا �
 .برامج عمل تحتاج إلى عمالة آثيفة

متسقة في ذلك مع .  إنمائية ما أمكن  بطريقةوسوف تستخدم .  الغذائية تشكل درعا اجتماعيا وإنسانيا في المقام الأول المعونة إن
 أنها، ثالثا،   ثم.  المعونة الغذائية، في المقام الثاني، استثمارا مبدئيا في الموارد البشرية   وتعتبر . لمقرر وهو إنقاذ حياة البشر الهدف ا

 . الأصول اللازمة للتنمية المستمرةبناءتستخدم أوفر مورد لدى الفقراء، أي عملهم، في خلق دخل لهم، وفي 

وسوف يعطي   .  إلى التنميةالطوارئيسمح له بأن يلعب دوراً رئيسيا في الانتقال من حالة      الأغذية العالمي بوضع  برنامج ويتمتع 
 والتأهب لمواجهتها، وتخفيف وطأتها، وأعمال إعادة التعمير بعدها، آجزء من    الكوارث، للمساعدة في الوقاية من أولوية البرنامج
.  أقصى درجة ممكنة في أغراض الإغاثة والتنمية إلى �رئ وعلى الجانب الآخر، سوف تستخدم معونات الطوا    .  التنميةبرامج

 . سيكون الهدف العام هو تحقيق الاعتماد على الذات آلتيهما،وفي الحالتين 

 ما يمكنه عمله بما لديه من موارد، مع تحقيق فعالية أفضل بأقل تكلفة، بقدر        أنسب ممارسة صلاحياته على  في البرنامج  وسيرآز
 جهد آل البرنامجوسيبذل .  من غيرهأآثرك بجوانب التنمية التي يفيد فيها التدخل القائم على الأغذية  مهتما في ذل الإمكان،

 وسيواصل.  المحلي من الأغذية، وأنماط الاستهلاك، والاعتماد على المعونة الغذائية  الإنتاجضروري لتلافي أي آثار سلبية على 
 النقل والإمداد ضمانا لسرعة وآفاءة تسليم  مجالبخبرته ومعونته في   بدور رئيسي وملموس في المساهمة  قيامه البرنامج

 .المساعدات الإنسانية
 على العمل قدرته البرنامج هي واحدة من أهم مصادر قوته، وسوف يستغل العالمي الطبيعة متعددة الأطراف لبرنامج الأغذية  إن
 توفير قناة محايدة للمساعدات في    وعلىالسياسية للحكومات،   آل مكان تقريبا من العالم النامي، بغض النظر عن التوجهات      في

:  مثلخدمات، البرنامجوسوف يقدم  .  أن تقدم المساعدة بصورة مباشرةالمانحةالحالات التي لا يستطيع فيها آثير من البلدان   
زمين لكي تضع البلدان برامجها   اللاوالدعمآما سيقدم المعلومات   .  والمساعي الحميدة، والدعم الإمدادي، والمعلومات المشورة،

 .الخاصة بالمعونة الغذائية وإدارتها

 إلى الجهات المانحة الثنائية، ووآالات الأمم المتحدة، والمنظمات غير الحكومية      ذلك، عندما يطلب منه   خدماته، البرنامج وسيقدم
ولابد أن تكمل هذه الأنشطة   .  منفصلة بصورة  أساس الاسترداد الكامل لتكاليف هذه الخدمات، مع إدارتها والمحاسبة عليها على

 . الإمكان بقدر البرنامجعمليات 
                                                 

 .1992 العالمية،  المعني بالتغذية المشترك بين منظمة الأغذية والزراعة ومنظمة الصحة      المؤتمر) 12(
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 لقرار لجنة سياسات المعونة الغذائية تنفيذا )13( أشد الناس والبلدان احتياجاعلى برنامج الأغذية العالمي جهوده وموارده سيرآز
 في 50 والمنخفض، بلدان العجز الغذائي ذات الدخل إلى امجللبرن من المعونات الإنمائية    الأقل في المائة على 90وبرامجها بتقديم   

 .1997 عامالمائة على الأقل من معوناته الإنمائية إلى أقل البلدان نموا في  

فالمرأة بصورة خاصة هي .  المعونة الغذائية على أساس المشارآة الواسعة برامج آفالة تخطيط وتنفيذ    على البرنامج وسيعمل 
.  آلها، وخاصة الأطفالالأسرةاء الأغذية إلى المرأة، معناه وضعها في يد من يحسن استخدامها لمصلحة وإعط. التغيير مفتاح 

 . على التكيف مع الصعاب وعلى المقاومة والتحملالمرأة تدعيم قدرات إلى البرنامجوتهدف مساعدات 
وأولويات التنمية في البلدان المستفيدة، وتنسيقها مع      بصورة آاملة في خطط   إدماجها تكون المعونة الغذائية فعالة حقا، لابد من لكي
 القطرية للبلدان النامية، بما في ذلك  والبرامج السياسات والخطط هي البرنامجونقطة البداية في عمل  .  المعونة الأخرىأشكال

لقطري، بحيث يستطيع تلبية     المستوى اعلى � آلها بطريقة متكاملة  أعماله البرنامج وسيجمع. خطط هذه البلدان للأمن الغذائي
 المذآراتوينبغي أن تتضمن .  مع المحافظة في نفس الوقت على أهدافه الإنمائية الأساسية ظهورها،الاحتياجات العاجلة بمجرد 

وفي بعض الحالات الخاصة، .  الأمم المتحدةمنظومةالاستراتيجية القطرية، في حالة وجودها، إطاراً لاستجابة متكاملة من جانب 
 . الأقطار، ولاسيما في حالة تقديم المساعدات الإنسانية متعدد يتبع البرنامج منهجاً إقليميا أو   س

ومن هنا تأتي   .  ما يسمح لها بمعالجة جميع مشكلات الجوع والتخلف    والقدرات هناك منظمة تملك وحدها من الموارد    ليست
 وهما الأمم المتحدة ومنظمة    الراعيين،، ولاسيما مع الجهازين    التعاون مع الوآالات الأخرى  على البرنامج يعلقها  التيالأهمية 

 عن آثب مع قسم الشؤون الإنسانية في الأمم المتحدة، ومفوضية الأمم المتحدة عمله البرنامجوسيواصل . الأغذية والزراعة
آما  . ارئ والأزمات الإنسانية   الطولحالات  اللاجئين، والوآالات الأخرى ذات الصلة، والمنظمات غير الحكومية، استجابة     لشؤون

  منظمة   الأمم المتحدة للأغذية والزراعة اللتان تتخذان من روما مقراً لهما، وهما منظمتي  وثيقا مع   تعاونا  البرنامجسيتعاون 
ئي  المعونة الغذائية في تحقيق الأمن الغذااستخدامالأغذية والزراعة والصندوق الدولي للتنمية الزراعية، ولاسيما في مجال  

 والجهات  الإقليمية،  الفعال مع البنك الدولي وصندوق النقد الدولي، والأجهزة والمؤسسات  اشتراآه وسيواصل البرنامج . للأسرة
 . والاقتصاديةالاجتماعية المانحة الثنائية، والمنظمات غير الحكومية، في دعم التنمية  

وسيتبنى   . أجل أن تصبح قضية الجوع محور اهتمام العالم الأمم المتحدة من منظومة آعضو نشط في دوره البرنامج وسيلعب
 الفقراء والجوعى فائدة تفيد حواره مع الحكومات المستفيدة ومجتمع المتبرعين، سياسات واستراتيجيات وعمليات      في البرنامج
 .مباشرة

 

                                                 
 دولاراً واحداً في اليوم، وينفقون الجزء الأآبر من ميزانية    يساوي والجوعى بالنسبة لبرنامج الأغذية العالمي هم من يكسبون مبلغا يقل عما    الفقراء) 13(

 .الغذاء  على الأسرة



40 WFP/EB.3/2003/4-A/1 

 

 الرابعالملحق 

 الغايات والأهداف الإنمائية للألفية

 و الجوع القضاء على الفقر المدقع   : 1الهدف 
 .2015 و 1990تخفيض نسبة السكان الذي يقل دخلهم اليومي عن دولار واحد في الفترة ما بين  : 1الغاية  �

 .2015 و 1990تخفيض نسبة السكان الذين يعانون من الجوع إلى النصف في الفترة ما بين  : 2الغاية  �

 تحقيق تعميم التعليم الابتدائي        : 2الهدف 
فال في آل مكان، سواء من الذآور أو الإناث، من إتمام مرحلة التعليم الابتدائي بحلول عام  آفالة تمكن الأط: 3الغاية  �

2015. 

 تعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة     : 3الهدف 
، وبالنسبة 2005إزالة التفاوت بين الجنسين في التعليم الابتدائي والثانوي ويفضل أن يكون ذلك بحلول عام : 4الغاية  �

 .2015مراحل التعليم في موعد لا يتجاوز في عام لجميع 

 تخفيض معدل وفيات الأطفال   : 4الهدف 
 .2015 و 1990تخفيض معدل وفيات الأطفال دون سن الخامسة بمقدار الثلثين في الفترة ما بين  : 5الغاية  �

 تحسين الصحة النفاسية   : 5الهدف 
 .2015 و 1990أرباع فيما بين   تخفيض معدل الوفيات النفاسية بمقدار الثلاث : 6الغاية  �

 الإيدز والملاريا وغيرها من الأمراض    /مكافحة فيروس نقص المناعة البشرية     : 6الهدف 
 .2015الإيدز وانحساره بحلول عام /وقف انتشار فيروس نقص المناعة البشرية : 7الغاية  !

 .2015 عام وقف انتشار الملاريا وغيرها من الأمراض الرئيسية وانحسارها بحلول: 8الغاية  !

 آفالة الاستدامة البيئية   : 7الهدف 
 .إدماج مبادئ التنمية المستدامة في السياسات والبرامج القطرية وانحسار فقدان الموارد البيئية: 9الغاية  !

تخفيض نسبة الأشخاص الذين لا يمكنهم الحصول على مياه الشرب المأمونة إلى النصف بحلول عام       : 10الغاية  !
2015. 

 . مليون من سكان الأحياء الفقيرة100 في معيشة ما لايقل عن 2020تحقيق تحسين آبير بحلول عام    : 11الغاية  !

 شراآة عالمية من أجل التنمية  : 8الهدف 
السعي في إقامة نظام تجاري ومالي يتسم بالانفتاح والتقيد بالقواعد والقابلية للتنبؤ به وعدم التميز، يشمل          : 12الغاية  !

 .الرشيد والتنمية وتخفيض وطأة الفقر على الصعيد الوطني والصعيد العالمي الالتزام بالحكم 

معالجة الاحتياجات الخاصة لأقل البلدان نموا، تشمل قدرة صادرات أقل البلدان نموا على الدخول معفاة : 13الغاية  !
ى البلدان المثقلة في التعريفات الجمرآية والخضوع للتخصيص، وبرنامجا معززا لتخفيف عبء الديون الواقع عل 

بالديون وإلغاء الديون الثنائية الرسمية وتقديم المساعدة الإنمائية الرسمية بصورة أآثر سخاء للبلدان التي أعلنت     
 .التزامها بتخفيف وطأة الفقر 

برنامج   (معالجة الاحتياجات الخاصة للبلدان غير الساحلية والدول النامية الصغيرة الجزرية بموجب    : 14الغاية  !
 ).بربادوس وأحكام الدورة الثانية والعشرين للجمعية العامة 
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المعالجة الشاملة لمشاآل ديون البلدان النامية باتخاذ تدابير على المستويين الوطني والدولي تجعل تحمل   : 15الغاية  !
 .ديونها ممكنا في المدى الطويل  

 . تتيح للشباب عملا لائقا ومنتجا    التعاون مع البلدان النامية بوضع وتنفيذ استراتيجيات  : 16الغاية  !

 .التعاون مع شرآات المستحضرات الصيدلانية لإتاحة العقاقير الأساسية بأسعار ميسورة للبلدان النامية  : 17الغاية  !

 .التعاون مع القطاع الخاص لإتاحة فوائد التكنولوجيا الجديدة، خاصة تكنولوجيا المعلومات والاتصال : 18الغاية  !
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 الخامسالملحق 

 بيان رؤية المدير التنفيذي

 :أن  للبرنامج     نحو يكفل     على  البرنامج    ، سيقود المدير التنفيذي         رسالته    وبيان   البرنامج    مهمة    ظل الإطار الذي تحدده         في 

 الأهداف الإنمائية للألفية، في ظل شراآات مع      وتحقيق  في تنفيذ خطة عمل مؤتمر القمة العالمي للأغذية     يسهم !
 . الأمم المتحدةومنظمات  مدني الحكومات والمجتمع ال

 مع الحكومات، وفي رسائل توجه إلى الجمهور، وفي  الحوار الانتباه إلى احتياجات الفقراء الجوعى في إطار   يوجه �
 .الشريكةتفاعله مع المنظمات 

ناجم عن  ضعفا من بين الفقراء الجوعى، سواء آان جوعهم    الناس المساعدة الغذائية إلى عدد أآبر بكثير من أشد   يقدم �
 . أو أمراض أو صدمات اقتصادية أو انعدام مزمن للأمن الغذائيصراعاتآوارث طبيعية أو  

 . معونات غوثية طارئة، عند الحاجة  تقديم موارده على أشد الناس فقرا في أفقر البلدان، مع يرآز �
 أآفأ المنظمات من حيث الإدارة   من منظمة البرنامج بأن يجعل من التنفيذي أجل جعل هذه الرؤية واقعا ملموسا، يلتزم المدير ومن

 : بأن يجعلها منظمة التحديدعلى مستوى منظومة الأمم المتحدة، وبمزيد من   

لها والنهوض منها، واستخدام الأغذية في الأنشطة التغذوية     و لها بالامتياز في الاستعداد للكوارث لوجستيا      يشهد !
 بالتعليم والحصول الالتحاقن يعانون من انعدام الأمن الغذائي من   الأغذية لتمكين الأفراد الذيواستخداموالصحية، 

 .الاحتياجات  على فرص للتدريب، وتحليل هشاشة الأوضاع وتقدير 

 . على النتائج التي حققتها من خلال أنشطتها تبرهن �

هات مانحة  مقدمة من جهات مانحة متنوعة تضم جبكثير عملها لصالح الفقراء الجوعى باستخدام موارد أآثر تدعم �
وقد حدد المدير التنفيذي لنفسه هدف زيادة الموارد لتصل إلى .  القطاع الخاصمنغير تقليدية ومؤسسات ومساهمين   

 .2007 دولار بحلول عام مليارات 3

 . قريبة من المستفيدين منها القرار على بنية لا مرآزية، مما يجعل عملية اتخاذ   تحافظ �

 الاحتياجات الخاصة لهؤلاء الذين يعيشون في ظل مراعاةوظفين الميدانيين، مع  أفضل دعم وعناية ممكنين للمتقدم �
 .ظروف صعبة وخطيرة

 دعم البرامج التي تأخذ بعين الاعتبار دور المرأة     وفي في إدارة مواردها البشرية ي  بمراعاة البعد الجنسان تتسم �
 . الأسريالغذائيالرئيسي في تحقيق الأمن 
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