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 مذآرة للمجلس التنفيذي

 

 الوثيقة المرفقة مقدمة للمجلس التنفيذي لينظر فيها
تفسFارات تFتعلق بمحFتوى هذه    تدعFو الأمانFة أعضFاء المجلFس الذيFن يرغFبون فFي إبFداء بعFض الملاحظFات أو لديهFم اس                

 دورة قFFبل ابFFتداء ذلFFك أن يFFتم ويفضFFلالوثFFيقة الاتصFFال بموظفFFي بFFرنامج الأغذيFFة العالمFFي المذآFFورة أسFFماؤهم أدنFFاه،    
  .المجلس التنفيذي بفترة آافية

 :)OEDE(مدير مكتب التقييم  Mr K.Tuinenburg -2252066513: رقم الهاتف

 : OEDE الموظف المعني بالتقييم، Mr R. Sirois -2223066513: رقم الهاتف

الFرجاء الاتصFال بمشFرف وحFدة الFتوزيع وخدمFات الاجFتماعات إن آانFت لديكFم استفسFارات تFتعلق بإرسال الوثائق المتعلقة
 .(2328-066513): بأعمال المجلس التنفيذي أو استلامها وذلك على الهاتف رقم
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 ملخـص

 

فصياغة الوثائق ليست . القطري عن عدة نقاط تماثل، في معظمها، تلك المثارة بالنسبة إلى بلدان أخرىيكشف تقييم هذا البرنامج  
وآثيرا ما تكون الأهداف غير متماسكة أو شديدة الطموح،    . مصحوبة بإطار منطقي، ومؤشرات الأداء بحاجة إلى إعادة النظر فيها

وينبغي تحديد دور المعونة الغذائية . الأنشطة التي تتصف بالتالي بالمحدوديةولا تساعد على التعاضد بين الشرآاء ولا على تكامل 
ويجب تكثيف التعاون مع الشرآاء الخارجيين   . بوضوح أآبر، وتعيين استراتيجيات التدخل بدقة، ولاسيما في قطاع التنمية الريفية 

لربط الأنشطة بعضها ببعض، مع اضطلاع لجنة الإدارة ممن يملكون الكفاءة والوسائل المالية، وآذلك مع هيئات الأمم المتحدة، 
 .حفازالمشترآة بين الوزارات بدور 

 

وهناك مشاآل أخرى صودفت عند التنفيذ، تعزى جزئيا لا حصريا إلى نقص التمويل واستحالة التنبؤ بانتظامه، تحتاج إلى تخطيط   
، النتائج المحققة في ضوء الأهداف، ولا بد من مراعاة لضرورةباولا يعكس توزيع الأغذية المعبر عنه بالأطنان، . قصير الأجل

، وإن آان  الأآثر فعاليةوفيما يتعلق بالتوزيع، فإن النشاط المتعلق بدعم الرعاية الصحية الأولية هو فيما يبدو    . الحذر في تحليله
وفيما يتصل . ى أساس مؤشرات المتابعةنشاط محو الأمية في الواقع هو الذي حقق بعض النتائج في ضوء الأهداف المنشودة وعل

وجهاز . بنشاط التنمية الريفية، فإن توزيع المنتجات الغذائية يجري على قدم وساق، وإن آان يجب تحديد الاستراتيجية بشكل أفضل   
ى عمل برنامج الأغذية  المتابعة القائم لا يساعد على تقييم الآثار المباشرة والنتائج المتوسطة الأجل، آما أنه لا يمكن أن يعزَى إل       

على أن هناك بعض النتائج المشجعة التي تتصل بمعدلات القيد والنجاح والتسرب في   . العالمي أي تغيير يطرأ فيما يتعلق بالأهداف 
وسيكون إنشاء قاعدة بيانات عونا على  . مجال محو الأمية، وآذلك معدلات التردد على المراآز الصحية المعنية بالنشاط الأساسي

 .حسين المتابعة إذا أُمعن في التفكير في نوعية واستخدام هذه البيانات ت

 

 ليشمل محو الأساسيوأخيرا، وفي ضوء تقدم الأنشطة الجارية وتقييم النتائج، فإن المتوخى تشجيع التوسع في نشاط دعم التعليم       
ويمكن حل معظم هذه المشاآل في إطار . زالإيد/الأمية والمقاصف المدرسية، وتعزيز مشروع فيروس نقص المناعة البشرية

 .البرنامج القطري القادم

 

  ∗∗∗∗مشروع القـرار 

، ويلاحظ أيضا الإجراءات الإدارية )WFP/EB.3/2003/6-A/2(يحيط المجلس علما بالتوصيات الواردة في تقرير التقييم  
ويشجع المجلس على ). WFP/EB.3/2003/INF/8(المتخذة حتى الآن، على النحو الوارد في وثيقة المعلومات ذات الصلة 

 .الاستمرار في متابعة هذه التوصيات، مع مراعاة الاعتبارات التي أبديت خلال المناقشات

 

   

                                                 
 . هذا مشروع قرار، وللإطلاع على القرار النهائي الذي اعتمده المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدورة              ∗
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 نطاق التقييم
ت الحكومة وأولويات دماجFه فFي أولويFا   انيتصFل تحلFيل البعFثة وتوصFياتها بتقيFيم التقسFيم المنطقFي لأهFداف الFبرنامج و             -1

وقد . هيFئات الأمFم المFتحدة، وبتماسFك أنشFطته الأساسFية، وملاءمFة تحديFده للمسFتهدفين، وأخFيرا المFرونة فFيما بيFن الأهداف              
 مFن الممكFن بFالفعل بFيان الآثFار المباشFرة والنتائج المتوسطة الأجل          مFا إذا آFان    سFعت البعFثة، عFلاوة علFى ذلFك، إلFى تحديFد               

آانون الثاني إلى / يناير27 في بورآينا فاصو من )1(وقد بقيت بعثة التقييم.   ولكFل مFن أنشطته الأساسية    للFبرنامج فFي مجملFه     
 .2003شباط / فبراير20

 نظرة عامة على البرنامج القطري

 مبررات المعونة الغذائية التي يقدمها البرنامج
ق مناخه شبه قاحل وموارده الطبيعية قليلة، في فئة أقل البلدان نموا وأآثرها فقرا  تFندرج بورآيFنا فاصFو، وهي بلد مغل          -2

 مليون 11,5ويبلغ عدد سكان بورآينا فاصو زهاء . )2( بلFدا شملها الإحصاء 175 ضFمن  169فFي العFالم، وتحFتل المرتFبة الFـ           
 44 البالغ -يعتبر متوسط الكثافة السكانية و.  فFي المائFة سFنويا   2,4 أقFل قلFيلا مFن    نموهFم ، بلFغ معFدل   2002نسFمة، وفFي عFام     

 فهذه. في هذا المجال الفروق الصارخة الساحل وهو لا يعبر جيدا عن  أعلى معدل في منطقة      �نسFمة فFي الكيلومFتر المFربع         
هور  نسمة في الهضبة الوسطى التي يشكل فيها تد 100لكيلومتر المربع، في حين أنها تتجاوز       أفراد ل  5 إلى    لا تصFل   الكFثافة 

 البرنامجوقد قرر . ويعتFبر معFدل الأمFن الغذائFي فFي بورآيFنا فاصFو مقFبولا بشFكل عFام               . الأراضFي الزراعFية مشFكلة آبFيرة       
 . المزمن الغذائيترآيز جهوده في المقاطعات ذات العجز

. 1999 و1994 في المتوسط، فيما يين عامي  في المائة سنويا   5,6نمFو الFناتج المحلFي الإجمالي إلى         معFدل   وقFد وصFل       -3
 يبلغ )3(، فإن نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي)ضعف معدلات العقد الماضي(وعلFى الFرغم مFن هFذه الزيادة الكبيرة      

ة وتدل استقصاءات الفقر المجرا.  مFن دولارات الولايFات المFتحدة فFي السFنة، وهFو أقFل منه في معظم البلدان المجاورة                 220
 فرنكا من فرنكات 72 690 ـ علFى أن نسFبة السFكان الذيFن يعيشFون تحت خط الفقر، المحدد ب           1998 و 1994فFيما بيFن عامFي       

 47 عند الولادة إلى المرتقب العمر  متوسطولا يصل. 1998 في المائة في عام 45، زادت على   )4(الجماعFة المالية الأفريقية   
) للفتياتمنها  في المائة 35 (1999-1998 في المائة في الفترة    41 فFي المFدارس       المعFدل الإجمالFي لقFيد الأطفFال        وبلFغ سFنة،   

 لكل 484، وصل معدل وفيات الأمهات إلى 1998وفي عام . )5( في المائة  27وقFُدّر معFدل إلمFام البالغيFن بالقراءة والكتابة بـ            
 المائة فقط من الأطفال الذين تتراوح    في 28وآان  . 1 000 لكل   105,3 مولFود حFي، ومعFدل وفFيات الأطفFال إلFى              100 000

 )6(ويصيب سوء التغذية.  شFهرا هFم الذيFن حصFلوا علFى تطعيم آامل ضد أمراض الطفولة الأساسية     23  و12أعمFارهم بيFن    
 في 14 سنوات و5 أعمارهم لا تتجاوز فFي المائFة من الأطفال الذين    29) المقFيس علFى أسFاس العلاقFة بيFن الFوزن والطFول             (

الإيدز في /وقFد وصFل متوسFط معFدل الإصFابة بفFيروس نقFص المFناعة البشرية             . لنسFاء اللاتFي فFي سFن الإنجFاب         المائFة مFن ا    
 .، فكانت بذلك ثاني أآثر البلدان تضررا في غرب أفريقيا)7(2000 في المائة في عام 6,5بورآينا فاصو إلى 

                                                 
. ئيسة للبعثة متخصصة في التنمية الريفية؛ ومتخصص في محو الأمية والتعليم الأساسي؛ ومتخصص في الصحة والتغذية                                                                                                         ر : آان فريق التقييم يتألف من                         )1(

 . في روما      البرنامج   وبالإضافة إلى ذلك، ساهم في النصف الأول من فترة البعثة موظف معني بالتقييم من مقر                                                                            
 .الأمم المتحدة الإنمائي                   ، الصادر عن برنامج                  2002تقرير التنمية البشرية لعام                         )2(
 في آوت         700 في غانا،          390ن،    ي  في بن      380 في توغو،            330 في مالي،              250( في بورآينا فاصو                 1998 دولارا في عام               325 الفرد من الدخل                نصيب    بلغ      )3(

 ).ديفوار    
شباط      /وفي فبراير        . باليورو، وبالفرنك الفرنسي فيما مضى                             عملة مشترآة بين بعض البلدان الأفريقية، يرتبط سعر صرفها                                                  : فرنك الجماعة المالية الأفريقية                          )4(

وفي    .  من فرنكات الجماعة المالية الأفريقية، حسب سعر الصرف المعمول به في الأمم المتحدة                                                                   611، آان دولار الولايات المتحدة يعادل زهاء                                    2003
 .557، آان يعادل حوالي                 2003حزيران       /يونيو     

 .الإطار الاستراتيجي لمكافحة الفقر                            : آينا فاصو        وزارة الاقتصاد والمالية، بور                          )5(
 ).WFP/EB.1/99/6/1( البرنامج القطري لبورآينا فاصو                            )6(
صحيفة الوقائع الوبائية عن فيروس نقص المناعة                                              � منظمة الصحة العالمية؛                        -الإيدز       /لأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية                                                      ا برنامج       )7(

 ).منقحة     (2000، تحديث عام             �والأمراض المنقولة بالاتصال الجنسي؛ بورآينا فاصو                                           الإيدز       /البشرية      
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 البرنامج القطري وأنشطته الأساسية
4-   Fناير  فFانون الثاني   /ي يF19 قدرت بـ )8( مبدئيا، بتكلفة تشغيل مباشرة2004-2000أُقرّ البرنامج القطري، للفترة  1999آ 

وقFFد وزعFFت هFFذه المFFوارد علFFى ثلاثFFة أنشFFطة .  طFFن مFFن المنFFتجات الغذائFFية36 000 حوالFFي واحتFFياجات تFFبلغملFيون دولار،  
 في المائة لدعم 40، و)2النشاط ( فFي المائFة لدعم التعليم الأساسي   40، و)1النشFاط   ( فFي المائFة للتنمFية الريفFية          20: أساسFية 

، حتى يتواءم مع دورات البرمجة في هيئات 2005وسينتهي البرنامج القطري في عام     ). 3النشاط  (الرعاية الصحية الأولية    
 :يلي وبحسب البرنامج القطري، تستهدف أنشطته ما. الأمم المتحدة

 ن إزاء انعدام الأمن الغذائي وآثار الجفاف؛الحد من ضعف السكا �

 تشجيع محو أمية النساء؛   �

 .تحسين الحالة التغذوية والصحية للنساء والأطفال في المناطق المستهدفة �
ز جغرافي ، سعيا إلى تحقيق ترآي)45 مقاطعة من الـ     25( أنشFطته فFي النصFف الشFرقي مFن الFبلد              الiبرنامج وقFد رآFز       -5

ومن المقرر القيام . أفضFل يحFول دون تفتيFت المعونFة، وإلى  تعزيز أثر التعاضد بين هيئات الأمم المتحدة، وتكامل الأنشطة        
وقد ترتب على .  مقاطعة25 مقاطعة، في حين ستشمل التنمية الريفية       11بأنشFطة محFو الأمFية والرعاية الصحية الأولية في           

 مقاطعFة، فFي حيFن اقتصFر النشFاط فFي مجال الرعاية الصحية       25جFال محFو الأمFية ليشFمل     ذلFك توسFيع نطFاق النشFاط فFي م      
 ).المرفق الأول ()9( منطقة صحية11الأولية على 

  البرنامج القطري والأساس التحليلي والتوجه الاستراتيجيتصميم
دية والاجتماعFية للحكومFة، آمFا تحFددت في خطاب النوايا بشأن         يFندرج الFبرنامج القطFري فFي إطFار السياسFة الاقتصFا               -6

؛ ويدعFم البرنامج بوجه خاص سياسة الحكومة في مجال الصحة والتعليم          )2005-1996(سياسFة التنمFية البشFرية المسFتدامة         
د صيغ في وقت ومFع أن البرنامج القطري ق . 2010 حFتى عFام   المسFتدامة التFي تغطFي الفFترة      واسFتراتيجية التنمFية الزراعFية       

الأمن الغذائي والقطاعات  (2000سFابق، فإنFه مFتوائم مFع التحدييFن الثاني والثالث ذوَى الأولوية للتقييم القطري الموحد لعام        
 .2001والبرنامج منسجم أيضا مع إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية لعام ). الاجتماعية

وهناك قدر من التنافر بين . كFن الFبرنامج القطFري مرجعا أساسيا عند صياغة ملخصات الأنشطة وعقود التشغيل    ولFم ي    -7
الFبرنامج وسFائر الوثFائق، وبخاصFة فFيما يFتعلق بطبFيعة النشFاط، والأهFداف، والسFكان المسFتهدفين، والنتائج المتوقعة، وهذا               

 .وثيقة البرنامج بدعم خارجي، آما أنها لا تتضمن إطارا منطقياولم تحظ . راجع جزئيا إلى الصياغة في أوقات مختلفة

 تاحتمالاراعت ، بل نمطياولFم تتFبع صFياغة الملخصFات، وبخاصFة فFيما يتصFل بالتنمية الريفية ومحو الأمية، مسارا           -8
وقFFد بFFُرّرت الFFتعديلات .  الFFبرنامج دائمFFا فFFي وثFFائقتFFرد  لابالاسFFتناد إلFFى مFFبررات لا شFFك فFFي سFFلامتها لكFFنهاتغيFFير الوجهFFة 

بعملFيات تكيFيف ظرفFية، آمFا فFي صFياغة المشFروع التجريبFي الحالFي للمقاصFف المدرسFية، والFتدخلات فFي مجال فيروس                    
 .الإيدز/نقص المناعة البشرية

 الاستهداف
لريفية ومحو الأمية منه للصحة، لأن معدل سوء التغذية المزمن أعلى في يعتFبر الاسFتهداف الجغرافFي أنسFب للتنمFية ا        -9

ولما آان من المستحيل تحقيق الوفاق التام بين جميع الأولويات، فإن      . غFرب الFبلد، في حين تترآز منطقة النشاط في الشرق          
 .المنطقة التي وقع عليها الاختيار تبدو مع ذلك الأمثل

 التوصية
صياغة ملخصات . صFل لكFل نشFاط من الأنشطة التي يتعين، مع ذلك، أن تنبع من منطق البرنامج القطري القادم          وضFع إطFار منطقFي منف       �

والمناطق الجغرافية والمجموعات التي  الFبرنامج القطري القادم، حتى تتحدد أهدافه،  الFذي تجFري فFيه صFياغة     الأنشFطة فFي نفFس الوقFت         
 .ير المرونة على مستوى اختيار الأنشطة، مع مراعاة توفالمنشودة، والنتائج يستهدفها

                                                 
 ).WFP/EB.1/99/6/1(البرنامج القطري لبورآينا فاصو                             )8(

 . المناطق الصحية تقابل المقاطعات تقريبا                                   )9(
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 التنسيق والتشارك
وتحرص آل وزارة أيضا على أن يُعتمد نظيرها . التقنيةلكFل نشFاط أساسFي جهات وصل محددة بدقة داخل الوزارات       -10

 . في آل المسائل السياسيةبرنامجالوتؤَمّن وزارة الخارجية الاتصال بين الحكومة و. المعني بالتمويل سنويا

، وهي موضوعة تحت 2002آب  /وهFناك لجFنة مشFترآة بيFن الFوزارات لإدارة الFبرنامج القطFري أنشئت في أغسطس                   -11
 الإمدادات  إدارةجهازمسؤول عن وإدارة وطنية لكل نشاط؛ : إشFراف وزارة المالFية والميزانFية، وتFتألف علFى الFنحو التالي           

FFنهوض    الFFوزارة الFFثل لFFي؛ ممFFتعاون الإقليمFFية والFFوزارة الخارجFFثل لFFمكية؛ ممFFية والسFFوارد المائFFزراعة والمFFوزارة الFFتابع ل
وتضFFطلع هFFذه اللجFFنة بمسFFؤولية التوجFFيه  .  يFFتولى أمانFFة اللجFFنةللiiبرنامجممFFثل وبالمFFرأة؛ ممFFثل لFFوزارة المالFFية والميزانFFية؛ 

 .قييم وتنفيذ الأنشطة الرئيسية الثلاثةالسياسي للبرنامج القطري وت

، عFلاوة علFى شFرآائه الحكومييFن، بعلاقFات تشFارآية مFع العديFد من المانحين الثنائيين أو المتعددي                   الiبرنامج ويرتFبط     -12
. لافا بالغا من نشاط إلى آخروتخFتلف طبيعة العلاقات التشارآية اخت . الأطFراف، وعFدد آبFير مFن المFنظمات غFير الحكومFية          

وفFي حالFة التنمFية الريفFية، أدى الFتأخر فFي بFدء النشFاط إلFى نشFوء مشاآل تتصل بالتنسيق مع شرآاء معينين، نظرا إلى أن                         
وفيما يتعلق بمحو . ومFع ذلFك فقد بدأت تظهر من جديد احتمالات آثيرة للتنسيق والتعاون         . دورات الFبرمجة تتسFم بالصFرامة      

 يقFيم علاقFات مباشFرة مFع عFدد آبير من الشرآاء الذين يتسم مستوى مواردهم البشرية والمالية بتنوع              الiبرنامج ن  الأمFية، فFإ   
 .ويعتمد تقديم الدعم إلى قطاع الصحة، بصفة أساسية، على الهياآل الصحية للدولة. بالغ

 التنسيق بين الأنشطة الأساسية
 وجFود إطار للتنسيق وهياآل وأفراد مخصصين له، فإن تكامل الأنشطة لا يزال محدودا للغاية، وهذا   علFى الFرغم مFن     -13

ومما يزيد من القلق إزاء هذا الانعزال أن نشاط محو الأمية، الذي آان   . يمFثل جانFبا من جوانب الضعف الشديد في البرنامج         
ومما يفسر جانبا من هذا . لشمولي، يكاد يعمل في دائرة مغلقةمفروضFا أن يدعFم النشاطين الأساسيين الآخرين بحكم طابعه ا   

، وما جرى مؤخرا من تحديد 2001الFنقص فFي الFتكامل تأخFر التعييFن الرسFمي للمديFر الوطنFي لهFذا النشFاط في أواخر عام                   
ية فFFFي تنفFFFيذ مشFFFروع التنمFFFية الريفFFFإرجFFFاء مراآFFFز اتصFFFال لكFFFل نشFFFاط فFFFي الإدارات اللامرآFFFزية بالدولFFFة، عFFFلاوة علFFFى  

مشFFترآة بيFFن الFFوزارات والطFFابع غFFير  ال التوجيهFFيةلجFFنة ال إنشFFاءويضFFاف إلFFى ذلFFك أن الFFتأخر فFFي  . 2002حزيFFران /يونFFيو
 .الرسمي الذي يكتنف التنسيق والتشاور على صعيد المقاطعات لم يساعدا على وجود علاقات تعاضدية

، ومن ذلك، البرنامجكامل بيFن أنشFطة الFبرنامج إلى اهتمام بعض الشرآاء بقطاعات تدخل       وتعFزى الأمFثلة الFنادرة للFت         -14
بشFكل خFFاص، اشFFتراك بعFض المFFنظمات غFFير الحكومFFية فFي أنشFFطة محFFو الأمFية، مFFع العمFFل فFFي الوقFت ذاتFFه علFFى مسFFاندة       

 .الأنشطة في مجال الزراعة، وآذلك بدرجة أقل في مجال الصحة

 التوصية
 مستهدفة واحدة، لتحقيق التماسك والتكامل مجموعاتط بين الأنشطة المضطلع بها في منطقة واحدة لصالح     السعي إلى الرب   �

ومن هذا المنظور، ينبغي تمييز الشرآاء المنخرطين في      .  وخلFق أثFر للتعاضFد بيFن الشرآاء المختلفين          الiبرنامج فFي أنشFطة     
 .ة، أو الرعاية الصحية الأوليةأنشطة محو الأمية، أو التدريب التقني، أو التنمية الريفي

 موظفو البرنامج ونظم وإجراءات دعمه
المساواة بين الجنسين، والأنشطة قضية قFُدِّم العديد من أوجه الدعم التقني والمنهجي، ولا سيما إلى دوائر الإمدادات، و           -15

 .ر منطقيوجرى مؤخرا توفير التدريب على وضع إطا. الأساسية

 الممFFثليسFFاعد و.  فFFي المFFيدان، تFFبدو وافFFية بالغFFرض وتوزيعهFFم الموظفيFFن مؤهFFلاتوالمFFوارد البشFFرية، بمFFا فFFي ذلFFك    -16
ولكل .  ملحقة بالمكتب القطريمساعدة للشؤون الإدارية بالبرامج، وموظفة   وموظفتان معنيتان لبرنامج،  ا بمستشFار    القطFري 
 .كتبين الفرعيين في دوري وفادا رئيسمن الم

ولما آان تحقيق الأهداف ينطوي على . وبصFفة عامFة، لا تعمFل آلFيات دعFم الFبرنامج، وبخاصFة المFتابعة، بشFكل آاف            -17
وتتسFFم . وسFFطة الأجFFل أن يقصFFر متابعFFته علFFى الآثFFار المباشFFرة والنFFتائج المت  الiiبرنامجعوامFFل متشFFابكة، فإنFFه يتعيFFن علFFى   

، تسFFاعد علFFى قFFياس  ويغلFFب علFFيها الطFFابع الكمFFي فمؤشFFرات الأداء، : المؤشFFرات المقFFترحة فFFي عقFFود التشFFغيل بتبايFFن بFFالغ  
، وخصوصFا معFدل وفFيات الأمهFات والرضع الذي لا يمكن     التأثFير  تقFارن بطFريق الخطFأ بمؤشFرات           مFا  المدخFلات، وآثFيرا   

، 2002ا إلى الحد من هذا القصور في التصور، قام المكتب القطري، قرب نهاية عام          وسعي. التحقق منه على المدى القصير    
بإنشFاء قFاعدة بFيانات محوسFبة لنشFاط محFو الأمFية، آانFت تتضFمن أحFيانا بFيانات متاحة بالفعل من مصادر ثانوية، ومع ذلك              

 .آان من شأنها المساعدة في تحليل البيانات بشكل أفضل
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 التوصية
المباشFر فFي الإبقFاء علFى عFدد محFدود مFن مؤشFرات الأداء البسيطة والمعبّرة في الوقت ذاته، التي يمكن أن                 يتمFثل الFتحدي      �

ويجب أن تكون . ، أو التي يمكن أن تأتي من مصدر ثانوي، وذلك بالنسبة إلى آل نشاط من الأنشطة  البرنامجيحصFل عليها    
 .، وفقا للأهدافالمنشودةإلى تحليل التغييرات في ضوء النتائج  للبيانات، وصولا الكيفيهذه المؤشرات عونا على التحليل 

ويوضFح الجFدول الFوارد فFي المFرفق الثانFي معFدلات توزيFع المنFتجات الغذائFية حسب النشاط، مبينا بالنسبة إلى نشاط                         -18
وتشير هذه النسبة .  في المائة فقط من الكميات المقررة27التنمFية الريفFية أضعف معدلات التوزيع بعد ثلاث سنوات، إذ بلغ           

ومع ذلك فقد . المFئوية إلى التأخر في التنفيذ الذي يفسره جزئيا تعليق الأنشطة واستبعاد تشييد هياآل أساسية صحية وتعليمية     
ويعتبر . ت المقررة فFي المائة من الكميا 91 بفضFل المسFاهمات الجديFدة، إذ جFرى توزيFع      2002اسFتؤنفت الأنشFطة فFي عFام       

 فFFي المائFFة مFFن الكمFFيات 39الFFتأخر فFFي الFFتوزيع فFFي السFFنوات الFFثلاث الأولFFى مFFن نشFFاط محFFو الأمFFية أقFFل وضFFوحا، إذ بلFFغ   
 فFFي المائFFة مFFن الكمFFيات 84 اللذيFFن بلFFغ معدلهمFFا 2002المقFFررة؛ وهFFو معFFدل أقFFل بالقFFياس إلFFى النشFFاطين الآخريFFن فFFي عFFام 

 في المائة بعد 60 منذ البداية، إذ بلغ ة طبيعي بخطى النشاط المعني بالصحة      إطار الFتوزيع فFي    الانFتظام فFي      تFم وقFد   . المقFررة 
 . في المائة من حيث التقديرات100، وبالتالي 2002 في المائة في عام 94ثلاث سنوات و 

برنامج، بل حتى من سنة إلى أخرى، والأموال المحدودة    إن عدم التأآد من توافر اعتمادات في الميزانية طوال فترة ال            -19
أما الأموال المتعلقة بإدارة البرنامج ودعمه . لا يساعدان آثيرا على وضع تخطيط متوسط الأجل ) المرفق الثالث (بوجه عام   

عم المباشرة وبالنقل وفيما يتعلق بالأموال ذات الصلة بتكاليف الد    .  دولار 55 000فتFتوافر بانFتظام، ويبلغ مجموعها السنوي        
 في المائة من التقديرات في السنوات الثلاث 32 و  26الداخلFي والتخزين والمناولة، وهي متصلة بالحجم، فلم تغطَّ إلا بنسبة            

وتتفق هذه الزيادة .  في المائة من التوقعات على التوالي52 و 61 شFهد ارتفاعFا آبFيرا وصFل إلى           2002الأولFى، مFع أن عFام        
وفFيما يتصFل بسFائر تكالFيف التشغيل المباشرة التي تحددت بعد وضع البرنامج، فإنها لم تتجاوز        . حجFم المFوزع   مFع ازديFاد ال    
 دولار، وهFو مFبلغ مFن الواضFح أنFه لا يكفي      100 000 دولار، وذلFك رغFم الFتوقعات التFي زادت علFى            13 500فFي جملFتها     

 المقر في من مبالغ إضافية  من الجدير بالملاحظة أنه قد تسلم     فومع ذلك   . لوفFاء المكتب القطري بتعهداته للحكومة والشرآاء      
علFى أن توافFر اعFتمادات الميزانFية يكFون دومFا أقFل ممFا يجFب، فFي ضوء معدلات التوزيع للبرنامج                  . 2001 و 2000عامFي   

 .القطري بأسره وضخامة المهمة

انات الميزانFFية المFFتعلقة بالأغذيFFة المFFتوافرة لا تFFأخذ فFFي الاعتFFبار الكمFFيات ومFFع ذلFFك فمFFن المهFFم القFFول بوضFFوح إن بFFي  -20
ومن دواعي الأسف أنه لم يتسنّ تحديد حجم هذه الكميات المتبقية . التي تكون آبيرة أحيانا،والمتبقFية مFن المشFاريع السFابقة،      

 وتعليق مشروع التنمية الريفية في بورآينا بدقFة، نظFرا إلFى التغيFيرات الأخFيرة فFي الFنظم المحوسFبة علFى الصFعيد المحلي،             
 .فاصو، وعدم الاتساق بين تواريخ إنهاء المشاريع السابقة والبدء في الأنشطة الأساسية للبرنامج القطري

  التنميةتحفيزالمساواة بين الجنسين وتطبيق سياسة 
المFرأة هFي المسFتفيد الرئيسFي مFن اثنين من الأنشطة الثلاثة، وتحظى مطالب             جلFية، ف   النسFاء  تجFاه    الiبرنامج الFتزامات     -21

 .ويعود محو الأمية بالنفع على المرأة بوجه خاص. المرأة بالأولوية في التنمية الريفية

والبرنامج متفق مع الأهداف . نمية التلتحفيزولا يFنطوي الFبرنامج القطFري علFى أي تFناقض آبFير مع السياسة الجديدة                  -22
 التوجيهات ذات الصلة بالاستهداف الجغرافي للأنشطة، بجوهروعFلاوة علFى ذلFك، فFإن هناك التزاما     . )10(الخمسFة للسياسFة   

وتعFFد المعونFFة الغذائFFية أداة فعالFFة للعمFل مؤقFFتا علFFى تجنيFFب بعFFض الأسFFر  . رغFم محدوديFFة هFFذا الالFFتزام فFFي بعFض النواحFFي  
 .لهشة انعدام الأمن الغذائيوالجماعات ا

                                                 
تمكين الأسر           : 2الهدف         والصحية المرتبطة بالتغذية؛                          تمكين صغار الأطفال والحوامل والمرضعات من تلبية الاحتياجات الخاصة التغذوية                                                                      : 1 الهدف      )10(

: 4الهدف        تمكين الأسر الفقيرة من اآتساب الأصول المادية والحفاظ عليها؛                                                     : 3 الهدف       الفقيرة من الاستثمار في الرصيد البشري من خلال، تلقي التعليم والتدريب؛                                                              
تمكين الأسر التي تعتمد على الموارد الطبيعية المتدهورة في                                                    : 5الهدف       متكررة من هذا النوع؛                التخفيف من آثار الكوارث الطبيعية في المناطق المعرضة لأزمات                                                       

 .أمنها الغذائي من التحول إلى موارد عيش أآثر استدامة                                            
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الآثار المباشرة والنتائج : مساهمة الأنشطة الأساسية في أهداف البرنامج القطري
 المتوسطة الأجل

 )1النشاط الأساسي (التنمية الريفية 
مFتدهورة أو المهجFورة، عملا على    حمايFة واسFتعادة واسFتغلال الأراضFي ال    "1": الأهFداف المباشFرة لهFذا النشFاط هFي        -23

 إنشاء مخزونات احتياطية للقرى "3" زيادة توافر الموارد المائية لتكثيف الإنتاج وتأمينه؛ "2"زيFادة المساحات المزروعة؛     
تزويد القرى المحرومة � �4الواقعFة فFي مناطق تواجه ظروفا مناخية وتجارية ضاغطة، وذلك بتزويدها بمصارف للحبوب؛   

 .ساسية صحية وتعليميةبهياآل أ

وقد استُبعد .  طنا من المنتجات الغذائية7 513 مسFتفيد مFن المعونFة الغذائFية و          28 000  وجFود   ملخFص النشFاط    ويFتوقع   -24
البرمجة بعFض عناصFر هFذا النشFاط الأساسFي بسFبب تأخFر تنفيذه، وما أدى إليه هذا التأخر من صعوبة التوفيق بين دورات                  

 إلى عام 1999 من عام معطلاوهFذا النشFاط نFاجم عFن مشروع ظل     . الiبرنامج لFدى بعFض الشFرآاء ودورات الFبرمجة لFدى       
وبعد ذلك أُلغي الشق المتعلق بدعم إنشاء .  بسFبب سFوء الإدارة، لإتاحFة الفرصFة لاتخFاذ التدابFير التصFحيحية اللازمFة                2002

وقد أقيم مؤخرا . ظFرا إلFى أنFه جFرى، فFي أثFناء ذلFك، تحديFد مصFادر تمويل أخرى         الهFياآل الأساسFية الصFحية والتعليمFية، ن       
ويFتعاون مسؤولو  .  مFن ناحFية أخFرى     الiبرنامج تعFاون ممFتاز بيFن وزارة الFزراعة والمFوارد المائFية والسFمكية مFن ناحFية، و                   

ند الحاجة، على إدخال التغييرات والFوزارة، بشFكل مFتكامل فFي مجال المتابعة والتقييم وفي العمل، ع     الiبرنامج   النشFاط، فFي     
 .، هدفا قائمة بذاتهمشترآا بين الأنشطةوأحيانا يعتبر تشجيع مشارآة المرأة، التي تعد موضوعا . المطلوبة

 حفرة 13 000 وقد ساعد الدعم المقدم إلى حوالي:  مساندة حملة لإنشاء حفر للقمامة    البرنامجوقFد طلبFت الحكومة إلى         -25
غير أن الموارد القليلة .  هكتار15 000 طن من المواد العضوية التي تستخدم في تسميد زهاء     45 000علFى الحصFول على      

 البرنامجوآان .  طFن على مدى خمس سنوات، تتطلب تعظيم الآثار المباشرة والنتائج      1 500المخصصFة لهFذا الشFق، وهFي         
 أطنان من الأغذية لتعويض المحاصيل 10 مصFرفا للحFبوب فFي القرى بـ        55يد  ، علFى تFزو    2001قFد وافFق أيضFا، فFي عFام           

.  شFFخص لمFFدة شFFهر 38 000ويقFFدَّر أن هFFذه المصFFارف سFFاعدت علFFى تلبFFية الاحتFFياجات الغذائFFية لمFFا يقFFرب مFFن     . الهFFزيلة
 . مصارف الحبوبمجالمختلف التجارب في النتائج التي حققتها وسيكون من الضروري تقديم بيان عن 

 الحجFFرية، وإصFFلاح مجFFاري السFFيول، واسFFتغلال   السFFدود، آانFFت هFFناك مسFFاهمات أخFFرى، وأهمهFFا   2002وفFFي عFFام   -26
ولFم يسFاعد التأخر في برمجة هذه المساهمات على توزيع الأغذية قبل بدء العمل،       . المنخفضFات، ومشFاريع الFري الصFغيرة       

 ، وزارة الFزراعة والمFوارد المائFية والسمكية   اتخذتهFا ومFن شFأن التدابFير الجديFدة التFي         . سFاخنة وبذلFك لFم تFتوافر الوجFبات ال        
 . أن يفضيا إلى تزامن أفضل،وتحديد مراآز اتصال على الصعيد الميداني

وأعطيت أولوية . وتعديلات مشاآل وهكFذا يFبدو أن هFناك نFتائج معيFنة قFد تحققFت، بالFرغم ممFا سFلفت الإشارة إليه من             -27
وسFيكون أهم موضوع هو إعادة النظر في الأهداف في ضوء النتائج المتوقعة،         . الترآFيز لحفFر القمامFة ومصFارف الحFبوب         

ومن . ويجب أن يحدد دور المعونة الغذائية حسب الأهداف ومؤشرات الأداء   . وعلFى أسFاس ما هو متاح من وسائل وشرآاء         
على أن هذا التعديل . ة الإنFتاج الزراعFي بفضل الخصوبة المتزايدة للأراضي الناجمة عن حفر القمامة            المطلFوب بشFدة زيFاد     

وينطبق ذلك أيضا على اختيار القرى المطلوب تزويدها بمصارف للحبوب،    . يجFب أن يندرج في إطار استراتيجية للبرمجة       
من أجل إعادة  )11( الشرآاء الحاليين والمحتملينالدعم منوأخيرا، يتعين تعبئة  . وهو اختيار سيجري وفق استراتيجية شاملة     

ومن المهم، تنفيذا لذلك، مراعاة قرب تنفيذ برنامج . تقيFيم المFوارد المخصصFة لنشFاط التنمFية الريفFية فFي ضFوء الاحتياجات             
، فضلا عن التعبئة )12(دعFم المجFتمعات المحلFية، في إطار عملية التنمية اللامرآزية التي ينتظر أن تزيد الطلب زيادة آبيرة                 

 .الكبيرة للسكان

 التوصيتان
الFFتحديد الواضFFح لFFدور المعونFFة الغذائFFية فFFي التنمFFية الريفFFية لكFFل نFFوع مFFن أنFFواع المسFFاهمة، لFFيس فقFFط بالشFFكل الFFوارد فFFي    �

اشرة أو الأهFداف، ولكFن أيضFا فFي ضFوء التغFيرات المFتوقعة، علFى الFنحو الFذي تبينه مؤشرات الأداء، سواء في الآثار المب           
 .النتائج المتوسطة الأجل

ويجFFب أيضFFا أن تحظFFى حفFFر القمامFFة التFFي يقFFع علFFيها  . وضFFع اسFFتراتيجية شFFاملة ترتكFFز علFFى الأهFFداف واختFFيار الأنشFFطة  �
للحفFFر التFFي يشFFرف علFFيها  ، مFFع إعطFFاء الأولويFFة   زراعFFتها الأراضFFي أو تكثFFيفاستصFFلاح فFFي مجFFال بFFتدخلاتالاختFFيار 

                                                 
 . والنمسا وهولندا               ،  وفرنسا      ،  وسويسرا        ،  والدانمرك        ، وبوجه خاص ألمانيا                  )11(
 سنة، والذي يتولى البنك                     15، المحدد لتنفيذه              "برنامج التنمية الريفية الأساسية                         "رة المزدرعات، وتسمى                  المقصود العملية التي خلفت البرنامج الوطني لإدا                                       )12(

 .الدولي تمويل الجزء الأآبر منه                          
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لأغذية الاحتياطية، والتحقق من تدابير المساندة، مثل تشكيل من اإنشاء مخزونات قروية و. تمويلموظفFون فنيون وتتمتع بال   
 .، والإشرافوالمجالساللجان، 

 )2النشاط الأساسي (محو الأمية : دعم التعليم الأساسي
ولهFذا النشاط  . سFتهدفة علFى حضFور دورات محFو الأمFية      لتعلFيم الأساسFي سFكان المFناطق الم        لتشFجع المعونFة الغذائFية         -28

 المسFاهمة في رفع معدلات مشارآة  "2" المسFاهمة فFي رفFع معFدلات الFتردد علFى مراآFز محFو الأمFية؛                 "1": ثلاثFة أهFداف   
 ومواظFبة النسFاء فFي مرحلتFي محFو الأمFية الأساسFي والتدريFب الأساسFي التكميلFي، اللتيFن يعتFبر الشFخص في نهايتهما ملما                

 المسFاهمة فFي رفFع معFدلات نجFاح النسFاء، عFن طFريق زيFادة قدرتهFن على الترآيز والاستيعاب في                "3"بالقFراءة والكFتابة؛     
 فFي المائFة مFن الأغذيFة لFدورات التدريب التقني          15وآFان الFبرنامج القطFري فFي الFبداية يخصFص أيضFا               . هاتيFن المرحلتيFن   

وقد خُفّضت النسبة المئوية المخصصة لدورات . للجماعات النسائيةالنوعFي، مFع إيFلاء اهFتمام خFاص للFدورات المخصصة          
وتشجع المعونة الغذائية على حضور دورات محو الأمية وتوفر .  فFي المائة في عقد التشغيل 8التدريFب التقنFي النوعFي إلFى       

 . آل سنة مستفيد190 000 طنا، على مدى خمس سنوات، على زهاء 14 189ويتوخى النشاط توزيع . دعما غذائيا

 قام، استجابة لرغبة وزارة التعليم الأساسي وعلى أساس وجود آميات متبقية لديه من          الiبرنامج ويضFاف إلFى ذلFك أن          -29
والمقFترح تنفFيذ هFذا المشFروع فFي فترة      . الأغذيFة غFير المسFتخدمة، بوضFع مشFروع تجريبFي للFتغذية المدرسFية لمFدة سFنتين              

 وفي 2004-2003ومFن المFزمع، إذا بFدأ تنفFيذ المشFروع التجريبFي للFتغذية المدرسFية فFي الفترة                 . مج القطFري الراهFن    الFبرنا 
ضFFوء نFFتائج تقيFFيمه النهائFFي، توسFFيع نطاقFFه بإدراجFFه فFFي صFFياغة نشFFاط أساسFFي لدعFFم التعلFFيم الأساسFFي يشFFمل محFFو الأمFFية     

 .والمقاصف المدرسية
 

 تسربوال والنجاح التسجيل معدلات مجمل
 )والتدريب الأساسي التكميلي محو الأمية الأساسي (

 2002-2001 2001-2000 حملة محو الأمية
بدعم من البرنامج دون دعم )مع أو دون المعونة الغذائية( نوع المرآز البرنامجدعم من ب دعمدون 

 )ذآور وإناث(الأعداد الكاملة  عدد الحضور المرحلة
190 000 المتوقع ريب الأساسي التكميليالتد+ محو الأمية الأساسي 000 190 000 190 000 190 
115 000 الحقيقي التدريب الأساسي التكميلي+ محو الأمية الأساسي 000 115 000 115 000 115 
حسب المرآز التدريب الأساسي التكميلي+ محو الأمية الأساسي 000 53 000 62 000 47 000 68 

 لمئويةالنسبة ا المؤشر المرحلة
 59 41 54 46 محو الأمية الأساسي

 التدريب الأساسي التكميلي
 التسجيل

28 72 43 57 
 68 64 63 63 محو الأمية الأساسي

 النجاح التدريب الأساسي التكميلي
77 84 80 82 

 16 17 11 16 محو الأمية الأساسي
 التسرب التدريب الأساسي التكميلي

16 12 18 14 

 في المائة من 60، معدلا سنويا بنسبة 2002-2001 و2001-2000وقFد حققFت أول حملتيFن لمحFو الأمFية، في الفترتين            -30
 في التسجيلوتمثل معدلات .  أعلىالبرنامجوقFد آFان عFدد الحضFور فFي المراآFز التFي يدعمهFا             . الهFدف المFتعلق بالحضFور     

ف مجموع الحضور في مرحلة محو الأمية الأساسي، وثلثي عدد الحضور في المرحلة   نصالبرنامج  المراآFز التFي يدعمهFا       
وتبيFّن المؤشFرات الثلاثة المختارة تميّز المراآز التي تتمتع بالمعونة الغذائية، إلا فيما   ). التدريFب الأساسFي التكميلFي   (الثانFية   

ومن الجدير بالملاحظة أن .  تماثلت فيها معدلات النجاح   والحملة الأولى التي  ) محو الأمية الأساسي  (يFتعلق بالمرحلة الأولى     
 نقFاط فFي نهايFة مFرحلة التدريFب الأساسFي التكميلFي فFيما يFتعلق بمعFدلات الFنجاح فFي المراآز التي             7هFناك فFرقا يFزيد علFى       

ض حيثما  الدراسة ينخف المتسFربين من   والFنجاح تFرتفع وعFدد        التسFجيل ومFن ناحFية أخFرى، فFإن معFدلات           . الiبرنامج يدعمهFا   
 شيئا من الشعبية في مرحلة محو الأمية الأساسي،   البرنامجوفFي الحملFة الثانFية، اآتسFبت مراآFز           . الiبرنامج يوجFد دعFم مFن       

 ضئيلا في حالة المرحلة التسرب من الدراسةويعد الفرق بين معدلات . يقابلFه تFراجع فFي مرحلة التدريب الأساسي التكميلي    
وعلى أي حال فإن معدلات .  الحملة الأولىمن في المائة في المرحلة الأولى 5نه يصFل إلى   الحملFة الثانFية، ولكF    مFن الأولFى   

التدريب (وفFيما يFتعلق بFتوزيع الأغذيFة المخصصFة للمFرحلة الثالثة             . الiبرنامج  الدراسFة تعتFبر أقFل فFي مراآFز            التسFرب مFن   
 .ل في المائة، وهو ما لا يبين في الجدو3، فإنه لم يتجاوز )التقني النوعي

ويمكFFن بالتالFFي اسFFتنتاج أن مFFن الممكFFن بلFFوغ الأهFFداف المحFFددة، وأنFFه لا يتسFFنى دومFFا إظهFFار مFFزايا المعونFFة الغذائFFية     -31
 التسرب من النسFاء والحFد من حالات   تسFجيل المقدمFة إلFى هFذه المراآFز، وأن دور المعونFة الغذائFية مهFم دون شFك لتشFجيع              

زو معFFدلات الFFنجاح إلFFى المعونFFة الغذائFFية، لأن جهFFاز المFFتابعة لا يمكFFنه تحديFFد مسFFتوى عFFومFFع ذلFFك فإنFFه يصFFعب . الدراسFFة
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ومعFدلات القFيد والFنجاح وتFرك الدراسFة هFي وحدهFا الممكن إدراجها في الحساب، وهناك                  . الاجFتهاد والترآFيز والاسFتيعاب     
ي الأهداف في ضوء النتائج المتوقعة ومع مراعاة ما هو متوافر    ويتعين إعادة النظر ف   . نقFاط معيFنة تحFتاج إلى عناية خاصة        

ويجب إيلاء اهتمام أآبر للمرحلة . ويجFب، عFلاوة على ذلك، مراعاة الدور المحتمل ومؤشرات الأداء   . مFن وسFائل وشFرآاء     
ت الغاية من محو وليس. الثالFثة الخاصFة بالتدريFب التقنFي النوعFي، التFي يمكFن أن تسFاعد علFى تحقFيق تكFامل أآFبر للأنشطة                        

الأمFية الحصFول علFى شFهادة محو أمية بعد مرحلة التدريب الأساسي التكميلي، بل اآتساب معارف أساسية مفيدة لنمو الفرد       
ولذلFك ينبغي المحافظة على هذه المعارف وإثراؤها وتعميقها في مرحلة ثالثة، وبخاصة باآتساب معارف علمية      . والمجFتمع 

 .والمتخصصةللغة الفرنسية الأساسية وتقنية، فضلا عن دراسة ا

 التوصيتان
مFراعاة دور المعونFة الغذائFية عFند تحديFد الأهFداف ومؤشFرات الأداء بالنسFبة إلFى نشFاط محFو الأمFية، مFع الترآيز على التدريب                   �

ز التFFي يدعمهFFا ويتعيFFن علFFى جهFFاز المFFتابعة أن يكFFون علFFى الFFدوام قFFادرا علFFى بFFيان الFFنجاح الFFذي تحققFFه المراآFF  . التقنFFي النوعFFي
 . مقارنة بغيرها، لإبراز مزايا المعونة الغذائيةالبرنامج

 في المائة من مجموع 15( النصFيب المقFرر مFن الأغذيFة للمFرحلة الثالFثة مFن محFو الأمFية الأساسي وفقا للتقديرات الأولية            زيFادة  �
ميقها، إما عن طريق أنشطة التدريب التقني النوعي ، للحفاظ على المعارف المكتسبة في المرحلتين الأوليين وإثرائها وتع )النشاط

 .ويجب تمييز الشرآاء الذين يدرجون مثل هذه الأنشطة في برامجهم. أو أنشطة ما بعد محو الأمية

 )3النشاط الأساسي (دعم الرعاية الصحية الأولية 
 زيFادة الFتردد المنتظم على المرافق الصحية بفضل الأنشطة   "1":  يلFي يهFدف هFذا النشFاط، وفقFا لعقFد تشFغيله، إلFى مFا                 -32

 تحسFين الحالFة الFتغذوية للأطفال والحوامل والأمهات المرضعات ممن يتعرضون لسوء    "2"الوقائFية والFتعويض الFتغذوي؛      
سوء التغذية أو المعانين  تحسين الحالة التغذوية للأطفال المعرضين ل"3"الFتغذية أو يعانونFه علFى صFعيد المراآز الصحية؛            

 تعزيز الثقافة الصحية والتغذوية للحوامل والأمهات المرضعات في المراآز الصحية "4" على صعيد المجتمع المحلي؛      منه
 جهFة للتدريب الصحي، منها أربعة  170وآFان مFن المقFرر أن يسFتفيد مFن المعونFة الغذائFية         . وعلFى صFعيد المجFتمع المحلFي       

 مجموعة دنيا من  "1": وفFيما يلFي معايير اختيار جهات التدريب للحصول على المعونة          . افة الFتغذوية  مراآFز للإنعFاش والFثق     
3" ما لا يقل عن ثلاثة مرشدين صحيين؛  "2"الأنشFطة التي تشمل الاستشارات الوقائية الخاصة بما قبل الولادة وبالرضع؛            

 139 مستهدفين بهذا النشاط الذي يحتاج إلى التزام بتوفير شخص سنويا 53 000والمFتوقع أن يكون   .  تنفFيذ مFبادرة بامFاآو      "
 . طنا من المنتجات الغذائية14

وتحصFل الحوامFل والأمهFات المرضFعات المسFتوفيات لمعايFير الاختFيار علFى معونFة غذائFية تتكون من ست حصص                        -33
 شهرا، من المعرضين لمخاطر تغذوية أو  59 أشهر و  6 أعمارهم بين    آمFا أن الأطفال الذين تتراوح     . غذائFية جافFة آFل شFهر       

وهناك . مقواةالمعانيFن لسFوء تغذيFة خفFيف ومتوسFط، يحصFلون علFى حصFة غذائFية جافFة تسلم إلى الأمهات لصنع عصيدة                       
 . ووزارة الصحة، وإن آانت الإدارة الوطنية تفتقر إلى اختصاصين في التغذيةالبرنامجتعاون وثيق بين 

وتترتFب علFى توزيFع المنFتجات الغذائFية زيFادة في التردد على المراآز، وهو ما تؤآده زيادة عدد الاستشارات السابقة             -34
ويعتبر . لFولادة فFي معظFم المناطق عند توزيع الأغذية، وعلى العكس من ذلك، انخفاض هذا العدد عند توقف التوزيع        علFى ا  

غذوي مرضFيا فFي بارسFولوغو، حيث يوجد مرآز للإنعاش والثقافة التغذوية مزود بما يكفي من الوسائل المالية       الإنعFاش الFت   
 علFFى الأطفFFال السFFيئي الFFتغذية أو    المقFFواة قFFرية تجريبFFية، بFFتوزيع العصFFيدة    50والمFFوارد البشFFرية، ويقFFوم موظفFFوه، فFFي     

 .المعرضين لسوء التغذية، بدعم من طائفة دينية

فمن ناحية، لم يحصل الموظفون . ومعFدل الإنعFاش الFتغذوي فFي المراآFز الصFحية مFنخفض، بFل يصFعب الFتحقق مFنه                    -35
علFى تدريFب آFاف علFى أسFاليب إدارة سFوء الFتغذية، ومFن ناحFية أخFرى تتصFف سFلامة اسFتراتيجيات الإنعاش في المراآز               

ولا تضFطلع لجFان إدارة مراآز التدريب الصحي بدورها، وتكتفي   . رات علاجFية الصFحية ومراآFز الFرعاية الاجتماعFية بFثغ        
ومن شأن زيادة انغماس اللجان في جمع المال من الأمهات واستخدامه الصحيح في تعزيز العصيدة          . بمسFاعدة رئFيس العمل    

ولا يحظFى الطابع المحلي للنشاط  . أن يتFيح للأمهFات القFيام بFدور أنشFط، مFع توعيتهFن بFالقواعد الأساسFية للFتغذية المFتوازنة              
ويFبدو أحFيانا أن مراآFز الاتصFال المعنFية بهFذا النشFاط فFي المFناطق قFد اختFيرت علFى أساس قدرتها على                . بالمكFان المنشFود   

 .متابعة المدخلات، بدلا من متابعة النتائج المحققة واتخاذ التدابير المناسبة لتحسين الحالة

آما أن استنتاجات تقييم المشروع السابق، التي قدمت إلى المجلس التنفيذي في       . ولا تكفFي الأرقام للخروج باستنتاجات       -36
ومFن هFذه الصFعاب أن عمل    . )13(، آانFت أيضFا نقديFة للغايFة، وأظهFرت عFدة صFعاب صFودفت عFند التنفFيذ           1999أيFار   /مFايو 

ل، وقFد أوصFت البعFثة بFأن يكFFون هFذا النشFاط جFزءا لا يFتجزأ مFن نشFFاط          مراآFز الإنعFاش والFثقافة الFتغذوية آFان يثFFير مشFاآ      

                                                 
 ).1، ص    WFP/EB.2/99/11( للمجلس التنفيذي                1999ملخص أعمال الدورة العادية الثانية لعام                                     )13(
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، البرنامجوقد أُوصي، علاوة على ذلك، بأن تقوم الإدارة الوطنية، بمساعدة         . المراآFز الصحية ومراآز الرعاية الاجتماعية     
 .)14(بتشكيل جهاز جديد للمتابعة يكون أصغر حجما

تFباط الوحFيد بدور المعونة الغذائية في هذا المضمار هو ازدياد التردد على المراآز الصحية حيث توجد المعونة       والار  -37
ولا يمكFن تحقFFيق الأهFداف المحFددة فFFيما يتصFل بالFتعويض الFFتغذوي، وتحسFين الحالFة الFFتغذوية، والFثقافة الصFFحية         . الغذائFية 

وسيكون أقرب إلى الواقعية الاقتصار على . ة الطموح، مع انعدام المواردوالتغذوية على صعيد المجتمع المحلي، لأنها شديد
زيFFادة الFFتردد علFFى المراآFFز وتحديFFد هFFدف جديFFد يتصFFل بFFالفحص، لضFFمان القFFيام بحملFFة أفضFFل لتطعFFيم الأطفFFال، ومFFتابعة    

رامي إلى تحسين ولا يعتبر الهدف ال. الحوامFل بشFكل أفضFل، والكشFف بشFكل أآFثر انFتظاما عFن بعFض الأمراض المتوطنة             
الFتغذية مستصFوبا إلا حيFث يكFون هFناك موظفFون مدربون ومزودون بالمعدات المناسبة للاضطلاع بهذا النشاط على النحو          

وأخيرا، . وهناك نقاط معينة بحاجة إلى اهتمام خاص، ومنها إعادة صياغة الأهداف، وإنشاء نظام لمتابعة الأنشطة           . الواجب
فFFيروس نقFFص مكافحFFة الجFاري وتقيFFيم النFFتائج، يُقFFترح مواصFFلة بFFل تعزيFز دعFFم مشFFروع   وعلFى أسFFاس حسFFن سFFير الFFتدخل  

 .الإيدز، الذي يعد من أولويات الحكومة، مع تحديد دور المعونة الغذائية وآثار التدخل/المناعة البشرية

 التوصيتان
تساعد على قياس آثار نشاط الصحة، لعمFل، مFن خلال الإطار المنطقي، على إعادة تحديد الأهداف ومؤشرات الأداء التي    ا �

 .مع تحديد دور المعونة الغذائية فيها
 علاقFات التشFارك مFع المسFاهمين غFير الحكومييFن المتخصصFين فFي الFتغذية لضFمان وجFود تدخلات مرضية في هذا                  دعFم  �

ى الFFتغذية دعمFFا وينبغFFي لهFFذه الFFتدخلات أن تشFFمل اسFFتراتيجية للعمFFل علFFى صFFعيد المجFFتمع المحلFFي، وتدريFFبا علFF   . المجFFال
ويجFب علFى الشFرآاء تدريFب موظفFي المراآFز الصحية على الإنعاش التغذوي والعمل على أن يكون             . للتFناوب فFي القFرى     

 .دور لجان الإدارة أآثر أهمية

                                                 
41 و  38، الفقرتان          10 و  9؛ ص     WFP/EB.2/99/3/1 (4959م منتصف المدة لمشـروع التنمية في بورآينـا فاصو                                                 تقيي ـ   : تقرير التقييـم؛ التقرير الختامي                             )14(
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