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 مذآرة للمجلس التنفيذي

 

 الوثيقة المرفقة مقدمة للمجلس التنفيذي لينظر فيها
محLتوى هذه  تدعLو الأمانLة أعضLاء المجلLس الذيLن يرغLبون فLي إبLداء بعLض الملاحظLات أو لديهLم استفسLارات تLتعلق ب                 

 دورة قLLبل ابLLتداء ذلLLك أن يLLتم ويفضLLلالوثLLيقة الاتصLLال بموظفLLي بLLرنامج الأغذيLLة العالمLLي المذآLLورة أسLLماؤهم أدنLLاه،    
 .المجلس التنفيذي بفترة آافية

 
  :(HR)مدير شعبة الموارد البشرية  Ms D. Serrano -2400066513 :رقم الهاتف

 :(HR)ئب المدير نا Mr A. Piscina -2407066513 :رقم الهاتف

الLرجاء الاتصLال بمشLرف وحLدة الLتوزيع وخدمLات الاجLتماعات إن آانLت لديكLم استفسLارات تLتعلق بإرسال الوثائق المتعلقة
 .(2328-066513): بأعمال المجلس التنفيذي أو استلامها وذلك على الهاتف رقم
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 ملخـص

 

 

، الوثائق المقدمة إليه لينظر فيها والتي تتعلق بالمنهجية  2003أيار /في مايوبحث المجلس، في أثناء دورته السنوية المعقودة 
وفى خلال مناقشة المسألة .  لتحديد التمثيل الجغرافي والجنساني في فئة الموظفين الفنيين الدوليينالبرنامج التي يستخدمها 

اء دراسة لكيفية تناول منظمات الأمم المتحدة    أومأ المجلس إلى الحاجة إلى الحصول على مزيد من المعلومات، آما طلب إجر
 القضايا معربا عن تطلعه إلى مواصلة مناقشة هذهورحب المجلس بقرار المدير التنفيذي بإعادة بحث . الأخرى للقضية
 .2004شباط /المسألة في فبراير

الاسترسال في شرح المناهج  ) 2(ة؛ تزويد المجلس التنفيذي بالمعلومات الإضافية المطلوب   ) 1: (والغرض من هذه الوثيقة هو
لبلوغ  البرنامج  فحص الجهود التي يبذلها ) 3( لكفالة التوازن الجغرافي والجنساني في قوته العاملة؛ البرنامج التي يستخدمها 
 .الأهداف المحددة

 

  ∗∗∗∗مشروع القـرار 

 

 الفنيين  في فئة الموظفين والجنسانيرافي  لتحديد التمثيل الجغ البرنامج يحيط المجلس علما بالمنهجية التي يستخدمها    
 .المتعلقة بقضايا السياسات WFP/EB.1/2004/4-B/Rev.1 على النحو الموضح في هذه الوثيقة الدوليين

 

 

                                                 
 .لذي اعتمده المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدورة            هذا مشروع قرار، وللإطلاع على القرار النهائي ا   ∗
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 الخلفية
ين الموظفين هو آفالة تLنص الLنظم الأساسLية لمعظLم مLنظمات الأمLم المLتحدة علLى أن يكLون أهم اعتبار يراعى في تعي                 -1

أعلLى مسLتويات الفعالLية والكفLاءة والLنزاهة، آمLا تقتضLى إيLلاء الLرعاية الواجLبة للتعييLن علLى أسLاس أوسLع قاعدة جغرافية                       
 .ممكنة

انة العامة ينبغي، نظرا  أن السياسLات والمناهج الإدارية التي تتبعها الأم 1947أآLدت الجمعLية العLام للأمLم المLتحدة فLي          -2
. لطابعهLا الدولLي، أن تعLبر عLن مواطLن القLوة بشLتى الLثقافات والكفLاءات التقنLية لجميع البلدان الأعضاء وأن تستفيد من ذلك                

وعلقLLت أهمLLية أساسLLية علLLى الطبLLيعة العالمLLية للأمLLم المLLتحدة ومLLن ثLLم علLLى أوسLLع تمثLLيل ممكLLن لLLثقافات الLLبلدان الأعضLLاء      
أعتLLبر أمLLرا أساسLLيا لتمكيLLن الأمانLLة العامLLة مLLن العمLLل بصLLورة مسLLتقلة والتعبLLير عLLن الLLثروة التLLي تمLLثلها  وتLLنوعها، وهLLو مLLا 

 .العناصر العديدة المكونة للأمم المتحدة ولضمان عدم سيطرة بلد واحد أو مجموعة واحدة من البلدان

مم المتحدة دراسة مقارنة لأساليب حساب التوزيع الجغرافي العادل في ، أجLرت لجLنة التفتيش المشترآة للأ      1996فLي     -3
ومLيز تقريLر اللجنة بين فئتين من منظمات الأمم المتحدة في مجال التصدي لقضايا التمثيل     . )1(الLنظام الموحLد للأمLم المLتحدة       

 :الجغرافي

مة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة المLنظمات الممولLة أساسLا مLن المسLاهمات المقLررة، مLثل الأمLم المLتحدة، ومنظ             !
، ومLLنظمة الصLLحة العالمLLية، ومLLنظمة الأغذيLLة والLLزراعة للأمLLم المLLتحدة، والLLتى تحLLدد أرقامLLا مسLLتهدفة أو    )اليونسLLكو(

 حصصاً آوسيلة لتحقيق التمثيل الجغرافي المناسب؛

حدة الإنمائLLي، ومفوضLLية الأمLLم المLLتحدة المLLنظمات الممولLLة أساسLLا مLLن المسLLاهمات الطوعLLية، مLLثل بLLرنامج الأمLLم المLLت  �
، وبLرنامج الأغذيLة العالمLي، حيLث لا توجد أهداف أو      )اليونيسLيف (لشLؤون اللاجئيLن، ومLنظمة الأمLم المLتحدة للطفولLة             

 . حصص وإنما تتبع فيها مناهج أخرى لتحقيق هذه الغاية

 :ات التي تحدد حصصا، بعناصر مشترآة لتعيين مستوى مستهدف لتمثيل بلد ماتتسم المنهجيات المتبعة، في المنظم  -4

تحديLLد عLLدد أساسLLي مLLن الوظLLائف ينبغLLي أن يطLLبق علLLيها التمثLLيل الجغرافLLي، ويجLLوز أن يشLLمل هLLذا وظLLائف اللغLLات      !
 الخاصة بالمترجمين والمترجمين الفوريين أو ألا يشملها؛

تويات المساهمة، ومستويات السكان، في صيغات تستخدم لتحديد حصة    اسLتخدام المعايير الموضوعية للعضوية، ومس      !
 دولة ما من الدول الأعضاء، وتختلف الأهمية النسبية لكل عامل من منظمة لأخرى؛

اسLLتخدام عوامLLل مLLثل الأخLLذ بمسLLتويات علLLيا ودنLLيا للتمثLLيل مLLن أجLLل مواجهLLة التبايLLن الشاسLLع فLLي مسLLتويات السLLكان       �
 .والمساهمات

 .يقدم القسم التالي أمثلة لطرق معالجة منظمات الأمم المتحدة لهذه القضية  -5

 المنهجيات التي تستخدمها المنظمات الأخرى للأمم المتحدة

 المنظمات الممولة أساسا من المساهمات المقررة

ة العامLة للأمLLم المLLتحدة الLLنظر فLي منهجيLLتها فLLي حسLLاب الLتوزيع الجغرافLLي وعينLLّت ثلاثLLة    ، أعLLادت الجمعLLي1996فLي    -6
المساهمات المدفوعة ) 3(السكان؛ ) 1(عضوية المنظمة؛ ) 1: (عوامل أساسية لتحديد فئات منشودة من الحدود العليا والدنيا

 النظام الحالي للأمم المتحدة من أجل حساب  ،1987وبعLد عLدد مLن الLتعديلات، اعتمد في           . مLن عضLو مLا لميزانLية المLنظمة         
 : ، على النحو التالي1988آانون الثاني /فئات الحدود العليا والدنيا المنشودة، وطُبق اعتبارا من يناير

  وظيفة؛2 700حُدد رقم الأساس للحساب، بصفة أولية، على أنه  !

  فف المائة من الوظائف على أساس العضوية؛40يوزع  !

                                                 
 .يمكن توفير نسخ من هذه الوثيقة عند الطلب   )1(
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 ءائLة مLن الوظLائف تLبعا لعLدد السLكان؛ وينسLب ذلLك مباشLرة إلLى مجموع سكان جميع البلدان الأعضا                     فLي الم   5يLوزع    !
 ويوزع بينها بما يتناسب وعدد سكانها؛

 في المائة من المجموع، على أساس المساهمات؛ ويقوم عامل المساهمات؛ 55تLوزع الوظLائف المتبقLية، أي مLا نسبته       !
 بين البلدان الأعضاء بما يتناسب والمساهمات المقررة؛على توزيع الوظائف المتبقية فيما 

 فLي المائLة مLن نقطLة الوسط لكل فئة من الحدود العليا والدنيا     15تLتقرر الحLدود العلLيا والدنLيا لكLل فLئة بمLرونة نسLبتها              !
  وظيفة؛14 وظائف في حالتي الزيادة أو النقص، ولا يقل الحد الأعلى عن 4.8المستهدفة، على ألا تقل عن 

 وظLLيفة، مLLع 155 ديعLLدّل رقLLم الأسLLاس آلمLLا زاد العLLدد الفعلLLي للوظLLائف الخاضLLعة للLLتوزيع الجغرافLLي أو نقLLص بعLLد      �
 . وظيفة2 600المحافظة على أوزان العوامل الثلاثة؛ ورقم الأساس الحالي هو 

جغرافي في مناسبات شتى وطلبت من الأمين العام إجراء تجLدر ملاحظLة أن الجمعية العامة قد ناقشت قضية التمثيل ال     -7
دراسLLة تشLLمل تقديLLرا عامLLا لLLنظام الLLتوزيع الجغرافLLي فضLLلا عLLن تقديLLر للقضLLايا المLLتعلقة بالتغLLيرات الممكLLنة فLLي الوظLLائف     

ولم تكن نتائج .  من الميثاق وآفاءة المنظمة وفعاليتها151الخاضعة لنظام التوزيع الجغرافي، على ألا تغيب عن البال المادة          
 .الدراسة معروفة وقت تحرير هذه الوثيقة

 

، الحسLاب الحالي للتمثيل الجغرافي  2003اعLتمد المؤتمLر العLام لليونسLكو، فLي دورتLه الثانLية والثلاثيLن، المعقLودة فLي                -8
 :على النحو التالي

!              Lيع وظLائف جمLدد الوظLاس لعLم الأسLمل رقLائف اللغات، التي لم تكن تؤخذ في الحسبان من قبل؛ وزيد رقم الأساس       يش
  وظيفة؛890إلى 

 5 في المائة، وعامل السكان 30 في المائة إلى 35 فLي المائLة، وخفLّض عLامل المساهمة من         60يمLثل عLامل العضLوية        !
  في المائة؛25في المائة بقيم عليا ودنيا تتراوح في حدود 

ئف بالLتوازي مLع المنهجLية الرسLمية آعLامل مكمLل لهLا؛ ويتLبع نهLج ترجيح الوظائف آأداة                يطLبق عLامل ترجLيح للوظLا        !
 .رصد داخلية لرفع التقارير إلى البلدان الأعضاء بشأن التوزيع الجغرافي بحسب رتبة الوظيفة

 

فLئات منشLودة مLن الحLدود العليا والدنيا عن القرارات المعتمدة من جمعية           العالمLية لتعييLن      ةينبLثق نظLام مLنظمة الصLح         -9
 :، الذي يعيّن الصيغة الحالية لتحديد الفئات المنشودة على النحو التاليWHA56.35الصحة العالمية وآخرها القرار 

 ع الأعضاء؛ في المائة من مجموع عدد الوظائف لعامل العضوية ثم يوزع بالتساوي فيما بين جمي45يُخصص  !
 فLLي المائLLة مLLن مجمLLوع عLLدد الوظLLائف لعLLامل المسLLاهمات ثLLم يLLوزع بالتناسLLب مLLع جLLدول المسLLاهمات       45يخصLLص  !

 المقررة؛ 
 فLي المائLة مLن مجمLوع عLدد الوظLائف لعLامل السLكان ويLوزع علLى الLدول الأعضLاء علLى نحLو يتناسب                        10يخصLص    !

 بصورة مباشرة مع عدد سكانها؛ 
 تغير أقصى على أساس عدد السكان؛يعين للفئات المنشودة حد م !
يشLمل رقLم الأسLاس جمLيع الوظLائف، بمLا فLيها تلLك الممولة من موارد من خارج الميزانية؛ ويبلغ رقم الأساس الحالي                    �

 .  وظيفة1 450

 التمثيل الجغرافي تغييرات حددها مؤتمر المنظمة في    أدخلLت، مؤخLرا علLى الصLيغة التLي تسLتخدمها المLنظمة لحساب                -10
، على أساس 2004آانون الثاني /وتقLوم الصLيغة الجديLدة للمنظمة، التي نفد مفعولها اعتبارا من أول يناير     . 15/2003قLراره   

 :صيغة الأمم المتحدة

، الممولة من البرنامج، باستثناء يقوم رقم الأساس للحساب على أساس العدد الكلي للوظائف، المحددة المدة والمستمرة            !
 وظائف اللغات ووظيفة المدير العام؛ وتستبعد الصيغة، صراحة، ترجيح الرتب؛

 ؛ي في المائة من رقم الأساس و يوزع بين الدول الأعضاء بالتساو40يمثل عامل العضوية نسبة  !

جموع سكان البلدان الأعضاء  فLي المائLة؛ وهLو يتصLل، بصورة مباشرة، بم        5حصLل عLامل السLكان علLى وزن نسLبته             !
 ويوزع على البلدان الأعضاء بالتناسب مع عدد سكانها؛ 
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 فLLي المائLLة مLLن الوظLLائف، علLLى الLLبلدان الأعضLLاء بالتناسLLب مLLع جLLدول       55يLLوزع عنصLLر المسLLاهمات، وهLLو يمLLثل     !
 المساهمات المقررة؛

من البلدان الأعضاء عن طريق جمع العوامل تحسLب  نقطLة الوسLط لفLئة الحLدود العلLيا والدنLيا العادلLة بالنسبة لكل بلد             !
 الثلاثة؛

وظيفة  2.03 في المائة من نقطة الوسط، على ألا تقل عن 15تقLرر الحLدود العلLيا والدنLيا للفLئة العادلLة بمLرونة نسLبتها             !
 . وظيفة7.53في حالتي زيادة أو النقص؛ ولا يقل الحد الأعلى عن 

 ت الطوعيةالمنظمات الممولة أساسا عن طريق المساهما

  

غير . لا يLأخذ البرنامج بأي نوع من الحصص في جهوده الرامية إلى تحقيق التمثيل الجغرافي العادل فيما بين موظفيه     -11
 . المانحة ينظر إلى علاقة المساهمات بالتمثيل بين الموظفين آإطار للمناقشة مع الجهات هأن

بLيد أنهLا، عندما تنشر إعلانات الوظائف الشاغرة من أجل   . لا تطLبق المفوضLية حصصLا لأغLراض التمثLيل الجغرافLي           -12
المي وفى آل شعبة من الشعب وعملية التعيين فيها، تسعى جاهدة إلى الحفاظ على التمثيل الجغرافي العادل على الصعيد الع          

 .من العمليات

 

وفيما يخص التعيين، ترمى المنظمة، في المقام الأول، إلى . لا تطLبق اليونيسLيف حصصLا لأغراض التمثيل الجغرافي           -13
بLيد أنهLا ترصد، بصفة منتظمة،      . لون بالLنزاهة  تحديLد المرشLحين الذيLن يتمLتعون بأفضLل المهLارات الفنLية ذات الصLلة ويLتح                  

 .توزيع الموظفين بحسب الجنسية وتتابع تمثيل البلدان المانحة

 سياسة برنامج الأغذية العالمي ومنهجيته
ية، لا يطبق حصصا ، شLأنه شLأن وآLالات الأمLم المLتحدة ذات الميزانيات المستمدة من المساهمات الطوع             الjبرنامج إن    -14

 ترى أنه من غير المناسب البرنامجفالمنظمات التي على شاآلة . للمحافظLة علLى التمثLيل الجغرافLي العادل فيما بين موظفيه          
اسLتخدام مLثل هLذه العوامLل بطLريقة جLامدة نظرا لعدم القدرة على التنبؤ بمستويات الموارد المقبلة، مثلا؛ أما المنظمات التي         

تها مLن المسLاهمات المقLررة فإنها تأخذها في الحسبان العوامل الدقيقة للسكان والمساهمات والعضوية ويمكنها      تمLوَل ميزانLيا   
 .بالتالي أن تطور مناهج بديلة أآثر مرونة لرصد التكوين العادل للموظفين

 الصيغة غير الرسمية لبرنامج الأغذية العالمي
. بالحاجة إلى وضع وتطبيق منهجية موضوعية على سبيل الاستجابة لشواغل أعرب عنها المجلس التنفيذي تLم التسليم      -15

 هLو إرشLاد المديLر التنفLيذي في تحديد مستويات عادلة للتمثيل تعبر عن المساهمات المقدمة      الjبرنامج  والغLرض مLن منهجLية     
 واستخدمت 1998قLد اسLتنبط المديLر التنفLيذي المنهجية في          و.  وعLن الحاجLة إلLى تLنوع الموظفيLن الفنييLن الدولييLن              للjبرنامج 

، آخذة في الحسبان المصادر الرئيسية للتمويل البرنامجوصLممت المنهجLية بحيLث تناسLب ظروف     . باطLراد مLنذ ذلLك الوقLت      
 .وساعية إلى آفالة تمتع جميع البلدان بمستوى ما من مستويات التمثيل

16-   Lم     يشLية باسLى المنهجLي      " ار إلLة العالمLبرنامج الأغذيLمية لLير الرسLيغة غLا لا تستخدم إلا     ". الصLى أنهLيد علLب التأآLويج
 .آدليل إرشادي للأهداف في مجال التوظيف، وليس آوسيلة لفرض حصص ينبغي الوفاء بها

 للمنهجLية التي يرد وصفها أدناه لاستعراض اتجاهات التوظيف وإجراء    يسLتخدم المديLر التنفLيذي الLتقارير المعLدة وفقLا             -17
ولا .  الدولييLLنالفنييLLنالموظفيLLن بيLLن الLLتعديلات اللازمLLة للمحافظLLة علLLى الLLتوزيع الجغرافLLي العLLادل والLLتوازن بيLLن الجنسLLين 

ات من أفضل المرشحين يجLري إعLلان الLتقارير لأن ذك قLد يوحي بفرض نظام للحصص قد يثني عن تقديم أو دراسة الطلب             
، وأن يفعلوا  البعLثات أن يستفسروا عن وضع بلد آل منهم من حيث مستوى التمثيل ولممثلLي . بصLرف الLنظر عLن جنسLياتهم       

 .ذلك بصفة منتظمة

 : تتضمن ما يليللبرنامجوخلاصة القول إن الصيغة غير الرسمية   -18
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في المائة من مجموع عدد الموظفين الفنيين الدوليين للبلدان المانحة الرئيسية على     60تLنص الصLيغة علLى تخصLيص          �
 ؛لجميع البلدان الأخرى)  في المائة40(أن يخصص الباقي 

مLن بين نسبة الستين في المائة المخصصة للبلدان المانحة الرئيسية يتحدد العدد المستهدف للموظفين الذين يعينون من              !
 نسبة المئوية لمساهماته؛ آل بلد بناء على ال

 في المائة من مجموع عدد الموظفين الدوليين مخصص للولايات المتحدة الأمريكية 20بLيد أن هLناك حLد أقصLى قدره            �
 بصرف النظر عن النسبة المئوية لمساهمتها؛

�                   Lان ثلاثLيا إذا آLيلا آافLثلا تمثLبلد ممLد الLية؛ ويعLبلدان المتبقLة الLي حالLتهدفة فLداد مسLدد أعLن مواطنيه موظفين  لا تحLة م
 ؛بالبرنامج؛ وللكثير من البلدان أآثر من ثلاثة مواطنين موظفين بالبرنامج

 . في الملحقللبرنامجترد تفاصيل الصيغة غير الرسمية   -19

، 2003آانون الأول / ديسمبر31 وفي.  متاحة بعد2003همات في  لLدى تحرير هذه الوثيقة لم تكن الأرقام الدقيقة للمسا           -20
 :1المبينة في الجدول  قد أسفر عن النتائج للبرنامجآان تطبيق الصيغة غير الرسمية 

 1الجدول 

ملخص ملاك الموظفين : 1الجزء 
 والمساهمات القطرية

متوسط المساهمة السنوية 
(للأعوام الأربعة الماضية 

2000-2003( 
 رات الأمريكيةبالدولا

العدد المستهدف 
للموظفين 

باستخدام صيغة 
 البرنامج

العدد الفعلي 
للموظفين في 

31/12/2003 

 المؤشر

     البلدان المانحة الرئيسية

 دون النصاب 97 196 1 100 741 567 الأمريكية المتحدة الولايات

البلاد المانحة الرئيسية الأخرى التي تزيد 
  دولار أمريكيمساهمتها على مليوني

 فوق النصاب 512 393 869 023 073

     البلدان الأخرى

البلدان التي يقل متوسط مساهماتها عن 
 مليوني دولار أمريكي

  126 لا ينطبق 27 241 992

البلدان التي لها موظفون ولكن ليس لها 
 مساهمات

  244 لا ينطبق ينطبقلا 

  979  1 997 006 631 المجموع

 

فحص روتيني  في الماضي بإجراء  البرنامجقام فLي إطLار جهLد إضLافي لضLمان مستويات مناسبة للتمثيل الجغرافي،              -21
صورة بالمقارنة مع النتائج المحرزة بتطبيق  " الصLيغة غLير الرسLمية لLبرنامج الأغذيLة العالمي          "للنLتائج المحLرزة باسLتخدام       

، والLLتى 2004آLLانون الثانLLي /حLLتى يLLنايرمLLنظمة الأغذيLLة والLLزراعة للأمLLم المLLتحدة   اسLLتخدمتها  التLLيمعدلLLة مLLن المنهجLLية  
 الLLوزن ن وشLLملت مLLنهجا لإعطLLاء المLLزيد مLLعلLLى مقLLدار المسLLاهمات المقLLررة لجمLLيع الLLدول الأعضLLاء فLLيها ارتكLLزت جزئLLيا 
 . للوظائف الأعلى

ومLLن التغيLLيرات ذات الدلالLLة بالنسLLبة  .  فLLي صLLيغة المLLنظمة تيLLة والLLزراعة إجLLراء تغيLLيرا طلLLب مؤتمLLر مLLنظمة الأغذ   -22
ولم تعد السمة الخاصة بترجيح الوظائف الواردة .  إزالLة الترجLيح المطLبق على رتب الوظائف الداخلة في الصيغة            للjبرنامج 

ي اسLتخدام صLيغته غLير الرسLمية وحدها      سيسLتمر فL  الjبرنامج فLي الصLيغة المعLتمدة لمLنظمة الأغذيLة والLزراعة، لذلLك فLإن                 
 .لرصد التقدم المحرز في تحقيق التوزيع الجغرافي العادل

 اعتبارات أخرى

 التوازن بين الجنسين
  في50أن تكLون نسLبة النسLاء فLي فLئة الموظفيLن الفنييLن الدوليين بها        هدفLا يتمLثل فLي    وضLعت مLنظومة الأمLم المLتحدة         -23

إلى يواصل جهوده الرامية و بهذه السياسة، البرنامج ويلتزم. في هذا الصدد المحرز  تقدم  الجميع الوآالات عن    وتبلغ  . المائLة 
في المائة، وهي من  38.5  البرنامجتبلغ هذه النسبة في وفي الوقت الحاضر    .  في المائة  50 بنسبةتمثيل الإناث في موظفيه     
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تحديد المستويات المناسبة للتمثيل بين ويؤخLذ هLذا الهLدف فLي الحسبان أيضا عند            . مLتحدة أعلLى النسLب فLي مLنظومة الأمLم ال          
 .31/12/2003 للجنسين في النسب المئوية 2ويبين الجدول . الموظفين

 2الجدول 

تمثيل النساء في فئة : 2الجزء  نسبة النساء الإناث الذآور المجموع
الموظفين الفنيين الدوليين وما 

/31/12في فوقها من الفئات 
2003 979 604 375 38.3 

 النامية اقتصاديا/التمثيل الجغرافي للبلدان 
.  في المائة من مواطني البلدان النامية اقتصاديا40الوصول إلى تعيين  هدفLا يتمLثل فLي      حLددت مLنظومة الأمLم المLتحدة         -24

 الفنيين تمثيل المواطنين من البلدان النامية في فئة الموظفين      3ويبين الجدول   . دانمسLتوى تمثLيل تلLك الLبل       الjبرنامج   ويرصLد   
 اقLترابا شLديدا مLن تحقLيق هLدف الأربعيLن في المائة الذي حددته منظومة               الjبرنامج وقLد اقLترب     . 31/12/2003فLي   الدولييLن   

 .الأمم المتحدة
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 3الجدول 

تمثيل مواطني : 3الجزء  نسبة البلدان النامية البلدان النامية البلدان المتقدمة المجموع
ة البلدان النامية في فئ

الموظفين الفنيين الدوليين وما 
 39.1 383 596 979 31/12/2003فوقها في 

 

 الرصد وجهود التنفيذ
ويعنى . دة يقتضى أوسع تمثيل ممكن للثقافات     بالمLبدأ القLائل بLأن الطLابع العالمLي لمLنظومة الأمLم المتح               الjبرنامج يلLتزم     -25

لذلLك فقLLد  .  أن السياسLات والإجLراءات التLLي يتLبعها ينبغLLي أن تعLزز أوسLع نطLLاق ممكLن مLن التLLنوع       للjjبرنامجالطLابع الدولLي   
 مع اسLتنبط اسLتراتيجيات لLبلوغ أهLداف المLنظمة المتمLثلة فLي تعييLن مواطنLي البلدان المانحة والنامية الممثلة دون النصاب،                 

 .الترآيز على تعيين النساء ذوات المؤهلات المناسبة

 تحديد غايات واضحة على الأجل الطويل
وقد .  لتحسين التمثيل وأآثرها أهمية هو تحديد الغايات وآفالة وعى المديرين بهاالبرنامجإن أول عناصLر استراتيجية      -26

.  فLLي المائLLة لمواطنLLي الLLبلدان الممLLثلة دون النصLLاب40 فLLي المائLLة للنسLLاء و 50بلLLوغ نسLLبة  غايLLة تتمLLثل فLLي الjjبرنامجحLLدد 
 فLLي المائLLة 60 فLLي المائLة للنسLLاء و  75والمديLرون علLLى علLLم بأنLه ينبغLLي ترآLLيز جهودهLم علLLى تحقLLيق أهLLداف للتعييLن تLLبلغ     

 .لمواطني البلدان الممثلة دون النصاب بغية بلوغ المرامي المذآورة

 م فعالة للرصد المنتظم لتحقيق الأهدافوضع نظ
 المديريLLن مسLLؤولين عLLن جهودهLLم لتحسLLين تمثLLيل النسLLاء ومواطنLLي الLLبلدان الممLLثلة دون     الjjبرنامجيعتLLبر . المسjjاءلة  -27

لأداء النهج التي ينتهجونها والأخLذ بLنهج الإدارة القائمLة علLى النLتائج سيقتضLى مLن المديريLن أن يبيّنوا في خطط ا                      . النصLاب 
 . إزاء قضايا التعيين ومراميه؛ وسيتم تقييمهم على هذا الأساس في تقارير تقييم الأداء السنوية

 فعالLية جهLوده فLي مجLال التعيين فضلا عن جهود الوحدات التنظيمية، ويبلغ نتائج ذلك                 الjبرنامج يرصLد   . الإحصjاءات   -28
 . يرين بصفة منتظمةللمد

 المبادرات المتخذة على صعيد البرنامج بأآمله لتعزيز التوازن الجغرافي والجنساني
وتعالج السياسة الجنسانية أهمية التوصل إلى قوة      . بالبرنامجتLم تعميم التدريب الجنساني في برامج التدريب         . التدريjب   -29

 . يتجزأ عن التنفيذ الفعال للبرامجلاعمل متوازنة آعنصر 

طLرح نظLام لLتقديم الطلLبات الخاصة بالوظائف يقوم على أساس شبكة     . الjتقديم الالكترونjي المباشjر لطلjبات الوظjائف        -30
طLLريق الموقLLع الشLLبكي  الإنترنLLت ويسLLمح للمرشLLحين بLLتقديم طلLLباتهم لأنLLواع العمLLل الفنLLي والوظLLائف الفنLLية الشLLاغرة عLLن      

وتدخل البيانات الجنسانية وتلك المتعلقة بالجنسية ضمن المجالات المطلوب توضيحها في الاستمارة الالكترونية،      . للjبرنامج 
 . مما يكفل جمع هذه البيانات واستخدامها في مبادرات التعيين

، التي تمثل النظام الالكتروني StaffNetتLم تعزيLز شبكة الموظفين    . لالكترونjية نظjام التعييjن المعjتمد علjى الشjبكة ا            -31
الحالLي فLي مجLال التعييLن، تمكيLنا للمديريLن مLن الوصLول إلLيه عLن طريق الشبكة؛ ويتيح هذا النظام للمديرين الوضع الآني                

ويشمل النظام  .  وتلك المتعلقة بالجنسية   للطلLبات المقدمLة للتعيين في الوظائف الشاغرة والحصول على المعلومات الجنسانية           
ويمكن . لتمكيLن المديريLن مLن تحديLد المرشLحين مقLابل مقتضLيات ومؤهLلات وظLيفة بعينها                 ) علLى الخLط   (أداة بحLث مباشLرة      

حصLر عملLية البحث بحيث تقتصر على النساء فقط، أو على المرشحين من البلدان المانحة أو النامية الممثلة دون النصاب،            
 .اعد المديرين على بلوغ أهداف التعيينمما يس

 الإجراءات المتخذة لمعالجة حالة البلدان الممثلة دون النصاب
وضLLعت اسLLتراتيجيات تعييLLن موجهLLة بقصLLد اجLLتذاب المرشLLحين مLLن الLLبلدان الممLLثلة دون   . حمjjلات التعييjjن الموجهjjة  -32

د بعLثات لإجLراء مقLابلات شخصLية مباشرة مع المرشحين من أجل شغل الوظائف أو     النصLاب، وشLملت الاسLتراتيجيات إيفLا       
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وعند الإعلان عن الوظائف، استخدمت الإعلانات الموجهة من أجل قصر النظر   . اسLتكمال قوائLم الخبراء الفنيين المعتمدين      
 .في الطلبات على تلك المقدمة من مواطني البلدان الممثلة دون النصاب

وضLعت قLيود مLن شLأنها أن تقصLر الLنظر فLي الطلLبات على تلك المقدمة من مرشحين من               . آلjيات تصjفية المرشjحين       -33
 .البلدان المانحة أو النامية الممثلة دون النصاب عند الترخيص للمديرين بالتعيين الخارجي
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 الأولالملحق 

 الميلبرنامج الأغذية الع" غير الرسمية"الصيغة 
البلد ، مع تعريف  الدوليين للبلدان المانحة الرئيسيةالفنيين عدد الموظفين مجموع نسLبة سLتين فLي المائLة مLن          تخصLص    -1

 .المLLانح الرئيسLLي بأنLLه بلLLد يLLزيد متوسLLط مسLLاهمته علLLى مليونLLي دولار أمريكLLي فLLي السLLنة خLLلال الأعLLوام الأربعLLة السLLابقة     
للولايات المتحدة مLن مجمLوع عLدد الموظفيLن المهنييLن الدولييLن       تلLك النسLبة    مLن  فLي المائLة   20صLص مLا لا يLزيد علLى          ويخ

 .الأمريكية بصرف النظر عن النسبة المئوية لمساهمة هذا البلد

 .الأخرىللبلدان ن  عدد الموظفين الفنيين الدولييمجموعتخصص نسبة أربعين في المائة من   -2

 :من البلدان المانحة الرئيسية عن طريق ما يليلبلد لموظفين المستهدف من ايحسب العدد   -3

قسLمة متوسLط المسLاهمة السLنوية للLبلد خLلال الأعLوام الأربعLة السLابقة علLى متوسLط المسLاهمة السLنوية لجميع البلدان                          �
  الأعوام الأربعة السابقة باستثناء الولايات المتحدة الأمريكية، المانحة الرئيسية خلال

)  المائة في60(ضLرب النسLبة المLئوية الLناتجة فLي عدد الموظفين الفنيين الدوليين المخصص للبلدان المانحة الرئيسية             �
 .المخصصة للولايات المتحدة الأمريكية)  في المائة20( النسبة المئوية اًناقص

 :مثال
 سب العدد الإجمالي للموظفين المهنيين الدوليين المخصص للدول المانحة الرئيسية يح-ألف

 .900مجموع عدد الموظفين الفنيين الدوليين هو  
 ، مخصصة للبلدان المانحة الرئيسية 540 في المائة، أي 60نسبة  
 .360 = 180 � 540:  في المائة20تخصم النسبة المخصصة للولايات المتحدة وهى  

  تحسب النسبة المئوية لمساهمة البلدان المانحة الرئيسية-باء
يLLبلغ متوسLLط المسLLاهمة السLLنوية المقدمLLة مLLن جمLLيع الLLبلدان المانحLLة الرئيسLLية خLLلال الأعLLوام الأربعLLة السLLابقة، باسLLتثناء الولايLLات   

 . مليون دولار أمريكي800المتحدة الأمريكية، 
 . مليون دولار أمريكي40انحة الرئيسية خلال الأعوام الأربعة السابقة يبلغ متوسط المساهمة السنوية للبلدان الم 
 . في المائة5 مليون، أي 0.05=   مليون دولار أمريكي 800 مليون دولار أمريكي على 40ناتج قسمة  

 )ألف(نحة الرئيسية في مجموع عدد الموظفين المهنيين الدوليين المخصص للبلدان الما) باء( تضرب النسبة المئوية للمساهمة -جيم
 .18   = 360 في المائة من 5 
 . 18وبناء على ذلك يكون العدد المستهدف للموظفين من ذلك البلد المانح الرئيسي هو  

 

 . العدد المستهدف للموظفين بالنسبة للبلدان النامية اقتصاديا هو ثلاثة لكل بلدالبرنامجيعتبر   -4
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 حق الثانيالمل

 جدول يبين تمثيل البلدان المانحة الرئيسية على أساس الصيغتين اللتين يطبقهما البرنامج
   31/12/2004 آمبادئ توجيهية للتمثيل في 

قوائم الدول الأعضاء في  البلد
 انتخابات المجلس التنفيذي

مرتبة البلد 
 المانح

حالة التمثيل القطري باستخدام 
"للبرنامجالصيغة غير الرسمية "  

حالة التمثيل القطري 
"صيغة البرنامج"باستخدام   

 دون النصاب دون النصاب 1 دال الولايات المتحدة الأمريكية    

 دون النصاب دون النصاب 2 دال اليابان 

 طبقا للنصاب فوق النصاب 3 دال المملكة المتحدة  

 طبقا للنصاب دون النصاب 4 دال ألمانيا 

 طبقا للنصاب  للنصابطبقا 5 دال هولندا 

 فوق النصاب فوق النصاب 6 دال آندا 

 فوق النصاب فوق النصاب 7 دال إيطاليا  

 فوق النصاب فوق النصاب 8 دال فرنسا 

 طبقا للنصاب طبقا للنصاب 9 دال أستراليا  

 طبقا للنصاب طبقا للنصاب 10 دال الدانمرك 

 دون النصاب دون النصاب 11 دال النرويج 

 طبقا للنصاب طبقا للنصاب 12 دال السويد 

 دون النصاب دون النصاب 13 دال سوازيلند 

 طبقا للنصاب فوق النصاب 14 دال فنلندا  

 طبقا للنصاب فوق النصاب 15 دال أسبانيا  

 دون النصاب دون النصاب 16 باء جمهورية آوريا

 فوق النصاب فوق النصاب 17 دال بلجيكا 

 النصابفوق  فوق النصاب 18 دال آيرلندا 

 فوق النصاب فوق النصاب 19 ألف آينيا 

 فوق النصاب فوق النصاب 20 دال النمسا 

 فوق النصاب فوق النصاب 21 ألف *جنوب أفريقيا  

 فوق النصاب فوق النصاب 22 باء الهند 

 دون النصاب دون النصاب 23 باء المملكة العربية السعودية  

 دون النصاب دون النصاب 24 دال *لكسمبوغ 

 دون النصاب طبقا للنصاب 25 هـ *لاتحاد الروسي  ا

 طبقا للنصاب فوق النصاب 26 دال اليونان 

 فوق النصاب فوق النصاب 27 ألف *الجزائر 

 فوق النصاب فوق النصاب 28 دال البرتغال 

   بلد مانح رئيسي جديد  *
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 الملحق الخامس
 تمثيل النساء بين موظفي البرنامج من الفئتين الفنية والعليا

 )باستثناء الموظفين الفنيين المبتدئين وأولئك العاملين بعقود قصيرة الأجل(
1993-2003 

 اءنسبة النس النساء الرجال المجموع السنة

31/12/2003 979 604 375 38.3 

31/12/2002 915 555 360 39.3 

31/12/2001 858 543 315 36.7 

31/12/2000 831 533 298 35.9 

31/12/1999 786 518 268 34.1 

31/12/1998 703 489 214 30.4 

31/12/1997 627 444 183 29.2 

31/12/1996 597 439 158 26.5 

31/12/1995 553 419 134 24.2 

31/12/1994 479 373 106 22.1 

31/12/1993 427 331 96 22.5 
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