
 

 

A A 

 
 المجلس التنفيذي

 الثالثةالدورة العادية 
 24/10/2003 - 20روما، 

 
 

 

 

 للمجلس الثالثة العادية الدورة أعمال ملخَّص
 2003 لعام التنفيذي

 
  
  

 المجلستنفيذي، تتضمن هذه الوثيقة النقاط الأساسية لمداولات وفق@اً لط@رق عم@ل المجلس ال       
 أخذه@ا ف@ي الحسبان عند تنفيذ قرارات المجلس التنفيذي وتوصياته   الأمان:ة الت@ي ينبغ@ي عل@ى       

 .WFP/EB.3/2003/13الواردة في الوثيقة 
 

ذي في صفحة برنامج الأغذية العالمي يمكن الإطلاع على وثائق المجلس التنفي. طبعت هذه الوثيقة في عدد محدود من النسخ
 (http://www.wfp.org/eb): في شبكة انتيرنت على العنوان التالي

 

Distribution: GENERAL 
WFP/EB.3/2003/14 

27 February 2004 
ORIGINAL: ENGLISH 



 

 

 

 

 



WFP/EB.3/2003/14 i 

 

 بيان المحتويات
  Page 

  القضايا الاستراتيجية الراهنة والمقبلة
2003/EB.3/1 1 القضايا الاستراتيجية الراهنة والمقبلة 

  قضايا السياسات
2003/EB.3/2  3 )2007-2004(الخطة الاستراتيجية 
2003/EB.3/3 6 تقرير موجز عن استعراض مبادرة اللامرآزية في البرنامج 
2003/EB.3/4 7 رنامجسياسة التقييم في الب 
2003/EB.3/5       الجمع@ية العام@ة بش@أن الإج@راءات التي ستتخذها     /م@تابعة ق@رار المجل@س الاقتص@ادي والاجتماع@ي

  قضايا وخيارات�المجالس التنفيذية لصناديق وبرامج الأمم المتحدة 
8 

  مسائل الموارد والمالية والميزانية
2003/EB.3/6  8 )2005-2004(خطة الإدارة للبرنامج لفترة السنتين 
2003/EB.3/7 10 تقرير المراجع الخارجي للحسابات عن استعراض استراتيجية الموارد البشرية في البرنامج 
2003/EB.3/8                   ال@تقرير المرحل@ي الثان@ي ع@ن تنف@يذ التوص@يات ال@واردة ف@ي تقري@ر م@راجعة الحس@ابات الذي أعده

 )2001-2000(المراجع الخارجي 
11 

2003/EB.3/9 11 ممارسات في آليات الرقابةأفضل ال 
 12 المحفظة الإقليمية لأمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي

 13 المحفظة الإقليمية لأوروبا الشرقية
 14 المحفظة الإقليمية للشرق الأوسط ووسط آسيا والبحر والمتوسط

 15  المحفظة الإقليمية للجنوب الأفريقي
 16 تقارير التقييم - المحفظة الإقليمية للجنوب الأفريقي

2003/EB.3/14  ،2003-2002تقرير موجز عن التقييم الآني لتصدي البرنامج للأزمة في الجنوب الأفريقي 
 )10200عملية الطوارئ (

16 

 المسائل التشغيلية � المحفظة الإقليمية للجنوب الأفريقي
2003/EB.3/15   10054 أنغ@@ولا � التنف@@يذي ل@@يقرها العمل@@ية المم@@تدة للإغاث@@ة والإنع@@اش المقدم@@ة للمجل@@س 

 ) التوسع الثاني(
17 

2003/EB.3/16  16 )التوسع الأول (10071 زامبيا �والعملية الممتدة للإغاثة والإنعاش المقدمة للمجلس ليقرها 
 18 المحفظة الإقليمية لشرق ووسط أفريقيا

  المسائل التشغيلية �المحفظة الإقليمية لشرق ووسط أفريقيا 
2003/EB.3/18  جمهورية الكونغو �العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش المقدمة للمجلس التنفيذي ليقرها 

 10288. الديمقراطية
19 

 20 المحفظة الإقليمية لغرب أفريقيا
  تقارير التقييم � المحفظة الإقليمية لغرب أفريقيا

2003/EB.3/19 20 )2004-2000(لقطري لبورآينا فاصو تقرير موجز عن تقييم منتصف المدة للبرنامج ا 
  المسائل التشغيلية � المحفظة الإقليمية لغرب أفريقيا

2003/EB.3/21  غرب أفريقيا الساحلية �العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش المقدمة للمجلس التنفيذي ليقرها 
 والإضافة) التوسع الثاني (10064

21 

 22 المحفظة الإقليمية لآسيا
  
  لمسائل التنظيمية والإجرائيةا

2003/EB.3/26  22 )2005-2004(برنامج عمل المجلس التنفيذي لفترة السنتين 
  أي أعمال أخرى

2003/EB.3/30 24 مشارآة البرنامج في عملية النداءات الموحدة 
2003/EB.3/31 ندوق الأمم المتحدة ص/ الاجتماع المشترك للمجالس التنفيذية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 للسكان ومنظمة اليونيسيف وبرنامج الأغذية العالمي
25 

2003/EB.3/32 25 آخر تطورات الخسائر في الأغذية في بنغلاديش 
 26 الإحاطة بمتابعة مسائل التسيير والإدارة 

 
 
 



WFP/EB.3/2003/14 1 

 

 (EB.3/1/2003) القضايا الاستراتيجية الراهنة والمقبلة
 مج@ددا الرام@ية للتفك@ير ف@ي عمله من الناحية     ال:برنامج اس@تهل المدي@ر التنف@يذي ملاحظات@ه بمناقش@ة الجه@ود الت@ي ي@بذلها              -1

وأع@@رب ع@@ن تفاؤ@@له إزاء ال@@تقدم  . الاس@@تراتيجية، مم@@ا ي@@نطوي عل@@ى بح@@ث دور الغ@@ذاء ف@@ي تحق@@يق الأه@@داف الإنمائ@@ية للألف@@ية  
الإيدز مسؤول عن تيتم عدد آبير من الأطفال يصل إلى  / بأن فيروس نقص المناعة البشرية    المح@رز ف@ي أفريقيا، ولكنه سلّم        

 بإدارة جيدة، وأن البرنامجولمواجهة هذا التحدي يلزم أن يتمتع . 2010 مل@يون ف@ي أفريق@يا ج@نوب الصحراء بحلول عام            20
آم@@ا يح@@تاج .  الوص@@ول إل@@يه وق@@ابلا للمس@@اءلة يك@@ون مع@@دا إع@@دادا ج@@يدا، ويتس@@م بالمهن@@ية وبالتدري@@ب الج@@يد، وأن يك@@ون س@@هل   

 .  إلى توسيع نطاق قاعدة جهاته المانحة، وأن يوطد علاقاته التشارآية ويزيد من مرونتهالبرنامج

لة آب في بغداد، فقال إنه حدث ضمن سلس/  أغسطس19وتح@دث ع@ن الانفج@ار ال@ذي وق@ع ف@ي مق@ر الأم@م الم@تحدة ف@ي                 -2
؛ وتض@منت أح@داث أخ@رى ح@الات ط@وارئ ف@ي آوسوفو        ال:برنامج أح@داث مأس@اوية وض@عت عب@ئا غ@ير مس@بوق عل@ى آ@اهل                 

وأشاد باستجابة . وت@يمور الش@رقية، وفيض@انات ف@ي الص@ين، وموج@ات جف@اف وح@روب ف@ي أفغانس@تان، والأزم@ة ف@ي العراق                
 وفّ@ر ف@ي جميع هذه الأزمات جزءا آبيرا من السوقيات        ق@د  ال:برنامج  لاس@يما بجه@وده ف@ي الع@راق، وأش@ار إل@ى أن               ال:برنامج، 

بيد أن هذا الأداء الرفيع له  . واحت@ياجات ال@نقل والاتص@الات لش@رآائه م@ن م@نظمات الأم@م المتحدة والمنظمات غير الحكومية       
 .ثمن باهظ يتحمله الموظفون ويفضي إلى الإصابة بأمراض تتعلق بالتوتر، وإلى الإنهاك وتبديل الموظفين

وعل@ى ال@رغم من الانخفاض الكبير في المعونة الغذائية والاستثمارات في الزراعة الأساسية على نطاق العالم، أعرب        -3
وأض@اف ق@ائلا إن@ه لم@ن المش@جع أيض@ا الالتزام        . لل:برنامج المدي@ر التنف@يذي ع@ن ارت@ياحه لاس@تجابة الجه@ات المانح@ة الك@برى                 

لتنم@@ية ف@ي أفريق@@يا آم@ا يتض@@ح م@@ن مؤتم@ر طوآ@@يو الدول@ي المعن@@ي بالتنم@@ية الأفريق@ية، وم@@ن تص@در مس@@ائل الأم@@ن       المتنام@ي با 
وذآّر المجلس بأنه وفقا لبيانات منظمة التنمية والتعاون في . الغذائ@ي لج@دول أعم@ال مؤتم@ر قم@ة مجموع@ة الثمانية في إيفيان          

 .داء في تأمين تخصيص الجزء الأعظم من موارده لأقل البلدان نموا قد حقق أفضل أالبرنامجالميدان الاقتصادي، فإن 

 تنصب على حالات الطوارئ والعمليات الممتدة   البرنامج في المائة من أنشطة      80وأف@اد المدي@ر التنف@يذي أن أآ@ثر من             -4
 8 ملايين مستفيد، وآمية تبلغ زهاء 110ما غير مسبوق قدره  سيبلغ هذا العام رقالبرنامجوأشار إلى أن   . للإغاث@ة والإنع@اش   

 الكبرى والتحديات التي واجهتها في ال:برنامج واس@تعرض نج@اح عمل@يات    .  مل@يارات دولار 4ملايي@ن ط@ن ت@زيد قيم@تها عل@ى        
 . العراق وليبيريا وجمهورية آوريا الشعبية الديمقراطية والقرن الأفريقي والجنوب الأفريقي

 في المائة من المصابين بالإيدز، وتضطلع على الدوام  60 ف@ي المائة من المزارعين و      80وإذ تم@ثل الم@رأة ف@ي أفريق@يا            -5
.  بشكل متزايد على الحد من الأعباء الواقعة على آاهلهاالبرنامجبجم@يع الواج@بات الأس@رية، وع@د المدير التنفيذي أن يرآز           

 بمواص@لة م@نح الأطفال فرصة بدء الحياة   ال:برنامج  ب@رامج ال@تغذية المدرس@ية عل@ى تغي@ير الح@ياة، وال@تزام            وأآ@د مج@ددا ق@درة     
 . بشكل طيب بفضل هذه البرامج

ذية  مع منظمة الأغالبرنامجوف@يما ي@تعلق بالش@راآات، ع@رض المدي@ر التنف@يذي الجه@ود المش@ترآة ال@ناجحة التي يبذلها                     -6
 توط@يد الش@راآات مع منظمة اليونيسيف ومكتب تنسيق      ال:برنامج وال@زراعة والص@ندوق الدول@ي للتنم@ية الزراع@ية، واع@تزام             

 آالراعي التاسع  البرنامجوأبل@غ مع السرور عن دور       . الش@ؤون الإنس@انية وم@نظمة الص@حة العالم@ية وغ@يرها م@ن الم@نظمات               
 بالفعل للتحديات التي   البرنامجوقد تصدى   . الإيدز/ روس نقص المناعة البشرية   ل@برنامج الأم@م الم@تحدة المش@ترك المعني بفي         

يش@كلها وب@اء الإي@دز ب@تعديل أنش@طته ف@ي ع@دد م@ن ال@بلدان الت@ي يستش@ري ف@يها الوب@اء بأآ@بر درج@ة، بما في ذلك تغيير القيمة                       
 .السعرية لسلة الغذاء لمراعاة احتياجات المستفيدين

وتح@@دث المدي@@ر التنف@@يذي بإيج@@از ع@@ن خط@@ة الإدارة لف@@ترة الس@@نتين والخط@@ة الاس@@تراتيجية، اللتي@@ن ستعرض@@ان ف@@ي ه@@ذه     -7
. ، تمثل ميزانية جديدة النوع تقوم على أساس الاحتياجات  البرنامجال@دورة، فق@ال إن خط@ة الإدارة، الت@ي تم@ثل خلاص@ة فك@ر                 

 بالإدارة القائمة على النتائج ال:برنامج ، وأآ@د مج@ددا ال@تزام       ال:برنامج م احت@ياجات    ووع@د بع@دم الم@بالغة بش@كل م@تعمد ف@ي تقي@ي             
وعرض الخطة الاستراتيجية فقال . البرنامجوبإع@ادة التدري@ب للمديرين القطريين وضمان مراجعة حسابات جميع قطاعات    

 . ها تقر أيضا بمواطن الضعف في المنظمة ولكنالبرنامجإنها وثيقة تراعي مكامن القوة والمزايا النسبية التي يتمتع بها 

 إش@@راك جه@@ات مانح@@ة ناش@@ئة، ودع@@م   ال::برنامجولمواجه@@ة تحدي@@ات ال@@تمويل الت@@ي تط@@رحها الميزان@@ية الجدي@@دة، يع@@تزم      -8
ذي قررته منظمة التنمية الش@راآات م@ع القط@اع الخ@اص، وتش@جيع الجه@ات المانح@ة التقل@يدية على الوفاء بالمتوسط الحالي ال          

وأش@ار إل@ى أهم@ية الهبات من السلع الفائضة، فأآد للمجلس أن هذه       .  دولار للف@رد   2وال@تعاون ف@ي الم@يدان الأوروب@ي وال@بالغ           
 لتحسين الأداء من البرنامجآم@ا أوض@ح الجه@ود الت@ي ي@بذلها      . اله@بات لا يمك@ن أن تتس@بب ف@ي اض@طرابات للأس@واق المحل@ية          

وع@رض المدي@ر التنف@يذي بع@د ذل@ك عل@ى المجل@س آخ@ر التطورات بشأن الشراآات         . عراض أس@اليب العم@ل  خ@لال عمل@ية اس@ت     
الجدي@دة الت@@ي أقامه@@ا ال@@برنامج م@@ع القط@اع الخ@@اص، م@@ع ع@@رض ثلاث@@ة أش@@رطة ف@يديو ترويج@@ية ع@@بارة ع@@ن إع@@لان تلفزيون@@ي     

يقاته باقتباس عن الأم تريزا التي تم رفعها إلى واختتم تعل. وإع@لان يظه@ر ف@يه المم@ثل ش@ون آونري وفيلم فيديو عن المنظمة         
 .مرتبة القديسين، مشيرا إلى أن الأعمال التي قامت بها مع الفقراء الجوعى تظهر بوضوح قدرة الفرد على تغيير العالم
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 الرامية إلى الوصول إلى ال:برنامج ود وأش@اد بجه@  . وق@دم المجل@س الش@كر للمدي@ر التنف@يذي عل@ى ملاحظات@ه الاس@تهلالية                -9
القط@@اع الخ@@اص وجه@@وده الوقائ@@ية ونُهج@@ه الاس@@تراتيجية لإطع@@ام الفق@@راء الجوع@@ى، وأع@@رب ع@@ن ثق@@ته بش@@كل ع@@ام ف@@ي عم@@ل    

/  أغسطس19 ف@ي العراق، وأدان التفجير الذي وقع في مقر الأمم المتحدة في  ال:برنامج آم@ا أش@اد المجل@س ب@نجاح       . ال:برنامج 
ووج@ه الأعض@اء بش@كل ع@ام تهان@يهم إلى السيدة آاثرين بيرتيني على منحها جائزة الأغذية العالمية، وأعربوا      . دآب ف@ي بغ@دا   

 . للبرنامجعن تقديرهم لتبرعها بقيمة الجائزة 

ورآز .  الإنمائية للألفية الرام@ية إلى توجيه أنشطته نحو تحقيق الأهداف ال:برنامج وأع@رب المجل@س ع@ن دعم@ه لجه@ود         -10
عمليات الطوارئ والعمليات ( في المساعدات الإنسانية   البرنامجع@دد آب@ير م@ن الوف@ود عل@ى الم@يزة النس@بية الت@ي يتم@تع به@ا                     

آما . البرنامج، بي@نما أش@ار أعض@اء آخ@رون إل@ى أهم@ية مواصلة الأنشطة الإنمائية التي يقوم بها         )المم@تدة للإغاث@ة والإنع@اش     
وأبلغ عدد من الوفود المجلس . البرنامجى قيمة المساهمات غير المشروطة متعددة الأطراف التي تقدم إلى عمليات          أش@ير إل@   

 عل@@ى ال::برنامجوح@@ث ع@@دد م@@ن ال@@دول الأعض@@اء . بال@تطورات الأخ@@يرة ف@@ي ب@@رامجها الوطن@@ية للمس@@اعدة الإنس@@انية والإنمائ@@ية 
 ف@ي الش@@راآات الإنمائ@ية عل@@ى المس@@توى   ال::برنامجتعزي@ز مش@@ارآة  التص@ديق عل@@ى إع@لان واض@@ح للم@@بادئ الإنس@انية، وعل@@ى    

 . القطري مثل وثائق استراتيجية الحد من الفقر والنهُج القطاعية

وأزج@ى المدي@ر التنف@يذي الشكر إلى المجلس على ما قدمه من ثناء، ولكنه ذآًر الأعضاء بأنه ليس إلا جزءا بسيطا من                 -11
 .البرنامجصورة أآبر تشمل جميع موظفي 

  قضايا السياسات

 (EB.3/2/2003) )2007-2004(الخطة الاستراتيجية 
أع@رب المجل@س ع@ن تقدي@ره لعملية المشاورات الموسعة التي أفضت إلى صياغة الخطة الاستراتيجية، وأزجى الشكر                -12

 إدراج تحليل �هيكل الخطة الاستراتيجية ب المجلس  ورحب.قدم@اه م@ن دع@م ف@ي ه@ذه العمل@ية          إل@ى الرئ@يس والأمان@ة عل@ى م@ا           
 تحق@@يقه م@@ن خ@@لال الأولوي@@ات  أساس@@ي ي@@تملمكام@@ن الق@@وة ومواط@@ن الض@@عف والف@@رص والمخاط@@ر، ووض@@ع ه@@دف برنامج@@ي   

جية لجم@@ع ي، ووض@@ع اس@@تراتالمخاط@@روض@@ع اس@@تراتيجية لإدارة الاس@@تراتيجية الخم@@س وأولوي@@ات الإدارة الداعم@@ة التس@@ع، و  
 . الإدارة القائمة على النتائج نظامفي إطار �الموارد اللازمة لتنفيذ الخطة 

خلال الشروع فيه المقرر الجاري والعمل لعمل  ا إشارة إلى  حية تشمل    وث@يقة أن الخط@ة الاس@تراتيجية      ب@  المجل@س    وس@لم   -13
وسيتعين عرض القرارات على  مزيد من المشاورات مع الأعضاء بشأن مجموعة من القضايا، وسيلزم إجراء. ف@ترة الخطة  

 . في وقت مناسبلمجلسا

 : جية هيي عملياته على تحقيق خمس أولويات استراتالبرنامجواتفق المجلس على ضرورة أن يرآز   -14

 إنقاذ الأرواح في حالات الأزمات؛ !
  سبل العيش في حالات الأزمات وتعزيز القدرة على مقاومة الصدمات؛حماية !
  والفئات الضعيفة الأخرى؛  والأمهاتدعم تحسين الوضع التغذوي والصحي للأطفال !
 والتدريب على اآتساب دع@م ف@رص الال@تحاق بالتعل@يم الابتدائ@ي والح@د م@ن ال@تفاوت بي@ن الجنس@ين في الالتحاق بالتعليم                 !

 ؛المهارات
 .ة الحكومات في إنشاء وإدارة البرامج الوطنية للمساعدات الغذائيةمساعد !

الاس@تراتيجية م@ع الأهداف الإنمائية للألفية، وأشار إلى أن هذه الأولويات تندرج   بمواءم@ة الأولوي@ات    ورح@ب المجل@س       -15
 في إنقاذ الأرواح لبرنامجلالدور البارز     على م@ن الأعض@اء    ع@دد    وأآ@د .  وإط@ار سياس@اته الحال@ي      ال:برنامج ف@ي إط@ار رس@الة       

وحماي@ة س@بل الع@يش ف@ي ح@الات الأزم@ات، بي@نما أش@ار أعض@اء آخ@رون إل@ى أن مس@ألة التص@دي للشواغل التغذوية ومشاآل               
 . أهمية لضمان الحد بشكل مستدام من الجوع والفقر في المستقبلبالإيدز ستكتس/ فيروس نقص المناعة البشرية

وأعرب عن تطلعه إلى تلقي وثيقة تعرض .  لبناء القدرات الوطنيةالبرنامج بتعم@يم الدع@م الذي يقدمه    المجل@س ورح@ب     -16
عل@ى المجل@س لاتخ@اذ ق@رار بش@أنها تس@تعرض ال@تجارب وتض@ع م@زيد من السياسات والنهج وآليات التمويل الملائمة لتوسيع                    

 .هذا المجالنطاق الأنشطة في 

 على وجه الخصوصو. ستراتيجيات الوطنية للحد من الفقرلا االبرنامج مجددا ضرورة أن تلائم أنشطة       المجلسوأآ@د     -17
 وشرآاؤه من الأمم البرنامجيشارك فيه تعاون المواءمة شكلت إطارا مهما للبشأن  2003لعام اجتماع روما  اس@تنتاجات    ف@إن 

طائف@@ة م@@ن  يتطل@@ب تعاون@@ا وث@@يقا م@@عالأولوي@@ات الاس@@تراتيجية  ال@@نجاح ف@@ي تنف@@يذ  أنالمجل@@سلاح@@ظ و. الم@@تحدة مش@@ارآة آامل@@ة
 الثنائية،  والوآالاتالش@رآاء المتمثلين في الحكومات الوطنية، ووآالات الأمم المتحدة الأخرى، والمنظمات غير الحكومية،              

وآالات الثلاث التي تتخذ من روما مقرا لها دورا مهما في هذا الصدد، على غرار        وي@ؤدي التنسيق بين ال     .والقط@اع الخ@اص   



WFP/EB.3/2003/14 3 

 

ع ف@@يما ي@@تعلق بوض@@ م@@ع ب@@رنامج الأم@@م الم@@تحدة المش@@ترك المعن@@ي ب@@الإيدز وص@@ندوق الأم@@م الم@@تحدة للس@@كان  ال::برنامجش@@راآة 
 .الإيدز/ البرامج الخاصة بفيروس نقص المناعة البشرية

وعدم  بالآدميةف@يما ي@تعلق      ب@الإعلان ع@ن دعم@ه الرس@مي للم@بادئ الإنس@انية              ال:برنامج وعُ@رض اق@تراح بض@رورة ق@يام           -18
تش@@مل ه@ذه الم@بادئ عل@@ى    ع@@ن موافق@ته بح@رارة وتعه@@د بع@رض وث@يقة     التنف@يذي  دي@ر  الموأع@@رب.  والح@ياد والاس@تقلال  التح@يز 

ا بموافقة المجلس، سترد هذه المبادئ في مراجعة الخطة الاستراتيجية التي ورهن. 2004 شباط /في فبراير المجل@س التنفيذي    
 .2005سينُظر فيها في عام 

 في المائة من المساعدات الإنمائية التي يقدمها 90وف@ي إطار قرار لجنة المعونة الغذائية القاضي بتوفير ما لا يقل عن        -19
 في المائة منها لأقل البلدان نموا، اتفق المجلس 50عج@ز الغذائ@ي ذات الدخ@ل الم@نخفض، وم@ا لا يق@ل ع@ن             ل@بلدان ال   ال:برنامج 

وبناء على ذلك وافق المجلس على . يرآز على من هم في أمس الحاجة إليهام@رن  نه@ج  أن@ه م@ن الملائ@م ات@باع     التنف@يذي عل@ى     
، عددة الأطراف غير الموجهة المقدمة من جهات مانحة تقليدية   ف@ي المائ@ة م@ن الموارد الإنمائية المت         90تخص@يص   الاق@تراح ب  

 : إلى البلدان التي، 2007في موعد أقصاه عام 
  من انخفاض في الدخل؛ بنفس الدرجةالتي تعانيتندرج في عداد أقل البلدان نموا أو  !
دون الخامسة من العمر تواج@ه عل@ى نط@اق واس@ع مش@كلة س@وء ال@تغذية المزمن الذي يقاس بتجاوز معدل تقزم الأطفال              !

 . في المائة25نسبة 

.  من بلدان العجز الغذائي ذات الدخل المنخفض11وأف@اد بع@ض الأعض@اء أن تبن@ي مع@يار الدخل سيضر على الأقل بـ         -20
ذائي ذات الدخل المنخفض التي ول@ذا ش@ددوا عل@ى ض@رورة توسيع عملية تحديد البلدان الأشد احتياجا لتشمل بلدان العجز الغ             

وأفاد بعض الأعضاء .  في المائة25ي@زيد ف@يها الدخل عن أقل البلدان نموا، أو التي يسود فيها تقزم الأطفال بنسبة تزيد على         
بوج@ود بعض جيوب الجوع في البلدان الأفضل حالا نسبيا ورأوا أنه ينبغي أن تكون هذه البلدان مؤهلة أيضا للحصول على         

 .البرنامجة إنمائية من مساعد

وأشير .  إل@ى الال@تزامات الم@تخذة ف@ي مونت@يري بتخص@يص موارد إضافية ومستقرة للمساعدة الإنمائية             المجل@س  وأش@ار   -21
 على رنامجالبوشجع المجلس . للبرنامجإل@ى أن ال@تمويل الم@تعدد الجه@ات غ@ير الموج@ه يم@ثل أنج@ح الوس@ائل لتوفير الموارد             

الاقتراح أعرب بعض الأعضاء عن تحفظاتهم إزاء و. جم@ع الأموال من مصادر جديدة، فضلا عن الجهات المانحة التقليدية          
، ع@ند تخص@يص ه@ذه الأم@وال، بال@نظر إل@ى تموي@ل الأنش@طة الم@تأثرة بال@تحول ف@ي تخصيص              ال:برنامج المتم@ثل ف@ي أن يق@وم        

ومع ذلك فقد . المقدمة من الجهات المانحة التقليدية باعتبارها تمثل إحدى أولوياته  الأم@وال الم@تعددة الأط@راف غير الموجهة         
ج@رت الموافق@ة عل@ى أن اخت@يار ط@ريقة ال@تمويل إنم@ا ه@و مس@ألة تخ@ص الجه@ات المانح@ة الجديدة نفسها مثلما تخص الجهات                

 . المانحة التقليدية

، بم@@ا ف@@يها الم@@وارد الوطن@@ية الآت@@ية م@@ن مص@@ادر  الموجه@@ةأن الم@@وارد الم@@تعددة الأط@@راف ل@@س  المجوم@@ن المفه@@وم ل@@دى  -22
 .خاصة، سيتواصل تقديمها إلى البلدان والأنشطة الموضوعة لها

ق بي@@ن وس@@يظل ال@@تفري. أم@@وال لح@@الات الط@@وارئ ولاح@@ظ المجل@@س ع@@دم اق@@تراح أي تغي@@يرات عل@@ى م@@بادئ تخص@@يص      -23
 للاستجابة البرنامجوستظل التدخلات الطارئة تستهدي بالمعيار الذي وضعه     . ال@تدخلات الإنمائ@ية وال@تدخلات الطارئة قائماً       

 .الطارئة

غي أن يتلاءم اتباع نهج يتسم بالمرونة في التعامل مع مسألة التواجد القطري، وهو ما ينب     البرنامجطلب المجلس إلى    و  -24
، م@ع م@راعاة النُهج الأخرى الجاري إعدادها في سائر المؤسسات في منظومة         طب@يعة وحج@م ال@برنامج المطل@وب إدارت@ه         م@ع   

 أو للبرنامجوفي بعض الحالات، يكون وجود مكتب صغير يرأسه موظف دولي، سواء في مكان مستقل تابع      . الأمم المتحدة 
وف@ي ح@الات أخ@رى، قد يتمثل وجود    . م@تحدة، أنس@ب م@ن وج@ود مكت@ب قط@ري آ@امل        ف@ي مكت@ب وآال@ة أخ@رى تابع@ة للأم@م ال            

 ف@ي مكت@ب ب@ه موظ@ف محل@ي يعم@ل ف@ي موق@ع لوآال@ة أخ@رى تابع@ة للأمم المتحدة، أو مثلاً في وجود وحدة لدراسة                       ال:برنامج 
 . خرائطها تعمل داخل وزارة حكوميةورسمهشاشة الأوضاع 

 :تحقيق الأولويات الاستراتيجيةلتعزيز  على اتخاذ الخطوات الإدارية التالية البرنامجقد شجع المجلس و  -25

 ؛الشراآاتتعزيز  !
 إدارة الموارد البشرية؛ !
 الإدارة القائمة على النتائج؛والإبلاغ  !
 ؛للبرنامجتعزيز القاعدة المعرفية  !
  الدعم التشغيلي؛زيادة !
 استعراض تصريف الأعمال؛ !
 الشفافية والمساءلة؛تحسين  !
 الاتصال والدعوة؛ !
 . لتلبية الاحتياجات المتزايدةزيادة الموارد !
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نوقشت  وقد .وأآ@د ع@دد م@ن الأعض@اء أن ه@ذه الأولوي@ات الإداري@ة المرت@بطة بالعمل@يات الإنس@انية تتس@م بأهم@ية خاصة                   -26
، وجرى التشديد على ضرورة أن يكرس المجلس    الإدارة لف@ترة السنتين   خط@ة   المجل@س ل  آراؤه@م بالتفص@يل ف@ي أث@ناء مناقش@ة           
 .مزيدا من الوقت للمسائل الإنسانية

 بش@@أن وض@@ع اس@@تراتيجية لإدارة المخاط@@ر وأع@@رب ع@@ن تطلع@@ه إل@@ى     ال::برنامجوواف@@ق المجل@@س بح@@رارة عل@@ى خط@@ط     -27
  . الاشتراك في العملية بشكل وثيق

جية معززة للموارد تعمل يوق@د س@لّم المجل@س ب@أن تحق@يق الأه@داف المبي@نة في الخطة الاستراتيجية يقتضي تنفيذ استرات               -28
 يتطلع إلى المجلسولما آانت الاستراتيجية المقترحة قيد الإعداد، فإن    . عل@ى توسيع قاعدة المانحين وإشراك القطاع الخاص       

تع@@ريف المانحي@@ن الناش@@ئين  :  جمل@@ة قض@@ايا م@@ن بي@@نها م@@ا يل@@ي    لمناقش@@ة2004 غ@@ير رس@@مية ف@@ي مطل@@ع ع@@ام   ة مش@@اورإج@@راء
والتقليديي@ن؛ الإس@تراتيجيات المطلوب@ة ل@زيادة دع@م المانحي@ن التقليديي@ن والناش@ئين؛ س@بل تش@جيع المانحي@ن الناشئين من خلال               

آما ستنظر المشاورة ذاتها في مشروع . م المنح النقدية لشراء الغذاءدع@م مواقفه@م، وبوج@ه خاص ترتيبات التوأمة، واستخدا      
 . مع القطاع الخاصالبرنامجوثيقة سياسات عن علاقات 

وأشير إلى الحاجة إلى الحوار . وش@دد المجل@س عل@ى أن العلاق@ات م@ع القط@اع الخاص يجب أن تدار في إطار المجلس                -29
 وبنفس الروح، من المهم أن .رف@ع ال@تقارير إل@ى المجل@س التنف@يذي بش@أن الم@بادرات الم@تخذة م@ع القط@اع الخاص           والتش@اور و  

  . يكون الشرآاء من القطاع الخاص على فهم آامل بدور ومسؤوليات المجلس

 ع@@دد م@@نوطل@ب  . ي مص@فوفة ن@@تائج أداء ال@@برامج وأع@رب المجل@@س ع@@ن تقدي@ره ل@@تقديم الن@@تائج والمؤش@رات الم@@توقعة ف@@     -30
 ورأى المجل@@س أيض@@ا أن@@ه ينبغ@@ي تحدي@@د    .توض@@يحاً له@@ذه المؤش@@رات، وخصوص@@اً اخت@@يارها واس@@تخدامها    المجل@@س أعض@@اء 

وردت الأمانة بأن المؤشرات هي بقدر الإمكان تلك التي تُختار . لأولويات الإدارة ال:برنامج مؤش@رات ملائم@ة عل@ى مس@توى       
. غير أن هناك مؤشرات تختار بالذات لصلتها بالمعونة الغذائية. ف@ي تحق@يق الأه@داف الإنمائية للألفية    المح@رز   قدم  لرص@د ال@ت   

إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية،  /  مثل التقييم القطري الموحد    شراآات خلال   نويج@ري تنسيق هذه المؤشرات م     
 في مجال الإدارة القائمة على وستتصدى الأعمال الجارية . الح@الات الانتقالية  ووم@بادرة الرص@د والتقي@يم الموحدي@ن للإغاث@ة           

 وإضافة إلى ذلك، . المؤشرات المختارةواستعراض مدى ملاءمةقض@ايا م@ن قب@يل تعيي@ن المع@الم، وتحديد الأهداف،      لالن@تائج   
 .سيتناول التقرير السنوي للأداء أولويات الإدارة على مستوى مؤسسي

 (EB.3/3/2003) استعراض مبادرة اللامرآزية في البرنامجن تقرير موجز ع
عرض@ت الأمان@ة الوث@يقة الت@ي أع@دت اس@تجابة لطل@ب المجل@س، وقدم@ت عرض@ا موجزا لعملية اللامرآزية، وعرضت                   -31

 .تنظيم عملية الاستعراض ورآزت على بعض نتائجها

وس@@لم المجل@@س . وأع@@رب المجل@@س ع@@ن تقدي@@ره للوث@@يقة وم@@ا ورد ف@@يها م@@ن توص@@يات ولعمل@@ية اللامرآ@@زية بش@@كل ع@@ام       -32
 . حتى الآنالبرنامجبالمشاآل المتأصلة في هذه العملية الصعبة، ولاحظ التقدم الطيب الذي أحرزه 

ا ه@ي الآث@ار المترت@بة عل@ى اللامرآزية في المستفيدين من برنامج الأغذية            م@ : وط@رح المجل@س ع@ددا م@ن الأس@ئلة م@نها             -33
 إع@ادة تقي@يم المه@ام والكفاءات في المقر وفي المكاتب     ال:برنامج  مس@توى الج@ودة؟ ه@ل يع@تزم          ال:برنامج العالم@ي؟ آ@يف يق@يس       

دوى عملية اتخاذ القرار؟ هل القط@رية والمكات@ب الإقليم@ية؟ م@ا ه@ي آث@ار اللامرآ@زية عل@ى ج@ودة ال@برامج وعل@ى س@رعة وج             
ستتوس@@ع المكات@@ب الص@@غيرة بش@@كل مف@@رط م@@ع تول@@يها ه@@ذه المس@@ؤوليات الجدي@@دة؟ آ@@يف تؤث@@ر اللامرآ@@زية عل@@ى ال@@روابط م@@ع   

 الحكومات والمستفيدين؟ آيف جرى مراعاة الكفاءة التكاليفية؟

آم@ا رئ@ي أن توف@ير توجيه معياري    .  بي@ن المق@ر والم@يدان مس@ألة رئيس@ية     ورئ@ي بش@كل ع@ام أن آفال@ة تدف@ق الاتص@الات              -34
 .واضح للميدان مسألة حاسمة الأهمية وشرط أساسي للمساءلة والمراقبة

رنة لخبرة وطلب استيفاء التقرير بأرقام محددة، وإجراء مقا. وآ@ان المجل@س ي@ود أن تذآ@ر قض@ايا الجنس@ين في التقرير                -35
 . قياسا بالخبرات الموجودة في المنظمات الأخرىالبرنامج

 يأخذ مأخذ الجد الحاجة إلى تصميم وتنفيذ البرامج عالية الجودة، البرنامجوردا عل@ى أس@ئلة أآ@دت الأمان@ة للمجلس أن            -36
لق بالفعالية الاقتصادية، قالت الأمانة موضحة إن من الصعب فصل     وفيما يتع . وأن الإدارة القائم@ة عل@ى الن@تائج ستعزز ذلك         

غ@ير أن اللامرآ@زية ل@م تك@ن م@نعدمة الأثر على التكاليف، إنما آانت أقرب إلى الحيادية في             . التكال@يف الم@تعلقة باللامرآ@زية     
، )WINGS( للمعلومات  من توسيع شبكته ونظامه العالميال:برنامج وف@يما يتص@ل بم@دى م@ا وص@ل إل@يه             . الموظفي@ن مس@ائل   

آانون الأول، سيتم ربط /ففي ديسمبر. قال@ت الأمان@ة موض@حة إن الأرق@ام ال@واردة ف@ي ال@تقرير ق@د استكملت منذ آتابة التقرير            
ول@م تتطل@ب ص@لاحيات الق@يام به@ذا الاستعراض      .  ف@ي المائ@ة ف@ي نهاي@ة الع@ام          100 تغط@ية بنس@بة      ال:برنامج  مكت@با، وي@توقع      56

 في اللامرآزية وتجربة سواه من المنظمات، وإن آانت الأمانة قد وافقت على أن ذلك قد  البرنامج تجربة   إج@راء مقارنة بين   
 .يكون مهما

وردا عل@@ى التعل@@يقات العدي@@دة المتص@@لة بمس@@ائل الموظفي@@ن، والاتص@@الات، وتقاس@@م المع@@رفة، قال@@ت الأمان@@ة موض@@حة إن    -37
 لوظائف التنظيم والإدارة التي آان عدد شاغليها أقل البرنامجظ@ة ف@ي موظف@ي المق@ر ج@اءت نت@يجة ل@تعزيز              ال@زيادات الملحو  
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وش@ددت الأمان@ة عل@ى أن تقاس@م المع@رفة يعت@بر أولوي@ة ف@ي الخط@ة الاستراتيجية وخطة الإدارة لفترة السنتين                 . م@ن المطل@وب   
.  الخارج@ية لك@بار الموظفي@ن، ولجان إعادة تعيين الموظفين    وثم@ة محف@لان يع@ززان ه@ذه الاتص@الات، هم@ا الاج@تماعات             . مع@ا 

وف@يما يتص@ل ب@نقل الموظفي@ن، أوض@حت الأمان@ة أن ه@ناك مهام@ا تح@تاج إل@ى موظفي@ن لف@ترة أط@ول من الفترة العادية لتناوب                     
 .عرفة بالتأآد من انتقالهم عبر المناطق، مما يكفل تقاسم المالبرنامجالموظفين؛ وعند نقل الموظفين، يلتزم 

 باللامرآزية، مشيرا إلى أن خطة البرنامجوأآد من جديد التزام . وش@كر المدي@ر التنف@يذي المجل@س عل@ى تعليقاته القيمة             -38
وسلم المدير التنفيذي بأهمية نقل السلطة إلى مديري     . الإدارة واس@تعراض أس@اليب العم@ل ي@نطويان عل@ى عناصر للامرآزية            

، سيكون هناك ترآيز على اللامرآزية في جميع    2004وفي عام   . ل@برامج القط@رية وتعيي@ن الم@زيد م@ن الموظفي@ن الوطنيي@ن             ا
أنح@اء الم@نظمة، ولا س@يما ف@يما ي@تعلق ب@تعزيز الإدارة المال@ية عل@ى الص@عيدين القط@ري والإقليمي، وقال إنه يتوقع أن تتمكن                         

 .2005اليب بحلول منتصف عام الأمانة من تقديم الاستعراض التالي للأس

 (EB.3/4/2003)سياسة التقييم في البرنامج 
 عقب إنشاء � وه@ي التقييم  �ذآّ@رت الأمان@ة المجل@س ب@أن مكت@ب التقي@يم أص@بح الآن ي@تولى مس@ؤولية مهم@ته الأساس@ية               -39

والهدف من الوثيقة هو تقديم سياسة للتقييم، وتوضيح دور     . ا العام الش@عبة الجدي@دة ل@لإدارة القائم@ة عل@ى الن@تائج ف@ي مطلع هذ               
 .مكتب التقييم المستقل في منظمة لا مرآزية

 .وعند اعتماد الوثيقة، أثنى المجلس على الأمانة لما حققته من تقدم حتى الآن، وأثار عدة مسائل  -40

فق@د سلم المجلس بأن التقييم عملية جرد تتم في جميع أنحاء المنظمة، وتضع في اعتبارها الأنشطة السابقة والحالية من     -41
أج@ل تحس@@ين الإدارة مس@@تقبلا، م@@ع الإش@@ارة إل@@ى أن التقي@@يم ف@@ي ب@رنامج الأغذي@@ة العالم@@ي يفُه@@م أساس@@ا عل@@ى أن@@ه وظ@@يفة ت@@تعلق    

ووافق المجلس على تخصيص أموال في . تعتبر أدوات للإدارة والمساءلة في الوقت ذاته      ب@الإدارة، وأن وث@ائق مكتب التقييم        
 .ميزانية تكاليف دعم البرامج والإدارة العادية للعمل التقييمي الذي يقوم به مكتب التقييم

تقلا يرفع تقاريره إلى المدير التنفيذي مباشرة، وق@د رأى ع@دة أعض@اء أن ه@ناك حاج@ة إلى جعل مكتب التقييم مكتبا مس                 -42
وسيكون من شأن هذا الترتيب زيادة الشفافية والمساءلة، وإيجاد بيئة    . وس@يكون من الضروري وضع تعريف واضح لمهامه       

نشر الدروس وف@ي البي@ئة اللامرآ@زية الجدي@دة، سيكون مكتب التقييم مستودعا للخبرات المتعلقة بالتقييم، وسي            . إيجاب@ية للتقي@يم   
 .المستفادة من خلال تجميع الاستنتاجات والدروس المفروض أن تقدم في تقرير سنوي للأداء

ولاح@ظ المجل@س الحاج@ة إلى وضع إجراءات تساعد على جعل مكتب التقييم جزءا فعالا من المنظمة، وطلب توضيحا               -43
وأق@ترح، ف@ي ضوء الحاجة إلى الاستقلالية، أن يتولى المجلس تعيين مدير      .  م@ن الوث@يقة    39للاس@تنتاجات ال@واردة ف@ي الفق@رة         

 .مكتب التقييم

وأُق@ترح تش@كيل لجنة فرعية تابعة للمجلس التنفيذي تتولى النظر في مسائل التقييم وترفع تقاريرها إلى المجلس، فتوفر            -44
تس@ليم بأهمية هذا الاقتراح، وأن آان رأي الرئيس أن مهمة المجلس هي النظر مباشرة في المسائل            وآ@ان ه@ناك     . بذل@ك وق@ته   

المط@روحة عل@يه، وقال إنه يفضل تجنب الاقتراحات التي قد تؤدي إلى تكاثر اللجان الفرعية، وهو ما لا تشجع عليه اللوائح           
 .التي أنشأت شتى الصناديق والبرامج

وج@@@رى التس@@@ليم بالحاج@@@ة إل@@@ى الموظفي@@@ن المتخصص@@@ين ذوي الخ@@@برة ف@@@ي المس@@@ائل الم@@@تعلقة بالتعيي@@@ن، والخ@@@برة،           -45
 .والمسؤوليات، ومدة العمل، وآثار التناوب العادي للموظفين

راء التقي@يمات المواض@يعية والك@برى ورف@@ع    وردت الأمان@ة عل@ى أس@ئلة المجل@س، فقال@ت إن مكت@ب التقي@يم سيواص@ل إج@           -46
ومع ذلك فإن المكاتب القطرية والمكاتب الإقليمية ستجرى تقييمات تستهدي فيها . تقاري@ره إل@ى المجل@س التنف@يذي بش@كل ع@ام         

وس@@تكون ه@@ذه الم@@بادئ التوجيه@@ية بحاج@@ة إل@@ى التحدي@@ث   . بالم@@بادئ التوجيه@@ية للرص@@د والتقي@@يم الت@@ي أص@@درها مكت@@ب التقي@@يم   
وس@@تحدد إدارة الم@@وارد البش@رية عمل@@يات ت@@ناوب الموظفي@@ن  . لتتض@من نم@@اذج جدي@@دة تتص@ل بالتقي@@يم الذات@@ي والتقي@@يمات الآن@ية   

بش@كل ي@تفادى تض@ارب المص@الح ويح@افظ عل@ى خ@برات التقي@@يم؛ وق@د خُصص@ت أم@وال للتقي@يمات اللامرآ@زية ف@ي ميزان@@يات              
. تطور ثقافة التقييم في المنظمة، لن يكون هناك معنى للتنافس على المواردالتش@غيل الم@تعلقة بتكال@يف الدع@م المباشرة، ومع          

واعترف@ت الأمان@ة ب@تعقد التقي@يمات المش@ترآة بين الوآالات، وإن آانت قد أآدت أهمية النهج؛ وقالت إنها ستسعى إلى المزيد          
 تقاري@ر التقي@يم الصادرة عن مكتب   وه@ناك حاج@ة إل@ى إتاح@ة    . م@ن ه@ذه التقي@يمات بال@تعاون م@ع الش@رآاء وأص@حاب المص@الح              

 . على الإنترنتللبرنامجالتقييم للجمهور على الموقع الخارجي 

وآانت . واتف@ق عل@ى أن يج@ري ف@ي م@رحلة لاحقة الرد على السؤال الخاص بالنسب المئوية للعمليات المشمولة بالتقييم              -47
مقدار الوقت الذي ) 2(اس@تقلالية مكت@ب التقي@يم ووض@عه التنظيمي؛     ) 1: (د م@ن المناقش@ة  ه@ناك ث@لاث مس@ائل تح@تاج إل@ى م@زي           

. مسألة خبرة الموظفين التي ستكون جودة التقييم رهنا بها   ) 3(يخصص@ه للتقي@يم، وه@ل ه@ناك حاج@ة إل@ى لج@نة فرع@ية أم لا؛                   
، بعد إجراء مناقشات مع 2004شباط /ورة فبرايرواتف@ق على معاودة النظر في هذه المسائل، مع التقرير المقرر تقديمه في د   

 .فريق التسيير والإدارة
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الجمع::ية العام::ة بش::أن الإج::راءات الت::ي س::تتخذها المج::الس    /م::تابعة ق::رار المجل::س الاقتص::ادي والاجتماع::ي  
 (EB.3/5/2003) قضايا وخيارات �التنفيذية لصناديق وبرامج الأمم المتحدة 

 البرنامجأش@ارت الأمان@ة إجم@الا ف@ي عرض@ها له@ذا الب@ند إل@ى الخياري@ن المقترحين لأسلوب وتوقيت إعداد التقارير في                 -48
بش@@أن إج@@راءات م@@تابعة ق@@رارات الجمع@@ية العام@@ة، والمجل@@س الاقتص@@ادي والاجتماع@@ي، ومؤتم@@ر ومجل@@س م@@نظمة الأغذي@@ة      

 . من مرحلتين أو اعتماد عملية من مرحلة واحدةالإبقاء على عملية رفع التقارير المكونة: والزراعة

 .وأبلغ الرئيس أن المجلس أيد الخيار الثاني، حسبما يرد في مشروع القرار  -49

 مسائل الموارد والمالية والميزانية

 (EB.3/6/2003)) 2005-2004(خطة الإدارة للبرنامج لفترة السنتين 
، ورآزت على )2007-2004(عرض@ت الأمان@ة خط@ة الإدارة باعت@بارها ميزان@ية أول عامين من الخطة الاستراتيجية                   -50

أنها موجهة نحو الاحتياجات، وصفرية النمو وترآز على المستفيدين، ولاحظت أنها تعكس الالتزامات التي أقرها المجلس،            
 .ير المنظورةولكنها لا تراعي حالات الطوارئ غ

ورح@ب المجلس بالوثيقة وأعرب عن موافقته على جودتها، وعلى التقدم المحرز نحو التوصل إلى ميزانية قائمة على               -51
ب@@يد أن المجل@@س رأى أن ه@@ناك مج@@الا للتحس@@ين، لا س@@يما ض@@رورة تض@@مينها مص@@فوفة قائم@@ة عل@@ى الن@@تائج ترت@@بط         . الن@@تائج
ورآزت الأمانة على أن هذه الوثيقة  . الإيدز/ي@ات الإدارة والمؤشرات التي تتناول مسألة فيروس نقص المناعة البشرية          بأولو

 م@ن ه@ذا النوع، وأنها تمثل نهجا للميزنة الصفرية، وأن الفوائد الناجمة عنها ستأخذ نحو   ال:برنامج ه@ي أول وث@يقة يس@تخدمها        
وتعهدت الأمانة بالعمل على إعداد مصفوفة النتائج المطلوبة لأولويات الإدارة،   . فترت@ي ميزانيتي@ن ح@تى تك@ون ظاه@رة تماما          

وب@رفع تقري@ر إل@ى المجل@س ف@ي الوق@ت المناس@ب؛ وأف@ادت أن العمل جار بالفعل مع الزملاء في منظمات أخرى في منظومة                  
 .الإيدز/الأمم المتحدة بشأن مؤشرات فيروس نقص المناعة البشرية

، وأآ@@دت ال::برنامج أض@@اف عب@@ئا عل@@ى م@@وارد 2003وأوض@@حت الأمان@@ة أن مس@@توى العمل@@يات غ@@ير المس@@بوق ف@@ي ع@@ام    -52
وأع@رب ع@دد م@ن الأعض@اء ع@ن تأي@يدهم لم@بادرات ب@ناء القدرات وتعميم الوظائف في ملاك                   . ض@رورة زي@ادة ب@ناء الق@درات       

 .ى مساعد أمين عام بتأييد تاموحظيت مسألة إنشاء منصب رابع بمستو. الموظفين

وفي مناقشة توافر الموارد، أشير إلى أن الإدارة الجديدة لجمع الأموال والاتصالات ستسعى إلى توسيع قاعدة الجهات        -53
أن المش@ارآة مع  واتف@ق عل@ى أن يُستش@ار المجل@س بش@     . المانح@ة م@ن خ@لال العم@ل م@ع جه@ات مانح@ة ناش@ئة والقط@اع الخ@اص                 

وف@يما ي@@تعلق ب@@تحديد الأولوي@ات، أع@@رب ع@@دد م@ن الأعض@@اء ع@ن قلقه@@م إزاء آيف@@ية تطب@يق الأولوي@@ات ح@@ال      . القط@اع الخ@@اص 
ح@دوث اق@تطاعات ف@ي الميزان@ية؛ ورأى المجل@س أن م@ن الض@روري تمام@ا أن تستش@يره الأمان@ة بش@أن اختيار الأولويات في                        

آم@ا اتفق على أن تسجل في الموجز الأولويات  . لحال@ة المال@ية وبالق@رارات الت@ي ت@تخذ     إط@ار عمل@ية إبقائ@ه عل@ى عل@م ب@تطور ا        
تقدير احتياجات الطوارئ، وتحديد هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها، والرصد والتقييم، والاستعداد        : المق@ترحة ف@ي المناقشة    

لم@وارد والموارد المكرسة للإدارة القائمة على   ونواي@ا توف@ير ا     � لا س@يما ف@ي الم@يدان         �لح@الات الط@وارئ، والإدارة المال@ية        
 .النتائج، والأمن

ول@دى مناقش@ة اس@تخدام حس@اب تس@وية دعم البرامج والميزانية، أشار المجلس إلى أنه من المستجد عليه إدارة الحساب              -54
اب تسوية دعم البرامج والإدارة في ظل الظروف الراهنة؛ وقدم@ت الأمانة مقترحا لتولي أمر حس . وتقي@يم الخ@يارات المقدم@ة    

ورآ@ز المجل@س عل@ى أن الق@رار الحالي لا يحد من سلطة المجلس التقديرية في استخدام الموارد من الحساب بوسائل مختلفة                   
 .في المستقبل

ى تكاليف الموظفين على ما إذا آانت منهجية التقييم الثنائي       وانص@بت المناقش@ة الم@تعلقة بآث@ار تقلبات سعر الصرف عل             -55
وأوضحت الأمانة أن تقلبات التكاليف الحالية تتعلق بموظفي     . ال:برنامج الت@ي تس@تخدمها م@نظمة الأغذي@ة وال@زراعة ستس@اعد             

 تكلفة قياسية ولكن دع@م ال@برامج والإدارة، وبش@كل أساسي الموظفين الموجودين في روما، الذين قدرت تكاليفهم على أساس             
آما . تدف@ع أجوره@م بال@يورو؛ وأن التكال@يف يمكن أن تكون أقل من المبلغ المقدر في الميزانية، رهنا بتغيرات سعر الصرف             

، بوص@فه منظمة تمول بشكل طوعي، تعني أن الآلية التي سيقترح أن تعتمدها منظمة الأغذية والزراعة   ال:برنامج أن طب@يعة    
 .تشرين الثاني لا تنطبق في هذه الظروف/رفي مؤتمرها في نوفمب

وقال@ت الأمان@ة إن نهجه@ا إزاء المس@اهمات ال@نقدية الحكوم@ية النظ@يرة يرم@ي إلى تقدير البلدان المانحة لبرنامج الأغذية                 -56
ب أن يراعي الاتفاقات القائمة على المستوى بيد أن هذا النهج يج. العالم@ي، وإتاح@ة استخدام هذه المساهمات في البلد المعني       

 .الوطني

 . مليون  دولار لتحسين الأمن بتأييد قوي؛  وستعلن تفاصيل هذه العملية قريبا20وحظيت مسألة تخصيص   -57
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عل@@ى المجل@@س ف@@ي ض@@وء الق@@رارات الت@@ي س@@تتخذ بش@@أن    وس@@يلزم تعدي@@ل بع@@ض عناص@@ر اق@@تراح الميزان@@ية المع@@روض     -58
اس@تعراض أس@اليب العم@ل؛ وس@تقدم الأمانة مقترحا رسميا بشأن استعراض أساليب العمل في الدورة العادية الأولى للمجلس               

 .2004شباط /في فبراير

وأوص@ى ع@دد م@@ن الأعض@اء بالترآ@يز عل@ى عمل@@يات      . أع@رب المجل@س ع@ن إدراآ@@ه لأهم@ية مناقش@ة خط@ة عم@@ل التقي@يم         -59
الإغاث@ة ب@دلا م@ن ال@برامج القط@رية؛ ف@زيادة عمل@يات التقي@يم لحافظات البلدان أمر هام، ولكن ينبغي عدم تمييع أهمية عمليات                 

 الحالية، طُرح ونظرا إلى الطابع التقني لعمليات التقييم  . ورح@ب بعمليت@ي التقي@يم الآني المزمعتين       . الإغاث@ة ض@من الحافظ@ات     
 64 الخبرة اللازمة للتقييم، فعمليات التقييم الميدانية المقترحة، والبالغ عددها  البرنامجس@ؤال بش@أن م@ا إن آ@ان ي@توافر داخل             

، ت@@بدو آث@@يرة ف@@ي ف@@ترة الس@@نتين ذل@@ك أن المكات@@ب القط@@رية س@@تحتاج إل@@ى    ) عمل@@ية ميدان@@ية يدي@@رها مكت@@ب العمل@@يات 18م@@نها (
ونظرا إلى هذه المسائل، رأى أحد الوفود أن . ن أن تنف@يذها س@يثير مش@اآل م@ن حيث التخطيط والتوقيت            المس@اعدة، فض@لا ع@     

 .خطة العمل ينبغي أن تكون أقل طموحا

. ددواق@تُرح أن يح@@دد المجل@@س نس@@بة مس@@تهدفة لتغط@ية العمل@@يات الت@@ي يق@@وم به@@ا مكت@@ب التقي@يم ف@@ي ظ@@ل إط@@ار زمن@@ي مح@@      -60
 .وطُلبت معلومات عن التغطية الحالية لعمليات التقييم وحجم مكتب التقييم قياسا بمكاتب التقييم في المنظمات الأخرى

وأث@نى المجل@س عل@ى م@رونة خط@ة العم@ل ولك@نه ي@رى أن ع@دد عمل@يات الإغاث@ة م@نخفض، وأوصى بإجراء المزيد من                 -61
 .آما طلب المجلس الإيضاح بشأن معايير اختيار البلدان والعمليات التي تقيّم. المواضيعيةعمليات التقييم 

وقد قدر مكتب التقييم التكاليف  . وأف@ادت الأمان@ة أن خط@ط التقي@يم الإقليم@ية ق@د وض@عت بالتش@اور م@ع المكاتب الإقليمية                      -62
وسيكون مكتب . مرآ@زية، بم@ا ف@يها عمل@يات التقي@يم الذات@ي، ب@زهاء مل@يون دولار لفترة السنتين        الم@تداخلة لعمل@يات التقي@يم اللا      

ولا توجد .  برنامجا قطريا مقدرا بحلول نهاية فترة السنتين  40 ب@رنامجا قط@ريا من الجيل الأول من بين           30التقي@يم ق@د غط@ى       
 في المائة، من حيث 75قدر أن يجري تقييم ما يصل إلى ويُ. خط@ط لتقي@يم ال@برامج القط@رية م@ن الج@يل الثان@ي بش@كل روتيني             

 .2005-2002القيمة، من عمليات الإغاثة في نهاية فترة الأربع سنوات 

والمجموع@ة الكامل@ة م@ن الموظفي@ن ف@ي مكتب التقييم المؤلفة من مدير وستة موظفين تماثل نظيرتيها في منظمتي الأمم         -63
والمكتب ملتزم بمراعاة .  الش@اغر 5- بش@غل منص@ب ف  2004وس@يُعزز مكت@ب التقي@يم ف@ي ع@ام      . حدة الأخريي@ن ف@ي روم@ا     الم@ت 

 .الاقتراحات المقدمة، بما فيها اقتراح إجراء مزيد من عمليات الطوارئ

وأش@ير إلى المطالبة بمزيد من  . حافظ@ات الإغاث@ة  وس@تندرج عمل@يات التقي@يم ف@ي إري@تريا وروان@دا إل@ى ح@د بع@يد ض@من                       -64
والتقي@يم ال@ذي س@تجريه جه@ات مانح@ة م@تعددة بق@يادة ألمان@ية للمعون@ة الغذائ@ية والتنم@ية سيشمل بعض             . التقي@يمات المواض@يعية   

آما . فق@ر ال@برامج القط@رية المق@ترحة وس@ينظر ف@ي الس@ياقات القط@رية، بم@ا ف@ي ذل@ك ال@روابط بوث@ائق اس@تراتيجية الح@د م@ن ال                 
 .ستُدرس مسألة إتاحة حيز أآبر في خطة العمل بسبب دراسات الحالة القطرية لتقييم المعونة الغذائية والتنمية

 على زيادة ال:برنامج وأش@ارت الأمان@ة إل@ى م@ا ق@د يك@ون ه@ناك م@ن ع@دم اتس@اق ل@دى بع@ض أعض@اء المجل@س ف@ي ح@ث                         -65
، وتوجيه النقد مع )بما في ذلك تقييمات إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنسانية     (التبسيط والمواءمة   المشارآة في عملية    

 .ذلك لمكتب التقييم على مواصلة عمليات تقييم البرامج القطرية

خطة عمل التقييم؛ وإذا رغب المندوبون ذلك، واخت@تم الرئ@يس ق@ائلا إنه يرى أن مواصلة المناقشة ستعود بالفائدة على            -66
 .فينبغي لهم الاتصال بمدير التقييم قبل أن يناقش المجلس برنامج عمله، ويمكن حينئذ مراجعة هذه الوثيقة

تقري::::ر الم::::راجع الخارج::::ي للحس::::ابات ع::::ن اس::::تعراض اس::::تراتيجية الم::::وارد البش::::رية ف::::ي ال::::برنامج          
(2003/EB.3/7) 

ق@دم الم@راجع الخارج@ي الب@ند موضحا أن التقرير هو أول ما صدر قبل نهاية فترة السنتين، وهو إجراء يمثل جزءا من        -67
 .الأداء الذي يرمي إلى إتاحة مراجعة فترة السنتين في أجزاء أصغر

وهذا التقرير الذي أعد وفقا لبرنامج   . اجعة المال@ية الأوسع   وألق@ى الم@راجع الخارج@ي عرض@ا مجم@لا موج@زا ع@ن الم@ر                 -68
 ق@د وض@ع اس@تراتيجية ش@املة وعمل@ية وأن@ه يح@رز تقدم@ا في         ال:برنامج ش@باط يبي@ن أن      /العم@ل المق@دم إل@ى المجل@س ف@ي ف@براير           

 .تنفيذها

تتطلع إلى متابعة التوصيات الواردة فيه وإلى استعراض      وأعرب@ت الأمان@ة ع@ن سرورها بتقرير المراجع وأعلنت أنها              -69
 .التقدم المحرز

 به@ذا ال@تقرير الق@يم وأفاد أن تقديمه في وقت مبكر إنما يمثل نموذجا طيبا تقتدي به المنظمات الأخرى          المجل@س ورح@ب     -70
 في انتهاج البرنامجلتوصية بأن ينظر لآم@ا أع@رب ع@ن تقديره    . تطلع إل@ى رؤي@ة الأمان@ة تق@وم بدم@ج التوص@يات       ي@ وأعل@ن أن@ه     

. ال@نهج الخلاق@ة، بم@ا ف@ي ذل@ك إقام@ة الش@راآات والاس@تعانة بالمص@ادر الخارج@ية والترتيبات المقدمة من المشترين          م@ن   م@زيد   
طريقة تتسم بالمرونة  للتحديات المطروحة بالبرنامجوآ@ان المجل@س تواق@ا بش@كل ع@ام إل@ى مع@رفة الكيفية التي سيتصدى بها           

 .وبتكلفة اقتصادية
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 ق@د شرع في إجراء استعراض للموظفين المعينين محليا وسيقوم  ال:برنامج وردا عل@ى أس@ئلة مح@ددة، أف@ادت الأمان@ة أن         -71
 البرنامجحت الأمانة أن وفيما يتعلق بالاستعانة بموظفين من الخارج، أوض. بص@ياغة سياس@ة متس@قة ف@ي غض@ون ستة أشهر         

يم@@ارس ب@@الفعل نوع@@ا م@@ن الاس@@تعانة بالمص@@ادر الخارج@@ية م@@ن خ@@لال اس@@تعمال الش@@رآاء الاحتياطيي@@ن، وأن@@ه س@@يقوم ببح@@ث        
 . الترتيبات المقدمة من المشترين

آز على توطيد أعماله الأساسية حتى يمكنه   آان ير  البرنامجوأف@اض المدير التنفيذي في تناول هذه النقطة موضحا أن             -72
 أن مسألة النزاهة والإنصاف البرنامجواعتبر . أن يتسم بالمرونة ويدعم الموظفين في هياآل المرآزية في آافة أنحاء العالم        
 .في معاملة الموظفين هي مسألة بالغة الأهمية وسيقوم ببحثها في المستقبل

توص::يات ال::واردة ف::ي تقري::ر م::راجعة الحس::ابات ال::ذي أع::ده الم::راجع      ال::تقرير المرحل::ي الثان::ي ع::ن تنف::يذ ال  
 (EB.3/8/2003)) 2001-2000(الخارجي 

 توص@ية في تقريره وتم تنفيذ ثلثي هذه التوصيات ويجري تنفيذ ما       36أف@ادت الأمان@ة أن الم@راجع الخارج@ي ق@د أص@در                -73
 . نتيجة لعبء العمل وجداول تنفيذ النظم2004ض هذه التوصيات إلى الربع الأول من عام وقد تأجل تنفيذ بع. تبقى منها

ووج@ه الرئ@يس الانت@باه إل@ى الف@ائدة التي يحققها نهج مراجع الحسابات، المطبق في الوآالات الأخرى في روما، والذي             -74
 .اعيد نهائية لتنفيذهاتحدد بموجبه أولويات للتوصيات وآذلك مو

 .ولم يبد المجلس أي ملاحظات، وأشاد بما تنجزه الأمانة من عمل، وأخذ علما بالوثيقة  -75

 (EB.3/9/2003)أفضل الممارسات في آليات الرقابة 
فأب@رزت الدراسات والمطبوعات المؤخرة  " ات ف@ي آل@يات ال@رقابة      أفض@ل الممارس@   "عرض@ت الأمان@ة الوث@يقة المع@نونة           -76

والتش@ريعات الموج@ودة ف@ي بع@ض ال@بلدان، وأآ@دت أن الموض@وعات الأربعة الواردة في هذه الوثيقة هي في الواقع مجالات                
 . الاهتمام الأساسية في القطاعين الخاص والعام

خارجي، لدى تقديم تعليقاته بناء على طلب الرئيس، إلى أن الوثيقة مفيدة وتمثل أساساً طيباً للمسائل            وأش@ار الم@راجع ال      -77
أولاً، فيما يتعلق بالشعور بوجود إدارة جيدة على : آم@ا ش@دد عل@ى ثلاث@ة مجالات أساسية هي    . الم@تعلقة ب@الإدارة ف@ي الم@نظمة     

وينبغي أن تشمل إدارة المخاطر جميع . ألة ت@تعلق ب@الإدارة الجيدة  مس@توى الم@نظمة، ف@إن إدارة المخاط@ر ه@ي ف@ي الواق@ع مس@               
المخاط@ر الت@ي تواجهه@ا أي م@نظمة، لا المخاط@ر المال@ية فحس@ب، وينبغي أن تظل المسؤولية عن هذه العملية بين أيدي آبار                  

ويمكن إنجاز . نجاح آليات الرقابةثانيا، فيما يتعلق بالمساءلة، من الأهمية آفالة التصدي للمخاطر أو     . موظف@ي الإدارة العل@يا    
ه@ذه المهم@ة م@ن خ@لال تقدي@م ب@يان س@نوي عن الرقابة، بما في ذلك قيام الإدارة بتقديم تقارير عن إدارة المخاطر، وآذلك من               

ثال@@ثاً، ال@@تأآد م@@ن أن الإدارة ت@@ؤدي مهامه@@ا بش@@كل طي@@ب ف@@يما ي@@تعلق ب@@تحديد  . خ@@لال فح@@ص الم@@راجع الخارج@@ي له@@ذه الب@@يانات
آما يمكن أن تساعد . اطر والتصدي لها، وأن عمليات الرقابة تتم من خلال عمل المجلس والمراجع الداخلي والخارجي     المخ

وتشمل . لج@ان الم@راجعة ف@ي مواجه@ة ه@ذا ال@تحدي، وأن ت@تأآد ه@ي ذاته@ا م@ن عمل المراجع الداخلي لضمان وفائه بالمعايير               
بي@نما تشمل في القطاع العام مجموعة من أعضاء داخليين وأعضاء  لج@ان الم@راجعة ف@ي القط@اع الخ@اص أعض@اء مس@تقلين،             

 .خارجيين يختاروا من قطاع الصناعة

وأب@رز الرئ@يس التعل@يقات الت@ي قدمتها لجنة المالية، ولاسيما تضمن الخطة الاستراتيجية مسألة إدارة المخاطر، وآذلك        -78
 . كل أوثق في هذا الموضوعضرورة أن يشارك المجلس بش

 سيتخذ الخطوات اللازمة لتقديم بيان سنوي إلى المجلس بشأن آفاية الضوابط       البرنامجوأش@ار المدي@ر التنفيذي إلى أن          -79
ديهي أن من حق المجلس  تتطلب تقديم بيان من هذا القبيل، ومن البال:برنامج فالأنش@طة اللامرآ@زية ف@ي       . وال@توازنات القائم@ة   

وع@لاوة عل@ى ذل@ك، ي@رى المدير التنفيذي أن هناك حاجة قوية إلى مناقشة مسألة إنشاء لجنة مراجعة     . أن يق@دم له ه@ذا الب@يان    
 .خارجية نظرا إلى الطابع المتميز لهذه اللجنة

د ف@@ي الإدارة عل@@ى مس@@توى الم@@نظمة م@@ن خ@@لال تبن@@ي أفض@@ل   عل@@ى الق@@يام ب@@دور رائ@@ال::برنامجوش@@جع أعض@@اء المجل@@س   -80
آم@ا رح@بوا باع@تزام المدي@ر التنف@يذي تقدي@م بيان بشأن المراقبة الداخلية والنظر في مسألة إنشاء لجنة للمراجعة                . الممارس@ات 
عة الخارجية هو تضمين وفيما يتعلق بهذه المسألة الأخيرة، رأى الأعضاء أن الخيار الثاني الأفضل للجنة المراج      . الخارجية

ونوه آذلك الأعضاء بأهمية إدارة المخاطر، وبضرورة مشارآة جميع . لج@نة الم@راجعة الداخل@ية أعض@اء خارجيين مستقلين       
ورآ@ز أح@د الأعض@اء عل@ى ض@رورة مواص@لة ب@ناء الق@درات والتدري@ب والتمكين                . موظف@ي الإدارة لكفال@ة ال@نجاح ف@ي التنف@يذ          

 . البرنامج لمهمة الإشراف الداخلي في
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 المحفظة الإقليمية لأمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي
وأشارت إلى أن إنفاق القطاع العام في المجال الاجتماعي مرتفع   . قدم@ت الأمان@ة عرض@ا عام@ا للحالة في المنطقة آكل             -81

وعلى الرغم من التحسن المتوقع .  بسبب التباطؤ الاقتصاديف@ي مخ@تلف ال@بلدان، ولك@نه ش@هد انخفاض@ا في الأعوام الماضية            
وتبين دراسة أعدتها منظمة . 2015ف@ي الإم@داد بالأغذي@ة ف@إن تس@عة بل@دان عل@ى الأقل لن تبلغ أهداف قمة الألفية بحلول عام                      

الدراسة ودراسات أخرى في وستستخدم نتائج هذه . اليونيس@يف التباي@ن داخ@ل بل@دان الم@نطقة وف@يما بينها أمام الحالة التغذوية            
 . تحسين تحديد المستفيدين

وفي بوليفيا، حيث تم تنصيب رئيس جديد وتشكيل وزارة جديدة، فإن الحالة تعود إلى الوضع الطبيعي على الرغم من              -82
ة الشكر للجهات المانحة على ما قدمته من وقدمت الأمان.  ملايين من الدولارات5ح@دوث خس@ائر ف@ي البن@ية الأساس@ية بق@يمة        

مس@اهمات ف@ي الجه@ود ف@ي أم@ريكا الوس@طى، ولك@نها أش@ارت إل@ى أن ه@ذا الش@هر، الذي يأتي بعد انقضاء خمس سنوات على               
. إعص@ار ميتش الذي دمر المنطقة، يشهد انخفاضا في أسعار حبوب البن وفيضانات لا تزال تعرقل الإنعاش الكامل للمنطقة               

ولا ت@@زال الحال@@ة مض@@طربة ف@@ي .  م@@ع الاتح@@اد الدول@@ي للص@@ليب الأحم@@ر ف@@ي ه@@ذه ال@@بلدان2004 ف@@ي ع@@ام ال::برنامجن وس@@يتعاو
هايت@ي؛ فال@برنامج القط@ري الم@زمع لا ي@توافر له ال@تمويل ح@تى الآن، آم@ا لا ي@توافر س@وى تمويل محدود جدا للعملية الممتدة            

 . من التعمق في الندوة التشاورية بشأن الموارد يوم الجمعةللإغاثة والإنعاش، وستجري مناقشة هذا الأمر بمزيد

 لسنوات للبرنامجوان@تهز المدي@ر التنف@يذي الفرص@ة ل@تقديم الش@كر لك@ل م@ن نيكاراغوا على استضافتها للمكتب الإقليمي               -83
 المنطقة باهتمام آبير، وذآّر المجلس بالحالة القاسية ووعد بأن تحظى هذه. آث@يرة، ولب@نما حي@ث يوج@د المق@ر الجدي@د للمكتب            

 .  سيعمل في تعاون وثيق مع سائر منظمات الأمم المتحدةالبرنامجوقال إن . التي يعيشها المشردون داخليا في آولومبيا

آما .  الكب@ير ال@ذي قام به المكتب الإقليمي    وق@دم المجل@س الش@كر إل@ى الأمان@ة وعل@ى الع@رض ال@ذي قدم@ته وعل@ى العم@ل                       -84
 .أعرب عن تقديره لما قامت به الأمانة مؤخرا من تجميع بنود جدول الأعمال حسب المنطقة

 . هناكالبرنامجورآّز المجلس على إلحاح الحالة في هايتي، وشجع الجهات المانحة على الاستجابة بتمويل أنشطة   -85

وأع@رب المجل@س ع@ن تأي@يده لاس@تراتيجية حش@د الم@وارد القائمة على عمليات تقييم مشترآة للموارد التي يمكن تعبئتها                   -86
 أن يواصل تلبية احتياجات البلدان متوسطة الدخل التي توجد        لل:برنامج ورأى أن@ه ينبغ@ي      . عل@ى المس@تويين الوطن@ي والدول@ي       

 . من انعدام الأمن الغذائيبها جيوب

ورداً عل@ى بع@ض الأس@ئلة، أوض@حت الأمان@ة أنه@ا تعم@ل بش@كل وثيق مع منظمة اليونيسيف، فقد تم التوقيع على مذآرة                  -87
ع@م تقن@ي من   تف@اهم معه@ا، آم@ا أنش@ئ ف@ريق ع@امل لبح@ث المس@ائل التش@غيلية، لاس@يما مس@ائل الإغاث@ة ف@ي أم@ريكا الوس@طى بد                   

 .اليونيسيف

 المحفظة الإقليمية لأوروبا الشرقية 
ويج@@ري تنف@@يذ اس@@تراتيجية للانس@@حاب ف@@ي  . قدم@@ت الأمان@@ة ص@@ورة مختص@@رة للظ@@روف المعيش@@ية الص@@عبة ف@@ي الم@@نطقة   -88

ليات، وجرى التصدي بشكل آامل لشواغل ال@بلقان، وانته@ت العمل@يات في آوسوفو ومقدونيا؛ وقد خطط بشكل جيد لهذه العم             
وفي ألبانيا، لا يزال . 2004آذار  /  للانسحاب من صربيا والجبل الأسود في مارس       البرنامجويستعد  . المس@تفيدين والموظفين  

الفق@ر وال@بطالة مستمرين بمستويات مقلقة، آما يتضح من عدد الأشخاص الذين يتطوعون للمشارآة في أنشطة الغذاء مقابل         
ومازالت الحالة في شيشنيا غير مستقرة، وهناك أعداد آبيرة . عم@ل؛ ولذل@ك ستس@تمر العمل@يات بع@د انتهاء المشروع الحالي           ال

، ولذلك لا 5وتخضع الجمهورية للمرحلة الأمنية . م@ن المش@ردين داخل@يا وغ@يرهم من السكان الضعاف بحاجة إلى المساعدة         
وتبع@@ث الظ@@روف المعيش@@ية عل@@ى ال@@يأس؛  . ، آم@@ا قُلص@@ت ال@@زيارات الميدان@@ية يمك@@ن إيف@@اد موظفي@@ن للأم@@م الم@@تحدة إل@@ى ه@@ناك  

 . شخص290 000 توفير الغذاء الأساسي لـ البرنامجوسيواصل 

ولا غ@نى ع@ن تقدي@م المس@اعدة إل@ى أع@داد آب@يرة م@ن ال@ناس ف@ي ج@نوب القوقاز، وبخاصة أرمينيا وأذربيجان، الذين ما                     -89
ويحص@@ل المش@@ردون داخل@@يا، وأغل@@بهم يعيش@@ون ف@@ي ظ@@روف بائس@@ة، عل@@ى مس@@اعدات      . ت@@ئوا يتقل@@بون بي@@ن الح@@رب والس@@لام  ف

ويتض@ح م@ن تقي@يمات الهشاش@ة ف@ي أرمين@يا أن ه@ناك حاج@ة إل@ى مس@اعدة مس@تمرة؛ ولذل@ك ستنفذ عملية جديدة بعد                        . ال:برنامج 
ة إل@ى اللاجئي@ن من شيشنيا والأشخاص المتأثرين بالحرب في         ويج@ري ف@ي جورج@يا تقدي@م المس@اعد         . ان@تهاء ال@برنامج الحال@ي     

من ملايين المستفيدين؛  1.3ويقوم مكتب أوروبا الشرقية بتقديم المساعدة إلى . أبخازي@ا، ف@ي إط@ار ب@رنامج للإغاثة والإنعاش      
 .وتعمل خطوط الإمداد بشكل جيد

نه@اء، وبال@نظر إل@ى ق@رب الانتهاء من العمليات في صربيا والجبل الأسود، فإنه ليست     وف@ي أعق@اب اآ@تمال عمل@يات الإ       -90
، سيجري استيعاب العمليات المتبقية 2004آانون الثاني /ولذلك فإنه اعتبارا من يناير. ه@ناك حاج@ة آب@يرة إل@ى مكت@ب مستقل       

 .طفي القوقاز ضمن المكتب الإقليمي للشرق الأوسط ووسط آسيا والبحر المتوس
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 في المائة من 50 مستقبلا بأنشطة في أوروبا الشرقية، حيث تضم الزراعة      البرنامجوأش@ار المجلس إلى ضرورة قيام         -91
الق@وة العامل@ة ونس@بة عال@ية م@ن ال@ناتج المحلي الإجمالي، وحيث تعتبر حصة الفرد من السعرات الحرارية منخفضة في عدة                 

وقالت الأمانة إنها أحاطت .  بأنشطة في المنطقة مستقبلاالبرنامجعرب@ت بل@دان القائمة هاء عن رغبتها في أن يقوم        وأ. بل@دان 
 .علما بهذه التعليقات وستهتم بها

تنفيذي الدورة بتوجيه واختتم المدير ال. وق@د ش@كر المدي@ر الإقليم@ي الخ@ارج جم@يع زملائه على دعمهم له أعواما عديدة          -92
 .ثناء حار إليه شارآه فيه المجلس التنفيذي

 المحفظة الإقليمية للشرق الأوسط ووسط آسيا والبحر والمتوسط 
أش@ارت الأمان@ة إل@ى م@ا يس@ود الم@نطقة الجغراف@ية الواس@عة الت@ي يغط@يها المكت@ب الإقليم@ي للش@رق الأوسط ووسط آسيا                     -93

 بلغت قيمة العمليات إذ بشكل غير مسبوق البرنامج التي تصدى لها اتوال@بحر المتوس@ط م@ن انع@دام الأمن والمعاناة والنزاع         
 في المائة مخصصة للعمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش والعمليات الخاصة والمساعدات       95 دولار أمريك@ي منها      مل@يار  3.4

 .ائة مخصصة للتنمية في الم5الثنائية في حالات الطوارئ، و

 الأخرى في البرنامج على أن تكاليف العملية قد أثرت على أنشطة ؛ إل@ى العراق ال:برنامج وبين@ت الأمان@ة نط@اق ع@ودة         -94
لأم@@م الخدم@@ات الجوي@@ة الإنس@@انية ل أنش@@طة ذات أهم@@ية حاس@@مة لتحق@@يق ال@@نجاح، وه@@ي ة ه@@ناك ثلاث@@توآان@@. الم@@ناطق الأخ@@رى

بتيسير موسم حصاد القمح في  البرنامجوقام . ، ومرآ@ز الأم@م الم@تحدة المشترك للوجستيات، وتكنولوجيا المعلومات         الم@تحدة 
، ولكن 2003تش@رين الأول  /وتق@رر الان@تهاء م@ن عمل@ية الط@وارئ ف@ي أآ@توبر           . الع@راق، ويج@ري تنف@يذ دورة التس@ليم الحال@ية          
 21وس@@@وف ينته@@@ي ب@@@رنامج ال@@@نفط مق@@@ابل الغ@@@ذاء ف@@@ي . ون أي ال@@@تزامات إض@@@افيةج@@@رى تمديده@@@ا إل@@@ى نهاي@@@ة ه@@@ذا الع@@@ام ب@@@د

وزارة التجارة /عملية إعادة التفاوض بشأن عقود الأغذية لسلطة التحالف المؤقتة        البرنامجتشرين الثاني عندما يسلم     /نوفمبر
 التغذية المدرسية وتقديم الدعم إل@ى المش@ارآة ف@ي إع@ادة إعم@ار الع@راق ع@ن ط@ريق دعم برامج         ال:برنامج وس@عى   . ف@ي بغ@داد   

وزارة ال@تجارة ف@ي مج@ال إدارة اللوجس@تيات والإم@داد والمش@تريات وتحليل         /التقن@ي الاستش@اري إل@ى س@لطة ال@تحالف المؤق@تة           
آب، ولكن يجري استئنافها على نطاق / أغسطس19وتوقف@ت العمل@يات ج@راء التفج@ير ال@ذي وق@ع ف@ي        . الفق@ر والأم@ن الغذائ@ي     

في عملية العراق لما يتسمون به من صلابة في مواجهة الظروف  الذين يشترآون   البرنامجالأمانة بموظفي   وأشادت  . ضيق
 .البالغة الصعوبة، وأعربت عن ثنائها للحكومات المانحة والمجاورة على ما تقدمه من دعم

ة الأغذي@ة، ومع ذلك فمازال ملايين السكان يعانون من الفقر  وف@ي أفغانس@تان أفض@ت الأمط@ار الوف@يرة إل@ى تحس@ن حال@                 -95
وقد أخذت العملية في التحرك نحو الإنعاش ولكن خطر العودة       . وانع@دام الأمن والضعف، وبخاصة في جنوبي ووسط البلاد        

 .مدادات الغذائية طن متري من الإ38.800ويجري التجهيز لفصل الشتاء حيث يتوافر بالفعل . إلى حالة الأزمة مازال قائما

وأظه@رت بع@ثة التقي@يم التي جرى إيفادها إلى الأراضي الفلسطينية المحتلة أن القيود المفروضة على التنقل تؤثر بشدة                  -96
لإسرائيلية وآ@ان م@ن العس@ير دائم@ا تس@ليم الأغذي@ة، ولكن الأمر بات شبه مستحيل في ظل الإجراءات ا             . عل@ى الأم@ن الغذائ@ي     

 بغرض 2003تموز عام / أل@ف ش@خص م@ن عمل@ية الط@وارئ الجدي@دة الت@ي تق@رر ال@بدء فيها في يوليو             530ويس@تفيد   . الأخ@يرة 
 .الحفاظ على الأصول والحيلولة دون تدهور حالة النساء والأطفال

وقدم@@ت المس@@اعدة  . إي@@ران وباآس@@تان واليم@@ن والجزائ@@ر  وج@@رى تنف@@يذ عمل@@يات للإغاث@@ة والإنع@@اش ف@@ي طاجيكس@@تان و      -97
فذت ونف@ذت برامج قطرية في مصر واليمن وباآستان آما نُ . يةللأطف@ال، وآ@ان بعض@ها ع@ن ط@ريق الم@نظمات غ@ير الحكوم@          

وآان الهدف الرئيسي من وراء ذلك هو التنمية الزراعية عن طريق تطوير الأراضي الجديدة في     . مش@اريع في بلدان أخرى    
.  وف@@ي اليم@@ن وباآس@@تان آان@@ت الم@@رأة ه@@ي المس@@تفيدة بش@@كل خ@@اص  ،ص@@ر وع@@ن ط@@ريق زي@@ادة الإن@@تاج ف@@ي الأردن وس@@وريا م

 خطيرة على الموارد وستجري مناقشتها مع الجهات اوواجه@ت الكث@ير من عمليات الإغاثة والإنعاش والبرامج القطرية قيود       
 . المانحة أثناء المشاورات التي ستعقد حول الموارد

وأع@رب المجل@س ع@ن تقدي@ره لعم@ل المكت@ب الإقليم@ي للش@رق الأوس@ط ووس@ط آس@يا وال@بحر المتوس@ط، آما أعرب عن                        -98
.  من الاستمرار في مساعدة الفلسطينيينالبرنامجاس@تيائه م@ن الحال@ة ف@ي الأراض@ي الفلس@طينية وعبر عن أمله في أن يتمكن           

آم@ا أث@ار المجل@س تساؤلات عن الموعد الذي ستنتهي فيه       .  م@ع ض@حايا هج@وم بغ@داد        هزي@ه وتعاطف@   وأع@رب المجل@س ع@ن تعا      
عمل@ية الط@وارئ ف@ي الع@راق وعم@ا إن آ@ان ب@رنامج ال@نفط مق@ابل الغ@ذاء سيستمر، وعما إن آان مكتب المغرب سيتم إغلاقه                       

 وال@@بحر المتوس@@ط ج@@يوب الفق@@ر واحت@@ياجاتوع@ن الط@@ريقة الت@@ي س@@يعالج به@@ا المكت@@ب الإقليم@@ي للش@@رق الأوس@@ط ووس@@ط آس@@يا  
 . الضعيفة في المنطقةالمجموعات

وتم التفاوض بشأن عقود برنامج . وأف@ادت الأمان@ة أن عمل@ية الط@وارئ ف@ي الع@راق س@يتم تمديده@ا ح@تى نهاية هذا العام              -99
 إع@@ادة ال@@تفاوض بش@@أن عق@@ود  ال::برنامج وسيواص@@ل 2004ران حزي@@/ال@@نفط مق@@ابل الغ@@ذاء لض@@مان تس@@ليم الأغذي@@ة ح@@تى يون@@يو 

وسوف يتم . 2003تشرين الثاني  / نوفمبر21 المؤرخ 1483الأغذي@ة ح@تى نهاي@ة الولاي@ة الحالية بموجب قرار مجلس الأمن             
. اعدة تقديم المسالبرنامج ولك@ن ق@د يع@اد ف@تحه في حالة الطوارئ وسيطلب من     2003إغ@لاق مكت@ب المغ@رب ف@ي نهاي@ة ع@ام         
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 إزاء الترآ@@يز، س@@تخفض الأنش@@طة الت@@ي يج@@ري تنف@@يذها ف@@ي ال@@بلدان الأخ@@رى م@@ن الم@@وارد   ال::برنامجوف@@ي إط@@ار اس@@تراتيجية 
الم@تعددة الأط@راف ولك@ن ل@ن ي@تم إغلاق المكاتب طالما أمكن تعبئة الموارد محليا وذلك مثلا من خلال برامج تحويل الديون                

 .أو عن طريق التمويل من القطاع الخاص

 المحفظة الإقليمية للجنوب الأفريقي 
 ف@ي عش@رة بل@دان يبلغ مجموع    ه أنش@ط ال:برنامج ، حي@ث ي@نفذ   الإفريق@ي قدم@ت الأمان@ة عرض@ا عام@ا للحال@ة ف@ي الج@نوب           -100

يرا سيجري مناقشته  تواجه حاليا عجزا خطإقليميةويغط@ي س@تة م@ن ه@ذه ال@بلدان عمل@ية طوارئ         .  مل@يون نس@مة    123س@كانها   
 .يوم الجمعة في الندوة التشاورية بشأن الموارد

الإي@دز يشكل مشكلة ضخمة في المنطقة التي تضم تسعة من أآثر عشرة بلدان           /ويظ@ل ف@يروس نق@ص الم@ناعة البش@رية           -101
ويترتب على هذه الحالة آثار .  في المائة30ار أآثر من ري ف@يها الوب@اء ف@ي العالم، ويتجاوز في عدد منها معدل الانتش            ش@ يست

 عمليةوللتصدي لهذه الحالة، يعد المكتب الإقليمي . س@لبية آب@يرة عل@ى مؤش@رات التنم@ية، ومن المتوقع أن تزداد الحالة سوءا         
لم@@ناعة  تس@@تهدف مس@@اعدة الس@@كان الض@@عفاء ف@@ي الم@@ناطق الت@@ي يستش@@ري ف@@يها ف@@يروس نق@@ص ا        والإنع@@اشمم@@تدة للإغاث@@ة  

 .الإيدز/البشرية

والعمل@@يات الخاص@@ة الت@@ي يض@@طلع به@@ا   والإنع@@اش للإغاث@@ةوتطرق@@ت الأمان@@ة إل@@ى عمل@@ية الط@@وارئ والعمل@@يات المم@@تدة    -102
زامبيق  ف@ي الوق@ت الحال@ي ف@ي الم@نطقة، ث@م انتقل@ت إل@ى ع@رض حال@ة الأم@ن الغذائ@ي الت@ي تدع@و إل@ى القل@ق ف@ي مو                         ال:برنامج 

وزم@بابوي؛ وحال@ة الجف@اف الطارئ@ة المنس@ية إل@ى ح@د بع@يد ف@ي مدغش@قر؛ والعمل@ية الم@زمعة لإع@ادة تحدي@د المس@ؤوليات في                           
آانون الثاني /جمهوري@ة تنزان@يا الم@تحدة تح@ت إش@راف المكت@ب الإقليم@ي لشرق وجنوب إفريقيا، التي ستبدأ اعتبارا من يناير                 

ة المش@@ترآة للتنس@@يق للج@@نوب الإفريق@@ي باعت@@بارها آل@@ية هام@@ة لتنس@@يق المس@@اعدة م@@تعددة    وأش@@ير إل@@ى الوآال@@ة الإقليم@@ي . 2004
 . مع الجماعة الإنمائية للجنوب الإفريقيالبرنامجآما أشير إلى الجهود المبذولة لتوطيد تعاون . القطاعات في المنطقة

 تقارير التقييم

عملية  (2003-2002الجنوب الأفريقي، تقرير موجز عن التقييم الآني لتصدي البرنامج للأزمة في  �
  (EB.3/14/2003)) 10200الطوارئ 

. للبرنامجوقدمت الأمانة عرضا عاما للمبادرة التجريبية لمكتب التقييم، وهي تقييم آني لإحدى أآبر عمليات الطوارئ           -103
وتشجع العملية على التفكير الذاتي . ى تقديم تعليقات فورية للمديرينوم@ع الترآ@يز عل@ى س@ير العمل@ية تس@عى عمل@ية التقي@يم إل               

وعرض@ت الأمان@ة مس@ألة تعق@د عمل@يات التقي@يم وأفادت أن مكتب          . وال@تعلم عل@ى نط@اق الم@نظمة، ح@تى ف@ي ح@الات الط@وارئ               
 .ية والنهجالتقييم يعتزم الاضطلاع باستعراض لتجربة التقييم الآني في الشهور القادمة بغية تحسين المنهج

وأش@@ير إل@@ى فش@@ل الإن@@تاج وع@@دم ان@@تظام الأمط@@ار وض@@عف التس@@يير  . ث@@م تناول@@ت الأمان@@ة بع@@د ذل@@ك ع@@رض ن@@تائج التقي@@يم   -104
والإدارة باعت@@بارها عوام@@ل تس@@هم ف@@ي انع@@دام الأم@@ن الغذائ@@ي ف@@ي ال@@بلدان الس@@تة ف@@ي الج@@نوب الإفريق@@ي الت@@ي تش@@ملها عمل@@ية        

وخلص@ت بع@ثة التقي@يم الآن@ي إل@ى أن تقدي@رات الاحت@ياجات لعمل@ية الطوارئ للجنوب الإفريقي موثوقة، وأن لجنة                    . وارئالط@ 
 .تقدير هشاشة الأوضاع التابعة للجماعة الإنمائية للجنوب الإفريقي مثال فريد للتعاون الناجح بين الوآالات

أخ@ير ف@ي بدء عمليات التوزيع يرجع إلى الحاجة إلى بناء خطوط إمداد آافية وقدرة لوجيستية؛ وإلى           وأش@ير إل@ى أن الت       -105
وثمة أثر جانبي إيجابي . التعق@يدات ال@ناجمة ع@ن مس@ألة الأغذي@ة المحورة وراثيا؛ ونقص الشرآاء المنفذين أو ضعف قدرتهم      

 .ية وإتاحة الفرصة لتقوية الحبوبلمسألة الأغذية المحورة وراثيا هو زيادة المشتريات الإقليم

ويؤي@د المجل@س نه@ج التقي@يم الآن@ي إذ ي@رى أن@ه يت@يح التنف@يذ الس@ريع للتداب@ير التص@حيحية ف@ي العمل@يات الجارية، ويثبت                     -106
راء المزيد من عمليات التقييم من وأش@اد المجلس بالتقييم الآني لما يتسم به من وضوح، ورحب بإج     .  بال@تعلم  ال:برنامج ال@تزام   

 .البرنامجآما حيا التوصيات المقدمة في تقرير التقييم، وأعرب عن تطلعه إلى أن ينفذها . هذا النوع

مع جميع  يأخذ مأخذ الجد الحاجة إلى إجراء اتصالات البرنامجوردا عل@ى أس@ئلة وتعل@يقات، أآدت الأمانة للمجلس أن             -107
وأش@ارت إل@ى أن الفش@ل ف@ي التخطيط بشكل آاف لعمليات الشراء المحلية يرجع إلى أن أسعار     . الس@فارات ف@ي ال@بلدان الس@تة      

دولارا أمريك@يا للط@ن تقري@با ع@ند ب@دأ عمل@ية الط@وارئ، ثم انخفضت في نهاية          180ال@ذرة ف@ي الج@نوب الإفريق@ي آان@ت ت@بلغ             
ووعدت . إقليم@ية /مريك@يا للط@ن؛ مم@ا أث@ر بوض@وح ف@ي فرص@ة إج@راء مش@تريات محل@ية           دولارا أ 120عمل@ية الط@وارئ لت@بلغ       

الأمان@@ة أيض@@ا أن تك@@ون جم@@يع الأغذي@@ة المش@@تراة ف@@ي الج@@نوب الإفريق@@ي مش@@فوعة بش@@هادة تف@@يد خلوه@@ا م@@ن الأغذي@@ة المح@@ورة   
نطقة؛ فال@نهُج تصُمم خصيصا   نه@ج موح@د لجم@يع العمل@يات ف@ي الم@      ال:برنامج وأآ@دت الأمان@ة للمجل@س أن@ه ل@يس ل@دى             . وراث@يا 

 .للبلدان المختلفة، وذلك حتى في منطقة متماسكة مثل الجنوب الإفريقي
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 م@@ن نه@ج التقي@@يم الآن@ي، أف@@ادت الأمان@@ة أن ال@نهج آ@@ان مف@يدا ف@@ي إب@@راز     ال::برنامجوف@يما ي@@تعلق ب@الدروس الت@@ي اس@تفادها      -108
 ونظامه البرنامجوشبكة  ) آومباس(نظم@ة الحاس@وبية م@ثل نظ@ام معالج@ة ح@رآة السلع وتحليلها               الص@عوبات المواجه@ة ف@ي الأ      

 أنه ليس من المفيد بدأ التقييم الآني في    البرنامجآما تعلم   . ، ونقص التدريب الكافي المتصل بهما     )ونجز(العالم@ي للمعلومات    
ت، فضلا عن أن التقييم يمكن أن يحدث اضطرابا في وق@ت م@بكر حي@ث إن الدلائ@ل تك@ون أق@ل مم@ا يت@يح استخلاص استنتاجا         

 .العملية

 المسائل التشغيلية

) التوسع الثاني (10054 أنغولا �العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش المقدمة للمجلس التنفيذي ليقرها  �
(2003/EB.3/15) التوسع  (10071 زامبيا �، والعملية الممتدة للإغاثة والإنعاش المقدمة للمجلس ليقرها

 (EB.3/16/2003) ) الأول
000، وي@توقع إع@ادة توطين   2005 و2004 مل@يون مس@تفيد خ@لال عام@ي     1.3 ف@ي أنغ@ولا إل@ى مس@اعدة        ال:برنامج يس@عى     -109

ف@@ال عل@@ى  أن يك@@ون بوس@@عه، بدع@@م م@@ن وزارة الترب@@ية، تقدي@@م مس@@اهمة آ@@برى ف@@ي تش@@جيع الأطال::برنامجوي@@توقع . م@@نهم 800 
 .الذهاب إلى المدرسة بانتظام من جديد

. ترم@ي العمل@ية المم@تدة للإغاث@ة والإنع@اش ف@ي زامب@يا إل@ى مس@اعدة اللاجئي@ن المقيمي@ن حال@يا ف@ي ضيافة حكومة زامبيا                     -110
 معظمه@م م@ن أنغ@ولا وجمهوري@@ة    108 000  لع@@دد م@ن اللاجئي@ن يق@در ب@@ ـ  2004ويج@ري رص@د اع@تماد ل@@تقديم الغ@ذاء ف@ي ع@ام       

. وتح@@ول ص@@عوبة الأوض@@اع ف@@ي الأج@@زاء النائ@@ية ف@@ي ش@@رقي أنغ@@ولا دون ع@@ودة اللاجئي@@ن الأنغوليي@@ن    . الكونغ@@و الديمقراط@@ية
 سعيا إلى 2004 جهودهما لمساعدة هؤلاء السكان في عام والبرنامجوستض@اعف مفوض@ية الأم@م الم@تحدة لش@ؤون اللاجئي@ن          

 .لطوعيةالتعجيل بعودتهم ا

وأش@@ارت الأمان@@ة إل@@ى أن العمل@@ية المم@@تدة للإغاث@@ة والإنع@@اش المق@@ترحة لزامب@@يا ه@@ي واح@@دة م@@ن خم@@س دراس@@ات حال@@ة       -111
، خلف@ا لمفوض@ية الأم@م المتحدة لشؤون اللاجئين، بالمسؤولية عن الإدارة       ال:برنامج تجريب@ية عل@ى نط@اق الع@الم يض@طلع ف@يها             

 .اشرة للأغذية في المخيماتالمب

وأع@@رب ع@@ن تأي@@يده لل@@نهج ال@@ذي يت@@بعه  . وأآ@@د المجل@@س ض@@رورة مواص@@لة ال@@تزام الجه@@ات المانح@@ة ف@@ي أنغ@@ولا وزامب@@يا    -112
 .وأآد مجددا دعمه للعمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش.  وحث الزملاء على تقديم دعمهمالبرنامج

فأوضحت أن : العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش في زامبياوردت الأمان@ة عل@ى أس@ئلة وتعليقات أثارها المجلس بشأن         -113
المؤسس@ة الملك@ية، وليس@ت الحكوم@ة، ه@ي الت@ي ت@تحكم ف@ي توزي@ع الأراضي، ولذا لم تكن المفاوضات التي أجرتها مفوضية                      

وت@@وزع مفوض@@ية الأم@@م الم@@تحدة لش@@ؤون اللاجئي@@ن      .  عل@@ى المس@@توى الوطن@@ي  وال::برنامجاللاجئي@@ن الأم@@م الم@@تحدة لش@@ؤون   
وتقدم المدخلات للذين  . والمؤسس@ة الملك@ية الأراض@ي عل@ى العائدي@ن الأوائ@ل، والقادري@ن م@ن الناح@ية البدن@ية، وحسب الأسر                     

ة لش@ؤون اللاجئي@ن، وي@نفذها ش@رآاء غير      يحص@لون عل@ى أراض، وه@ي عمل@ية تدي@رها إل@ى ح@د بع@يد مفوض@ية الأم@م الم@تحد                      
 .حكوميين

 بموج@@بها ال::برنامجوأوض@حت الأمان@@ة أن العمل@ية المم@@تدة للإغاث@@ة والإنع@اش ف@@ي زامب@@يا ه@ي م@@بادرة تجريب@@ية س@يتولى        -114
 من ثم بمزيد البرنامجوسيتمتع . للاجئينالمس@ؤولية ع@ن إدارة نق@اط التس@ليم الموس@عة خلف@ا لمفوض@ية الأم@م المتحدة لشؤون ا                   

أما البلدان الأربعة الأخرى .  في المائة من لجان اللاجئين70م@ن ال@رقابة عل@ى توزي@ع الأغذية، ومن المزمع أن تمثل المرأة              
 .وغندا بالمسؤولية عن توزيع الأغذية في مخيمات اللاجئين فهي آينيا وباآستان وسيراليون وأالبرنامجالتي سيضطلع فيها 

 ومفوض@@ية الأم@@م الم@@تحدة لش@@ؤون اللاجئي@@ن ف@@ي تنف@@يذ ب@@رامج للغ@@ذاء مق@@ابل العم@@ل ف@@ي المج@@تمعات        ال::برنامجوي@@نظر   -115
 حال@يا على تشجيع البنك الدولي على توجيه    ال:برنامج ويعم@ل   . المض@يفة، عل@ى أن ه@ذا العنص@ر يح@تاج إل@ى م@زيد م@ن الدع@م                  

 في توجيه بعض أنشطة البرنامج في المجال الاجتماعي صوب مبادرة الغذاء مقابل العمل المذآورة، آما ينظر          بعض نفقاته 
 .الغذاء مقابل العمل، في إطار برنامجه القطري، للمجتمعات المحلية المحيطة بمخيمات اللاجئين

000 حاليا الغذاء إلى البرنامجآما يقدم . مجا مجتمعيا للتغذية المدرسية للأيتام يدع@م ب@رنا    ال:برنامج وأف@ادت الأمان@ة أن        -116
 . زيادة هذا العددالبرنامج يتيم، ويود 200 

أي ، فأبدت اتفاقها في الرالعملية الممتدة للإغاثة والإنعاش لأنغولا   وردت الأمان@ة أيض@ا عل@ى تعل@يقات المجل@س بش@أن                -117
 البرنامجوسيستعرض . عل@ى أن م@ن الأهم@ية ضمان مشارآة منظمات غير حكومية في تنفيذها وفي المسؤوليات اللوجستية             

تش@رين الثان@ي لم@راعاة تغ@@يرات أخ@رى ف@ي الموازن@@ة بي@ن ال@نقل ال@@بري        /مع@دل ال@نقل ال@بري والتخزي@@ن والم@ناولة ف@ي نوفم@@بر     
 وم@نظمة الأغذي@ة وال@زراعة للمس@اعدة على زيادة الإنتاجية     ال:برنامج ها وردا عل@ى س@ؤال بش@أن الجه@ود الت@ي ي@بذل            . والج@وي 

 يعم@ل حال@يا مع منظمة الأغذية والزراعة على تنفيذ برنامج لتوفير    ال:برنامج الزراع@ية، أحاط@ت الأمان@ة المجل@س علم@ا ب@أن             
ة الأغذية والزراعة بشكل  مع منظمالبرنامجآم@ا يعم@ل    . ال@بذور والأدوات به@دف آفال@ة وج@ود محص@ول آ@اف الع@ام المق@بل                

 سيواصل استخدام البرنامجوردا عل@ى س@ؤال بش@أن العمل@يات الجوي@ة، أف@ادت الأمانة أن           . وث@يق ف@ي عمل@ية تقي@يم المحاص@يل         
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مم@رات لوان@دا ولوبي@تو لتنف@يذ علم@يات ال@نقل اللازم@ة، وأش@ارت إل@ى أن العمل@يات الخاص@ة ذات الص@لة الت@ي ترآز على نقل                 
 .حاجة ماسة إلى المواردالرآاب والشحن في 

وردت الأمان@ة ب@أن ه@ذه الاس@تراتيجية ستنفذ تدريجيا وحسب           .  ف@ي الانس@حاب    ال:برنامج س@أل المجل@س ع@ن اس@تراتيجية           -118
لأقال@@يم  م@@ع وزارة الترب@@ية مس@@ألة تول@@ي الحكوم@@ة عنص@@ر ال@@تغذية المدرس@@ية ف@@ي ا   ال::برنامجوم@@ثالا لذل@@ك، ي@@ناقش  . العناص@@ر
 .الرئيسية

الإي@دز ف@ي أنغولا، بصدد   /، بص@فته رئيس@ا للمجموع@ة المواض@يعية المعن@ية بف@يروس نق@ص الم@ناعة البش@رية           وال:برنامج   -119
تيجية الإي@دز المنش@أة حدي@ثا، والخط@ة الاسترا    /إع@داد نه@ج م@تكامل للأم@م الم@تحدة لدع@م لج@نة ف@يروس نق@ص الم@ناعة البش@رية              

 .الوطنية

 سيقدم تقريرا مرحليا عن العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش لأنغولا       البرنامجوس@أل أح@د أعض@اء المجل@س عما إذا آان              -120
 .وأآدت الأمانة أنها ستقدم تقريرا للمجلس عن التقدم المحرز. 2004إلى الدورة العادية الثالثة لعام 

 ظة الإقليمية لشرق ووسط أفريقياالمحف
 ، ومشروعين إنمائيين، حاليا خمسة برامج قطريةالبرنامجقدم@ت الأمان@ة عرض@ا عام@ا للحالة في الإقليم الذي ينفذ فيه          -121

 مليار 1.6ة قدرها  وس@ت عمل@يات خاص@ة بتكلفة إجمالي    ، وس@بع عمل@يات ط@وارئ      ،وعش@ر عمل@يات مم@تدة للإغاث@ة والإنع@اش         
 وفقاوتعان@ي تس@عة م@ن بل@دان الإقل@يم الأح@د عش@ر م@ن انخف@اض الإن@تاج الغذائ@ي، وت@رد جميعها في ترتيب سيء جدا                      . دولار

 .مؤشر التنمية البشريةل

وف@@ي . 1994م@@نذ ع@@ام تم@@وز أس@@وأ ص@@راع داخل@@ي /يظ@@ل الس@@لام ص@@عب التحق@@يق ف@@ي بورون@@دي الت@@ي ش@@هدت ف@@ي يول@@يو  -122
لجف@@اف مش@@كلة ف@@ي اويظ@@ل . ال::برنامج ش@@خص ف@@ي مخ@@يمات مؤق@@تة يح@@تاجون إل@@ى مس@@اعدة  7 000جيبوت@@ي، لا ي@@زال ه@@ناك 

أما التكهنات بالحالة في إثيوبيا فهي أفضل من . تريا، ولك@ن المؤش@رات تش@ير إل@ى اح@تمال ح@دوث تحس@ن ف@ي المحصول              ي@ إر
 اتفاق السلام في جمهورية لولا يزا. إيج@اد ح@ل للعج@ز الدائ@م والمزمن في الغذاء     الع@ام الماض@ي، ولك@ن م@ن الأهم@ية بمك@ان             

 وض@ع دس@تور جدي@د، وتنص@يب رئ@يس جديد، وإجراء انتخابات           �، س@جلت التغي@يرات السياس@ية        اوف@ي روان@د   . الكونغ@و قائم@ا   
 للأسف أي تغيير حيث أخفقت عملية وفي الصومال، لم يحدث .  نهاية الترتيبات الانتقالية التي دامت تسع سنوات       �برلمان@ية   

 لاجئ على 60 000 مشرد داخليا في المنطقة الغربية وحمل 540 000وف@ي الس@ودان، زادت ح@دة النزاع مما أوجد           . الس@لام 
وشهدت .  حج@م الحص@ص الغذائ@ية العام@ة إل@ى النصف لتغطية هذه الزيادة في العدد     ال:برنامج الف@رار إل@ى تش@اد؛ وق@د خف@ض         

فاقم@ا ف@ي الص@راع الأهل@ي، إذ هاجمت القوات المتمردة الجزء الشرقي من البلد، مما زاد عدد المستفيدين من          أوغ@ندا أيض@ا ت    
 .مليون 1.2 إلى 800 000

 المسائل التشغيلية

.  جمهورية الكونغو الديمقراطية�العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش المقدمة للمجلس التنفيذي ليقرها  �
10288 (EB.3/2003/18) 

 عل@ى المجلس بشأنها عملية     ال:برنامج وتحدث@ت الأمان@ة ع@ن الحال@ة ف@ي جمهوري@ة الكونغ@و الديمقراط@ية، الت@ي يع@رض                       -123
مم@تدة للإغاث@ة والإنع@اش لإق@رارها، فحث@ت الأعض@اء عل@ى زي@ارة ال@بلد، آم@ا حث@ت الأط@راف المعنية سياسيا على مضاعفة                        

 . مجهودها لتحقيق السلا

 .وقدم المجلس الشكر للأمانة على عرضها الزاخر بالمعلومات، وأبدى عددا من التعليقات  -124

 ي@درك الأث@ر السلبي المترتب على الحصاد الجيد قبل عامين     ال:برنامج وردت الأمان@ة عل@ى أس@ئلة، ف@أآدت للمجل@س أن               -125
، لا المساهمات جماع@ة الجهات المانحة أن تقدم مزيدا من      ال:برنامج وناش@د    .ل@ى مس@توى الأس@عار ف@ي الأس@واق ف@ي إثيوب@يا             ع

ورئ@ي أن@ه ل@م يع@د م@ن الممك@ن أن تس@تمر إثيوبيا في العيش على الهبات السنوية، وأنه        . س@يما نق@دا، لإج@راء مش@تريات محل@ية      
وتنادي الدراسات التي أجريت بهذا الشأن إلى إعادة توجيه     .  التي يواجهها البلد   يتعي@ن إيج@اد ح@ل للأسباب الأساسية للمشاآل        

 برنامجا قطريا آبيرا يرآز على هذا الأمر، فضلا عن     البرنامجالجه@ود ل@ترآز عل@ى حماي@ة س@بل عيش الإثيوبيين، وقد أعد               
 .ئة للانتقالأنه يعتزم تشجيع الحكومة على زيادة العمل بمخطط إدارة الموارد البيئية للتوط

وط@رح المجل@س ع@ددا من الأسئلة بشأن جمهورية الكونغو الديمقراطية على وجه الخصوص، ردت عليها الأمانة آما              -126
  الآمال على الحكومة الجديدة لتسيير الأمور بشكل جيد وعلى تعاون       البرنامجبالنس@بة إل@ى التخط@يط الاح@ترازي، يعقد          : يل@ي 

 بعمليات شراء محليا البرنامجوقد قام . د لتلبية الاحتياجاتلالمتمردي@ن، مش@يرة إل@ى آفاي@ة الإن@تاج ف@ي الج@زء الشرقي من الب            
واتفق@@ت الأمان@@ة م@@ع المجل@@س ف@@ي ال@@رأي عل@@ى ض@@رورة وض@@ع العمل@@ية المم@@تدة للإغاث@@ة    . ل@@بعض الوق@@ت وسيس@@تمر ف@@ي ذل@@ك 

ولكفالة القيام بمهمة الرصد على النحو اللائق،    . ستبذل قصاراها لإجراء ذلك   والإنع@اش ف@ي ال@برامج الحكوم@ية، وقال@ت إنها            
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أنش@ئت وح@دة للرص@د والتقي@يم ف@ي المكت@ب القط@ري، آم@ا يج@ري حاليا فتح خمسة مكاتب فرعية، آل منها مزود بقدرة آافية                
 لاحتياجاتها، ولكنها أوضحت أن آما اتفقت الأمانة على أهمية توزيع أراض على مجموعات مستهدفة وفقا . للرص@د والتقييم  

وأوضحت الأمانة أيضا أن عدد المستفيدين من البنات    . وحده البرنامجتوزي@ع الأراض@ي عمل@ية معق@دة ولا تتوقف على قرار             
مع القوات المحاربة، وإن لم تكن جنودا بذواتهن، " أدمج@ن "أآ@بر م@ن الفت@يان المحاربي@ن الس@ابقين لأن آث@يرا م@ن الب@نات ق@د                

 .مهن في أغراض جنسية أو غير ذلك من الأغراض الوضيعةلاستخدا

وقال إن من  . وق@دم المدي@ر التنف@يذي الش@كر للجه@ات المانحة لدعمها للعملية الجارية في جمهورية الكونغو الديمقراطية                   -127
 سيش@ارك في اجتماع الحكومة بشأن  ال:برنامج  وإن  المش@جع ال@تزام رئ@يس ال@وزراء الإثيوب@ي إزاء ال@تحالف بالأم@ن الغذائ@ي،                

 .آانون الأول/الأمن الغذائي في أديس أبابا في ديسمبر

 المحفظة الإقليمية لغرب أفريقيا
كل أوض@حت الأمان@ة إجم@الا ال@تطورات ف@ي الم@نطقة، فأش@ارت إل@ى أن ال@تغذية المدرس@ية في منطقة الساحل تجري بش                    -128

. آما يجري تنفيذ البرنامج القطري للنيجر بشكل جيد، بدعم من هولندا على وجه الخصوص. طي@ب بدع@م م@ن إيطال@يا وآ@ندا        
تشرين / وس@يجرى تقي@يم خارجي لعملية الطوارئ في نوفمبر      . وت@م تجن@ب أزم@ة ف@ي غرب@ي الس@احل وي@توقع تحس@ن الحص@اد                 

وقد زارت بعثة تقييم . ن إج@راء مش@تريات محل@ية ف@ي مالي والنيجر    ويج@ري ال@تماس ت@برعات نقدي@ة للتمك@ن م@        . 2003الثان@ي   
والوض@@ع ف@@ي آ@@وت ديف@@وار م@@توتر، . تش@@اد للتحض@@ير لعمل@@ية ط@@وارئ جدي@@دة للاجئي@@ن الس@@ودانيين ت@@بدأ ف@@ي المس@@تقبل القري@@ب 

لط@@وارئ ف@@ي فالع@نف متس@@ع ال@@نطاق وأع@@داد آب@يرة م@@ن المش@@ردين تح@@تاج إل@ى المس@@اعدة؛ وس@@تبدأ م@@رحلة جدي@دة م@@ن عمل@@ية ا    
 مل@@يون ش@@خص إل@@ى 1.3وأدت أعم@@ال الق@@تال الت@@ي دارت ف@@ي ليب@@يريا ف@@ي الص@@يف إل@@ى تدف@@ق   . 2003تش@@رين الثان@@ي /نوفم@@بر

. وعاد مؤخرا المشردون داخليا إلى المخيمات في مونت سيرادو      . منروف@يا، وأعق@ب ذل@ك انتشار سوء التغذية وأعمال النهب          
 عل@@ى الخ@@روج م@@ن منروف@@يا، ف@@يجري تنف@@يذ ب@@رنامج ال::برنامجويس@@اعد . مجال::برنا ش@@خص إل@@ى مس@@اعدات 500 000ويح@@تاج 

وثمة .  ب@رنامجا واع@دا ت@نفذه اليونيس@يف للع@ودة إلى المدارس     ال:برنامج خ@اص للأطف@ال دون الخامس@ة م@ن العم@ر، آم@ا يدع@م           
ع تحسن الحالة الأمنية مع ويتوق. مش@كلة عويص@ة ه@ي الأع@داد الكب@يرة م@ن الأطفال الجنود الذين يحتاجون إلى إعادة التأهيل        

 . من قوات الأمم المتحدة لحفظ السلام15 000انتشار 

 تقارير التقييم

 (EB.3/2003/19)) 2004-2000(تقرير موجز عن تقييم منتصف المدة للبرنامج القطري لبورآينا فاصو  �
وقد انصب . التقي@يم تش@ابه ن@تائج التقي@يم المواض@يعي للع@ام الماضي      عرض@ت الأمان@ة الب@ند، فأش@ارت إل@ى أن ن@تائج ه@ذا            -129

، وزي@@ادة الترآ@@يز عل@@ى 2010-2006الترآ@@يز م@@ن ث@@م عل@@ى تحدي@@د مج@@الات التحس@@ين ووض@@ع الم@@رحلة التال@@ية للعمل@@ية للف@@ترة  
. والشرآاء بأهمية حيويةالتحليل والتنسيق مع أصحاب الشأن؛ آما يتسم التكامل والتآزر مع المدخلات التي تقدمها الحكومة             

وقد تطورت معدلات الالتحاق . وس@جل التقييم قلة الروابط بين النتائج والأغذية المقدمة . ويمك@ن تبس@يط عمل@ية رف@ع ال@تقارير      
، ول@م ت@نفذ الأنش@طة الجدي@دة إلا ف@ي عام      1999وانته@ت أنش@طة التنم@ية الريف@ية ف@ي ع@ام       . ب@المدارس والتس@رب بش@كل إيجاب@ي       

وتحس@نت مس@تويات تكال@يف الدع@م المباش@ر م@نذ بداي@ة العملية،        . لا يمك@ن التوص@ل إل@ى أي اس@تنتاجات بش@أنها       ، ولذل@ك    2002
وثمة حاجة . ووجه انتباه المجلس إلى التقرير الكامل ومصفوفة استجابة الإدارة       . ولك@ن ل@يس ه@ناك أرقام مستهدفة حتى الآن         

ن المساعدة الغذائية والنتائج المحققة وأهداف البرنامج القطري إل@ى إط@ار منطق@ي ومؤش@رات ل@لأداء، وإل@ى تحسين الربط بي           
ولمفوض@ية الأم@م الم@تحدة لش@ؤون اللاجئي@ن وم@نظمة الأغذي@ة والزراعة دور هام في تحقيق الأمن الغذائي                    . لبورآي@نا فاص@و   

وعل@@ى م@@نظمة الأغذي@@ة للاجئي@@ن، فعل@@ى مفوض@@ية الأم@@م الم@@تحدة أن تق@@دم ب@@نودا غ@@ير غذائ@@ية للح@@يلولة دون مقايض@@ة الغ@@ذاء،    
 .والزراعة أن تقدم مدخلات زراعية ودورات تدريبية عند الاقتضاء

 على اتخاذ الإجراءات الملائمة، البرنامجوأق@ر المجل@س ب@نطاق وخط@ورة الحال@ة الإنس@انية ف@ي غ@رب أفريق@يا، وشجع             -130
جات الم@رأة، مش@يرا إل@ى ض@رورة ع@دم التس@امح على الإطلاق فيما يتعلق       ورآ@ز عل@ى أهم@ية الرص@د الدق@يق واح@ترام احت@يا            

وأشار إلى ضرورة تشجيع الجهات المانحة على زيارة المنطقة لمشاهدة الظروف التي يعمل في ظلها    . بالاس@تغلال الجنس@ي   
 .البرنامج

، 2003 بدلا من عام 2004 ف@ي ع@ام   ال:برنامج ئ@ية الت@ي يقدمه@ا    وأُع@رب ع@ن القل@ق إزاء تخف@يض حج@م الحص@ص الغذا            -131
وجرى حث الأمانة على مواصلة الرصد بشكل منهجي بغية تعزيز الاآتفاء  . فالإن@تاج الغذائ@ي ق@د زاد ف@ي مخيمات اللاجئين          

ومن المهم .  الغرضالذات@ي، لا س@يما الرص@د بع@د ال@توزيع، ويمك@ن اس@تخدام اع@تمادات النقل البري والتخزين والمناولة لهذا             
وطلب المجلس الإيضاح بشأن ما قد يكون هناك من آثار للأرز      . ال@تأآد م@ن أن المستفيدين يستهلكون الأغذية ولا يقايضونها         

 .للبرنامجالمنتج في سيراليون على الحصص الغذائية 
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وأُشير . وعملياته المقبلة في المنطقة، لا سيما فيما يتعلق بالتنمية       البرنامجوطل@ب المجل@س الإيض@اح ف@يما ي@تعلق ب@دور               -132
إل@ى أهم@ية العلاق@ات التش@ارآية م@ع الحكوم@ات وتك@امل الأنش@طة، وآذل@ك العولم@ة وتحري@ر الأس@واق، وإل@ى ض@رورة اتخ@اذ                

 تف@@اوت العلاق@@ات وطل@@ب المجل@@س أيض@@ا الإيض@@اح بش@@أن سياس@@ة تنف@@يذ عمل@@يات لم@@دة ع@@ام واح@@د، وبش@@أن. إج@@راءات اب@@تكارية
 . المشردينالبرنامجوطُلب من الأمانة أن تبين بمزيد من الوضوح آيف يحدد . التشاورية ومناط الترآيز في المنطقة

وأع@@رب المجل@@س ع@@ن ارت@@ياحه بش@@أن التداب@@ير الاح@@ترازية الم@@تخذة ف@@ي إع@@داد الوث@@يقة، وأي@@د وق@@ف العم@@ل ب@@الحكم                 -133
 .ترازيالاح

وردا عل@ى ذل@ك، رحب@ت الأمان@ة بالاقتراح بإجراء عمليات رصد بعد التوزيع آوسيلة لتوفير الموارد الغذائية، وأفادت                 -134
وذآّ@رت الأمان@ة المجلس بأن مفوضية الأمم المتحدة لشؤون   . أنه@ا س@تراعي تعل@يقات المجل@س ف@يما ي@تعلق باحت@ياجات النس@اء               

وأشارت إلى أن هناك مجالا لتخفيض حجم  . اللاجئي@ن ه@ي الوآال@ة المسؤولة عن تحديد وضع اللاجئين، فرادى أو جماعات             
الحص@ص الغذائ@@ية ف@@ي مخ@@يمات اللاجئي@@ن ف@@ي غين@@يا، نظ@@را إل@ى انخف@@اض مع@@دلات س@@وء ال@@تغذية وارتف@@اع مع@@دلات الاآ@@تفاء    

لق بالاآتفاء الذاتي، أشارت الأمانة إلى وجود أنشطة مصممة لزيادة وفيما يتع. الذات@ي، وه@ناك ف@ريق ع@امل ي@نظر ف@ي الأمر        
الاآ@تفاء الذات@@ي، بدع@@م م@@ن م@@نظمة الأغذي@ة وال@@زراعة، آم@@ا أن ه@@ناك ب@@رنامجا مش@ترآا م@@ع مفوض@@ية الأم@@م الم@@تحدة لش@@ؤون     

 المساعدات للسكان وس@يجري اس@تهداف النس@اء، آم@ا سينص@ب الترآ@يز عل@ى إدرار الدخ@ل، وس@تقدم         . اللاجئي@ن ق@يد المناقش@ة     
وأفادت الأمانة أنها ترى أن الحالة في ليبيريا ستكون . وسيقدم في القريب العاجل تقرير عن الحالة في سيراليون . المض@يفين 

وأشارت إلى أن العمليات . مس@تقرة ف@ي غض@ون عامي@ن، ولك@ن الحال@ة ف@ي آ@وت ديف@وار يمك@ن أن ته@دد الس@لام ف@ي الم@نطقة                         
 .عاش التي مدتها عام هي أفضل وسيلة للتعامل مع الحالات السريعة التغيرالممتدة للإغاثة والإن

 .وأشاد المدير التنفيذي بالفريق الإقليمي  -135

 المسائل التشغيلية

 10064 غرب أفريقيا الساحلية �العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش المقدمة للمجلس التنفيذي ليقرها  �
 (EB.3/2003/21)والإضافة ) توسع الثانيال(

أف@ادت الأمان@ة أن ال@توقعات الأص@لية ق@د عُدل@ت ف@ي ض@وء تقي@يم أج@ري بالاش@تراك م@ع مفوض@ية الأمم المتحدة لشؤون                       -136
 مشرد 150 000غطي أدرج عنص@ر احترازي ي : ، وف@ي ض@وء الق@تال الدائ@ر ف@ي ليب@يريا      2003حزي@ران  /اللاجئي@ن ف@ي يون@يو     

فالحالة . وي@رجى م@ن المجل@س إق@رار عمل@ية مم@تدة للإغاث@ة والإنع@اش تض@م عنص@را اح@ترازيا سيس@تخدم في ليبيريا                       . داخل@ي 
آما أن الاحتياجات يمكن . الم@توترة ف@ي ليب@يريا تدع@و إل@ى تك@امل عمليات مختلفة، وقد أنشئ مكتب في أبيدجان لإدارة الأمر             

والإمدادات تسري بشكل جيد، ولكن يلزم تعهدات جديدة خلال   . ذا ف@ثمة اح@تمال لمراجعة الميزانية      أن ت@تجاوز ال@توقعات، ول@      
 .وقدمت الأمانة الشكر للجهات المانحة. خمسة أشهر

 المحفظة الإقليمية لآسيا 
ين واتخاذ مبادرات استراتيجية، ثم استعرضت عرض@ت الأمان@ة إجم@الا الهدفي@ن الحاليي@ن، وهم@ا دعم المديرين القطري            -137

ففي سري لانكا، حيث تجري عملية سلام هشة، انصب الترآيز على معالجة الارتفاع النسبي          .  في المنطقة  ال:برنامج أعم@ال   
دين البالغ يمكن زيادة العدد الحالي للمستفي: لمعدلات سوء التغذية بين العائدين، لاسيما أطفال المدارس، في المنطقة الشمالية  

آم@ا تم@ت إع@ادة ه@يكلة العمليات في آمبوديا، ويجري حاليا وضع سمات جديدة           .  خ@لال الع@ام الق@ادم      150 000 إل@ى    27 000
 أن يوسع البرنامجوقد طلبت السلطات المحلية في جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية من        . للموظفين للتعبير عن هذا التغيير    
 ب@@دء عمل@@ية مم@@تدة للإغاث@@ة ال::برنامجوي@@نوي . س@@ية غ@@ير أن الم@@وارد لا تكف@@ي حال@@يا للق@@يام به@@ذا نط@@اق ب@@رنامجه لل@@تغذية المدر

والإنع@اش للمحافظ@ة على المهارات في الوحدات الحكومية، ومحاولة للتأآد من أن البلد مستعد للأزمات المقبلة، ولكن سوء              
اجة ملحة إلى المساعدة ويلزم توفير الموارد لتقديم واللاج@ئون ف@ي غرب@ي ميانمار في ح   . الأوض@اع الأمن@ية يح@ول دون ذل@ك       

ه@ذه المس@اعدة؛ ويوج@د ب@رنامج مح@دود لمكافح@ة الإي@دز، آم@ا يج@ري تقدي@م مس@اعدات طارئ@ة مح@دودة لمزارعي الخشخاش                            
 ، مع مواصلة علاقته مع الحكومة، وتجري مباحثات بهذا2005 وقف أنشطته في الصين في عام     البرنامجويعتزم  . السابقين

؛ البرنامج القطري مستمر ويساعد  البرنامجوالحال@ة ف@ي ني@بال غ@ير مس@تقرة، وس@وء الأوضاع الأمنية يحد من عمل                  . الش@أن 
وتجري محادثات بشأن تقديم المساعدة إلى  . الحكوم@ة ف@ي مج@الات ص@عبة ولك@ن ق@د يل@زم إج@راء تغي@ير في مجالات الترآيز                    

غلاديش آب@ير ومعق@د؛ وقص@ور الم@وارد يق@وض المش@اريع الإنمائ@ية ويجري             وال@برنامج القط@ري ف@ي ب@ن       . اللاجئي@ن البوتانيي@ن   
ال@تماس الهبات؛ آما يجري السعي إلى إجراء شراآات وثيقة مع الحكومة؛ وتتمثل الأولويات في العثور على موارد وتجنب      

 تدهور ظروف العمل؛ وحكومة جمهورية آوريا الديمقراطية الشعبية متعاونة بشكل عام، ولكن هناك مخاوف من        . التس@رب 
ويمكن تحسين الرصد، ولكن هناك مؤشرات تفيد أن الأغذية التي يقدمها        . فين@تظر ح@دوث انقط@اع وش@يك في خطوط الإمداد          

 . تصل إلى المستفيدينالبرنامج
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 المسائل التنظيمية والإجرائية

 (EB.3/26/2003)) 2005-2004(برنامج عمل المجلس التنفيذي لفترة السنتين 
وذآّر المجلس بأن . عرض الرئيس برنامج العمل الذي أُعد تلبية لقرار المجلس عقب أعمال مشروع التسيير والإدارة                -138

ب@رنامج العم@ل ه@و وثيقة حية، يجري استيفاؤها بشكل دوري، ولهذا السبب يرجى من المجلس أن يأذن لهيئة المكتب برصد              
آم@@ا وج@@ه انت@@باه المجل@@س إل@@ى أن ب@@رنامج العم@@ل ه@@ذا، عل@@ى عك@@س ب@@رامج العم@@ل الس@@ابقة،     .  وإق@@رارهاالتغي@@يرات المطلوب@@ة

 .مشروح

 والطلبات التي  البرنامجوأوض@حت الأمان@ة أن خط@ة السياس@ات لف@ترة الس@نتين القادم@ة ق@د أُعدت مع مراعاة احتياجات              -139
 بأفض@@ل إط@@ار تحليل@@ي  ال::برنامجآفال@@ة تم@@تع  ) 1: (وتتم@@ثل أه@@داف الخط@@ة ف@@يما يل@@ي  . الماض@@يقدمه@@ا المجل@@س ط@@وال الع@@ام   

توض@يح الح@الات الت@ي تتم@تع ف@يها المعون@ة الغذائ@ية بم@يزة نس@بية قياسا بسائر أنوع المساعدات في                   ) 2(وسياس@اتي لعمل@ياته؛     
 إيجابي، على أن يكون ذلك التوضيح بشكل تحليلي    بميزة ودور  البرنامجالح@الات غ@ير الطارئ@ة، والح@الات التي يتمتع فيها            

آم@ا أش@ير إل@ى زي@ادة ال@تعاون ف@ي الآون@ة الأخ@يرة م@ع الب@نك الدول@ي، وال@ى م@بادرة بحث@ية م@ع المعه@د الدول@ي لبحوث                             . ق@اطع 
 .سياسات الأغذية

 الخ@@اص بقض@@ايا السياس@@ات، لا س@@يما إدراج ع@@دد م@@ن وأوض@@حت الأمان@@ة بع@@ض الأس@@باب الكام@@نة وراء ب@@رنامج العم@@ل  -140
وسلطت الضوء على التأخر في توزيع الوثيقة المعنية بتعريف حالات . البرنامجالب@نود ووض@عها ف@ي المكان الذي تحتله في      

دات الط@@وارئ ف@@يما ي@@تعلق بوث@@يقة تقي@@يم احت@@ياجات الط@@وارئ، وال@@تأخر ف@@ي توزي@@ع الوث@@ائق الم@@تعلقة بالوص@@ول إل@@ى المس@@اع     
 .الإنسانية، والمشتريات المحلية، والمشتريات، وبناء القدرات الوطنية والإقليمية، وإدراج وثيقة بشأن التغذية

وقدم@ت الأمان@ة عرضا عاما للتواريخ المقترحة لدورات المجلس التنفيذي المقبلة، وقدمت اعتذارها للممثلين المسلمين            -141
وسيتش@اور المجل@س م@ع هي@ئة المكت@ب ومع      . ل@س حي@ث إن ال@دورة العادي@ة الثال@ثة س@تقع ف@ي منتص@ف ش@هر رمض@ان             ف@ي المج  

آم@ا أآدت مجددا للممثل الإيطالي أن موعد الدورة  . زم@لاء ف@ي م@نظمة الأغذي@ة وال@زراعة ل@تحديد موع@د جدي@د ل@تلك ال@دورة              
ما أشير إلى المشاورة غير الرسمية القادمة لاستعراض أساليب آ. حزيران/ يونيو2العادي@ة الثان@ية س@يحدد بحي@ث لا تق@ع يوم         

 .واختتمت الأمانة الكلمة بقراءة التغييرات المقترحة على برنامج العمل. العمل

علقة بالمس@@اعدة وه@@و يفه@م أن الوث@@يقة الم@@ت . وق@دم المجل@@س ع@@ددا آب@يرا م@@ن التعل@@يقات والاق@تراحات ف@@ي إط@@ار ه@ذا الب@@ند      -142
وأوضحت الأمانة  . 2004، ستعرض في الدورة العادية الأولى لعام        للبرنامج 5التقن@ية، والتي تتصل بالأولوية الاستراتيجية       

 هي أقرب موعد يمكنها فيه تقديم وثيقة جيدة عن ذلك الموضوع؛ ووافق المجلس على       2004أن ال@دورة العادي@ة الثال@ثة لع@ام          
 .ذلك

 في حالات الطوارئ؛ مشارآة ال:برنامج عم@ل  : ورأى المجل@س م@ن الأهم@ية أن يتض@من ب@رنامج العم@ل الوث@ائق التال@ية                  -143
الجه@ات المانح@ة ف@ي تعب@ئة الم@وارد؛ تقدير احتياجات الطوارئ؛ الاستعداد لحالات الطوارئ؛ اجتماعات وزيارات المجالس              

م نظ@ام التسيير والإدارة في المجلس؛ المسائل الإنمائية؛ الأرصدة النقدية غير المنفقة؛ سياسة      المش@ترآة؛ ب@ناء الق@درات؛ تقي@ي       
 من الناحية التشغيلية، البرنامج بش@أن المش@تريات المحل@ية؛ تحديث تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها؛ خبرة         ال:برنامج 

رام@@ية إل@@ى زي@@ادة مض@@مون وث@@ائق السياس@@ات المعن@@ية   الال::برنامجورح@@ب المجل@@س بجه@@ود . ف@@ي مج@@ال المس@@اعدات الإنس@@انية
والتقييم، والأداء، ولكنه حذر من أن عرض , ورأى من المفيد تقديم تقارير سنوية عن المسائل التشغيلية     . بالمس@ائل الإنس@انية   

 .هذا الكم الكبير من الوثائق على المجلس للقراءة لن يكون مناسبا

وطل@ب المجل@س أن تتض@من الوث@يقة المق@ترحة بش@أن ب@ناء الق@درات الوطن@ية والإقليم@ية معلوم@ات ع@ن آيفية تمويل تلك                    -144
وأش@ار إل@ى أن@ه ينبغي بالأحرى    .  م@ع القط@اع الخ@اص   ال:برنامج المه@ام، وس@أل ع@ن الموع@د المح@دد للوث@يقة المعن@ية بعلاق@ات            

لتنم@ية لي@نظر ف@يها المجل@س ب@دلا م@ن عرضها عليه للعلم والإحاطة، وإنه       ع@رض الوث@يقة المعن@ية بالان@تقال م@ن الإغاث@ة إل@ى ا         
ينبغ@@ي أن تظه@@ر الوث@@ائق المعن@@ية ب@@تقدير احت@@ياجات الط@@وارئ التقي@@يم المواض@@يعي للعمل@@يات المم@@تدة للإغاث@@ة والإنع@@اش ف@@ي     

ف@ي الإدارة القائم@ة على   آم@ا ينبغ@ي أن يتض@من ب@رنامج العم@ل استعراض@ا لل@تقدم المح@رز         . موض@ع م@بكر ف@ي ب@رنامج العم@ل      
 .2005النتائج، المقرر النظر فيها بالفعل في الدورة العادية الثالثة لعام 

. وح@@ث المجل@@س عل@@ى أن تك@@ون الوث@@ائق موج@@زة ق@@در الإمك@@ان، ولك@@نه لاح@@ظ ج@@ودة نوع@@ية وث@@ائق المجل@@س بش@@كل ع@@ام   -145
آما أن .  ب@رامج العم@ل للوآ@الات الإنسانية الأخرى لمعرفة القضايا التي تبحثها      جال:برنام وأع@رب ع@ن رغب@ته ف@ي أن يبح@ث            

ع@دد الأي@ام والس@اعات اليوم@ية المستغرقة في دورات المجلس سنويا يحتاج إلى التقليص، ويمكن تحقيق ذلك بزيادة استخدام               
 أن يقدم عرضا عاما موجزا لسياق أعمال   آم@ا رئ@ي أنه ينبغي للمدير التنفيذي       . الإج@راء الص@امت والمش@اورات ق@بل ال@دورة         

 . في آل دورة، على أن تعرض القضايا الاستراتيجية الراهنة والمقبلة الجوهرية مرة واحدة في العامالبرنامج

الم@@تحدة الإنمائ@@ي زي@@ارة مش@@ترآة م@@ع ب@@رنامج الأم@@م  (وأحاط@@ت الأمان@@ة المجل@@س علم@@ا بال@@زيارات المق@@بلة إل@@ى هايت@@ي     -146
وأضاف ). البرنامجزي@ارة يق@وم به@ا أعض@اء مجل@س       (، وس@ري لانك@ا      )وم@نظمة اليونيس@يف، وم@نظمة الأم@م الم@تحدة للس@كان           
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آم@@ا أن .  يعم@ل عل@ى تحس@ين عمل@ية رف@ع ال@تقارير إل@ى المجل@س بش@أن عمل@يات الط@وارئ           ال:برنامج المدي@ر التنف@يذي ق@ائلا إن    
ب العمل، آما يتجلى في خطة الإدارة، ويمكنه الآن، وقد أصبحت هذه العملية قيد التنفيذ،        يس@عى إل@ى تحس@ين أسالي       ال:برنامج 

 .الانتقال إلى العمل الهام المتمثل في استعراض أسلوبه في دعم المستفيدين في الميدان

. يعاد توزيع الوثيقة المعدلة مع المحضر الموجزواق@ترح الرئ@يس أن ت@راجع الوث@يقة ف@ي ض@وء تعليقات المجلس، وأن                   -147
وس@@تعرض النس@@خة الم@@نقحة عل@@ى . آ@@انون الأول/وس@@تراجع هي@@ئة المكت@@ب ب@@رنامج العم@@ل ع@@ند اج@@تماعها ف@@ي أواخ@@ر ديس@@مبر 

 .2004شباط /المجلس في دورته العادية الأولي في فبراير

لأمم المتحدة للسكان ومنظمة اليونيسيف بكلمتين أُعدتا سلفاً، عرضا فيهما انطباعتهما عن    أدلى أمينا مجلسي صندوق ا      -148
وأثن@@يا عل@@ى الج@@ودة العال@@ية لوث@@ائق  . وق@@ال الأمي@@نان آلاهم@@ا أن تجرب@@تهما آان@@ت مف@@يدة وم@@ثمرة  . لل::برنامجالمجل@@س التنف@@يذي 

. ام الكامل للأعضاء بالوثائق المعروضة عليهملم@ لإالمجل@س، وعل@ى ترآ@يز وإيج@از مداخ@لات الأعض@اء الت@ي يتض@ح م@نها ا           
.  وبعملية التخطيط التي يقوم بها لفترة السنتين   البرنامجوأش@اد الأمي@نان بش@كل خ@اص ب@رؤية المجل@س الاس@تراتيجية لأعم@ال                 

ا مداولاته نمائ@ية للألفية، وبتصميمه على تحقيق إدارة فعالة، وبالصراحة التي تتسم به     لإآم@ا أش@ادا بترآ@يزه عل@ى الأه@داف ا          
 لأعضاء المجلس الجدد وعلى معالجته البرنامجوأثنى الأمينان على المعلومات التي يوفرها      . ف@ي ش@كل مواجه@ة ف@ي القاع@ة         
عداد للاجتماعات لإون@وه أمين صندوق الأمم المتحدة للسكان بالدور المهم لهيئة المكتب في ا . لمس@ألة خلاف@ة رئ@يس المجل@س     
نح@و اتخ@اذ الق@رارات، وأوص@ى بتعيي@ن منسقين لإدارة مناقشة موضوعات معينة؛ آما أوصى              الت@ي تتس@م بالترآ@يز وال@توجه         

 . بتجنب عقد جلسات مسائية وجلسات في أيام السبت لجعل اجتماعات أآثر فائدة

 .دارةلإ التسيير واوأشار الأمينان إلى أن المجال مازال واسعاً للتبادل المثمر للخبرات في مسائل  -149

 أي أعمال أخرى

 (EB.3/30/2003)مشارآة البرنامج في عملية النداءات الموحدة 
رآ@زت الأمانة في عرضها لهذا البند على أن عملية النداءات الموحدة هي عملية تنسيقية هامة تتضمن عددا آبيرا من           -150

 .لوآالاتالأطراف، وتعزز التعاون بين ا

وبع@د ع@رض قدم@ته مدي@رة المكت@ب الإنس@اني للجماع@ة الأوروب@ية أوض@حت ف@يه مش@ارآة منظم@تها في عملية النداءات                   -151
 بعمل@@ية ال@@نداءات الموح@@دة، ولا س@@يما بتحس@@ين عمل@@يات تقي@@يم       ال::برنامجالموح@@دة واه@@تمامها به@@ا، رح@@ب المجل@@س بال@@تزام      

 مع البرنامجوطلب المجلس الإيضاح بشأن تنسيق     .  وال@ربط بي@ن الدع@م ف@ي ح@الات الطوارئ والانتقال والتنمية             الاحت@ياجات 
 .الوآالات الأخرى في الأمم المتحدة، وبشأن أنشطته الرامية إلى تحسين فعالية العملية

وأشارت إلى أنه . ات الموح@دة وت@نوع الحالات التي تعمل في ظلها   ورآ@زت الأمان@ة ف@ي رده@ا عل@ى تعق@د عمل@ية ال@نداء                 -152
آما تعمل شبكة مراآز . 2003يج@ري إدخ@ال تحس@ينات بش@كل مس@تمر، م@ثل بدء عمليات النداءات الموحدة الانتقالية في عام           

الأمم المتحدة، بما في تنس@يق عمل@ية النداءات الموحدة في المقر وفي الميدان على تحسين الروابط مع الوآالات الأخرى في                 
 .ذلك من خلال شبكة للبريد الإلكتروني

وردا عل@ى س@ؤال من المجلس، رآز المدير التنفيذي على الحاجة إلى مواءمة المعونات الغذائية مع آفاية المعونة غير         -153
ال م@@ن الط@@وارئ إل@@ى التنم@@ية عمل@@ية مس@@تمرة، وأيض@@ا إل@@ى    ووج@@ه أيض@@ا الانت@@باه إل@@ى أهم@@ية اعت@@بار عمل@@ية الان@@تق   . الغذائ@@ية

 .الصعوبات المواجهة في الاضطلاع بعمليات تقييم الاحتياجات في حالات دائمة التغير

صندوق الأمم المتحدة للسكان ومنظمة / الاج:تماع المشترك للمجالس التنفيذية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي        
 (EB.3/31/2003)  لعالمياليونيسيف وبرنامج الأغذية ا

حزيران / يونيو9-6قدم@ت الأمانة التقرير المتعلق بالدورة المشترآة بين المجالس في نيويورك، التي عقدت في الفترة                -154
 .، وأعلنت أنه قد عُقدت اجتماعات لاحقة منذ ذلك الحين2003

 فيروس �آانون الثاني / برز الرئيس البنود المدرجة في جدول أعمال الدورة المشترآة القادمة التي ستعقد في يناير وأ  -155
 قد البرنامج وأبلغ المجلس أن هيئة مكتب �الإي@دز، التبسيط والمواءمة، نظام المنسق المقيم، الأمن   / نق@ص الم@ناعة البش@رية     

ل@تقرير الص@ادر ع@ن الاج@تماع الق@ادم س@يكون أآ@ثر اس@تكمالا عند عرضه على          وذآ@ر أن ا   . استش@يرت بش@أن ج@دول الأعم@ال       
 .شباط/  التي ستعقد في فبرايرللبرنامجالدورة القادمة للمجلس التنفيذي 

يئة المكتب  مس@تعدا بش@كل ج@يد لم@ثل ه@ذه الاج@تماعات، وطل@ب إلى ه       ال:برنامج وذآ@ر المجل@س أن م@ن المه@م أن يك@ون            -156
وشدد المجلس أيضا على أهمية موافاة   . ال:برنامج ال@نظر ف@ي ط@ريقة ت@زيد م@ن أهم@ية ال@دورات المش@ترآة بالنس@بة إل@ى عم@ل                       

وتساءل المجلس عن الهدف . المجل@س بن@تائج الاج@تماعات، وإط@لاع المجل@س عل@ى الوض@ع ف@يما يتص@ل بال@زيارات الميدانية                  
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وأش@@ير أيض@@ا إل@@ى .  والفك@@رة الت@@ي ق@@ام عل@@يها اخت@@يار موض@@وعات ج@@دول الأعم@@ال ف@@ي ه@@ذه الاج@@تماعات،لل::برنامجالأساس@@ي 
 .المعايير المختارة لتحديد من يشارآون في الاجتماعات والزيارات الميدانية المشترآة

، ال@@ذي دع@@ا مج@@الس   52/12م@@ة وردت الأمان@@ة بقوله@@ا إن الاج@@تماعات المش@@ترآة تعق@@د اس@@تجابة لق@@رار الجمع@@ية العا        -157
أم@ا ب@@نود ج@دول الأعم@ال المخ@تارة فإنه@ا الب@نود الت@@ي تحظ@ى باه@تمام ع@ام وتتس@م بأبع@@اد           . الص@ناديق وال@برامج إل@ى الاج@تماع    

 .شاملة

 .بهذه المناقشةوستقدم النقاط المثارة في المناقشة إلى دورة المجالس القادمة، وسيحاط المجلس علما   -158

 )EB.3/32/2003 (آخر تطورات الخسائر في الأغذية في بنغلاديش
وجرى استكمال خطة عمل ترآز على تنمية . أق@رت الأمان@ة بأهم@ية المش@كلة، وقالت إنها تعمل مع الحكومة على حلها             -159

ومن الشواغل الرئيسية أن التمويل الحكومي . بير لإدارة خطة العملوعين موظف آ . الشعور بالملكية في الوزارات المعنية    
وتتزايد احتياجات اشد السكان . البرنامجلا يص@ل إل@ى المس@توى المحلي ويحاول المسؤولون تعويض هذا النقص ببيع أغذية       

 .والعمل مستمر بدعم قيم من الحكومة. فقرا في بنغلاديش، ويلزم من ثم مزيد من الموارد

وطل@ب المجل@س م@ن الأمان@ة أن توضح إجمالا التحديات الرئيسية التي تراها في المنطقة وما قد يكون لديها من وسائل                 -160
وطل@ب أيض@ا المجل@س م@نها الإيضاح بشأن     . للتص@دي له@ا، والأث@ر المح@تمل للخط@ة الاس@تراتيجية الجدي@دة ف@يما ت@رى الأمان@ة                 

آم@ا طل@ب المجل@س م@ن الأمان@ة أن تعل@ق عل@ى برنامج              . ية للتحس@ينات والخط@وات المق@ترحة لل@تعامل معه@ا          المج@الات الأساس@   
ال@تغذية المدرس@ية في سري لانكا وأن توضح نهجها لتحديد استراتيجية الانسحاب، آما طلب مزيدا من المعلومات عن حالة                 

 .اللاجئين المسلمين في ميانمار

أما فيما . أش@ارت الأمان@ة إل@ى أن@ه ق@د يك@ون م@ن الس@ابق ل@لأوان التعل@يق عل@ى الخط@ة الاس@تراتيجية إذ أنها لم تعتمد بعد                             -161
ي@@تعلق بالمج@@الات الأساس@@ية للتحس@@ينات فه@@ي الاض@@طلاع بأنش@@طة يوم@@ية وتحس@@ين الف@@رص الاس@@تراتيجية ووض@@ع ترتي@@بات      

ش ب@@رنامج جدي@@د لتلب@@ية الاحت@@ياجات الغذائ@@ية المس@@تمرة، يش@@مل عل@@ى وج@@ه     وس@@يعقب ال@@برنامج القط@@ري لب@@نغلادي . احتياط@@ية
ويشمل برنامج التغذية . الخص@وص إج@راءات للمحافظ@ة عل@ى ثقة الجهات المانحة في أن الغذاء يصل إلى السكان المعوزين     

لقدر الكافي للمحافظة  مدرس@ة ف@ي م@ناطق ن@زاع ف@ي المنطقة الشمالية حيث يتوفر الأمن با     1 000المدرس@ية ف@ي س@ري لانك@ا        
والمسلمون في ميانمار ينكر عليهم حقهم في التمتع بالحقوق الأساسية، ويعاملون معاملة سيئة بشكل . عل@ى س@لامة الموظفين    

وأعربت الأمانة عن امتنانها .  م@ع مفوض@ية الأم@م الم@تحدة لش@ؤون اللاجئي@ن لإع@ادتهم إل@ى بنغلاديش          ال:برنامج ع@ام؛ ويعم@ل     
 . الجهات المانحةللدعم المقدم من

وآان . ورح@ب المجل@س بخط@ة العم@ل للح@د م@ن الخسائر في الأغذية في بنغلاديش وبتعيين مسؤول لإدارة خطة العمل               -162
 ومعدل الخسائر البالغ. م@ن الأهم@ية بش@كل خ@اص التأآ@يد مج@ددا للجه@ات المانح@ة عل@ى أن مس@اهماتها تص@ل إلى المستفيدين                   

 ف@ي المائ@ة من الخسائر قبل   8 ف@ي المائ@ة ال@ذي آش@فت ع@نه دراس@ة المعه@د الدول@ي ل@بحوث السياس@ات الغذائ@ية يش@مل                   13.35
 ف@ي المائ@ة بعد التسليم نتيجة لعمليات التقاسم، وأوصى المجلس بعدم التهاون على الإطلاق فيما     5التس@ليم إل@ى المس@تفيدين، و      

حس@ينات آب@يرة م@ن خلال توزيع دقيق وبسكويت مقويين في عبوات مميزة بدلا من    ويمك@ن إدخ@ال ت    . ي@تعلق بتس@رب الأغذي@ة     
فهي توزع بالفعل نسبة آبيرة من الأغذية بهذا الشكل، وتعتزم زيادة هذه : وأحاط@ت الأمان@ة علم@ا به@ذه ال@نقطة     . تقدي@م ح@بوب   

 . في المائة في إطار البرنامج القطري الجديد100النسبة لتصل إلى 

 بعة مسائل التسيير والإدارةالإحاطة بمتا
وآان الفريق قد أشرف . دارةلإلخ@ص الرئ@يس الأعم@ال الت@ي ق@ام به@ا ح@تى ال@يوم الف@ريق التوجيه@ي المعنى بالتسيير وا                  -163

دارة لإتس@@يير واالخط@@ة الاس@@تراتيجية، وخط@@ة ال: 2000دارة الت@@ي اع@@تمدها المجل@@س ف@@ي ع@@ام لإعل@@ى إن@@تاج أدوات التس@@يير وا
ووضعت الخطوط العامة للمهام . عدادلإلف@ترة الس@نتين، والإطار الموحد للسياسات؛ ومازال تقرير الأداء السنوي في طور ا           

س@ينظر الف@ريق، ف@ي جمل@ة أم@ور أخ@رى، ف@ي المسائل الخاصة بتحديد وضع وحدة التقييم        : الت@ي سيض@طلع به@ا ف@ي المس@تقبل      
 وأعلن عن  ؛واقترح تقييم المشروع، نظراً لمشارفته على الانتهاء      . جية لمراجعة الحسابات   وإنشاء لجنة خار   البرنامجداخ@ل   

 لحصر الأعمال المنجزة والتخطيط 2003آانون الأول /دارة في ديسمبرلإعق@د اج@تماع للف@ريق التوجيهي المعني بالتسيير وا       
 الأمم المتحدة في نيويورك بتقدم المشروع؛ وه@ناك اه@تمام م@تزايد بي@ن أجه@زة     . 2004للأعم@ال الت@ي سيض@طلع به@ا ف@ي ع@ام        

، وه@و يرح@ب ب@الدعوات الت@ي ترد من     2004آ@انون الثان@ي     /وس@وف يح@يط الرئ@يس مجل@س اليونيس@يف علم@اً بذل@ك ف@ي ي@ناير                 
ودُعي الأعضاء إلى دعم هذه العملية بالعمل مع الزملاء في  . نمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان    لإب@رنامج الأمم المتحدة ا    

 .دارةلإيويورك لزيادة التعريف بمشروع التسيير وان
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