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 القضایا الاستراتيجية الراهنة والمقبلة
 (EB.A/1/2004)القضایا الاستراتيجية الراهنة والمقبلة 

یعيق وصولهم  فارتفاع أسعار الأغذیة. ى سيكون سنة عسيرة بالنسبة للفقراء الجوع2004أآѧد المدیѧر التنفيذي أن عام       -1
والى جانب  . الفوائѧض الغذائѧية الوطنѧية یعنѧي انخفѧاض حجѧم الإمѧدادات الغذائѧية المتاحة للمساعدات                 إلѧيها؛ آمѧا أن انكمѧاش        

         ѧيمة الѧبوط قѧإن هѧك، فѧدرة              ذلѧن قѧعفان مѧحن یضѧيف الشѧادة تكالѧبرنامج دولار وزیѧتجابة    الѧى الاسѧوفي هذا السياق أشار    .  عل
 في المائة منهم خارج مناطق      90المدیر التنفيذي إلى الصعوبات الخاصة التي تواجه ضحایا الفقر المزمن الذین تعيش نسبة              

 .ذلك إلى المساعدةحالات الطوارئ التي تتسلط عليها الأضواء والذین تمس حاجتهم مع 

 مليون نسمة من النازحين الذین یواجهون 1.2فهѧناك  : وجѧرى إبѧراز الوضѧع الѧيائس فѧي مѧنطقة دارفѧور فѧي السѧودان             -2
وعرض .  فѧي عيѧن المكѧان غѧير أنѧه یحѧتاج بإلحѧاح إلѧى مسѧاندة الجهѧات المانحة                     الѧبرنامج ویعمѧل   . خطѧر المجاعѧة والمѧوت     

 ѧوارد،   المدیѧѧة المѧѧي حالѧѧنا فѧѧهد تحسѧѧي تشѧعبية التѧѧية الشѧѧا الدیمقراطѧѧة آوریѧѧي جمهوریѧة فѧѧياجات القائمѧѧا الاحتѧѧيذي أیضѧѧر التنف
الإیدز /وآذلѧك في أفریقيا الجنوبية التي حظيت ببعض التحسن في توافر الأغذیة ولكن جائحة فيروس نقص المناعة البشریة   

وما یزال العراق یشكل تحدیا أساسيا، غير أن        . شمال أوغندا، وغرب أفریقيا   مѧا تѧزال تشѧكل عائقا مهما فيها، وفي هایتي، و           
 . تدریجيا على امتداد فترة الصيفالبرنامجمن المنتظر أن یكون بالمستطاع إنهاء الجانب الرئيسي من أنشطة 

ومѧع الأسѧف فإن التقدم المحقق على   . لإنمائѧية للألفѧية  وفѧد وفѧرت المعونѧة الغذائѧية إسѧهاما مهمѧا فѧي تحقѧيق الأهѧداف ا              -3
 أن یوسѧѧع مѧѧن قѧѧاعدة الجهѧѧات المانحѧѧة، وأن یجѧѧتذب القطѧѧاع الخѧѧاص    الѧѧبرنامجطѧѧریق استئصѧѧال الجѧѧوع غѧѧير آѧѧاف، فعلѧѧى   

وأطلع المدیر التنفيذي المجلس على     . والجهѧات المانحѧة الناشѧئة حѧتى یصѧبح أآѧثر قѧدرة علѧى الإسѧهام فѧي الهѧدف المشѧترك                       
 ѧراآة      مجѧѧاء شѧѧألة إرسѧيها مسѧѧت فѧѧي نوقشѧا، التѧѧيلي، وفرنسѧبرازیل، وتشѧѧن الѧѧل مѧاء آѧѧع رؤسѧѧيرة، مѧتماعات الأخѧѧریات الاج

عالمѧية جدیѧدة لاستئصѧال الجوع، وعلى نتائج زیارته إلى بيرو التي عاین فيها علائم مشجعة على انخراط القطاع الخاص،                     
 .مجللبرناوعلى الجهود الأخيرة، لتعزیز الصورة العامة 

وتتسѧم علاقات الشراآة مع الجهات الفاعلة الأخرى، ولاسيما صندوق الأمم المتحدة لرعایة الطفولة، ومنظمة الصحة            -4
وأآد المدیر التنفيذي الرغبة في تعزیز     . العالمѧية، ومѧنظمة الأغذیѧة والѧزراعة، والصندوق الدولي للتنمية الزراعية، بالمتانة            

الترتيبات مع المنظمات غير الحكومية وإرساء مبادئ جدیدة تتعلق بالتعاون معها والتماس خيارات جدیدة فيما یتعلق، مثلا،              
وأضاف أن . البرنامجفي بإجѧراءات الاسѧتعداد للكѧوارث؛ وأشѧار، فѧي هذا الصدد، إلى أهمية القيادة على المستوى الميداني              

وقѧد تحقق تقدم طيب في التدریب على الإدارة  . ت الأمنѧية لتحسѧين سѧلامة الموظفيѧن    العمѧل یمضѧي قدمѧا فѧي إرسѧاء الترتيѧبا           
الإیدز في مقرات   /وجѧرى التشѧدید علѧى الحاجѧة إلѧى التعامل مع مشكلة فيروس نقص المناعة البشریة                . المسѧتندة إلѧى النѧتائج     

آما أن تعزیز صورة    . م الفعالية والشفافية  وسѧيؤدي تحسѧين ترتيبات المراجعة والتعاریف التشغيلية الجدیدة إلى تدعي          . العمѧل 
 أساسا إلى أن یتعلم سبل القيام       البرنامجویسعى  .  سѧيكون طѧریقة مѧن طѧرق تشجيع الجهات المانحة على المساهمة             الѧبرنامج 

 .بالمزید في هذا الصدد وعلى نحو أفضل

5-             ѧرة التنفѧي المدیѧارول بيلامѧيدة آѧت السѧرعایة الطفولة أمام المجلس وأآدت علاقة            وتحدثѧتحدة لѧم المѧندوق الأمѧيذیة لص
: (وأبرزت المجالات الرئيسية الثلاثة للتعاون وهي.  لدعم الأهداف الإنمائية للألفية    والبرنامجالشراآة القویة بين الصندوق     

خفيف أعباء جائحة فيروس نقص المناعة      ت) 3(الحد من سوء التغذیة؛     ) 2(زیادة نسب الانخراط في المدارس الابتدائية؛       ) 1
وفѧي الخѧتام أآѧدت السѧيدة بيلامѧي أهمѧية علاقѧات الشѧراآة والأنشѧطة المشѧترآة فѧي إعمѧال حѧق الѧناس في                       . الإیѧدز /البشѧریة 

 . العيش بسلام وأمن

 الإغاثѧѧة فѧѧي حѧѧالات الطѧѧوارئ إلѧѧى الوضѧѧع وأشѧѧار السѧѧيد جѧѧان إیجلانѧѧد وآѧѧيل الأميѧѧن العѧѧام للشѧѧؤون الإنسѧѧانية ومنسѧѧق   -6
الخطѧير فѧي غѧرب السѧودان وتشѧاد، وأآѧد واجѧب المجѧتمع الدولي في تقدیم المساعدة وأطلع المجلس على التحدیات الراهنة                          
فѧي مѧيدان المسѧاعدات الإنسѧانية، وأبѧرز الحاجة إلى ضمان الوصول إلى المجموعات السكانية المنكوبة، والتصدي لحالات             

 . المنسية، وترویج المساعدات الرامية إلى التوصل إلى حلول دائمة آجزء من الجهود الإنسانيةالطوارئ

وتحѧدث السѧيد فردریك شيك نائب المسؤول الإداري للوآالة الأمریكية للتنمية الدولية عن التطورات المتعلقة بالمعونة                   -7
ولاحظ أن . اسѧبة الذآѧرى الخمسѧين لقѧيام بѧرنامج الغѧذاء مѧن اجѧل السѧلام في الولایات المتحدة         الغذائѧية للولایѧات المѧتحدة بمن    

قѧدرات الاسѧتجابة للكѧوارث تخضѧع لضغوط متواصلة بفعل تزاید عدد حالات الطوارئ، وأآد الحاجة إلى نهج تفعيلية تكفل                  
 .الإیدز/ المناعة البشریةآما أآد الأهمية الماسة للكفاح ضد فيروس نقص. التقليل من أثر الكوارث

وجرى . البرنامجوأوضѧح عدة أعضاء ما تقدمه حكوماتهم من دعم لجهود           . ورحѧب المجلѧس بحѧرارة بهѧذه الخطابѧات           -8
ن الجهات  التأآѧيد علѧى الحاجѧة إلѧى التنسѧيق والѧبرمجة المشѧترآة بيѧن وآالات الأمم المتحدة وزیادة الاشتراك في التنسيق بي                       

وأجمѧع المجلѧس علѧى التأآѧيد علѧى أهمية علاقات الشراآة بالنسبة للبرامج المقبلة، وعلى الإقرار بالأهمية                 . المانحѧة المحلѧية   
. الإیدز/الأساسѧية للمعونѧة الغذائѧية في تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية، وفي التصدي لمشكلة فيروس نقص المناعة البشریة              
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بوصفه إحدى الجهات الرئيسية العادلة في مجال المساعدات الإنسانية، أن یتابع تنفيذ مبادئه الإنسانية              ویجب على البرنامج،    
 .التي اعتمدت مؤخرا

ویسѧѧتفاد مѧѧن الخلاصѧѧات الأولѧѧية للتقيѧѧيم   . للѧѧبرنامجوأبѧѧرز بعѧѧض الأعضѧѧاء أهمѧѧية التقيѧѧيم المقѧѧبل للأنشѧѧطة الإنمائѧѧية       -9
ѧѧية الخارجѧѧب الإنمائѧѧى الجوانѧѧيز علѧѧاش الترآѧѧة والإنعѧѧي للإغاثѧѧه ینبغѧѧتاحة . ي أنѧѧائل المѧѧدى الوسѧѧززة إحѧѧية المعѧѧبر التنمѧѧوتعت

ولاحѧظ المجلѧس ضѧرورة توسيع قاعدة الجهات المانحة واآتشاف صيغ تمویل             . لخفѧض الاحتѧياجات الѧناجمة عѧن الطѧوارئ         
صورة هادفة أآثر من ذي قبل لتشجيع زیادة المعونة المتعددة      أن یعمل ب   البرنامجویجب على   . مبѧتكرة تناسѧب آل الأطراف     

واعتѧѧبرت المسѧѧاهمات مѧѧتعددة الأطѧѧراف، والتدابѧѧير المحسѧѧنة لتوجѧѧيه المعونѧѧات إلѧѧى الشѧѧرائح الضѧѧعيفة، الوسѧѧيلة  . الأطѧѧراف
 آما جرت الإشارة . له أهمية أساسية وهو یؤثر على مصداقيته البرنامجوتقدیѧر احتѧياجات   . الѧبرنامج المѧثلى لѧتعزیز فعالѧية    

 .إلى الحاجة إلى رصد الآثار طویلة الأجل للمعونة الغذائية

 من تقدم في البرنامجآمѧا تѧم الإعراب عن التقدیر لما حققه      .  فѧي مѧيدان تعزیѧز صѧورته الثѧناء          الѧبرنامج ولقيѧت جهѧود       -10
لأعضѧاء إلѧى قضية الأغذیة المعدلة وراثيا المدرجة في شحنات المعونة      وأشѧار بعѧض ا    . مجѧال الإدارة المسѧتندة إلѧى النѧتائج        

 .وأآدوا أن من الواجب إطلاع الحكومات على الأمر بشكل آامل واحترام اللوائح الوطنية في هذا الصدد

11-                      ѧوارد لمعالجѧى المѧة إلѧيذي الحاجѧر التنفѧد المدیѧنقاط أآѧذه الѧى هѧاع في دارفور    ورداً علѧوأقر بضرورة اتخاذ   . ة الأوض
 للحاجة إلى التنسيق مع الوآالات الأخرى؛       البرنامجوأشѧار إلѧى أن هѧناك تفهمѧا آѧاملا في             . تدابѧير لمواجهѧة الجѧوع المزمѧن       

وتتمѧѧثل سياسѧѧة . الѧѧبرنامجویجѧѧري العمѧѧل علѧѧى دمѧѧج الأهѧѧداف الإنمائѧѧية للألفѧѧية وقضѧѧایا الѧѧتمایز بيѧѧن الجنسѧѧين فѧѧي أنشѧѧطة      
ѧѧب    برنامجالѧѧن جانѧѧري مѧѧتهلاك البشѧѧالحة للاسѧѧحنات صѧѧأن الشѧѧهادات بѧѧدار شѧѧمان إصѧѧي ضѧѧيا فѧѧة وراثѧѧة المعدلѧѧإزاء الأغذی 

وثمѧة إدراك بأهمѧية انخراط القطاع   . مواطنѧي الجهѧة المانحѧة ذاتهѧم وتѧرك الحѧریة للجهѧات المتلقѧية لاتخѧاذ قѧراراتها بنفسѧها              
وأعѧرب عѧن امتنانه لما تعهدت به البلدان المانحة من           . فيѧن وأمѧنهم    أولویѧة قصѧوى لسѧلامة الموظ       الѧبرنامج ویمѧنح   . الخѧاص 

 .دعم

 التقاریر السنویة
 (EB.A/2/2004) 2003 لعام الأداء السنويالتقریر 

أبѧѧرز و.  مѧѧن هѧѧذا الѧѧنوعللѧѧبرنامج، وهѧѧو أول تقریѧѧر 2003قدمѧѧت الأمانѧѧة عرضѧѧا مرآѧѧزا لѧѧتقریر الأداء السѧѧنوي لعѧѧام     -12
العѧرض أن الѧѧتقریر یمѧثل همѧѧزة الوصѧل بيѧѧن اثنتيѧن مѧѧن فѧترات التخطѧѧيط والميزانѧية ویرآѧѧز علѧى الأولویѧѧات الاسѧѧتراتيجية        

). 2005-2004(وخطة الإدارة لفترة السنتين ) 2005-2002(والأولویѧات الإداریѧة الѧواردة في الخطة الاستراتيجية والمالية        
.  في الإبلاغ عن الأداء السنوي في إطار یقوم على النتائج     البرنامجهج الذي یتبعه    والهѧدف مѧن ذلѧك هѧو الѧبدء في تحسين الن            

واسѧترعي الاهѧتمام إلѧى الإنجѧازات الإیجابѧية فѧيما یѧتعلق بكѧل أولویѧة مѧن الأولویѧات الاسѧتراتيجية مѧع مؤشѧر یحدد أسلوب                
ن أآثر موضوعية مع زیادة الترآيز على وقدمѧت تأآѧيدات بѧأن تقریѧر الأداء السѧنوي القѧادم سوف یكو             . العمѧل فѧي المسѧتقبل     

المؤشѧѧرات الخاصѧѧة بالأولویѧѧات الاسѧѧتراتيجية والأولویѧѧات الإداریѧѧة، وبأنѧѧه سѧѧوف یѧѧتم تحسѧѧين تقاریѧѧر المشѧѧاریع الموحѧѧدة       
 .آوسيلة لإبلاغ الجهات المانحة عن الأداء التشغيلي على مستوى المشروع

 الموافقѧة علѧى شѧكل الѧتقریر ونهجѧه القѧائم علѧى النѧتائج، وآانѧت هѧناك إشѧادة بالتقریر من حيث                        وأعѧرب المجلѧس عѧن       -13
 سѧѧنوات ليصѧѧبح جѧѧزءا مѧѧن الѧѧثقافة 5 و4ولوحѧѧظ أن الѧѧنهج القѧѧائم علѧѧى النѧѧتائج اسѧѧتغرق مѧѧا بيѧѧن . شѧѧموله وشѧѧفافيته وتحلѧѧيلاته

غير . البرنامجمساءلة الضروریة مع إعطاء تقدیر لتقدم       واعتبر تقریر الأداء السنوي أداة مفيدة بحيث أنه حقق ال         . التنظيمѧية 
أن فѧائدة الѧتقریر آانѧت ستتحسѧن لѧو أنѧه رآѧز بقѧدر أآѧѧبر علѧى النواحѧي الداخلѧية لغѧرض التقيѧيم الذاتѧي وتحسѧين ممارسѧѧات                

  .وینبغي تدریب الموظفين على الإدارة القائمة على النتائج وبناء القدرة الإداریة للمكاتب القطریة. العمل

وقدمت مقترحات بشأن طرق تحسين عرض التقریر، مثلا لجعله أآثر اعتمادا على الأدلة في المستقبل أو تقدیم بعض       -14
وأشѧير إلѧى أنѧه مѧن المفѧيد تمامѧا أن یكѧون هناك مصدر غني بالبيانات، لكن ربما آان من        . المعلومѧات المفصѧلة فѧي الملحѧق      

واسترعى الاهتمام  . دة تحلѧيل الأداء، حيѧث إن البѧيانات لا تفصѧح عѧن الواقѧع بالقدر الكافي في بعض الحالات                    المطلѧوب زیѧا   
إلѧى أن معظѧم المعلومѧات الѧواردة فѧي الѧتقریر قѧد تѧم الكشѧف عѧنها بѧالفعل فѧي اللقѧاءات الإعلامية المفيدة التي عقدها المدیر                           

ما آان هناك إحساس بأنه یلزم تحقيق الاستفادة القصوى من النتائج، لأن     آ. 2003التنفѧيذي أثناء اجتماعات المجلس في عام        
ویلزم عمل المزید فيما    . الإبѧلاغ عѧن النѧتائج علѧى المسѧتوى المؤسسѧي آѧان یمثل تحدیا صعبا أمام آثير من الدول الأعضاء                     

 .یتعلق بالتعاریف لضمان توحيد البيانات

 علѧى أن الخطѧط الاسѧتراتيجية والخطѧط الإداریѧة سѧوف تكѧون فѧي المسѧتقبل مجѧال الترآيز الرئيسي                     رنامجالѧب ووافѧق     -15
ویعد . للمعلومѧات فѧي المسѧتقبل، ولكѧن یلѧزم إجѧراء تحسѧينات خاصѧة مѧن حيѧث جمѧع البѧيانات وتحلѧيل المؤشѧرات المختارة                      

ولاحظ أحد الأعضاء أن المؤشرات المؤسسية      .  الدعم قياس الأداء وسيلة مهمة للحفاظ على دعم الجهات المانحة وزیادة هذا          
 .الواردة في الملحق الرابع بالتقریر تحتاج إلى مزید من التفسير



WFP/EB.A/2004/10 3 

 

 لأنѧه قѧام بѧتدخلات فѧي حينها للتصدي للأزمات الإنسانية في أنحاء آثيرة من العالم في                   بالѧبرنامج وآانѧت هѧناك إشѧادة         -16
 ومѧع أن مѧناطق معيѧنة آانѧت تتطلѧب اهѧتماما خاصѧا بسѧبب حѧالات الطوارئ الحادة أو الممتدة، فإنه ینبغي عدم               .2003عѧام   

ویلزم بذل مزید من الجهود في العمليات الإنمائية       . إهمѧال مѧناطق أخѧرى لدیها برامج إنمائية مثل أمریكا اللاتينية والكاریبي            
وآان هناك ترحيب . ا، بدلا من الترآيز على التصدي لها بمجرد حدوثها     مѧن أجѧل معالجѧة الأسباب الجذریة للكوارث ومنعه         

وآانѧѧت مجѧѧالات الѧѧنجاح الأخѧѧرى موضѧѧع  . بالخطѧѧة الخاصѧѧة بالاسѧѧتثمار فѧѧي الأرصѧѧدة البشѧѧریة بѧѧدلا مѧѧن الأرصѧѧدة المادیѧѧة   
یѧѧدز ترحيѧѧب، ولكѧѧن قدمѧѧت طلѧѧبات للحصѧѧول علѧѧى مѧѧزید مѧѧن المعلومѧѧات بشѧѧأن نقѧѧاط مѧѧثل المؤشѧѧرات الموحѧѧدة لمѧѧرض الإ      

 وبعدها، أو مقارنات مع مناطق      البرنامجوطلѧب أحѧد الأعضѧاء تقدیѧم المѧزید مѧن النѧتائج المقارنѧة، قѧبل تدخلات                    . وفيروسѧه 
واسѧترعي الاهѧتمام إلѧى الѧزیادة فѧي عѧدد الجوعى على نطاق العالم وما صاحبها من انخفاض في المعونة                   . جغرافѧية أخѧرى   

ومع أنه تم عمل الكثير من حيث     . لغذائѧية عنصѧرا حѧيویا آخѧر یحѧتاج إلѧى الاهѧتمام             الغذائѧية؛ ویعѧد التسѧليم السѧریع للمعونѧة ا          
ولوحظ ظهور جهات مانحة . تعبئة الموارد، فإنه ینبغي أن یكون هناك مزید من الترآيز على توفير الموارد من أجل التنمية              

 بما في البرنامج،نحة التي یعتمد عليها لأول مѧرة ولكѧن مѧن الأمѧور الحѧيویة بѧذل جهѧود لمواصѧلة توسيع قاعدة الجهات الما                    
ومن المهم تشجيع أنواع مختلفة من المنح، مثل المنح         . ذلѧك المѧنح المقدمѧة مѧن بلدان مستفيدة، وهو اتجاه آان موضع اهتمام              

 .وثم الإعراب عن الأسف لانخفاض التمویل المتعدد الأطراف. المقدمة من القطاع الخاص

ورحبѧت الأمانѧة بالتشѧجيع الѧذي أبداه المجلس للشكل الجدید للتقریر ووعدت بإدخال المزید من التحسينات على تقریر                      -17
وسѧوف یولѧى مѧزید مѧن الاهѧتمام للنѧتائج القابلة للقياس؛        . الأداء السѧنوي فѧي المسѧتقبل، مѧع مѧراعاة الملاحظѧات التѧي أبدیѧت                

وقدم تأآيد بأن نتائج التقریر سوف ترآز على النواحي الداخلية مع الاستعانة   . تائجوسѧوف یѧتم تحسѧين عملية الإبلاغ عن الن         
ووجهѧت الأمانѧة الشѧكر إلى الأعضاء    .  وللѧبلدان المتلقѧية  الѧبرنامج ؛ ویعѧد الѧتقریر مهمѧا للمجلѧس ولإدارة          الѧبرنامج بموظفѧي   

 . آما یعبر عنه التقریر2003 في عام البرنامجلاعترافهم بأداء 

 لعام والزراعة الأغذیة منظمة ومجلس الاجتماعي الاقتصادي المجلس إلى السنوي التنفيذي دیرالم تقریر
2003 (2004/EB.A/3) 

قدمѧت الأمانѧة الѧتقریر السѧنوي للمدیѧر التنفيذي المرفوع إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي ومجلس منظمة الأغذیة               -18
وأشارت الأمانة إلى البيانات الأخيرة التي أدلى بها المدیر         . والذي سيكون التقریر الأخير من نوعه     ،  2003لعѧام   والѧزراعة،   

 وموظفيه من حيث أنها تكفل أقصى درجة للبرنامجالتنفѧيذي وأآѧد فѧيها الأهمѧية الطاغѧية لإرسѧاء علاقѧات الشѧراآة بالنسѧبة                
ت الأمانة بما قاله الأمين العام من أن إصلاحات الأمم المتحدة لا تقاس             واستشهد.  في خدمة المستفيدین   للبرنامجمѧن الفعالية    

بعѧدد البѧنود في جداول أعمال الاجتماعات بل بأثر جهود آل وآالة في مساعدة الشرائح الأشد ضعفا في العالم والتي أنشئت                      
المتحدة، ویسعى إلى تحقيق قسط أآبر من       الأمم التزاما آاملا بعملية الإصلاح في       الѧبرنامج ویلѧتزم   . الأمѧم المѧتحدة لخدمѧتها     

 .الانسجام مع الوآالات الأخرى، والمنظمات غير الحكومية، والشرآاء الإنمائيين

وأعرب المجلس عن تأیيده للتقریر الذي یعتبر وصفا مفيداً للتعاون مع وآالات الأمم المتحدة الأخرى، ولو أن عرض                    -19
علѧѧى أن .  المѧѧتعلقة بعلاقѧѧات الشѧѧراآة لѧѧم یوفѧѧر تفاصѧѧيل آافѧѧية   الѧѧبرنامجوانѧѧب المѧѧتعلقة بالأثѧѧر التشѧѧغيلي لأنشѧѧطة   بعѧѧض الج

وجѧرى الإعѧراب أیضѧا عن القلق من انخفاض أحجام    . الشѧراآات ليسѧت غایѧة بحѧد ذاتهѧا ولكѧنها وسѧيلة إلѧى الإغاثѧة الفعالѧة                   
وطلب إلى الأمانة تقدیم وثيقة عن المبادئ التي .  للتمویلالمثلىونسѧب المسѧاهمات مѧتعددة الأطѧراف، وهѧي الصѧيغة الفعالة         

 طبيعة الجهود التي ستبذل     وحث المجلس الإدارة العليا على توضيح     . زیادتهاتسترشѧد بهѧا فѧي استخدام تلك المساهمات بغية           
اهمات متعددة الأطراف عماد وتعتبر المس. اسѧتقطاب التأیѧيد لمѧثل هذا النوع من التمویل   مѧتعدد الأطѧراف، و  لتدعѧيم الѧتمویل    

المعونѧة الإنسѧانية، لأنهѧا تضѧمن تفѧادي الضѧغوط السياسѧية، ولكѧنها لا تعنѧي اسѧتبعاد الجهѧود لتشѧجيع الجهѧات المانحѧة غير                          
 .البرنامجالتقليدیة على تقدیم المساهمات إلى 

 في المستقبل القضایا المدرجة في التعزیز؛ وتدعو الحاجة       نامجالبروتسѧاءل المجلѧس عѧن الطѧریقة التѧي سيعرض بها               -20
ویقتضي الأمر التشدید على التعاون مع الحكومات، والمنظمات غير الحكومية،          . إلѧى أن تسѧتند الѧتقاریر المقѧبلة إلѧى النѧتائج            

 على التعاون مع    برنامجالوجرى حث   . والمجѧتمعات المحلѧية، وهيѧئات الأمѧم المѧتحدة الأخѧرى علمѧا بѧأن الدعم المحلي مهم                  
. المѧنظمات الأخѧرى المѧتمرآزة فѧي روما ومع الشراآة الجدیدة من أجل تنمية أفریقيا فيما یتصل بمشروع التغذیة المدرسية                    

ویسѧѧتحق الѧѧتعاون المѧѧتزاید مѧѧع الصѧѧندوق الدولѧѧي للتنمѧѧية الزراعѧѧية ومѧѧنظمة الأغذیѧѧة والѧѧزراعة المعѧѧروض فѧѧي الѧѧتقریر           
 التقریر  رأى بعض الأعضاء أن   وقѧد   . فѧيد إدراج المѧزید مѧن التفاصѧيل عѧن المشѧروعات المشѧترآة              الترحيѧب، إلا أن مѧن الم      

م أبرزوا  غير أنه ؛ مѧع المѧنظمات الأخرى في التصدي لحالات الطوارئ الكبرى          الѧبرنامج الطѧریقة التѧي تعѧاون بهѧا         أوضѧح   
 للبرنامجن إ حيثتنمية من جهة أخرى،  یكѧون هѧناك فصѧل بيѧن التصѧدي لحѧالات الطѧوارئ من جهة وحفز ال                أنѧه ینبغѧي ألا    

، البرنامجورغѧم الجهѧود المѧبذولة لإرساء التوازن بين الجنسين في صفوف موظفي              .  أیضѧا   فѧي المѧيدان الإنمائѧي      یقѧوم دور  
 .الفنيينفإن الحاجة تدعو إلى بذل المزید لتحقيق هذا التوازن في فئة الموظفين 

الحفѧاظ علѧى الѧتعاون مѧع المنظمات الأخرى المتمرآزة في روما وتعزیزه، غير أن من الصعب إیراد تفاصيل                    وسѧيتم     -21
وما یزال إرساء   . المشروعات المشترآة المحتویة على مثل هذا التعاون في وثيقة موجزة بالنظر إلى آثرة تلك المشروعات              

 تعتبر من بين أفضل المعدلات في منظومة الأمم البرنامجك في التوازن بين الجنسين من بين الأولویات رغم أن معدلات ذل     
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وقѧد جѧاء الѧتقریر نتѧيجة جهѧود جماعѧية وهѧو مѧا یفسѧر السѧبب فѧي أن بعѧض البѧنود نالѧت قسѧطاً أقل من التحليل أو                                   . المѧتحدة 
مستقبل بالقدر ذاته من    وستسعى الأمانة إلى أن تنعم آل التقاریر في ال        . عولجѧت بمسѧتوى أدنѧى من النهج المستند إلى النتائج          

وجѧرى التأآѧيد مجѧدداً علѧى أن إرساء علاقات التعاون والشراآة ليس هدفا في حد                . التحلѧيل ومѧن الѧنهج المسѧتند إلѧى النѧتائج           
وتم تقدیم التأآيدات بأن النظام الجدید للتقاریر سيواصل مراعاة جوانب التعاون مع      . ذاته بل وسيلة لتوفير الغوث والمساعدة     

 تقدیم التقاریر إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي ومجلس        البرنامجوسيواصل  .  الأخѧرى والنѧتائج المنѧتظرة لذلѧك        الهيѧئات 
 .منظمة الأغذیة والزراعة، ولو أن ذلك سيتم بالصيغة المبسطة الجدیدة التي أقرها المجلس في اليوم السابق

سѧات بریѧتون وودز بѧالفعل علѧى التعاون، ولاسيما في حالات ما بعد النزاعات، فيما یتعلق                   ومؤس الѧبرنامج وقѧد وافѧق       -22
، وعلى  البرنامجومن المزمع عقد مشاورات غير رسمية بشأن تقدیم المساهمات إلى           . بتѧبادل البѧيانات والمعلومѧات الأخرى      

ورداً على . یل متعدد الأطراف في ذلك الوقت   ، ویمكن دراسة مسألة التمو    2004نحѧو مѧا طلѧب المجلس قبلاً، في أواخر عام            
 مليون نسمة من المقيمين في المخيمات أو 1.2طلѧب بتقدیم التوضيحات بشأن عدد النازحين في دارفور، أشير إلى أن هناك    

 نسمة ممن سيواجهون قریبا مشكلات في الحصاد وسيحتاجون إلى المعونة      800 000المشѧردین؛ وأن هѧناك عѧددا آخر یبلغ          
وردا علѧѧى طلѧѧب بشѧѧأن مسѧѧتقبل الاجѧѧتماعات المشѧѧترآة للمجѧѧالس التنفѧѧيذیة، ذآѧѧر أن هѧѧذه المسѧѧألة سѧѧتكون موضѧѧع    . غذائѧѧيةال

الѧѧنقاش فѧѧي المجلѧѧس الاقتصѧѧادي والاجتماعѧѧي، وربمѧѧا فѧѧي الجمعѧѧية العامѧѧة، لأن التغيѧѧيرات فѧѧي الوضѧѧع المقѧѧبل للاجѧѧتماع         
 .المشترك للمجالس التنفيذیة یتطلب قراراً حكوميا دوليا

 قضایا السياسات
 ، (EB.A/4/2004)دمج التغذیة في أنشطة البرنامج : الغذاء من أجل التغذیة - مسائل التغذیة -
 ، (EB.A/5/2004)خبرات البرنامج والتحدیات التي تواجهه : التقویة بالمغذیات الدقيقة -
 (EB.A/6/2004) خبرات البرنامج والتحدیات التي تواجهه: التغذیة في حالات الطوارئ -

أشѧѧارت الأمانѧѧة، لѧѧدى عرضѧѧها وثѧѧائق الѧѧتغذیة علѧѧى المجلѧѧس، إلѧѧى أن الѧѧتغذیة قѧѧد أصѧѧبحت أولویѧѧة أساسѧѧية للѧѧبرنامج         -23
والوثѧائق الѧثلاث المعروضѧة علѧى المجلѧس تمѧثل جѧزءا هامѧا مѧن اسѧتراتيجية المѧنظمة لإنقѧاذ الأرواح في حالات الطوارئ                            

 . وبعدها

وأعربوا .  لما قدمه من وثائق شاملة وهامة ولما تضمنته من تطورات سياساتية هامة   بالبرنامجوأشاد أعضاء المجلس      -24
غѧير أن أنشѧطته الѧتغذویة لا تقتصѧر على       .  الطليعѧي فѧي مجѧال الѧتغذیة فѧي حѧالات الطѧوارئ              الѧبرنامج عѧن تقدیѧرهم لوضѧع       
 . والتي تشتمل عليها آافة برامجهللبرنامجتغذیة من المهام الحاسمة الأهمية حالات الطوارئ، فال

غير أن یلزم بذل    .  بالفعل لتعميم مراعاة التغذیة في أنشطته      الѧبرنامج ورحѧب المجلѧس بѧالخطوات الهامѧة التѧي اتخذهѧا               -25
) 2(لات الطوارئ وتحليل الأثر التغذوي لبرامج المعونة الغذائية؛         تقدیѧر حѧا   ) 1: (جهѧود إضѧافية علѧى جѧبهات آثѧيرة تشѧمل           

إعداد وتقدیم سلع ) 3(رسѧم خѧرائط هشاشѧة الأوضѧاع للمسѧاعدة علѧى تحدیѧد الأبعѧاد دون الوطنѧية لمشѧاآل الغѧذاء والتغذیة؛                         
التنسيق ) 6(ین الوطني والمجلس؛ بناء القدرات على الصعيد) 5(التوفير الملائم للملح الميود؛ ) 4(مقѧواة بالمغذیات الدقيقة؛     

 أیضѧѧا إلѧѧى تعييѧѧن موظفيѧѧن  الѧѧبرنامجوسѧѧيحتاج ). مѧѧثل الѧѧبرامج الأخѧѧرى المعنѧѧية بѧѧالإیدز  (مѧѧع الأنشѧѧطة والѧѧبرامج الأخѧѧرى  
وثمة أمران یبعثان على القلق بشكل آبير هما هل       . واستشѧاریين متخصصѧين، وتحسين مهارات وقدرات الموظفين الحاليين        

 مѧن القѧيام بالدور الهام المزمع في مجال التغذیة، وهل یتماشى هذا الدور مع مواطن قوته                  الѧبرنامج مكيѧن   سѧتكفي المѧوارد لت    
وقѧيل إن المعلومات عن التدخلات الأخرى في هذا القطاع          . فمѧن الضѧروري تقسѧيم العمѧل بيѧن الشѧرآاء الرئيسѧيين             . النسѧبية 

عنية حتى یصبح الإحساس بملكية المشروع حقيقيا وتصبح ليسѧت آافѧية؛ وإن مѧن الضѧروري الѧتعاون مѧع سѧائر الجهات الم               
وأبѧرز أیضѧا أن هѧناك حاجѧة إلѧى قدر آبير من التحليل على المستویين الإقليمي والقطري؛ وأن                . إرشѧادات السياسѧات فعالѧة     

 .بناء القدرات في البلدان المتلقية یمكنه أن یعزز تأثير أنشطة التغذیة

وشراء السلع .  مسѧألة الاسѧتدامة من السمات الرئيسية لأنشطته الغوثية        الѧبرنامج وأوصѧى أعضѧاء المجلѧس بѧأن یجعѧل             -26
آما یمكن تقویة   . الغذائѧية محلѧيا أمر هام بالنسبة إلى استدامة الأنشطة، ومن شأنه أن یكفل توافر الأغذیة المألوفة للمستفيدین                 

ویلѧѧزم دعѧѧم القѧѧدرات الموجѧѧودة فѧѧي الѧѧبلدان المخѧѧتلفة حѧѧتى یمكѧѧن للأنشѧѧطة أن تسѧѧتمر بعѧѧد  . الأغذیѧѧة بالمغذیѧѧات الدقѧѧيقة محلѧѧيا
 .وشراء الأغذیة محليا وسيلة هامة للانتقال من الإغاثة إلى التنمية.  من المنطقةالبرنامجانسحاب 

وردا على الشواغل بشأن بناء     . التغذیة وعلى تعليقاتهم  وشѧكرت الأمانѧة أعضѧاء المجلѧس على المناقشة الهامة لمسائل               -27
 قѧد جعѧل مѧن بѧناء القѧدرات أولویѧته الاسѧتراتيجية الخامسѧة، فضلا عن أن یعتزم تقدیم          الѧبرنامج القѧدرات، أفѧادت الأمانѧة أن        

ي مجѧѧال الغѧѧذاء  تدریѧѧبا ميدانѧѧيا أساسѧѧيا فѧѧ الѧѧبرنامجویقѧѧدم . 2004تشѧѧرین الأول /وثѧѧيقة بهѧѧذا الشѧѧأن إلѧѧى المجلѧѧس فѧѧي أآѧѧتوبر  
والѧѧتغذیة، وقѧѧد آلѧѧف مؤسسѧѧات بحѧѧوث محلѧѧية بإجѧѧراء دراسѧѧات استقصѧѧائية؛ وأعѧѧد مѧѧوادا بسѧѧيطة ومنخفضѧѧة الѧѧتكلفة للتوعѧѧية  

 البرنامجوفيما یتعلق بتقدیر احتياجات الأغذیة، فإن   . البرنامجالѧتغذویة، وجمѧيع هѧذه الأنشѧطة تندرج تماما في إطار رسالة              
 مجموعة متنوعة   البرنامجوفيما یخص التكاليف، یبحث     . ى مشاورات غير رسمية بهذا الشأن     ینظر في هذا الأمر، وقد أجر     
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فالاستثمار في التغذیة فعال جدا من حيث الكلفة، ذلك أن فوائده هائلة على             . مѧن الأنشѧطة الرامѧية إلѧى مѧراعاة تمویل التغذیة           
 في مجال التغذیة تتسق مع ما طلبه        البرنامج، فإن أنشطة    ولذا. المدیѧن القصѧير والطویل على السواء قياسا بالموارد اللازمة         

 . من وضع الترآيز على الأنشطة القائمة على النتائجالبرنامجالمجلس من 

 مهتم بتحدید السكان المتضررین بفيروس نقص المناعة البشریة وسوء       البرنامجوأعطѧت الأمانѧة أیضѧا توآѧيدات بѧأن             -28
ѧѧيرها  الѧѧية وغѧѧحة العالمѧѧنظمة الصѧѧع مѧѧأن مѧѧذا الشѧѧل بهѧѧي . تغذیة، ویعمѧѧا یولѧѧبرنامجآمѧѧيود الѧѧح بالѧѧراء الملѧѧيرة لإثѧѧية آبѧѧأهم  .

وأعربѧت الأمانѧة عѧن اتفاقهѧا مѧع ترآѧيز المجلѧس علѧى الاسѧتدامة وعلѧى أن المشѧتریات المحلѧية وبѧناء القѧدرات مѧن الأمور                                
. یѧادة قѧدرات المنتجيѧن المحليين، وأقام عمليات رائدة في عدد من البلدان    بѧالفعل تطویѧر وز    الѧبرنامج وقѧد دعѧم     . المستصѧوبة 

ولعѧل إحѧدى الصѧعوبات المواجهة في الصناعات المحلية لتقویة الأغذیة تتمثل في أن الأسواق المحلية أصغر من أن تستمر                     
 . في تطویر هذه الأسواقالبرنامجبذاتها آصناعة، وسيساعد 

 یعلق أهمية آبيرة على الشراآات، ولا یسعى إلى استنساخ خبرة المنظمات       البرنامجوأخѧيرا، رآѧزت الأمانѧة على أن           -29
وقد . الأخѧرى، وإنمѧا یحѧتاج إلѧى قѧدر معيѧن مѧن الخѧبرة فѧي مجال التغذیة حتى یكون شریكا مفيدا یدلو بدلوه في هذا المجال                             

لات أخѧرى مѧثل اليونيسѧيف ومفوضѧية الأمѧم المتحدة لشؤون اللاجئين وشرآاء       علѧى مذآѧرات تفѧاهم مѧع وآѧا     الѧبرنامج وقѧع   
آخریѧن فѧي مجѧال الѧتغذیة لكفالѧة تقسѧيم العمѧل بكفѧاءة، فضѧلا عѧن أنه عضو في اللجنة التوجيهية التابعة للجنة الأمم المتحدة                             

 على البرنامجم یحدث قط أن آان ول. المعنѧية بالѧتغذیة، ومѧن ثѧم فهѧو یشѧارك بشѧكل وثѧيق فѧي مواءمة السياسات وتخطيطها                  
صѧلة وثѧيقة بهѧذا القѧدر بالوآѧالات الأخѧرى التي شارك آثيرا منها في إعداد الوثائق الثلاث المعروضة على المجلس وأسهم                   

وأعربѧت الأمانѧة عѧن اتفاقها في الرأي على أن الحكومة والمنظمات غير              . فѧي الحѧوار بشѧأن الخطѧوات المقѧبلة التѧي سѧتتخذ             
 یبادر بالاستجابة لطلبات الوآالات الأخرى بأن یكون      البرنامجوأشارت إلى أن    . لشѧریكة لهѧا أهمѧية آبѧيرة أیضѧا         الحكومѧية ا  

 .شریكا یتمتع بمزید من الخبرة في مجال التغذیة

 (EB.A/7/2004)الانتقال من الإغاثة إلى التنمية 
ائѧي للفѧریق العѧامل المعنѧي بقضایا الانتقال الذي أنشأته مجموعة الأمم المتحدة               نظѧر المجلѧس فѧي مخلѧص الѧتقریر النه            -30

، المدیѧرة التنفѧيذیة لمѧنظمة الأمѧم المتحدة     Carole Bellamyوقدمѧت السѧيدة   . الإنسѧانية واللجѧنة التنفѧيذیة للمسѧاعدة الإنسѧانية     
ب الفѧѧریق واسѧѧتنتاجاته وأنشѧѧطة المѧѧتابعة  ، التѧѧي رأسѧѧت الفѧѧریق العѧѧامل، عرضѧѧا مختصѧѧرا عѧѧن أسѧѧالي  )اليونيسѧѧيف(للطفولѧѧة 
، دراسѧات عѧن ثمانية بلدان مرت بمختلف مراحل الانتقال من   الѧبرنامج  هوأجѧرى الفѧریق العѧامل، الѧذي شѧارك فѧي         . المقѧررة 

، قدم تقریر آامل إلى 2004آѧانون الثاني  /وبعѧد إجѧراء اسѧتعراض فѧي اجѧتماع رفѧيع المسѧتوى فѧي یѧنایر           . الѧنزاع إلѧى السѧلم     
واستعرضت . تموز/ العѧام للأمѧم المѧتحدة وسѧوف یѧناقش فѧي دورة خاصة للمجلس الاقتصادي والاجتماعي في یوليو                   الأميѧن 
وضع آليات على المستوى الميداني ومبادئ توجيهية منقحة وأدوات للفرق          ) 1: ( الخطوات التالية المتوقعة   Bellamy ةالسيد

واستكشاف أدوات أآثر مرونة لتعبئة الموارد، ) 3(سياسية والإنسانية؛ وتحسين التفاعل بين الجهات الفاعلة ال ) 2(القطѧریة؛   
 .بما في ذلك التمویل المتعدد السنوات

 في هذه العملية، ولاحظت أن عملياته الممتدة للإغاثة والإنعاش تعتبر أداة نموذجية             البرنامجوعلقت الأمانة على دور       -31
 ، یعمѧل مѧع آخریѧن لمعالجѧة القضѧایا المѧتعلقة بوضѧع تقدیѧرات للاحتѧياجات بعد النزاع         الѧبرنامج لانѧتقال وأن   لدعѧم عملѧيات ا    

 بتحسѧين إرشاداته وبناء قدراته من أجل التصدي لقضایا الانتقال بصورة أآثر             الѧبرنامج وقѧام   . والمѧتعلقة بالبعѧثات المѧتكاملة     
 . التي ینبغي إتباعهافعالية، والتمس إرشادات من المجلس بشـأن الطریقة

تقریѧѧر الفѧѧریق العѧѧامل المشѧѧترك بيѧѧن مجموعѧѧة الأمѧѧم المѧѧتحدة الإنسѧѧانية واللجѧѧنة التنفѧѧيذیة    "واعѧѧترف المجلѧѧس بأهمѧѧية   -32
) 1(ى ووافѧѧق علѧѧى الѧѧنقاط الأساسѧѧية التѧѧي وردت بѧѧه، وخاصѧѧة الحاجѧѧة إلѧѧ      " للمسѧѧاعدة الإنسѧѧانية والمعنѧѧي بقضѧѧایا الانѧѧتقال   

وضѧمان المѧرونة فѧي الاسѧتجابة التشѧغيلية للأمم        ) 2(الاعѧتراف بوجѧود نكسѧات فѧي عملѧية الانѧتقال والتخطѧيط لمواجهاتهѧا؛                 
ووضѧѧع ) 4(وتشѧѧجيع الملكѧѧية الوطنѧѧية لعملѧѧية الانѧѧتقال؛     ) 3(المѧѧتحدة وفѧѧي قѧѧرارات الѧѧتمویل الخاصѧѧة بالجهѧѧات المانحѧѧة؛      

ومواصلة الحوار مع الدول الأعضاء من أجل ) 5( الفاعلة التابعة للأمم المتحدة؛      اسѧتراتيجية ميدانѧية مѧترابطة لكافة الجهات       
وتمѧت الإشارة أیضا أثناء المناقشة إلى تعزیز القدرات من أجل دعم المنسقين المقيمين،  . التوصѧل إلѧى فهѧم ونهѧج مشѧترآين       

 .  والتنفيذ المحليةوإیجاد أدوات لتعبئة الموارد على أساس متعدد السنوات، وبناء قدرات التخطيط

ورأى المجلѧس أنه نظرا لأهمية الموضوع فإنه یتطلب نقاشا متواصلا، بصورة رسمية في المحافل الملائمة وبصورة                 -33
ل وآخطوة أولى، هناك حاجة لتوضيح آيفية ارتباط الانتقا       . غѧير رسѧمية عѧن طѧریق المشѧاورات مѧع الأمانѧة على حد سواء                

آمѧا لاحѧظ المجلѧس أن الانѧتقال مѧن الصѧراع إلى السلم ليس مشابها للانتقال إلى التنمية                    . بالتنمѧية وأدوات الѧبرمجة الإنمائѧية      
ولاحظ المجلس أیضا أنه    . فإنشاء الهياآل والمؤسسات یحتاج إلى الوقت     . وأن التخطѧيط لمرحلة الانتقال ینبغي أن یبدأ مبكرا        

ومن بين القضایا التي تتطلب المزید من البحث إیجاد . دیم المساعدات الإنسانية على مر الوقتقѧد لا یمكѧن الاسѧتمرار في تق        
وتوفѧѧير الحمایѧѧة للأنشѧѧطة الإنسѧѧانية ) 2(تعزیѧѧز دور الأمѧѧم المѧѧتحدة القѧѧيادي فѧѧي الاسѧѧتجابات الإنسѧѧانية؛ ) 1(طѧѧرق مѧѧن أجѧѧل 

 .ة أآثر فعاليةواستخدام المؤسسات المحلية بصور) 3(وموظفي الخدمات الإنسانية؛ 

 للفریق العامل وأید مشارآته المستمرة في أنشطة المتابعة التي         الѧبرنامج واعѧترف المجلѧس بالإسѧهام القѧيم الѧذي قدمѧه               -34
راته في   أن یرآѧز علѧى مѧزایاه المقارنѧة بمѧا في ذلك وجوده الميداني القوي وخب                 الѧبرنامج یقѧوم بهѧا هѧذا الفѧریق وطالѧب مѧن             
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 علѧى الاستعانة بأفضل     للѧبرنامج وآѧان هѧناك تشѧجيع       . اسѧتخدام العملѧيات الممѧتدة للإغاثѧة والإنعѧاش آѧأداة لتخطѧيط الانѧتقال               
الممارسات والدروس المستفادة من حالات الانتقال، من أجل مواصلة التعاون مع الوآالات الشریكة والبنك الدولي لتوضيح            

وذآر بعض الأعضاء أن    . والخѧروج، ومواصلة الاشتراك في تقدیر الاحتياجات بعد النزاع        اسѧتراتيجياته الخاصѧة بѧالدخول       
 زیادة للبرنامجوآѧان مѧن رأي الѧبعض أنѧه ینبغي     . الأمѧر یحѧتاج إلѧى إجѧراء تحلѧيل أوسѧع نطاقѧا لمسѧألة الѧتحول إلѧى التنمѧية            

 .ستعداد لها والوقایة منهاالاهتمام بأعماله في مجال الانتقال من أجل التصدي للكوارث الطبيعية والا

.  المسѧѧتمرةالѧѧبرنامج عѧѧن تقدیѧѧرها لتعلѧѧيقات المجلѧѧس ورحبѧѧت بمدخѧѧلات   Bellamyوردا علѧѧى ذلѧѧك، أعربѧѧت السѧѧيدة    -35
وابط بين   على أهمية الر   للبرنامجفقѧد أآѧد المدیѧر التنفيذي        . ولاحظѧت أن الѧتقریر لѧم یقصѧد التصѧدي لجمѧيع القضѧایا المعنѧية                

وتعهدت الأمانة  . البرنامجحѧالات الطѧوارئ وعملѧية الانѧتقال والتنمѧية، مشѧيرا إلѧى أن هѧذه الروابط تدخل في صلب أنشطة                       
والعمل المستمر مع ) 2(المشارآة المستمرة في الفریق العامل؛ ) 1(بѧأن تواصѧل مشارآتها في أنشطة المتابعة، بما في ذلك      

وسوف یقوم . والمشѧارآة المنѧتظمة فѧي تقدیѧر الاحتѧياجات بعѧد النزاع          ) 3(شѧرآاء الآخریѧن؛     البѧنك الدولѧي، واليونيسѧيف وال      
، حسѧѧب الاقتضѧѧاء، بإدمѧѧاج عملѧѧه بشѧѧأن الكѧѧوارث الطبيعѧѧية ومѧѧنعها وأنشѧѧطة التصѧѧدي لهѧѧا ضѧѧمن اسѧѧتراتيجياته          الѧѧبرنامج

يات الخروج وسوف تضعها في الاعتبار، وأحاطت الأمانة علما بالشواغل المتعلقة باستراتيج     . واسѧتجاباته الخاصة بالانتقال   
بمѧا فѧي ذلѧك ضѧمن ورقѧة السياسѧات عѧن اسѧتراتيجيات الخѧروج فѧي حالة الطوارئ والمقرر عرضها على المجلس في عام                       

2005. 

برنامج الأغذیة د من اللائحة العامة، الفئات البرامجية في )2(تعدیل المادة الثانية  -تعریف العمليات الخاصة 
 (EB.A/9/2004) العالمي

 علѧѧى أن تѧѧرفع شѧѧعبة الѧѧنقل  2004قدمѧѧت الأمانѧѧة الوثѧѧيقة ولاحظѧѧت أن المجلѧѧس وافѧѧق فѧѧي دورتѧѧه العادیѧѧة الأولѧѧى عѧѧام     -36
.  وثѧيقة سياسѧات لإعѧادة الѧنظر فѧي تعѧریف فѧئة بѧرامج العملѧيات الخاصѧة بمѧا یعكس الحقائق التشغيلية الراهنة                           والمشѧتریات 

إضفاء الصيغة الرسمية على حقيقة أن العمليات الخاصة تستخدم  ) 1 (:لى المجلس أن یوافق على تعریف یسعى إلى       وطلب إ 
 بقسط من   البرنامجتزوید  ) 2( نيابة عن الهيئات الإنسانية؛      البرنامجآآلѧيات تمویѧل للخدمات المشترآة المحددة التي یوفرها          

 .یة فوریة لمساندة المشروعات غير الغذائية عبر المساعدة التقنيةالمرونة بحيث یتمكن من الحصول على موارد نقد

 البرنامجتشرین الأول حينما یتضح تعریف /وأقѧترح عѧدة أعضѧاء تأجيل مشروع القرار إلى دورة المجلس في أآتوبر          -37
قترح او. وأید أعضاء آخرون التعریف المقترح برمته. اتونهجه إزاء تنفيذ وتمویل مثل هذه المشروع  " المساعدة التقنية "لـ  

وأیѧѧد عѧѧدد مѧѧن ". وتنفѧѧيذ المسѧѧاعدات التقنѧѧية أو تقدیمهѧا " المندوبيѧѧن الموافقѧѧة علѧѧى مشѧروع القѧѧرار شѧѧریطة حѧѧذف عѧبارة   أحѧد 
تفادة من  أعضѧاء المجلѧس هѧذا الѧنهج على أساس أنهم یرون من الصعب اتخاذ قرار بشأن المساندة غير اللوجستية دون الاس                     

 .2004تشرین الأول عام / التي سترفع إلى المجلس في أآتوبر5استعراض وثيقة السياسات المتعلقة بالأولویة الاستراتيجية 

 مسѧѧاعدة الحكومѧѧات فѧѧي القѧѧيام، مѧѧثلا، بدراسѧѧات هشاشѧѧة الأوضѧѧاع الѧѧبرنامجأنѧѧه قѧѧد یطلѧѧب إلѧѧى ) 1(ولاحظѧѧت الأمانѧѧة   -38
 یحتاج إلى المرونة ليكون البرنامجأن ) 2( بتوفير المعونة الغذائية؛     البرنامج خѧرائطها فѧي الѧبلدان التѧي لا یقѧوم فيها              ورسѧم 

 . قادرا على استخدام آليات التمویل القائمة للقيام بذلك

39-                    ѧافة حاشѧع إضѧدل، مѧرار المعѧروع القѧتماد مشѧى اعѧس علѧق المجلѧأن   ووافѧيد بѧبرنامج ية تقѧيبحث مسالة المساعدة  الѧس 
التقنѧية مجѧѧددا فѧѧي دورتѧѧه العادیѧѧة الثالѧѧثة؛ وسѧѧيقوم فѧѧي غضѧون ذلѧѧك بالاضѧѧطلاع بالمسѧѧاعدة التقنѧѧية باسѧѧتخدام آلѧѧيات الѧѧتمویل   

 .القائمة

 (EB.A/10/2004) عدد دورات المجلس التنفيذي تخفيض
جѧتماع بѧأن الوثѧيقة تجسد توصية التسيير والإدارة الرامية إلى تخفيض عدد دورات المجلس من أربع                  ذآѧّر الرئѧيس الا      -40

وهذا یمثل تقدما في طریق المواءمة مع هيئات .  یومѧا 15إلѧى ثѧلاث دورات سѧنویا، علѧى ألا یѧتجاوز عѧدد أیѧام الاجѧتماعات             
 .الأمم المتحدة الأخرى

واقترح . المجلѧس المقѧترح مѧع الѧتحذیر مѧن ألا یخѧل هѧذا التخفѧيض بأي شكل من الأشكال بكفاءة وجودة الدورات                    وأن    -41
غѧير أنѧه اُعѧترف بѧأن هذا الأسلوب قد لا     . عѧدد مѧن الأعضѧاء إجѧراء مشѧاورات غѧير رسѧمية بالتزامѧن مѧع دورات المجلѧس              

وثمة حاجة إلى برمجة دورات المجلس بغية . عقودة سنویایتسѧنى تنفѧيذه عملѧيا نظѧرا إلѧى عѧدد المشѧاورات غѧير الرسمية الم                
 .تجنب تزامنها مع العطلات الوطنية

 .وردا على القلق الذي أعرب عنه عدد من الأعضاء، أآد الرئيس أن المجلس سيواصل النظر في المسائل الجوهریة  -42
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لمجلس التنفيذي والهيئتين الأم لبرنامج الأغذیة العالمي ترشيد عدد تقاریر البرنامج المقدمة إلى ا
(2004/EB.A/11) 

 المقدمѧة إلѧى المجلѧس التنفѧيذي والهيئتين الأم لبرنامج الأغذیة     الѧبرنامج ترشѧيد عѧدد تقاریѧر    "عرضѧت الأمانѧة الوثѧيقة        -43
وعلى ذلك، اعتمد المجلس مشروع     .  المكتب قد أقرتها مؤخرا    ، فرآѧزت على أن هيئة     )WFP/EB.A/2004/5-F" (العالمѧي 

 .القرار الوارد فيها دون مناقشة مسبقة

 مسائل الموارد والمالية والميزانية
 (EB.A/13/2004) 2003-2002الحسابات المراجعة لفترة السنتين 

 :التي تتألف من ثلاثة تقاریر) 2003-2002(نتين وعرضت الأمانة الحسابات المراجعة لفترة الس  -44
 ؛2003-2002تقریر المدیر التنفيذي عن الإدارة المالية لبرنامج الأغذیة العالمي عن فترة السنتين : القسم الأول (1)
 ؛2003-2002رأي مراجع الحسابات الخارجي بشأن الكشوف المالية المراجعة للفترة : القسم الثاني (2)
 .ر مطول مقدم من المراجع الخارجي مشفوعا بتعليقاته على المسائل المالية والإداریةتقری: القسم الثالث (3)

وأوضѧحت الأمانѧة أن هѧذه هѧي المѧرة الأولѧى التѧي تعѧѧرض فѧيها الكشѧوف المالѧية المѧراجعة علѧى المجلѧس فѧي دورتѧѧه                 -45
المدیѧر التنفѧيذي أنه ینبغي عرض التقاریر المالية واستعراضها من    یѧرى   ) 1: (ویѧرجع ذلѧك إلѧى ثلاثѧة أسѧباب هѧي           . السѧنویة 

 (WINGS) ونظامه العالمي للمعلومات     البرنامجیسرت شبكة   ) 2(جانѧب الإدارة والمجلѧس التنفѧيذي فѧي فѧترة أآثر مواتاة؛              
بكر، آما یرد في     عرض المسائل المحاسبية في وقت أ      WINGSإقفѧال دفاتѧر الحسѧابات مѧبكرا، آما أتاح الوضوح في نظام              

إعѧداد آشѧوف مالية شهریة مؤقتة قد أتاح للإدارة تحدید وحل المسائل التي من شأنها أن                 ) 3(توصѧيات المѧراجع الخارجѧي؛       
 .تؤثر على الكشوف المالية لفترة السنتين

يير في السياسات المحاسبية بشأن قيد الإیرادات التغ) 1: (وفي عرض القسم الأول، سلطت الأمانة الضوء على ما یلي  -46
علѧى أساس الاستحقاق، واعتماد أسلوب محاسبي موحد لاحتساب تكاليف الموظفين الدوليين وفي المقر خلال فترة السنتين؛         

كر العѧѧرض المѧѧب )3(إعѧѧداد آشѧѧوف المرتѧѧبات التѧѧي آانѧѧت تѧѧتولاها مѧѧنظمة الأغذیѧѧة والѧѧزراعة، فѧѧي بدایѧѧة فѧѧترة السѧѧنتين؛ ) 2(
بلغ ) 4(للكشѧوف المالѧية قѧد یسѧر أیضѧا عѧرض تقدیѧم تقاریر المشاریع في وقت أبكر مما آان متبعا فيما سبق بتسعة أشهر؛                       

 مليار دولار، أي    5.1 في المائة؛ ووصلت النفقات إلى       46 ملѧيون دولار، وهѧو مѧا یمثل زیادة قدرها            5.8إجمالѧي الإیѧرادات     
) 5( هذه الزیادات في معظمها عن ثلاث عمليات طوارئ آبرى خلال فترة السنتين؛  في المائة؛ وقد نجمت59بزیادة قدرها 

 من مراآمة الاحتياطيات مما  البرنامجاسѧترداد تكالѧيف دعѧم غѧير مباشѧر إضѧافية نتѧيجة ارتفѧاع مستویات العمليات قد مكن                     
 في المائة وهو 14شطة التشغيلية، بنسبة انخفض الرصيد النقدي، فيما یتعلق بالأن) 6(أدى إلѧى إعѧداد ميزانѧية أفضل بكثير؛      

وذآѧرت الأمانة أنه عندما یبدأ استعراض آيفية الاضطلاع بالعمل فمن           . مѧا یعѧادل زهѧاء ثلاثѧة أشѧهر مѧن الѧنفقات التشѧغيلية               
 .المتوقع أن یجري في إطاره تحسين أساليب العمل إلى مدى أبعد

/ الإدارة قѧد وافقѧت علѧى جمѧيع توصѧيات المѧراجع الخارجѧي؛ وسѧيعرض علѧى المجلس في أآتوبر                  وأآѧدت الأمانѧة أن        -47
وقѧد اتخѧذت بѧالفعل إجѧراءات بشѧأن عدد آبير من      .  رد مفصѧل علѧى الѧتقریر المطѧول، وتقاریѧر الإدارة           2004تشѧرین الأول    

 .التوصيات

فهو یعني أن الجهات المانحة یمكن : الخارجѧي، أهمية إصدار رأي لا تحفظ فيه ، المѧراجع  Sir John Bournوأوضѧح    -48
أن تعѧول علѧى نѧزاهة عѧرض الحسѧابات، ولكѧنه لا یعنѧي أنѧه لا توجѧد مشѧاآل؛ فقѧد تѧم التصѧدي لهѧذه المشѧاآل فѧي توصياته                             

 .للأمانة

واجهѧة تحدیيѧن رئيسѧيين فѧي إعѧداد الحسѧابات، مما یستأهل إصدار               وهѧنأ المѧراجع الخارجѧي موظفѧي الѧبرنامج علѧى م              -49
تنفيذ قيد الإیرادات على أساس الاستحقاق وهي مسألة أآثر تعقيدا وتتطلب قدرا آبيرا من الحصافة؛               ) 1: (رأي لا تحفѧظ فيه    

 .الزیادة الكبيرة في حجم الأنشطة خلال فترة السنتين) 2(

نظѧرا إلѧى اعتماد     ) 1: (ورآѧز المѧراجع الخارجѧي لѧدى عѧرض القسѧمين الثانѧي والثالѧث علѧى خمѧس نقѧاط فѧي تقریѧره                           -50
 علѧѧى مسѧѧاهمات طوعѧѧية، فمѧѧن الأهمѧѧية بمكѧѧان المحافظѧѧة علѧѧى مسѧѧاهمات الجهѧѧات المانحѧѧة، لاسѧѧيما لأن الجهѧѧات     الѧѧبرنامج

 ثمة حاجة إلى مواصلة تحسين جودة وعرض الحسابات         )2(المانحѧة أصѧبحت تهѧتم أآѧثر من ذي قبل بكيفية إنفاق الأموال؛               
مѧѧن الأهمѧѧية تعزیѧѧز لامرآѧѧزیة الهѧѧيكل الإداري واسѧѧتخدام نظѧѧام     ) 3(المالѧѧية لجعѧѧل الѧѧتقاریر أبسѧѧط وأهѧѧم وأآѧѧثر وضѧѧوحا؛     

WINGS                          ثال لذلك ضرورة تخصيصѧا؛ ومѧب لهѧرطة ولا موجѧية مفѧوابط بيروقراطѧتقلال دون ضѧن الاسѧزید مѧيق مѧلتحق 
تكاليف الدعم المباشر وتكاليف دعم البرامج والإدارة لم تكن تخصص على النحو اللائق بسبب التعریفات           ) 4(ة؛  النفقات بدق 

 .دور المكاتب الإقليمية آان یحتاج إلى تحدید بمزید من الوضوح) 5(الغامضة وآان یلزم توضيحها؛ 
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، رآѧѧز 2004تشѧѧرین الأول / ثة التѧѧي سيشѧѧرع فѧѧي الѧѧنظر فѧѧيها المجلѧѧس فѧѧي أآѧѧتوبر  وفѧѧيما یѧѧتعلق بѧѧتقاریر الإدارة الѧѧثلا   -51
 بأنه قد شرع في الواقع في عملية البرنامجمѧن الأهمѧية أن یعترف   : العملѧيات الجویѧة  ) 1: (المѧراجع الخارجѧي علѧى مѧا یلѧي       

المناسب وبصورة مهنية؛   إدارة خѧط جѧوي فѧي ظѧل ظѧروف صѧعبة؛ وهѧو یحتاج إلى ضمان إدارة هذه العمليات على النحو                        
نجح : وحدة تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها      )2(فينبغي أن یكترث التأمين ضد المخاطر إجباریا على سبيل المثال؛           

( في تحدید هشاشة الأوضاع، ولكنه یحتاج إلى تحسين الجانب التحليلي، في تحدید أسباب هشاشة الأوضاع مثلا؛              الѧبرنامج 
مجѧالات التحسѧين الѧثلاثة هѧي دعم لجنة المراجعة، وتوضيح أدوار ومسؤوليات التسيير               : الѧبرنامج  فѧي    التسѧيير والإدارة  ) 3

 .والإدارة في إطار هيكل لا مرآزي، وتعزیز استخدام آليات الإشراف

رحب بتقدیم الحسابات في وقت أبكر وأشѧاد المجلѧس بالѧتقاریر لمѧا تتسم به من وضوح وسهولة في القراءة وشفافية، و        -52
، لاسيما البرنامجوأعѧرب المجلѧس عѧن نظѧرته الإیجابية في أسلوب رفع التقاریر المالية الذي یتبعه             . ممѧا آѧان فѧي الماضѧي       

 . على رأي المراجعة الذي لا تحفظ فيهالبرنامجقياسا بوآالات الأمم المتحدة الأخرى، وهنأ 

. 2004تشѧѧرین الأول / واستفسѧѧر المجلѧѧس عѧѧن تنفѧѧيذ توصѧѧيات المѧѧراجع الخارجѧѧي، التѧѧي سѧѧتناقش فѧѧي دورة أآѧѧتوبر         -53
خمسѧا مѧن توصѧيات المراجع الخارجي الثماني یجري التصدي لها في إطار استعراض أساليب                ) 1: (وأوضѧحت الأمانѧة أن    

ل مبادرات الأمانة الرامية إلى تعزیز الإدارة المالية توصѧيتين یجѧري التصѧدي لهما من خلا   ) 2(العمѧل مѧنذ العѧام الماضѧي؛       
العمѧل لا یѧزال جاریѧا بشѧأن مسѧألة تصنيف نفقات تكاليف الدعم المباشر ودعم البرامج والإدارة؛ الأمانة                    ) 3(فѧي الѧبرنامج؛     

ارها تتألف من مدیر واحد مقѧيدة لأن ميزانѧية دعѧم الѧبرامج والإدارة فѧي المكاتب القطریة محددة في الميزانية المعتمدة باعتب            
 . دولار، بغض النظر عن حجم المكتب200 000و

وفѧيما یѧتعلق بتحمѧيل تكاليف أحد المشروعات على مشروع آخر، أعرب المجلس عن قلقه من أن الأموال التي تقدمها                       -54
وأوضحت الأمانة . لعمل على حسم مشكلة تخصيص الأموالالجهات المانحة لا تنفق حسب المتفق عليه وطلب إلى الأمانة ا          

. أن هѧذا الأمѧر یحѧدث عѧادة خѧلال الانѧتقال مѧن مشѧروع مقفѧل لدیѧه أرصѧدة غѧير مѧنفقة إلى مشروع جدید یفتقر إلى الأموال                  
لة  مѧبادئ توجيهѧية بشѧأن إقفѧال المشѧاریع للتصѧدي لهѧذه المسѧѧأ       2003تشѧرین الأول  / وأشѧارت إلѧى أنѧه قѧد صѧدر فѧي أآѧتوبر       

ویسعى استعراض . والسѧماح بѧنقل المѧوارد مѧبكرا مѧن خѧلال إتاحѧة الفرصة للجهات المانحة لاتخاذ قراراتها في وقت مبكر                   
 .أساليب العمل إلى منح المكاتب القطریة المرونة في تمویل احتياجاتها التشغيلية

ين موظف مالي من الفئة الفنية، مع الإشارة على وجه الخصوص إلى            وطلѧب الأعضѧاء مѧزیدا مѧن المعلومات عن تعي            -55
وقالت الأمانة إنها تمنح الأولویة لتعيين مرشحين من البلدان النامية أو البلدان المانحة منقوصة              . ضѧرورة التمثѧيل الجغرافѧي     

 موظفا 22اليب العمل، إضافة إلى یجѧري تعييѧن سѧتة محلليѧن مالييѧن في المكاتب الإقليمية لدعم تنفيذ استعراض أس            : التمثѧيل 
 . موظفا وطنيا14دوليا و

وطلѧѧب المجلѧѧس مѧѧن الأمانѧѧة أن تقѧѧدم مѧѧزیدا مѧѧن المعلومѧѧات وأن توضѧѧح خطѧѧة اسѧѧتخدام حسѧѧاب تسѧѧویة دعѧѧم الѧѧبرامج        -56
 حجم العمليات وأن التمویل قد زاد بينما وأوضѧحت الأمانѧة أن هذا المبلغ قد زاد بسبب  .  ملѧيون دولار   230.6والإدارة الѧبالغ    

ظلѧت نفقѧات دعѧم الѧبرامج والإدارة علѧى نفѧس المسѧتوى التѧي آانѧت علѧيه فѧي فѧترة السنتين السابقة، مما أدى إلى فائض في                   
 استخدام رصيد حساب 2005-2004وقѧد أقѧر المجلѧس بالفعل في خطة الإدارة للفترة    . إیѧرادات تكالѧيف الدعѧم غѧير المباشѧر       

 مليون دولار لتحویله إلى اعتماد 24.1ویجري طلب مبلغ آخر قدره   .  ملایين دولار  110ة دعم البرامج والإدارة البالغ      تسѧوی 
وعلى ذلك سيتبقى في الحساب     . 2003-2002سѧلف تكالѧيف الدعѧم المباشѧر؛ وسѧيلزم مѧبلغ آخر للأنشطة المرحلة من الفترة                  

 خطة الإدارة تستند إلى الاحتياجات لا إلى الموارد المتاحة، فإن الأمانة ونظرا إلى أن  .  ملѧيون دولار   70رصѧيد قѧدره زهѧاء       
 .ستستبقي الرصيد في الاحتياطي وستعاود إبلاغ المجلس عندما تتضح الحالة

 المدیر التنفيذي  وردا على طلب من أحد أعضاء المجلس للحصول على معلومات بشأن الاستثمارات، قالت الأمانة إن                -57
وردا علѧى أسئلة وجهها عدد من أعضاء   . یقѧدم معلومѧات سѧنویا عѧن إدارة الاسѧتثمارات وأدائهѧا فѧي الѧتقریر المالѧي الموحѧد                    

 2005-2004المجلѧس بشѧأن وظѧيفة المѧراجعة الداخلѧية، أوضѧحت الأمانѧة أنѧه تѧم رصѧد أمѧوال إضѧافية فѧي الميزانية للفترة                             
وردا على تعليقات أبدیت بشأن . رامج الرئيسѧية، والسѧماح بتغطѧية مزید من مجالات الأنشطة         لضѧمان المѧراجعة السѧنویة للѧب       

 بأآمله في WINGS فѧي المكاتѧب الميدانѧية، أفѧادت الأمانѧة بأنهѧا تعѧيد التفكѧير فѧي نشر نظام                WINGSالتدریѧب علѧى نظѧام       
 في  البرنامجعالجѧة، بمѧا یتمشѧى مع سياسة         جمѧيع المكاتѧب القطѧریة، وتѧنظر فѧي إضѧفاء الطѧابع الإقليمѧي بشѧكل مѧا علѧى الم                      

ولذا .  أیضѧا محѧدد المواصѧفات بدرجѧة مفرطة مما یجعل أداءه بطيئا ویجعله معقدا       )SAP)1وأشѧارت إلѧى أن نظѧام        . التѧناوب 
وسأل أحد أعضاء المجلس الأمانة . تخطѧط الأمانة لتبسيط العملية باستخدام وظائف أصلية قدر الإمكان خلال مرحلة تحدیثه         

 ѧتخدام نظام                       عѧن اسѧناجمة عѧاءة الѧي الكفѧب فѧيجة المكاسѧة نتѧيف المحققѧي التكالѧورات فѧن الوفWINGS . وبينت الأمانة أنها
 .ترآز على الكفاءة التشغيلية لا على الوفورات في التكاليف

وأوضحت . اجعة بشأن العمليات الجویةوأعѧرب المجلѧس عѧن ضѧرورة أن تتصѧدى الأمانѧة على الفور لتوصيات المر                 -58
 قبل عامين أن یكون واحدا من طرفين اثنين یوفران رسميا العمليات الجویة البرنامجالأمانѧة أن الأمѧم المѧتحدة قد طلبت من         

                                                      
)1(  SAPهي شرآة برمجيات ألمانية . 
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س وأشارت إلى أنها تعتزم رفع تقریر إلى المجل       . للخدمѧات الإنسѧانية؛ والطѧرف الآخر هو بعثات الأمم المتحدة لحفظ السلام            
 . باتخاذ الإجراءات بشأن جميع توصيات المراجعة2004تشرین الأول / في أآتوبر

، قدم البرنامجوفيما یتعلق بطلب المجلس الحصول على رأي بشأن ترتيبات الإشراف الداخلي والمراجعة الداخلية في           -59
لقد ) 1: (لنوعية بشكل عام في ظل الظروف الراهنة، وذلك للأسباب التالية   المراجع الخارجي رأیه بأن هذه الترتيبات جيدة ا       

تغѧيرات الѧتطورات فѧي ترتيѧبات الإشѧراف علѧى مѧدى العشر سنوات الماضية؛ والمبادرات التي اتخذها المدیر التنفيذي إلى                       
كفل تماشي الإشراف الداخلي  ستالبرنامججانѧب التوصѧيات الѧواردة فѧي تقریѧر المѧراجع الخارجي عن التسيير والإدارة في                 

اتخѧذ المدیѧر التنفѧيذي مѧبادرات لإیѧلاء مزید من الاهتمام لمدونات السلوك وتقييم      ) 2( مѧع أفضѧل الممارسѧات؛      الѧبرنامج فѧي   
 مѧن خѧلال توسѧيع نطѧاق عضѧویة لجѧنة المѧراجعة وتعزیѧز وظيفة                  الѧبرنامج لقѧد تحسѧن التسѧيير والإدارة فѧي          ) 3(المخاطѧر؛   

 .المراجعة الداخلية

تنفѧѧيذ توصѧѧيات المѧѧراجع الخارجѧѧي ) 1: (وردا علѧѧى تعلѧѧيقات مѧѧن المجلѧѧس، أشѧѧار المدیѧѧر التنفѧѧيذي إلѧѧى المسѧѧائل التالѧѧية  -60
ستتألف لجنة المراجعة الجدیدة من خمسة      ) 2( فѧي تحقيق جودة التسيير والإدارة في المنظمة؛          للѧبرنامج سѧتمثل تقدمѧا آبѧيرا       

القضایا الاستراتيجية الناجمة عن المناقشات هي تحدید التكاليف ) 3(عضѧوین تنفيذیيѧن وثلاثѧة أعضѧاء خارجيين؛         أعضѧاء،   
4(، وتصنيف تكاليف الدعم وتحدیدها وتمویلها، وتمویل المكاتب القطریة الصغيرة؛ البرنامجالفعلѧية للعمليات التي یتحملها   

5(طوي على مخاطر أصيلة یجب إدارتها، ومخاطر غير معتادة یجب تجنبها؛       عملѧيات الѧنقل، لاسيما العمليات الجویة، تن       ) 
یѧرجى مѧن أعضѧاء المجلѧس تقدیѧم أسѧئلة إلѧى الأمانѧة بشѧأن الѧتقدم المحѧرز فѧي تنفѧيذ توصѧيات المѧراجعة، وذلك حتى قبل                                 ) 

 .2004تشرین الأول / أآتوبر

لخارجѧي علѧى العѧرض الѧذي قدمѧه، وعلѧى تقریѧر المѧراجعة الѧذي لا تحفѧظ فѧيه لفترة                        وقѧدم المجلѧس الشѧكر للمѧراجع ا          -61
وقѧѧرر المجلѧѧس الѧѧنظر فѧѧي تقاریѧѧر المѧѧراجع    . ، الѧѧذي قدمѧѧه، وعلѧѧى تقاریѧѧره بشѧѧأن المسѧѧائل الإداریѧѧة    2003-2002السѧѧنتين 

، إلى جانب تقریر المتابعة    2004ل  تشرین الأو /الخارجѧي الѧثلاثة بشѧأن المسائل الإداریة في دورته العادیة الثالثة في أآتوبر             
 .الذي ستقدمه الأمانة عن توصيات المراجعة

، إلى جانب تقریر المراجع الخارجي،      للبرنامج 2003-2002بإقѧرار الكشوف المالية لفترة السنتين       ) 1(وقѧام المجلѧس       -62
ملاحظة تطبيق حساب فروق تكاليف الموظفين على تكاليف ) 2(ي،  مѧن الѧنظام الأساسѧ     ) ب(6-عمѧلا بالمѧادة الѧرابعة عشѧرة       

ملاحظة التمویل من الحساب العام بمبلغ ) 3(الموظفيѧن الممولѧة مѧن المشѧروع والممولѧة من ميزانية دعم البرامج والإدارة،            
، ونفقѧات غير    )لارا دو 5 440 328( ملѧيون دولار خѧلال فѧترة السѧنتين لѧتمویل نفقѧات غѧير ممولѧة فѧي مشѧاریع إنمائѧية                         8.4

، والѧѧѧتحویل ) دولارا439 934(، وشѧѧѧطب مسѧѧѧاهمات مسѧѧѧتحقة القѧѧѧبض ) دولارا2 476 963(ممولѧѧѧة بشѧѧѧأن مشѧѧѧاریع مقفلѧѧѧة 
 مليون دولار من الحساب العام و20الموافقة على تحویل ) 4(، ) دولارا32 260(النهائѧي للحساب الخاص لكارثة آوسوفو   

م البرامج والإدارة إلى احتياطي اعتماد سلف تكاليف الدعم المباشر لرفع رصيده             مليون دولار من حساب تسویات دع      24.1
 .2005-2004 مليون دولار، حسبما وافق المجلس التنفيذي في خطة الإدارة للفترة 60إلى 

 (EB.A/14/2004)تقریر المفتش العام 
وأبرز المفتش .  یѧندرج فѧي عѧداد متطلبات النصوص الأساسية   تقریѧره تماع بѧأن   الاجѧ  االعѧام الوثѧيقة مذآѧر      قѧدم المفѧتش     -63

غطѧى الѧتقریر، وللمѧرة الأولѧى، أنشѧطة وحѧدة المѧراجعة الداخلѧية التѧي تشكل الآن جزءا من قسم                       ) 1: (العѧام الحقѧائق التالѧية     
أشѧѧار الѧѧتقریر إلѧѧى ) 3(ذي؛ آمѧѧا تضѧѧمن تقریѧѧرا عѧѧن الاتجاهѧѧات بѧѧناء علѧѧى مقѧѧررات المجلѧѧس التنفѧѧي ) 2 (؛ الإشѧѧرافخدمѧѧات

 مليون دولار منها تقریبا؛ ولاحظ المفتش       0.8 ملѧيون دولار أمریكي تم استرداد مبلغ         2.8اآتشѧاف خسѧائر بقѧيمة تقѧرب مѧن           
 مليون  4.7العѧام أن مجمѧوع الاسѧترداد خѧلال الفѧترة، بمѧا فѧي ذلѧك الحѧالات المѧرحلة مѧن الفترات السابقة، وصل إلى زهاء                             

وأهѧم هذه الأنشطة هو سياسة المدیر       . أحѧتوى الѧتقریر علѧى عѧرض عѧام لأنشѧطة فѧترة السѧنتين المقѧبلة                 ) 4(دولار أمریكѧي؛    
 في المائة في التغطية التي تقوم بها وحدة المراجعة      100التنفѧيذي بشѧأن دورة المѧراجعة التѧي تتطلѧب زیادة بنسبة تقرب من                

 .الداخلية في ميدان المراجعة

وأعѧرب المفѧتش العام عن شكره للمراجع الخارجي لما أبداه من مساندة وإقرار للمبادرات التي اتخذها المدیر التنفيذي       -64
فѧي ظѧل مشѧورة المجلѧس التنفѧيذي فѧي مجѧال التسيير والإدارة، على نحو ما یتجلى في تقریر الإدارة الذي قدمه عن التسيير               

 .المؤسسي

وأیѧѧد .  فѧѧي التصѧѧدي لمسѧѧائل سѧѧوء الإدارة، والهѧѧدر، والتدلѧѧيس  الѧѧبرنامجوأعѧѧرب المجلѧѧس عѧѧن تقدیѧѧره وثѧѧنائه لجهѧѧود     -65
المجلѧس مواصѧلة الترآѧيز علѧى إدارة المخاطѧر وتدریѧب الموظفيѧن علѧى المسѧاءلة والشѧفافية، ورحѧب بسياسѧة المدیѧر العام                       

 .القاضية بالتمحيص الوثيق

وشكر المفتش العام المجلس على تأیيده وتشجيعه وهو ما اعتبره تصویتا بالثقة لما یقوم به مكتبه من جهود ولسياسات                    -66
 .الشفافية والمساءلة التي یطبقها المدیر التنفيذي
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 (EB.A/15/2004) 2006-2005الرقم المستهدف لتعهدات البرنامج للفترة 
ووفѧѧق ). WFP/EB.A/2004/6-D" (2006-2005 للفѧѧترة الѧѧبرنامجالѧѧرقم المقѧѧرر لѧѧتعهدات  "قدمѧѧت الأمانѧѧة الوثѧѧيقة    -67

 .المجلس على مشروع القرار الوارد في هذه الوثيقة، مع تعدیلين طفيفين، دون مناقشة

 المسائل التنظيمية والإجرائية
 (EB.A/17/2004)) 31/12/2003-1/1/2003في الفترة (تقریر عن الخسائر في السلع ما بعد التسليم 

( 2003آانون الأول / دیسمبر31آانون الثاني / ینایر1قدمѧت الأمانѧة تقریѧرا عن خسائر ما بعد تسليم السلع في الفترة         -68
WFP/EB.A/2004/7-A( .       ي لها ما یبررها، والتي تدعو إلى الأسف        واستجابة لقلق الجهات المانحة من هذه الخسائر، والت

 أن یقوم مكتب المراجع الداخلي باستعراض هذه المسألة؛ وقد صدر عدد من           2002الشѧدید، طالبѧت إدارة العملѧيات فѧي عѧام            
یر وذآر نائب المد. وبيѧنما یمكن الاعتراف بدقة نظم التتبع الحاسوبية، فإنه توجد دائما مجالات للتحسين   . التوصѧيات المهمѧة   

یشѧمل جمѧيع الخسѧائر اعتѧبارا مѧن نقطة تسليم السلع وحتى          " خسѧائر مѧا بعѧد التسѧليم       "التنفѧيذي لشѧؤون العملѧيات أن تعѧریف          
 .توزیعها على المستفيدین، لكنه لم یشمل خسائر ما بعد التسليم المؤمن عليها

69-               ѧي بѧن فѧن القطریيѧؤولون بالمكتبيѧدم المسѧد قѧد تسليم السلع والتي تم الكشف                وقѧا بعѧائر مѧردا لخسѧبودیا سѧنغلادیش وآم
واعتبر . عѧنها فѧي هذیѧن البلدیѧن، والتحقѧيقات التي أجریت، والتعاون الناجح مع حكومتي البلدین المعنيين، وآخر التطورات                   

 وتتاح للمجلس الوثائق التي     .جمѧيع الأطѧراف مشѧكلة آمѧبودیا بالغѧة الخطѧورة وتجѧري معالجتها على أنها ذات أولویة عالية                   
 .تشرح بالتفصيل التدابير الوقائية والعقابية المتخذة ليقوم بدراستها

وأعѧѧرب بعѧѧض أعضѧѧاء المجلѧѧس عѧѧن انѧѧزعاجهم لاسѧѧتمرار خسѧѧائر مѧѧا بعѧѧد تسѧѧليم السѧѧلع نظѧѧرا لأنهѧѧا تضѧѧعف مѧѧن ثقѧѧة     -70
وقلѧل أعضѧاء آخѧرون مѧن خطورة المشكلة، مشيرین إلى أن سجل البرنامج     . الѧبرنامج الجهѧات المانحѧة وتزعѧزع مصѧداقية       

وآانѧت هѧناك نѧداءات تطالѧب بتحلѧيل الموقѧف بصѧورة أآѧبر فѧي الѧتقاریر التѧي تصѧدر في المستقبل، بدلا من                            . مѧرض نسѧبيا   
فقѧѧودة، نظѧѧرا لأن  وآѧѧان هѧѧناك تسѧѧاؤل عمѧѧا اتخѧѧذ مѧѧن تدابѧѧير لѧѧتعویض المعونѧѧة الغذائѧѧية الم       . الاآѧѧتفاء بذآѧѧر أرقѧѧام مجѧѧردة  

وقدمت معلومات . البرنامجالمستفيدین المعنيين یعانون أآثر من غيرهم ولا یمكنهم الانتظار حتى تقوم الحكومات بتعویض           
إضѧافية عѧن الجهد المشترك بين الوزارات من جانب حكومة بنغلادیش لمواجهة المشكلة، ووجه الثناء إلى آل من الحكومة                

وآانت جهود  .  على جهودهم من أجل إطعام قطاعات السكان الأآثر ضعفا ومنع الخسائر           لبرنامجلوالمكتѧب القطѧري الѧتابع       
 لتنفѧيذ نظام التتبع الحاسوبي للسلع موضع ثناء، بينما وجهت نداءات لتعزیز قدرة الشرآاء وتوفير التدریب الملائم    الѧبرنامج 

سائر المواد الغذائية القابلة للتلف بسبب الظروف المناخية   واسترعي الاهتمام إلى أن خ    . للموظفيѧن علѧى اسѧتخدام هѧذا النظام        
 .أمر لا یمكن تفادیه، بينما ینبغي الإقلال منها إلى أدنى حد

تي  المنظمة الوحيدة ال   البرنامجویعد  .  یأخذ هذه المسألة بجدیة بالغة     الѧبرنامج وطمأنѧت الأمانѧة الѧبلدان المانحѧة إلѧى أن              -71
 آѧل مѧا فѧي وسѧعه لضمان حصول     الѧبرنامج ویѧبذل  . تقѧدم تقاریѧر سѧنویة إلѧى المجلѧس التنفѧيذي عѧن موضѧوع خسѧائر السѧلع            

المسѧتفيدین، الذیѧن حѧرموا مѧن الأغذیѧة بسѧبب أعمال النهب، على المعونة المستحقة لهم في أسرع وقت ممكن، وخاصة في                 
 تشوه صورة  للѧبرنامج لمعاآسѧة عѧن إسѧاءة اسѧتخدام المعونѧة الغذائѧية             وقѧيل أن الدعایѧة ا     . حѧالات الحѧروب الأهلѧية والقلاقѧل       

ومع هذا فسوف . 2004ومѧن المقѧرر استكمال ترآيب نظام التتبع الحاسوبي للسلع في جميع البلدان مع نهایة عام             . الѧبرنامج 
قبة مرتكبي هذه الحوادث یѧبذل آѧل مѧا فѧي الإمكѧان فѧي المسѧتقبل لѧتفادي مѧثل هذه الخسائر؛ وفي آثير من الحالات تمت معا           

 .بالفعل

 أي أعمال أخرى
2( في نيویورك    للمجالس التنفيذیة  عن استنتاجات الدورة المشترآة      )1: ( مذآرتي معلومات  أتاحت اأعلنѧت الأمانѧة أنه      -72

ینبغي عرض الورقة الخاصة بالانتقال  و. الإیدز والتجانس /وعѧن آيفѧية تحسѧين العمل بشأن فيروس نقص المناعة البشریة            )
، مع ورقة 2005آانون الثاني / ینایر23 إلى 21مѧن الإغاثѧة إلى التنمية على الاجتماع الذي یعقد في نيویورك في الفترة من     

.  في الدورة المشترآة أمرا صعبا من الناحية اللوجستية، وآان ذلك موضع مناقشة            البرنامجوآانت مشارآة   . عѧن غواتѧيمالا   
 مѧѧع وضѧѧع اجѧѧتماع المجلѧѧس الاقتصѧѧادي والاجتماعѧѧي فѧѧي    الѧѧبرنامجتشѧѧرین الأول، سѧѧوف تѧѧناقش تصѧѧورات   /وفѧѧي أآѧѧتوبر

عرض مواقف مشترآة ومتفق   أآثر استباقية حتى یتمكن الرئيس منالبرنامجوسوف یتم البحث عن طرق تجعل  . الاعتѧبار 
 .ورة بوقت آاف الد بدءوینبغي أن تكون الوثائق معدة قبل. عليها بين الأعضاء
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