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وفقاً لقرارات المجلس التنفيذي بشأن التسيير والإدارة التي اعتمدت في الدورة السنویة والدورة * 
، فإن الموضوعات المقدمة للمجلس للعلم والإحاطة ینبغي عدم مناقشتها إلاَّ 2000العادیة الثالثة لعام 

على ل بدایة الدورة ووافق رئيس المجلس على الطلب إذا طلب أحد أعضاء المجلس ذلك تحدیداً قب
 . الاستخدام السليم لوقت المجلسأساس أن المناقشة تتفق مع

یمكن الإطلاع على وثائق المجلس التنفيذي في صفحة . طبعت هذه الوثيقة في عدد محدود من النسخ
 (http://www.wfp.org/eb): برنامج الأغذیة العالمي في شبكة انترنت على العنوان التالي
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 مذآرة للمجلس التنفيذي

 

 الوثيقة المرفقة مقدمة للمجلس التنفيذي للعلم والإحاطة
الذیѧن یرغѧبون فѧي إبѧداء بعѧض الملاحظѧات أو لدیهѧم استفسѧارات تѧتعلق بمحѧتوى هѧذه            تدعѧو الأمانѧة أعضѧاء المجلѧس     

 المجلس دورة قبل ابتداء ذلك أن یتم    ویفضل أدناه،   المذآورین الاتصѧال بموظفѧي بѧرنامج الأغذیѧة العالمѧي             إلѧى  الوثѧيقة 
 .التنفيذي بفترة آافية

 

 :(OED)ر التنفيذي مدیر مكتب المدی Mr M. Stayton 2002-066513: رقم الهاتف

   Mr T. Due  مدیر شعبة إدارة البرامج(ODM): 

الѧرجاء الاتصѧال بمشѧرف وحѧدة الѧتوزیع وخدمѧات الاجѧتماعات إن آانѧت لدیكѧم استفسѧارات تѧتعلق بإرسال الوثائق المتعلقة
 .(2328-066513): بأعمال المجلس التنفيذي أو استلامها وذلك على الهاتف رقم
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وآان لهذا الاستعراض هدفان    .  استعراضاً لأساليب العمل قُصد به تحسين آفاءة المنظمة    البرنامج ، بدأ 2003آذار /في مارس
. تحسين توفُّر المعونة الغذائية في حينها) 2(زیادة استخدام الموارد المخصصة للمشاریع إلى الحد الأقصى،   ) 1: (اثنان هما

آانون الثاني   /ن هذا الاستعراض على الصعيد الميداني في سلسلة من المشاریع الرائدة في ینایر     وجُرِّبَت التوصيات النابعة م
2004. 

 المجلس التنفيذي خطة الأمانة لمواصلة تنفيذ توصيات استعراض أساليب العمل، ووافق    اعتمد، 2005شباط /وفي فبرایر
حدیثاً للمعلومات عن توسيع نطاق هذه التحسينات، بما في ذلك  وتقدم هذه الوثيقة ت . على تغييرین اثنين في السياسة المالية

، تم توسيع نطاق نموذج العمل الجدید ليشمل أربع عمليات       2005آانون الثاني  /ومنذ ینایر. تنفيذ تمویل رأس المال العامل  
ونهج حساب المشروع  بما فيها تمویل رأس المال العامل  –، وتشكل فوائد النهج الجدید   للبرنامجإضافية قطریة آبيرة 

ونتيجةً لذلك، تمكَّن برنامج الأغذیة العالمي من تقدیم . تحسينات في توفُّر الموارد في حينها وتحسين استخدامها –الموحَّد  
آانون الثاني حتى / ملایين مستفيد إضافي من ینایر6وجبات المعونة الغذائية في توقيت أفضل وبصورة أتمَّ إلى نحو 

 .2005نيسان /أبریل

 

 

 

 ∗مشروع القـرار
 

 " التنفيذتقریر عن التقدم المحرز في: استعراض أساليب العمل"الوثيقة یحيط المجلس علماً بالمعلومات الواردة في   
(WFP/EB.A/2005/6-D/1) 

 

                                                      
 . هذا مشروع قرار، وللإطلاع على القرار النهائي الذي اعتمده المجلس، یرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهایة الدورة ∗

 ملخـص
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 مقدمة
وصيات استعراض أساليب العمل، ووافق على  المجلس خطة الأمانة لمواصلة تنفيذ ت  اعتمد،  2005شѧباط    /فѧي فѧبرایر     -1

الموافقة ) 2(السѧماح بѧتمویل العملѧيات على أسـاس المسـاهمات المتنبأ بها،    ) 1: (تغييریѧن اثنيѧن فѧي السـياسѧة المالѧية، وهمѧا       
قصر ووافق المجلس أیضاً على . علѧى صѧرف نفقѧات أثѧناء إعѧداد المشѧروع، بغѧية توفѧير المعونѧة الغذائѧية قѧبل تѧاریخ البدء                      

، وطلѧب تقدیѧم تقاریѧر منتظمة عن تنفيذ          2005توسѧيع نطѧاق تمویѧل رأس المѧال العѧامل علѧى سѧبع عملѧيات قطѧریة فѧي عѧام                        
 ).WFP/EB.1/2005/13  الوثيقةانظر (البرنامجعمل أساليب إصلاحات 

 عѧن التقدم المحرز حتى الآن، بما في ذلك توسيع   هѧو تقدیѧم تحدیѧث للمعلومѧات     الموجѧز القصѧد مѧن وراء هѧذه الѧتقریر         -2
 .نطاق نموذج العمل الجدید، وتمویل رأس المال العامل، وتوفير الإمدادات الغذائية قبل إقرار المشروعأعم ل

 الإطار الزمني  تنفيذ
لإغاثة والإنعاش في جمهوریة الكونغو الدیمقراطية  العمليات الممتدة ل–بالإضѧافة إلѧى خمسѧة مشاریع أصلية مستمرة          -3

، تم  والعملية القطریة للصين   الفلسطينية المحتلة    يضا، وعمليات الطوارئ في الأر    وإقلѧيم غѧرب أفریقيا الساحلية     وإندونيسѧيا   
ليات عمليات تشѧمل هذه العم . 2005آѧانون الثانѧي    /تنفѧيذ نمѧوذج العمѧل الجدیѧد فѧي أربѧع عملѧيات قطѧریة إضѧافية مѧنذ یѧنایر             

فریقѧي، وأوغѧندا، وعمليات الطوارئ في دارفور والمناطق الجنوبية من           ممѧتدة للإغاثѧة والإنعѧاش فѧي إثيوبѧيا، والجѧنوب الأ            
فستحل عملية ممتدة للإغاثة والإنعاش، مثلاً، . وسѧتدار آѧل واحѧدة مѧن هѧذه العملѧيات بموجب نموذج العمل الجدید        . السѧودان 

 . الفلسطينية المحتلة، وستعكس هي أیضاً الإصلاحات الجدیدة في العمليضامحل عملية الطوارئ في الأر

 فѧي آѧل واحѧد مѧن هذه البلدان عناصر أساسية، بما في ذلك تحسين إقفال المشاریع وتحویل الموارد،     الѧبرنامج سيضѧع     -4
 . وتحسين تخطيط السلسلة المالية والإمدادات، والرقابة الإقليميةوميزنة أآثر صقلاً، باستخدام نهج السيناریوهات المتعددة،

 فѧي أماآѧنها، تمكنѧت هѧذه العملѧيات مѧن التخطѧيط تخطѧيطاً أآثر فعاليةً والاستفادة من         الهامѧة وعѧندما وضѧعت هѧذه العناصѧر         
 .تمویل رأس المال العامل، ومرونة إدارة مواردها في حساب المشروع الموحَّد

، لتوسيع نطاق تمویل رأس المال العامل ليشمل ثلاث عمليات قطریة أخرى            حسѧب موافقѧة المجلس    ،  الѧبرنامج یخطѧط     -5
وسѧتظل معایѧير اختѧيار هѧذه الѧبلدان قائمѧة علѧى أسѧاس توفѧير تمویѧل مكافئ للاحتياجات، والحجم، والتنوع                        . 2005فѧي عѧام     

راج جمѧيع تحسѧينات العمل الأخرى بالتدریج في عملياته، مع تحدید أولویات أآبر           أیضѧاً إد   الѧبرنامج وسيواصѧل   . الجغرافѧي 
 .، بغية زیادة القيمة التي تعود على المستفيدین إلى الحد الأقصى2006 و2005عشر عمليات، في عامي 

 تحدیث المعلومات عن تمویل رأس المال العامل
وصيات الرئيسية لاستعراض أساليب العمل هي الإذن بالصرف من المساهمات المتنبأ بها بدلاً من              آانت واحدة من الت     -6

 إثيوبѧيا، والجѧنوب الإفریقي،   –قطѧریة  ونَفѧَّذَت أربѧعُ عملѧيات    . المسѧاهمات المؤآѧدة لѧزیادة توفѧُّر المعونѧة الغذائѧية فѧي حيѧنها            
 فيوتلقѧَّت عملѧية الطѧوارئ فѧي جѧنوب السودان،      . لمѧال العѧامل    العناصѧر التѧي تؤهلهѧا لѧتمویل رأس ا          –والسѧودان، وأوغѧندا     

غير أن العمليات الثلاث الأخرى لم .  ملѧيون دولار أمریكي 34.7، تمویѧلاً لѧرأس المѧال العѧامل مقѧداره         2005نيسѧان    /أبѧریل 
داخلي بواسطة حساب   تحѧتج تمویѧلاً لѧرأس المѧال العѧامل لأنѧه آѧان لدیهѧا مѧوارد مُرحَّلة من عمليات سابقة، ورأسمال عامل                         

ومѧن المѧرجح أن یحѧتاج معظѧم هѧذه العمليات تمویلاً خارجياًّ لرأس المال العامل في وقت لاحق من عام                      . المشѧروع الموحѧَّد   
2005. 

 أمریكѧي فѧѧي عѧѧام   ملѧѧيون دولار15.8بالإضѧافة إلѧѧى ذلѧك، تلقѧѧَّت جمهوریѧѧة الكونغѧو الدیمقراطѧѧية قرضѧѧاً إضѧافياًّ بمѧѧبلغ       -7
2005. 

، مُنحت ست عمليات قطریة قروضاً لرأس المال        2005نيسان   / أبریل وبحلول. ما زال رأس المال العامل یدار بحكمة        -8
وض  ثلاثѧѧة قѧѧر، ملѧѧيون دولار أمریكѧѧي28  مѧѧبلغوقѧѧد تѧѧم حѧѧتى الآن تسѧѧدید.  ملѧѧيون دولار أمریكѧѧي83العѧѧامل یѧѧبلغ مجموعهѧѧا 

 .الوحيدة التي ما زالت لم تسددهي  مُنحت مؤخراً التيلرأس المال العامل تسدیداً تاماًّ، والقروض 

فقد أدیرت هذه القروض إدارة حكيمة، وما زال . لѧم تقѧع حѧتى الآن أي خسѧارة نتѧيجة لمѧنح قروض رأس المال العامل                  -9
والعملية الوحيدة المقرر أن تنتهي في الأشهر القادمة هي عملية الطوارئ في  . ة من التنفيذ  معظѧم المشѧاریع فѧي مرحلة مبكر       

 . الفلسطينية المحتلة، ومن المتوقع تسدید قرض رأس المال العامل آاملاً في غضون بضعة أسابيعيضاالأر
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 . في المائة من الدخل المتنبأ به لأي مشروع80لعامل آما طلب المجلس، لم یتجاوز تمویل رأس المال ا  -10

 :فيما یلي موجز النتائج التي تحققت  -11

 .  مليون نسمة إضافية في الوقت المناسب، بما في ذلك في البلدان الرائدة والعمليات التي نفذت مؤخرا    11تم إطعام  ½
أفضل بكثير عن الاحتياجات والدخل المتنبأ به، وتمكنت من تخطيط عملياتها   توجد لدى المكاتب القطریة معلومات   ½

 .بفعالية أآبر
تحسين التخطيط یفيد برنامج الأغذیة العالمي وشرآاءه المنفذین والجهات الحكومية المناظرة، الذین یعتمدون على          ½

 . في تقدیم المعونة الغذائية والموارد النقدیة في حينها   البرنامج
السلع سوف تشترى  ) 1(وقع ألاّ تكون هناك أرصدة متبقية من قروض البلدان التي فيها مشاریع رائدة لأن   من المت ½

جميع الموارد المتاحة تُستخدم آاملةً نتيجة لمرونة حساب  ) 2(وتوزع توقعاً لمساهمات قد تصل أثناء العمليات، 
 . المشروع الموحَّد  

 . 2005نيسان /ال العامل في العمليات الجاریة في نهایة أبریل  تاریخ قروض رأس المالتالي یرد في الجدول  ½
 
 
 
 
 
 
 

  2005نيسان /بيانات رأس المال العامل في نهایة أبریل
 )بالدولار الأمریكي(

 القروض  المشروع
 )دولار أمریكي(

التاریخ المتوقع  المبلغ الباقي المبلغ المسدد تواریخ القروض
 للسداد الكامل

  الدیمقراطيةجمهوریة الكونغو سُدِّد بالكامل صفر 4 100 000 2004حزیران / یونيو 4 100 000

آخر الفصل الثاني من  10 000 000 5 800 000 2005آانون الثاني / ینایر 15 800 000

 2005عام 

آخر الفصل الثاني من  200 000 9 400 000 2004تموز / یوليو 9 600 000 الأراضي الفلسطينية المحتلة 

 2005 عام

تشرین الأول / أآتوبر 6 100 000

2004 

آخر الفصل الثاني من  6 100 000

 2005عام 

 إقليم غرب أفریقيا الساحلية

آانون الأول / دیسمبر 4 150 000

2004 

 صفر

آخر الفصل الثاني من  4 150 000

 2005عام 

تشرین الأول / أآتوبر 4 800 000 إندونيسيا

2004 

 بالكاملسُدِّد  صفر 4 800 000

آانون الأول / دیسمبر 4 070 000 الصين

2004 

 سُدِّد بالكامل صفر 4 070 000

آخر الفصل الرابع من  34 700 000 صفر 2005نيسان / أبریل 34 700 000 السودان

 2005عام 

  55 150 000 28 170 000  83 320 000 المجموع
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 توفير المعونة قبل إعداد المشروع
 للسماح بتحمل نفقات أثناء للبرنامجوافѧق المجلѧس التنفѧيذي فѧي دورتѧه الماضѧية علѧى إجѧراء تغيѧير فѧي النظام المالي                   -12

 .إعداد المشروع لتوفير معونة غذائية قبل تاریخ بدء المشروع

إلى أن الدخل سيكون آافياً المحѧتلة   الفلسѧطينية  يضѧ اوارئ فѧي الأر عملѧية الطѧ  لتشѧير التنѧبؤات الراهѧنة للدخѧل المتأتѧي          -13
ولتجنُّب الترحيل غير اللازم للموارد، وضمان      . 2005آب  / أغسطس 31لتغطية جميع المتطلبات حتى اآتمال المشروع في        

لفعل دفع مساهمة مقدارها توفѧير مѧوارد آافѧية لѧبدء العملѧية الممتدة للإغاثة والإنعاش، التي ستخلف عملية الطوارئ، تأآد با         
أثناء إعداد المشروع لتوفير    تقریبا   دولار   520 000 دولار أمریكѧي، ودفعѧت مѧن هذا المبلغ نفقات یبلغ مقدارها              950 000

 .المعونة الغذائية قبل بدئه، وذلك لتسهيل توزیع المعونة الغذائية في حينها منذ البدایة وتجنب انقطاعها أثناء تنفيذ المشروع

 ة حساب المشروع الموحَّدمرون
قѧُدِّرَ في التقاریر السابقة المقدمة إلى المجلس أن العمل في بيئة حساب مشروع موحد یقلل الاحتياجات المتوقعة لرأس                  -14

فمنذ .  فوائده أآثر وضوحاً    یوسع تنفيذ هذا النهج، أصبحت     البرنامجوبينما أخذ   .  في المائة  50  تزید على  المѧال العѧامل بنسبة    
تمكنѧت العملѧية الممѧتدة للإغاثѧة والإنعѧاش فѧي الجѧنوب الإفریقѧي وعملѧية دارفѧور آلѧتاهما مѧن              ،2005آѧانون الثانѧي   /یѧنایر 

 مليون دولار 33  حوالياسѧتخدام الفوائѧض الحاصلة مؤقتاً لشراء معونة غذائية وتقليل الحاجة إلى تمویل آخر بمبلغ یساوي            
 . ملایين مستفيد إضافي في الوقت اللازم4كن إطعام ما یقدر بـ أمریكي، وأم

لكن، . فریقѧي ودارفѧور للتوسѧع لأنѧه بѧدا أنهما مرشحتان قویتان لتمویل رأس المال العامل                اختѧيرت عمليѧتا الجѧنوب الأ        -15
ومن المتوقع أن یواصل    .  حتى الآن من مواردهما الداخلية     ، تمѧت تلبѧية احتѧياجاتهما مѧن الѧتمویل          الوعѧاء الواحѧد   نتѧيجةً لѧنهج     

إلى أشكال أخرى من أشكال التمویل، آالتمویل الخارجي لرأس المال العامل، بشكل آبير  تقلѧيلَ الحاجѧة   الوعѧاء الواحѧد  نهѧج   
 .ل مواردوخاصة للعمليات الأطول أجلا التي یتوفر لدیها شئ من التمویل الأولي إما بمساهمات جدیدة أو بترحي

 ویمكن استخدام أداة واحدة     :الأدوات التي تم تطویرها في نموذج العمل الجدید أدوات تكميلية         ویѧبرز ذلѧك مرة أخرى،         -16
خلية ففѧي إثيوبѧيا ودارفѧور، مѧثلاً، لѧم یلѧزم أي تمویѧل خارجѧي لѧرأس المѧال العѧامل، لأن استخدام الموارد الدا                   . مѧنها أو أآѧثر    

غير أنه لزم تمویلٌ لرأس     .  الفلسطينية المحتلة، تم توفير معونة غذائية قبل بدء المشروع         يضاوفѧي الأر  . بمѧرونة آѧان آافѧيا     
وتساعد هذه الأدوات   . المѧال العѧامل فѧي بلѧدان أخѧرى، ویѧبقى هѧذا الخѧيار مѧرجعاً أخيراً، بعد أن تُستنفد آل التدابير الأخرى                        

 . الموارد في حينها، وتحسين استخدامها، وزیادة القيمة التي تعود على المستفيدین على تحسين توفيرالبرنامج

 تمویل رأس المال العامل والجهات المانحة التي تقدم مساهمات عينية
 قروضاً لرأس المال البرنامج لا یكѧون تمویل رأس المال العامل فعالاً على المدى البعيد إلا إذا ضمن         آمѧا أبُلѧغ سѧابقا،         -17

 . البرنامجالعامل مقابل المساهمات العينية، لأن المساهمات العينية تشكل نصف مجموع التمویل الذي یقدمه 

راليا،  الѧѧتعاون مѧѧع آثѧѧير مѧѧن الجهѧѧات المانحѧѧة الرئيسѧѧية التѧѧي تقѧѧدم مسѧѧاهمات عينѧѧية، ومѧѧن بيѧѧنها أسѧѧتالѧѧبرنامجیواصѧѧل   -18
ومن بين . الولایѧات المѧتحدة الأمریكѧية، بطѧرق لشѧمول المسѧاهمات العينѧية فѧي تمویل رأس المال العامل         ووآѧندا، وإیطالѧيا،     

الحلѧѧول الممكѧѧنة، زیѧѧادة التخزیѧѧن المسѧѧبق، وتبسѧѧيط إجѧѧراءات تقدیѧѧم الجهѧѧات المانحѧѧة للمسѧѧاهمات، والشѧѧراء المسѧѧبق لسѧѧلع       
 .  نفسهالبرنامجمسؤولية المساهمات العينية المتنبأ بها على 

ویѧنطوي الشѧراء المسѧبق علѧى قѧيام الѧبرنامج مسѧبقاً بشѧراء سѧلع المسѧاهمات العينѧية فѧي بلѧد المنشѧأ مسبقاً على أساس                                 -19
 .جواستجاب عدد من البلدان المانحة المقدمة لمساهمات عينية بالإیجاب لهذا النه. المساهمات المتنبأ بها

آميات آبيرة من السلع، وتعلن التفاصيل الإجرائية  البرنامجبواسطة  وافقѧت الولایѧات المѧتحدة علѧى أن تشѧتري مسبقاً               -20
حدة  ملایين دولار أمریكي مسبقاً في آندا لوا       4 قيمةوأعربت آندا أیضاً عن تأیيدها لهذا النهج وتم بالفعل شراء قمح ب           . قریѧباً 

 .من العمليات الرائدة
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 تحسين قدرة البرنامج على التنبؤ
الإنفѧѧاق مقѧѧابل المسѧѧاهمات المتنѧѧبأ بهѧѧا، آمѧѧا ذُآѧѧر أعѧѧلاه، واحѧѧد مѧѧن التحسѧѧينات الأساسѧѧية لأسѧѧاليب العمѧѧل التѧѧي قدمهѧѧا       -21

 .لجدید آاملةً دون تنبؤ یمكن الاعتماد عليهغير أنه لا یمكن تحقيق الفوائد الممكنة لنموذج العمل ا. البرنامج

وبتعزیز التعاون في .  تنبؤاته بالمساهماتالبرنامجمدخѧلات الجهѧات المانحѧة فѧي هذا الصدد ذات أهمية بالغة لتطویر           -22
ومما .  في الوقت اللازمنمن المستفيدیالتنѧبؤ، تسѧتطيع المكاتѧب القطѧریة أن تطلѧب المѧوارد وقѧت الحاجة، وأن تطعم المزید          

 .، وأن الجهات المانحة غير ملزمة بالأرقام الواردة فيهاللبرنامجیذآر أن التنبؤات هي تقدیرات داخلية 

ثر استعداداً لمواجهة   تقوم دائرة  جمع الأموال والاتصالات بتقدیم التنبؤات بالمساهمات إلى المكاتب القطریة لتكون أآ               -23
وفѧѧي .  ملѧѧتزم بمواصѧѧلة العمѧѧل مѧѧع الجهѧѧات المانحѧѧة لتحسѧѧين قدرتѧѧه علѧѧى التنѧѧبؤ   والѧѧبرنامج. مѧѧا یمكѧѧن أن یحѧѧدث مѧѧن عجѧѧز 

، مѧثلاً، أجریѧت مشѧاورة غѧير رسѧمية مѧع الجهѧات المانحة لبحث نتائج التنبؤات واستطلاع سبل للعمل                      2005نيسѧان   /أبѧریل 
 .معاً على تحسين التنبؤات

وهناك ، ما زال بعض التنبؤات محافظاً أآثر مما ینبغي،          2004مѧع أن تحلѧيل التنبؤات أظهر تحسنا مُطَّرداً خلال عام              -24
 ).أدناهانظر الشكل (للحصول على مزید من المعلومات عن التبنؤات و. مجال إلى تحسين الدقة

 

 عوائق الجهات المانحة
ویشير آخر التنبؤات   .  الجهѧات المانحѧة تحѧدُّ مѧن الأثѧر الإیجابѧي لѧنموذج العمѧل الجدید                 العوائѧق التѧي تضѧعها     مѧا زالѧت       -25

 فѧي المائѧة مѧن مجموع المساهمات المتنبأ بها والمؤآدة ما زالت في حاجة                74 الفلسѧطينية المحѧتلة، مѧثلاً، إلѧى أن           يضѧ اللأر
هذا یجعل من الصعب استخدام أي من هذه المساهمات في تمویل رأس المال العامل، وفي النهایة یقلل                 و. إلѧى وسѧم الأآѧياس     

 . على تقدیم الغذاء في حينهالبرنامجقدرة 

عمله  البرنامجویواصل  . زادت بعѧض الجهѧات المانحѧة مرونѧتها ووافقت على استخدام علامات وسم موحدة للأآياس                 -26
ویؤمѧѧل أن یتمكѧѧن المѧѧزید مѧѧن الجهѧѧات  . مѧѧع آѧѧل الجهѧѧات المانحѧѧة لѧѧتطویر وسѧѧائل بدیلѧѧة لضѧѧمان الѧѧتعریف بالجهѧѧات المانحѧѧة  

 على إجراء تحليل البرنامجویعمل .  فѧي جهѧوده لضѧمان توفر المعونة الغذائية في الوقت المحدد       الѧبرنامج المانحѧة مѧن تأیѧيد       
.  فѧي ذلѧك علامѧات وسѧم الأآѧياس، والحѧدود التѧي تضѧعها لاسѧتخدام المساهمات          بمѧا –شѧامل لآثѧار عوائѧق الجهѧات المانحѧة         

وسѧيرآز هѧذا التحلѧيل علѧى الѧبلدان التѧي نُفѧِّذَ فѧيها نموذج العمل الجدید وستُطلَع الجهات المانحة على هذا التحليل في القریب           
 .العاجل

Forecasting

Forecasting in 2004:
Steady progress but still too conservative
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43.1%
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 متفائل

 حصحي

 محافظ

 *التنبؤ الأخير

 :2004التنبؤ في عام 
 التقدم مطَّرد لكنه ما زال محافظاً

التنبؤ

التنبؤ في منتصف
 المدة

 قبل التأآيد*  التنبؤ الأول
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 تعميم تنفيذ توصيات استعراض أساليب العمل
 خطѧوات لضѧمان تعميم توصيات       الѧبرنامج حيѧث إن نمѧوذج العمѧل الجدیѧد یُدخѧَلُ تدریجѧياًّ فѧي عملѧيات إضѧافية، اتخѧذ                        -27

وإن تنفيذ نموذج العمل الجدید، وبوجهٍ خاص الإدارة اللامرآزیة للموارد،       . اسѧتعراض أسѧاليب العمѧل علѧى الوجѧه الصحيح          
 ، وخاصة فيتنظيمبعض الوقد استدعى ذلك إعادة  . ملѧيات ودائѧرة  جمѧع الأموال       دائѧرة الع  الفѧرق الوظيفѧية، وخاصѧة       تدفعѧه   

 . دائرة العمليات، ومن المرجح أن یسفر عن زیادة في إعادة التنظيم بينما تتحول دائرة  الموارد تدریجياًّ إلى عمليات ميدانية

لمجلѧس عѧن الѧتقدم المحѧرز فѧي التنفيذ، بما في ذلك استخدام رأس المال العامل       تقدیѧم تقاریѧر إلѧى ا   الѧبرنامج سيواصѧل     -28
 .2006 إلى المجلس في عام 2005وستُقَدَّمُ تقاریر عن نتائج التنفيذ في عام . لتوفير الأغذیة قبل الموافقة على المشروع
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 الملحق
 التنفيذ حتى الآن

 

 :یدالحالة الراهنة لتوسيع نطاق نموذج العمل الجد

   
تمویل رأس المال    

 العامل

تعدیل حساب 

 المشروع الموحد

االمستفيدون الحاصلون على 

 الغذاء في الوقت اللازم

  

 

 

 

 

 

    
جمهوریة الكونغو 

 الدیمقراطية
 700 000 يون دولار مل5.2  مليون دولار 19.9

الأراضي الفلسطينية 
 المحتلة

 480 000   مليون دولار9.6

 1 600 000   مليون دولار4.8 إندونيسيا

 620 000   مليون دولار10.25 إقليم غرب أفریقيا الساحلية

 1 300 000   مليون دولار4.1 الصين

 
 
 

البلدان الأصلية 
التي فيها مشاریع 

 رائدة

    

 10المخطط   إثيوبيا

 ملایين دولار

 

عمليتا جنوب (السودان 
 )السودان ودارفور

 مليون دولار 34.7

 أمریكي

 مليون دولار 28

 أمریكي

000 500 5 

    أوغندا

 
العمليات /البلدان

الجدیدة المشمولة 
 يع النطاقبتوس

 الجنوب الأفریقي

 
 
 
 
 
 

 نُفِّذَ في جميع العمليات

 800 000  مليون دولار 5.6 
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فئة التنفيذ  العملية

 حالة التنفيذ

! مليون نسمة في الوقت اللازم11تم إطعام 

 وضع العناصر الأساسية في أماآنها


