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 مذآرة للمجلس التنفيذي

 

 الوثيقة المرفقة مقدمة للمجلس التنفيذي للعلم والإحاطة
ة أعضاء المجلس      ذه            تدعو الأمان تعلق بمحتوى ه م استفسارات ت داء بعض الملاحظات أو لدیه ن یرغبون في إب الذی

يقة  ى  الوث ة العالمي             إل رنامج الأغذی  المجلس دورة قبل ابتداء ذلك أن یتم    ویفضل أدناه،   المذآورین الاتصال بموظفي ب
 .التنفيذي بفترة آافية

 

 :(OED)ر التنفيذي مدیر مكتب المدی Mr M. Stayton 2002-066513: رقم الهاتف

   Mr T. Due  مدیر شعبة إدارة البرامج(ODM): 

تعلق بإرسال الوثائق المتعلقة م استفسارات ت تماعات إن آانت لدیك توزیع وخدمات الاج رجاء الاتصال بمشرف وحدة ال ال
 .(2328-066513): بأعمال المجلس التنفيذي أو استلامها وذلك على الهاتف رقم
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وآان لهذا الاستعراض هدفان    .  استعراضاً لأساليب العمل قُصد به تحسين آفاءة المنظمة    البرنامج ، بدأ 2003آذار /في مارس
. تحسين توفُّر المعونة الغذائية في حينها) 2(زیادة استخدام الموارد المخصصة للمشاریع إلى الحد الأقصى،   ) 1: (اثنان هما

آانون الثاني   /ن هذا الاستعراض على الصعيد الميداني في سلسلة من المشاریع الرائدة في ینایر     وجُرِّبَت التوصيات النابعة م
2004. 

 المجلس التنفيذي خطة الأمانة لمواصلة تنفيذ توصيات استعراض أساليب العمل، ووافق    اعتمد، 2005شباط /وفي فبرایر
حدیثاً للمعلومات عن توسيع نطاق هذه التحسينات، بما في ذلك  وتقدم هذه الوثيقة ت . على تغييرین اثنين في السياسة المالية

، تم توسيع نطاق نموذج العمل الجدید ليشمل أربع عمليات       2005آانون الثاني  /ومنذ ینایر. تنفيذ تمویل رأس المال العامل  
ونهج حساب المشروع  بما فيها تمویل رأس المال العامل  –، وتشكل فوائد النهج الجدید   للبرنامجإضافية قطریة آبيرة 

ونتيجةً لذلك، تمكَّن برنامج الأغذیة العالمي من تقدیم . تحسينات في توفُّر الموارد في حينها وتحسين استخدامها –الموحَّد  
آانون الثاني حتى / ملایين مستفيد إضافي من ینایر6وجبات المعونة الغذائية في توقيت أفضل وبصورة أتمَّ إلى نحو 

 .2005نيسان /أبریل

 

 

 

 ∗مشروع القـرار
 

 " التنفيذتقریر عن التقدم المحرز في: استعراض أساليب العمل"الوثيقة یحيط المجلس علماً بالمعلومات الواردة في   
(WFP/EB.A/2005/6-D/1) 

 

                                                      
 . هذا مشروع قرار، وللإطلاع على القرار النهائي الذي اعتمده المجلس، یرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهایة الدورة ∗

 ملخـص
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 مقدمة
برایر     -1 وصيات استعراض أساليب العمل، ووافق على  المجلس خطة الأمانة لمواصلة تنفيذ ت  اعتمد،  2005شباط    /في ف

ا        ية، وهم ن في السـياسة المال ن اثني يات على أسـاس المسـاهمات المتنبأ بها،    ) 1: (تغييری تمویل العمل الموافقة ) 2(السماح ب
اریخ البدء                       بل ت ية ق ة الغذائ ير المعون ية توف ناء إعداد المشروع، بغ ات أث ى صرف نفق قصر ووافق المجلس أیضاً على . عل

ام                         يات قطریة في ع ى سبع عمل امل عل ال الع ل رأس الم ر منتظمة عن تنفيذ          2005توسيع نطاق تموی م تقاری ، وطلب تقدی
 ).WFP/EB.1/2005/13  الوثيقةانظر (البرنامجعمل أساليب إصلاحات 

تقریر         -2 ذه ال م تحدیث للمعلومات     الموجز القصد من وراء ه  عن التقدم المحرز حتى الآن، بما في ذلك توسيع   هو تقدی
 .نطاق نموذج العمل الجدید، وتمویل رأس المال العامل، وتوفير الإمدادات الغذائية قبل إقرار المشروعأعم ل

 الإطار الزمني  تنفيذ
ى خمسة مشاریع أصلية مستمرة          -3 لإغاثة والإنعاش في جمهوریة الكونغو الدیمقراطية  العمليات الممتدة ل–بالإضافة إل

يا    يم غرب أفریقيا الساحلية     وإندونيس ، تم  والعملية القطریة للصين   الفلسطينية المحتلة    يضا، وعمليات الطوارئ في الأر    وإقل
نایر              نذ ی يات قطریة إضافية م ع عمل د في أرب يذ نموذج العمل الجدی ي    /تنف انون الثان ليات عمليات تشمل هذه العم . 2005آ

يا، والجنوب الأ             ة والإنعاش في إثيوب تدة للإغاث ندا، وعمليات الطوارئ في دارفور والمناطق الجنوبية من           مم ي، وأوغ فریق
يات بموجب نموذج العمل الجدید        . السودان  ذه العمل تدار آل واحدة من ه فستحل عملية ممتدة للإغاثة والإنعاش، مثلاً، . وس

 . الفلسطينية المحتلة، وستعكس هي أیضاً الإصلاحات الجدیدة في العمليضامحل عملية الطوارئ في الأر

برنامج سيضع     -4  في آل واحد من هذه البلدان عناصر أساسية، بما في ذلك تحسين إقفال المشاریع وتحویل الموارد،     ال
 . وتحسين تخطيط السلسلة المالية والإمدادات، والرقابة الإقليميةوميزنة أآثر صقلاً، باستخدام نهج السيناریوهات المتعددة،

ذه العناصر          ندما وضعت ه ة وع يات من التخطيط تخطيطاً أآثر فعاليةً والاستفادة من         الهام ذه العمل نها، تمكنت ه  في أماآ
 .تمویل رأس المال العامل، ومرونة إدارة مواردها في حساب المشروع الموحَّد

برنامج یخطط     -5 ة المجلس    ،  ال ، لتوسيع نطاق تمویل رأس المال العامل ليشمل ثلاث عمليات قطریة أخرى            حسب موافق
ام      ل مكافئ للاحتياجات، والحجم، والتنوع                        . 2005في ع ير تموی ى أساس توف ة عل بلدان قائم ذه ال يار ه ير اخت وستظل معای

برنامج وسيواصل   . الجغرافي  ينات العمل الأخرى بالتدریج في عملياته، مع تحدید أولویات أآبر           أیضاً إد   ال يع تحس راج جم
 .، بغية زیادة القيمة التي تعود على المستفيدین إلى الحد الأقصى2006 و2005عشر عمليات، في عامي 

 تحدیث المعلومات عن تمویل رأس المال العامل
وصيات الرئيسية لاستعراض أساليب العمل هي الإذن بالصرف من المساهمات المتنبأ بها بدلاً من              آانت واحدة من الت     -6

نها             ية في حي ة الغذائ ر المعون زیادة توفُّ دة ل يات    . المساهمات المؤآ عُ عمل ذَت أرب يا، والجنوب الإفریقي،   –قطریة  ونَفَّ  إثيوب
ندا      تمویل رأس ا          –والسودان، وأوغ ا ل ي تؤهله امل    العناصر الت ال الع ية الطوارئ في جنوب السودان،      . لم  فيوتلقَّت عمل

ریل  داره         2005نيسان    /أب امل مق ال الع رأس الم لاً ل يون دولار أمریكي 34.7، تموی غير أن العمليات الثلاث الأخرى لم .  مل
وارد مُرحَّلة من عمليات سابقة، ورأسمال عامل                          ا م ان لدیه ه آ امل لأن ال الع رأس الم لاً ل داخلي بواسطة حساب   تحتج تموی

د    ذه العمليات تمویلاً خارجياًّ لرأس المال العامل في وقت لاحق من عام                      . المشروع الموحَّ ومن المرجح أن یحتاج معظم ه
2005. 

بلغ       -7 ة الكونغو الدیمقراطية قرضاً إضافياًّ بم ك، تلقَّت جمهوری ى ذل يون دولار15.8بالإضافة إل ام   مل ي ع  أمریكي ف
2005. 

، مُنحت ست عمليات قطریة قروضاً لرأس المال        2005نيسان   / أبریل وبحلول. ما زال رأس المال العامل یدار بحكمة        -8
ا  بلغ مجموعه امل ی يون دولار أمریكي83الع دید.  مل م حتى الآن تس د ت بلغوق يون دولار أمریكي28  م ر، مل ة ق وض  ثلاث

 .الوحيدة التي ما زالت لم تسددهي  مُنحت مؤخراً التيلرأس المال العامل تسدیداً تاماًّ، والقروض 

نح قروض رأس المال العامل                  -9 يجة لم ع حتى الآن أي خسارة نت م تق فقد أدیرت هذه القروض إدارة حكيمة، وما زال . ل
والعملية الوحيدة المقرر أن تنتهي في الأشهر القادمة هي عملية الطوارئ في  . ة من التنفيذ  معظم المشاریع في مرحلة مبكر       

 . الفلسطينية المحتلة، ومن المتوقع تسدید قرض رأس المال العامل آاملاً في غضون بضعة أسابيعيضاالأر
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 . في المائة من الدخل المتنبأ به لأي مشروع80لعامل آما طلب المجلس، لم یتجاوز تمویل رأس المال ا  -10

 :فيما یلي موجز النتائج التي تحققت  -11

 .  مليون نسمة إضافية في الوقت المناسب، بما في ذلك في البلدان الرائدة والعمليات التي نفذت مؤخرا    11تم إطعام  
أفضل بكثير عن الاحتياجات والدخل المتنبأ به، وتمكنت من تخطيط عملياتها   توجد لدى المكاتب القطریة معلومات   

 .بفعالية أآبر
تحسين التخطيط یفيد برنامج الأغذیة العالمي وشرآاءه المنفذین والجهات الحكومية المناظرة، الذین یعتمدون على          

 . في تقدیم المعونة الغذائية والموارد النقدیة في حينها   البرنامج
السلع سوف تشترى  ) 1(وقع ألاّ تكون هناك أرصدة متبقية من قروض البلدان التي فيها مشاریع رائدة لأن   من المت 

جميع الموارد المتاحة تُستخدم آاملةً نتيجة لمرونة حساب  ) 2(وتوزع توقعاً لمساهمات قد تصل أثناء العمليات، 
 . المشروع الموحَّد  

 . 2005نيسان /ال العامل في العمليات الجاریة في نهایة أبریل  تاریخ قروض رأس المالتالي یرد في الجدول  
 
 
 
 
 
 
 

  2005نيسان /بيانات رأس المال العامل في نهایة أبریل
 )بالدولار الأمریكي(

 القروض  المشروع
 )دولار أمریكي(

التاریخ المتوقع  المبلغ الباقي المبلغ المسدد تواریخ القروض
 للسداد الكامل

  الدیمقراطيةجمهوریة الكونغو سُدِّد بالكامل صفر 4 100 000 2004حزیران / یونيو 4 100 000

آخر الفصل الثاني من  10 000 000 5 800 000 2005آانون الثاني / ینایر 15 800 000

 2005عام 

آخر الفصل الثاني من  200 000 9 400 000 2004تموز / یوليو 9 600 000 الأراضي الفلسطينية المحتلة 

 2005 عام

تشرین الأول / أآتوبر 6 100 000

2004 

آخر الفصل الثاني من  6 100 000

 2005عام 

 إقليم غرب أفریقيا الساحلية

آانون الأول / دیسمبر 4 150 000

2004 

 صفر

آخر الفصل الثاني من  4 150 000

 2005عام 

تشرین الأول / أآتوبر 4 800 000 إندونيسيا

2004 

 بالكاملسُدِّد  صفر 4 800 000

آانون الأول / دیسمبر 4 070 000 الصين

2004 

 سُدِّد بالكامل صفر 4 070 000

آخر الفصل الرابع من  34 700 000 صفر 2005نيسان / أبریل 34 700 000 السودان

 2005عام 

  55 150 000 28 170 000  83 320 000 المجموع
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 توفير المعونة قبل إعداد المشروع
ير في النظام المالي                   -12 ى إجراء تغي ه الماضية عل يذي في دورت  للسماح بتحمل نفقات أثناء للبرنامجوافق المجلس التنف

 .إعداد المشروع لتوفير معونة غذائية قبل تاریخ بدء المشروع

ي          -13 نة للدخل المتأت بؤات الراه ية الط  لتشير التن تلة   الفلسطينية  يض اوارئ في الأر عمل إلى أن الدخل سيكون آافياً المح
ولتجنُّب الترحيل غير اللازم للموارد، وضمان      . 2005آب  / أغسطس 31لتغطية جميع المتطلبات حتى اآتمال المشروع في        

ية الممتدة للإغاثة والإنعاش، التي ستخلف عملية الطوارئ، تأآد با          بدء العمل ية ل وارد آاف ير م لفعل دفع مساهمة مقدارها توف
أثناء إعداد المشروع لتوفير    تقریبا   دولار   520 000 دولار أمریكي، ودفعت من هذا المبلغ نفقات یبلغ مقدارها              950 000

 .المعونة الغذائية قبل بدئه، وذلك لتسهيل توزیع المعونة الغذائية في حينها منذ البدایة وتجنب انقطاعها أثناء تنفيذ المشروع

 ة حساب المشروع الموحَّدمرون
دِّرَ في التقاریر السابقة المقدمة إلى المجلس أن العمل في بيئة حساب مشروع موحد یقلل الاحتياجات المتوقعة لرأس                  -14 قُ

امل بنسبة     ال الع فمنذ .  فوائده أآثر وضوحاً    یوسع تنفيذ هذا النهج، أصبحت     البرنامجوبينما أخذ   .  في المائة  50  تزید على  الم
نایر  ي   /ی انون الثان تاهما من              ،2005آ ور آل ية دارف ي وعمل ة والإنعاش في الجنوب الإفریق تدة للإغاث ية المم تمكنت العمل

 مليون دولار 33  حوالياستخدام الفوائض الحاصلة مؤقتاً لشراء معونة غذائية وتقليل الحاجة إلى تمویل آخر بمبلغ یساوي            
 . ملایين مستفيد إضافي في الوقت اللازم4كن إطعام ما یقدر بـ أمریكي، وأم

تا الجنوب الأ        -15 يرت عملي دا أنهما مرشحتان قویتان لتمویل رأس المال العامل                اخت ه ب ور للتوسع لأن لكن، . فریقي ودارف
نهج      يجةً ل تمویل          الوعاء الواحد   نت ياجاتهما من ال ية احت ومن المتوقع أن یواصل    .  حتى الآن من مواردهما الداخلية     ، تمت تلب

يلَ الحاجة   الوعاء الواحد  نهج    إلى أشكال أخرى من أشكال التمویل، آالتمویل الخارجي لرأس المال العامل، بشكل آبير  تقل
 .ل مواردوخاصة للعمليات الأطول أجلا التي یتوفر لدیها شئ من التمویل الأولي إما بمساهمات جدیدة أو بترحي

ك مرة أخرى،         -16 برز ذل  ویمكن استخدام أداة واحدة     :الأدوات التي تم تطویرها في نموذج العمل الجدید أدوات تكميلية         وی
ثر     نها أو أآ امل، لأن استخدام الموارد الدا                   . م ال الع رأس الم ل خارجي ل زم أي تموی م یل ثلاً، ل ور، م يا ودارف ي إثيوب خلية فف

يا      ان آاف رونة آ غير أنه لزم تمویلٌ لرأس     .  الفلسطينية المحتلة، تم توفير معونة غذائية قبل بدء المشروع         يضاوفي الأر  . بم
رجعاً أخيراً، بعد أن تُستنفد آل التدابير الأخرى                         يار م ذا الخ بقى ه دان أخرى، وی امل في بل ال الع وتساعد هذه الأدوات   . الم

 . الموارد في حينها، وتحسين استخدامها، وزیادة القيمة التي تعود على المستفيدین على تحسين توفيرالبرنامج

 تمویل رأس المال العامل والجهات المانحة التي تقدم مساهمات عينية
ابقا،         -17 غ س ا أبُل  قروضاً لرأس المال البرنامج لا یكون تمویل رأس المال العامل فعالاً على المدى البعيد إلا إذا ضمن         آم

 . البرنامجالعامل مقابل المساهمات العينية، لأن المساهمات العينية تشكل نصف مجموع التمویل الذي یقدمه 

برنامجیواصل   -18 تال نها أس ية، ومن بي اهمات عين دم مس ي تق ية الت ات المانحة الرئيس ير من الجه ع آث تعاون م راليا،  ال
يا،      ندا، وإیطال ية في تمویل رأس المال العامل         ووآ ية، بطرق لشمول المساهمات العين تحدة الأمریك ات الم ومن بين . الولای

لع        بق لس راء المس اهمات، والش ة للمس ات المانح م الجه راءات تقدی يط إج بق، وتبس ن المس ادة التخزی نة، زی ول الممك الحل
 .  نفسهالبرنامجمسؤولية المساهمات العينية المتنبأ بها على 

أ مسبقاً على أساس                                 -19 د المنش ية في بل بقاً بشراء سلع المساهمات العين برنامج مس يام ال ى ق نطوي الشراء المسبق عل وی
 .جواستجاب عدد من البلدان المانحة المقدمة لمساهمات عينية بالإیجاب لهذا النه. المساهمات المتنبأ بها

ى أن تشتري مسبقاً               -20 تحدة عل ات الم آميات آبيرة من السلع، وتعلن التفاصيل الإجرائية  البرنامجبواسطة  وافقت الولای
باً  حدة  ملایين دولار أمریكي مسبقاً في آندا لوا       4 قيمةوأعربت آندا أیضاً عن تأیيدها لهذا النهج وتم بالفعل شراء قمح ب           . قری

 .من العمليات الرائدة
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 تحسين قدرة البرنامج على التنبؤ
ا       -21 ي قدمه ل الت اليب العم ية لأس ينات الأساس ن التحس د م لاه، واح ر أع ا ذُآ ا، آم بأ به اهمات المتن ابل المس اق مق الإنف

 .لجدید آاملةً دون تنبؤ یمكن الاعتماد عليهغير أنه لا یمكن تحقيق الفوائد الممكنة لنموذج العمل ا. البرنامج

وبتعزیز التعاون في .  تنبؤاته بالمساهماتالبرنامجمدخلات الجهات المانحة في هذا الصدد ذات أهمية بالغة لتطویر           -22
وارد وقت الحاجة، وأن تطعم المزید           بؤ، تستطيع المكاتب القطریة أن تطلب الم ومما .  في الوقت اللازمنمن المستفيدیالتن

 .، وأن الجهات المانحة غير ملزمة بالأرقام الواردة فيهاللبرنامجیذآر أن التنبؤات هي تقدیرات داخلية 

ثر استعداداً لمواجهة   تقوم دائرة  جمع الأموال والاتصالات بتقدیم التنبؤات بالمساهمات إلى المكاتب القطریة لتكون أآ               -23
ز  ن عج دث م ن أن یح ا یمك برنامج. م بؤ   وال ى التن ه عل ين قدرت ة لتحس ات المانح ع الجه ل م لة العم تزم بمواص ي .  مل وف

ریل  ثلاً، أجریت مشاورة غير رسمية مع الجهات المانحة لبحث نتائج التنبؤات واستطلاع سبل للعمل                      2005نيسان   /أب ، م
 .معاً على تحسين التنبؤات

يل التنبؤات أظهر تحسنا مُطَّرداً خلال عام              -24 وهناك ، ما زال بعض التنبؤات محافظاً أآثر مما ینبغي،          2004مع أن تحل
 ).أدناهانظر الشكل (للحصول على مزید من المعلومات عن التبنؤات و. مجال إلى تحسين الدقة

 

 عوائق الجهات المانحة
ا زالت       -25 ي تضعها     م نموذج العمل الجدید                 العوائق الت ي ل ر الإیجاب دُّ من الأث ویشير آخر التنبؤات   .  الجهات المانحة تح

ى أن           يض اللأر ثلاً، إل تلة، م ة من مجموع المساهمات المتنبأ بها والمؤآدة ما زالت في حاجة                74 الفلسطينية المح  في المائ
ياس      ى وسم الأآ هذا یجعل من الصعب استخدام أي من هذه المساهمات في تمویل رأس المال العامل، وفي النهایة یقلل                 و. إل

 . على تقدیم الغذاء في حينهالبرنامجقدرة 

تها ووافقت على استخدام علامات وسم موحدة للأآياس                 -26 عمله  البرنامجویواصل  . زادت بعض الجهات المانحة مرون
ة   ات المانح تعریف بالجه ة لضمان ال ائل بدیل تطویر وس ة ل ات المانح ل الجه ع آ ات  . م ن الجه زید م ن الم ل أن یتمك ویؤم

يد        برنامج المانحة من تأی وده لضمان توفر المعونة الغذائية في الوقت المحدد       ال  على إجراء تحليل البرنامجویعمل .  في جه
ار عوائق الجهات المانحة          ا –شامل لآث ي تضعها لاستخدام المساهمات          بم ياس، والحدود الت ك علامات وسم الأآ .  في ذل

يها نموذج العمل الجدید وستُطلَع الجهات المانحة على هذا التحليل في القریب            ذَ ف ي نُفِّ بلدان الت ى ال يل عل ذا التحل وسيرآز ه
 .العاجل

Forecasting

Forecasting in 2004:
Steady progress but still too conservative

31.7%

43.4%

24.9%

Correct

Optimistic

Conservative

First 
Forecast

56%

10%

34%

Last 
Forecast*

17.2%

43.1%

39.7%

Mid-Point 
Forecast *before 

confirmation

 متفائل

 حصحي

 محافظ

 *التنبؤ الأخير

 :2004التنبؤ في عام 
 التقدم مطَّرد لكنه ما زال محافظاً

التنبؤ

التنبؤ في منتصف
 المدة

 قبل التأآيد*  التنبؤ الأول
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 تعميم تنفيذ توصيات استعراض أساليب العمل
يات إضافية، اتخذ                        -27 ياًّ في عمل لُ تدریج د یُدخَ برنامج حيث إن نموذج العمل الجدی  خطوات لضمان تعميم توصيات       ال

ى الوجه الصحيح           اليب العمل عل وإن تنفيذ نموذج العمل الجدید، وبوجهٍ خاص الإدارة اللامرآزیة للموارد،       . استعراض أس
ه    ية، وخاصة       تدفع رق الوظيف رة الع  الف رة  جمع الأموال       دائ يات ودائ  ، وخاصة فيتنظيمبعض الوقد استدعى ذلك إعادة  . مل

 . دائرة العمليات، ومن المرجح أن یسفر عن زیادة في إعادة التنظيم بينما تتحول دائرة  الموارد تدریجياًّ إلى عمليات ميدانية

برنامج سيواصل     -28 ى ا   ال ر إل م تقاری تقدم المحرز في التنفيذ، بما في ذلك استخدام رأس المال العامل       تقدی لمجلس عن ال
 .2006 إلى المجلس في عام 2005وستُقَدَّمُ تقاریر عن نتائج التنفيذ في عام . لتوفير الأغذیة قبل الموافقة على المشروع
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 الملحق
 التنفيذ حتى الآن

 

 :یدالحالة الراهنة لتوسيع نطاق نموذج العمل الجد

   
تمویل رأس المال    

 العامل

تعدیل حساب 

 المشروع الموحد

االمستفيدون الحاصلون على 

 الغذاء في الوقت اللازم

  

 

 

 

 

 

    
جمهوریة الكونغو 

 الدیمقراطية
 700 000 يون دولار مل5.2  مليون دولار 19.9

الأراضي الفلسطينية 
 المحتلة

 480 000   مليون دولار9.6

 1 600 000   مليون دولار4.8 إندونيسيا

 620 000   مليون دولار10.25 إقليم غرب أفریقيا الساحلية

 1 300 000   مليون دولار4.1 الصين

 
 
 

البلدان الأصلية 
التي فيها مشاریع 

 رائدة

    

 10المخطط   إثيوبيا

 ملایين دولار

 

عمليتا جنوب (السودان 
 )السودان ودارفور

 مليون دولار 34.7

 أمریكي

 مليون دولار 28

 أمریكي

000 500 5 

    أوغندا

 
العمليات /البلدان

الجدیدة المشمولة 
 يع النطاقبتوس

 الجنوب الأفریقي

 
 
 
 
 
 

 نُفِّذَ في جميع العمليات

 800 000  مليون دولار 5.6 
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فئة التنفيذ  العملية

 حالة التنفيذ

! مليون نسمة في الوقت اللازم11تم إطعام 

 وضع العناصر الأساسية في أماآنها


