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 المجلس التنفيذي
 الدورة السنویة

 
 10/6/2005 -6روما، 

 

مسائل الموارد 
 والمالية والميزانية

 الأعمال جدول من 6 البند

 مجلبرنا الإدارة خطة بشأن التطورات آخر
 2005-2004 السنتين لفترة العالمي الأغذية

 
 
 
 
 

وفقاً لقرارات المجلس التنفيذي بشأن التسيير والإدارة التي اعتمدت في الدورة السنوية والدورة * 
، فإن الموضوعات المقدمة للمجلس للعلم والإحاطة ينبغي عدم مناقشتها إلاَّ 2000العادية الثالثة لعام 

على المجلس ذلك تحديداً قبل بداية الدورة ووافق رئيس المجلس على الطلب إذا طلب أحد أعضاء 
 . الاستخدام السليم لوقت المجلسأساس أن المناقشة تتفق مع

یمكن الإطلاع على وثائق المجلس التنفيذي في صفحة . طبعت هذه الوثيقة في عدد محدود من النسخ
 (http://www.wfp.org/eb): وان التاليبرنامج الأغذیة العالمي في شبكة انترنت على العن
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 مذآرة للمجلس التنفيذي

 

 الوثيقة المرفقة مقدمة للمجلس التنفيذي للعلم والإحاطة
عѧو الأمانѧة أعضѧاء المجلѧس الذيѧن يرغѧبون فѧي إبѧداء بعѧض الملاحظѧات أو لديهѧم استفسѧارات تѧتعلق بمحѧتوى هѧذه                تد

 المجلس دورة قبل ابتداء ذلك أن يتم    ويفضل أدناه،   المذآورين الاتصѧال بموظفѧي بѧرنامج الأغذيѧة العالمѧي             إلѧى  الوثѧيقة 
 .التنفيذي بفترة آافية

 

 :(OEDB)مدير مكتب الميزانية  Ms G. Casar 2885-066513: رقم الهاتف

 :(OEDB)موظف رئيسي بمكتب الميزانية  Ms K. Muiu-Heinemann 2771-066513: رقم الهاتف

الѧرجاء الاتصѧال بمشѧرف وحѧدة الѧتوزيع وخدمѧات الاجѧتماعات إن آانѧت لديكѧم استفسѧارات تѧتعلق بإرسال الوثائق المتعلقة
 .(2328-066513): مها وذلك على الهاتف رقمبأعمال المجلس التنفيذي أو استلا
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هѧذه الوثѧيقة هѧي رابع مذآرة تتضمن أحدث المعلومات عن تنفيذ خطة الإدارة؛ وقد عرضت المذآرة الأولى على المجلس التنفيذي           
 .2005ي آانون الثان/، والثالثة في يناير 2004تشرين الأول /، والثانية في أآتوبر 2004أيار / في مايو

.  مليون طن متري10.7إلى  مليون طن متري 8.97 في المائة، أي من 20وقد زاد مستوى العمليات المقدر من حيث الحجم بنسبة      
 مليار 6.7إلى  مليار دولار أمریكي 4.7 في المائة، أي من 44وفѧيما يخص النفقات، تفيد التقديرات أن برنامج العمل سيزداد بنسبة            

 .آانون الثاني/  في المائة عن تقرير شهر يناير15 مليار دولار أو 0.6 بزيادة ، أيدولار أمریكي

 ملایين دولار 305تعѧتزم الأمانѧة فѧي الوقѧت الحاضѧر، إبقѧاء نفقѧات دعم البرامج والإدارة عند المستوى المقرر لخطة الإدارة وهو                    
مائة، والتي ينبغي تمويلها بالكامل من الإيرادات الناجمة  في ال44، وذلѧك رغѧم الѧزيادة فѧي نفقات برنامج العمل التي بلغت             أمریكѧي 

 في المائة من المبلغ المقدر    86ويتوقع الآن أن يبلغ التمويل      . عѧن تكالѧيف الدعѧم غѧير المباشѧر اسѧتنادا إلѧى توقعѧات الѧتمويل المالѧية                   
 . مليار دولار اللازم لنشاطات البرنامج6.7البالغ 

 

 )ولار الأمریكيبالد(ميزانية البرنامج وتمویله 
  التوقعات المعدلة  خطة الإدارة-التوقعات الأصلية
 ميزانية البرنامج  مليون725 6  مليون667 4

 منح البرنامج  مليون778 5  مليون667 4

 النسبة المئوية للتمويل 86 100

 نفقات دعم البرامج والإدارة  ملايين305  ملايين305

 )بالأطنان المترية(الأغذية المسلمة  700 10 967 8
 

 ∗مشروع القـرار
 

آخر التطورات بشأن خطة الإدارة لبرنامج الأغذية العالمي لفترة السنتين    "يحيط المجلس علما بالمعلومات الواردة في الوثيقة   
2004-2005 "(WFP/EB.A/2005/6-E/1). 

 

                                                      
 . هذا مشروع قرار، وللإطلاع على القرار النهائي الذي اعتمده المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدورة ∗

 ملخـص
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 مقدمة
قرار الأمانة بالمحافظة   ) 2(إنشѧاء فريق رصد الميزانية      ) WFP/EB.A/2004/6-E/1  ،)1 الأولѧى،    تضѧمنت المذآѧرة     -1

عرضا لأحدث ما  )3( فѧي المائѧة من المستوى الذي تمت الموافقة عليه       90علѧى نفقѧات دعѧم الѧبرامج والإدارة عѧند مسѧتوى              
شر، وحساب الاستجابة العاجلة،  اعѧتماد سѧلف تكاليف الدعم المبا      : وصѧلت إلѧيه المѧوارد الأخѧرى التѧي أقѧرها المجلѧس وهѧي               

وتوفѧير العملѧة الأجنبѧية، والنهوض بمستوى الأمن، وتعزيز الإدارة المالية، وصندوق الأصول الرأسمالية، والإدارة القائمة                 
 . على النتائج

وتوقѧѧع توافѧѧر تكالѧѧيف الدعѧѧم غѧѧير ، علѧѧى زيѧѧادة بѧѧرنامج العمѧѧل WFP/EB.3/2004/5-C/1 الثانѧѧية،  المذآѧѧرةوترآѧѧزت  -2
 .المباشر لتمويل ميزانية دعم البرامج والإدارة

، الѧѧتقديرات بشѧѧأن تمويѧѧل ميزانѧѧية دعѧѧم الѧѧبرامج والإدارة والѧѧنفقات WFP/EB.1/2005/5-Gووفѧرت المذآѧѧرة الثالѧѧثة،    -3
 .نها شملت النتائج المتوقعة آما أ2004تشرين الثاني / الفعلية حتى نهاية نوفمبر

وتوفѧر هѧذه المذآѧرة أحѧدث الѧتقديرات عѧن دعѧم البرامج والإدارة وحالة النشاطات المعتمدة في إطار الموارد الأخرى              -4
 .في نهاية السنة الأولى من الفترة المالية

 برنامج العمل
 في المائة عن  44، بزيادة قدرها     ملѧيار دولار أمریكي    6.7سѧقاطات الحالѧية بѧأن مجمѧوع بѧرنامج العمѧل سѧيبلغ               تفѧيد الإ    -5

 في المائة عن المستوى     20ومѧن حيث الحجم، زاد المستوى بنسبة        .  ملѧيار دولار أمريكѧي     4.7توقعѧات خطѧة الإدارة الѧبالغة        
 بصѧفة رئيسѧية عن إضافة   2004ونجمѧت الѧزيادة فѧي    .  مѧتري  ملѧيون طѧن  10.7 ملѧيون طѧن مѧتري إلѧى        8.97المقѧرر الѧبالغ     

، وعن احتياجات عملية الطوارئ الجديدة غير المدرجة         ملѧيون دولار   788الѧبرنامج الثنائѧي للعѧراق، الѧبالغ مجمѧوع تكالѧيفه             
 بسبب دولار مليار 3.683 ما مجموعه    2005ويѧبلغ بѧرنامج العمل المعدل لعام        ). أنظѧر الجѧدول الأول    (فѧي الخطѧة الأصѧلية       

تشѧاد وأوغѧندا وعملية تسونامي الإقليمية والاحتياجات الجديدة الأخرى التي تقدر بنحو      / الاحتѧياجات الإضѧافية فѧي السѧودان       
 . مليار دولار أمريكي1.6
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 *  2005 – 2004برنامج العمل لسنتي : الجدول الأول
 المجموع 2005 2004 

 )بملایين الدولارات( 

  المتوقع الفعلي 

 725 6 683 3 042 3 البرنامج المعدل

 667 4 029 2 638 2 خطة الإدارة 

 058 2 654 1 404 الزیادة الصافية

    شرح التغيير

 788  788 البرنامج الثنائى مع العراق

 838 625 213 تشاد/ السودان

 147  147 جنوب إفريقيا

 378 244 134 إثيوبيا

 198 78 120 أوغندا

 69  69 لكبرىالبحيرات ا

 60 0 60 آينيا

 88 46 42 بنغلاديش

 71 71  إريتريا

 35 35  غرب أفريقيا

 140 140  تسونامي

 (170)  (170) زمبابوي

 (88)  (88) أنغولا

 (41)  (41) بوروندي

 (35)  (35) تنزانيا

 (30)  (30) ملاوي

 (25)  (25) جمهورية آوريا الديمقراطية الشعبية

 (365) 415 (780)  الأخرىالتغييرات

 058 2 654 1 404 الزیادة الصافية

 . النفقات غير البرنامجية من أجل صناديق الاستئمان والنفقات غير المتكررة تستبعد التوقعات وأرقام خطة الإدارة*

 والإیراداتتحدیث مجموع النفقات 
أي بمѧا يزيد     ملѧيار دولار     6.9 مѧا مقѧداره      2005 – 2004حتѧياجات مѧن الѧنفقات للفѧترة         يѧتوقع الآن أن يѧبلغ مجمѧوع الا          -6

نتيجة )  في المائة  20(عѧن الѧزيادة فѧي الحجم        )  فѧي المائѧة    44(ويѧزيد مسѧتوى الѧنفقات       .  ملѧيار عѧن خطѧة الإدارة       2.1بمقѧدار   
 في المائة من    18 فѧي المائѧة مقابل       48 تѧبلغ    فالѧزيادة فѧي القѧيمة     : الأسѧعار ذات الصѧلة بعملѧيات الطѧوارئ        / لارتفѧاع التكالѧيف   

وتѧرجع الѧزيادة الأخرى في القيمة إلى        . تشѧاد / حيѧث الحجѧم، ممѧا يعѧبر عѧن ارتفѧاع تكالѧيف عملѧيات الطѧوارئ فѧي السѧودان                     
 2005 – 2004ويبين الجدول الثاني إسقاطات النفقات المعدلة للفترة . الѧزيادة فѧي العمليات الخاصة التي لم تقدر لها شحنات         

 .2003/ 2002والنفقات الفعلية في 
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 2003/ 2002 ي والنفقات الفعلية ف2005 / 2004التقدیرات للفترة : الجدول الثاني
 )بملایين الدولارات(

 النفقات الفعلية  
 2004 في

 المعدلة 
 2005في 

 مجموع النفقات 
 2005-2004في 

النفقات الفعلية في 
2002/2003 

 205 3 953 4 171 3 782 1  ةتكاليف التشغيل المباشر

 507.5 679 349 330  تكاليف الدعم المباشر

 232.2 305 163 141.9 تكاليف دعم البرامج والإدارة

 135 1 788 0 788 العراق

 079 5 725 6 683 3 042 3 برنامج العمل

  155.3 124 31.3 تكاليف الدعم الأخرى

 079 5 880 6 807 3 073 3 المجموع

 ن المتريةالأطنا
 المقررة/ المشحونة فعلا

3.5 5.6 9.1 8.4 

 1.4 1.6  1.6 أطنان مترية/ العراق

 9.8 10.7 5.6 5.1 مجموع الأطنان المتریة
 

 مليار  1.09وبلغ مجموع المشتريات الغذائية     .  مليار دولار  3.073، بلѧغ مجموع النفقات الفعلية       2004وفѧي نهايѧة عѧام         -7
 في المائة من    51 أو    مليار دولار  1.56 ممѧا يصѧل بتكالѧيف الأغذيѧة مجتمعة إلى             ملѧيون دولار   468.0 والسѧلع العينѧية      دولار

 فѧي المائѧة بتكاليف النقل والعمليات المباشرة الأخرى   49أو  ملѧيار دولار  1.5مجمѧوع الѧنفقات، ويѧتعلق المѧبلغ الباقѧي الѧبالغ          
.  فѧѧي المائѧѧة مѧѧن مجمѧѧوع الѧѧنفقات11 أو  ملѧѧيون دولار329.9فقات علѧѧى تكالѧѧيف الدعѧѧم المباشѧѧر وبلغѧѧت الѧѧن. وتكالѧѧيف الدعѧѧم

 ما مجموعه   2004وبلغ مجموع إيرادات عام     . )1( في المائة  56 مليون دولار أو     173.1وبلغѧت نفقѧات دعم البرامج والإدارة        
 عن 2004وزاد مجموع إيرادات عام .  مع العراق من البرنامج الثنائي    مليون دولار  940.6 بمѧا فѧي ذلѧك         ملѧيار دولار   3.34

 . في المائة8.5مجموع النفقات الفعلية بنسبة 

 مليون دولار   940.6بما في ذلك     مليار دولار    5.8 مقدار   2005 – 2004ويتوقع أن يبلغ مجموع المنح المتوقعة للفترة          -8
 2.4 ويتوقع وصول    2004 ملѧيار دولار في      3.3مѧن مجمѧوع الإيѧرادات، وصѧل بѧالفعل           و. مѧن الѧبرنامج الثنائѧي مѧع العѧراق         

 ).أنظر الجدول الثالث (2005مليار دولار في 

 

 

 توقعات الإیرادات: الجدول الثالث
 )بمليارات الدولارات(

 2004  
  فعلي 

2005 
 توقعات

 المجموع

 6.72 3.68 3.04 نفقات البرامج/ ميزانية

 5.78 2.44 3.34 داتتوقعات الإيرا

 86 66 110 نسبة التمويل
 

 . في المائة من مجموع برنامج العمل المعدل للفترة المالية86ويبلغ هذا المستوى من المنح   -9

 .لإدارة الأصليةويقدم الجدول الرابع بيانات مقارنة بين مذآرات المعلومات وخطة ا  -10
                                                      

 مليون دولار مخصص لتوفير عملات أجنبية أدرجت بصورة منفصلة في حساب التسويات الخاص بميزانية دعم البرامج 31.3ك مبلغ بما في ذل )1(
 والإدارة
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 )بملایين الدولارات الأمریكية(توقعات مجموع النفقات : الجدول الرابع

 
2004-2005 
 خطة الإدارة

تشرین /أآتوبر (
 )2003الأول 

التحدیث 
الأول 

یار أ/مایو(
2004( 

التحدیث الثاني 
تشرین /أآتوبر(

 )2004الأول 

التحدیث الثالث 
آانون / ینایر(

 )2005 الثاني

 الرابع التحدیث
حزیران /یونيو(

2005( 

 الفرق
خطة الإدارة (

 )الرابعة

% 
خطة الإدارة (

 )الرابعة

 الفرق
خطة الإدراة (

 )  الثالثة-الرابعة

 النسبة
% 

(4th -3 rd ) 

 12 541 27 1052 953 4 412 4 464 4 997 3 901 3 تكاليف التشغيل المباشرة

 52 231 47 218 679 448 448 461 461  تكاليف الدعم المباشر–تكاليف الدعم 

دعم البرامج والميزانية (تكاليف الدعم 
 )الإدارية

305 305 305 305 305 0 0 0 - 

 15 772 27 1270 937 5 165 5 5,165 763 4 667 4 المجموع الفرعي

 17- (160) 100 788 788 948 948 870 -  العراق

 10 612 44 058 2 725 6 113 6 6,113 633 5 667 4 برنامج العمل

 11 15 22 28 155 140 140 132 127 أشكال الدعم الأخرى

 10 627 44 086 2 880 6 253 6 253 6 765 5 794 4 مجموع النفقات

أطنان (الأغذية المسلمة دون العراق 
 )مترية

8 967 8 967 9,463 9 463 9 100 133 2 )363( (4) 

 -6 (104) 100 600 1 600 1 704 1 1,704 704 1 - )أطنان مترية(العراق 

 4 467 20 733 1 700 10 167 11 167 11 671 10 967 8 ) أطنان متریة(المجموع مع العراق 
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 دعم البرامج والإدارة والمصروفات ميزانية مستویات تمویل
 مليون 332من تكاليف الدعم غير المباشر قدرها  مليار دولار إيرادات 5.8سѧوف يحقѧق مسѧتوى المѧنح المتوقع البالغ            -11

 بعد تعديلها   2004آانون الثاني   /  يناير 1وبعѧد مѧراعاة الرصѧيد فѧي حسѧاب تسѧوية ميزانية دعم البرامج والإدارة في                  . دولار
 مليون دولار في 48حسѧب مخصصѧات خطѧة الإدارة المعѧتمدة، يѧتوقع حѧدوث رصѧيد موجѧب فѧي حساب التسوية هذا قدره                     

التي ساعد (والواقѧع أن زيѧادة إيѧرادات تكالѧيف الدعѧم غѧير المباشѧر         ) أنظѧر الجѧدول الخѧامس      (2005آѧانون الأول    / برديسѧم 
عوضت ارتفاع حساب الفرق    ) علѧى حدوثها ضعف الدولار بالمقارنة باليورو بالنسبة للجهات المانحة المعتمدة على اليورو            

 1.1ج والإدارة؛ آانت خطة الإدارة تفترض أن يبلغ سعر الصرف فѧي أسѧعار الصѧرف فѧيما يѧتعلق بمصѧروفات دعѧم البرام          
 . دولار لليورو1.23دولار لليورو مقابل التقدير الحالي البالغ 

 والإدارةحساب تسویة ميزانية دعم البرامج : الجدول الخامس
 )بملایين الدولارات الأمریكية(

التقدیرات  حساب تسویة ميزانية دعم البرامج والإدارة
 اليةالح

 تقدیرات 
 خطة الإدارة

 230.6 230.6 2003 دیسمبر 31الرصيد الختامي في 

 305 332 2005-2004إيرادات تكاليف الدعم غير المباشر في 

 (305) (305) نفقات دعم البرامج والإدارة) ألف(

 230.6 257.6 الرصيد

   مخصصات خطة الإدارة

 (41) (62) الفروق في أسعار الصرف

 (29) (29) ت بناء القدراتاعتمادا

 (20) (20) اعتماد تحسين الأمن

 (20) (20) النقل إلى حساب الاستجابة العاجلة

 (24) (24) النقل إلى

 (55) (55) تعديلات أخرى

 42 48 2005آانون الأول /  ديسمبر31الرصيد المتوقع في 

 

 مليون دولار بما في   173.3، بلѧغ مجمѧوع نفقѧات دعѧم الѧبرامج والميزانية الإدارية              2004آѧانون الأول    / وفѧي ديسѧمبر     -12
 ما 2004ويѧبلغ مجموع تكاليف الدعم غير المباشر الذي تحقق في        .  ملѧيون دولار   1.3ذلѧك اعѧتماد بѧالعملات الأجنبѧية قѧدره           

 التالي نفقات   1ويبين الشكل   . لمباشر في العام   فѧي المائѧة مѧن نفقѧات الدعѧم غير ا            17 ملѧيون دولار أي بѧزيادة        202.2مقѧداره   
 .دعم البرامج الشهرية مقابل الميزانية خلال الأشهر الأربعة عشر الأولى من الفترة المالية
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 النفقات الشهریة لدعم البرامج و الإدارة مقابل الميزانية:1 الشكل
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 حالة الحسابات الأخرى

 ليف الدعم المباشراعتماد سلف تكا
نتѧيجة للصѧعوبات التѧي واجههѧا اعѧتماد سѧلف تكالѧيف الدعѧم المباشѧر خѧلال الفѧترة المالѧية السابقة والناجمة عن صغر                              -13

فѧѧترة  ملѧѧيون دولار لل60 ملѧѧيون دولار إلѧѧى 33حجѧم هѧѧذا الاعѧѧتماد، قѧѧرر المجلѧѧس التنفѧѧيذي زيѧѧادة مسѧتوى هѧѧذا الاعѧѧتماد مѧѧن   
 .2005 - 2004المالية 

 ملѧѧيون دولار سѧѧѧلفا للنشѧѧاطات الإنمائѧѧѧية   22.8 ملѧѧيون دولار مѧѧѧنها  75.4 سѧѧلفا قدرهѧѧѧا  الѧѧѧبرنامج قѧѧدم  2004فѧѧي عѧѧѧام    -14
 . مليون دولار للعمليات الخاصة1.2والإنعاش وعمليات الإنعاش و 

 8.4 ملѧѧيون دولار لجمѧѧيع فѧѧئات المشѧѧروعات مѧѧنها  60 الѧѧبرنامج، خصѧѧص 2005 الأشѧѧهر الѧѧثلاثة الأولѧѧى مѧѧن وخѧѧلال  -15
 1.2 ملѧيون دولار لمشѧروعات الطѧوارئ والعملѧيات الممѧتدة للإغاثة والإنعاش و                50.4ملѧيون دولار للنشѧاطات الإنمائѧية و         

 .مليون دولار للعمليات الخاصة

. 2004 من الاستجابة بسرعة عندما تضررت بلدان في آسيا وأفريقيا من موجات تسونامي في أواخر البرنامجوتمكن   -16
 مليون دولار من اعتماد سلف تكاليف الدعم المباشر مما أتاح     16.3ونظѧرا لشѧدة الأزمѧة، قѧررت الإدارة تقديѧم سѧلفة قدرهѧا                

 . فيها ضعيفا أو غائبا تماماالبرنامجعمليات في المناطق التي آان وجود  حشد عدد آبير من الموظفين لتنفيذ للبرنامج

، مѧن نطاق استخدامه لاعتماد سلف تكاليف الدعم المباشر          2005 أن يوسѧع، خѧلال الѧربع الثانѧي مѧن             الѧبرنامج ويعѧتزم     -17
 .فئات المشروعاتوالبدء في تقديم تكاليف التشغيل المباشرة الأخرى لجميع 

خلال السنوات الأخيرة، بصورة آبيرة مما أدى إلى تحقيق زيادة آبيرة في طبيعة البرنامج وقѧد تغѧير مѧناخ العمѧل في          -18
ت  زادت نفقا2004 وحتى 2002فمن . عملياتѧنا وعددهѧا وحجمهѧا وأسѧفر عѧن زيѧادة فѧي متطلѧبات تكاليف التشغيل المباشرة         

 ملѧѧيون دولار بالѧѧنظر إلѧѧى تѧѧزايد عѧѧدد  139.5 ملѧѧيون دولار إلѧѧى 70تكالѧѧيف التشѧѧغيل المباشѧѧرة بمقѧѧدار الضѧѧعف تقريѧѧبا مѧѧن   
 .العمليات الخاصة وزيادة تعاوننا مع شرآاء التنفيذ والنظراء

 مѧن الاسѧتجابة بسѧرعة بتكالѧيف الدعم المباشر        جالѧبرنام وبفضѧل اسѧتخدام اعѧتماد سѧلف تكالѧيف الدعѧم المباشѧر تمكѧن                   -19
لمعالجѧة الاحتѧياجات المѧتوقعة، إلا أنѧه لѧم يتمكѧن مѧن معالجѧة احتѧياجات التشѧغيل الخاصѧة بموظفѧي المشروعات ومتطلبات                

مزيد الѧتمويل الخاصѧة بشѧرآاء التنفѧيذ والѧنظراء وسوف تتيح السلف المقدمة من اعتماد سلف تكاليف الدعم المباشر التنفيذ ب                     

ورصملا هاجتا لباقم ةيرهشلا ةينازيملا2005-2004
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ولѧѧن تعѧѧود المكاتѧѧب القطѧѧرية فѧѧي حاجѧѧة إلѧѧى انѧѧتظار الѧѧتعهدات المؤآѧѧدة قѧѧبل أن يѧѧبدأوا فѧѧي   . مѧѧن السلاسѧѧة والكمѧѧال والسѧѧرعة
 .الإنفاق

وسѧط عملѧية إعادة تصنيف للنفقات أدت إلى وضع          الѧبرنامج   وعѧندما أنشѧئ اعѧتماد سѧلف تكالѧيف الدعѧم المباشѧر آѧان                   -20
وآѧان الكثѧير مѧن عناصѧر التكالѧيف التѧي حولت إلى هذا العنصر تماثل تكاليف          .  تكالѧيف التشѧغيل المباشѧرة الأخѧرى        عنصѧر 

 أية خبرات بشأن إدارة عنصر تكاليف التشغيل البرنامجولѧذا لم يكن لدى  . غѧير الموظفيѧن فѧي إطѧار تكالѧيف الدعѧم المباشѧر           
 .دعم المباشرالمباشرة الأخرى عند إنشاء اعتماد سلف تكاليف ال

وأصѧبح مѧن الواضѧح، مѧنذ إنشѧاء اعѧتماد سѧلف تكالѧيف الدعѧم المباشر، أن هناك حاجة إلى تقديم سلف لتمويل تكاليف                             -21
التشѧغيل المباشѧرة الأخѧرى للمشѧروعات نظѧرا لأن طبѧيعة وتوقيѧت الѧنفقات تمѧاثل تكالѧيف غѧير الموظفين في تكاليف الدعم                           

 .باشرالم

ولا يتطلѧب توسѧيع نطѧاق اعѧتماد سѧلف تكالѧيف الدعѧم المباشѧر لتشѧمل تكالѧيف التشѧغيل المباشѧرة الأخѧرى فتح حساب                               -22
 بالѧنظر إلѧى أن آلѧية التسѧليف والاسترداد      WINGS ونظامѧه العالمѧي للمعلومѧات        الѧبرنامج جديѧد أو إحѧداث تغيѧير فѧي شѧبكة            

 مليون دولار 60ويكفѧى المسѧتوى الحالي البالغ   . هѧا تلѧك التѧي تسѧتخدم حالѧيا بالنسѧبة لتكالѧيف الدعѧم المباشѧر         سѧتكون هѧي ذات   
 .لاعتماد سلف تكاليف الدعم المباشر لتلبية متطلبات آل من تكاليف الدعم المباشر وتكاليف التشغيل المباشرة الأخرى

 العاجلةحساب الاستجابة 
 . مليون دولار37.9 بلغ رصيد حساب الاستجابة العاجلة 2005آذار / في نهاية مارس  -23

واعترافا بفعالية حساب الاستجابة العاجلة في معالجة احتياجات أوضاع الطوارئ، قام المجلس التنفيذي بتوسيع نطاقه   -24
الموافقة على استخدام ) 2( مليون دولار    70 المسѧتهدف السنوي للحساب ليبلغ       مضѧاعفة المسѧتوى   ) 1( مѧن خѧلال      2004فѧي   

الحسѧѧاب فѧѧي تلافѧѧي حѧѧالات الѧѧنقص الحѧѧرجة فѧѧي الأوضѧѧاع التѧѧي تهѧѧدد الأرواح وذلѧѧك أساسѧѧا مѧѧن خѧѧلال المشѧѧتريات المحلѧѧية   
الثلاثة الأولى المحددة   وضѧع الأغذيѧة فѧي أماآѧن مسѧبقة لتجنѧب حѧالات الѧنقص الحѧرجة بمѧا يتجاوز الأشهر                       ) 3(والإقليمѧية   

الموافقѧة على الاقتراح الذي يقضي  ) 4(لمشѧروعات الطѧوارئ وذلѧك أثѧناء الإعѧداد لتوجѧيه الѧنداءات وتوقѧع المѧنح الرسѧمية                    
باسѧتخدام حسѧاب الاسѧتجابة العاجلة في حالة الحاجة إلى عمليات ما قبل الاستثمار في نشاطات التأهب وعدم وجود مصادر       

 . مليون دولار أمريكي سنويا2ة، في هذه الأغراض وذلك بحد أقصى قدره تمويل بديلة وسليم

 مليون دولار أمريكي لثلاثة عشرة عملية ـ 42.7، خصص من حساب الاستجابة العاجلة، في تاريخه، مبلغ        2005فѧي     -25
جلة لحالات طوارئ، وهي عمليات أقرت بمقتضى سѧتة عملѧيات طѧوارئ وأربع عمليات خاصة وثلاث عمليات استجابة عا            

 مليون دولار لحساب الاستجابة العاجلة من مساهمات        24.3وتم استرداد ما يقرب من      . السلطة المفوضة للمديرين القطريين   
 .الجهات المانحة الموجهة إلى المشروعات التي استفادت من أحد مخصصات حساب الاستجابة العاجلة

. 2005 مليون دولار أمريكي خلال الربع الأول من عام    13.9وبلغѧت المسѧاهمات فѧي حسѧاب الاسѧتجابة العاجلѧة ذاته                -26
 مليون 70ويعتѧبر الدعم المستمر من جانب الجهات المانحة عنصرا رئيسيا للوصول إلى المستوى المستهدف السنوي البالغ        

 مليون دولار للوصول إلى المستوى 30 و 25تعيѧن توفѧير مساهمات إضافية تتراوح بين         وتشѧير الѧتقديرات إلѧى أنѧه ي        . دولار
 .المستهدف

 العملة الأجنبيةمخصص 
 مليون دولار أمريكي في     41أدرج المخصص الأصلي لمواجهة تأثيرات أسعار الصرف على تكاليف المرتبات بمبلغ              -27

وأدت القوة المتزايدة لليورو إلى     .  دولار أمريكي  1.23=  يورو   1 الѧبالغ    2004إلѧى سѧعر الصѧرف فѧي         خطѧة الإدارة اسѧتناد      
 مليون  20.5 مقابل   2004 مليون دولار في     31حѧدوث تأثѧيرات شѧاملة لأسѧعار الصѧرف علѧى تكالѧيف الموظفيѧن التي بلغت                   

وفي حالة بقاء اليورو في . ر للفترة المالية بأآملها   مليون دولا  62دولار مدرجة في الميزانية، مع توقع وصول التكاليف إلى          
 مليون 6.3 ملѧيون دولار بعѧد تعديلهѧا قѧد تѧزيد بمѧبلغ       62 فѧإن التكالѧيف الѧبالغة    2005 دولار فѧيما تѧبقى مѧن عѧام           1.30حѧدود   
 .دولار

 تحسين الأمن
 مليون دولار أمريكي 20 بتخصѧيص مبلغ     2003تشѧرين الأول    / رفѧوض المجلѧس التنفѧيذي المديѧر التنفѧيذي فѧي أآѧتوب               -28

، 2004آانون الأول   / وفي ديسمبر . في مختلف أنحاء العالم   البرنامج  لتغطѧية تكالѧيف لمѧرة واحѧدة لتحسين الأمن في مكاتب             
 .مد في المائة من المبلغ المعت84 أي  مليون دولار16.8بمبلغ آان قد تم الالتزام ، في ست مناطق رئيسية

 مكتѧبها قطѧريا فѧي المѧناطق المعرضѧة لأقصى حالات الخطر، وفي أربعة           44وقѧد اسѧتكملت عملѧيات تقيѧيم الأمѧن فѧي               -29
 مكتبا في النصف    35ومѧن المقѧرر اسѧتكمال التقيѧيم في المكاتب القطرية الباقية البالغة              . مكاتѧب اتصѧال وفѧي المقѧر الرئيسѧي         
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    ѧن عѧبوابة الرئيسية في المقر الرئيسي وإقامة نظام شامل لمراقبة الدخول                   . 2005ام  الأول مѧع الѧير وضѧال تغيѧلت أعمѧووص
لوضع غشاء رقيق مقاوم لتحطم الزجاج، وانتهى الترآيب في    البرنامج  وقѧدم الѧتمويل لجمѧيع مكاتب        . إلѧى المѧراحل النهائѧية     

 جѧѧاري انѧѧتقالهما حالѧѧيا إلѧѧى مبانѧѧي مخѧѧتلفة، عѧѧند انѧѧتهاء عملѧѧية   بلѧѧدا فضѧѧلا عѧѧن المقѧѧر الرئيسѧѧي؛ وسيسѧѧتكمل، فѧѧي مكتبيѧѧن92
 97واسѧتكملت، مѧراجعة قائمѧة الجوانѧب الѧلازم الѧتحقق مѧنها لضѧمان الامتѧثال للمعايѧير الأمنѧية التنفѧيذية الدنيا في                           . الانѧتقال 

 .للبرنامجمكتبا قطريا 

للمعايѧير الأمنѧية التنفѧيذية الدنѧيا فѧي جمѧيع المكاتب القطرية الباقية بهدف تحقيق          ويجѧرى اسѧتعراض مسѧتوى الامتѧثال           -30
 مكتѧبا قطѧريا حѧددت احتياجاتها من    53وحѧتى الآن قѧدم الѧتمويل إلѧى     . 2005الامتѧثال الكѧامل خѧلال النصѧف الأول مѧن عѧام         

 موظفا من 298ية الوثيقة؛ وتم تدريب ونفذت مبادرات تدريب على الأمن البحري والجوي، والحما     . معدات الأمن الإضافية  
 موظفѧو الأمѧن الميدانѧي، وموظفѧو الѧنقل والتمويѧن وموظفѧو الѧبرامج وحѧراس الأمѧن وموظفѧو المكاتب                 – الѧبرنامج موظفѧي   
 وظѧيفة جديѧدة لموظفѧي الأمѧن الميدانѧي وأربع            15وأضѧيف مستشѧار إقليمѧي للأمѧن فѧي آѧل مكتѧب إقلѧيم، وأنشѧئت                   . القطѧرية 

 أجهزة راديو   -وتم تمويل المعدات الموحدة لجميع موظفي الأمن      . مѧن فѧي الѧبلدان ذات المخاطѧر العالѧية          وظѧائف مستشѧاري أ    
VHF                      ناعية وأجهزة حساب آلي محمولةѧار الصѧلة بالأقمѧف متصѧع وهواتѧتحديد المواقѧية لѧم عالمѧبات ونظѧوأضيفت .  ومرآ

 .موارد أخرى إلى المقر الرئيسي للتحليل الأمني وتقديم التقارير

، باسѧتخدام الحسѧاب العѧام علѧى أساس مرة واحدة       2004رخѧص المجلѧس التنفѧيذي، خѧلال دورتѧه العاديѧة الأولѧى لعѧام                   -31
 في حدود المبلغ الكلي الذي 2005 -2004 فѧي تكالѧيف نظѧم إدارة أمѧن موظفѧي الأمم المتحدة للفترة               الѧبرنامج لѧتمويل حصѧة     

 في بوليصة التأمين ضد الأضرار الكيدية والمساهمات في إصلاح البرنامجعامѧة بالإضѧافة إلѧى تكالѧيف       اعѧتمدته الجمعѧية ال    
 مليون دولار 16 البرنامج، تبلغ هذه التكاليف التي يتحملها     (A/RES/59/276)ونتيجة لقرار الجمعية العامة     . الأمѧم المѧتحدة   

جمعية العامة على تمويل تكاليف الأمن هذه من الميزانية العادية للأمم           ونظѧرا لعѧدم موافقة ال     . أمريكѧي للفѧترة المالѧية الحالѧية       
وسوف تقدم الأمانة إلى المجلس خلال دورته السنوية  . فѧي تكاليف الأمن لهذه الفترة المالية      الѧبرنامج   المѧتحدة، زادت حصѧة      

بالإضافة إلى تكاليف الأمن الأخرى      تقريѧرا عѧن الانعكاسѧات المالѧية للقѧرار النهائѧي الصѧادر مѧن الجمعية العامة                    2005فѧي   
وسوف يواصل المدير . 2007 -2006لكي يتم تناولها بصورة موحدة في خطة الإدارة للفترة المالية        الѧبرنامج   التѧي يѧتحملها     

ل التنفѧيذي دعѧم الأمѧن العѧام في تنفيذ نظام إدارة أمن موحد ومعزز لموظفي الأمم المتحدة في أنحاء العالم والدعوة إلى تموي                        
 .مرآزي لتكاليف الأمن ذات الصلة في المستقبل

 )2(الإدارة القائمة على النتائج
يتمѧѧثل الهѧѧدف مѧѧن الحسѧѧاب الخѧѧاص لتنفѧѧيذ الإدارة القائمѧѧة علѧѧى النѧѧتائج فѧѧي إدخѧѧال عناصѧѧر بѧѧناء مѧѧن الѧѧثقافة المؤسسѧѧية   -32

/ ومنذ التحديث الذي جرى في مارس     . البرنامجم لѧلأداء لأصحاب الشأن في       ، وتقديѧم تقيѧي    الѧبرنامج القائمѧة علѧى النѧتائج فѧي         
 :آذار، آانت حالة التنفيذ على النحو التالي

انتهت المرحلة الأولى من برنامج التدريب المؤسسي لتكوين قدرة مستدامة من الموظفين لتنفيذ الإدارة القائمة على          ½
وقدم دعم لاحق بناء على الطلب  . على جميع المستوياتالبرنامج   من موظفي900وقدم تدريب مكثف لعدد . النتائج

 لتحديد ما تبقى من الاحتياجات المتعلقة 2005ومن المقرر إجراء تقييم للاحتياجات في . من خلال دورات  التدريب 
 .بالتدريب على الإدارة القائمة على النتائج وأفضل الطرق لتلبيتها خلال الفترة المالية القادمة   

ووضعت أهداف   . 2004آانون الأول  / ى تحديث مجموعة المؤشرات الاستراتيجية والمتعلقة بالإدارة في ديسمبر    جر ½
 .لمعظم المؤشرات تعزيزا لمنهجيات جمع وتفسير بضعة مؤشرات خاصة بأولويات الإدارة 

ت المقر، وجميع   في المائة من وحدا86استكملت أول دورة آاملة لتخطيط العمل على أساس الأداء؛ فقد أصدر       ½
، آما أجرت عمليات استعراض للأداء   2004 في المائة من المكاتب القطرية خطط عمل لعام 78المكاتب الإقليمية، و

 . في نهاية العام

وتتمثل أهداف هذا النهج في وضع . للبرنامج، وضع نهج موحد للرصد والتقييم  2004تشرين الأول / بدأ، في أآتوبر ½
 الخاصة بإدارة المشروعات وتعزيز الشفافية والمساءلة في العمليات آما يجرى إعداد         أساس لمعلومات الأداء 

وجرى اختيار مجموعات قوائم المؤشرات وأدوات  . استعراض لأساليب الرصد والتقييم السارية وتصميم نهج موحد
 تحديد  2005 عام وسيجرى في. ، وفي سري لانكا عقب تسونامي2004الرصد وتنفيذها في ليبيريا والسودان في    

وسيجرى تعميم النهج للرصد والتقييم في الفترة  . خطة مؤسسية لجمع وتحليل بيانات الرصد وإعداد تقارير عنها
2006- 2007. 

صدرت المبادئ التوجيهية المتعلقة بإجراء المسوحات الأساسية، وأجريت سلسلة من المسوح الأساسية المتعلقة     ½
 .)3(2004في للبرنامج الاستراتيجية  بأولوية أو أآثر من الأولويات  

                                                      
 . في تقرير الأداء السنوي2004ستجرى تغطية الإبلاغ عن أولويات الإدارة في   )2(
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آانت نوعية نتائج الإبلاغ في التقارير الموحدة السنوية للمشروعات المقدمة للجهات المانحة محور جهد آبير بذل في    ½
وأسهم التدريب أثناء العمل بشأن تقارير الإبلاغ عن النتائج التي تقدم لجهات الاتصال من آل مكتب قطري . 2004

ووضعت . 2003 في المائة عن عام 60وى الإبلاغ عن النتائج في تقارير المشروعات الموحدة بنسبة  في زيادة مست
وقد صدرت تقارير المشروعات الموحدة بصورة       . النظم لتيسير تقديم التقارير في الوقت المناسب للجهات المانحة  

رير المشروعات الموحدة المالية عن      ويجرى تقديم تقا . إلكترونية على صفحة التقارير المحسنة للجهات المانحة   
 في المائة من تقارير 96وفي حين أن . المشروعات المنتهية إلى الجهات المانحة آل ربع سنة بدلا من سنويا 

آذار، / مارس31 إلى الجهات المانحة قبل الموعد النهائي المؤسسي وهو    2003المشروعات الموحدة قدمت في  
 .هذا الموعد النهائي   صدرت جميع تقارير هذا العام في 

وقد اعتبرت   . تم تحديد تقرير الأداء السنوي باعتباره أداه المساءلة للمدير التنفيذي بموجب إطار إدارة البرنامج الجديد    ½
 العام الأول لإعداد التقارير عن الإنجازات مقابل الأولويات   2004 بأن عام 2005 -2004الخطة الاستراتيجية للفترة  

 الذي يستند إلى الوثيقة  2004ويعتبر تقرير الأداء السنوي لعام   . )4(مسة والأولويات الإدارية التسعة  الاستراتيجية الخ 
 تقريرا قائما على الأدلة بصورة متزايدة يتيح صنع القرار على المستوى الاستراتيجي والتخطيط        2004المؤقتة لعام 

يل والإبلاغ عن مخرجات ونتائج أربعة من الأولويات      ويتولى هذا التقرير عمليات التحل  . والحوار من أجل السياسات   
ويقدم عرض عام . )5(الاستراتيجية الخمس بدعم من النتائج المستخرجة من المسوحات الأساسية ومسوحات المتابعة  

 فضلا عن تحليل للتقدم المحرز صوب تحقيق أولويات    البرنامجللاتجاهات الحديثة والدروس المستفادة من عمليات     
 .ة التسع الإدار

  الماليةالإدارةتعزیز 
 . بتنقيح وتطوير مبادرة تعزيز الإدارة المالية وحقق تقدما آبيرا في تنفيذها2004خلال البرنامج قام   -33

 تمویل الميزانية العادیة لدعم البرامج والإدارة
 :دارة المالية من خلال ميزانية دعم البرامج والإدارة عن طريقجرى تعزيز وظيفة الإ .34

آانون /  أنشئ فرع التحليل والاستعراض اعتبارا من أول يناير تعزیز التحليل المالي المؤسسي والدعم الميداني ½
 :وعلاوة على ذلك جرى تعزيز الدعم الميداني بدرجة آبيرة من خلال   . 2004الثاني 

 ة الإقليمي في دعم المكاتب القطرية والإشراف عليها؛توضيح دور مسؤول المالي ◊
 وضع حزمة تقارير دنيا لإدارة ومراقبة حسابات جميع المكاتب القطرية؛ ◊

 ؛ WINGSنظام إنشاء إطار متفق عليه لمستعملي الأعمال الرئيسية لحل المسائل المالية في إطار  ◊

 .البرنامجفي المالية في أنحاء إنشاء وظيفة منسق موظفي المالية لإدارة عملية توزيع موظ ◊

 :زیادة الكفاءة والفعالية المالية من خلال توفير التدریب  ½
 ؛2004أيلول / آذار وسبتمبر/ ترآيز على الإدارة المالية جرى في مارسال مع تدریب المدیر القطري ◊
  المديرين وضعت ونفذت؛لكبار: ة تدریبية تجریبية بشأن التقاریر الماليةدور ◊
◊    ѧب تجديѧى    تدريѧام   دي علѧنظWINGS  يѧية في ثلاثة أقاليم       لموظفѧي المالѧرى لموظفѧع وأجѧن وضѧية الميدانييѧالمال  .

 .2005وسيتم تغطية الأقاليم الثلاثة المتبقية في 

 :ضمان تقدیم المعلومات المالية في وقت أآثر ملاءمة  ½
لى أساس يومي في تاحѧة الفرصѧة لإدخѧال عملѧيات بعض المكاتب الصغيرة ع    وضѧعت إجѧراءات جديѧدة ونفѧذت لإ       ◊

  يقلل من التأخير في قيد البيانات وتحسين نوعية البيانات في النظام؛، مماالمكتب الإقليمي
وضѧعت خطѧوط توجيهѧية وإجѧراءات جديѧدة لتجهيز عمليات برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مما يتيح تجميع جميع                     ◊

  آان يتم سلفا؛عما شهر واحد  قبلمعاملات هذا البرنامج
 . نسخة جديدة لبرمجيات المحاسبة في المكاتب القطرية وتنفيذهاتطوير ◊

                                                                                                                                                            
الجزء  ’’2004 يرجى الرجوع الى تقرير الأداء السنوي 2004عة التي أجريت في لمزيد من المعلومات عن المسوحات الأساسية ومسوحات المتاب  )3(

 ‘‘الثاني قياس الأداء بواسطة الأولويات الاستراتيجية والمتعلقة بالإدارة
 . لمزيد من المعلوماتWFP/EB.A/2000/4-D يرجى الرجوع إلى الوثيقة  )4(
 .2009 -2006 ستحدد في الخطة الاستراتيجية للفترة 5جية  مؤشرات المخرجات والنتائج للأولوية الاستراتي )5(
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 :وضع وتقدیم التقاریر الإداریة  ½
 المالية التي المعلوماتتقارير ترآز على وهي  WINGSنظام صѧممت ونفѧذت ثلاثѧة تقاريѧر إضѧافية جديѧدة على              ◊

 يحتاجها مديرو المشروعات؛
 دارة المالية فائدة؛وضع ووزع دليل للوصول السريع إلى أآثر تقارير الإ ◊
  المالية الأآثر شيوعا في الاستخدام؛أدرجت الالتزامات الخاصة بتكاليف الموظفين في تقارير الإدارة ◊
 .جرى تحديد متطلبات التقارير المالية من مستودع البيانات وجاري تطويرها ◊

 التعزیز المؤسسي
التنمية إدارة  التعزيز المؤسسي بين    قدمѧت شѧراآة     يزانѧية العاديѧة لدعѧم الѧبرامج والإدارة،          عѧلاوة علѧى الѧتمويل مѧن الم          -35

 :والبرنامجالبريطانية الدولية 

جديد يوفر نقطة مرجعية واحدة لسياسات البرنامج المالية لجميع المديرين والموظفين المعنيين في  دليل مالي موحد  ½
 أنحاء المنظمة؛

 مكتبا قطريا مما أدى إلى الحد من تكاليف المعاملات وخفض الأرصدة   38لكترونية في تعميم برامجيات مصرفية إ ½
 .النقدية لدى المكاتب القطرية 

 الاستثمار لمرة واحدة في القدرات
 من موظفي المالية     تعيين وتدريب عدد إضافي    للبرنامجأتѧاح توفѧير الاسѧتثمار لمѧرة واحѧدة غѧير متكررة في القدرات                  -36

واستنادا إلى استعراض أجرى في آل مكتب وبالتشاور مع الموظفين الإقليميين والتنفيذيين، وضعت الاحتياجات              . المؤهليѧن 
ومن بين الوظائف .  أقاليم5مѧن موظفѧي المالѧية الإضѧافيين فѧي آѧل موقѧع بمѧا فѧي ذلѧك موظفي التحليل المالي الإقليميين في              

 . منها37جرى التعيين في  43الجديدة البالغة 

تشرين / أيار وأآتوبر /  في مايو  تدریب توجيهي لموظفي المالية   وسѧعيا إلѧى تعظѧيم فعالية هؤلاء الموظفين الجدد، قدم              -37
 بشأن دور موظف  قدم توجيها مفصلاالبرنامج وشѧمل هѧذا التدريѧب التأثѧير الحالѧي لѧدورة الأعمѧال الكاملة في               2004الأول  

 .وعلى ذلك فقد تم تطوير الخطة على النحو المبيّن في الجدول الخامس. WINGSالمالية والتدريب أثناء العمل على نظام 

 البنية الأساسية اللازمة للخبرة المالية: الجدول الخامس

 الخطة الحالية الخطة الأهلية  

 17  52 الموظفون الوطنيون الإضافيون

 26  14  الدوليون الإضافيونالموظفون

 43  66 مجموع عدد الموظفين

 5.9  5.67 )بملايين الدولارات الأمريكية(مجموع تكاليف الموظفين 

 0.4  0.07 )بملايين الدولارات الأمريكية(مجموع تكاليف غير الموظفين 

 6.3  5.74 مجموع التكاليف
 

 . دولار لاستكمال هذه المبادرة إذا جرى تكبد جميع النفقات المقررة500 000ير مبلغ إضافي قدره قد يلزم توف  -38

 قضایا إطار السياسات المالية

 المساهمات النقدیة النظيرة الحكومية
السياسѧة السارية بشأن     (WFP/EB.3/2003/5-A/1) 2005 -2004اعѧتمد المجلѧس التنفѧيذي فѧي خطѧة الإدارة للفѧترة                -39

 .وافق على المعالجة التالية للمساهمات النقدية النظيرة الحكومية): ك(المساهمات النقدية النظيرة الحكومية في إطار المقرر 
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 .بالنسبة للبلدان الأقل نموا، يحتفظ بأي مساهمات محلية في المكاتب القطرية بوصفها موارد دعم إضافي للبلد (1)

(2)    ѧبة للѧى                        بالنسѧد أقصѧة بحѧن الحكومѧدم مѧنقد المقѧامل الѧوا، يعѧل نمѧك الأقѧير تلѧي المائة من التكاليف المحلية       50بلدان غѧف 
بوصѧفها إيѧرادات مѧن المسѧاهمات النقدية النظيرة     ) الموظفѧون وغѧير ذلѧك   (الممولѧة مѧن ميزانѧية دعѧم الѧبرامج والإدارة            

 .اتب القطرية بوصفها موارد إضافية للبلدالحكومية للحساب العام، ويحتفظ بأي زيادة عن ذلك في المك

، للبرنامجعلѧى الѧرغم مѧن أن السياسѧة الحالѧية قѧد أعطѧت الѧبلدان حافѧزا علѧى المسѧاهمة فѧي تكالѧيف التشѧغيل المحلѧية                           -40
مساهمات النقدية النظيرة الحكومية    فمازال هناك العديد من البلدان غير البلدان الأقل نموا يحصل على مبالغ متواضعة من ال              

 في المائة من التكاليف الممولة من ميزانية دعم 50علѧى أسѧاس سѧنوي إلا أن المѧبلغ الѧذي حصلت عليه لم يتجاوز أبدا نسبة          
ى  عل-وسѧعيا إلѧى زيادة تعزيز الحافز للحكومات، سواء أآانت من أقل البلدان نموا أو غير ذلك                 . الѧبرامج والإدارة فѧي الѧبلد      

، يقѧترح معاملѧة جمѧيع الإيѧرادات من المساهمات النقدية النظيرة الحكومية         للѧبرنامج المسѧاهمة فѧي تكالѧيف التشѧغيل المحلѧية           
ومن المتوقع أن يزداد مستوى هذه المساهمات باطراد نتيجة . علѧى أنهѧا مѧوارد دعѧم إضѧافي ممѧا يتѧيح الاحتفاظ بها في البلد           

 ملاييѧѧن دولار أمريكѧѧي علѧѧى الأقѧѧل مѧѧن  5بالنسѧѧبة للفѧѧترة المالѧѧية القادمѧѧة إمكانѧѧية تحقѧѧيق  ومѧѧن المѧѧتوقع . لتنفѧѧيذ هѧѧذه السياسѧѧة
 .المساهمات النقدية النظيرة الحكومية

وتعѧѧتزم الأمانѧѧة تقديѧѧم اقѧѧتراح لѧѧتعديل سياسѧѧة المسѧѧاهمات الѧѧنقدية النظѧѧيرة الحكومѧѧية إلѧѧى المجلѧѧس ضѧѧمن اقѧѧتراح خطѧѧة    -41
 .2007 -2006رة للفترة الإدا

 المكاتب القطریة الصغيرة
 فѧѧي دبلѧѧن، أنشѧѧئ فѧѧريق مهѧѧام داخلѧѧي   2004عѧѧام للѧѧبرنامج فѧѧي أعقѧѧاب المناقشѧѧات التѧѧي دارت فѧѧي الاجѧѧتماع العالمѧѧي      -42

غة الموحدة الحالية لتمويل   وآѧان السبب في ذلك أن الصي      . لاسѧتعراض مѧدى الحاجѧة إلѧى تعزيѧز المكاتѧب القطѧرية الصѧغيرة               
 مع تمويل جميع التكاليف    - دولار ممولѧة مѧن ميزانѧية دعѧم البرامج والإدارة             200 000 مديѧر قطѧري و     1(المكاتѧب القطѧرية     

لѧم تكѧن آافѧية لدعم المكاتب القطرية الصغيرة التي لا تحقق شحنات آافية لدعم الكتلة                 ) الأخѧرى مѧن تكالѧيف الدعѧم المباشѧر         
. 2004تشرين الثاني   / وقدم فريق المهام نتائجه الأولية إلى المدير التنفيذي في نوفمبر         . ا لتكاليف الدعم المباشر   الحرجة الدني 

 مكتѧبا قطѧريا تعتѧبر صѧغيرة مѧن حيѧث الشѧحنات التѧي تعالجها، القدرات           33وآانѧت الخلاصѧات الأولѧية تشѧير إلѧى أن هѧناك              
 ولدى هذه المكاتب موارد محدودة للتعامل مع المتطلبات المؤسسية في           .الحكومѧية، وصѧعوبة التضѧاريس، والفئة البرنامجية       

الإيدز والتغذية والمالية والتقارير / مجѧالات الѧبرامج بمѧا فѧي ذلѧك المجѧالات المواضيعية مثل فيروس نقص المناعة البشرية           
موحد بشكل مؤقت للتمويل من ميزانية      واسѧتنادا إلѧى الاقتراح الأولي، وافق المدير التنفيذي على تعديل الهيكل ال            . المؤسسѧية 

 :ويتألف الهيكل من. 2005دعم البرامج والإدارة بالنسبة للمكاتب الصغيرة في 
 .)موظف فني دولي واحد+ المدير القطري ( اثنين موظفين فنيين دوليين (1)
ولوجѧѧѧيا تكنومѧѧѧا يѧѧѧتعلق بذلѧѧѧك مѧѧѧن متطلѧѧѧبات  ،موظѧѧѧف وطنѧѧѧي واحѧѧѧد دولار، و200 000 بمѧѧѧبلغ  محلѧѧѧيةنفقѧѧѧات تشѧѧѧغيل  (2)

 . دولار أمريكي80 000المعلومات والاتصال تقدر في المتوسط بمبلغ 

 :وافق المجلس على هيكل موحد أدنى (WFP/EB.1/99/4-A)ولدى استعراض الموارد والتمويل طويل الأجل   -43
 )البرنامجممثل / مدير قطري(موظف فني دولي واحد  (1)
 .نين اثموظفيين وطنيين (2)
 .عامةالخدمات ال  من فئةثلاثة موظفين (3)
 . دولار أمريكي55 000الموظفين في حدود متصلة بتكاليف غير (4)

إضافة ) المدير القطري(، جѧرى تعديѧل الهѧيكل أعѧلاه إلѧى موظѧف فني واحد       2005 -2004وفѧي دورة ميزانѧية الفѧترة         -44
 . التشغيل المحلية والموظفين الوطنيين دولار أمريكي لتكاليف200 000

تخѧتلف توصѧيات فѧريق المهѧام عѧن مفهѧوم الهѧيكل الموحد الأدنى بتقديم الهياآل الأربعة على النحو المبيّن في الجدول                     -45
 :السادس
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 الهيكل الموحد القطري: الجدول السادس
 والإدارة البرامج المخصصات في ميزانية دعم حجم البلد

 مدير قطري واحد آبير

  دولار لتكاليف التشغيل المحلية200 000مدير قطري واحد إضافة إلى  متوسط

 دولار لتكاليف التشغيل 220 000مدير قطري واحد إضافة إلى موظف وطني واحد إضافي و صفير
تكنولوجيا المعلومات  دولار للاحتياجات ذات الصلة من 80 000المحلية، وموظف وطني واحد، و

 والاتصال

 000 لتكاليف التشغيل المحلية و220 000مدير قطري واحد، وموظف فني إضافي بالإضافة إلى  صغير للغاية
  دولار للاحتياجات ذات الصلة من تكنولوجيا المعلومات والاتصال30

 

 .2007 -2006تراحا نهائيا يدرج في خطة الإدارة للفترة المالية سوف يواصل فريق المهام عمله ويقدم اق  -46

 

 

EBA2005-5901A.doc  


