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�� ا	�����ي
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� LMN�H�� إ��Hاء �WHN ا�
HTUV�ت أو ���HQR ا���HP�رات H� نK�H["R �HRGا� \HM�
���KH ا���!�H أ�[H�ء ا�

 �H^Kا���_Hإ� �H
��Nا� �HRG[ا�  ��!"H� �H�`K
 ا�
�M\ دورة e�h ا���اء ذ�f أن ��R وe]�R أد!�F، ا�
GآKر�R ا��Ha�ل �
.ا�����Gي ���"ة آ����

k��Qا� �h2001066513: ر- Mr J.–J. Graisse يGا����� "R�
� ا��s�! "آ��)OD(:

k��Qا� �h2317066513: ر- Mr P. Buffard 
Ms P. Ramaswami 


 ��K�Kدة ا��"ا� ر�� \�s)ODO(:


Hz"�ا�،.��HP��� Panlilio  Cة ا�H"��ء ا��Ha�ل�_HM� ت���
 إن آ�!� ��R~� ا���P�رات،و�HUة ا�K�HزR| و}���ت ا���
�hر k��Qا� _M� fي وذ�Gا����� \M�

�ل ا���� ��MN�
��LMN ��ر��ل ا�Ls�^K ا� :(066513-2645).
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∗�J@وع ا	.ـ@ار

���R �Maن �����ت ا��"!��  ذات ا��z� ����ت ا�Kاردة �� ا������ ا���ر�Kا�� ����N
 ا�
�M� \M_ ���درات ا��"!��  �
� إ��ر ا������ ا�دارة� ����

�KMN�ت ا���� �
M� G{�Rو ،��
���� ا����� .����آ
� �UVR ا�
�M\ أن ا��"!��  ��~Kن �

�� وا��~�K�ت !�
����G ا��"اءات ا�
��"�U ا�Kاردة �� و^��� ��Kا��M إ�_ د�� ا��Q�ت ا� �� �~
�R �ا�������" �~
� ا��"!�� � ��
���� ا���� ).WFP/EB.2/2005/4-A(" ������ �����ت 

∗R ،\M�
� ا�Gي ا��
�F ا�s�Qا��"ار ا�� _M� عVار، و���"h وع"z� اGا��ورة ه �R�Q! ����ت ا�a�درة �Kع إ�_ و^��� ا��"ارات وا��K�"ا� _�".
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K��.��	 LM�� 
1-KR�HH� �HH� يG�HHا���� \HHM�
����HH ا���
1999��HHأHHR�ر/ أHHh" ا��� ��MN�HH
 وذ���HH�� fHH ا��"آHH���� _HHM� ��HH�ت ا��HH"!��  ا�

�KMل ��م� kaإ�_ ا�� ���Nا� �� �RGا��� �h�! د�� W�������� هFG ا��"اءات إ�_  ����  ��!"�M� ��Hs�
ا��H"اءات ا�!
2015 ��H���� ��H!�
��.، وهKH وا�H� �HU ا�ه�Hاف ا�!
���Hs ا�� ���R أ�� ا����ص �N�!�ة� _M� آ�"R ا��"!��  أن �H�{و

ا�  � ���رة ه��ء �� ا�
z�رآ� �� ا!�Nام ا���sاGام ا��� ا���N!ا L�NR أن �Q!�� �� ����Q أ�[�M� e"ق ا�� L����� وsاG�
��HH

��ر!HH� �HH| ا�
KHHارد ا�}HH"ى ������HHام. ا������ ��HHsاGت ا���HH!KN
M� ة�R"HHا�� �s�HHaا�� ��HH�K�  ��!"�HHف ا��Q�HHا� fHH�Gآ


� ،�HH�� ا��HHhK ذاHH�ع، و��HHم ا���HHN�� ��HHsاGا�� �HH!KN
� ��HH ا����HH�دة ��HH ا�HHsاGا�� �HHام ا���HHN!ا �HH� �HH!�N� �HHا�� "HHا�� �HH�~
�sاGا�� �Qأ�� L����� ��s�
. ا��"ص ا�!

2-�H��� �H�� ، ��!"�Hم ا��Hh2001و1999و��
���� ا����
� G����� LMN�R �����ت �H� \HM�
��"�H��MU"� �HR"R إ�H_ ا� ،
��Hs�

�H�د�s و!�U LHP���HT ا�!� �N�H�� �H�م. H�2003و�P!"�ك و"
��، وه� آ��ا وا��ا!!�

�H� �H�K ا��M�Hان ا��� �H��h ،

��HH��� _�HHP�R _�HHU ��HH
����HH ا����� �HH���P�ت HH�ر�{ ��HH�����ة ا��"�� ،��HH~R�HH"اء �HH
و����HHMا وأ�
�!�HH� وإ�HH���R� وا�HHR�K�ت ا�
.ا�Gي أU"ز �� ���ل ����Gه���واه� و�Q����N� وآ��ء�Q� و��^�"ه� و��ى ا���ا��Q� وا����م 

3-�HH��� �HH�� ��HHا ا����GHHي ه"HH�أ �HHh2005و2003و\HH
{ �HH� نK~�HHR د�HH��� اHHوه ،��HHs�
�Kث ا�!�HHا� �~�HH� ��HHا�K� 
��!�HP!ا� �H!KN

��H وا������ ��H�N

H�K�ت ا��
M� ت�H��{ م�H��
e هGHا ا����V��H� ��HدR  و�HP��� .��H���K�ت H� �Hhو ���K�^وإ

� و�Kزا���L و��آ�P�ن H��وراس و���Hان. وه�Mا�� FGه �� eآ �� "Rر���
��N�. و!z"ت ��آf�G أ��ر �"LR ا������ ��"R"ا 
Gوا����� ��������ت ��LMN �����"اK� �
]�R ا�UK�.

4-�MR �� _M� آ�� ا������"� "a�hا ��� ،�N�
:وو��� �R"��M" ا���

 ا�����"ات ا��� أد}QM� ا��"!��  �� ���ل ا��P���ت وأ�QP�؛�
 آ���� ����G هFG ا�����"ات �� ا��P���ت �U_ ا£ن؛�
���L �� هK["� Kب �� ��"��ت و!��s  و��^�"ات�� �� Gا����� ���U يGى ا��
.)1(ا�

� أن ا���-5N�
�إ���� إ�_ ذ���R ،f ا���"R" ا���MR �� _دي إ��R ���:

�V���P� ي ����مGا� ������ ea�R �
�� ���M� es�P� واه� و�"ح�� �Q� ��
N�� ا�"ا��� �¦راء ��!�
��و�R ا��Q�ت ا�
 إ�_ ا�!��z ا�!
��M� ��s"!�� ؛ 

�����U G���T ا�!
���s؛� �
~� أن ��Nز �N���� ا��"!��  �R ����R ا£���ت ا��� 
� ا��"ا�  ا�
P�ه
� �� }Vل ا�د��� ��sاGا�� �!KN
� إ�R�د ��Q أ�[z� e"وط !��ح أو �ez ا�� ���R"ا��� �

��s�
.)2(ا�!
6-�HH� eHH~� ة��H�� ت�HH�KMN� �HHR��� ��Hا ا����GHHف ه�Q�HHا� fH�Gآ) �HH� ا��~HH�K�ت)1:Ka{ ، ��!"�Hا� �HH� ء�HH]ول ا���Hا�

 ،��HH�M�

�ت ا���HH ا�
�HH)2(ا�T�HH� "s�HH� ،ة��
�ت ]�HH" ا��~HHM� ��HH�K_ ا�
K�HHPى)3(T�HH

�ت ا��~��HH�K ا��و���HH وا�T�HH
ا�
� وا��� �� ا���")4(ا���"ي، sاGا��� ا�� ��z!وأ ��sاGا�� �!KN
��� ����N

�ت وا����ص ا�T�
.ا�

ا-7 � ا��M�HHانHHM�
� �HH� نK~�HH� ��HHQ��K� ��HH�� �s�HHa�� ��HHا���� �HH�"وا�� �HHQ� �NM�HHا� �HH�� ��HH�Kا�دارة ا�� �HHأ� ،��HHا�"�
 �HRإدار �H�K

��M ا������. ��� �
z�رآ� �M�  ��!"ا�� �� ��Hوا���� �H�و�h. ود��H ا���H�M ا��K����HQ أH�~� "HR�� �H]R¨ ا�"

L�Pم ا����Q
� ��!�

�e أ�� |Mوا�� ،��!�
� آ��ا وا��ا!
"ك وأ�M�
� �� �Rا�دار ��K
�
�~K!� ا�.

8-��Hء ا������H^ز أ"HHUي أGHم ا����H��� �HHRرة دورKHa� �HH
M� نK��H�R يG�Hا���� \HHM�
� ��H"اR". وآH�ن أ�[H�ء ا�HH�ط/ و��HH�
2005\M�
�| أ�[�ء ا� .، ���ت ���zh�ت ]�" ر�
�� ���Vع �M_ ا����s  ا�و���

K��.��	 ��%�9@	ا D9���	ا 
9-hو��، ا��������ت ا�"�����M� ��P�s وهN�
:� أو�� �� ���M ا���"R" ا���


~� ا���Vص أر��N ا�������ت ���� �� ا������"R:

)1(��
���� ا����� ��MN�
� ا�
��Nا� �RG[ت �"!��  ا������ "�^���، ا������ ا�
�z"ك ��N���� وN�
�� "R"��–"R"ا��ا�ول،  �M�
.��2005�ط/ ا�
)2(L��Pا� |�"
.ا�
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 �h و�|، وإن ���}"اً و�
� K�hد ���دة، �K��Q�ت �� ���ل ا��P���ت ا��� ا��"!��  �s��! "�z  ا������ إ�_ أن�
���� ا���
��؛ و�h و�����K إ��Q� �����ت  e
� �� �`K�M
�N هFG ا��K��Q�ت ��Qف �N���� ��د �� ا��Kا�h ا�


��M ا��"!�� � �
��z �� ا�
z�رآ� �Q

~�� ا�� Kه _
� ���ل ا���
��، �M_ أ��س أن ه��Q� ا��� ���{ ��aو� ،
 ا���
�� وا�����دة ��Q�؛

إ ا��"!�� R"ى �"LR ا������ أن� ��� ¬!��، و�WN�� K ا���Kد، وأن �����ت L�U أو K�Rم �����L ا��Qف ا��
_ ا�
z�ر
� هGا ا����ح� ���U e��� ��
���� ا���� .��
� زR�دة أه� �Qأ� �h ��
���� ا�����K��Q�ت �����ت  G����وا�Kاh| أن 

�| أو�RK�ت ا��"!�� ��}Vت  �| أه�اف ا��� �� ا���" و����� إ�_ �U آ��" ��P��  s��! L���� � �K�� ��م؛ و�
ا 
���ت ا�
�Q�P��؛ و�� زR�دة ا���ا�� هFG ا����s ؛ و��NM�ت�� 

��� Gا���� و�� ا����� �� �R�
�L ���دQs� ا��P� �
�M� ت����� ��
���� ا����
~� ا��KMص إ�_ أن �����ت R f�G�

�M�ت ا��"!�� ��!¨ � ���K�� دئ��
���P هFG ا��� �Kء إ�~�ن � ��Ka{و ،��!�
 ا�}"ى ا��"!��  وا��Q�ت ا�
�R؛وز�Q��
 دة أه

��M
��
���� ا���
�� أM� �]R_ إ���ء ���R �� ا�[Kء �M_ ا�دوار ا�"اه�� وا������G �����ت  ���� ��!"�M� �!KN
 وا�
�~Kن U��ت �Kارئ أو إ!N�ش �aU e~z"ي � �� ا����ت ا��� ��sاGا�� .�� و�h أآ� ا������ �
�M� وا�Uا

���� ا���� �����ت � ��P�s""ا��ت ا���ا���ا��" ا� �� F"آ�� ��
� ا���� �QPR أن �~
R � F�Uاء وGأن ا�� Kوه ،��
�

�� �� ا���" M� ى�
.�| ذ�f أن ��Kم ��ور ���د �� ���ق أ�" ��MRK ا�

����HH ا��-10����HHP�ت ��R�N�HH ا�
��HHة ا��HHM� ���HHP_ أن ا����HHU e�HHMد أHH�� �HH]R��ت �HH���P� LMN�HH�ت � _HHج إ���HH��
��HH و�
 ��Hs�

~� �FGQ ا�����P�ت أن ����. و���H!KN ا��Gا�HM� ��Hs"!��  وا�ه
��H ا���Hz!�� �H��N ا�!Rو ��!"�M� ا����م ��ور أو�� 

Gة ا�����P
�P�ه� ��� ���ة ا�"ا�sة ا���
��H� �H ا���"، ������رF وآ��� ا��� ا�M� |Hأو� "Hق أ���H� �H� �� �Q� ea�R �و� ��sا
�RوGا��� �Q������Uا ���M�
��R أ�kN ا��
���ت وU e�ا�����، �� أ �Rا��را .��KM�
� ا�����P�ت ا�MR �
:و��


�ل ا	J@اآ��� ,- D���@4	ت ا��
�Oا$�@ا )�%*O :	إ �Q�*	ى إدراج. اK�P� إ�_ أن |hاKا� �و�zR" ا������ �
� ا��"!�� �P���ات  � أ�" أو�| ��PM���ت وا��"ا�  kM��R ���ر آ��"، وأ!� ����� ��رج �M_ ا���Na ا���"ي

� و���R �"ص ا���ا��Q� ا��"!�� ا�
P���ات ����وز �Kا�s ا�!��z ا�!
���s ا��� �NRزه�M�
���ج. ا�^" ا�R f�Gو�

e إ�_ ا���Kل أآ�" �� ��KQم �zM"اآ� ��NR" ا�
KN!� ا��GاK� ��sردا ُ���_ ��KU ا��� ا��"!�� ~�}Vت، إ�_ ��KTر 

�� �� ا���" وا�!N�ش؛ M� ��M�
 ��� ا�
KN!� ا��Gاs�� ��s" ا�
Kارد �� إ��ر ا���� ا�����K وا�
�D���@4	ت ا<M�O ,- اف�G�$Sا L.7 : ز��دة	إ �Q�*	ات. ا���P� ا������ أن �U� �hا��"!��  و L���
� ا���� 

� �Kل إ��Q� وا��±�ت ا�[���N ا��� ��NR ا�
z�رآKن ا£}"ونKا� �.G�z�ُ 
~� أنR �
��U ���P! ة��� �ّNR اGوه
�� �� �hرة � �� ا��Kaر �� ا��"��� وا�����G ا��UاK! ����N
 �P� _M�!�ة �±�ت ����N �� ا��
���ت ا��"!�� أآ�" �

���N]ا�(ا� L���
� GRه�Kن إ�_ ا�
�ارس، و�~�ن ا� �RGا� G��Vوا�� ،e
Nو�� �� ا�"�
؛)��e����s ا��" ا�
����U�	�E �.����	ا L9�%�	م �%��@ -, ا�.O 8�.*O :	إ �Q�*	ت ا�NhK�� ���و  ��N� �� �Q!ا������ أ LR"� ى"R � ا��

�!KN

� �M_ ا�s�ا�� eRK�
�M�ت ا��N� �T��

� �����Vام ا�Q� را"�� "��N�
~� أن R ����� ا���
��، وا��������ت 
و  �� ]�" U��ت ا��Kارئ و�� ��sاGا�� �M��� اقKد أ�K�)3(". 

 ا	���70ت
11-eآ ¨!�� �� �N���
��H�ت ��z� G������� LMN�Hن إ�"اءات ا�K� |Hوأر� �������H�ت ا��H"اK�و�HUد �LR"H ا����VH^ ��Hث 

�� وا�
�M\ ا�����Gي!�
.�� ا��"!��  وا��Q�ت ا�

��
�Oا@�$S��70ت ا�	ا 
ا�"� �� �� ا���"؛ زR�دة إدراج �P���اتM� |أ�" أو� ��  ��!"� 

�z؛�Q
���P ا���Qاف أ�kN ا��
���ت ا�� 
� ��!"�M� ��s�

�M�ت ا�!Nا� �� �RوGت ا����RKد�  ا�و�.

�����	�E �.����	��70ت ا�	ا 
�� ا��T" �� آ�¨ �� ا�
es�P ا�
�K�� �Ma��" ا�
Kارد؛�!�
 M� ¨�R_ إدارة ا��"!��  وا�
�M\ ا�����Gي وا��Q�ت ا�
���ج ا��"ه�� �M_ ا����s  وا���e�M ا��N�ل إ�_ ا���P��� �R�N" ا���ذ h"ارات �� ����؛�� 
���� "Tإ�_ إ��دة ا�� ��
���� ا����
��UK ��ه�اف ا���"ا����� ا��
�P� �P���ت 
���ج ا�
K�Pى ا�"اه� ��و��RK ا�R

� ا��" � ��
�Tا���" وا�����"ات ا��� �� ��M� ء ا��" ا�"اه��K� � !�� ؛�

)3(L��Pا� |�"
.ا�
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� ا��"!��  إ�_ ���R �� ا�ه�
�م�� ��s�
���ج �Kا!¨ ا����ا�� �� ا�!��z ا�!�)4(". 

D���@4	اءات ا@Q، وا$����رات–إ�����	ل '�� ا��+Cا 	L4.�%�� 
12-� 
� ا�
K�Ha�� ا�
"H��� ����H��� ا�دارة ا�������ت ا����M� ��M�a"!��  إزاءH]�����ت ا������ K ._إ� "Tا�� ����Rو

 �R�� ���"ت ا����HM
� �R�N�H�  ��!"�Hه� ا�G��HR �Hاءات ا��"H�ا� �H�U �H� ��Hا ا����GHه .������� ا���"ا���K� �R��� �� �hو
  ��!"�HHM� ������ ا����HH ا���HH"اHH� ثV�HHاءات) 2007-2004(ا�"HH�ذ ا��HH���V�HHMت. آ
�HH��ت ��M�HHPم ا� ��HHا���� �HHR�Rو

  ��!"�Hدة ا����P
� ا�
�R�H �� ا��روس ا�H� �QHPRو .��������ت ا���"اK���� ��MN�
�_ هGا ا�
K�� �� أ�
�ل ا��"!��  ا���R
�N��
. ا��Vث ا��� �Uده� ا������ وا����R�ت ا�
Kا��Q وا����
�رات ا�

13-K�� "���� ��M
���� ا���
�� ��ءا �� ��� أواes ا����NP�ت !���� ���هKر وآ�!� �����ت � �Q� ا��"!��  ��ئ �� �M�ا
 ��!�P!ون ا��z��� _�N�� ا��"اف ���M"ة. ا�
KHارد ا�!
���Hs وا�HP�ع دور ا��"!��  آKآ��� ^V^ ح ا��������1993-1991وأ

��H
� ��H�ل ا���H� ��Q�H� �H� "T�Hدة ا��H��  ��!"�HM� ا�H��U .إ� � إ�R�د� "��Pوع ا��"z� ���و� �����ر ������M ا���"ا
.وا�
P�ء�� وا�دارة ����e ا����s ، ا��" ا�Gي أ^" �� أ�
�ل ا��"!�� 

14- s��Hا�� _HM� �H
s�ا�� _Hا�و� ������| ا��KQد ا�"ا���)2007-2004(و!��HP ا����H ا���H"ا ��L�HP أ!��z ا��"!�� 
 ��� ��HHs�
��L�HH ا�ه�HHاف ا�!����HH� .�HHا��� �[��HH� �HH� ��HH
����HH ا����� ��HH�ل ���HH���� G�HH�ت HH�  ��!"�HHات ا�"�HH{ ت"HH^وأ

 "��M� ��"N�� إ��ر ا�z"اآ�ت و�"آ�� ا��KQد �M_ ا����ص ا��� � e
Nا� _Hإ� �H����H� ا�Ka{ ،FGHه �����. ا���H"ا
ا �HP

�H��ت ا��"آ��H ا��� �Hا��� �H� اردةKHا� \H
��د و��^H"ت ا�و�HRK�ت ا���H"ا����� ا��� ����� ا���
�� وا���� ��MN�
�

 ��HMNوا�� �RG��Hن ا��Hz� ت�HRKو��ة. ا�و� k�����"آ� �M_ اآ�P�ب ا��Kل و �أ�H� ا�و�HRK�ت ا�V�Hث ������H ا���
��H، وا��
 ������Kل !�e�H� KH ا�
�Hz�N ا�
��Pا��، ��� أدر�� �� ا�و��RK ا���"ا�Hوا� ��HNارث ا����KH~2ا��
��R:وهU  �Nا� e�� 

H� ت���Haا� �Hو���� _HM� رة�Hا�� �HR�N�� U��ت ا���Kل.� HU��ت ا�ز�H�ت و� ��آf�G ا����دت ا��"ا����� ا��"!��  �� }�"ا
�UKأآ�" و� �����| ا���
�� أ .وا�!�N�ش ��U ا�ر�����ت

15-�����.، !�G ا��"!��  ��ة ����"ات �� �"ا���)2007-2004(و}VHل ا��H���N ا� �HRGM�H�ءا ��HN إHh"ار ا���� ا���"ا
� ��P�N���� �"ا���� _M�  ��!"ات و��| ا��"�Hا���� fHM� ��Hا���� LR"H� "Hhوأ fHء ذ���H^أ �H�ا���ر ��Hي ا����"H�وأ .���hو

��H�ت ��zن ا������ إ�_ ا��"!��  �� أوا}" Kوا��  s��H2004ا�� �����ا���حو).2009-2006( أ^��ء ���]� ا���� ا���"ا
� ا��HH�ر HH� �QHHوأ� �RG��HHاف وا��Q�HHاآ� وا��"HHz��� ��MN�HH
� ا�
�HH��ت ا���HH"ا����� ا�V�HH^� ا�HH�  ��!"�HHات ا�"�HH{ ��HHا����
��L�HH ا�ه�HHاف � �HH�  ��!"�HHا� �
�HHP� �HHR�N�ه _HHف إ��HHQRم و�HH�� �HH� ز"HHUأ �HH� \HH~NR يGHHا�  ��!"�HHM� �HHRا��� ����ا���HH"ا

������ ��s�
ا�. ا�! � أ�
�لMR �
� هFG ا�
���ت وا����R�ت ا�
Kا��Q وا����
�رات ا�
���Nو���  ��!"�.

 اC+��ل '�� ا	�����
��، ا����H�ن ا���H"ا������ن �HM_ ا�KPاء:ا	YJ@اآ�-16Hرة وا�KHa� ،�Q�"Hhأ �Hhاً، و��H� وف"HN� "Hاآ� أ�"Hzا� ��H
. أه

������)2006-2009(_HM� ��H������H ا���H"ا �H!أ ..."��"�PR أن ،��Hs�
� و�H� |H"ا��� ا�!H� ، ��!"�Hا� _HM� �H�N�R
 �~
R �
�M�  ا�"� �Q� آ�ء"� |� 
\ ا��N�ون�MR أن  ��!"�M� ����Rو ،�����P� �R���ا �� �Nا�Kا� ����Kت ا�����������H"ا


 e�KQده� ~R إ��ره�، أن ��، ��� ا��"!��  ا��z�رG�M�")5(.�Rاء، ���
�� ��zن أوراق ا��"ا����� ا��� و�� ا�N�م ا��{

�M�ت Nا� FGه �� �R"ا��� ¨��~
��R�N ا� _�P�R _�U  ود�� ا��"ا� �������H� .|�hK ا���" �� ���N ا��P���ت وا���"ا ��و

���RG ا����ل ����P� ��Pام �� L����� k�P�!Kا�� |� . �Gآ"ة ���ه�

�:ا�G�Y$Sاف-17 �V{ �� ��HPل إن� �Hh ��Hs�
� ا�
�H�درات ا�!H� "H��M� �H�"N����HR أ��H ا��H�س � �H�  ��!"�Hرة ا��H�
 �Q�sا"{ �Hع ور��Hا�و� �H��zه e�HM�� �H� رات�
��Hا�و��ع ا���س. ا�� ���zوه �sاGا�� ���� e��zا� e�M�و�NR ا��

��Hz� �R"و��ت ا�HM�  ��!"�H_ ا�
K�HPى ا���H"ي �H� .� e����
�H| ا��� �
H]��
� ���N� �M و� �sاGت �� ا��� ا����KMN
���z� kaة ا!�Nام  �
H�K�ت أو أ�Q��N� "H� وا��"ا�����ت ��e ا�
�z�N وا�
���L ا���"ا��� ا���� �H�اK� �Hر ا���H�{وا�

��sاGات ا�����P
� ودور ا�sاGا��� ا��.

18-���U�YY	ا:�HH� ، ��!"�HHا� �HHz!إدارة2003 أ ،�HH���N

� ���NHH ا�HH���P�ت وا���HH"ا����� ود��HH ا��HH"ا�  �HH� �RG��HHM�
 �RGء ا���K� �H���N
� �H�� ���رH� اتKHم. ا����� ��2004و�� ، وا�L ا�
�M\ ا�����Gي �V^ _M^� أوراق ���P��� LMN���ت

�Hوه �RG��Hل ا��H��" :�RG��Hا� eH�أ �H� اءGHا��"!�� : ا�� ��z!أ �H� �RG��Hا�  Hد� "(WFP/EB.A/2004/5-A/1) ،"�RKا���
 ���HHhت ا���HHRG�
� و�e�HH ا����HHم: ���HH
��Nا� �HHRG[ا�  ��!"HH� رب�HH�� "(WFP/EB.A/2004/5-A/2) ،"ت��HHU �HH� �RG��HHا�

 
)4(�Pا� |�"
.�Lا�
.WFP/EB.A/2005/5-A/Rev.1 �� ا�K^���17ا���"ة)5(
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�Kا��HQ: ا��KHارئ �Hت ا���R���Hوا�  ��!"�Hات ا�"�H{ "(WFP/EB.A/2004/5-A/3) . �� ���s�a{أ  ��!"�Hا� �H�� fH�Gآ
 �~

��H وا��Mhا� ¨H��~
� ا�H� �RG��Hا� ��P�s"ا� �R"ا��� ¨� .�RGل ا������ �� ¨Rر��M�  ��!"� G����� ئ�� ���ا، Gإ�_ ه ��إ��

Gا����� �� ا�z"آ�ء ��`Kا��"!��  و� ��`K� ة�s���.

 ا	��/��ا	�*���ت
19-،��
���� ا������N"ض ����G �����ت  �
V~zت ا��M� ي�a�M� اتK�{  ��!"ا�� GH����R�ت ا���ال ه��ك � �~� .�
و�

 �Q�اK� �� "
�PR KQ� ،"ا��� �� ��M� �R"ت ا��������� ا���"ا� ��
eH ا�~��" �دراج �P���اNR أن |���HPR  ��!"�Hن ا��Hآ
 ��H
� �H"ا�  �HH"آ�ء ا���H� �HRG[ا� �QHHP�
~ �H�Q�H� أن R �Hا�� �HH��Nاآ�ت ا��"Hzا� L�H��� �H� ت��KNH� .�HH�  ��!"�Hا� eH
NRو

 ��H�� L���H� �
��H ا�K�["R �HRGن �sV

H� أن HM� "�HNR_ ا�Hz"آ�ء ا�sدا |���HPR و� ��H��~ا� �R"Hzوا�� ��H��
" إ�H_ ا�
KHارد ا�
�Kل إ�_ ا��Q�ت ا�
����Pة �� ا��"!�� KM� �Q��z!ن !��ق أKN�KR أو L���
� هFG ا�H� eH
Nا� .Fا��"!��  و�"آ�ؤ ��اKRو

N�� ���ل ا�
Kارد، ا��" ا�Gي �Rدي إ�_ � LsاK��هG��������� ا�!��z و �.�K�ت �

20-�� ����W ��د ا���"اء ا����ع _M�  ��!"رة ا����� �وه~GHا، ��Hن ��هKHر ا�
KHارد ا�Vز��M� �H"ا�  ا�!
��h ��s أ^" �
 kHaا�� _Hإ� ���HNا� .s�� ار"[ _M� ��H���� ��Hs�
� ا�ه�Hاف ا�!H� �QHPR أن  ��!"�Hا� |hK�HRة، �~� و���

�ت ا��� ا�T�� "

�HH�أه�ا �HH� �
T�HH�� رةKHHa� eHH����HHQNات ا�
KHHارد  ."�HH^����HHدة، ��HHن 
و!HHT"ا ��HHNم آ���HHR ا�
KHHارد �KM�HH�ء ����HH�U���ت ا�
�M��HHR  ��!"�HHات ا����HHP� .L�HH��� _�HHP�R _�HHU �Q�
�HH| ا�HHz"آ�ء ا�KHH�R �HHRGن �����HHا��� _HHM�  ��!"�HHزات ا��HH�!إ �
�HHN�و

�. ا���"ا�����ت ا���"�Rا�ه�اف ا�
�P"ة �

L4.�%��	 ا$����رات 
�KH أآ "�H�HM� ،��H��N_ ا�
K�HPى ا���H"ي، �� }Vل ���درات-21! _HM� ودة�H�
�HQRف ا��H"!��  إ�H_ ا����Hام �KHاردF ا�

�K��Q�ت ��zن آ����  ����PR Kوه ،��
� ا���� �s�آ"H� �H� يKHh �Hد� |H� � ا��H"��� ا�
�Hz"آ�� ��sاGات ا�����P
إد��ج ا�

�ت ]�" ا��~a���� ���K�ء ا�
��R. ا�
�H�ه  ا�
�Hz"آ� ���H ا������ت T�
�| ا� ����R�N �"اآ� _M�  ��!"ا�� e
NR f�Gآ

�� ا��Kع��~
.�� ا�
��درات ا���"ا����� وا�
��ه  ا�
�z"آ� �

22-�
� ��م و�KHف ��Rم ا��"!��  إ�_ ا�� ،\M2006ل��� �
� �M_ ا���"ات ��N�، ور�h �����ت ���Q����� LMNاف و
��HHا���� ¨HH�~� e�HHh �HH� ��HH��U Fاد�HHإ� ��HHR �N�HHا�K� ��HH���  s��HH! _HHMو� �Q�sا"HH{ �HHع ور��HHا�و� �HH��zه e�HHM��وإHHh"ارا. 

 �R"ا��"ا�  ا��� �R�N�������HQR ،�Hف ا��H"!��  إ�_ 
�Kا�HP� �H���ة ا� �Hت ا����KNHa��� لK�Kن ا��
��z~�ت ا���ن �[
"��M� ��"N�. إ�_ أ�� ا���س 

23-�HH
Q� ��Hs�

H� |�H"ا���، ��HHن ا���Haي �
 �M~Hz�KHع ا���HH�ل ��H]h "�H�NR إ!� �H� �RG��HHرج ا��HR  ��!"�Hأن ا� |Hو� .
� �Kت� ¨�HP�R �RG��Hا� ���H�6إ!��ذه� �~

أو. �e�� ��RV آ�ن �� ا� �±f ا�R �RG~���ون ا��Kع �� �"�MU ا�����K، أ��

 �Q���U لKH� �HQN� "
�HP� �HQ� L�H�� �Hار ا��"Hن ا���H� .دة�Rآ�ء وزGل ا��N� ي وا!���ض�Pدي إ�_ ا����م ا���R عK����
��Kض إ�~�!�ت ا���
�� ا�a�h�د�R وا���
���� وا��M� �����Pول. إ�~�!�ت ا��N"ض ���"اض  �N
� و��R. وهFG ا£^�ر ����


�رات ��HHMRK ا��eHH وا�Vز�HHa±��� �HH�ل ا��KHHع ���HH ا���HH�ل ��HHا�� "�HH�K�
HH]�� eHH��"ا ��HHQف NR أن �!�HHP!ا� |
�HH�
M� .

GQ� ��Hا ا��"ض��� �����
eH ا�H� |H�  ��!"�H"آ�H�K� �s| ا��H"اNRو .�� 
� ��RG��M وا����MN �����ل��� ، ��!"�M� �~
Rو

ا FGه �� �
Q� �
��P� L�هR أن ،"~�� �hو�����.���"ا
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ا	����� Z��*�E ا	����.� D���@4	ا $��$�ت ����O 	���70ت ,Q]�ر	ا K��.�	ا
\	 ا=دارة �E�
ا$� و�[�0-�

)6(ا	���70ت )+ ا	�%aو	� �G
ا	
ا=Q@اءات

�GE �Eدرت أو ا=دارة �G�c@�'ا ا	�, ا=Q@اءات

��
�Oا@�$Sا ا	���70ت

ا��"!�� -1 �P���ات إدراج ا���"زR�دة �� ��M� أو�| أ�" �� �H� ��H�تKا�� _HM�  ��!"�Hا� LH�اKR1-1_Hإ�_.3-1إ� ا��"!��  و�Kل �ن و!HT"ا
���K~�ا� ا�
z�رآ� "a��� ��U ،�sاGا�� ا��� ا!�Nام �� �!�N� �وا�� ��s�ا�� L���
ا�


ا� إ�_ ����R �� ����[ ا��"!��  ��ن ا��"ا� ، G���� _M� �RKQا�� أو ��
�Mhاردا�K.

����� K�Hhدا �H�اKR  ��!"�Hا� ��Hن ا�Hz"اآ�ت، ا!H��~N�ت kM�H�
� �sا"Hا�� �Hر� �H[ور
�Q�ذا ا�z"اآ�ت �T! �
�.

1-1�� �
� ،Gا����� ���ل �� ا�Hz"اآ�ت £^H�ر |Rر�Hz
ا� ��
Ha� �H� "�Hأآ 
�م�Hاه إVHRء ¨H�R

KاردM� ا�z"آ�ء "��K�� �Ma�
ا� es�P
ا� fذ�.

1-2V
~� ��sاGا�� �H!KN
ا� �Q�H� �~KHن �Hا�� ��Hz!ا� |��Hz� �H� ا�!T�H�م �H� �R�H� ��KHMب
e{��Hا� �H� �HP�s"ا� "Ha�Nا� � ا�}H"ى 
KHاردM�.ا���� �R��� إ�_ fذ� ��"�R أن ¨�Rو
�ا�� ا�"اه�� ����Kا� وا��"ا�  ا���"ا�����ت ����eNإ�_ ا�
Kارد �Q� ��Kا�".

وا��HHzون ا�HH���P�ت ا���ر���HHإدارة
"�
ا� �� 
�M�تNا� إدارة |� ����Hz�ور
¨��~
وا� ��
�Mhا� ¨��~
وا� �P�s"ا�

�R"ا���

�HHhرات ��HH��� ��HHzن ��HHوا� �K�Q�HH�ت  ��!"�HHا� �HH� ا��HH"ا�  ��
HHa� e�HHد� �
HH]�Rو
|HH� ����HHz�ور ا�
��ا!�HH�ت ��HH��� _HHM� �HH�Rو ا�HHz"آ�ء، ��HHى ا�
KHHارد "HH�اK�و ا�~�HH�ءة

�HH�M~� �HH"ا��ة |HH� ا�!��HHzا�HHz"آ�ء kM�HH�� G�HH���. ��!"�HHM� �R"HHا��� ا��HH"ا�  |HH]�و
�sاGا�� "�[ ا���� و��zن ا�z"آ�ء �hرات ���ء ��zن .���ا!��

ا��P���ت إدارة �� ا���" �� ��ا� �����ا��"ا أوراق ��zن ا���ص ا���z�ري _�K�Rو

)6("Rا"�� ا�ول، �M�
ا� ،��
ا��� ������ ��MN�
ا� ا��"!��  �����ت "�^��و ����N�� ا�
�z"ك ا������ ،�N�
�� "R"��.��2005�ط/
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ا	����� Z��*�E ا	����.� D���@4	ا $��$�ت ����O 	���70ت ,Q]�ر	ا K��.�	ا
\	 ا=دارة �E�
ا$� و�[�0-�

)6(ا	���70ت )+ ا	�%aو	� �G
ا	
ا=Q@اءات

�GE �Eدرت أو ا=دارة �G�c@�'ا ا	�, ا=Q@اءات

ا��P���ت،1-3 ���ل �� وا��Kار ا���"ي ا��"!��  �[��� �H� ،LH^أو e~Hz� 
�م�Hا�ه ¨H�R
�و� �h��! ا�و�| ��s�
ا�! ا��"��� �H�  ��!"�Hا� �HQ���R �Hا�� ��HsاGا�� ا�
HP���ة ��Hدراج

�HHا�� ��HHs�
ا�! ��HHz!ا� �HHsاK� |�HH�K�� }HH�ص، �HH�K� ��HH��ا��� ا��HH"!�� ا�
�HH�ه  �HHQ
��R
�HHHM�
ا� ��RK�HHHP
ا� ���HHH�وز �HHH��� ��HHH
ا��� ��HHH��� ��HHH���� ��HHHNزه� �HHHا�� وا�
�HHH�ه 

�NRر�HHz
ا���e�HHM.وا� و�HHQ�رات ا�HH���P�ت ��HH�ل �HH� ا��KHHار �HHR�N� fHHذ� ¨M���HHو�
"HH�� ¨HH!�� �HH� �HHsV
ا� ��HH�Kا�� �HH� VHH]� ،�R"HHا��� ¨HH��~
ا� ¨HH!�� �HH� وا��HHa�ل

.ا��"!�� 

�� ��ا� �����ا��"ا أوراق �� �R"ا��� ¨��~
ا� �z�رآ� ��zن ا��K��Q�ت �R�N�ا���"
�R"ا��� ��s�
ا�! .وا��"ا� 

�� �Q�sا"{ ور�� ا�و��ع ���zه e�M�� ��H�ل �H� �H��hرا  ��!"�Hا� �HNRز و�KHف
�HH� وا��VHHم �HHsاGا�� �HH���� ��MN�HH
ا� ا�
HH�KMN�ت e�HHM��و |HH
�� �R"HHا��� ¨HH��~
ا�

�HHHsاGا�� �HHH���� ��MN�HHH
ا� �R"HHHا��� �دراج.ا�HHH���P�ت V�HHHد�  ��!"�HHHا� |HHH]R و�KHHHف
HP
ا�
�z"آ�ا� ا��"��� �R�N�و ا�����H�ت �H�� ا�
�Hz"آ� ا�
�H�ه  �H� ��HsاGا�� ���ات

ا���HH"ي ا�
K�HHPى _HHM� ا�KآHH��ت |HH� e��~�HHوا�.|HH� �HH]Rأ  ��!"�HHا� eHH
NR و�KHHف
�R"ا��� ��M"ا�  ا����� G�Hا���� ��Hzن ا�
KHارد "H�اK� 
�نH]� a��R_.ا�Hz"آ�ء و�Kف

وآHH��ت "s�HH� |HH� �N�HHM�ون ا��HH"ص �HH�  ��!"�HHا���HH��Kا� وا��~HH�K�ت ��ة�HH
ا� �HHا��
و�HH�ء �HH�و�~�� �RG��HHوا� ��HHMNوا�� �HHsاGا�� �HHا�� ��HHzن ��HH
�Mhإ ا��HH"ا�����ت �����HH�ط


���ت.ا��HHRز�HH�وا� ��HHMNا�� ��HHzن eU�HHPا� ��HHMان اV�HHsف ا�
�HH�درات FGHHه �HH�� �HHو�

�KMN�تM� ��
�Mhإ h���ة وإ!z�ء ���¬ �� �RG��Hا� KHUل ا�
�Hz"آ� �HRزارKا���ا� KUل

�����Vا� �~R"أ� �� �RGوا��� �sاGا��.

2-�Qا�� ��P���z
Q
ا� ا��
���ت kNأ� اف ��H�تKا�� _HM�  ��!"�Hا� LH�اKR2-1_Hا����.4-2إ� _HM�  ��!"�Hا� ��Hآ"�� و!HT"ا
_HHM� FاردKHH� �HHآ"R أن _HHإ� ��HH�جR �H!�� ،��HH
ا��� ��HH��� ����HH�ت _HHMو� ،�����ا���H"ا

��H��Kا� وا�و�HRK�ت _Hz
�� �Hا�� ��Hz!ا�.�H� VHR�� KH~Rن أن  ��!"�Hا� |���HPR و�
�K~����M"ا� ���"N
ا� ا�P~�ن ا��U���ت ����N� �� ����Kا� .�ت

��~�ت �"ا�  G����و ��
Ha� �H� �~H�K�تM� ��H��Kا� ��H�Mرات F�R�N�H� ، ��!"�Hا� وإن
_HHHإ� �KHHHلKا� _�HHHP�R _�HHHU ا���Q�HHHاف ��HHHP�� �HHH� �QHHHPR �KHHHف ،��HHHsاGا�� ا��HHH�ن

"��M� ��"N
ا� .ا��
���ت
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2-1HHا� ¨HH!�� �HH� 
�م�HHا�ه �HH� �R�HH� 
KHHM���HHب� �HH�!�
ا� وا��HHQ�ت ��HH�M�
ا� وا��M�HHان  ��!"�
ا�
Kارد "��K� _M� ¬^�ر �� 
N�ت��
ا� �Nوأ� أ��" إ�_ �KلKM�.أن ا��"!��  _M� ¨�Rو

|Rر�z
ا� ��
a� �� �K�Kح ا£^�ر FGه .KRرد

2-2�HH�  ��!"�HHا� "T�HHR أن ¨HH�RL���HH
ا� �HH� ���HHRا� "�HHأآ ��HHد _HHM� ا�
KHHارد ��HHآ"� زHHR�دة
�H� �HM� �H� ا�
KHارد _Hإ� }Vل.ا�
���H"ة �� ،�M� ذا آ�ن إذا ا��"آ��، هGا ��HR أن ¨H�Rو

��s�
ا�! وا�
��ه  ��z!ا� ا���ا�� �� ا�
z�رآ� �� �R�
M� ا�
K�Kد، �Rآ�"�Vا� .إ��ر

ور�� ا�و��ع �H��zه e�HM�� و�HUة
¨HHHHH��~
ا� |HHHHH� ����HHHHHz�ور �Q�sا"HHHHH{

ا����Qاف ��P�� ��zن �R"ا���.

NHHHال�KHHHا�� |HHH
� وإدارة ��HHH��
ا� ��
ا�N�HHH"اض(وا��HHHa��ت eHHH�أ �HHH�

e�ا� eRK� eRK
وا�� )ا�
Kارد

��"N� ا��� 
�K�ت�
ا� ا}���ر ��"رات ،�R"ا��� �"ا��� |�
� ��  ��!"�Hا� �H��Rو
�Q�� و�~Kن �Q�Hإ� �KHلKا� ¨NHaR �Hا�� L���H
ا� �H� eH
Nا� _HM� ��H�"�
ا� k�H��~وا��

�� ��sاGا�� .�ودةا���ادات

�HHR�N� �H� �R"Hا��� ¨H��~
ا� �Q�sا"H{ �HHور� ا�و�H�ع �H��zه e�HM�� و�HUة ���HP�و
ا�
�HHارس أ��HH�ل �HH�� �HH�"N� �HHا�� 
HH�K�ت�
وا� ��HH"ا ا��HH�س �HHأ� �R���HH� �HHQ��hرا
وا�
Kارد ا��Kل إ�_ ���R"ون �RGا� ا���H�ص ،fHذ� �H� �H
� ،���HP
وا� _H�"
.وا�

ا��H"ا�  !�H�ق Fاؤ"HT!و  ��!"�Hا� |H�KRو��V� �R���� �
T��
ا� ا�������ت }Vل ��
��M�
ا� 
N�ت��
ا� �K�Pى _M� �sاGا�� .ا���

��s�ا�� L���
ا� �� e
Nا� _M� ����"آ�� FاردKH� ا����Hام �HTNR  ��!"�Hا� أن �H�U �H�و
�
� !T"ا ��داد �Kف ا�
P���ات �H�M~� ��Hن ،�HsاGا�� �Hا�� ا!�HNام �H� �H!�N�ة �Hوا��

�MR) ا��~
���M،ا�����)1: ا�z"آ�ء �Kارد إ�_ وا��KزR|)2(ر eا��� k���~� .ازدR�د

e��HHzا�� k�HH��~�و "HH���
ا� �HHا��� k�HH��~�� ��MN�HH
ا� ����HH�¬  ��!"�HHا� N�HHPR"ض و�KHHف
��HH��N� �HH�� �KHHازن _HHM� ����HH�ء eRK
�HHا� ����HH�ت إ�HH�ر �KHHء �HH� ا�}HH"ى ا�
���HH"ة

����M
� .وآ��ءة

2-3،e�aا� �� �R�� ا��"!��  �� ��R�Nه���KMب ���"ي �ا�� ��z!�� ا���"اء، ��Rم �
�
ا��"!��  �HRG[أ �H� �H��� �Q�HRK~� ���H"ي �Hا�� ا�
��ل.وا��KHل e��� _MN�) �R¨)أ:

�����
ا� ��sاGا�� �a�ا� ا����ام �� �M�
�
ا� ا��Kم _�HU ��H���Rا� ��"��Hا� �H� |H�Kا��
�N��HHz� fHHوذ� ،�HHا��را� �HH� ا�!T�HH�م _HHM� ا����HH�ت |��HHz��_HHM� "HHا�� "HH��أ ���HH�ل

أو ا�
�ر���H؛ ��Hz!ا� �H� أو)ب(ا�
Hz�رآ� ا��Kل �RK~� _HM� ��Hا��"آ زHR�دة ¨H�R
e{ا�� ���K�� ا���a"ة ��z!��آ ا��
���ت، kN��� �Maا� ذات ��z!ا� |��z�.

¨HH��~
ا� �HH� �HH��� �R"HHا��� ¨HH��~
ا�
ا��"ا�  �Kدة 
�ن� LR"�و ��
�Mhا�

HHPا� ا�داء _HHإ� KRا�eHHا���HH�دا ،��HHا���� �HH� ا�
��HHP�دة وا��HHروس �R"HHا��� ��HHM"ا�  L��
�HHا�� ا��HH"ا�  }VHHل �H� �HHQ
ود� "HH��M� �HH�"N� ا�HP~�ن �HHأ� _HHM� ��HHا��"آ  ��!"�Hا�

�Rد�
وا� �R"zا�� �Q��~M�
� h���ة ��Nز.

ا�
HHHP���ات ا����HHHام _HHHM� ��HHH"آ� ا�
HHHz"و��ت ��
HHHa�و �[��HHH� eHHH���Kا و�KHHHف
KH
ا� |H� "��H]���� ��HsاGا���� �M�
ا� |
��
ا� �z�رآ�  Rو"H�و ا�}H"ى ارد

��z!ا� |�
�.

��"N� ا��� ا�P~�ن ��ى �z�N
ا� e�� �RK~� _M� ا��Kل ���ء ��z!أ �"آ� و�Kف
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"��M�.

ا�
�HH�زل _HHإ� �HH�K
�
ا� �HHa�ا� �����HHP� ��HH���Rا� ��}�HH"ا  ��!"�HHا� |HH�KR و�KHHف
ا� ¨H!�� �H� �Q�HM� ��H`اK
وا� ا�
�Hارس ار��H�د |��Hzأ���� �� وا�����ن ����ت

��"ا .ا��"

��~�ت2-4 
��درات� ،��!�
ا� وا��Q�ت ���M�
ا� ا���Mان �� �H��� ، ��!"�Hا� ا���Hام �HR�N� إن
�!K�HHN
ا� ��HHا�"اه ا�HH���P�ت ���HH^وو L��HHR �HH
� ��HH��Kا� �’ا��HH�نHH
��Nا� �HHRG[ا�  ��!"HH�

ا��Gاء _M� �
s�ا�� ا��H�ن ���‘و��H~�ت "Tا�� إ�_ ���جR�
�T�� أآ�" د�� �R��� e�أ ��
إ� ��HH
ا��� ��HH��� ����HH�ت �HH� _HHT�� � �HHا�� ���NHH]ا� ا��
��HH�ت �HH� ��HH�N� �HH±�ت _HHإ�

��s�� ������.

ا���ر��� وا��zون ا��P���ت إدارة ��{ e�� ��sاGا�� ا���ن �~�z� �R"ا��� ا��"ا�  ��  ��!"�HM� �R"Hا��� ا��H"ا�  �HP�ه�
�M��~�HH
ا� �HH�Kا��� ��HH
��e�HH� _HHإ� ��Kت�HHا� �R�N�HH� ��HH±ا��� ا�
KHHارد وإدارة ��HHQا� �HH�

���K�^إ �� ا���Hا�� "�Hا�آ �Hz�N

�z�.ا�� ��s�
ا�! ��T��U �RK~� ا��"!��  e�و��Kا
�~
R �Hا�� ��HsاGا�� ا�
HP���ات �H"ا�  ��Hzن 
H�ذج! |Hوو� �R"Hا��� ا��UVHa�ت |H�

��KQP� ���Naه�.

K~�ا� �Hhرات  ��!"�Hا� ����H� fH�Gآ��sاGا�� ا���ن ��~�ت �"ا�  G����� ����Kا� .��ت
�HHHH�م kHHHHa��� �KHHHHMل� ،��HHHHR ا�
2006��MN�HHHHو�KHHHHف ��HHHHQ��Kا�� ا���KHHHHط |HHHHو� ،

 ��!"�M� ����ا���"ا ا����\ وا��Qف L��R �
� ا���رات و���ء ا����� 
P���ات���.

ا2-5 ا�
��HH"ات وإدراج |Rر�HHz
ا� ��
HHa� �HHH� �!�HHPا��� e�HHM�ا�� إدراج 
"ا�KHHM����HHHب�
ا�
"أة F��� ا�
�Nزة ا��"!��  ����ا��ت و��� وا������ �H�ا�" �H� ��HPا��� �H�� :�KH�Mارق

���"ة،” �sاGا�� ا��� آ���� �� ا�
"أة �Rد�� ا�Gي �Q
ا� ����ور �MP� �±H�� �H� �
ا�
HP�ه
��Pا��� ��� ا���Kة �� �� ا���"اك _M� �
Q�Mآ وا�
"أة e�"ا� |�z�.“و

ا�
K�HHPى2-6 _HHM�  ��!"�HHا� �HH� ��HHNز e�HHM��و ا�HH���P�ت ��HH�ل �HH� ��HHNز KHHUار ��KHHMب
��P����� �Ma�
ا� es�P
M� .ا���"ي

zه e�HM�� ور��و�HUة ا�و��ع �H��
�Q�sا"{

�R"ا��� ¨��~
ا�

�R"ا��� ¨��~
ا� �� �Q�sا"H{ �Hور� ا�و�H�ع �H��zه e�HM�� �Hhرات  ��!"�Hا� �KHر
�P�s"ا� "�
ا� �H�و ��H
�Mhا� ¨H��~

��M.وا�� �� آ��ء ��!�Pا��� �R�]ا�� e�M�� ��و

ا�و��ع e�M��."�
وا�  s�ا��� ��zن ا��"!��  ���"ات f�~�� �� f�Gآ�� و]���� ��ت
��Pا��� ��� �R�
ا�� ��Kة ��M�� _M� ا��"!��  ��z!أ �"آ�.

��zن ���hرا �R�N�� ا�"اه�� وا�
��"ات es��Kا� ��K
�� ا��"!��  N�PR"ض و�Kف
��!�Pا��� �R�]h e�M��.

�
HH]��� وا�Hz"آ�ء  ��!"�HHا� �H�`K� ���s�Hة ¨HHRوا���ر ا���Hرات ��HH�ء eH�K�Rا و�KHف
�Pا��� �R�]h e�M����!.

2-7����HH
ا� �HH�! ���HH"وس �MHHa�
ا� es�HHP
ا�  ��!"�HHM� ��HHs�
ا�! 
�HHM�تNا� ���HH�ول أن ¨HH�R �HH� �HH��� ا��HHRز و�HH�ء �HH���~� و�HHUة KU ��Q��Kا�� ا���Kط "z!و ا�����ط ا��Rز و��ء ����~� و�Uة e��Kا �"ا� �Kف ل
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�R"HHHzوأدو/ا�� ��HHH�ق eHHH~� �HHH��{ ��HHH�ه  _HHHإ� ���ج�HHH� fHHHذ� �HHH~و� و¬��HHH�تا��HHHRز، ات
�����ت �� ا��"آ�� ����ت |� �hVNM�ت أو�� �R���و ،"�
ا� �� ���K�و ��Q��Vاف،

ا�����ر �� ���P
ا� ��N� و�| |� ،��
ا��� �����.

ا��"ا�  �Kدة 
�ن� LR"� "�
PRد �KMل� ا��K�ء هGا ��ا�ول/�~�� .2006آ�!Kن

"��K�� ،eH
Nا� ��H���و ا�
�HUKة ��H!ا��
ا� eHRK
� }VHل �H� ا��HUKة، FGHه �K��Hم �H
آ
ا��K�ء هGا ����~� ���"� �R�N�� �
�Mhا� ا�
K�Pى _M� وا��Kال ���`K
.ا�

3-M� ��s�
ا�! 
�M�تNا� �� �RوGا��� ا�و�RK�ت �"!�� د�  ���تKا�� _M� ا��"!��  L�اKR3-1_3-3إ�.

3-1�R��� ¨H�Rو ،�H�V{�� �H� �RG��H��� ��MN�H
ا� ¨H!اKا��  Hود� �HR�N� _Hإ�  ��!"�Hا� ��H�جR
ا��H"ض �GHQا �!"H� و^KH�.���Hارد ا����RG”و���Hم e���� ا��GHاء �"��“����H�ت �ا�� ،

KR�H� �H� ا����G�Hي \HM�
ا� _HM�/ر�Rا2004أ إ��رات أن، إ�_ ���ج� ��وا� �������"ا
��M��z� ��Q��K� ���دئ إ�_ ا��"!��  �Q�K�R.

3-2�HH� 
�ر�HH�ت
ا� eHH]�أ �HH� �HH�ا�� "HHRK�� �HH� Fآ�ؤ"HHو�  ��!"�HHا� �R�HHR أن �HHQ
ا� �HH�
�R"zا�� ����
ا� ��! ��"وس ¬^�ر �� ��M� �RGا��� �"ا�  .ا��Rز/ا����ام


�ن� LR"H� �H� �H��� �RG��Hا� داHs"ة
ا��"ا�  �Kدة

3-3�N� ور��ه� |Rر�Hz
ا� ��
Ha� �H� �RG��Hا� ���H"ات إدراج ،"Hا�� _H]�hا �H
Mآ ،¨H�R
fذ�.

|�
� �� �RGا��� �دراج آ��"ا ���
اه� ،�����ا���"ا ��Rرؤ �� آ��ء ا��"!�� ، �H�KR
ا�.�H"ا��� وأن ��M�
ا� ا���±�ت �RG[ا� �M�~z� �"آ��ت �sV���و ����
ا� ��sاGا�� |MP

���hا�� 
�RG�ت��� �Q�RK�� ��R ا��"!��  �� �R����P
.ا�

ا���}Vت ��
a� ��zن �
sV� �K��Q�ت ا��"!��  �H� ا�Ha�در �RG��Hا� e�Hد� �
H]�Rو
�RوGا���.

ا��و��� "�R�N
وا� L��� �RوG�� ���"ات ا��"!��  �� �RGا��� �H"ا�  |�H
� ��Hى �H�K�و
!�H�M�.HT�س �V{��Mتو��HQف �RوGا��� ا£^�ر ����ن _Hإ� ��Hوا���� �H�ا�" داs"ة.� و���م

 s�ا��� ��ور �RGا��� ��hا"� ��P��� �Q
د� �RGا���.

"H{أوا �H� �HaRر ا��"اض2005و�KHف ����~
� �~R"ا�� �Hآ"
ا� |H� ���N�H�ون ،
وا�K���ت �RGا��� ���Nت و�"ح �h�س ���!�ت �� eد�� ،�Q�� �R�hKوا�.

�و�Hz�رك� ا�������ت eH]��� ��MN�H
ا� ا�
�H�درات �H� �HR�Nا� �H� ��H��U �RG��Hا� داHs"ة
ا��HRز و�H�ء �H�و�~�� �RG��Hا� �H��._M�ل �
�N� ��Q��K� Ls�^و ا��"!��  �aRر fH�Gآ

���Kو�� ��
��Nا� ��aا� �
Tو�� k�P�!Kا�� �Q�� �
� ا�z"آ�ء، |H� ا������H�ت eH]�أ
��±�Vا� ��zون ��ة�
ا� .ا���

ا	����� ��70Oت

1-HH�R�HH� ¨HHآ� �HH� "T�HHا� �HH�!�
ا� وا��HHQ�ت ا����G�HHي \HHM�
وا�  ��!"�HHا� إدارة _HHM� ¨ ��MN�
ا� �R�]ا�� أن \M�
وا� ��!�
ا� ا��Q�ت وGRآ" ���Kا�� FGه _M� ا��"!��  L�اKR
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ا�
Kارد "��K�� �Ma�
ا� es�P
ا� ا������  s��! �Kء �� �Q�zh��� ¨�R 
Kارد��H�."ا�� ���P� أن ¨�R ا��"ارات !�� وإن
��وآ��ء �����N� زR�دة �M��Kا ��.

ا�}"ى1-1 ا�
���"ة e��zا�� k���~� �Kارد �Rد�� ا�Gي �ا���� ا��ور �Kء �� ،�Q
ا� ��
eHH�~� أن ،��HH
ا��� ��HH��� ����HH�ت أه�HHاف L�HH���و �HH��M�
ا� ا�HHz"آ�ء �HHhرات ��HH�ء �HH�

HHM� L��HH
ا� ا�
RK�HHP�ت �HH� �HHاردهK� "�HH�K�  ��!"�HHM� �HH�!�
ا� 
�دا��HHQ�ت�HHا� ��HH� �Q�
|Rر�z
.ا�

وا��HHHHHa��ت ا��KHHHHHال |HHHHH
� إدارة
��NHHو� 
�HHM�تNا� إدارة |HH� ����HHz�ور

����
ا�

1-2�!"�HM� ا����G�Hي \HM�
ا� _HM� ¨H�Rا���� k���~� ��a�� ¬��H�ت ���R�H�دة، ،���HR أن  �
�R"HHا��� ¨HH��~
ا� �HH�~
�� ا���HHa"ة(ا�
���HH"ة، �HH�ا��HH"ا��ت)و��� LHH�و eHH
Nا� �HH�

ا�Gي ا�
K�Pى �� �Kارده� "��K� e�~� أن ��!�
ا� ا��Q�ت _Mو� ،��
ا��� ����� �����ت
ا����G�HHي \HHM�
ا� Fد�HH�R.و ��VHH� ��HH��� _HHإ� �HH]Rأ هGHHا ���ج�HHو�_HHM� ا���HH�ء ��HHوى

�R��M� ��ودة� ��s�
إ! 
�M�ت� "R�� �ا�� �R"ا��� ¨��~
.ا�

1-3�و� ا�K�Pات ا�
��Nدة eRK
ا�� ¬��H�ت �H� "T�Hا� _HM�  ��!"�HM� �H�!�
ا� ا��HQ�ت ���HP�ُ
أو ��HsاGا�� ا�
HP���ات �H"اء 
Ha�در� �MHa�
ا� ا���H"ا��ت WHN� �H� �HMا��� ��Hوى

�N� ��z!� ا�
P���ة ��a��وا�~��ءة ����Nا�� �� _Mأ� �RK�P�ت د�� ��Qف fوذ� ،��
 ��!"�M� ��s�
ا�! 
�M�تNا� ��.

ا�
����Pة �HQ�M�ت �H���
ا� �HRG[ا� �H�U ��HTN� _Hإ�  ��!"�Hا� _NHPR وا�KH�.Lف �hو
ا��[�ء ا��ول |�
� e
z�� ��!�
ا� ا��Q�ت Hh���ة |�H�K�� �����ا��H"ا _HM� \HM�
ا�

ا 
�تT�H
�����Mوا� ��H��~ا� ا�
KHارد |H
� ��HR �H��� ا��H�ص وا���H�ع ��H�K~�ا� ��Hو���
ا�
�HH"رة 
�HHM�تNوا� ا��HH"ا�  |�HH
� و��HHQف.(WFP/EB.3/2004/4-C)ا�HH�U���ت

�HH� �HH!�آ �KHHاء �R��HHMا��� �HH�!�
ا� ا��HHQ�ت �HH� eRK
�HHا� زHHR�دة _HHإ� �����ا���HH"ا FGHHه
Nا� �HH�!�
ا� ا��HHQ�ت |��HHz�و ا��HH�ص أو ا�HHN�م ��HHا���HH�ع!�� �HHQ�ت ��HHa�� ��HH�"

��د ���!�� وا��Gاب �
T��� .�Kaرة

�N�م ا���!�� �Rد�Nا� ��دور �� ،\M�
ا� �Rرس آ��ءة2005و�Kف ��TN�� �����ا��"ا ،
���KQ.ا���H"��ت وأآ�" �Q�أ�"ا �� ��Nدا "�Hأآ �����ا���H"ا FGHه �~KHن �|(و�KHف
eHhأ ا���K�Hh(��Hد �H� إ�~�!H�ت "�Hا(وأآ fذ� �H� �H
ا�K�Pات� ���Nدة eRK
ا�� )���ا��ت

�HHHR��! أآ�HHH"ه� �HHH� �~KHHHن ا����HHHا��.وأن آ�HHH�ءة ��HHHTN� _HHHإ�  ��!"�HHHا� _NHHHPR fHHH�Gآ
"��Pا�� ��HM
� ا�N�H"اض }VHل �H� 
HP�ه
�تM�)WFP/EB.1/2005/5-C.(اGQو�

ا��
"ار 
�ن� _�P��� e��� رأ�
�ل ���وق إ!z�ء _M� \HM�
ا� LH�وا �H�� ا��HQف،
ا�
z"و��ت eRK
��NhK�
ا� ا�
P�ه
�ت �� ا����� ��R �
�Rر.

�HH�م ][KHHن �HH� �N��HH
ا� ا��[HH�ء، ا��HHول |HH� ا�
HHz�ورات �HHM_2006و��HHQف ،
���R �Kف ا�Gي ا��" ا��"!�� ، �� ��H��
ا� ا�H���P�ت إ�H�ر ا�N�H"اض _HM� ��Hا��"آ

ا������ ���تK�  Rو"� �� ���h �]
M� ��"�.

1-4��HHا��"آ زHHR�دة إ�~HH�ن �HH� "T�HHا� _HHإ� ،�R"HHا��� ا��HH"ا�  ��
HHa� ��HH� ، ��!"�HHا� ��HH�جR
إ�_ ا�
Q�م إ���د �� |�Kا�� أو ،�� �M� �� ���N� L���� �H� ��Hs�
ا�! ��Hz!�� �H�ا���"ا

P��
���Mا�
ا� ذ�f(�ت أ�~� �
Mارد)آK
ا� "��K� eآ�z� �� ��M� �M��Kآ ،.

LR"HHHH� 
HHHHP���ة� �R"HHHHا��� ¨HHHH��~
ا�
ا��"ا�  �Kدة 
�ن�

ا�
Kارد ��TN� _M� �ا���"ا� ا��"آ�� زR�دة ���تK� _M� ا��"!��  L�اKR.

إ�_ "���� �Rآ�"�� ��M�� ���P�ت |� ا��"!��  e
NR ��Uو ا����ت، �TN� �� �~�
ا��
eRKا �V~zت e�R � �
ر� ا��MP�ت WRK�� ��ن وا���رات، 
Kارد�.
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�
آ �s�آ"Hو�  ��!"�HM� ��H��
ا� ا����Hا��ت �HR��� �H� ا�Hz"اآ� ا���Hh�ت ���HP� و�KHف

�ل~��� ��M�
وا� �R"Hا��� ا��~H�K�ت ���ا!�H�ت �K�HPى |H�ر _Hإ�  ��!"�Hا� _NHP��

���Hz!ا.أ �Rو�� ا�["وري �� ��ن أ}"ى، �Q� �Hقو����ا� �� �
آ 
Kارد���  ��!"��
_M� "�^�� �HQ� KH~Rن و�ن ��Hz!ا� G�H���� �s�آ"H� �Hhرات �HR�N� _�HP�R _�HU ،�Q�HM�

�R����P
ا� .�U�ة

h"ارات-2 ا���ذ "�P��� �R�Nا�� إ�_ ا��N�ل e�M�وا��  s�ا��� _M� ا��"ه�� ���ج�’���� ��‘ �HH���� ���HHMم KHHوه ��HH�Kا�� _HHM�  ��!"�HHا� LHH�اKR_HHM� �HH
s�ا�� ا�دارة ��HHzن ��HH���� G
�
T�
ا� 
Kم� �K�Pى _M�  s�ا���.

2-1�HRا���ر ا�
�H�درات أن �H� ا����G�Hي �HPMو��  ��!"�Hا� إدارة ���Hآ� أن ا��K�Hي �H�)�ا��
�
sV� ا������ LR"H� ا����HR( s"اه� _M� �
s�ا�� ��دارة ا��"!��  إدراج ����)�QM
~� �ا��

k���~� �� ا��"!�������KMN�ت ��z!ا�(��M� K�! _M� ا�
Kارد �Q� "�K�و Gº���.

 s��HHHHا�� _HHHHM� �HHHH
s�ا�� ا�دارة ��NHHHH�
�HHH� �HHH��� 
�HHHM�تNا� "HHHR�� ¨HHH�~و�
ا�
�HHHHz"ك  Q�HHHH
��� �HHHH�N
ا� LR"HHHHا��

وا������ ��"M�

2-2�T�HHا� _HHM�  ��!"�HHا� �HHQ
��R �HHا�� ��HHوا���� �HH�ا�" ��HHz!أ ��KHHم أن ا��~HH�ن ���HHر ¨HH�R
ا�"اه�� ����Kا�.

ka��� �� FG����� ��ئ ا�Gي وا������، �H�"M� ا�
�Hz"ك  Q�H
ا� eH
NR2004دراج�� ،
z
ا� ��ور ��
Ha��
s�hو ��N�ري "��� "��K� }Vل ��  s�ا��� _M� �
s�ا�� "و��ت

وا��Vغ e�M�ا�� ��zن وا���� ¨HRا���ر "�H�K�و "�HR�N
�Kف.��� ا�������، ����Nا� �و�
�R"ا��� ¨��~
M� وا������ ��"M� ا�
�z"ك  Q�
ا�  H�!Kا ��H�ح.�R"ا��� ��M"ا�  �~
Rو

�د��ج وا�
Kاد es��Kا� �H� ����HP� ا�!��zأن G����و ��
a� �� وا������ ��و��.ا�"
 ��!"�M� �����ا���"ا �Rا�"ؤ �
�"� �H� �R"Hا��� ¨H��~
ا� ¨HP��  Q�H
ا� هGHا ���HPR
��P�� �� ا�z"آ�ء �]Rأ ���P�� e� ،�R"ا��� ا�و�RK�ت |� ��z
� ��HM
� �H"ا�  _Hإ�

��Hوا���� �H�ا�" ا�.�
�HM�ت "Rر���Hا� ��H�K! ��Hن ،�H�ذا �HhKا� �H�و�h |Rر�z
M� 
�UKة
ا�
�z"ك  Q�H
وا� �RK�HPا� ا��VHغ 
�ر�H�ت� �H� ا�����HP�ت eH]�� ��HP��و�Kف.

ا�
K�HHPى _HHM� ا��HH"ا�  إدارة ��HHP��� "Rر���HHا� "s�HH� �HH� �R"HHا��� ¨HH��~
ا� ����HHP�
.ا���"ي

أ��س _M� وا�دارة ا������ ��ن ،e
Nا� ��{ _M� �P��
ا� ا����| ����ء ���H�!و
����أ  s�ا������`K
ا� �� k`K� eآ e
� �� ��ءا .ا£ن

ا�
RK�P�ت |�
� _M�  s�ا��� _M� �
s�ا�� ا�دارة G���� ا��"!��  e�KRا .و�Kف

ا�و���2-3 �
ا��� PU�ب K~Rن أن ¨�R)�
�heا��"!�� /ا��� k���~�ا���"ي) ا�
K�Pى _M� ا�HHHHhVN�ت ��NHHHHو� 
�HHHHM�تNا� ��HHHHR"و ا� �P���ت��� LMN�R �
�� ا��"!��  ��`K� ا��"ا�  ��
a� e�Hد� �H�KRو���.�� |hK�Rو
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ا��"!�� – 
�M�ت� L���� �� �]Rذ–وأ���� أداةً ا��"!��  �����PR وأن ،���T�!ا أآ�"
eا��� أ�~�ل �� e~zآ ��sاGا�� �!KN
ا� ا����ام و�H"ص ا�Hz"اء Lsا"H� ��Hzن ا��H"ارات

��ذا ا��P�ق هGHا �H�.ا 
KاردM� ا�
�KMب ا�
K�Pى ���جRو�� "�KR أن إ�_ ����
وا� �R"z��
k���~� �� �MHaا� ذات 
�Haa�ت��� fHذ� �HN� ����HR وأن ،�H
sV
ا� ��H!ا��
ا�  ��!"�Hا�

"���
ا� ا�}"ى/ا���� ا�
���"ة e��zا�� k���~�.

ا���ر��� ��HsاGا�� �H!KN
M� ���HPا�� �Rا�H
ا� eHM�� أن �R"Hا��� ¨H��~
أن.ا� _M� ا��"!��  LH�اKRو
���aا�� ا��"ا�����ت �� ��Ha"ا KH~Rن أن �H���Rو ��H���رو أ�H"ا KH~Rن أن ¨H�R هGHا

���Rا���ر.

��� وا�
�����ت، |MPا� ����دل LMN�R �
�� 
�M�ت،Nا� �دارة ��R��ا� ��وا��K��Q�ت �]
�
sV
ا� ا��"ارات ا���ذ _�P�R _�U �KPMق درا��ت ����Hاد ��KHم أن �R"Hا��� ¨H��~
ا�

���Hz"اء LMN�HR �
�H�.�R"ا��� ¨��~
ا� ��Kم �Kف ،�HRG[ا� �R"�Hz�ت إدارة و�
HP���ة
ا�z"اء ��z!أ G���� e�h �
sV
ا� ��hKPا� ا��را��ت .����اد

��
ا� ا����| �����ء ا��"!��  K�Rم ��و�KHف��M
� �� k���~ا�� ����N� e�M�� _M� �P
�R�Q! �KMل� ����
ا� ا��K��Q�ت .2006و��Rم

�HH���P�ت-3 �HHP
ا�� �����ا���HH"ا ��ه�HHاف �UK�HH

ا� �HHRKو��� �HHا�"اه ا�
K�HHPى ��HH�جR
وا�����"ات ا���" �� ��M� ا�"اه�� ا��" �KHء �H� ،��H� "T�Hا� إ�H�دة _Hإ� ��H
ا��� ��H���

�� ��
�Tا��"!�� ا���

�HHH�  ��!"�HHHا� ��VHHHغ \HHHا�� �����ا���HHH"ا �HHHوا��� ��HHH
ا��� ��HHH��� أو�HHHRK�ت �HHHN�و
ا���" �� ��ا� وأ�" �R"ا��� ��s�
ا�! ا�و�HRK�ت |H� ��Hz
� �Hء�V� "�Hا�آ .ا�V{��Hت
����R �ا�� ا����R�ت أ��س _M� وا�
z"و��ت ا��"ا�  G���� ا��"!��  eH�KRا و�KHف

�Q� .ا���aي

3-1¨HH�R�HH
ور� ،G�HHا���� ��KNHH�ت �HH[ر ا��KHHل إ!HHz�ء e��HH�� ا��GHHاء ��HHz!أ _HHM� ا���HH�ء
|HH� ،��HH��
ا��� ��HH��ا�� _�HH�M� ��HH��Kا� LRد��HHaا� e�HH� ،|HHأو� ��HH�درات �HH� �HHQ�إدرا
e�Mhو f�"� fذ� إن ��U ��M"آ��، ��H��ت �H^V^ _Hإ� �Q
�HP�� �H� "T�Hا� إ�H�دة و�KHب

ا��� ا�h��P�ت إ�_ ��P���� ��
."�Rا�ه

LR"HHHH� 
HHHHP���ة� �R"HHHHا��� ¨HHHH��~
ا�
ا��"ا�  �Kدة 
�ن�

��z
� �R"ا��� ا��"ا�  �� آ��ء ا��Kل e���� ا��Gاء ��z!أ ��
a� eH�K�Rا �KHف
Kوه ا��"!��  �����ا��"ا �� �ا���! ا��Qف |�"�R�
Uا�ز��ت U��ت ��  �Nا� e��

ا���Ha�ت �Hو���� _HM� ا���Hرة �HR�N�ا���".و �R��� ��HR ��و�KHف ا��"ا�  ��
a�� �
ا��HH"ا�  �KHHدة 
�نHH]� �R�HHآ"�Vا� ¨HH��~
ا� �.}VHHلHH� �HH��  ��!"�HHا� HHPR�ه� و�KHHف

e�HH� �HH"ص "�HH�K� ���Q�HHا� إذا �Q�و�HHz"و�� �R"HHا��� ��HH��
ا��� L�ا"HH
ا� eHHRK
�
ا�����ة �K�Pى _M� و���M"اء �["را ا���س ��� �z�N
.ا�

3-2Kوا�و� ��Hا��"آ ��H��ت _Hإ� "T�Hا� ¨H�R�ره������ ��
ا��� ����� ��P���ت �P
ا�� R�ت
�����ا���"ا ا���� �Kء �� ،|Hأو� �±H� �
H� ���Ha�2004-2007\
{ ��د� �ا��

 ��!"�Hا� eH
N� �M��H� �����ا��H"ا ���.أو�HRK�ت ا�hVN�ت ��H�K� زHR�دة ¨H�R �H!أ _HM�

ا��"ا�  �Kدة 
�ن� LR"� �����ا���HH"ا ��ه�HHاف �HH��و ��HH
ا��� ��HH��� �HH���P�ت ��HHا�"اه ا�و�HHRK�ت L�HHP�� ��HHR
ا��"ا�  �[��� ��  ��N� .و�Kف
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����ا���"ا وا�و�HRK�ت ��H
ا��� ��H��� �H���P�ت �HP
ا�� ��Hا��"آ �Uد�H���Q��ت �ا�� �
�����ا���"ا .ا����

�
s�ا�� ا�دارة ��Nو� 
�ت�MNا�� وإدارة ا���ر��� وا��zون ا��P���ت إدارات و�Hz�رك
�H�  s��Hا�� _HM� ا��"ا� �Kدة 
�ن� LR"� }Vل �� ا��Kدة �N�H�ر ���"�Hا�  Rو"H�.

أو�RK�ت ��� ا�hVN�ت _M� ��H�ظM� �R"Hا��� ���"�Hا� es�Hو� LR"Hا�� هGHا �H�Rم و�KHف
�����ا���"ا وا�ه�اف ��
ا��� �����.

���s�HHة ا��HH"ا�  ��HH���و ��
HHa� �HH� ��M�HHa�� �HH�KMN�ت ا��HH"ا�  ��
HHa� e�HHد� و�HH�Rم
ا��� ¨��~
."�Rا�

3-3�HH���N� ��HHQف ��HH
ا��� ��HH��� ����HH�ت 
�ل~�HHا� �[HH"ورة  ��!"�HHا� �HHa�Rى أن ¨HH�R
،�s�
ا�! ا�
��ل �� ���Rأ � ��ءا ���["ورة �N� � �وا�� ���"�H��� ��MN�H
ا� ا���KHات
أن إ�_ ،���N]ا� ا��
���ت �±�ت WN�� e�ا� �HMRKا�� �HR�
�ا� ا�H�U���ت �HQ�اK� e�H�

ا��"!�� �Qو����RزمVا� ا���� ��!�
وا� ���M�
ا� ا���Mان �Q� ���م أن ¨�R �
آ  .

ا���ر��� وا��zون ا��P���ت إدارة ا��Kارئ U��ت �� ���P
وا� �R���Nا� �H��zه ��Hى  ��!"�Hا� 
�ت�H��� �Hا�"�.�و�
��~�ت �"ا�  G����� ����Kا� ا��~�K�ت �hرات ���ء إ�_ ا��"!��  �HQRف ،��H
ا��� ��H�ق

�
� ���M"ا���ن ��"N
ا� 
�K�ت�
ا� ا��U���ت �sVR.

����HH�ت3-4 �HHR��� �HH�  ��!"�HHا� إدارة "T�HH� أن ،����HHPا� ��HH�تKا�� �KHHء �HH� ،�HHQ
ا� �HH�
�ـ ا��P���ت FGه �hV�ت ��K� ��KMN�ت �Gآ"ة إ��اد �� أو ��
ا��� �����) أو�RK�ت)أ:

و ا���"ا�����؛ ا��P���)ب(ا���� �� �Nا�Kا� وا�����"ات ا��"!�� ؛ �� �^�U �ا�� ت
ا�H���P�ت)ج( �H� �H^�U �Hا�� �M��Hzا� ا���"(ا�����H"ات �� ��ا� �����ا��"ا و^��� e�H�

ا������� ).وا�
��ه 

��HH�ا���ر وا��HHzون ا�HH���P�ت إدارة

�M�تNا� وإدارة

FGه �� أ^�"ت �ا�� ا����ط ��U�]Rا� وا�
Gآ"ة ا�دارة ¨!�� �� ا������� FGه ����
���ا�K�.

ا�ه�
�م-4 �� �R�� إ�_  ��!"�M� ��s�
ا�! ��z!ا� �� ا����ا�� �Kا!¨ ���ج� ��HHzن �HH
sV
ا� ا��K�Q�HH�ت |HH�K� eHH
NR و�KHHف ��HH�Kا�� FGHHه _HHM�  ��!"�HHا� LHH�اKR
��بP!ا� .ا��"ا�����ت

4-1��
HHa� �HH� ��HHMU"� ���HHN� �HH� �HHQ� eHHa�R �HHو� ��بHHP!ا� ا��HH"ا�����ت �HH"د أن ¨HH�R
ا����R"Hا� وا��H"ا�  |Rر�Hz
)�Q�sا"{ ور�� ا�و��ع ���zه e�HM�� ������Hام �H]Rأ.(

���["ورة ��N� وأ� ���ق eHآ ¨H���� �H��� ��بHP!ا� ا��H"ا�����ت �
Ha� أن ¨H�Rو
��N� �z"وع �� أو ا���Mان WN� �� ا��"!��  ��بP!ا.


�HHHHM�تNا� ا����R"HHHH(إدارة ¨HHHH��~
ا�
��
�Mhا� ¨��~
)وا�

�
H]R ��Qف�KHف �R"ا��� ا��"ا�  KUل e�M�ا�� ���م �R"ا��� ¨H��~
ا� أن  ��!"�Hا�
�HMR �H�) :1(،��sاGا�� ا�
P���ات ��"رات ��ب)2(إ�"ازP!ا� ا��"ا�����ت ���K�

��HHH�Rا���ر ���HHHaا�� �Kا��MHHH.أو "R"�HHH� ا�HHH]�h�ء، ��HHH� ،�R"HHHا��� ¨HHH��~
M� �HHH���Rو
�Q�H� |H�Kا�� أو ا��H"!�.ا�V{��Hت �HNRز ��ةو�KHف�
ا� ا��� وآ��ت |H� ���H"اآ�  �



17
W

FP
/E

B
.2

/2
00

5/
4-

A

ا	����� Z��*�E ا	����.� D���@4	ا $��$�ت ����O 	���70ت ,Q]�ر	ا K��.�	ا
\	 ا=دارة �E�
ا$� و�[�0-�

)6(ا	���70ت )+ ا	�%aو	� �G
ا	
ا=Q@اءات

�GE �Eدرت أو ا=دارة �G�c@�'ا ا	�, ا=Q@اءات

4-2��Q��Kا�� ا�
��دئ |Hوو� �HM�M�ا�� eH
Nا� �H� �HMRم �H
�  ��!"�Hا� "H�� |M�H]R أن ¨H�R
�R"ا��� ¨��~
ا� �K�Pى _M� ��بP!ا� ���"ا�����ت �T��
ا� .��دراج

���K~�ا� 
�تT�
وا� ���K~�ا� "�[ �R"ا��� 
�تT�
ا� fذ� �� �
� ،�H!�
ا� |
�H�
وا�
ا�
��Pا�� ��s�
ا�! ا�
P���ات ا��"ا�����ت �R��و�� ا�
Kارد �±�N�� .ا��و���

ا� "��K�و ا��"ا�  �[��� ��ر �P�s"ا� "�
وا� ��
�Mhا� ¨��~
ا� e��Kا .����Kف


�M�ت4-3Nا� إدراج ��R�دة ا���ا��" �� �MPM� ،�R"ا��� ا��"ا�  �K�Pى _HM� ��Hد،� أن ¨H�R
 ��!"�M� ��s�
ا���"ا�! �� ��M� ����Kا� ا��" �� ا��h[�ء، ¨PU ،.

��HH�ا���ر وا��HHzون ا�HH���P�ت إدارة

�M�تNا� وإدارة

�����ا���"ا ���K�M� ا������� "T!1ا.
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