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 ��آ=ة 	���� ا	�����ي

�4�D:وا E���	 ي�����	ا �� ا	"/�.� ا	�=-.� �.��� 	��
q%إ �q����qى ه���q@ t'q ا����qs أ�Dq�ء ا�+*q( ا��q�r�� ��'qن % >q*��@ رات��q(�5: ا���q� ت أو�qw9x�اء %�yq ا�

�,�zا�� Hإ� �� %�s��} ا�r'�� ا����(|� ا�+*q( دورة q�6? ا%��qاء ذ�Aq أن �q�: و�)Dq? أدt�qs، ا�'آ�ر�� ا3@{�ل %
���.ا���)�'ي %)��ة آ�

:FI�s(AD) ا���� ا���)�'ي  Ms S. Malcorra 2007-066513: ر6: ا�5�@�

:FI�s(ADF) ا����  Mr E. Whiting 2701-066513: ا�5�@�ر6:

�ا�،.���qq��% Panlilio  Cةا���qq�ء اqq@3{�ل�$qq�Hqq*� ت���qq� ة�qq9ات،و�@�qq إن آ����qq� Lqqs: ا��)�qq�رات @��*qq< ا�
�ل ا�+*( ا���)�'ي وذ�H*� A ا�5�@� ر6:�#% �,*��.(2645-066513): %>ر��ل ا��I�z< ا�
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���.� 
1-�qqs�وأ� � %qq$#ن ا��qq���� ا	qq6 @��FF&=3�م ا�+*qq( ا���)�qq'ي، إ�qq� �qqzض ا��,qq�ر�� ا�,���qq إ���qq� �qq ا��ا�Jqq ا�qqM�ر�

�qqا��و�� ���qq���qq{�دHqq*� �6 ا����qqل ا�,��qqح إ�Hqq ا��qq���� ا��، 	���FF&=3@ا���% ��qqا��و�� ���qq� �qq�s�/ا� �qqا���د� �qq@دور �qq�
���s ���/�ا��,�دة s�/2005 @$��� ا�.

� �sx�qq,�ل إ�Hqq ا��qq���� ا�������qq ا��و��qq,@ ،�qq�ر�� ��qq ا��,�qqم-2qqول ا�����qq+ا� �qq� ء�qq+آ ،)qq*+و�qq���ض �*Hqq ا�
� ه'ا ا�+�ل�.وا���z,� ا������ ه� أول ه't ا��,�ر�� �� ا��,�م ا���ز. ا���ز 

�ا	�و	����3H= ا	�*���ا���Gر ا	��
3-�q�� �qدو�� �q���, ا���دهq�؛ ا��q���� ا��و���q�! �qاد ا��,q�ر�� 	���F&=3@ ه��ك �+����ن �� ا��q���� ا�������q ا�

�،و�6 ��ض @,��� ا����s إ�H ا�+*(.ا����� وا������ ا��و��� ������ ا�,G�ع ا���م���s�/��2005�م دور@� ا���د�� ا�،
� آ? �� �+��� إ����w�� H ا��: ا����ة	�3=&��@��� ا������ و�xء��5����اFs ا�,�ة ا������ ���ت ا�w�. وا�

4-�� ا��? ا	3=&��@ و�6 ا��� J� ت�w�� ة���و%��.�، %$#ن اs3�,�ل إ�H ا������ ا������� ا��و�� ا���ى ا��: ا�
5�ت ���< ا� �� ���,� �q�د���q� �q5�*� L6 ا����q��� �q: ا����qة ��ض ا������ت ا�q�ا� ���q����q���� ا���% �q��ا�

:وا���ا��s، �6رت ا�*+�� ا!دار�� ا������ ا����ى أن

�� إ����w�� H ا��: ا����ة ا������ ا��و��� ������ ا�,G�ع ا���م)1(���ت ا�w�� ا���@.
)2(��z#q�5� ا�s���q9 �q��� إ��q��w�� Hq ا��q: ا����qة ا�+�qاول ا�����*� �q��q�(' ا�q�� �q5% �q��M'ة ���ت ا�w�@JD ا�

 txوض أ���� ���� r����)1(ا���ت ا������ ا��و��� ������ ا�,G�ع ا���م w��J ا�� ����qة ر�H*� ،Jq أن @�� 
�qq�� @��qqأ qq�ر�� ا��qq,�ء 1/1/2010 ا���/�qq��%��qq�ة ا��qq���qq ا��qq�* ����qq�ت �qq(9 ا�x�qqم ا���%�qq��� �qq: ا���@ �qq� 

1/7/2010.
)3(:��qا� :��q,@ ،�q�sا���q���� ا����Lq�@ ،���q ر������q� �q ا�����q وا���% �q��5q�ت ا����< ا� >��8 �� ،����

� ا��: ا����ة وا�����< وا�,��دة �5'ا ا�����7 ا�'ي �+�ي �*Gs H�ق w��،ا��q�3ا J� �q@ذا Lq6ا�� �q��ر q�:��q,@ 
���w�� @)��� و@�)�' ا������ ا��و��� ������ ا�,G�ع ا���م ��� ا��.ا��ارد �*$�وع ��)��� ا3@��ق 

� �q��5s ا�),�qة)4(q�����w ا��q: ا����qة � �������D@3"�q�ف ا����رة ا�@�� إ�H ا������ ا� �qw�� ت�q��%ا �q/�9
 qا��و�� ����q����ر أو ���q� ����q ا�� �,��G@ t�sدة أد���ر��ت ا�� �q��q�,ة�ا�w������q ا�,qG�ع ا��q�م @����q ا�� 

����������w ا��: ا����ة�%������� ا�".
)5(�q��w�� ?q�/@ �q��(�� 3ت�qد ا��آ�q����q:ا����� @,��: ا����? وt��r �� أ���ل ا���: ا�q� �q�*�� x�q/ا����qة @

.�+*( ا������ ا��و��� ������ ا�,G�ع ا���م

5-J��3=&��@و��	ا �q�������q ا�,qG�ع ا��q�م %��q�� �5(q���� إ��qاد ا��,q�ر�� � �qا��و�� ����q�. ه't ا������ت و����q ا�
qq@دور �qq�( ا����qq� �qqs ا�+*)qq ا���qq�('ي، �*�qqو� �qq� �qq�s�/ا� �qqر �2006 ا���د��qq���3 �qqا��� �qq#آ��ا� ،�qqا��و�� ����qq�ا�

 Iوا�*�ا :wا�� H*� �5��إد� Aذ� �D�,� ������ ا�,G�ع ا���م �xD �� ا63��ا9�ت ا�M��� %������7ات ا���.

5�ت و�6ارات ا�* ا	3=&��@و�{�دق-6�J @����ت ���< ا�� H*� x� Jq� أن�q�+9 ا!دار��q ا������q ا��q��ى، �qw
� �*H �9ةw�� ?�� وك��� >��G�ر @�ر�¡ ا����ا�،�q� � @��qأq�ر�� ا��q,�ا� J����ات ر A+�وز ذ��أ3 � �G��� 1/1/2010 .

 ��� ا	3=&��@و�����qs �q��/، و�,� �*+�ول ا����� ا���وض �*Hq ا�+*)q ا���q�('ي s�q/ا� ���$q@2005 �q�� أن Hqن، إ�
.1/1/2008ه� @�ر�¡ ا���)�'

I���;Jوع و=K�	# -, ا��	ا �LG 
7-��%��� ����s �� )*+�/ �*,�ار ا�'ي ا@t'M ا�s�/2005 @$��� ا� ،����q�$�وع ا�� �*��� ?� �G� �s�أ��ت ا��

� qws: و@��ض ه't ا��GM �*�5} ا�'ي ���� Jq�����q و@�)�q' ا��7.�������اq� و��ا�q�I و����q�@� ا�������q ا	�q�� @��F&=3ات 
��q.وإ��اءا@� ا!دار�� ا��#�zة %��)�' ا������ ا��و��� ������ ا�,qG�ع ا��q�م �q(*�M�اq9? ا�*� >q��Gا� :��q�� دت�q9 �q6و

ا!،ا�qq$�وع ?qq�6 �qq� �6د�}qqدارة و��ا�qq� Jqq��*� ا���*�qq?، وا63��اqq9�ت ا�% �qq��M����qq? ا���qq���ت وا!��qqاءات، وا�
� ا�,� وا���ان ا����%�ت ا�M�ر�� وا�+*( ا���)�'ي،(|�� F��5 و@�ر�����دئ ا���.وإ��اد ا�

)1(CEB/2005/HCLM/R.24.
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8-����< ��)�ن ���)�' �$�وع ا� Fأ��س @�ر� H*� وع�$��q�و@,�م ��G ا� :��qا� Hq*� :5��}q9 Jq� ��������� ا�
 �(|�q� @��F&=3	ا ��q� ��'qq5: ا��و����q5: و���}q�ل ا��qq+% �*}q���ون ا��qq�Mة ا�.�qq6���Jq أ ���q< ا�qq$�وع ?��qqو�

5%� WINGSا��9*� ا�/���s �� �$�وع  �*}�و���)?، ��)��� ا���اؤب %�� ا�$�و��� و@+�F ا3زدوا��� %�� ا�5�م ا�
.ه'ا ا���Mام ا��ارد %��� �� ا��)�ءة ا������)��

� ��qqارد-9qq; �5%����qqا� �qq�� �qq�ا� Aqq*@ Hqqإ� ����qq;!ا ����qq��*� �qq�I�5ات ا�����qq,�ا� �qq�% وع�$qq? ��qqG ا�$qq@ 3و
�ة���، ا���ا��s ا� � ذ�A ا��ارد ا����دة� �% �� ��s�/9*� ا��.وs),�ت د�: ا���ا�} وا!دارة �WINGS$�وع *

10-�qqات و�����qq,�ل ا����qqا�����qq;!ا ،����qq��*� ء�qqزه ¨qq*�@ أن Jqq6��� �qq�ل3.5 ا�xqq� �qqن دو3ر أ�����qq�*�2006 
� دور@�q ا������q،2007وq�� هq'ا ا�q$#ن �*Hq ا�+*)q ا���q�('ي q�� ���رات ا����? و@��ض ا6��اq9�ت � �s�ا�� �w���

��s�� ��.���92006ان/ ا�,�ر �,�ه� 

 �%�$# أG=ى
11-�q���� �q�: إد���q�� Hq*� �q5���� إ��qاد ا��,q�ر�� ا�q�ت ا�����q��ن ا�#$% ��J ا��ا�J ا�M�ر� �� زا�L ا����s @�$�ور

 ��� ا��q$�ف ا�����q . �62008? ا���)�' ا����? �*����� ا��و��� ������ ا�,G�ع ا���م q�و���: ا������q� �q هt'q ا������q�ت 
� ا��$�ف ا����� ���م 2005-�2004*)��ة �� ا��qورة ا������q 2006وq� )q*+� �q�+�ي ��ا���q5� و��;Hq*� �5q ا�q�ا�

.��2007�م 
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