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 �0A ا	��"�ا	>اM( �0A>ةا	�ورة
 2/6/2006–1 رو��،

 A ���OP &( <�<+Q>#��@ ا?<��� ا	�0	�(
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 Q+>�> ا	�ورة ا	>اM( �0A>ة �0A ا	��"� 	�
�� ا	��	��
 ���Z2006ان/ �-*�-1-2

��� ا����0 إ��/ ا�
���0 ا�$����� ا�$���� ��� دور��T� ا��ا+)�� ���4ة +)�� ا�
���Q، ا�$�� ����ت +���ء ��0/ د��-ة ��� +�*���(�-1
� �O$)�اض ا������ ا�
���� ا�$� O$)�ض �0/ ا��ورة ا���د�� �0
��0 ا�$�#��ي 
.	�1>#��@ا����� ا�)��

ا�-2 
0a-ن

�ؤه��ZK ا��ورة ا�Oأ ����$ :

��Qا�%��:ا�� /Aamir Khawaja)آ%$�ن�+(
��Qا�� �Q�*:��%ا� /Augusto Zodda)����_إ�(

)آ-ت د�#-ار(Aboubakar Bakayoko/ ا�%��:ا����ء
)�ك
*اا��(Søren Skafte/ ا�%��
)أ�
�*��(Eckhard W. Hein/ ا�%��
)ا���+�ن(Seiichi Yokoi/ ا�%��
)+��و(Roberto Seminario/ ا�%��
ي/ ا�%�� �
Zا�. أ )�_�(ا�)��
)ا�-���ت ا�
$.�ة ا����Lee Brudvig)��M/ ا�%��

)ز���+-ي(��Z�W /Mary M. Muchada ا�%)�دة


�0 ���ة ����g ا�-����ت ا�
$.��ة ا� Brudvigأ�Z_� ا����0 �0
� +Uن ا�%��-3M$� �Jر �� �����
� ����� ا��S ���Mا���� ���M���
� ا���ورة ا��ا+)��  Mutiro ��� ر�J.� �$.�& �.�& ا��%��ة Mary M. Muchadaوأن ��Z��W ا��%)�دة �S ي-+������ da�
� 

����
�� ا����0 �0
� +Uن ا�%��. ��4ة +)� ا�
��Q ����0 ا��Zأ �

�Z �� �M-ر ا���ورة) +�را�-اي(Baiardiآ$� K�.و���ى 
� ا�-�� ا�
���Oا�$
�د ��ولS ا��0�ت V�
�+ ^Q��-ا� �. ا��
�ل، أ��+� ا����0 �� ا��0^ �)�م ��0

 ��)� و��7ن ا#0+�د ا	�ورة ا	M( ����R>ة �0A ا	��"�
4-�� � ا�#$��ة�S �رو�� ��S ��Q�
 29 إ��/ �25 أ�Z_� ا����0 �0
� +U*� ���ر، +�'#� ���$��، ���� ا���ورة ا�2���%� ���4ة +)�� ا�

��
$�O/2006أ�0-ل . ��
$�O ل دورة�
أ��0-ل M��O-ن ���W� +�����-د،/وإذ ���Z ا����0 أن �� ا�
��� أن �M-ن ��ول أ�

��� S$�ة ا*)��د ا��ورة� �S ا���� �Z�$ا� ��S .$Oا���$��ر و-
� ا���Q�Tا� ���Qا�� V� .�0ورة +��$4�ور

)2005-2004(�	�� ا	�>ا�0T 	���>ة ا	��	�� ا	'���Aت ا	�– �& �Tول ا?)��ل2ا	��1
5-�0� �� &
4� �� +�� ��ول ا��
�ل وا�$S ثdaا� ^Q��-ا����0 ا� ���($Oا:

� �0#$�ة•
؛ 2005-�����2004 ا�
��� ا�$�#��ي �� اRدارة ا�
���� ���*��) ا���اء ا�(��
؛)2005-2004(ا����*�ت ا�
���� ا�
�ا�)� رأي ��ا�V ا�.%�+�ت ا�2�ر�� +U4ن•
� �0#$�ة•
.2005-��2004ا�)� ا����*�ت ا�
���� ���*��) ا����� ا�(��

��T$Z� وا�
%ا��ي أ���� ا����0 و�0/ أO�س ا�O$)�اض �وا�$-��.�ت ا�$� ���T� آ& �� ا�
�ا��V ا��2�ر�� �Q& وا������ ا�$
،�
:S¡ن ا����0 �0.%�+�ت وأ��*� +�*��) ا����� ا�(��

أن)أ( ��Z�45����ت، ا���Sو�'

-ع ا��� �� �Q�
� ا�S 6.2 أن ���Z ��S ���Qا���ا V0%55 ��0�ر دو�ر، آ�ن �2£ ا����S 
� ه�¥ ا�
%��U. ا�
�T�� �Q� ذه� إ�/ ا���& و��� ذ�¤ �� ا�$L���M ا�
���Jة و��� ا�
���JةS ���0� ل-�وآ��O ا����0 و�$� أ

� إ��ر +�� ��ل �� ��وS ـ أ*�� ا�#��ة 
�، إ��/14ل ا��
�ل�* ����
� �L���M ا���& dgل ا�#$�ة ا�S أن ا����دة ��Zـ و�
0� وا����ي، وه
�� ز��د���ن ����وانgا����& ا���ا L����M� �S ا�4.� ا��.�ي و�� ا����دة ���� �S ���
�Z +)��، �� ا�)�� ا�

. آ
��د ا*.�اف �� ا����ه�ت ا�_-��0 ا��&

ا)ب( ؛2005-2004ر���TZ� �ن ��ا�V ا�.%�+�ت ا�2�ر�� �� أد�/ +�أي U4+ �%Zن Z%�+�ت ا�#$�ة أ��+� ��


��0�ت)ج(� ��S �� ا���-ا+ª ا��ا���0g ��� �-ا*�� ا���)L ا�$�� ��Zده� ��ا��V ا�.�%�+�ت ا��2�ر�S �� نU4+ ^0أ��+� �� ا��
� أن ��دي ا�
��درات ا�$� �$�2ه� S �T0و���ت �� أ� ،�� ا�-�� ا�.���، إ��/ إد�g�ل �.�%���ت ا���*��(�-ارئ �%-*��S

 �0/ إ��اءات ا�
�ا���؛

 +U4ن ���h�ت ا�$
-��& ا��ا���0g ا����da أي �
-��& رأس ا�
��ل ا	1>#��@ إ�/ ا�O$)�اض ا��ي O$���� أ��*� ���ت �� �_T(0�)د(
و ª�%�� ف�T+ ¤وذ� ،�J��
 �-��Z ه�¥ ا¬���ت؛أو/ا�)��& وZ%�ب ا�O$��+�ت ا�
���Jة وا�$
�د L���M� L0O ا���K ا�
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)¥(&��%� ��
� W-رة ��g�ت أآ�ت �0/ أهS ���0 ���� أو$

��4و��ت ا�
%�ه
�ت ا�
���� �� ا��T�ت ا�
�*.� وا�.M-��ت ا��
.ا	1>#��@

0
� +Uن ا��$�Q( ا�
$���� �0/ ا�$-��W)و(� ���Z�0^1أ($� ��
�S إدار��� �)���ة ����� ��a� �� ����� ��ا�V ا�.%�+�ت ا�2�ر�S 
و ا	1>#��@ وإ*TQ�4� و���d �� ا�
�ا�)� و�T��T� و�T0�M4�ر �� +�و ����

�� ��M+ ��0& �� ا�
��0 ا��$�'�دي وا��$���


� ا����� وا��را����
� ����
. ا����� وا��را�� و+V� �W�2 ا����0 ا�O$4�ر�� ��4ون اRدارة وا�
��ا*�� و���� ا�

ا�، +)����،أوU+ �Wن ���� ا�
��0 ا�$�#��ي)ز( �S ��W-$0/ ا�� ����$
�Q�$�1( ا����� �*U+1>#��@، و�	ا��2�ذ أي ���ا+��  &�� ،
 +U4ن ه�¥ ا�$-��W، أن �$4�ور �V ا��K ا�
$.�ة و���
� ا����� وا��را��؛

 أآ��ت ا	��Y#<1@ أ��+� �� ا��U4+ ^0ن ا�$�اض ا�V0% آ
� أ+T�� ®0� ��ا�V ا�.%�+�ت ا�2�ر��، و�� ا���� إزاء أن أ��*��)ح(
�T����. ���W-� ��#�� /0 ��ا�V ا�.%�+�ت ا�2�ر�

 ا^�0>اض ��0ل �7Q	�\ ا	�)] <�> ا	��T &� -<=�1ول ا?)��ل3ا	��1
� ���� ا���*�-6 �(+�$
� ��Sا��� اO$)�اض �)�ل �L���M ا���K ��� ا�
���J آ�S ا���ي ���ض �.��a وُ+. ��J�ط/0$����� ا�و��

 �(� ���.� &Qا�+ Kا���� L����M� ة ��� �.���� �)��ل���� ���T�� ذ�¤ �� ا�$�اح +¡��ار �#Oوأ ،�J��
ل �L���M ا���K ��� ا�
���J��
� ا�
��%$��&����� ا���S .،دارةRا�����ا�( وا Kب ���%-�� د����%��.� �S�T$%��� ا���*��� ���%$-ى ���Z�$إ���/ ذ���¤، ا� �S�وإ���

 Kد� L���M$� �� ا�
��Q �#$�ة ا��%�$��7ا���ا�( واRدارة +
� *%�$� وأJ�رت إ�/ أن ا�
��0 �� ا�$
� ا�
)�ل ا�.��S 2006-
2007�$��T�� �S �J��
� �W& أL���M� L��'� ����O ا���K ا�
���J و��� ا�S ار�
$Oا� V� ،.

7-����� Kا����� L�����M� ل���(� �����.$� �����T�� Vد ا���*��� ا��ا����� إ���/ و���-��T� /��0� �����0وأ����� ا� )Q���$ل ا���
($��O�+ ���J��
ا�
 &�-
�V ��ا��ة ا��#��ت وا�$ � ��4وع ��ار ا�
���0. ا�
$-�)��ا�#)��0،S ث ا�-اردةdaت ا���W-$د�� ا����0 �0/ ا��Wو .

، دور���، Z%�ب �%-�� د�K ا���ا�( واRدارة وأن ���-م ����ات، �� آ�a،إ���S إ�/ ذ�¤، أو�W ا�U+ ���0ن �$�+V ا���*�

.ا*2#± �� ا�
%$-ى ا�
%$�Tف�� ��0 +
%$-ى ا�.%�ب، �W�g إذا +¡g_�ر ا�

 ا^�0>اض إ�2ر ر�8 ا	���"@ ور*a ا	�+�ر�> �T &� -�_#`MAول ا?)��ل4ا	��1
 Q+>�> ا	�>اaT ا	�Rر )T	�1>#��@: *( #�dم ا6دارة ا	+�"�� )�: ا	���"@

8-S � ���Z ا����0 أن ا�)
& ��رS )Q�$0/ ا��� �
Q�ر إدارة ا���� و����ت ��� ور��Z ا�����0 +���$����. ا	1>#��@� �_��^ إ
� أن �)�ض ��T�0� ا���*�� ا�
���� ��� ا�
)0-���ت دور���S �T$ر��.��
أ��+�� ��� �_�T(0� إ��/ ������ ��gh ��� ا�
�ا��V آ
�TO��� ��*�Mوإ� �T$��-�-ات ا�داء و��J�� ء��d� �� �. ا�2�ر�

 ��8�Q &( )�f<� <�<+Qت ا	�>اaT ا	�RرT(- �& �Tول ا?)��ل5ا	��1
0� �� �-�W�ت ا�
�ا��V ا��2�ر�� وا���ي �$��
� ا�$)���0�ت ا�و���� ا�$�� أ+���T� ا���*�� ��0/-9Z�
���� ا���*� ا�$���� ا�


� إ�� ا�
��0 ا�$�#�� ا����0 �
�ا�V ا�2�ر��ا�����ي T(Sر K$�Oدور�� ا�%�-��ي �S -��*-� �S /ان����Z2006 . ت��gوأ
ا����0 �0
� +��-���� وأ��+� �� �����ه� �T�0-د ا�$� ����T� ا���*� �� أ�& إ��اد ا��دود ���gh /0 ا�$���ر��، آ
�� أ��+�� 

 ��+�O ��W-$+ d
.�� ا������0 �����ه� �%��� ��#�� ا�$-�W�ت �

ا– �& �Tول ا?)��ل6ا	��1 <�<+Q �0م	ا g���	 
(ب(0�-2
��دة ا��%�د�O ا�$����� ا�
���م ����� 	���Y#<1@ ��ض ا�
#�$] ا�)��م-10 (8(��O�Oا�����م ا� ��� @��Y#<1�	 ./�0� وأآ��

� ����ل ا��JRاف و��0/ ا�
�-ارد ا�
$���Z �$�#��� ا��O$�ا�����، وا���-ا�( ا�
����ة، وإدارة S �(�$
ا�$.����ت ا�O$�ا����� ا�
&
.ا�$� +�زت *$��� �0)

(وأ��+� ا����0 �� �����ه� �0$���� و���0، و���0، إ���Z�ت +U4ن-11 )3(اO$��'�ء ر��� ا�)
�dء،)2(���-د ا����&،)1:
،��T�� ®�0�
��V ����� ا�
�ا�)��،)4(ا�O$�دادات ا� ���d(ا�)5(��O��O @��Y#<1	4� ا�Sل إ���� ��S ،0-���ت(
ا���])6(ء ا�

 �����S���0-ب ا�� ��
�0�Rا �$M
� ا�S ���
� ���د ا�.���ت)��)8%�ء�� ��Jآ�ء ا�$�#���،7((،)�-ه�*�%��غ(ا��S وا�����دة
 ،�T�S ^��.$ى ا��� ��%$-ى ا�$)�ون +���)10(،"+�ا�� وو��ه�وس آ-+�ز"ا���2�ت ا�����2 ا�
���� �� �Jآ�)9(ا�$

� �.�د�T� ا�-آ��ت ا�$� �$�2 �� رو�� ���ا �T��T�م ا�JRاف ا�$

� أن ���%$��� إدارة-12��S ���T0ا ا�$������ وأ��+��� ���� أ����T+ ���
0� ������
���� ������ ا��Zوأ@��YY#<1	ل، ا-���(� �� إ����ر ز������S ،
.�0$.���ت ا�$� أ+�زه� ا�
#$] ا�)�م
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 	�\ *( ا	1>#��@ )��8> ا	��T &� –!��'Q�7ول ا?)��ل7ا	��1
13-�S L���M$ا� �W��� &�0.� �*�1>#��@���� ا��	2004 و�0#$��ة 2003-2002، ا��ي ���رن +��� ا��#���ت ا�#)���0 �0#$��ة ا-

� ا�#$�ة 2005S �(�-$
��*�� و��ى اO$)�اض �
��W��� V ا�$L���M، وأو�.� ا� . 2007-2006، وا��ي ���� ا��#��ت ا�
����

� +�� ا�#$�ات ا��S زت�+ �.ا���ه�ت ا�
'�وS�ت و�Sو��ت ا�$L���M ا�$

� *#�� ا���-م-14�S KT��0� &�
. و���Z ا����0 أن �����4 ه�ا ا���� �� ��ول ا��
�ل O-ف �M-ن ����ة +�%�� �-ز��V ور��� �
وأ��+� +-�-ح �� ا*T���4� إزاء ار�#�ع ا�$L���M� &a� ،L���M ا����& ��0/ و�V ذ�¤، ��S أ�gت ا����0 �0
� +�T¥ ا�-ر��،

� ا�#��ة S 4�ر إ���

� +.�µ �)�ض �0/. أ�d¥)أ(5ا��.- ا��$�� �
O ن �'�� ه�ا ا��-ع �� ا�$��ر��U+ ���0ا� �Wوأو
.ا�
��0 وا����0 ��ة وا�Zة �0/ ا��& آ& S$�ة �����

و-15 ��
�0�R4$���ت ا
� *_�ق ا�S إ��/ ������/أآ�ت ا����0 ��ى ا���� ����0، و+��� ا�%�م ا�$.�0& +��-�-ح، �0/ ا�.�.
أو ا�
 ��S ��ن ه��ا ا�)��'� ���ر-�M� ������ V0%4$���ت ا���� &��* �'��� &'�S /���0 وإ��.
����U ا��4اء �.��0� ��0/ ا��O-اق ا�

��0� ���($
.ا�%)� ا�

 Q+>�> )& ا?ر�8ة ا	�+��� 	�1>#��@-ل ا?)��ل �& �Tو8ا	��1
������ ا���*��� ا�$������ ا���2�ص +��ر���Wة ا�������� ا����ي ������ ا�
��%$-��ت ا�.������ �·ر���Wة ا�������� و�#����W& ���'�دره�-16


� �·ر�Wة ا������Qd

a& ا�
%$-��ت ا�� �.واO$�2ا�T� و�����T� ا�$������ ا�$

17-��+-0_
و����Z ا�����0. وأ�gت ا����0 �0
� +��$���� و0O_� ا��-ء �0/ ا�$�-ازن ا�����^ +��� ا������� ا�
$���Z وا������� ا�
� ا�-�� ا��اه�	�1>#��@، ���و ����O�آ��¤ أن ه�ا ا�$-ازن S �+-(W d+ �0�-
� �M
� U4* ا��ي ª�%وأن ا�)�� ا�� .

�dعإوأو�W ا�U+ ���0ن ���� ا���*� ا�
��0 ا�$�#��ي �0/-18 /0�K�$�� &M4+ �
T
.ه�¥ ا�
%��U ا�

 ا	�+>�> ا	�m#( )& ا	�+�م ا	�'>ز *( 9�1kQ ا	����0> ا	�'�^��1 ا	�و	��- �& �Tول ا?)��ل9ا	��1
� ��#�� ا�
)���� ا�
.����O ا��و���، وردت ��0/ ا�$�%�ؤ�ت ا�$�� أ��ر��T� ���� ا���*�-19S ز�.
� �� ا�$��م ا�*�aا�$���� ا�


�T� ا�$�����$� �. ا�Z ���0-ل ا�
)0-��ت ا�$

 ه��- ا�
-���� ا�
����ر 2008ن ����م ���V آ��- �0
)������ ا�
.������O ا��و����� ��0_���ع ا�)���ما	��YY#<1@ ا�$
���دو��W�د�� ا������0 ���0/-20
�T���_$� ����ا�� L���M$��+ �
�����0 ��ار ا����0 اRدار�� ا���S)� ا�
%$-ى ا�$�+)��� اJR�رة�V،��0-ن دو�ر 3.7، وأ�gت �0

� �*U4+ �T����0(� ا��ي ��$�� أن ���ي ا��ول ا����ء ،^�%�$��+ ���(
.����ا��ؤO�ء ا�$�#����� �
��-�� ا��K ا�
$.�ة ا�

 ا	���ه��ت ا^��Rام)& ا	�����ي ا	���> �T &� -<�<+Qول ا?)��ل10ا	��1
)ا	���0 ا	5"'��&)ز(4-13و4-12 ا	��د�Qن(ا	��7	�\�& وا6)��ءات

21-�� . اO$�2ام ا�
%�ه
�ت وا�R#�ءات �� ا�$L���Mدر�O ا����0 و���� �)0-��ت

)2006-2007( pq> ا	�0����ت )& �kp ا	 @��#<1	oدارة-& �Tول ا?)��ل�11ا	��1
22-��_g ��� 0-��ت(
� ) f�� )2006-2007دارة ا	��Y#<1@ ���� ا���*� �gh ا��S ��(�-$
و0�O_� ا���-ء ��0/ ا�����دات ا�

+� �� إ�� ª���� �و� &�-
$0� V�-$
.ادات *��
� �� �L���M ا���K ��� ا�
���J+�*��( ا�)
&، وا�
%$-ى ا�

� ا�-����-23S 0-��ت ا�-اردة(
��+ �
و�_���� +¡����ح وا�.����J ا�
���_�� +�T� 24وأ��� �%�ؤل Z-ل ا�#���ة. وأ�gت ا�0� ���0

���� ه�- ��_���5 آ�ن ا���ض �� �V�®0�� £�'2 إذا �Oدو�ر ��0#��ت ا��أ ���d� ����O�.
 �L����M ���4وع ا�
)����� ا�


5L�����M� &�aوأو���.� ا���*�� أن ����0®. ا��و���� ��0_���ع ا�)��م� � � g_��� اRدارة�S ���0�
 �����d دو�ر ا����ي ا�$
��¥ ا�

a& ا�$L���M ا�$� أ��� �'��#T� �� ا�
��ا*�� ا�)�د��� ����K ا���� �
�ا�( ��4وع ا�
)���� ا�
.����O ا��و��� ��0_�ع ا�)�م، وإ*

� g_��� اRدارة �#$���ة ا���%�$�� ��S ����
��Oل ا��أ-��Wوق ا�����W /دارة إ���Rوذ���¤ آ2_��-ة أو���/ *.��- ��#���� 2007-2006وا 
. ا�
)���� ا�
.����O ا�����ة


��� �� ا��R�ح24و���¤ ��S ا�$��Z ا�U+ ���0ن �)�د �W��� ا�#��ة-24� �" �0/ ا��.- ا�$�� :�%Z دارةRا �_g �S �
$(
 ا�

���� ا�
��)� ا������� �#$�ة ا�%�$��،Oإدراج ا��#��ت ا��أ K� ��S5دارةRا����ا�( وا Kا*��� د����� ��� ���-

 �����d دو�ر ا�

� ��Wوق ��#'& �0
�� واS ��
�0�Rا ���M
� ا��'#.�2أن �)�د ��W��� ا�.����Jو،"��S 9�"+.���M� µ-ن *�'T� آ��¬� :
، و+��$���� �S K�� ���S'& ه��¥ ا��#���ت ��� 2008 ��#��� ا�
)����� ا�
.�����O ا��و���� ��0_��ع ا�)��م +.�0-ل ���م #��@ا	1>�)$�م

."ا�
��ا*�� ا�)�د�� ���K ا���ا�( واRدارة
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�ب ا���O$��+� ا�)�����0 ����0-ن دو�ر ���� ��Z%�ب ���%-�� د���K ا�����ا�( واRدارة إ���/ ��Z% 20و��W�د�� ا������0 ���0/ �.-���&-25
 £�'2$+ £�g�$�4وع ا����ار 3.7وا��� ��S ����� -ه� ��
 ��0-ن دو�ر �$�#�� ا�
)����� ا�
.�����O ا��و���� ��0_��ع ا�)��م آ

� ا�-����S ا�-ارد.

 5��0Qت )�: ا	��dم ا	��	( 	1>#��@ ا?<��� ا	�0	�(- �& �Tول ا?)��ل12ا	��1
�أ-26��
.	��g@��#<1ت ا����0 �0
� +��$)��dت ا�
�$��Z �0/ ا����م ا�

 ���"! أp>ى- �& �Tول ا?)��ل13ا	��1
�$0
���� ا��را�����، ا	��a.+@��YY#<1 ا������0 ا�.����� إ���/ �)����� ا�$)���ون +����-27� � و���
��� ا������� وا��را���� وا���'��وق ا����و�

� ه���ا ا���'�د،و�#$��� ا�*$����¥��S ،���� ���a��aدة ا����
� إ���/ ا���O�Oا������م ا� @��YY#<1�	)1(.���*�وأ+���ت أ� @��YY#<1	��0/ ا� ���T��� 
� رو��S �ه��� ��-� �� ا�$
�س �Sص ا�$)�ون �V ا�-آ��ت ا��gى ا�$S ار�
$Oا�.

ا�)1( �
��� V� )��*4�ور ا���$� &Zا�� V�
� �S ¤ا��$��ء، وذ� ��� ،�
T(� و�$)�ون �
T4-ر�� �
�K ا�
$.�ة و���
� ا����� وا��را�� و�$0

�ت ��
� ا�'�ل و��%�^ و����� �V وآ��ت ا��K ا�
$.�ة و+�ا��T� ا�$�#���� ا�
����O، و�V +�ا�( ا�
)-*� ا���Q��a، وا�S �ا���*��( أ�� &
أ*4_$�، و�)

.+.%� ا��$��ءا�
)��� ا��gى 
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