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 �'آ�ة ����� ا��()�'ي

 ا	*(�&� ا	�)'&� �&��� 	���� ا	�����ي 	���% وا$#�"�

أ 	xS$/Vا ���x9 N�xى ه�x�8�� Cx &�9 رات$x��G4 ا-
�x� ت أو$xz3Qا�� {x&� اء�xإ� �x� ن�x1U�
 L
�xا� �x !ء ا��$=x�

	"�M�ا� Aا�&$��� إ� 	
�UVا W/$S�� ���D=x أدN$xS، ا���آ�ر
L ا+9~$ل ���|
 ا��! x� دورة .Dx1 ا���xاء ذ�x: أن 
4�x و

�ي ����ة آ$��	��.ا���

:(OEDE) ا��"��4B$ 4 ����$ل /�
� /�R?ا�" Mr J. Lefèvre 2358-066513: ر.4 ا�-�9$

��ةا���$ء ا+9~$ل�$� Panlilio  C.،ا�داري ��$xت� ا��$/�x� ة�x3� ��9ات�xا��،Cx &�9 رات$x��G4 اR
�x� HxS$إن آ 

�ي وذ�: � A ا�-$�9 ر.4��.(2645-066513): �6رG$ل ا��CB$M ا���& "	 ����$ل ا��! � ا���
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 ��آ)ة إر'�ق

�	 ا��&��	 �"�ت /!���	�Bآ$+ت ا���ا� L/ $G$Gأ �� $�S	 ا���$�$ �� ����Sا� 	S�&��$� 23/2/2005E��$xGأ 	x�S$�M �x&� أي 

 ���x ا��آx$+ت ا���x$رآ	 �x&�9 �x$ون ا����x8 ا�-��xي ���xاد x9~�ر .@x$�� وا���x/ ExGك �L�x ا��آx$+ت 9�L/ �� �/$S ز��ال

�/$S��� 	�$!�G+و�$،إ��اء ا��"���$ت ���ى ا ��$��،D�&، ا�	آ���x/ رة�~x� ،	�S$xSل ا�$x��V$� 	x" &ت ا���QR�xا�� 	x-ا���� ،

��ى ا��$G$ت ��/ A � وا���آ��+W/ى ا��1ا��/ L/ .

�A و��xx$ءxx
 $xx/ DR�xx9 �xx"� ،ع$xx���+ا ا�xxه Axx �"�/$S�xx9 4�xx�"9 فQ�xxB1("ا(.�xx'أآ �xxه 	ء�$xx4 وا�� &�xx � 	 "�xxدرة ا��$xx1ا�� N�xxوه

 $��'R9 ت$Gت ا��را$��&xا�� �~x��/ �x� ا�xS�2اف ��واV9"��4 ا����1$ت /�&�دة ا ��/ 	�S$Sا� 	�$!�GQ� .فQ�xB+ا ا�xه E=xI
و

$ء�	 واVدا. �دارة /L /!���	 أ�G$G	 L/ ا��آ$+ت� � 	�$&�$�Sءو�9��A /-$م أ/$S	 ه�ا ا+Q�Bف R1T	 ا��& 4 ا�Sا� D�&ا� �� .

xx�� 	xx
�ا ا+Q�xxBف ���$xxه E @xx5وا �/$S�xx9 	xxMر$R� 	�$!�xxG+ا ?xxSا�� Hxx9�$و� 	آ���xx/ 	�&�xx5ا�ت /$xx���"9 	.N�xxه DR�xx9و

�� دور�9 ا�&$د
	 ا�'$�S	 �x&$م  H1�$2 $�1ا��"���$ت اGV$س � �"�
� ا��!��&� �Q�BQف ��3 
"�م / I~-$ إ�A ا��! � ��Q2ع 3

2005.

اVو 	��Bت ا��$�X�ا�� L/ Lو���Vا L���X�أن ا�� Aر إ�$�
 C &�9 Eص،ر�$� ���� ،W/$S�1�$� .،Axو�Vا 	�xX���$� D~x�
 $xو���

Vنك
�ر :xذ� ،�x 8ا�� Ex��!ى ا����x/ Ax � Dxدة ا���ه�$xد إ��x-� 4xود� 	x�Bا���ى ا��&�xS	 ا�0x/ ��x "9 Axإ� 	ا�8$� W/$S�1ا� 

$xRS+ ي�xGو $��Sو�S��0�9 �� إ 	ا�&� � 	�12& .xS�16ن ا�x� ،	x�S$'ا� 	�xX���$� D~x�
 $xو��� 	�$!�xGQ� �x9دة .�ر$x

&�Ax � Dx ز W/$

/E ا�!-$ت ا��$� 	 ا��Vى ��$!�GQ	 � R�ارث .� R�ارث و89�L ا+ر19$2$ت

)1(/ L��Mا �� 	
	، آ�$ أG-4 �� ا����
T 4��� D$رك /�R? ا��"��4 �� ا��!���$ت ا+��G$ر�Iا� 	ا�5&��ا��"���$ت ا�� Lف 9"��4اQ�B9�/$S�.
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�/$S� ا��"��4 ا��!��&�: اQ�Bف 9 4��"9

 ا	�&)�) ا	����. 2�34ف 0&��% 0/*���.
 ا	��56

 إ;�اد :*ن �0��*رد و:*ن آ*�8)�7

 را�A@ ه*آ�*ن: =�>�رآ�

 ا2�3ف 0&��% 0/*���.: إ�Bار
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�/$S� ا��"��4 ا��!��&�: اQ�Bف 9 4��"9

 ا	��56
 	�&)�)ا-1

�xxا�� 	xx�Iا� 	�&�xx5ا�4 ا���xx�"ا�� �
�ا ا��"�
�xx هxx� xx"�� Exx��!9$رxxه

�S$/� و��راxxG$�9 ا�����xx	 وا��xx�اد xx9 4�xx�"9 فQ�xxBا Lxx� رت�xxX

 �xxxxx� �/$S�xxxxx9ي و�xxxx�-ا� ��xxxxx8ال ا���xxxx��� 	xxxxx" &ى ا����xxxx�Vا

26/12/2004 .Ex/ ?x�� Ax1$ إ��� 	�Iت ا�$Gا��را N�و9��� ه

ه� و��)1(ا��"�
� ا��!��&� آ�!���	 $-�
:$و

•�/$S��� 	��R�1 �ان ا�� � 	ا��و�� 	�$!�G+ا C��9.

•�/$S��� 	�$!�G+دور 9"��4 ا+��3$�$ت �� ا.

•	
�A � �/$S ا�"�رات ا��8 �	 وا�"@��� 	�$!�G+ا ��M�9.

•	�$!�xxG+ا �xx� 	xx���ء وا��$xx�3وا� 	xxM$Uا� L�xx� ت$xx2$19ا+ر

�/$S��� 

•�/$S�xx�� 	xx� 
/xxMQM Lxx	 �xxR�ن ا��"�
�xxو
. ا+�xxG!$�	 ا����

�xxxxه 	�xxxx�Bاء ر�xxxxأ� :	xxxxMر$R�$� Cxxxx &�9 اء�xxxx؛ وأ�	xxxx/�"/


&W�$xxxx،. وا+�xxxxG!$�	؛ وا+�xxxxG��$�$ت وا����xxxxX$ت  �xxxxوه

 	xxا��و�� 	�$!�xxG+ا Lxx/ Axxو�Vا 	xx 3ا��� ،	�xxG$Gرة أ�~xx�

 	Mر$Rا� �&� Aو�V�3 ��� اVا �-TVا A�3 .�x
و�-�ا ا��"�

$xxن ه�$�xx�Bن ر$��xxه :$xxG$�G 	xx���S L�xx89 ت$xxGت و/�$ر

ا+�$!�xxxG	 � xxxR�ارث ا�@xxx�&�1	، و���ا�xxx$ة RxxxG$ن ا��xxx 1ان

�اءxxxxا� Axxxx � ،	xxxx��R�ان ا���xxxx 1وا� 	xxxx8S$2(ا��(.L�=xxxx�9و

.ا��"�/	 /& �/$ت �L ا��=��ن واGV$��? وا�&"1$ت

 ���*��ت أ��8�8

 ز��ال ه$DB .1$�	 ا�D3$ ا���x� ���0$ل �326/12/2004ث ��

xx�/ا Axx � ت$xx�89آ Axxة أدى إ��@/�xxG 1 �200ادAxx � ��/�xx آ� 

9�x� H11. 2�ل .$ع ا����8 �/$S�9 L/ 	  G L� :ذ� ��Gوأ

 �xxx� س$xxxSا Dxxx�"/14ي�xxx�-ا� ��xxx8ا�� Axxx � Dxxx@9 ا�xxx � .HxxxS$وآ

�N ا��xxx 1ان xxxه �xxxTأ �xxx� 

� وا�-��xxx و$9�xxx /و $RSQ
�xxxGو $�xxx�Sو�Sإ

 
-Exxxxx���www.tsunami ا��"xxxxx$ر
� /�xxxxx3$	 �/ �xxxxx�Exxxxx. ا+Q�xxxxxBف)1(

evaluation.org.
�x5$	 Qx� Lx/ل ا��x��I$ت ا�x�Vى)2(�G$� ا ا�-�ف� G�ف 
&$�W ه

Lxxx� 	xxx�'R/ 	Ixxx�آ �xxx&��!ا�� �xxx
�ا ا��"�xxxه Axxx � ���xxx9 �xxxا�� �xxx
ا��"�
 	xxxxx� �&ت ا�$xxxx" 8ا� Lxxxx/ 	 xxxx ا��xxxx�R�ب � !�-xxxx�ر ا�&xxxx$م وأ
xxxxx=$ آ
�و��	 x��$� س$ا+���G$��	 �� ا���@"	 ا���R��	 ��3$ء و9���� ا�3

.N$!9 ا�G��$�$ت ا+Q�Bف

? و.Cxxx8� �xxx ا��xxx/$ر ���xxxG C2$xx$3 �	 ��آ� -xxx$ آ�xx9 .1xxxG $xxx=�را

$xx8ا� {xx&� �xx� �/$S�xx9أ ا/��xxت xxMQM	 آ� xx�/��ات �xx5ارا +ت

 	/L. ��1 ا��$�  �IT 227 000وأدى 9�S$/� إ�A و�$ة أآ'�

�	 1.7و�SوحxS ن�� / .	x�/Qإ� 	x�@0�� 	xMر$Rا� N�xه Hx�z3و

 �x8�� رت�x. 	xدو�� 	xS�&/ Lx� ت��xGأ 	���$� 	�$!�G$� و 	&Gوا

$ر و49 9"�
� /!��ع ا��R$��� ا+.�~$د
	 � �/. / �$ر دو+ر 13.5

 �xx8�� :xxذ� Lxx� 	xx��$�ا� �B$xxIاد 9.9وا��xx�/ا Axx � ر دو+ر$xx� / 

	x��R�ا�� 	ا���@" .�x8S �B$xIا� N�xه Lx/ $�x�Sو�Sإ ?�~xS ن$xوآ

�~xxx�ا� .�B$xxxIار وا��xxx5V4 اxxx!3 £xxx � �
�xxx�$ر ا���xxx� �xxxو�

 �x 8ا�� W9$x�ا� ��$xس إ��$xأ�� 	x&أر� L/ �'أآ 	
و��x. ا+.�~$د

V4 اxx!3 £xx � $�xx�Sو�Sإ �xx� �xxT4 أ�xx .دل إ$xx&
 $xx/ �B$xxIار وا��xx5

./!��ع ا��W9$ ا��8 � ��. �4

و�zSا �!�اS? ا�=&� .Dx1 ا�R$رxM	xG ،�اء /�-x$ ا+.�x~$د
	، أو

�	 وا�� xx��$�G	 وا��xxأو ا� 	xx�¤�1أو ا� 	xx��$���+أو ا ��&�$xx� 	xx" &�

��xx!ا� 	��$=xx/ ات��M�xx9 HM�xx3 �xx"� ،.ر�ه�xx9و L/�xxا�� �"��$xx�

، وا���xوح و��xم)��اف ا�x�$0$ت آ$���اط ��x ا�x~�� وا�xG(ا�¤�1	 

	8 xxت ا��$xxن وا���ا�$xxSق ا��xx"3 ة$xxا��/ �&xx5واة و$xxا��

	Mر$Rا� ��M�9 	��$=/ Aذ�: أدى إ� Dا�&-�، آ 	�
�..

�$ Hxx" 9 ا�/�~xx	 �xxU �xx=�نxx�Sو�Sء إ$xx8Sأ {xx&� 4 أنxxU20ور

D~xxx9 �xxR� ت$�$xxxG ة�xx� H.�0�xxxGا 	/�~xxا� N�xxxإ+ أن ه ،	xx"�.د

 Lx/ �x
و�x� آ$HxS. ا��x 1ان ا�x�Vى ا���R��x	 اV/�اج ��x~�? ا�&�

و  	x
�
�89 DB$xGوو �/$S�x9 	&�12 ل�3 EGأو/ه�$ك /&$رف أو

�ارات، LR/V إS"$ذ �3$ة ا�&�
�، آ�$ ه� ا���ن ��Sل ا�$~
� 4zS

و�xx!9ر ا��xxz3Q	 أن ��xx "9. و��xxت إ�xxS$ءات /"$و/xx	 � xxR�ارث

 Lxxx/ $xxx-� $xxx/ 4xxxUر ،$xxx-�-ا��ادات ���&�xxxG+ارث وا�xxxRر ا�$xxx@أ�

+ Axxz89 إ+  ،¨�8xxX �xxو� Axx � ت�xx�S $xx/ إذا 	xx��$&و� 	xx
/�دود

1	  �¤5	 L/ ا��$��ات ا��و��	��.

 ا	�&�Fت وا$��زات-2
�x� ،اء�xا� Ax � ،	وا��و�� 	
وا�-H ا��!��&$ت ا��8 �	 وا�"@�

 	&xxGات وا�x�"&9و 	�Ix5 $x/$-/ 	xMر$Rا� N�x-� 	�$!�xGQ� $xده�-�

�N. �� اVو5$ع و�� 3!4 ا�&"x1$ت x4 وهx. �x� 	8x5�/ ر�x/Vا 

�
و��x ا���@"x	 ا���R��x	، آ$HxS ��اxS?. ا+�$!�G	 L/ ه�ا ا��"�

 	xx� 8وا�� 	xx��2�رات ا��xx"ا� �xx� 	�xx�Bر 	xx1"� دة�xx��ا�� �&=xxا�

 	xxxMر$R�$� Hxxx1RS �xxxت. ا��$xxxى، ا���ا��xxx�Vت ا$xxx1"&ا� L�xxx� Lxxx/و

.�
�xx	 ا�&-�xxG �xx� �xxي  	8 xxت ا��$G$�xxوا� ،$�xx�Sو�Sوإ $xxRS+
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/$S� ا��"��4 ا��!��&�:�اQ�Bف 9 4��"9


	 وا���1و.�ا�2	 �� ا����G	 وا��5����اءات ��U ا����Tة وا�

 �xx� $xx�� ،	xx
�$�G	 وا���آ�xxارات ا��xx"ذ ا�$xxI9ن، وا$xx�3Vا {xx&�

$د و��xxم x�
L، و/�x$�� ا�" Cx إزاء ا�����xxاف ا���-�xGا �x� :xذ�

L�� 8$�"$دة ا��� 	ا�'".

��xx" 0	 � Axx ا����xxددة وا� ا�"@�
xx	 ا�. ���xx	و.�xx أ�$.Hxx ا�"�xx$دات

$-xx�S 	xxر��� ،Exx��� �xx� 	xxا��و�� 	�$!�xxG+ا 	@�xxSى، أ�xxأو أ�

وآ�'$ل � A ذ�:، ا���C2$ ا�&$ز�	 ا���x آ$HxS. ا�1 �ان ا���=�رة 

 L�xx5 :��xx� ¨�xxG 4xxM ،$xx-�� Lآ$xxء ا��$xx�� ر�xxz8/ DxxXVا �xx�

 ©2$�xا� Lx/ 	��&/ 	�$���x و�x2ة. /I9و Lآ$xء ا��$�xSدة إ$xوإ�

أ/xx�ر ا��&��xx	، آ -xx$ وDB$xxGا��"�xx و��xx "9 ا��xxI$�2 واxx&�S$ش 

	xxx¤�@� .$xxx/ $xxx1�$Uة و�
�xxxT ات�xxx�"&9 �xxxا��و�$ت 9��xxxأن ا�� $xxxآ�

 	xآ$+ت ا��و���ت ا�$X$~ة وا���@�G L� ج�I9 D/ا�� $-���R9

 �S$Sث ا��0 � .C &�9 DB$/ A � D/ا�ا�& N�و
�LR أن D���9 ه

$رات ا��"�x ا�"@�xي وا+��xx1$رات x/و $xا��ه�رض و9Vق ا�x"8�

.ا��¤�1	

IxxGت را$xx1"� ك$xx�ه :��xxآ Lxx/و $xx-9ذا 	xxت ا��و��+$xxآ�ا� L�xx5 	

$-��� :�x�U دواتVوا ?��$xGVوا ،Lا��و��� L����د وS���	 ا���|

 �x9إدار �x� أو C�x�ا�� �x� 	رآ$�xا�� �&x5، و	�1/! � 	�BQا�� .

و/L ��اS? ا�=&� أ
=$ ا+��"$ر إ�Ax ا����
Dx ا��-4x وا���xM�ق


� ا�"�xxxرات ا��و��xxx@�� ات��xxxد ا��xxx&وا��� �~xxxIا�� �xxx�Uو 	xxx�

 �/$S�xx�� 	�$!�xxG+ا Axx � 	�1 xxG رة�~xx� �xxMأ $xx/ �xxوه ،	xx�BQا��

و
&�xى ا��W-�x ا��!�xأ. �3��$ آH8�$ ا��آx$+ت ���x. ��&~xرا9-$ 

 Axxx � $اره�xxxXوإ 	xxxت ا��و��+$xxxآ�ا� �M$xxxR9 Axxxإ� �xxx�/ ?xxxS$� �xxx�

�ا أدى إ�x��$&� ��x "9 Ax	 ا��"���x$ت ا��و��x	. ا��1ا/W ا������ة xوه

ذ�: �� S"� ا��x1Iات ذات ا�&x.Q	 آ�$ A !9. وأ�S@	 ا+�S&$ش 

��L ا��xxو���L وا�xx�"� ا�&xx$م ��xx ا��xx1Iات |�xxع دوران ا��$xx�وار9

 	�BQا�� 	
و���9 9"$ر
� 9"��4 ا+Q�Bف إ�A أن ��اB¨ اLx/V. ا� 0�

 Ex
وإ��اءات ا����
�x� Dx ا4x/V ا����x8ة ر��Hx@1M $x أ
x=$ ا���ز

	xx�B$�ا� C2$xx�ا�� Axxإ� E
�xxء ا��"��. ا��xx� 6نxx� :��xxا� -$ آ�xx9ت و$xx�

 	x�1 9 Lx/ 	x8S$ت ا��$x-!ا� E�/ �. :ذ� Dو5&� ا���$�2ة ��-$ آ

 ?xxG$��
 $xx�� 	�S$xxSاض ا��xxU¬� 	xx �1�ت ا�$xx��1ا�� �xx� $xx-9$/ا���ا

.وا+��3$�$ت و� A أG$س 9"�
� ه�N ا+��3$�$ت

R$نxxxx � 	�IxxxxG ت$xxxxM$Uإ H/�xxxx. �xxxx"� ،ت$xxxx.�&ا�� N�xxxx4 هxxxxUور

 �$x�8
�ي xا� ����9 L/Vا E/ L
�ن إ���x1�� �xأوا ����x@I ا���=�ر

$xx"3+ ن� �&�xxG ذا$xx/ .Dxx
و.�xx أHxx3$9 ا��"xx$د
� ا��I=xx	 Lxx/ ا����


&	 �Lxxx� Q=xxx ا���$رxxxG$ت)3(أ�xxxS@	 ا+xxx&�S$ش �xxxا� 	xxxو��Vا 

$x�/ ExGأو �8S A � 	

	، ��$ �� ذ�: ا�I�Gام ا���¨ ا��"��
ا��!�

و.�x أ/�x�Q9 LxR. آ$ن � �� ا�x8$ل �x3 �x$+ت ا�@x�ارئ ا�x�Vى 

��L ا�M$U	 وا+�S&$ش ا��� آ'��xا /�x� �x-z9 $x ا+�xG!$�	 ا��!�ة 

و�Qxxxل أxxx � . �-xxxT	�xxx-| ،ت د+DxxxB وا8xxx5	 � xxxR � .Axxx�ارث

��	. ا+xx&�S$شxx� 4-xxGار�/ Axxإ� �xx�/Qد ا��$xx� ان�xx 1ا� Exx��� �xx��

���ت �~�رة ���B	 ا���ا�C وا��I/$ت ا�x~�8	، و�x&� �x}أو

$دس،. ا�8$+ت 89�H ه�N ا��I/$ت xو�� ا��-� ا� �x8�� ¨1xXأ 

وإن آx$ن /&xG)4x-�z-4و �� إ. �4 أG �T"� ��ق رؤ 500 000

 /x$زا��ا 
&��x�ن �70�x ��000 إ2$ر ا�GV ا��=��	 ور4U أن 

��	 إxx�3$ء أآ'Lxx/ �x و��xG �xxي ). ا�x�I$مx� �xxأ�� ،$xxRS+80�xx� 

��~xات ا��x&/ارب و�x.ا���/�ة و :���:. ا��$B	 L/ أG�اق ا�xآ

 C���9 ح ��أت$�
� �6ن أ��اد ا��x�$/و �x� 
$9 Axإ� �x
�� L/ .�xو�

 ��x ا��$xB	 RS+70Lx/$، أT$رت ا��"x$ر
� إ�Ax أن أآ'�G Lx/ �xي

$�z��/ Qدت د�$&�Gا���=�رة .� ا �GVا.

{x&� $-9�x�S �x"� ،ودة�x8/ HxS$ارث، وإن آ�xR � ادات�&�G+أ/$ ا


� و$9
 ��xx ا��آxx$+ت ا��و��xx	 �~xx��xxG �xx� $Xي �xx�$/و $xxRS+ .

ا �و��	 ا��x� 8	 وا�"@�
x	 و9�5¨ ا���$رG$تxة آ�� أن ا����!�

 Wه$x�وا�� �S$x�
�LR د��-$ /Qx� Lل ا�x~�1 وا�� 	S�&ا�� W/�1ا�

LBا�xx" � 	G$xx8ا� .D��xx9 N�xxوه :،	xx
ا+�I�xxGام ا�xx� � 4�xxR8�¨ ا��"�

وا¯��xxxxx$ت ا�����xxxxxآ	 � R�xxxxx�ى وا+Q@�xxxxxGع، وا����xxxxxو�$ت 

 +$xآ�ا� L�� L��ت ا�"@�
x	 ا�����آ	 و��$ء ا�"�رات وإ�$رة ا���|

L��|�xا�� ?
وا��و��	، وا+/�'$ل ��&$
�� ا��&���x ا�"@�
x	، و�x9ر

 @$ت �!��Exxx ا���Q�~xxxتxxxغ ا�Qxxxت، وإ�+$xxxآ� � L�xxx� 8وإن. ا��

 �x� $-9$ه$=x/ ?x!
 	xت ا��و��$x� �&ا� �x� ر�~x"ا� ?Sا�� E���

�	 وا�x!S$زات �Bا�&"1$ت ا�� L� 	�G$GV/$ت ا�ا��&  N�5�ء ه

.ا��-�	، � A ا��اء

 وا����4شا	����Iوا	�/�ء	�-3
L
إن ا+�$!�G	 � R�ارث آ$�z&/ �� ،HS-$، ��ا�L/ E ا���x=�ر

4-�Sة. أ�xT$1رواح ا��Vذ ا$x"Sل إ$xأ�� Ex��� 6نx� ،ص$x� ���و�

 Axxو�Vا 	xx � "م ا�$xx
Vا �xx� ارئ�xx@ت ا�+$xx3 �xx� �xxو�V4 ا��xxوا�

R$ن)واE��$xxGV اVو�xx&� �xx� Axx} ا�xx8$+ت(xxا� D=xx�� HxxS$آ ،

$ت ���x� $x ذ�x:اxGوا��� 	x/$� ?&�xة ا���$x�� $1�$Uو L�� 8��

 	x��2�ا� 	
�R�	، � Ax. ا�"�ات ا�&�=xا�� �xGV6ن دور اx� :��xآ

وآ$D�1G .HxS ا��'$ل، .� 49 ا��" �L/ D أه���� وآ'��ا /$ 49 9!$ه � 

 
)3(Cx"89 4x� �xوا�� 	x���ش وا��$&�S+ا L�� ا+ر19$2$ت E/ رض$&�
 $�� 

.A�3 ا¯ن S!$3$ ���� �$ص
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4��x9و D-x9و ��$x9 ت�xأ� $/�x�� 	��$&� �'أآ 	ا��و�� 	�$!�G+ا

 xxI9 $/�xx�و� Dxx/ا�ا�& N�xxه $xx-/$/أ 	ء�$xx� � E= .6نxx� ،ل$xx���$و�

 4-�@�xSأ �x� $x3$!S Dx.ا أ�S$xآ 	M$Uل ا�$!/ �� Lا��و��� L� /$&ا�

 	xx 3�/ �xx� �xx� � ا�S$xxآ $xx�/ �2$xxIا�� Dxx� "9ش و$xx&�S+$� 	xx" &ا���

	xxM$Uا� .�xx� ا�xx
و/Lxx ا��@ xx�ب إxx19$ع /�xx$هW أآ'�xx ا��xxGا/	 و�89

.-$/�8�اه$ /Q� Lل ا�"�رات ا��8 �	 وا�"@�
	 و�5�

	xx&�1@ارث ا��xxR � 	�$!�xxG+4 إدارة ا�xx9 ،	��$�~xxان ا��xx 1ا� �xxو�

$س. ��اG@	 ا��xول ذاx-9$ وا��!��&x$ت ا���x=�رة x34 ا�xإن د�

 	xxS�&وا�� 	xx���� � �xxG$Gأ أ�xx1/ �xxه 	xx� 8وا�� 	xx
�و��	 ا�"@�xx��$�

	�S$S4(ا�(.	�$!�G+ 	X��و.� أ9$ح ا����
D ا��و�� ا+�B$�'�G ا�

 	�B$�'�Gا 	ال. دو���x/Vق ا$x�S� ط�0=x6ن ا�x� ،ى�xأ� 	x-� Lx/و

 Dxxx'/Vام ا�I�xxxG+ا 	8 ~xxx/ �xxx5 Dxxx�&
��	 /�xxxz�رة آxxx$ن xxx�

 	
و��x!9 4x دراxG$ت ا+Q�xBف أن ا�&�
�x. � "�رات ا��8 �	 وا�"@�

 
$&�� H/ا��� 	آ$+ت ا��و���ا� L/ 4xة ود�$xا���� Cx &�
��ه$ ���$ 

ا ا� 4�xxxx
 �xxxx�3 	xxxx
�و��	 ا��xxxx� 8	 وا�"@�xxxx��$� س$xxxx3 ار�xxxx.�

 �xx
�&9 �xx� م�I�xx9 $xx/ $xx1�$U �xxا�� 	xx��2�وا� 	xx� 8رات ا���xx"�$�

 	xx� 8ت ا��$�$!�xxG+ا �xx� $-/ا�I�xxGا Lxx/ �xx'أآ 	xxت ا��و��+$xxآ�ا� .

�و��	 ا��xx� 8	 ��xx��-9 4xx9 �xx. و�&xx} ا�"�xxراتxx��$� س$xx3�$�

 	T$�xxxه �xxx'أآ H81xxxXأ 	xxx� 8م(ا��$xxx&� فQ�xxxB+رات ا�xxx. �xxx
�"9

2006 	8�~xxا�&).9 ا� ±�xxx�-9 4xx9رات و�xxx"د وا��xx-!ا� Lxxx/ �xx
�

1? ا��C��x ا��اExG ا��@x$ق � �آx$+ت x� 	
� !-$ت ا��8 �	 وا�"@�

 Dxx
،)�xx¤/ Lxx� Q=xx$ت ا�xx�Vاد وا���xx�z$ت(ا��و��xx	 ���xxة ا����

	�Ixxx5 ارد�xx�� 4R8�xxx9 �xxان. وا���xxx 1ت ا��xx1ا�� �xxxا�� 	xx /$&��$�

 $&B$T �@� آ$ن 	 T$� ت(ا���=�رة آ�ول$x�$��3+4 ا�x�"9 	xGدرا

أ ).��2006ه$ ا+Q�Bف �&$م ا���

�xx8�$~�ل � Axx ا��& �/xx$ت ر��&xx	. وا��& �/x$ت هxx/ �xx~�ر .xx�ة

 Axxدا إ�$��xGا 	ء�$xا�� ?x 2 �x
�89 Lx/ L
ا�!x�دة 
�LxR ا���x=�ر


��ه4 $xx&/9-4 و$xx&.�9 .4-xxT$&�Sا ��xx@I9 Lxx/ 4-�xxR�9 :��xxآ .Exx/و

ذ�6xxx� ،:xxxن ا��آxxx$+ت ا��و��xxx	 آ'��xxxا /xxx$ أ��"�xxx� Hxxx اVه�xxxاف 

 Q�� 	&5ا�ا��� D/$xTو Hx.ا�و/� Cx�.ب د� xG�� L
.م ا���x=�ر

	xxM$Uا� L�xx� ت$xx2$19ا+ر L�xx� Cxx &�
 $xx��� فQ�xxB+ا �xx
�"9 ���xx
و

�$ �L�xx ا�xxG�@0	 2006وا�xx�3$ء وا�����xx	 �xx&$م xxG�/ $xx��/ Axxإ� 

R$نxxا� D xx5و 	xx8S$ت ا��$xx-!ا� Exx��!/ ا�xx�'آ �xx�/ �xx. Dxx-!وا�

)	8�~xxx83ا�(:xxxT ون�xxx� ن$xxxت آ$xxx/� &ا�� C��xxx9 	�²xxx5 ؛ وإن

xxx/�~وا� �Ixxxوا� $xxx5م ا���xxx&� $�xxx�Bط را ر$xxxGأو �xxx� ط$xxx13

 
$�S	 آ�$ ��1)4(Sا� 	�$!�G+ن ا��� 	� �Iك ا��� ��� �� /�وS$ت ا�

	�S$Sاض ا��U¬� D�1�ذ�: /1$درة ا���1ع ا� �� $��.

L
�8	(ا���x=�رxxX73(،ض�xx"9 ت أنQ��x1&} ا��xx� LxR�
؛ و

آ��: �6ن ا+��"$ر إ�A ا��& �/x$ت [.] �~�رة �& �	، ا�����	 ا��"1 	


�x. Lx/ �x8را4-9  $x/ ا�x�'ر آ$xا��� �x@� ل�3 L
��ى ا���=�ر

�L�xxxx ا�xxxxM$U	 �xxxx&�$�/ �xxxx	 ��xxxx/و�$9-4 ا���xxxx~ 	 �$+رxxxx2$19$ت 

).10ا�~�8	(وا��3$ء وا�����	 

�C أوx�رة ا���S ،$ه�
و/S L�� L"$ط ا�=&� ا��Vى ا��� �89 49

 ،	xx�BQا�� �xx�Uو 	xx�� @ا�� �xx�U ت$xxS$4، وا���xx�"ا�� �xx� 	رآ$�xxا��

 �xx�U 	�xx�&ا�� D1xxG ل�xx 3و 	1xxG$�ا�� �xx�U ن$RxxGت ا�$���~xx9و

 ����� �B$�Sب ا��ور ا�$&��Gو��م ا ،	�BQا�� ،?Bوا�=�ا Dا��� �

L�xx�z�0$ر ا��xxXو Lار���xx0$ر ا��xxXء و$xx�رات ا�$xx�� ��xx��9و .

+ �xxا�� 	xx!/�1وا� ،�
$xx4 ا���.$xx�9 Axxإ� H=xxب أ��xx�&ا� N�xxه Dxx'/و

 Aإ� H=ا���$ز�$ت، آ�$ أ� 	
��9ا�� ا��$واة ��L ا�!��L و9

إxx5$�	 إ�Axx ذ�6xx� ،:xxن /xx�ارد ا��&�xxS	xx&9 .$رض و�19
xx�$"' � �xx$ت 

 H&=xx� $xx/ درا$xxS 	xxا��و�� 	xx/�z�ا�� ?xxS$� Lxx/ 	xx"�.ا�� 	xx&�$�� � .

�xxx/أ 	xxxة ا��و����$xxxا�� Lxxx/ ع�xxxS أن أي �xxxع ه�xxxر ا����$&�xxxوا�

�ا ا��x&$ر 
��!�x ا+��"x$ر إ�Ax ا��-�x� 4x. �5وريxوا¯ن، �6ن ه

	8S$وا��أي ا�&$م �� ا�1 �ان ا�� 	�/Qط ا��$GوVا.

4 �89
�xxxه$ ��xxx ا��"���xxx$تxxx9 �xxxى ا���xxx�Vت اQR�xxxا�� L�xxx� Lxxx/و 

ا���ا�&�5	 �Q�BQف، D� =9 ا� @$ت وا��!��&x$ت وا���x�z$ت

 L��|�x�1ال ا���xGوا ،	��=xا�� �xG¬� 4��xا� 	x
$�ا��8 �	، و��م آ

 	xx0 ا� 	x�وه�� ،L� ه�xx/ �x�U L�xدو�� L��|�xx�� L� ه�xا�� L�x� 8ا��

 �xx/Vا ،	xx� 8رات ا���xx"�$� ار�xx.م ا��xxو� ،Dxx�� 	xx0 آ 	xx
�� RSا�

 �x�U �x�� ا��&x$ل، و�xT Cx�1@9وط أآ'�xX �xا/	 ا��ي أدى إ�Ax ا���

Lx/ 	x��1"وط ا����xا� :x 9 Lx/ L�x� 8وا�� L���2�xا���آ$ء ا� A �

$ت xxGا��� Lxx/ L��|�xxب ا��$@"�xxGوا ،	xxت ا��و��+$xxآ�ا� ?xxS$�

L
.ا�"@�
	 وا��8 �	، و9" �� /�$رآ	 ا�R$ن ا���=�ر

�xS�آ Lx/ �x'.&� أآ�و/ Nا���3 /�8 L/ /�8ود �ش �-$&�S+أ/$ ا

� ��1$ إ�x-� Ex/ ?x�� Ax�د. /L ��3 ا����ة /�8ودا ��
و
�LR أن 

	M$Uا� .Dx/ا�اف ا�&�xأه �x� ،	x
� ا+�S&$ش وا���4 � !$ه�!�
و

 	�S$xxSاض ا��xxU¬� Dxx�1�ع ا��xx1دئ ا��$xx1/ �xx� ،Q'xx/ ،	�S$xxSا�

�xx�3Vا ?� ~xxك ا�� xxG 	xxSق و/�و$xx@�ا� ��
$xx&/و .Lxx/ �xxS4 أxxUور

 �B$x-�ى ا��!$ح ا��/ A � 4R8ا� D-�!-x�د ا+x&�S$ش �x�$3 �x	 ا�

 �/$S�xxx9)ء$xxx�3وا� 	xxxM$Uا� L�xxx� ت$xxx2$19ا+ر 	xxx&�$�/ 	xxxGدرا

� �xx� �xx$م xx� وا���xx 2007وا�����xx	 ��xx إxx2$ر ا+Q�xxBف xxG�ف 9�


�ا /L ا��& �/$ت �L /�ى ا��"�م �� �-x�د ا+x&�S$ش�/ ¨���G(،

	3$�/ 	�G$GVداء اVات ا�T�/ ء. �6ن$x�'�$� رون�=xا��� �z3و

���$رxxG$9-4 ا�!��xxة +D�1xxG Axx � ،$��xxG ا��'xx$ل، �xx!S� �xx$زا4-9 

 Axإ� 	xM$Uا� Lx/ $&
�xG ل�x8وا�� 	x��$"�S+ا �"�ا��~�ي ���3 	 ا�
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و/xx-� Lxx	 أ��xxى، �6xxن ��اxxS? ا�"xx~�ر ا����xxRرة،.)5(ا+xx&�S$ش

 H ��Tات ا�x1� �� �"�ا���1رة، وا� ��U D�Vة ا��~. Wا���$ه

�$.$ت xxx � ود�xxx84 ا��xxx-�ا+xxx&�S$ش ا��xxx�BQ	 ��xxxى ا��آxxx$+ت، وا�

� ود
�$/�xxx$ت xxx��ا��xx� 8	 ���xxx� $xxx ذ�xxx� �� :xxx$ت ا+xxx&�S$ش .��xxx ا���

 8	 ��xxxG �xxxي xxxت ا��$xxxا���ا� $�xxx�Sو�Sوإ $xxxRS+ .ء$xxx�� دة$xxxإ�

و  $
��0ق و.�x$ أx2�ل ا��!��&$ت وD1G ا��&��	 أ/� أآ'� 9&"��x


 E xا� E
وإن ا���آ�Ax � �x 9�ز
L/ .Ex و.H ��$ء ا��$آL أو 9�ز

 D1xxG 4xx4 ود�xx-�9 �xx� Q�xx� Hxx1Mارب، أ�xx"ا� $X�~xxل، و��xxXVا

.ا��&��	 ا������	 وا����ا/	 وا��!��&$ت ا��8 �	

	x�/�R8ا� �x�U ت$x�z�أن ا�� Lx/ رون�=xا��� AR�xTا $x/ وآ'��ا

�و� / E/ �"� D/$&�9و� أن ا��x$س ا�x"� �xTVا 
xI=&�ن ا�"�xى

±�xxx�-� � .�xxx�&9 	xxxا��و�� 	�$!�xxxG+6ن اxxx� ،ال�xxx3Vا Lxxx3أ �xxxو�

 �xx� � HxxS$آ $xx/ Axxع إ�$xx5وVز. ا�xx&9 �xx-� ،ت+$xx8أ ا��xxGأ �xxو�

و  L
�رxx�/ ا�S$xxآ L
�xxا� :xx¤أو�/L
�xxا� L
أو أآ'�xx أه��xx	 آ$�xx~�$د

 +�xxXن أ�xxR ��
 L
�xxا� :xx¤أو� ±�xx�-9 4�xx
 $xx���� ارب�xx. ن�xxR ��


.X$I	 ا��$ء واITV$ص ا�TV �"�ا. � 	 و�

4�x .إ �x� D�-xم وا��Qxا� Ex5و A � 	ا��و�� 	�$!�G+ا ��M�9 $/أ

 E/ 	85رة وا�~� ?G$��
 + �Tµ ���1و أ�S إ
!$�� ر4U أن ذ�:

D
.+RS$ و+ 
�@C1 ه�ا ا�G A � �/Vي. 3!4 ا����

� 	�$!�xG+6ن اx� ،�xR1ار ا���S4 ا�zS �� 4 ا��"�مUور x��/$S� 4x� 

و 	xx� 8ادات ا���&�xxG+ا ا�xx�'ز آ�xx&9/ى�xx/ Lxx/ ا�xx�'آ Dxx "9 4xx� أو

 D
و�Ax�3 W�$x&9 4x ا¯ن � x8S Ax� آx$ف. ا�-�$T	 �� اD�V ا�@�

 4-xxT$&�S4 ا�xxz�9 �xx� ر$xx@�¬� ن$Rxxا� 	�$!�xxGب وا$&��xxGا 	xx��. آ�

	xx��$"�Sا 	xx� �� �xxه 	xx���ء وا��$xx�3وا� 	xxM$Uا� L�xx� ت$xx2$19وا+ر

 �xxR� �9�x
-�x�3 4 ا+xx&�S$ش x�Sرون أ�=xxا��� Nد�x"
�ا. xxه Dxx'/و

 $xx¤�@� ن$xxو�� آ�xxا� Exx��!ا�� 	xx�ه�� Lxx/ ل$xx"�S+ا .Lxx/ ن�xxR
 �xx.و

 ا��&"�ل ا��$ؤل ��~ 8	 L/ آ$HS 3$�	 ا�@�ارئ؟

 ا	��*�@-4
�xx� ارث�xxRا� Dxx
���� 	�$!�xxGا AIxxGع وأ�xxGأ 	xx� �&ا� N�xxه HxxS$آ

 �xx8�� �xx-&4 ا��xx9 �xx. �xxSأ �xx�3 ،K
 / �xx$ر دو+ر أو 4xx9 13.5ا��xx$ر

Lxx/ �xx'أآ :xxذ� �xx� $xx�� ،ر$xxوا��� 	xxBا�@$ر 	xxM$U�� $xxدو�� $-�
�xx"9

5.5 	xxxx/�"ان ا����xxxx 1ا� �xxxx� 	xxxx/$� ب�&�xxxxا� Lxxxx/ ر دو+ر$xxxx� / .

)5(L
$x1�9 	xM$Uا� 	ن ���ة /�3 V :ا، ذ���4 ز/�� /�8د �-"9 ���
 +
E.�ا�"@$ع وا�� ?3 .{x&� �x� 	x�BQ/ Hx | 	xM$Uا� Wه$x�/ أن Ex/و

��	 إ�A ا+�S&$شا�"@$�$ت، �6ن �&=-$ ا¯� D"�Sا ��.

وآ$HxS. ا�&�
Lx/ �x اVر.x$م ا�"�$�xG	)6(ا�-1$ت ا�xX$I	 و9!$وزت

 $- 
��9 �� 	&
�Gو 	S�/ ت$/�R8ات. ا��x-&ا�� L� غQوآ$ن ا��

xx��1� � Hxx�.�ت وا��$xx/وا+���ا �xx� � ن$xxآ $xx�/ D=xxأ� 	��xxGت ا��$

و�� �&x} ا�x8$+ت، آ$HxS اx/V�ال. ا�8$ل �� اVز/$ت ا��Vى 

 �/$S�xx�� 	�$!�xxG+ارد ا�xx/ اء�xx'� ا�xxzS $-~xx�~I9 د$xx&
 .$xx/وأ

�ة xx��� �xx$ت ا���ا�&xx	 وا��"���xx$ت �xx"9 HxxS$R�م �-xx$ ا��آxx$+ت ا���

	�B$�'�Gة وا�R1/ رة�~�.

��x� Axاد إ��x�Vا Dx
��9 4z&/ ?و.� ذه 	x �$�ات /Lx ا�!-x$ت ا�

	�xx�Bا�� .�xx�3Vا ?� ~xxا� 	xxو�3آ 	xx�/�R8ا� �xx�U ت$xx�z���$�

آ'��ا /$ آ$HS أآ'� �9�
�x�/�. $x�/ Q إدارات ا�!-x$ت ا��$x8S	 أو 

أ/$ ا�&"x1$ت ا����
 �x	، ا���x ��9ا�Cx. ا����z$ت ا���&�دة ا�2Vاف 

 �xx��9 4xx � ،	�S$xxSاءات ا��xxا�� Exx/ دة$xx� .و��$ت�xx/ 6نxx� ا�xxو�

/L. ��1ع ا��H .�� �. D�1 ا�!-$ت ا��$8S	 ا����G	 ا� D� . وه�$ك

 H3$و� 	آ$+ت ا��و���إا�Axإ� H xXو $/�x�� ال�x/Vا Ex�� ف$x"


9"�
4�xxx�"9 �xxx ا+xxx�$��3$ت �Q�xxxBQف. ا��xxx8ود ا��"�xxxرة  ���xxx
و

)2006 	8�xxX 17(�xx��Axx � �I وآxx$+ت ا���xxا� Dxx
��M�xx9 ا����

� 
:آ�$ 


�xxد 4xx� �Ixxا� Dxx
? إ�Axx ز
xx$دة ا�"�xxرة ا+��xxG&$��	 إن ا����xx8�

 ?Sا�ن ���� 	��ا���� Nار�$�S ا����� وL/ �S$/�3 أ�Sط ا�$�� �

ا�"~�ر ا���Dx� ،�xS$��� �x� �x��z وأ
x=$ أدى إ��M$xR9 Ax ا�!-x$ت 

 	xx��$Rا� �xx�U ة�xx1Iة ذات ا��xx
�xx(ا�&$/ x	 ا�!�Rا� �xx�U ��$xx��$ة�و�(،

xI9 	@�S09$/� �� أ 	وز �-$ت �$/ �� L� :ه�$S ل$x!/ Lx� ج�

�x� $�1 ا����
Dx آx$ن /'x@1$. �9�1-$ ا��&�$د xS $=B$� وأ���ا، �6ن

.��"��4 و9��C وWB$�S C�1@9 ا��"���$ت ا�!�$��	 ا�" � 	

Dx
و.� أ��"H ا��آ$+ت ا�R8�/�	 وا��و��	 �� ا���آLx/ �x أن ا����

+ x"9�م. 
"�م � A أG$س ا+��3$�$ت  �xا�� ا���x8ت وا�+Q��+$�

���xx� $xx ذ�xx: د�4xx ا���xx�z$ت �xx�U ا�R8�xx�/	xx�$��)$ت � Axx ا+3

 Ex���9 $x-Sأ Lx� �xz�، �0} ا�	8S$دة �� � �ان ا�!-$ت ا�����ا��

 	xx�/�R8ا� �xx�U ى�xx�Vت ا$xx�z�ا�� Exx/ 	xxS$��"$ر� 	�1xxS $xx
،)���ا

�xx� �"�xxوا� L��B$xx-�ا� L�/�I�xxا�� Exx1�9 ت$xxS$R/إ Axxر إ�$xx"��+وا

 ا��$xxxx8S	 ا���xxxxX آ$HxxxxS وا8xxxx5	 L�xxxx5 ا+�xxxxG!$�$ت � !-xxxx$ت

	��xxGا�� .E��$xxGVا �xx� 	xxX$و� 	xx!/�1ت وا�$~xx�~Iا�� HxxS$وآ

 /����xx	 �&�ا/�xxG$�G Dxx	 و�4xx 2005واxxTV-� اVو�xx� Lxx/ Axx$م 

9"�
�xxxx ا+Q�xxxxBف �E=xxxxI9)Lxxxx اxxxx/V�ال � �"�4�xxxx و�xxxx�$��3Q$ت

 
)6(¨ @~xx/ D��xx
ا�xxS$�R$ت ��xx ا�"@L��$xx ا�&xx$م وا�xxI$ص" �xx$ص" 

 �x�U 	8S$أو ا+89$دات أي ا�!-$ت ا�� 	��
آ$���آ$ت أو ا��!���$ت ا��
	�Gاد. ا�����Vا L/ ا����1$ت �$ءت N�.وأU ? ه
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xxxx&� Dxxxx$م��� � 	�$!�xxxxG+2006ا 	8�xxxxX 38.(�2$xxxx1ن ا��$xxxxوآ

ا  �xx�U ت$xx���"وا�� 	رآ$�xxرة ا���xxSو Dا��xxوا�� $xx"B$� Dxx'�9 	xx"�.�� .

4xx/Vت ا$xx��µ وزت$xx!9 	�xx�Bا�� 	xx8S$ت ا��$xx-!ا� {xx&� ك$xx�وه

�xxx!/ �xxx� C$ل xxx�4 وا���xxx�"� � ة�xxx84 ا���xxx/Vا Cxxx
�� Dxxx'/ ة�xxx8ا���

 	X$Iارث ���� 9"���$9-$ ا��Rا� .�x. ال�x/Vا ��~I9 6ن� :��آ


&Lx� �x1 ا��ا.�x� Exن. L�x� ��B�!9 49 ا�xM$U	 وا+x&�S$ش  4x� ا�xوه

+ �9ال A�3 ا¯ن ه� اVآ'� أه��	ا��3$�$ت ا+ .)�S)7&$ش

�B$xxGو �
��� إ�xx"9 Axx$رxx
و.�xx اxx9=¨ أن /&4xxz ا����
Dxx ا�xxI$ص 

��� إ�Axx ا�"�xx$س ا���4z�xx. ا��Qxxمxx
 ��xxGا�� Dxx

LxxR ا���� 4xxو�

 $xxx-!/ت و��ا+$xxxآ� � 	�1xxx�ءة ا�$xxx�Rوا� 	xx��$&��$�&�xxxد ا���xxx8ود. � 


Dxx ا���xx$ح آxx$ن � �آxx$+ت ذات ا�"�xxرة � Axx ا��xxG&$ب xx@S$ق ا��� �

��ى xx/ Axx � ��
$xx&/و �
�$S $xx"B$ه�Lxx� :xx ا+��"xx$ر إ�xx&9 Axx$ر

�x	 Lx/. ا���z�/	 ���ن إ��اد ا��"$ر
� �L اV/�ال �'Rت ا�$x"1@�$�

 Lx/ ��$x5 	x� 8وا�� 	x
ا�&"�د /$ ��L ا���x�z$ت ا��و��x	 وا�"@�

وإن /&$
�� ا��Qغ ا��$�� ���$ ��L وآx$+ت ا4x/V. ه�N ا���QRت 

و�3آxxxx	 ا�xxxx~ �? ا�xxxx�3V وا���xxxx�z$ت ا��و��xxxx	 �xxxx�U ا����xxxx8ة 

$�S	 ��xxx5	 �xxx"�SQ$د xxxSات ا���$xxxم ا��$xxxzS Dxxx&!
 	xxx�/�R8ا� .


D �&$م(��� � 	�$!�G+ا L� فQ�B+ا �
�"92006 	8�X ،36.(

L
R$ن ا���xx=�رxxا� Axxإ� $xx� 8/ 	xx��$ت ا��$xx/� &ا�� C��xx9 ن$xxوآ

 $��&5 ،	X$I�0-4 ا� � .Dآ  �-	 /$x8S	 إ5$�	 إ�A ذ�:، �6ن ��ى

Dxx&!
�ي xxا� �xx/Vغ اQxxت وا��$xx3ن ا+.��ا��xx� ة�xx
���2اxx-"B$ ا�

 ��=x
�$ و
&"x� �� �x	 ا���Ex1 و R/ �
إ��اد ا�!-$ت ا��$8S	 � �"$ر

وآ$HS .�ا�� ��$S$ت ا����
D، آW/$S�1 اV/4 ا����8ة. .��	 �¤5 	 

 $xx-� $xx13�/ را�xx/أ ،	xx�B$�Sات ا���$xxت ا��$xxS$�� ة�xx�$.و �B$xx�Sا�

$-�R� 	��$آ 	 �Gو LR9 4� .�x "
 4x� $ر�� �/$S�9 D
و/E أن �9�

 �xx�'Rا� LxxR
 4xx� ى، إن�xx�Vارئ ا�xx@ت ا�+$xx3 اض�xxUV Dxx
ا����

/�-�xx. $xx أ��xx���� ،�~xx�~I9 �xx$ زاد ا����
xx8� Dxx$+ت ا�@xx�ارئ 

�xx!9 ،�/$S$وز إ��xx$�� ا����
Dxx. ا�xx�Vىxx9 	xx�$3 �xx��100 7


��x� {.$x~�رة $x/ �xر، وه�=x�/ �IxT DR� ، دو+ر	8x5وا 

 دو+رات �"D�1xxxG Axxx �3DxxxR� �xxx ا��'xxx$ل، /Exxx ا����
�xxx"�� Dxxxار

�xxx� ت$S$=xxx���"Axxx � Qxxx&� Hxxx ا���xxx=�ر
Lxxx/ L ا�Sأ ،�IxxxT


�x1ز. Q0��2004د
± �� �$م  	xات ا��و���T$�� � ��$8م ا�$z��$�

آ��$ت /�$1
�	 /L ا����
D و
�5¨ �9ا�@$ E/ Q�¤5 ا+x�$��3$ت 

.ا��"�"8	 � A ا�~&�� ا�&$���


!xx? ا�.�xxار ��xxن �&xx} ا�!-xx$ت ا��$xx8S	 ���xx� ،H =xxة،)7( �xxSأ �xx�� 
.+�S&$ش أو ا���$ر � A أ�S@	 إM$U	 ا�@�ارئا

&� �x�S دان�xا�&$��� �� ا� 	
�UVا W/$S�� �!
 D�1G A ا��'$ل، 

 	xx-ا���� �~xx�ا� Axxإ� �~xx8ا� ��xx "�� ا�@=xx/ 	xx
� xxG�ء ا��0

L�xx3 �xx� ،�xx
I$ء ا��xx1ا/xx�9 �xx� W�لا����اxx� 	xx8S$ت ا��$xx-!ا� 

�$نxxS$0اق وأ��xx&ا� .Dxx
�ا ا+��"xx$ر إ�Axx ا+���xxام ��xx1$دئ ا����xxوه

 �xxxx8�� 	�xxxx�B3ا��/ xxxx1$دئ ا���xxxx1ع ا��xxxxG Dxxxx�1��ات �&�xxxx إ.�xxxxار


��xx� إ�Axx ا+�0�xxGاب  	�S$xxSاض ا��xxU¬� .	xxG$/ 	xx�$3 ك$xx�وه

$ء�	 واVداء /xxS$� Lxx? ا�!-xx$ت xx� � 	xxر��$Iا� 	xx1.وا���ا �xxX� �

	8S$ا�� .$/ A � D�&
 +  و
�1و �~�رة وا85	 أن ا���4�z ا��ا�9


�ام.

5-�M��;*و� ��	و�	ا �)�N$رة ا�O 
	M$Uم ا�$zS و.�رة 	���S ق إن$x@S ء�x5 �x� 4xBQ/ ��U 	ا��و�� 

	xx'

�xx. وxx9�اxx3 �9$+ت ا�@xx�ارئ ا��8�/ �xx���9 وري�=xxا� Lxx/و

 4�x�"وا�� C�x�وا�� L� /$x&ت ا�+$x!/ �x� 	"xرات ا���$�'�G+ا L/

.و/�ا.1	 ا�!�دة، ��$ �� ذ�: ����9 ا��آ$+ت وا���$ده$


xx$دات� � ?�!�xx�� ارث�xxR � 	�$!�xxGQ� و���xxم ا�$xxz�رة ا��xx. $xx/أ

�ا، �6xن. �-� /�8ودة ��xا) .�رة ا�@��ة(���$�¤	 �� ا�@ ?اxRوه


E!�xx ار9�xx$ع دورة  $xx/��� �xx�-ا�� �
�xx@ا�� DxxRه� Axxر إ�$xx"��+ا

L� ه�xxxا�� �xxx�U ص$IxxxTVا L�xxx�&9و L� /$xxx&درات. ا�$xxx14 ا��xxxUور

 $�1xS Q�¤x5 دا�x� 6ن� ،$
L�5 ا�"@$ع ��&$�!	 �&} ه�N ا�"=$

و  ��$xxRا� �xx8�ا� Axx � 4-1
أن . xx	 xx/�-4 هLxx/ 4xx ا��xx 1ان .�xx9 4xx9 �xxر

 	x�/$�ا� .�xx� 	�xx�Bر �xx"S ?xxSا�� �/$S�xx�� 	�$!�xxG+زت ا�xxوأ�

 4-�
��L وا���xxGار|�xxا�� 	xx���Sو Lو����xxا� L��|�xxت ا��Qه�xx/ .

وإن ا���اب ا���|��L/ L ا����z$ت ا��2��	 أو ا��8 �	 
�LxR أن

$1
�	، /L ���-$ إ5&$ف /$ه�$ت ه�N ا����z$ت �/ WB$�S �� ن�R9


&�xxز .�xxرة ا��آxx$+ت ا� $xxر�� :xx4 أن ذ�xxUش، ر$xx&�S+ا �xx� 	xx� 8�

�ا�-4 x4 ا��x9 L
�xاد ا���Vه�+ء ا �
و/Ex ذ�6x� ،:xن. ا��و��	 و9@�

 E/ 4BQ/ �8S A � ��$=�9 $/��� 	��$&� �'ن أآ�R9 	ا�"�رة ا��و��

 Exx/ 	xxا��و�� 	xx �$�ا�"�xxرات ا��xx� 8	، ذ�V :xxن /�xx$رآ	 ا�!-xx$ت ا�

9&�
�x ا�"�رات ا��8 �	 
R�ن  Axإ� ���
أآ'� �&$��	 وآ�$ءة ���/$ 

 Dx1. دة�x��/ ن�xR9 �xا�� 	x �$�ا���اآ$ت /E ا�x2Vاف ا��x� 8	 ا�

 	Mر$Rا�"�رات(ا� L� فQ�B+ا �
�"92006 	8�X ،35.(

��ى آ�x&1�ث �x$ص �¬/4xيو.� رؤxا�� Eر�� �IT L��&9 أن 

	x��$!

�'D �@�ة إ �/$S��� 	�$!�G+ا����8ة ���ن ا .:��x6ن آx�

�C ا�!-xx$ت ا��$� xx	 ا��و��xx	 ��xx إxx2$ر ا4xx/V ا����xx8ة xx�9)Axx �

 �x�3Vا�~ �? ا 	ى ا��ا� � ��8آ���$ / 8�x|$) ا��x89 �x-|أ

و/Exx ذ�6xx� ،:xxن xx"9$ر
� ا+Q�xxBف �xx�2005 .�xx-z9 أوا�xx� �xx$م 

 C�x�ة �=&� ا���
أن. أ/' 	 �� �xزت ه�x� $
$=x. ثQxM ك$x�وه

ا�  �xx� C$ه·xx�ا�� Dxx&� ت+$xxآ�ا� �M$xxR9 وأن ،	xx��$&� Dxx.وأ ���$xxR�
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/$S� ا��"��4 ا��!��&�:�اQ�Bف 9 4��"9

�Ixxxxا� Dxxxx
. Dxxxx اxxxx��3$ج) و�~xxxx�X$ ا����
Dxxxx ا�xxxxI$ص(ا����

 	xG�� /و 	&
�G WB$��� رة�ا���~ 	وأن ا�8$� ،C�ا��آ$+ت � ��

 L
����xxxxح وا���xxxx5�ن ا���xxxx� 	xxxx�$�اد ا����xxxxTا Axxxxأدى إ� �xxxx.

�C. وا����xxxو�$تxxx�� � $xxx-� � Cxxx�وإن ا+��"xxx$ر إ�xxx��µ Axxx$ت /�

 xx�z�ن ا����xx� �Sا�xxرة ا����xxSا، و�xx�� 	xx��ا��� 	xx�/�R8ا� �xx�U ت$

 �xxx�"&9 Axxxأدت إ� �xxx. ،L
�
�xxxا�� {xxx&� L�xxx� $xxx/ C�xxx�ات ا���xxx1�

C�و.� 9�$.�H ه�N ا���QRت �1? ��م 9��5¨ ا���ق ��L. ا���

�ي ��
&�D و/x$ذا 
&�Dx(ا����A � C ا����ى ا��� L/ (C�x�وا��

��ى ا��$G$ت / A �)	ة ا�����آ�X$�ذ�: ا�� �� $��.(

	xMر$R � 	�$!�xG+ا �� ��Bور ر�� 	
�R. واH& @5 ا�"�ات ا�&

��ىxxxا�� Axxx � $xxx- �� ات�xxx"ا� N�xxxه DxxxXا�أن 9 Dxxx��8ا�� Lxxx/و

 $x-���$R9 ع$x�و/x-� Lxx	 أ��xى، ه�x$ك . �Lxx/ Dx. ا�&x$��� ر4xU ار9


	 وا�!-xx$ت �Rxx&ت ا�$xx-!ا� L�xx� Lآ����xxا�� ?
ا����xx@I وا���xxر

 ،�S$xxSل ا�$xx!ا�� �xx� 	xx
�xx-��� $xx��� C$ ا��$� xx	 ا��" ��xx�وإن ا��

$�
�ال 5&�+.

Lxx/ �xx�'Rك ا�$xx�ن ه$xxآ �xx"� ،ت+$xxآ�ا� Lxx/ �xx�'Rد ا��xx��� ا�xxzSو

9!�
-xx$ ا��آxx$+ت xx&19$. ا��"���xx$ت HxxS$ت آ$xx���"ا�� N�xx4 هxxz&/و

�ة xxIا��� 	xx��$�!ارات ا��xx"ا� �xx� �M�xx9 4xxو� 	xxX$Iا� $xx-9$�$��3+ .

ا�!-xx$ت وآx$ن ��"x$ر
� و�B$xxG ا��Qxم ��M�x9 آxG$�G Ax � �xx�1$ت

 	��xxGت ا��$xx���"ا�� Lxx/ �xx
. ا��$xx8S	، و�$��Dxx8/ Hxx 3 ،��$xx ا���

Lxxx/ 	xxx&�!ت ا��$xxxS$�1ا� Axxx � 	xxxت ا��و��$xxx���"4 ا��xxxz&/ �xxx��&
و

 	xx� 8وا�� 	xx
�L ا+�xxG&�ادات ا�"@�
xx	. ا��xx~$در ا�"@�xx89 وإن

وه�x$ك ا��"x$ر إ�Ax. وا��� 8	 �S�T L/ أن 
C"8 ا���
� /L ا��!x$ح 

ا Axx � ك���xx/و �xx
�� 4�xx�"9 	xxة و�3آ�xx84 ا���xx/Vا L�xx� $xx��� Dxx.V

.ا�~ �? ا��3V وا� @$ت ا��&��	

W-�xا�� Lx/ ��'Rأن �9& 4 ا� 	�S$Sا� 	S�&وآ$+ت ا�� A � L�&�
و

$ت ا����
D ا��و��	 وا��ي 
��'D �$��&$ون G�/ �9�.ي أ�ا��$�¨ ا�

،)و��ق آD ذ�x: ا�R8�x/$ت ا��x��2	(ا��E��� L�� 4BQ ا�2Vاف 

ا C��xxxوا�� L�xxx  8ا�� 	xxx.ام أ���I�xxxGح وا�xxx5�ات وا��xxx1I � 4xxx-��

(���C�M و�I/ E��!9 � /~$در ا��& �/$ت  .Lx� فQ�xB+ا �x
�"9

�8	 92006"��4 ا+��3$�$ت X ،12.(

Cxx�Mو �xx8S Axx � رة�xx"وا� 	xx����ا�� ا��xx�9ت. و$�$!�xxG+ا Exxو���

 	�$!�xG+ا 	x����� Cx &�9 	 ¤xGرت أ$Mأ �. 	M$U�� 	��Bز. ا���xو�

�xxx
 /xxx1/ Lxxx$درات ا�!xxx�دة ��xxx ا�&"xxx�د ا�xxx��Vة /&�xxx� $xxx-�z ا�&�

&��$تxا�� �~x��/ �� ا�S4 روا��"�� 	�$!�G+ات. ا�x@I4 ا�xUور

�x� ا��QR�xت S أن �x�&
 	x����ا� �x
ا��-�	، �6ن �Sرة x��µ$ت 9&�

/'xxxx$ل ذ��xxxxR�9 Dxxxxz9)،:xxxxر ��xxxx ا+�$!�xxxxG	 �xxxx8$+ت ا�@xxxx�ارئ 

ا9�$ق �x$م /Q'x وه�$ك ). ا+�G!$�$ت ��وا�Sا أو آ�G��� أو /��± 

 $�x�Sو�Sإ �x� اع�SVا E��� L/ آ$+ت�ا� L/ �
� A أن ه�$ك ا�&�

+G ،$RS�اء آ$x�z�/ HS$ت R3 �x�U�x�/	 أو 9&$وx�B$�M $xS$ و�Gي

 �x�3Vا ?� ~xا� 	�2اف أو وآ$+ت �3آV6ن. و/�&�د اx� ،:��xآ

� �x$�&�ن x�Bا�� �xG$GVا $x3$��ه Cx &�
 + �xا�� 	x �$�ا�!-$ت ا�

 xx. �S$xxSا� 	xx

	 وا��!$ر�Rxx&و�$ت ا���xx��$ده$ آ�xx� �M$xxR9 �.

	x /$&ت ا�$x-!ل ا��xد� 	��-xG �ه �M$Rا ا���و�&D أ�3 ا1GV$ب �-

	�S$Sا� 	S�&ت ا��$� �� Aة إ���Rا� ��U��1ة وIا� ��U.


 �R9ار ا�&�
� /L ا��QR�xت ��x ا�xG!$�	 روا�xSا، وأ
��R $=xو

و ا��آ$+ت � ��x$ء إ��$ق آ��: �� ا+�G!$�$ت � @�ارئ ا��Vى،

 	��xxxxGا�� $xxxx-9$/ق �$���ا$xxxx@S L�xxxx5 Dxxxx�1�ع ا��xxxx1دئ ا��$xxxx1/ أو 

،	�S$xxxxSاض ا��xxxxU¬� ل$xxxx'ا�� D�1xxxxG Axxxx � أن ��M�xxxx9 �xxxx �I/

�$�����x	 ا��x!9 $-/�x"9 �x$رة �$د
x	. ا�����	 ��U آ$ف �1$درات ا�

�� �S�ذج /�ا.1	. 
�8ده$ ��Qء ه�N ا��!$رة Sو 	���ا�� Dx�&
 +

	xxS�&ع ا��$xx@. �xx� .و�xxTVا Dxx��8ا�� Eا��xxإن ا�	xx���� � أن ?xx!
 

	xx���S ل�xx3 	xx8S$ت ا��$xx-!ا� �xx� م$xx&أي ا��xx � را$=xx8�Gن ا�xxR


 $/ �LR ا��&x$رف ا�&$/x	 xR9�ن �xX$. $x1�$Uة � Ax. �� �$ت وآ$�	

و  	xx�$آ�ى ا��xx� ت+$~xx9+إدارات ا $xx-!��9 �xxاد ا���xxا��/DB$xxGأو و

�N ا��آ$�x	 أو xدر ه$~x/ Ax � $/م ا��� ��9آ� إQا�� $
$=x. Ax � 


�xxة ��xx� Lxx/ +�xxض D/$xxT Dxx� 89 �¬وxx5$ع�� 	xx
�ا. ��ه�xxوه

ا�C��xx9 �xx� �"�xx ا��& �/xx$ت /Lxx ا���xx=�ر
L إ�RxxG Axx$ن ا��xx 1ان 

 $xx0@$ �$ر��xx5 ك$xx�ه �xxSأ �xx�&
 	�$!�xxG+ا 	xx���S ل�xx3 	xx8S$ا��

	�S$Sا� 	S�&ع ا��$@. L�.Q�¤5 ���ن 89


Lx/ �x و�� آx$ن ه�x$ك x� �0x5$ر�� /-�x9 $x�� ،�x��0� � 4xك ا��&

 	xx 
���xxة 2�� Dxx3 $xx�Sع دو$xx@"ا� Dxxت دا�QR�xxا�� .��M�xxا�� ���xx
و

ا�@���x	 ا����x�دة إ�Ax أ�x�U Lx/ �xS ا�����x	  �1$درات�ا���8ود 

 	�S$xxSا� 	�$!�xxG+ا 	xx���S �xx� �xx�1آ L�xx89 أي 	xx
. ا��Dxx��8 رؤ

L
و
 �م و��د �-x$ز �x�� �x��z�9ام ا��آx$+ت ��Ex5 ا���x=�ر

 	xx��$&� اءات�xxإ� ? xxX �xx� 	 ~xx�
 &/ 4�xx/$ت /�xx"9ت و+$xxآ�ا�

ود.�"x	 � �xxأي ا�&xx$م و/�x��� ا�xx=�ا�xx� ?B ا��x 1ان ا��$xx8S	 xx3�ل 

$��ات، ���xxxx� $xxxx ذ�xxxx: رأي ا���xxxx=�ر
xxxx3 L�ل xxxxا�� 	 �~xxxx3

.ا��$��ات

 �*:P ا	�*��Bت-6
�xx&��!ا�� �xx
�ا ا��"�xxه Lxx/ ز�xx19 	�xx�Bت ر$�xxX�9 Exxك أر�$xx�ه .

�X�ا�� N�$ت /��-	 �~�رة و� �U Aار 9"$ر
� ا+Q�Bف، �6ن ه

 /L ا��"�
�5و
&�ض ا�!�ء. أ�G$G	 إ�A ا�!-$ت ا��$� 	 ا��و��	 

¨xx5�
 $xxآ� Q�~xx�9 �xx'أآ �xx8S Axx � ت$�xxX�ا�� N�xxه �xx&��!ا��

 $-9$xxG$R&Sا Dxx 8

�L�=xx. ا���xx1رات ا��Lxx�R9 �xx وراءهxx$ و :��xxآ
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�/$S� ا��"��4 ا��!��&�: اQ�Bف 9 4��"9

Cxx8 ء(ا��$xxه (?xx8� أة�xx!/ ت$�xxX�ا�� N�xxات ه�xx�8�� 	xx�B$.

:وه�N ه� ا����X$ت. ا�!-$ت ا��$� 	 ا��و��	


�8$ج إ�A 89�ل-1 	�S$Sات ا���$إن ا��!��E ا��و�� � �

-�D أو��
xx$ت xx94 وxxد� Axxت إ�$xxS�&4 ا��
�xx"9 Lxx/ �xxG$Gأ

. وا+�S&$ش �� ا��!��&$ت ا��8 �	ا�M$U	 ا��ا�9	

&Ex��� A ا�!-x$ت ا��$� x	 إ�Ax ز
x$دة .�xرات-2x9 أن ?!


وا  �x-��� $��� C$ اR � $-��$!�G�ارث و89�L ا+ر19$ط���

 L�xxو� 	�$!�xxG+م ا$xxzS �xx� ى�xx�Vا 	xx �$�وا�"@$�xx$ت ا�

 �x� دة�x��ت ا��$x-!ا� :x 9 :xذ� �x� $�� ارث�R � 	ا��و��

.ا�1 �ان ا���=�رة ذا9-$


!xxx? أن 
��xxx© ا��xxxz$م ا��xxxو�� ��xxxM$U	 �xxx-$زا /&���xxxا-3

 �x�-ر ا��$x�&� � $x"و� Dx�&9 �xت ا��+$xآ�ا� �x����� $"M�/و

L�&/ ع$@. ��.

4-Dx

 �م � Ex��� A ا�!-x$ت ا��$� x	 أن xzS Dx&!9$م ا����

 	��$�xxTو 	xxSو/�و 	xx��$&� �xx'ن أآ�xxR
ا��xxاهL �3$د
xx$ وأن 

.وأن 
R�ن أآ'� ا���ا/$ ��1$دئ ا���1ع ا���1 	
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