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 �+آ0ة ������ ا�.-,�+ي

�� ا	�����ي 	���* وا()�'�ا	&%�"� ا	�$#"���	 ���"� 

N�xxى ه�xx�>�� <xx &�? رات$xx��G6. ا
�x� ت أو$xxz-Qا�� {xx&� اء�xxإ� �xx� ن�x+X�
 L
�xxا� �xx !ء ا��$Cxxأ� 	xxU$/Sا ���x?

	"�M�ا�&$��� إ�: ا� 	
�XSا T/$U�� ���Cx= أدN$xU، ا���آ�ر
L ا4?~$ل ���|
 ا��! x� دورة x+7= ا���xاء ذ�x@ أن 
�x. و

����ي ���.ة آ$��	ا���

:)CFO(ر;�� W&+	 ا��$��	 Ms G. Casar -2885066513: ر7. ا�$6?�

:)CFOTT(ر;�� /8�R ا��IاU	 وا������$ت Mr R. van der Zee -2544066513: ر7. ا�$6?�

��ةا���$ء ا4?~$ل�$� Panlilio C.،ا�داري ��$?�،ا���x?��ات �-�ة ��x/$ت� ا�� $راتx��Gا .R
�x� HxU$إن آ <x &

�ي وذ�@ � : ا�6$?� ر7.��.(2645-066513): �1رG$ل ا��M$;> ا���& "	 ����$ل ا��! � ا���
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∗�-$وع ا	"ـ$ار

�
	 ا�&$����$��"" ا��! � � �$ أ��XSا T/$U�+� 	

� ا���& > �$��*��ات �� ا��$G$ت ا�G4'�$ر�"

)WFP/ EB.2/ 2006 /5-I/1.( 

 ا�~$درة (WFP/EB.2/2006/16)ه�ا /��وع �7ار، و��,Qع � : ا�"�ار ا��6$;� ا��ي ا����N ا��! �، 
��: ا����ع إ�: و�M"	 ا�"�ارات وا����V$ت∗
$6
	 ا��ورةU ��.
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���"� 


	 �&xx$م-1��xxا� �xx?دور �xx� �xx !8 ا��xx 9� 	xx�+ ? 	xx/�"/ 	xx"�M�ا� N�xxت � &2006ه$G$�xxا� �xx� ات��*��$xx� 	xx,$-وا� .xx  

	
�$. 	�0$�//��.ا�xxG4'�$رxxVو L�Cxx�? �xxا?�!�$وه��xxGت�'�xxG4وا 	xx
�$G$ت إدارة ا��"�xx � 	�xx�;ا�� �xxV$�&رات وا�$�

.	0$���.ا �� 7~��ة ا�S=�$رات 
	 ا�!�
�ة �<$�z	 ا�G4'ا�G4'�$ر

 ���&��ت أ��2�2

�و��	 �Lx إدارة /x�اردN ا��$��x	x�/ ،$ أدى إ��x وEx0 ا��xGا?�!�	 ���xن إدارة ا	0$���.، ا��1999E 90 �$م-2x��$� 


	 وا�G4'�$رات وX$�V	 G$�G$تا�"�� �x� 	V$� 	
/Lxح-�$��x$دة ا�'$x�U	 ���xة /<R�x/	 وإدارة ا��x�ارد ا��$��x	. ا�G'�$ر


 �x ا��z$م ا��$�� $x6$ آ�~xUو ،" :�
�x� � ي�x���'�� اx/S�ال �x�X ا�� 9��x	 ��x ا�<x$ل، � x: أن ?�ا�x: دوا��x ا���x
 أن 


� ". اS/$ن وا����	 وا���<�	�xا�� .xG$� $x
/E ه�N ا��+$دئ، أ��xت اxU$/S	 �x�/�را دور $7$�ي وا?x�� �xG$�G Lx	 إدارة ا���

��ا .1999أ
 �ل/ �G430�+��+G'�$رات، ��أ ا�&�= ��

 ;:�$ة ا789)�#�6 ا����25رات

7~��ة اx� L/ =�S$;} اSر�xVة ا��"�
x	 ا��� ~x	 ��x/�ال ا���x$ت ا�+�x�!/$U	 وا�&� �x$ت ?�R�ن -$�z	 ا�G4'�$رات-3

$�$ت ا�xxV$I	ا�'�$;�xx	 وا�xx~�$د
> ا�xxG4'�$ر
	 وا�xx~��وق xx>م وا�$xx&ا� .N�xxل ه�xxVS 	xx��$ا��� 	�7�xxا� 	xx��"ا� Hxx* � �xx7و

 	xxz�$>ن 722ا��xx� / �xxR
ا.2006-�
�xxان/ 
�xx�U��xx�30 دو4ر أ/� 	G$�xx � �xxG$GSض ا�xx*وا� 	xxz�$>� 	
�xxG4'�$ر


�R 7~��ة ا�S= ه� ا��<$�z	 � : ��7	 ا���ارد /"�/	 ا�G4'�$رات �/Sو4ر ا��$� .�ه /Ex و�� إ,$ر $7$x?ا ا�*�ض، وا

+	 ا�&$ةار�د، �1ن ا��4+$رات ا�G$GS	 أ�NQح–ا��$دة ا�'$�U	 ���ةUو ،	���.;�x ا�G4'�$رات ه� أ/L رأس ا��$ل، وا�

�$G$تxا� �x� ا��*��ات ��
= و4 ?�x&? Lx� 	
�N ا��+x$دئأي ا�xG4'�$رxه Lx/ .رات$�'�xGا Ex��� �x�|�? ���x
وxG�ف 

 	z�$- رات$�'�G4ا =�Sي 7~��ة ا�x9�? �xت ا��$xz�$> � 	x��$اق ا���xGSك ا�RxVو H�$'ذات ا�&$;� ا� 	وراق ا��$��Sا �� 

.� : /I$,�ة /<�ودة

. �"x¤ 	�0$���. ا�G4'�$رات 7~��ة ا�S= ا��+��	 �� ه�N ا��"�M	 �z�$>	 ا��$G$ت ا�G4'�$ر
	 �� �*���اتا�و?�& >-4

���
4 ?�9+> � ��6$ ا��*���اتا	0$���. ��ى و . -$��z$ن أ��
$ن ��GQ'�$ر

�L��2006-�
�ان/ 
��U�30 �� دو4ر أ/�
�R / ��ن78 6���7$ ا���7	 و� *H: أ/�ال ا�G<"$7$ت ا���| 	z�$- :؛ وه


�C	ت�$���4ا/$ا�G'�$رات /!�أة ?�'�� �� اSوراق وا���ات ا��$��	، و/���ة /L أ�= ا���$ء�&? T/ا�� 	MQM L� 	�W$�ا�

L���د. � ��| 	Gت ��6$ درا��Gت أ$�V��� Q�� ،	 ~�ة اVS�لارو
!�ى ا�G'�$ر أ/�ال ا�G<"$7$ت ا���|��L �~�رة /�


�ةوا�I~�م�� 	Gى -$��$ إ��اد درا�!
.؛ و

�=�Sا 	 
؛ وه: /�'��ة �� 2006-�
�ان/� 
�30�U �� دو4ر أ/�
�R / ��ن66 6���7$ ا���7	�H *و: ا�G4'�$رات ,�

	Uات ��ا��G�;ا��
� ا���4ا/$ت ا���& "	 �$���¦ �L�>� $6 اL/ $67$">�G أ�= إ�$دة ?�>
 واVS= ا��4
$ت ا���<�ة 
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/Lذيا���~ �L �"�ض ���
 $�� < &�

= ا�S= ���ة وا-�ة �, =Rال ?�~= �$��+$�§ ا���$|�ةتا���ا/$ ه��/S

L�>U$ا��.

ت إدارة ا	�"��� وا����25رات>���ا�2$ا

5-.xx"ا ا��xxه L�Cxx�
�	 �داروxx�;ا?�!�$ت ا����xxGQ� $�xxV ق$�xxG ¨�xx0�? ض�xx*� 	xxU$/Sا $xx6"+9? �xxرات ا��$�'�xxG4ة ا


�& > �<$�z	 ا��$G$ت ا�G4'�$ر
	ا��*��ات �� $��� =�Sرات 7~��ة ا$�'�G4ا.

 إدارة ا	�"���

��< ا	�&ارد ا	�"���> 


�~= ا��+�أ-6�G$GSي ا�و?!�Ex��� Ex ا��x�ارد. ��x /$R ا	0$���. ?"�م � �� إدارة ا��"�
	 ��!��E ا���ارد ا��"�
	 �� ا�


. ا��"�
	 ��X ا��9 ��	 �~�رة �$� 	 � ~�ف  
= ا���� ا��"�، -�© ?�د /&z. ا��$ه�$ت و-�©��? .� 	x�U8 ا����اx?$R)1(

=x'/ 	x��$ا�� �,$xIا�� =x� "?و �x;ا��
�xادات ا����?�x	 Lx/ ا��� ='/Sل إ�� ا�<� ا�V�ا� 	
و?�L�C /�ا
$ ?!��E ا���ارد ا��"�

و . ا��$�. �L أG&$ر �Vف ا�&�Qت ا�+��S	�9Iا�ا��9I ا���& > �$��9ف ا���$|� وا��9I ا�"�9ي

 �F<�G ا	���ا��� ا5)���ظ CDر�Bة �"��� ���A@� #? ا	

7-$6� ¦�و?"�xم. �$ت ا�&$� 	 � &� �x$تو ا-��$�$ت ا��~� ?*�9	 ا��R$?8 ا����ا�U	 � : ?"�~� اSر�Vة ا��"�
	 ا��� ?<�

�6
	 �L ?��> ا��"�
	 إ�� ا��"�؛ W ات�+�? 	�U8 ا����ا?$R7~: ا��Sدة �� وا�<� ا���ا�� 	
ا��R$?8 ا����ا�U	 �ªر�Vة ا��"�

 $�+xU 	Cx�I�/ 	
�"U ة�Vر�� ¦�و
�x.. ���6 وا-� /L ا��~�و�$ت، ��X أن /&z. ا��R$?8، و�$V	 ا��R$?8 ا�R+��ة، ?<�


��x¨ ا��xV�ل  $x�/ ،�x"� � 	�x�;ا�� 	���~xت ا��$�$
> وV�ل ا�L/ ��'R ا�+ �ان � <�, L� م$z�ا ا�� إ��x ا��x�ري د�. ه

��ى. اSد�V :xUة ا��"�
x	 ا��< �x	 ���x ا�<�x اS/�ال وا��"$ء � : اSرx/ {x�IUا ،	�x0$ث ا��Q'xات ا���xى ا��x/ :x و�

 	
�¦ �6$ اSر�Vة ا��"��>
و إ��x$�� �� ا��R$?8 ا����ا�U	 آ�+	 /L ا���  	x
2 إ�Lx/ 4�x ا�xG4'�$رات x7~��ة اx�S= ا��"�

.�� ا��$;	

�	&�H	إدارة ا 

$�$ت ا�����~xx	 � ��xx"، و?�ا��xx!? :xxى-8xx>ا� �xx� 	xx

�/�xx	 �ªر�xxVة ا��"� 	xx&�$�/ ارا�xx"تا�N�xxه =xx
���� 	xx" &ا��� 

	x
�"U ه�$ت$x/ Lx/ د�x
 $x/و 	x�U8 ا����ا?$R� � =
و?<�xد اSر�xVة. ا�<$�$ت /��ى ا��~�و�$ت �� ا��"�، و��7	 ا����

 �/Sا ��'�. ال ا��$;C	 L/ أ�= ا��V�ل �1
�ادات ا���ا;� إ�� ا�<� اx'/S= ا�����6	 �? ©�>��� �G��	 آ$��	 � &� �$ت؛ و?

. ا��!��E ?�9+> � : �&} ا�&� �$ت ا�"�9
	ه�$ك ا�G'�$ءات ?�9+> � : ا�~�$د
> ا�U$���G4	، و?��'= �� أن ا�"��د ا����و0	 � :)1(
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=x/$� ل$x/ أس�xت آ$x� �& � 	���~xت ا��$�$x>ا� �x� 	x �$� رة�~x� 	x�� 9ا�� �x�X ال�x/Sا L/ ء�!� ¦��>
 ��*x�9	)2(و

. ا��!�ات ��L ا��"�
	 ا��اردة وا��~�و�$ت ا��"�
	 � : ا�S= ا�"~��

 إدارة ا����25رات

$��H< 7Gإدارة ا����25راته� 


��xx�1999 أوا�xx� �xx$م-9�xxا�� ��xxUي، ا�xx��
Exx��!? ،L آxxMQM =xx	 أxx�!� �6xxW	 ��xxGQ'�$ر 	�0$�//��. ا����
�xxر ا��$xx+آ Lxx/

 �
�يو?�ى ا����رة إ�� ا������xV$ت ا�xG4'�$رات و?"�xم ?� أداء ا�G4'�$ر وا��Gا?�!���، و?�&�ض ���ن G$�G$ت ا���


�	 /L 7+= إد�Iا���ن إدارة ا�	7$ت ا��~���Q&وا� ،�+��Sوإدارة ا��"� ا ،	
.رة ا��"�

��اxU	 ا�+�x@ ا��xو��، /Lx أ�1x� =xدارة -$��x$ �� /!$ل ا�xG4'�$ر، و
E 9Cx ا��G$ريو
$�� ا� !�	 �� �� $6 �+��-10

ا�  L�R�?ة و�+Iل � : ا��ا�<~ 	�$�
© ا��V$~x$ت. �7ارا?6$ � : أxG� xG ��	 ا?I$ذ !�	 /L آ�x>�� $x��$- 	xU$/Sم ا�x"?و

 	x��$اق ا���xGSا �x� ة�x+Iذوى ا� Lx/ Lر���$x� ء$Cأ� L��&? �� �z�? $6Uر آ�$ أ$�'�G4ا 	�!� $x� � �;$x|و �x� =xأ� Lx/ 


� �7رات ا� !�	�&?.

J��8ر�K ي ا����2ر$���D �����25ا 

11-�xx
� �+�اxx�/ /ط$+xxW2002L�&�xx

�ي ا	�$0//��.، �xx�� Lر���$xx� ر$�'�xxGرا?� ا$�'�xxGا 	xxz�$- دارة�=xx�Sة ا��~xx7 .

=�xV$��� H*�xV ،	/ر$xV �x�6���? دئ$x+/ ر$x,إ �x� ن�x �&
�	 وx�$�? 	x� �� لQ� L/ ون �$���4$ر�
و
&�L ه�4ء ا���

 =�V$���ق ?? 	
�� إ��6.، �� ا�G'�$ر ا��$G$ت ا�G4'�$ر �6&

�ي ا�xG4'�$ر. /Lx أ/x�ال ا	���$0. /$ �x/ Lx/ 	xMQM م�x"
و

 	z�$- 1دارة� $��$-=�Sرات 7~��ة ا$�'�G43(ا(.

12-§x +
 $9xG��/ ا�x;$� 	MQ'ر ا�$�'�G4و ا�

�ه$ /��

 3.94و
<"> أداء -$�z	 ا�G4'�$ر ا�<$��	 ا��� ��xG 	x;$ا�� �x� $

�
2006-�
�ان/ 
��U�W2000:�- 30+$ط/ �� ا����ة /L ?$ر
K ��ا
�6$ �� �+�ا.=x�$"/ ر$�'�xG4ي ا�
�x/ س أداء$x"
و

 =/$&/JP Morgan �6ا��"�يWأ 	MQ'� )4(Nر�x7 ��$0إ�� ه�ف ?<"�> �$;� إ 	س50، إ0$�$xGأ 	x9"U )5(.،¤xG�ا��� �xو�

 	MQ'ر ا�$�'�G4و ا�

$ /"$�= /&$/= U"9	 أG$س54-"> /���GJP Morgan ا��"�ي �x� �6Wأ 	MQ'� 30�x�U�

�xان/ �-

ا. 2006 و �G&�اض اSداء آ$/ 	 /L و?*9: ���ة �$0$ت �� /&�xل ا��$;�xةIU4ا$��ي 
"�xرN ا4ر?xة ا��x;$��x$ت ��x&/ �xل ا�

..� �"��وه� إ,$ر ��� �$��4
$ت ا���<�ة،ا4?<$دي/~�ف ا4-��$,� 

 ر�B ا����25ر


�/� و�6Wي و�~ � Sداء-13 �Vي ر�!

�ي �x/ 	x�6���دئ ا��$x+��$� .6/ا�xى ا���xر و��$�'�xG4ف. ا�~xا�� ���x
و

�� ��/$ت ا���V، ��$ �� ذ�@ ?< �= اSداء، و?< �= ا��I$,�، ور�xV ا�x��4ام �$�Cx�ا�¤ ا	���$0. 
�&$/= /&� ا��يxV��

 
.أ/�ال رأس ا��$ل ا�&$/= ��� �V $6 	 ����> رأس ا��$ل ا�&$/= ا��ي ?. ا�&�= �� آ!�ء /L ا�G&�اض أG �ب ?��� ا�&�=)2(
� ��ا)3(�/ =�Sرات ا�"~��ة ا$�'�G4ا 	z�$- �� 	�
�&$ن ���
�ي ا�G4'�$ر ا�
$6�.

��Iم /&$/=)4(JP Morgan �6ا��"�يWأ 	MQM =وا��� ?!�د آ H�$'ا� =�Sذات ا E;دا� � 	� VSا�&$;�ات ا E+�? �� �6Wأ 	MQ'� .
$ن/ أ��
=-�: U"9	 أG$س75 /<�دا ��� ا�0$��آ$ن ه�ف ?<"�> ا�&$;�)5(�U2002.
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�¦ وإدا>� $���$� $&

�ي، ��$ 
��¨ ا��<"> /QG L/	 ا��& �/$ت ا��"�/x	 Lx/ رة أورا�7 ا��$��	ود�x/ ر$�'�xG4ى. ا�x!
 $xآ�

 �/�
 ا�<$�z	 � �+$دئ ا������6	 ��GQ'�$ر �$�I�Gام أداة ر/ �V��x�دة � R+xW :x	 اHxU��U4؛ و
!�xى 4/�'$لا�G&�اض 


�ي ا��xx�Q$ت /<�� xx	 وإ�xxVار ?& ��xx$تأي?<"���xx� <xxن�xx��'�xxG4ذ�$ر ا$xxI?$� اءات�xxء ا��$Cxx�74ا �xx�� 	�>�>~xxا�� .


�و ا�xxG4'�$ر �Lxx اSداء �xx"? �xx$ر
� /xx����xx"? Nم إ�xx�!� �xx	 ا�xxG4'�$ر�xx/ $6/�xx"
 �xxا�� 	
�6�xxا� �
. و
!�xxى ?< �xx= ا��"xx$ر

	�. ا�G4'�$ر���
�يو?!�ى �!�	 ا�G4'�$ر ا�G&�ا$0 �~ �$ ��"�
� ��W�/ Lات اSداء ا��;�

 ا����25رات ;:�$ة ا789 ا	���ة 	�L#�6 �ر��ا	�2��Hت ا���25

 ا	�2��Hت ا����25ر��ا��2$اض

 �$�xG&�اض xG$�G	x� Lx/ 2004$م ا�'�x� �U$x ا��x~� ا��و����$ء � : , L/ 8 �!�	 ا�G4'�$ر، آ �H ��اU	 ا�+�@-14

�$G$ت7~ ا���& "	 �<$���z ا�G4'�$ر
	 ا	���$0.x � 1,$ر� 	�V�وا�� =�Sإدارة ��ة ا �x���? �xدى إ��x
���	 ا	�$0/��. x � 

�x��� .�x�اءم �x~�رة أوEx/ <xM رxG$��� و�� �$?�x ا���$-	 $xه�
�"? 	xUا�Iا� H/�x7و �9xX2005¯ب/ أ	x�!� رت�xVوأ ،

�xx� 	xxUا�Iع ا��xx� �xxت إ�$xx�� &? ر$�'�xxG40$�//��.ا	ا Lxx/ ر$�'�xxGQ� رى$�xx�G4ا �xx�+Iا� Exx/ =xx�& � Exx0و =xxت أ�$G$�xxا�

	
. ا�!�
�ة وا��+$دئ ا������6	 ا�G4'�$ر
	 ا�!�
�ةا�G4'�$ر

2��H�	 ��H�N$	ا $B���	ة�تا��� ا����25ر�� ا	

�$G$ت ا�xxG4'�$ر
	?�xx6ف-15xxا� 	xxz�$- 1دارةxx� ل�xxV�ا� �xxة إ��xx
 إ��xx ا�<�xx	�0$�//��. ا�xxG4'�$رات xx7~��ة اxx�S= ا�!�


$ت ��<�= ا��9I وا0<	��.�R= ��~� �� ا�<$�z	 ا� ،='/S�E0 أه�اف ا�G'�$ر
	 و¯�$ق ا�G'�$ر و/

�$G$ت-16 � 	�/Lو?�د ا�&�$�V ا��;� .25 إ��17 ا�G4'�$ر
	 ا�!�
�ة �� ا��"�ات

 S$اRN ا	L&ا#Q وP#�ق ا����25ر

�$دة ا� /$R	 L/ �7رة-17�G4أ�= ?<"�> ا L/.���$0	ا Sا =x�>? :x � x9�$	xz�$>� 	x��7 	�$x0ةر وإ��~x7 رات$�'�xG4ا

=�Sريا$�'�G46$ أ�"6$ ا�/ =R� ¨;ا�W ثQM إ�� 	z�$>ا� H�7 ،.

�?	z�$>و�:، ا�Sا 	>
���8 ا��� 	>
 MQM	 �G4'�$ريا	 وأ�"6$ اS/�ال ا���*� �" P1"7~��ة ا�S= أو ا���

�6Wأ.

�? 	z�$>ا� ،	�U$'ا� 	>
و" �/"P2�9G	 ا�S= أو ا���
<	 ���8 ا���  ا�G4'�$ري، وأ�"6$تا4-��$,�$اS/�ال

$+
.G�	 وا-�ة ?"�


 	 ا�S= أو ا���
<	 �z	 ?���: ا���
<	 ا�'$�'	، ا�<$��,"P3"ال�/Sأ�"6$توا4-��$,�$، ا =~
 ا��� 

. G��ات أو أآ'� إ�� QMثا�G4'�$ري

، 4ن ���x? °;$~x"6$ ا�xG4'�$رات x7~��ة اx�S= ا��R�U	 �z�$>	تواª� $�,$��-4/�ال ?�~� �و�7 أ��ى ?< �=-18

�$G$ت وا�"�اxxا� :xx � �xx7��? 	xx
. �9�xxUª	ا���xx*� � و� xx: ا�E�$xx9تواxx�,$��-4$$د
> ��xx واxx�zUS	 ا��xxR>? �xx. ا�xx~�ا��"�

8xx��و��	
�$G$ت ا�xxG4'�$رxxا��
�xxا�� �xxI�
�ي ا�!�
�xxة، xx�� ا���& "xx	 ���آ�+xx	 �xxWا;¨ ا�<xx�ا�¦ � xx: أxxG$ستا�"�xxارا ا���
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�$G$ت وا�"�xx�د ا����وxx0	 � xx: ا��xxV�ل إ��xx اxx/S�ال، 
��Exx7 أن 
xxR�ن. ?��xxV$ت �!�xx	 ا�xxG4'�$رxx � ا�xxzUو�,$xx��-4ا 

/�x/ Exور، وا�<$ب ا���/L ذا?�$، وا�x~��وق ا��$ ا���*� � 	x��"&/ 	xة ��ر��"�x/ L�>U$xا�� §�$x+�� ة�|$x�ا�� §�$x+� � ±xW

 .M L/و ،H7��6ا�� 	>
����	 ���9 +$ت ا�دراج �� ا���/ P3 . 	9�xUS$� 	 ~xا��� 	x
و
+ �/ §x��x�� ¤xG اSر�xVة ا��"�

	xx�;$�Uا� �!/$xxU�+ا� .��xxوا�دا وا� �xx6� .xxM Lxx/و ،�xx'ة أو أآ�xx-وا 	�xxG ت ا� رة$xx+ 9��� 	����xx/ 	>
��xxا� �xx� دراجP2 .

 E�$9ال ذات ا��/Sا E��!� 	+
�&L�x ا���*� �و�$�� ) :1(S 	� �*�x? 	���~x/ ت$�$x- �x� $x6� ظ$x��xXاض ا�x~�ف ا4-�

أو)2(ا�&$�= أو   . P1إ-$��6$ إ�� ا���
<	)3(ا4-��$ظ �6$ آ�أس /$ل �$/=،

19-���2006-�
�xان/ 
�x�U�x >� 30�ل ا�G4'�$رات x7~��ة اx�S= اSو��	 �<$�z	 ا���آ+�	 و�� ��ى ?�xU Hx* +� ،+	

	z�$>ا�P1 :43ا�� �� $	z�$>ا� 	+Uو ،	; P2 :41ا�� �� 	;$ 	xz�$>ا� 	+xUو P3  :16	x;$ا�� �x� .x* +و� 	�7�xا� 	x��"ا� H

�K
. / ��ن دو4ر أ/�
z�$> 722�R	 �� ذ�@ ا��$ر

$TA	7 ا�L< ت��&�H� 

20-	z�$>� ¦�
$ت ?<�x= ا�xR� �x9I= 	�0$�/��. ا�G4'�$رات x7~��ة اL/ =x�S أ�= ?��0¨ ا�E�$9 ا���<��x/ دت�x- ،

 +�	 � �xx/ :xxى ¯�xx$قxxات ا��xx;$&س ا�$xxGأ :xx و� �xx9Iا� =xx�>? :xx � T/$xxU�+ � 	�xxGرة ا����xx"ا� Exx/ 	"xx�/ ن�xxR�� 	>
�xxW


<	�و
&+Lx� �x ا�E�$x9 ا��xU�. �*�x	 ا�+�x@ ا��xو� ا�G4'�$ر ا��"�/	 /Lx ��ا ��xا� �x� ال�x/ª� P1 �$xا�� �x>�ا� :x � �" :4

��ي ��<"��x;$� <xات �+ xG	 � �x/ :xىxV ل$x��-ر أو ا$�'�xG4ا �x� �;$x� =x�>? LR�
". ا�6xWS ا�'xMQ	 x�S> ا�xG4'�$ر 

	>

L؛ و
�+*��Q� x أ/�ال ا��$L�>U ا��"�/x	 � ��x$ر/L آ�P1 ��? ¤Gو?��Iم ا�������xوا�� E
أ� =x�>�? 4ي أ�;$x� 

�$6
و-�: 
��E7 أن ?�'�� ��� اS/�اليا�G'�$ر
	 ��ءا /L ا��H7 ا���V .�.

21-L��>
��xxاف ا��xxأه Lxx/ $xx�6/ $��xxل ه$xxرأس ا�� :xx � 	xxz�$>ا�� =xx'�?وP2 ،P3 . أن �xx�X=��xxا� �xx���? <xx�">? 8xx 9�
 

ا L�� ازن�? Sت ا$
��أ �� �;$� <�">? 	�U$R/�9 وإI � : �: � .=أ� L/و� : ذ�@، و	إ?$- 	�U$R/إ ����? 	��$x0ا� 	x��"ا� 

إ,. ا����7&	 � <�ا�¦ �¦ و0 ��>��$� .، �$-��$4ت /<�xدة H&P2 ،P3 /��ا�U$ت ��9 � ��
<��L $ر �$را/��ات ��9 ?�

�;$& ��+ 
$ت ا�"~�ى �6�ا ا�&$;� ا���
$ت /<�xدة ��<�x= ا��$G$ت ا�G4'�$ر
	؛ وL�C�? 4)6(�ا� + وا���� ا�<$��	 /


<����9I .L ا��9I و4 /��ا�U$ت��x � 	x�6���دئ ا��$x+ا�� ¨�و P2و? ،P3 Q�x 7 :x أ� $xل ��9ه�xVأ �x� ر$�'�xG4$� ،

	>
��x�$� 	x" &ا��� 	x�6���أ/$ ا��+$دئ ا�� ،$"�$G آ$ن � �� ا�<$ل $�/P1 �x6� x/ � �x$م أآ'�x��"? �xاx�/ دة�x��ا�� $x6?ا��zU L

2000 .

22-�x9� ت$x�Uر /��ا$�'�xG4ا $xإ,$ره �x� =x�&
�x= إدارة أ/x�ال و?��= ا�9I�ط ا������6	 ا��� R? دة�x>/ .��/�$0	ا �x� 

�xx� 	xx��+ا�� �xx9Iا� =xx�>? ت$
��xx/ ود�xx-	
�$G$ت ا�xxG4'�$رxxأن. ا� 	xx�I
�$G$ت ا�xxG4'�$ر
	او?+L�xx ا��< Q�xxت ا��$رxx� 

�x>? �xدى إ��x? 6$ أنU�xW L/ ة�
�$G$ت ا�!�x�$� HxUر�7 $x/ ات إذا�x;$&ا� L$x��$- 	x"+9ره$- ا���x7 دة$x
��x>? 0.59�xث ز

/L$ا�� ���ة�$� 	Uر$"/ $
��G 	;19782006 إ��-�| ا ��X أن L/ �>? �7 =+"�. -��$ل ?<L ا�&$;�اتوف ا��ق �� ا��

)6(	>
4 ?�!$وز ; °7$U	 Sن ?<"> �$;�ا G +�$ � : /�ى G�	 وا-�ة$ �� ا��1ا-��$ل :  P2ا��� 	�R�/ 	!��U أ�Gأ <">? E/ ،2ا�� �� $	
$6U �� 	;أي
4$ �� ا��5ا-��$ل : P3ا���
<	. ���ة /�?6$ �$م وا-� 	 ��>/ 	!��U أ�Gأ <">? E/ ،ات��G ثQM ى�/ : � $�+ G ن ?<"> �$;�اS 	; °7$U 2?�!$وز��

$6
	 ا��$;	U �� أي�? L/ �
�
$6
	 ���ة /�?QM $6ث G��ات، U �� 	 ��>/ 	!��U أ�G4أي$6�7$ -�وث أ ��3?�!$وز U$7° ���ة /�?G $6�	 وا-�ة أو G��$ن
.ا��$;	
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، و��H&��ت ا	"��س ا	�$���8 ا�25$ا>��� ا��2$اض >&ز�< اB9&ل

23-.Cxx? 	
�$G$ت ا�xxG4'�$رxxس ا�$xx�"ت ا�$
��xx/ل و�xxVSا Exx
 ا�!�
�xxة أ
Cxx$ إ,xx$را ���xxاء ا�xxG&�اض دوري ���ز

$ق ا���ز)1($�/��.0ا	ا����&�	 ا��G4ا?�!�	 ���ا;¨ ا�<$�z$ت /L أ�= آ�$�	 أن 
"�مx?ا �xV�� Ex/ 
Ex ا�<xVª� ��$x�ل

و �قxxا� �xx� �x9Iا� =xx�>�� ة�;$xxرا/��ات ا�$x+2(ا�(�xx/Sا :���xxGاء إذا ا�xذ إ�$xxI?ا .x1ذا�$�;�xxة أو H~xx"U زادت أxxG&$ر ا�

 Lxx/ �'آ�xx�2	xx;$ا�� �xx� :xxإ� $xx�;$" ? دى�xx
 @xx1ن ذ�xx� ،$xx+
�"? 	xx�&س ا����$xx�"ت ا�$
��xx/ل و�xxVSا Exx
 ا�xxG&�اض ?�ز

.ا��G4ا?�!�	

 ا����25ر�� و	��H&��ت >7�L ا	TA$�ت 	�2��Hيرا��25$اض ا	�و

24-L�C�? 	

$ت ا�xG4'�$رات x7~��ة اx�S= ا�!�
�ة أ
C$ إ,$را �G4&�اض ه�xz�$- =R	 ا��$G$ت ا�G4'�$ر��x/و 

�$�	 أن ?&R� ا�R� �9I?<�= ا� 	0$���.�*��ات �� /�6	و�� �$?� ا 	>�>V رة�~� .:x و� �x� �x�*1ن ا��x� ،ل$x'ا�� =�+xG 

�� 	
أنأي أو ا	0$���.�� �$ت ?!�
� ا����	 ا��"� LxR�
 	x
 ?*���ات آ+��ة ��xW �xوط ا��L�>U$x ا��xR>? �x. ا�I�xGام ا��"�

.	�0$���. ا��$G$ت ا�G4'�$ر
	?�دى إ�� /�ا�&	

25-1� /$ر
	ا��$G$ت ا�G4'�$ن /�ا
$ و�1
!$ز 
 � ا�!�
�ة ?��=:


$ت /<�دة ?<�L إدارة ا��I$,� ا����/ E0�� 	!��U 	��$� ام�I�G�9 واIي��<�= ا��
 ا�G4'�$ر ����ا�U$ت /�

 �9I؛ � 


$ت ا�"�$س ا����&�	،���
� إ,$ر ا�G4&�اض ا��وري ���ز
E اVS�ل ا��G4ا?�!�	، و/�&? ،	z�$>ا� =Rوه�


$ت ?<�= ا��9I؛�� و/

�U$R/إ 	z�$>� =Cات أ��;$� <�">? 	�=�Sرات 7~��ة ا$�'�G4س أر7$م ا$Gد � : أSاء ا	�I
.ا��$ر

 ا	���ةا	�2��Hت ا����25ر��>����

26-xxG$�G 	xxUا�Iع ا��xx� Exx0ر، و$�'�xxGQ� رى$�xx�G4ا �xx�+Iا� Exx/ ون$xx&��$ر، و�$�'�xxG4ا 	xx�!� ت$xx�� &? :xx � ء$xx�ت�$

$�'�Gا L� .��&رت آ��V ة�
�� 	

� ا��$G$ت ا�G4'�$ر
	 ر�xا�� L/ ي�x��� ا���x��
L/ أآ�x����x�1 و?�x�- =��x ا�����x?


�و ا�xG4'�$ر�و?. وE0 /+$دئ ?��. 2006اSول �x/ $x6� �W���� 	z�$- 	>
�W =R� ر$�'�GQ� 	� �~�ا�xI$ر���ن �6	 ?

 �� �6&
ا إ��L/ .6 أ/�ال، و?� ا	0$���.�� إدارة /$  �xG'�$ر ?�x��� ��L�C $x6 ا��+$دئ ا�����x�6	 /��اx�U$ت ��x9، وRxV�ك

.	، و�7�دا � : ��9 ا4;��$ن، و��9 ا����ات، و��9 ا�&�Qتا���وط ا��9 ��

27-./!x$ل ا����xات" إ�� �Wا;¨ ?"�x� $x6&��� E ا�G4'�$رات 7~��ة ا�S= ا�!�
�ة -$�z	 ا��$G$ت ا�G4'�$ر
	 و?"

+	 إ6U$أي–" ا�"~��ة xU Ex/ ،=x�Sا 	9G��/ إ�� =�S7$ت 7~��ة ا$">�Gوا H�$M =ذات د� 	رات �� أوراق /$��$�'�Gا 

 أورx��$/ $x7	 ا�G4'�$رات x7~��ة اx�S= وG�ف ?z= اSوراق ا��$��	 ا�����دة �� -$�z	. � : ��9 /<�ود ?�9�ي�$;�ة

$� .
"�z� ECI?�:�- $6وف ��9 /<�دة و?��? =6

�xG LxR<8 ا�xG4'�$رات �Qxل ���xة و���xة إذا ���	 ا�&$��	 و 

:C�7أ�/Sا.

إ�-28 /E ا�I+�� ا��G4$رى ��GQ'�$ر، وا��د
E ا�&$���، ا��$G$ت ا�G4'�$ر
	:و�7 ?. ا���اد � �<�ل  ا�!�
�ة �$��&$ون


�. ا�G4'�$ر و/�
�ي 
�ي 7~��ة اU$&�G =x�S	 �� �z�$-	 ا�G4'�$ر
	ا4ا	0$���.اV= وG�ف�x�� ؛Lر���$x� ر$�'�xGا 
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	x7Q&ا� Lx/ ءا�x� =R�x? ا��� 	ا�~$ر/ 	
و�G"�م ه�4ء ا���
�ون �1دارة �Wا;¨ ا�<$�z	 و�"$ � �+$دئ ا������6	 ا�G4'�$ر

 Exx/ 	xx
� �م �� �xx	 ا��<xx�ل إ�xx. ا��xxI/$ت ا��$��xx	�xx"//�ا��&�7$xx? ف�xxGو �	
�$G$ت ا�xxG4'�$رxxا� Lxx/ ء�xx� �xx��*? ة�xx
 ا�!�

 ا���x9I¤يو
!�x. اSوراق ا��$��	 ا�����دة �� ا�<$�z	، وه� أ/� 
�Q� �"�">? LRل ���ة و���ة ��x>? ���$R�ل /<�xودة

$6
	 ا�&$م�2006+�ء �� �	 ا��<�ل �� ا���E اL/ ���S �$مU ل�أن ?�!� �<  E7��
.، و

PEB2206-7108A


