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� ا�+*(�)ي�� �)آ-ة �

 ��ي 	���* وا()�'�ا	&%�"� ا	�$#"� �"��� 	���� ا	���

N�yyى ه�yy�?�� =yy &�@ رات$yy��G4 ا-
�y� ت أو$yy{3Qا�� |yy&� اء�yyإ� �yy� ن�y1T�
 L
�yyا� �yy !ء ا��$Cyyأ� 	yyW$/Uا ���y@

	"�M�ا�&$��� إ�; ا� 	
�TUا V/$W�� ���Cy< أدN$yW، ا���آ�ر
L ا+@�$ل ���{
 ا��! y� دورة .y1< ا���yاء ذ�Ay أن 
4�y و

�ي ����ة آ$��	��.ا���

:(ODAN)ر>�� و�3ة @"�
� ا��3$�$ت ا�:�ارئ Mr W. Herbinger 3123-066513: $@�ر.4 ا�-

��$ر ��ا/!� ���3ة @"�
� ا��3$�$ت ا�:�ارئ Ms A. Hoskins 2494-066513: ر.4 ا�-$@�/ 
(ODAN):

��ةا���$ء ا+@�$ل�$� Panlilio  C.،� 
4R ا���@��ات،��3ة ��/$ت ا��$�� ا�داري�y� HyW$إن آ =y &�@ رات$y��Gا

�ي وذ�A � ; ا�-$@� ر.4��.(2645-066513): �6رG$ل ا��M$>= ا���& "	 ����$ل ا��! � ا���
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� اyy�$��3$ت ا�:yy�ارئ وإ@yy3$	yy� �yy�2004$م�yy"@ ت$yy� �� 4���yy�� 	�!�@ا��yyGرات ا$�'�yyGا 	yy� �� ���$yy&ا� 	yy
�TUا V/$yyW�� أ�yy� 

�yy.و >yy1. $yy��� 	 �yyت ذات ا�$yy/� &ت ا��$G$�yyا� 	yy.ور �yy� ء$yy� $�1yy3 ،ت$yy/زUع ا)WFP/EB.1/2004/4-A ( �yy��و�:yy	 ا���

)WFP/EB.3/2004/4-E ( �yه 	�&�y5ا�ت /+$y!/ Eyأر� �y� ت$Gا���$ر L�(/�$ أ��ز ا�?$�	 إ�; @? �$��	؛)1:�yوا� 	ء�$yا��

ا�)4(ا��& �/$ت ا�$�"	 � ; و.�ع اUز/y$ت؛)3(اGU$��9 وا�����-$ت؛)2( 
� .�yرات�y"� .�y@دور �y� �y !ر ا��$y:4 إ�y@ �y.و

 �� 	
.2007و2006 ��$ أ�3ز /L @"�م �&� ا�&$م اUول � &� �	 آ�$ @4 إ�:$رI�$� N:� ا���/E ا�"�$م �-$ �� 2005ا�&$د


$ ا����
< �Qyل$C.ت و$
 ا����yة ا���y�"1	 و@��$ول ه�N ا���M"	 ا���$>V ا��� @?""Q� Hل ا��	 ا�'$�W	، آ�$ @��5 اUو��
$ت وا��?�

	
$-�� 4��I@ ا��� ���. L/2007 �:	 ا���

�y1� L���$ا�� L�/$&ءو�; ا�LyR�@ ،�y��
�ا@�y ا	-$�,��+ �:y	 ا����"@ 	��$�ySو 	ا.���y/و 	y���W �y
�&@ �y� س�y� / م�y"@ از�y3إ Ly/ .

�N ا�!-y�د ا+ر@"y$ء �"�yرةyه H�$:�yGا 	�y5$ا ا���-yS ��y� ;y�M+-$�,��+ و� ; ا/��اد ا	ا ا ;y � د$y�
6� 9yG$�ا�� Hy.�ا� �y� م$y�"�

� 
:�&'$ت /��ا�W	 L/ ��1اء ا��"�
� إ�; �$9W @���� ا��& �/$ت ا��Cور
	 ا�$�"	 ��.�ع اUز/$ت، و@��< /$ 

�	?W$آ$+ت ا���وا� 	�/�R?ا� ��T 4 ا���?�ة، وا���}�$ت/Uوآ$+ت ا E/ 	&G�/ اآ$ت�Sو 	�?/ �

� أدوات @"��:@

إ ��اء @? �Qت ��
C	 ��I$رات ا+�G!$�	 ا�0�ا>�	 و��T ا�0�ا>�	، آ�$ أدى إ�; @&�
� �� �	 اU/� ا��ي أدى إ�;


	؛� ا+�G-�اف ور�� ا���U$� >/$R&$ل �� .:$�$ت أ��ى /'< ا��?	 وا��0

�LRّ/ ي�
� أ�M اGU�اق � ; اL/U ا�0�ا>� اGUا	-$���+/$ @4 إ�3ازL/ N @"�م �� @? �< ا��ق اU/� ا��"@ L/ ،ى�

 V/ا�� A، ��$ �� ذ�	ا>���	 ا��?�� 	 و@?�
� دور ا+�G!$�$ت ا�0�ا>�	 و��T ا�0R&ا� 	�.���| /I$�2 ا�M$ر ا�I@و

 ا��$��ات ا��"�
	؛

ا��"�م ا��?�ز �� إ��اء @? �Qت  /$S	 ��L/ ا�0�ا>� وا�-�$S	 ���$ .1< اUز/$ت، � ; ا��L/ 4T ا���Gار و��د �&|�

�� ا�G&�اض /�"<؛ا	-$���+ آ�$ @�LR ا��?�
$ت ا��"��	، ;X12"ً$ ��$ أو 	
 /L @���� �-�دW N?� ه�N ا��? �Qت ا�"$��

�L�� تQا�� �Xارئ ور�ا��3$�$ت ا�: �
�"@ �
ا���ا��� ا�5$��	 ا��� @4 ا@I$ذه$ �"�$س ��ا9W ا��?W �� L���	 @"$ر

.ا��"���$ت وا��1/!	

�y�3�@ >��y�� 	y�"1ت ا���$y
�ق وا��1$رهy$ أ/$ اUو��yأدوات ا� L�y?@ت، و$y/زUع ا�y.و >y1. $y��� ت$yW$�1ا� Ey�� ><$yGأدوات وو 

$y-� � د$y���+ا LR�
 	�W$RG ات�
�"@ �
و4��yG إد/y$ج. ��ر�y	 أآ�y1 /��ا�W$، وز
$دة @'H�1 وا��1$ر /��Sات اL/U ا�0�ا>�، و@:�

.�$�$ت ا�:�ارئا��& �/$ت وا��G$>< �� @���-$ت /�"?	 @��$ول �� �$ت @"�
� ا�3

>�&
$و
	 /Qy� Lyل د/Vy ا��3Q�y$ت ا��Cyور
	، وا�&� �y$ت، ا	-$���+y�/ 	y"
�:� 	�
�� ا��"�
� ا��?$&/ ��� �$ه�ا ��C$ن @�


�ه$�y"@ 4y@ 	y
�N. وا����ا�W$ت، و��$ء .�رات ا�?R�/$ت و�5$ن ا�G�$د ا+�G!$�$ت ا�G�$دا .�
$ إ�; ا��3$�$ت ذات أو��yج ه$y�?@و

Uا 	ا>�ا��-��. ���ة إ�; �Sاآ$ت ا��Gا@�!�	 �� /!$ل وG$>< ا��"�
� /�&�دة ا�":$�$ت وW}$م /��3 ������ اL/U ا�0

 ��0ـ.
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∗�2$وع ا	"ـ$ار

�yyy��
 $yyy� � �yyy !ا�� 	yyy"�M�� "ارئ�yyy:ت ا�$yyy�$��3ا �
�yyy"@ ت$yyy� �� 4���yyy@ "�yyy��ا��"�
�yyy ا����yyy 3 ا�'��yyy� �W$yyyن �:yyy	 ا���

)WFP/EB.2/2006/4-B/Rev.1(.

 ا��$درة (WFP/EB.2/2006/16)��ع إ�; و�M"	 ا�"�ارات وا����X$ت ه�ا /��وع .�ار، و�Q2¤ع � ; ا�"�ار ا��-$>� ا��ي ا����N ا��! �، 
��; ا��∗

	 ا��ورة$-W ��.
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 ا	���&��ت ا��5�56 وا	4$ض

1-	�W$yyWا� ��yyن ا����yy� ة�yy��Uت ا$�yy.$�زت ا���yyأ�	yy
��Iا� 	�W$yyWات ا���$yyا�� �yy���@و 	yy�<ا�، وا@�$.�yy	 ا��&�yyW	 ا�0

�ي @"y�م � ��y ا�yس ا�$yGUا $yارئ، �$��1$ره�y:ت ا�$y�$��3ا �
�y"@ ت$y� �&� ي�yور ا���آ�yا� L
����� � 	�W$yWت ا�Q��y� .


�ات، أ.�yyم�yy"ا�� 	ا.���yy/ ن��yy� دة�yy��ا�� �ا��yy--$�,,��+ وإزاء ا�	ات ا�
�yy"@ 4���yy@ ;yyف إ��yy-@ ر$�'�yyGا 	yy� �� ;yy �

 	y.ور �y� �1$ وردy3 ،ت$y/زUع ا�y.و ; � 	"�$G ت$/� &/ L/ $-� >��
�$G$ت وا�y � $y-� � =y ا��3$�$ت ا�:�ارئ و/$ 

 	
�ي �� دور@� ا�&$د��� ا��� وا�= � �-$ �� دور@� ا�&$د
	 ا�'$�'	 �� 2004اUو�; �� ا��! � ا����� /�y$2004 و�:	 ا���

�yه 	�&�y5ا�ت /+$y!/ 	&ارئ �� أر��ات ا��3$�$ت ا�:�
�$��	؛: أ��ز ا�?$�	 إ�; @?�L أG �ب @"��yوا� 	ء�$y2(ا��(

ا�)4(ا��& �/$ت ا�$�"	 ��.�ع اUز/$ت؛)3(ا��G$>< وا�����-$ت؛ أ/$ اUه�yاف /Ly وراء ذ��y-� Ay إد�y$ل. �"�
�.�رات

 ;y � >���y@ ¦y�?� ،ارئ�y:ت ا�$y�$��3ت ا$y���"@ ;y � 	�3Q�y، وا�	اآ��y، وا�	ا/��y، وا�	ا.���yا�� Ly/ ; ى أ���/

. �L اL/U ا�0�ا>� وا+��3$�$ت ا�0�ا>�	، ��$ �� ذ�A ا+�G!$�$ت ��T ا�0�ا>�	أوWEG}�ة 

2->y� ?ا>�ة ا���y� 	y&�$@ $y-� 	�$!�yG+ارئ وا�y:ت ا�+$y?� اد�&�yG+ل ا$y!/ �y� ى�yأ� 	:�yWأ Ey/ ���@4 إد/$ج �:	 ا���


� وا+�yyG&�اد، وذ��Cyy� Ayy$ن أن �yy"-$�,,��+وا��	ا 	yy�<ا�$��ا@� ا�0yy/ 	yy!/�� >yyأ� Lyy/ 	yy'

 &/ �yy�yy/$ت �3�� .N�yyه �
�yy
و

/E ا��R$@9 ا�. ���	 ا��1$درات ��ع @"�
� ا��3$�$ت ا�:�ارئ �$��&$ون  =� /E ��ع @? �< ا�-�$S	 ور4G ا��Iا>�، و�$���

	yy�/�R?ا� �yy�T ت$yy�{�ت وا��$yy/�R?وا� 	R
��yyت ا�+$yyآ�وا� ،	yy
� ��اyyG:	. وا�":�yy��
�11و
4�yy ا����yy"ا�� ��}�yy/ Lyy/ 

�y:� Ey5ا>� وو�yI4 ا�yGور 	S$�y-ت ا�Q�y ?@ارئ و�y:ت ا�$y�$��3ات ا�
�"@ L� Lو���ط أyG$س /y1. $y< ا�. ����L ا��


���y�. و.�ع اUز/$ت �y� $�$اد ا����&�G+وا �
�-�فy�@2006�ز/و.� �"�ت دا>�ة ا��? �< وا��"�y
 ���yاء ا�yG&�اض 

�ار ا���R1/�5$ن ا����= وا��I:�� ا��&$���WU L:	 ا��"�
� وا��? �< وا+�G&�ادWا� .

3-�ه L/ �G$Gأ ���� ���
 �y� أ�y� ي�yارئ ا��y:ت ا�$y�$��3ا �
�y"@ ت$y� �� رات�y. 4���y@ وع��y/ ق$y:W �� >�&ا ا�


�ات اyy�$��3$ت ا�:yy�ارئ ا	-$�,,��+و
"yy�م. 2005�yy"@ �yy� L��yyG$GUن ا��yyب ا�$?yyXأ Eyy/ ور$�yy��$� م$yy{�W$� –=yy
�2 Lyy� 

�L:ه�L� R @4 إ�W$ؤه�$ �� W:$ق /��وع @���4 .�رات �� �$ت @"�
� ا��3$�$ت ا�:�ارئ ه�$ L� '�/ 4C@ 	�-���@ 	�!� 

$
��yG L�@�y/ Ey��!@ L�y��"اء ا���y1Iا� Ly/ 	
ا�!-$ت ا��$y?W	 y�@��; ا��ySاف ا�y � >/$�y; ا����yوع، و/!���y	 ا�y�G$ر

. +�G&�اض V<$�W ا�1?�ث و@"�
@ 4��X$@-$ ��و��
$ت ا��U$ل ا�"$د/	

4-�� �ي����A ا�2005�y:I دور@� ا�&$د
	 ا�'$y�W	 ��y @4 إ�:$ر ا��! � ا���yوآ ;yو�Uا 	�yا� �y� م�y"@ Ly/ ز�y3أ $y�� 

/Ly. 2007و 2006ا���& "	 �&$/� 	�:yGو �y"W �y� ز�y?م ا���y"ا�� 	y"�M�ا� N�yول ه$y��@ ي���و��$ء � ; 2 9 ا��! � ا���

$

$ اUو��
$ت وا��?�$C. ;ات آ�$ @�:�ق إ���G ثQM �0ق�.ت وا����
< �� ا����ة ا���1"�	ه�N ا�&� �	 ا��� @

5-	yy���إدارة ا�� Ly/ ا�ن ;yy�3 �y�<4 ا����yyء ا�$yو� ،	yyو�$ر�� 	y� در دا�$�yy/ Ly/ >yy
� � y; ا����yy��@?y:� >�y	 ا���

 $y�W$أ�� 	y/�R3و 	yورو��Uا 	y�$�! � 	�W$Wات ا���$آُ  y. ا��و��	 �$��� R	 ا���?�ة، و/9�R ا�� �y.ة و�y�$. E�yG�@ د�y-� H


y	 � ����y	 ا��و��y	 وا�?R�y/	 ا��ا��Wآ�y	 إ�y; ا�!-y$ت. ا���� ا��� ���H �� ا�وW	 ا���Uة �$��!$ح��Rا� 	y�$آ�ا� H�CyWا �"�

� �?�L ورود @��1$ت ا�!-$ت ا��$W?	 �� أوا>< ا	-$���+وآ$ن .�ار. ا��ا��	���	 �I:	 ا��� G 4
�"�� 2006$
 أ/�ا �5ور

�$ظ � ;? � 	y�Wا��/ �y� $-�y��I@ 4y@ �yوا�دارة ا�� V/ال د�4 ا��1ا�إ�; أ/ 	ا ا���4 إ5$��-2006 .�ة ا���E، و.� �$ء ه

. /L أ�< �� �$ت ا��"�
� وأ�W:	 /$ .1< و.�ع اUز/$ت2007
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 ا	�"�م ا	ُ�>$ز =>;: ا	��9ت ا	�&ا����8

6-�
 � ا��S< ا��"�م ا��?�ز أM�$ء ا� $/ ; � ���(	 اUو�; /L �:	 ا��� :1(�
�2
�y� =yض @"y$ر Ly� 	��$��yا� Ly?@

 E.�/ لQ� L/ ر�ارئ � ; ا�!�-�ات ا��3$�$ت ا�:�
�	 ا���y)2(؛ � R1yS ;y	 ا+HyW��W -$�,��+ا	@"�y�<ت ا��$��y?ا��

�ا>� أد� H � ; وG$>< ا��"�
� وا��� ار@H:1 ���ور y0ا� Ly/Uارئ ا�y2 �
�y"@ >yع)3(؛ د���y.و >y1. $y/ ت$y/� &/ دة$y
ز

�2
L�y�&@ =y)4(ا�R�ارث ا�����ذة /L �:�ط اGU$س �� ا�1 �ان ذات اUو��
y	؛  Ly� 	y�Wا����ا �
�y"رات ا���y. دة$y
11ز

�
�	 ا�'$y�W	 Ly/ إ�y3از ا	-$���+و.� @���G$ .LRا@�!�	 � ��ر
�9 ��وعوا�/L ��1اء ا��"�yل ا�Qy� ا��y� 
Ly/ �y ا��"�yم��

. ا���ا�5&�	 اUر�&	 ا��اردة أدN$Wا��!$+ت

 ا	�;�ء	� وا	��#��2


�ات اyy�$��3$ت ا�:yy�ارئ-7�yy"@ 	���yy5�/و 	yy.4 د�yy�"�� $"1yy/ $2�yyS 	��$��yyوا� 	ء�$yyا�� ;yy � ت$��yy?@ ل$yyإد� �yy1�&


 $-����@ 4�
. ��3Q� $ً"12$�$تو�5$ن أن �� �$ت ا�:�ارئ وا�&� �$ت ا�����ة �¤M$T	 وا�W&$ش 

$ء�	 /Qyy� Lyyل ا�����-yy$ت ا��yy$درة ��yy/ Lyy ?	 ا�&� �yy$ت ا���yy� ;Cyy"@ �yyن 
yyR�ن ا���yyراء ا�. ���yy�ن-8yyا�� ;@�yy�@

 �

� اy�$��3$ت ا�:y�ارئ أو @"y$ر�y"@ �
وا�":�
�ن /�و��ن ��y5 Ly$ن أن @yR�ن ا�&� �y$ت /&�yزة �"�yر آy$فٍ /y"@ Ly$ر

 >yy� ?@�<ا�yyI4 ا�yyGور 	S$�yy-و�$ت. ا���yyاض ا���&�yyGا 	yy�!ات و��
�yy"ا�� 	yy&�$�/ م$yy{W 	:yyGا�ه$ ��yyX4 ر�yy
 $yyح. آ�$yy�@و


�yy�!� LyyR	 ا�yyG&�اض  $yy/ �yyو�$ت وه��yyاض ا���&�yyGا 	yy�!� ت$yy�$ا��� >yy1. 	yy&�$م ا���$yy{W =yy
�2 Lyy� �
�yy"ا�� �
@"yy$ر

 �
��� إ��yy. ;yyر آyy$فٍ /yy"@ Lyy$رyy@ ت$yy� �&ن ا��yy� �yyا���آ Lyy/ و�$ت��yyا�� 	yyWر$"/ Lyy/ $yy-�R�
 $yyارئ آ��yy:ت ا�$yy�$��3ا �
�yy"@

 V/ا�yy1 � ح�yy�"4 ا�����yyا�� Eyy/ �
�yy"ت ا��$�yX�@ .	yyM$T¤� ة�yyت ا����$yy� �&ن ا��yy� ن$yy�±�2+ورة ا�Cyy� ص$yy� م$yاه�� ;��yy
و

�� 	1G$�ا�� 	�$!�G+ا>� وا�.وا�W&$ش إQ� ?@ $-���@ $�Wت /�M�ق �-$ و/�&�"	 ��1G$ب ا��/$R	 ��L/ ا�0

9-�yy� 	ء�$yy� � 	��$yy5ا��� إ�yy@ ل$yy4 إد�yy@2006ات�
�yy"ا�� L�yy� تQ�yyا� �yyXات ور�
�yy"ا�� �yy� Lyy?ا�� �yyس أو�$yy�"� 

:وا��1/!	 وه; � ; ا��?� ا��$��

��

� 2�ارئ اL/U ا�0�ا>� وا���2006أ
$ر/.$>�	 /&$
�� ر�X ا�!�دة ا��� �Xرت �� /$�"@ �
 وا���& "	 ��"$ر

Lو�� $-��� 	Wإ��اء /"$ر 	� �� >-
� 2�ارئ اL/U ا�0�ا>� ذات .�ر آ$فٍ /L ا�!�دة @�"@ �
@?�د /$ إذا آ$HW @"$ر

. 2006ا��"$ر
� ا��&�ة .1< 

2005@��
L اUول/�Xرت @���-$ت /L /� ?	 ا�&� �$ت �� أآ�����><$Gو 	
 ��0ض @?�W L���	 وا���Gار

ا 4Gور 	S$�-ا>� و/��!$ت @? �< ا����Iا>�، ��$ �� ذ�A إ��اد @"$ر
� @���< � ; @? �Qت  /$S	 ��L/ ا�0

 وا�-�$S	؛

��

� 2�ارئ اL/U ا�0�ا>� و@"$ر�"@ �

= ا+��G$ري �$�G&�اض @"$ر��وE5 ا���@�1$ت ا�Qز/	 �"�$م أ�C$ء ا�


�-$ وا$���$تا��? �Qت ا��$/ 	 ��/L ا�0�ا>� وا�-�$S	 وذ�A ��0ض ا�?4R � ; /�ى آ?@ L/ م� 
..��اح /$ 

�$��	 و�y5$ن اQ�yGم /�yراء ا���yون-10�y�$� ض�y-� � ات�y:� ت�yI@ا ،�y� &ا� E�$y:ات ا��
�y"ء ا��$y:إ� ;yإ� 	5$��$�

$�W	 ���V<$ ا��"�
�ات Wا��. ا� V<$y��ا� Ly� ة���ت /$W$�� ار�Xا ا���ن @��< إ�
�ات وه�$ك /��!$ت ��
�ة �� ه�y"�� 	�y�<

 Ly� 	
�-yS 	y�Wو��Rت إ�$y�$:و� ،	y��"@ وأوراق ،	S$�y-ا>� وا��y0ا� Ly/�� 	 /$ت ا��Q� ?ا�� �
ا��3$�$ت ا�:�ارئ و@"$ر


�ات وآ��A ا��"�
�ات ا���@"1	، وأ:�yW	 y1. $y/< و.y�ع اUز/y$ت ودورات @�ر
y�1	 وأدوات ��
�yة �"@ L/ أ�3ث /$ أ��ى .
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��-< و
C$ف إ�; ه�ا ا�&�< ا��?y@ ة�y
�� ¦y?� 	y�$ت ا��� @4 إد�$�-$ � ; ا���.E ا���R1 ا�&$م، ��$ �� ذ�Ay إد�y$ل و{�

.ا���$ذ إ�; ا�����-$ت واUدوات وا��& �/$ت

��� إ�; @"�
�ات آ$��	 وا+y�±�2$ن ا	-$���+وه�N ا���ا��� @!&< /�راء-11@ V/ا���آ� ��ن ا��1ا L� Lو���/ 	y���W ن�y�


� ا+��3$�$ت�"@ ><$G�� = &�
 $��� 	��$�S وأن ه�$ك �Xه� /?< ر 	�1/!�$� $-@QXات و�
.ا��"�

 �F�G* ا	&DE�5 وا	�&�B�Cت

12-�yy� �
�y"اء ا���yy1آ$ء و��yS Eyy/ Hy
�L وyG$>< و@���-yy$ت2005و2004أ��yزت ا���y$ورات ا���yy أ��yy?@ 	yأه�� 

$yy� �� ل$yyل إد�$yy'�1< ا��yyG ;yy ارئ و��yy:ت ا�$yy�$��3ات ا�
�yy"�� ء$yy"@ا+ر 	yy�W$R/إ ��yy�
 $yy�� ارئ�yy:ت ا�$yy�$��3ا �
�yy"@ ت

./& �/$ت �-$ �L دور اGU�اق وا+�G!$�$ت ��T ا�0�ا>�	

� �Xور ا�:1&	 اUو�; /L د��< �� �$-13�/ +��S �'�3ة وأآ�ات /�
�ا>� ��y أH?1X ا��"�y0ا� Ly/Uارئ ا�2 �
ت @"�

����
/Ly. و
!�ى ا�ن ر�X ���ى @��R آ< .:� /E /$ �$ء �-�ا ا����< وآ���y	 �y"�1:@.2005@��ز/ �$دة�yG+ا Hy�@ �y.و

�	 ا��V<$�W .�y أ�?$ث /��وع @���4 .�رة @"�
� ا��3$�$ت ا�:�ارئ �� ا��"�
�ات ا��� أ��
���y/ Hا y?9 ا����$yGUا $y/أ

�ا>� ا����y�G �yر @4 @?�
�ه y0ا� L/Uارئ ا�2 �
$ أM�$ء ه�N ا�&� �	 ��ف 
�4 إد�$�-$ �� ا�:1&	 ا��&��	 ����< �� �$ت @"�

	
$-W ��2007.

( � ; ا	-$���+
�آ� ا��1Iاء � ; أه��	 @? �< ا��ق /L أ�< ز
$دة .�رة-14 :1(�y0ا� Ly/Uا ;y � اق�GUا �Mا>� @"��4 أ

�ي @yR�ن ���y ا��&�yW	 ا�0�ا>�y	 y�<Q/	؛)2(ا�GUى؛ yا� Hy.�ا� �y

� ��y$رات ا+�yG!$�	 ا��"�
y	؛)3(@?��y"@)4(|�y�I@


	 � �! � �$م. ا�M$ر ا��.�	 ا� �1	 ا��?�� 	 ���N اU/�ر أM�$ء ا��ورة ا�-� 4� وا��S< ا�&�y � >y;)1(.2006و.� @4 ا��

 �/Q/ ى ا�":�ي /1$درة را>�ة ���اد���ا>� �4��y) 3$�	11( ا��ق � ; ا��y0ا� Ly/Uارئ ا�y2 �
�y"@ ت$y� �� >y� ?@و ،

�yXت وا��$/��y � اق�GUا 	�$!�Gآ� ا$?
��/!	 �� �$ت ا�:�ارئ وا�&� �$ت ا�����ة �¤M$T	 وا�W&$ش، وو�W E5�ذج 

ة أ��y"�@ �y� $�G$G ا�y:I�ط ا�����-�y	 �y'&1$ت وR�G�ن ا��? �< ا��&�ز ��ور اGU�اق وا��!$ر. و@? �< ا��!$رة ��1 ا�?�ود 


	 وا��?$�X< ا��$�&	�TUإ/�ادات ا �

	 وا��را�	 ��/4 ا���?�ة @"��TUا 	-$���+���}�	وا 	y
$-W �y� $y-�/ �-���G وا��� 

.�2006$م

 B�G* ا	J�= ��K اJ�6 ا	�4اIE وا	����4–1ا('�ر

و ا��? �Qت ا��$/ 	 ��/L ا�0�ا>� وا�-�$S	 ا���y أ��
�y� Hy ا�وyW	 ا�y��Uة .$/H �� �$ت @"�
� 2�ارئ اL/U ا�0�ا>�


	 ��0ض @&�
� .�رة �. � y� ?@ ;y< ا+�yG!$�$ت ا	-$�,��+ �$��1$ر وG$>< إد/$ج ا��& �/$ت ا���& "	 �$L/U ا�0�ا>� وا��0


y	 ��y دار�y�ر ���y:W E�yG$ق @Q��yت ا����ا>� وا��0y0ا� Ly/Uارئ ا�y2 �
�y"@ ;Xو.� أو N$yوا��� 	yو��Uا 	�?�yا� 	y
$�

 	
�و/L ا��"�yر ا�"�y$م ���
Ly/ �y اy��U$ل و@�}y" 3 4�y	 ��y<. وا�X?$ح �� إ�3ى ا��+
$ت ��0ض ا����ي ��ء ا��0

�ا>� y0ا� L/U$y� 	" &ت ا���$W$�1ا� >� ?@ L�
	 � ����	 ا��و��	 /L أ�< @?��Rا� 	آ$��ا� L/ ة��$/���آ	 ��L ا��آ$+ت، ��

	
�.وا��0

)1(WFP. 2006 ،اق ا�"$ه�ة�Gأ H< @�$و��� 	3 " L� �
�"@Rome  �1"�"و:@ 	��(دور ا��? �< ا+.��$دي �� ا�V/$W�1 وآ� "WFP/EB.A/2006/5-C .( 
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15-9
أH?1X �� �$ت @"�
� ا+��3$�$ت .$S	 L/ ا��$�3	 ا��"��	 ��W!	 �د�$ل وG$>< وأدوات /&�زة �� �� �y$ت ا���yر

	
�.وا��"��4، وآ��A �&� إد�$ل �� �$ت @? �< ا��ق وا��0

 ا	���&��ت ا	;�="� 	&L&ع ا6ز��ت

�ا>� أ/�yا-16y0ا� Ly/Uام ا�y&W1$ب اyGق وأ$y:W Ly� 	�yG$Gوأ 	y"�.ت د$y/� &/ د�yو� �y1�&
�� ا�1 �ان ا��&�5	 ��ز/y$ت 


L، آ�$ @��Iم ا��& �/$ت �����ار ا���R1، وا��"�
�، و@?�
� ا��Wارئ، وا��3$+ت ا�: ��:I@ أ�< �� �$ت L/ $
�5ور


� ا�����0ات واU.$��4 و�Sا>� ا��?�� $ًC
R$ن وا��-�
�ات ا��� 
��01 أن @���ى �-$ W}4 ر�X اL/U ا�0�ا>�أ.

17-�1��1G �� 4@/ل� 
	 @? Q�yت12 ا�R�yG$ل2006أy�� �y� >y�&ى ا��y!
�ا>� وا�-S$�y	 وy0ا� Ly/�� Q/$yS Q�y ?@ 


&$W�ن /L اW&�ام اL/U ا�0�ا>� أو ا��&�5 L/ أ��اد �
�ي)L�)2 وا�����0ات ا�-$/	 ا��� 
 �م ر�Xه$ أ��ى ��?�yا� �/Uا ،

�y-�� Ey$ ا	-$�,��+ 
&�ز 3$�	 ا���ه9 ��ى@�@ �yت ا��+$y!ا�� ;y � �yا���آ� Ly/ ارئ�y:ت ا�$y�$��3ا �
�y"@ ت$y� �� LyR�
 و


$ت اW&�ام اL/U ا�0�ا>� ���$ .1< اUز/$ت��/ .>y� ?ت ا��$yGت و/�$ر$y-����� >"�y/ اض�&�yGا Ly/ �C@و.� ا >/$�yا� 

E�$ا�� 	S$�-ا>� وا��+ @�ال ه�$ك �&| ا�"��د ا	-$���+ أن 	�-$���+��/L ا�0 �Wم ��ور .�$دي �� ا����ان، إ+ أ�"
و.�.)3( 

 Ayذ� �y� $y�� اض�&�yG+ا �y� ;yXأو $y�� $ً"12 	S$�-ا>� وا��)1(@4 إد�$ل @&�
Qت � ; �� �$ت ا��? �< ا��$/< ��/L ا�0

إ��اء ا���
� /L ا+��1$رات)3(؛2006آ$W�ن اUول/ @���3 و@?�L ا�����-$ت �? �ل د
��1)2(وE5 إ2$ر @? � �؛

./L ا����ع ا�0�ا>� و��T ذ�L/ A ا����Sات" ا���"L ا����ا�W"و

ا� ا	-$���+.$م-18 Ly� �yR1ار ا���yW4 ا�{W 	R1Sو 	وا��را� 	
�TUا 	�{�/ E/ �!$�y$ت، وآ�$yW$ت إ. ���y	 y'/< �$��&$ون

 Lyy/Uا �yyX�� 4yy{W 	yy&ء أر�$�yyW6� 	yy��2ت و$: yyGو >-yyا� 	yy":�/ �yy� ف$yy�ا� !�yy	 ا��ا>�yy	 ا�����yyآ	 �L�yy ا��yyول ��yy?�$R	 ا�!

&	 4y{W أ��yى y@ ء$�yWإ �y� >y�&ى ا�ن ا��y!
�N)4(.ا�0�ا>� �� أر�&	 /L ا�1 �ان ا��&�5	 ��ز/$ت، وyه ����y@ ف�yGو 

�ا>� ا��}L/ 4 دروس ا���y0ا� L/U$y� E���@ ا��� ا��$دت أن Lآ$/Uإ�; ا 	ا��0:� N�!�، و� ; �1G< ا��'$ل إ/�W$R	 أن @��� ه

��ام. وأن 
�4 ر�X ا��!$رة ا�&$��ة � ?�yود ��y آ'�Ly/ �y ا��y 1ان yا�� >y

�y/ �y$در ا�����?@ �yه �y�1ى آ�y?@ ك$y�أن ه �y��

.��ى ا�:�
<��C$ن ا���Gار ا�&�< ��}$م ر�X اL/U ا�0�ا>� � ; ا�

19-Ly/ =y"?ط ا����y� ،$y-� 9yت وا���ه$y/زUا Ly� �yR1ار ا���yWا� L�y?@ ;ز/$ت إ�Uع ا�.�� 	"�$أدت ه�N ا�WU:	 ا�

 �
�?@ ; � 	:�WUا N�
L �� 3$�	 و.�ع أز/$ت، آ�$ G$��ت ه����و��د /& �/$ت /�&�"	 �L ا����Sات و��$>µ ا��

 9��$Gنأ$/Uت ا$R1S 	!/ا���ى و�� >
.ا��&�W	 ا�0�ا>�	 ا��� @"�م /L أ�< ا�W&$ش 2�

 ��Mا��ة�Lرات

� أه��	 ا+ر@"$ء ��-$رات @"�
� ا��3$�$ت ا�:�ارئ ��ى-20����L ا	-$���+أ��زت �:	 ا���}�y/ L�y�&�� Ayآ$>� وذ��Sو 


�$رك ��� ا���آ$ء و
���; /�L���I �� ا��R$@9 ا�. ���	 وإ �
�W$ء �-$ز 
4C ��دا /L ا��1Iاء اUآ�$ء �� /!$ل ا��"�


4 ا���ر
9 �� /!$ل @"�
� ا��3$�$ت ا�:�ارئ�"@ 	�-/ .

)2(	 �R�و�: @? �Qت / ��1
$، و/��T"�، و/$��، و/�ر
�$�W$، و1�W$ل، وا���!�، وروا�Wا، و@��ا�W$، و@���ر���;، وأوT��اأ0W�+، و��ر ا�"��،� .
:���	 ا��?� 	، و���ب ا��دان وزا/Q� ?@ :$�1ت �$ري ا�&�< ��-$ �.��-�ر
	 ا�R�0W� ا��
�"�ا�2	، و��-�ر
	 +و ا��
�"�ا�2	 ا��&�1	 واUرا�5 ا�

رو/$،. ا	-$���+@? �< L/�� >/$S ا�0�ا>� وا�-�$S	، ا�G&�اض �$ر�� �����-$ت و/�$رG$ت. �2006& �/$ت ا��W$>�	، ا��I/$ت ا��و��	 � )3(
.ا	-$���+

)4(	IG4 را{W :;�
��ار، وه$
�$ن، و��رو�Wي، آ�ت دW$0ؤه$:. أ�$�W4 �$رى إ{W :،��$/و@�$د، و ،;:G�ا� $�"
��رآ��$ �$G�، و��-�ر
	 أ��
�W$�
. ا��دان وأوT��ا–$، وا���!�، وروا�Wا، دار��ر و/�ر
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21-	��� /L /��ة @�$� E���
 $/ �

	 ا�&$��� � ; @&��TUا V/$W�� �3; ا�ن H�� �� /!y$ل ��G Ey$��ت ا�!-�د ا��� �


� ا�. ���y�ن ���6yاء أو @y� �� 4���y$ت ذات �y�دة �$��y	. و@? �< ا��& �/$ت �L اL/U ا�0�ا>� ا�GUى�y"ا�� �y�و.$م /�{

�و��	 آ�y�1ة �y!/ �y$ل y/ ا�y �?@ $yت آ�$y/زUع ا�y.س /$ .1< و$Gط أ�ة �:��$�� /!$ل @"�
� ا��3$�$ت ا�:�ارئ، ��

9
��ى ا�":�yي ��y و.� �Xر ا���ام ��
y$دة. ا���رyا�� ;y � �<ا�yI4 ا�yGور 	S$�y-ا� >y� ?@ ��}�y/ د�y� 2006-2007 

�"���| ا�I@ ا@�!�$ت��Gا �� 	ا>� وا���$رآ�.د��$ �I:�ط أG$س /$ .1< و.�ع اUز/$ت، ور�X اL/U ا�0

22-�y� 
� اy�$��3$ت اH �R�G أو /L ا��"�ر ا�R�G$ل أ�W:	 إ5$��	 �����4 ا�"�رات�y"@ رات$y-/ 4y &@ 	�!�@ا��yGق ا$y:W 

$�W	 � !�$�	 اUورو��	. ا�:�ارئWات ا���$:و@��ل ا�L/ ��'R ه�N ا�WU:	 ��ا:G	 R3�/	 أ��$�W$ أو /9�R ا��

�9
�� 400@4 @�ر}�/ L/ +���$-	/4 ا���?�ة ووزارات ا�� 	ووآ$+ت @$�& ،	� ?/ 	�/�R3 ��T ت$�{�/ L/و ،

ا��G$>< ا��اردة �� د��< �� �$ت @"�
� 2�ارئ اL/U ا�0�ا>� وا��1$دئ ا�����-�	 �1&'	 ا��"�
� ا�����آ	 � ; @:�1=

 L�±�Qون ا���� �/$و�&� ا�W-$ء ا���ر
9 ا�. ��� ��أ ا���ر
9 � ; ا����ى. وا	-$���+ا��$�&	 ��9�R ا����$ر ا�

 ا�":�ي؛

 ا���&�ون � &�< وا���&$وW�ن، ا	-$���+اH��-�G أو�; 3 "$ت ا�&�< �� /!$ل @"�
� 2�ارئ اL/U ا�0�ا>� �Sآ$ء�

��W�
�32006
�ان/و�"�ت �� 	M$Tت ا�$/�I� 	
�
�و/L ا��"�ر إ��اء QMث. وS$رك �� @��
 -$ ا��آ$�	 ا�


 -$ � ; أG$س��@ 4�
�	؛دورات إ��$5	 �Qل ا��	 ا�"$د/	، و Rم ا��$ ا.�

�	���@ 	X�� L��}�� � ���

	 وا��را�	، �TUا 	�{�/ L/ تQ���� ،�&� L� 4 &� � � �$�@ V/$W�� E5ى ا�ن و�!


4-1G$�
./-$را@-GU$� 4 �ب ا��ي 

و/�اX 	 ا���ر
9، و@"$4yG ا��& �/y$ت و@��< ا��$ت ا�!�
�ة ا��� @4 إد�$�-$ +�R�G$ل ه�N ا�WU:	 �5$ن ا�!�دة،-23

 HW��Wا� ; �"	Gا���$ر E��!/"ر$yا��� >�-y�� �
�y"اء ا���y1I� ت$W$�� دة، و.$��ة$��، وأ�C< ا���$رG$ت وا��روس ا��

�
.أ�C$ء ��
= ا��"�

24->{�G ل �� /!$ل ��$ء ا�"�رات وا������L أآ�y$ء وG$��ت ه�N ا�!-�د ا��� @1}�y/ �y
�?@ ;y � 	y��$� 	y
@?}; ��و��

EGق وا$:W ; � دوات ا��&�زةUوا ><$G��1= ا�:@ L�C

����ن ا�"�$م �&� �$ت ا��"�
� وه� /$ .

NGا$OP"�م و��	ا �Qر 


� ا	-$���+ا����H ا��!���	 ا+��G$ر
	 ��ن-25�"@ L�?@ �� $G�� / $/�"@ أ�3ز N�yXور �y � ?@ا>� و�.)5(اL/U ا�0

�y� $yوزه$!@ LyR/أ �y"� �y��(2005أ/$ أه�اف ا����Sات ا���5��	 ���yX ا��"�yم ا��?�yز �y:W �y$ق �:y	 ا��� :1(LyR/أ

 �yy?�� 4��yy4 ا�
�yy"@78�
�yy"@ ت$yy� �� 9yyW$� Lyy/ ش$yy&Wوا� 	yyM$T¤� ة�yyت ا����$yy� �&ارئ وا��yy:ت ا�$yy� �� Lyy/ 	yy<$ا�� �yy� 

و �-�ف وه� ا��3$�$ت ا�:�ارئ��$� 	W4 ��ا>:-$ /"$رGو5$ع ورUا 	S$ف67و�3ة @? �< ه��-�yا�� $y/أ ،	y<$ا�� �y� 

�y�2006 �yy-� 100،	yy<$ا�� �yy� )2(اء�y4 إ�yy@90،ة�yy?4 ا���yy/Uا Eyy/ ارئ�yy:ت ا�$yy�$��3ا �
�y"@ ت$yy� �� Lyy/ 	yy<$ا�� �yy� 

. Castel Gandolfo, Italy.، ا��"�
� ا�'$�W ا��$در �L ا���$ع ا��!���	 ا+��G$ر
	 ا���& = �����4 .�رة @"�
� ا��3$�$ت ا�:�ارئ2005 ا	-$���+)5(
�Gا���$ر L�� E�!

$ اL/U ا�0�ا>�وا��!���	 ا+��G$ر
	 ه� ا�����ى ا�&$��� ا����3 ا��ي $C. �� ن� �&
 L
�.L واUآ$د
���L ا�
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L
@. و/�}�$ت R3 ��T�/�	 أو �Sآ$ء ��¹ 
-�ف ا�V/$W�1 إ�; ،	�G و�� أي ����75Ey/ 
�ا@��"@ L/ >.U; ا � 	ا��$> �� 

.)�S)6آ$ء

26-�y��@4 وE5 ��ة /��Sات أداء وأه�اف إ��$5	 ��?�L /�$�&	 ا��"�م ا��?�ز و@-�< �� �	 ا��"��4 ا��-$>� �y:I	 ا���


� y2�ارئ ا2007Ly/U-2006و� ; �1G< ا��'$ل، 4��G، �� ا����ة. 2007ا��"�ر إ��اؤه$ �� �y"@ ت$y� �� 	1W �Xر ،

V/$yW�� �y!
$��ة ��y�� $y4 إ��اؤهy@ �yارئ ا���y:ت ا�$y�$��3ا �
�y"@ ت$� �� A��ا�0�ا>� ا�����$ة ���: 1$ت ا���X وآ

.ا��& 4 ا��$�E �&� �$ت @"�
� 2�ارئ اL/U ا��0�وي

 ا	2$اآ�ت

27-$-�
/L أ�< ا.�$م ا��1Iة وا��& �/$ت واUدوات، آ�$ أW-$ @��4 ا���ا�= و@L�C ا�y�W$ر ��ا>y?� �y�ث � ��اآ$ت أو��

.ا��"�
� و@-< و��د /&�$ر /��3 ���$رG$ت @"�
� ا��3$�$ت ا�:�ارئ

�E!�

	 و@! ; ذ�A ���$ أ��ى /���ا ا	-$���+� /�$رآ	 /�}�	 اU/4 ا���?�ة � :���	 �� ��E و@? �< ��$W$ت ا��0

/	S$�-ا>� وا��
$.L �� �$ت @"�
� 2�ارئ اL/U ا�0�ا>� وا��? �Qت ا��$/ 	 ��/L ا�0$C. أو H�.�ا�� LRو�


= ا�&$/< ا����� ا��&�; �$��"�
� ا��$�E. ا� ����$ت أW$�3$ /$ @?�ل دون إ��اء @"�
�ات /���آ	��و
"�م ا�


	 � !�	 ا��ا>�	 ا�����آ	 ��L ا��آ$+ت ���
E ��!���	 ا��0�
� أدوات /�&�دة ا�":$�$ت �� /!$ل ا��"�
� ا��:

 +�I�Gا/-$ �� ا���ا3< ا���R1ة ��.�ع أي أز/	؛

��� $�-W�3 إ2$ر�&� @&$و�ا���اء ا�� 	ا>� �&� ����/ أ.$م اL/U ا�0 	�1
�!@ 	�إ2$ر @? �< ا+��3$�$ت ا��ي @4 ��


	 وا��را�ا	-$���+ .�م��2005� � �ان �� �TUا 	و/�}� L� /E ��$ن /�"� �$دة�	 ��$W$ /���آ$ �$��روس ا��

/L. اL/U ا�0�ا>� X$در �L إ2$ر @? �< ا+��3$�$ت إ�; ا� !�	 ا��ا>�	 ا�����آ	 ��L ا��آ$+ت �
و
�C; ا���

 ا��&$ون � ; ا����ى ا�":�ي ���ن إ2$ر @? �< ا+��3$�$ت �� أر�&	 /L ا�1 �ان �� ا��.H ا�?$�5؛

 ا��� .$ده$ ��
=)7(1ّ$.$ �� إد�$ل اL/U ا�0�ا>� �� ا�&� �	 ا�����آ	 ��"�
� ا+��3$�$ت �� ا���/$لGا	-$���+آ$ن�


	 .$م. اU/4 ا���?�ة ا��W$>� وا�A�1 ا��و��� ���6اء أ�3 ا	-$���+وآ�>�� � �!���	 ا�����	 ��/L ا�0�ا>� وا��0


	 وا��ر�TUا 	و/�}� ���W�ا�� E/ ات و@&$ون�
ا�	 �� إ��اد /��Qت /���آ	 �V/$W�1 إ�$دة ا���$ر ا��"�

 �� ا�G&�اض �&� �$ت ا��"�
� ا	-$���+و
�$رك. وا�����	 /L أ�< أ�W:	 ا�W&$ش وإ.$/	 ا�Qم �� ا���/$ل

 ا�����آ	 ���3Q$�$ت �-�ف ا��.�ف � ; /�ى �&$���-$ و@?�
� /!$+ت ا��?L؛

�=��ار ا��ا	-$���+ا@W4 ا�{W 	R1S E/ �:� �� ��$C/$ت، وا���ارد وا��& �م ا��$L� �R1 ا��!$�$ت � ; ا.�

.ا�&�< و@&�
� �� �$ت ا��? �< ور1Gُ �X< ا��&��	 واL/U ا�0�ا>� واGU�اق

)6(L���G �0ق�� �� �$ت @"�
� ا��3$�$ت) 2007-2006( @4 ا1�G&$د ه�ا ا���L/ �S �:	 ا�دارة ا��� @��و�4��G LR /�ا X	 W �� ��&�$�/:$ق �:	 @�

�4 ا��G$ر@-$. ا�:�ارئ �WU ع�5�ا ا���.أو إ�Sاآ-$ �� ���E �� �$ت ا��"�
�و�4 
�4 ا�3$ب ا�?R�/$ت �� ه


� ا��3$�$ت /$ �&� ا���$ز�$ت)7(�"�� $ًC

�$ر إ��-$ أ .
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 أو	&��ت وG>���ت


�L ا	-$���+
?�$ج @?�L .�رة-28��yا�� ; � ���� � ; إ��اء ا��"�
�ات إ�; ��< /yGوا��� �y�"ا�� .	y
$-W ;y�3و

��� ا���آ�yy�2007;yy � �yy$م yy�G )1(�yy� $yy-�$/ض إد�yy0� 	yy��"ا�� $
$Cyy" � ي��yyوا�� 	yy�Wرات ا����ا$yy1��+ا Lyy/ ء$yy-�W+ا

�ا>� وا�-S$�yy	؛ yy0ا� Lyy/�� >/$�yyا� >yy� ?ارئ وا���yy:ت ا�$yy�$��3ا �
�yy"@ ت$yy� �&� 	yy" &ت ا���$yy-���2(ا��(�<$yy}�ل ا�$yyإد�

 Qوا�� 	
��� ���yة L���yG ا��Cورy@ �yا�دارة ا�� 	y:� �y� ازن)2009-2008(�3$ت وا�&� �$ت�yا��� =y�1:ن ا��$�Cy�


� اyy�$��3$ت ا�:yy�ارئ؛ �yy"@ ت$yy� �� �yy� 	�yy?ت ا��$yyGت)3(� ��$ر$yy�$��3ا �
�yy"@ ل$yy!/ �yy� 	yy�/�R?رات ا��yy"ء ا�$yy��

�ار ا���yyR1؛/ا�:yy�ارئ، و/& �/yy$ت /yy1. $yy< و.yy�ع اUز/yy$ت وا+�yyG&�اد yyWن)4(ا��yy� �yyآ�� � 	ا@�!���yyGاآ$ت ا�yyS 	yy/$.إ

$-�
��� ا�G�$دا .�
$ إ�; ا��3$�$ت /"�رة و�-$ أو��@ 	�$!�G+ا.

29-	y
$-W ;y�3 ا��ا ��&}4 ا�&� �$ت�ن /��R�G >
أن. 2006@��� @�آ��ات ��ن ا���� �L"إ+y?�� �2$y��3+وق ا���yا�

أن. @��
< دونل+ 
�ا" ا�!�دة ���)=y? ا�� �y{Wا (>yأ� Ly/ م�I�y�G وق���yا ا��y1(ه(Ly/ >"�y/ =y
��� 4��y4 ا�
�y"@


"�م �-$ أ�3 ا��R$@9 ا�":�
	؛  �
@�و
� ��ق @"�
� ا��3$�$ت)2(��1اء ا��"�
� ���/$ @R�ن ه�$ك RS�ك �� أي �� �	 @"�


	، أو @? �< ا�yW$�1$ت، �y�$3 �y	 ��yم @�ا��y ا��y1Iاء ا�:�ارئ �$��1Iة ا��"��	 � ; ا���ى ا�"��� /'< @? �< ا��ق، �وا��0

. ا�"�$م �&� �$ت �?µ دوري ���$رG$ت ا��"�
� ذات اU/� ا�:�
<)3(ا�. ����L؛ 

 	�&�B�Cت �F���ت G"��$ ا)����Cت ا	V&ارئ'-"ً�ا6و	&��ت ا	��-"��

:ا��L/ ��:I ���ة ��$ @1";@4 وE5 أر�E أو��
$ت-30

G�ف @��Iم أدوات ا��ق � ; W:$ق أوEG �� �� �$ت @"�
� ا��3$�$ت ا�:�ارئ وا��? �< ا��$/< ��/L ا�0�ا>��

�ار ا��L� �R1 ا��!$�$ت، W4 ا�{W 	R1Sو 	وا��را� 	
�TUا 	�{�/ E/ دوات �$��&$ونUا N��L ه?@ E/ ،	S$�-وا�

$ت ا��2��	؛Gا��و�� وا��� A�1وا� 

�G4��G $، آ�	ا>���	 �"�$س اL/U ا�0�ا>� �$��&$ون /E ا��&-� ا��و�� �1?�ث ا��$G$ت ا�0?/ ><$Gو �
�:@ 4��


	 وا��را�	�TUا 	�{�/ E/ �	 � ����� ا���ر
!� ا���R$/< �$��&$ون?/ ><$Gو �
و@��� ا�!-�د اUو��	 ا���. @:�

إ �; أن ا����ع ا�0�ا>� ه� /��S ��� �"�$س اL/U ا�0�ا>� ا�GUى 
"�م �-$ ا��&-� ا��و�� �1?�ث ا��$G$ت ا�0�ا>�	

	
�و�G?�د ا�1?�ث ا�5$��	 وا+��1$رات ا����ا�W	. �&� ا���/$ت ا��� @��M � ; اL/U ا�0�ا>� .1< �3وث G�ء ا��0


	 � ; ا����ى ا�GUى�TUل � ; ا�ق �� ا�?�$� وإ��اء /"$رW	 إ/�W$R	 ا�I�Gام ه�ا اGU �ب ��"�
� 3$+ت ا��


$ت اW&�ام اL/U ا�0�ا>����� = &�
و4��G @"��4 ه�ا ا�&�< �� ا���$ع @"�� و�G}-� �� ا�����-$ت. ��L ا�1 �ان ���$ 

؛)2اW}� ا�2$ر(ا���"?	 ا���& "	 �"�$س اL/U ا�0�ا>� 

�LR�@ 	�<$�3ت إ$W$�� ا�1 �ان L/ ��'ا�� �� آ�-$���++ @�	أ��اد ا��ا �
�?@ L/ +إ 
?�$��ن إ�; /$��ة، L
�$س ا�

و
!�ى ا�ن �?¦ ا��"��$ت ا�Qز/	. أن @!��E ه�N ا��& �/$ت 
�Iج �W L:$ق �� �$ت @"�
� ا��3$�$ت ا�:�ارئ

 Aوذ� 	S$�-ا>� وا�����اء @"�
�ات د.�"	 ��ر�	 /&"��	 � R$ن، ��$ �� ذ�A ا�I�Gام ا��? �Qت ا��$/ 	 ��/L ا�0

/E /�اآ�  /R$�?	 اU/�اض وا��.$
	 /�-$؛�$��&$ون


"�م /&-� ا�����	 ���$ وراء ا�1?$ر ��? �< ا��Qت ��L ا��"�
�ات و.�ارات ا��1/!	 وذ�Q� L/ Aل أر�E دراG$ت�


��I/-$ /�راء ا��&�W	 ا�0�ا>�	، وإ�; أي  �R� ;�R@ ارئ�ات ا��3$�$ت ا�:�
�"@ HW$ن /$ إذا آ��� 	
�:. 	�$3


�ات ا��3$�$ت ا�:�ارئ �� @���4 ا��1ا/V وا@I$ذ ا�"�ارات ا���& "	 �$����
</�ى @��Iم @��X$ت �"@.
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31-$yy-� م�yy"
 �yyا�� 	yy� �&ا� �yy� 	ه�$yy� � 4اده�&�yyGا 	
�L أyyG$��9 ا	-$�,,��+أآ�yy أ�Cyy$ء ا��!���yy	 ا+�yy�G$رyy?@ �yyوه 

�� Ayارئ وذ��y:3$+ت ا� �� L
����
� @yR$��� ا��X�ل إ�; ا���y"@ء و$y:�U1&$د ا�yGل وا$yإد� 	y��
4 ا���y�رة ���yن آ��y"

 LوG�ف 
L�C ا���4 ا��"�م /L �-$ت /$?W	 �X$	 أن ه�ا ا�!-� �G&�د �$��$>�ة � y; ا��!��Ey. و��ا>� ا+�G-�اف ا��?

EGوUا � R�� �W$Wا�.

W�;-GزةM��	$ ا�����	ا 
32-:Iأ�< ��أ ا�� L/ �� ��ا��{$>� ا��Cور
	 �� �� �$ت @"�
� ا��3$�$ت ا�:�ارئ و/��اy:� �y� $y-@$�W	 ا�دارة @1


�W�� E :C:	 �� �$ت @"�
� ��د وا��0ض /L ذ�A ه� ا�&�< � ; و��د).2008-2009(�	-$���+= L��آ$فٍ /L ا���{


y�1:@ 4�y= ا��  �yW�� ز/$ت وا���آ�Uارئ و���$ .1< ا�ا��3$�$ت ا�: 	
$وy�/ رة��y� 	�y?ا�� ��
$y& .ر$y1��+ا �y� ����yGو

.ا��Qت ��L ا��"�
�ات وا��1/!	

33-;yوع و���y/ أي Ly� >"�y/ >y
��@ ;yارئ إ��y:ت ا�$y�$��3ا �
�y"@ ل$!/ �� 	�
?�$ج و��د .�رات وW���$ت /?

$�$ت ا+�yG!$�	 ا�&$� y	؛":	 ا�G&�اد /?�yدة أ�W"ا@1$ع)1(ه�ا ا���د 
!�ى ا�G&�اض MQM	 ��$رات y3 ام�I�yG$�)2(

ا�I�Gام ���د /��I	 �� ا����ا�W	 ���:0	 R@$��� ا��"�
�ات أM�$ء �� �$ت ا�:�ارئ وا�&� �$ت ا�����ة �¤M$T	 وا�W&$ش؛

و
!�ى ا�ن �?¦ إ/�W$R	. إ�W$ء X��وق ا�2$��3 � �"�
�ات ا���" 	، وا��&�
�ات ا��"��	، و�� �$ت ا��?µ ا��وري)3(

>

$ ا���& "	 �$����$C"ا� N�.إ�Xار @���-$ت �
C$ح ه

 =��ء ا	"�رات ا	&'���

� ا	-$���+��أ-34y��
 � /R3 Ly�y/	 ا��yا��Wك، ��y ا����yي ��!y�ة آ�y�1ة �y:� �y	 ا����y�@ 4��� .م�"�yG-$�,��+ و	ا Ly� 

E5�� L��1
�!@ Lو����/ =
�2 >y1. $y/ تQ�y ?@ا>� و�y0ا� Ly/Uات ا�
�y"@ ل$y!/ �y� 	y��2�1�$ء ا�"�رات ا�� 	ا@�!���Gا 

	
و���G< ه�ا ا�&�<، ا��ي 
���; /G$�G E	 ��$ء ا�"�رات ا�":�
y	 وا�. ���y	، إ��yاء. و.�ع اUز/$ت �� � �ان ذات أو��

��A ا��!y$+ت @"�
�ات ���3Q$�$ت ا�":�
	، وا�"�رات ا�����دة �� أ�W:	 ��$ء ا�"�yر yى، وآ�yت أ�$yW$آ� $-���y@ �yات ا��

 $-�� E���
�1	ا	-$���+وا�WU:	 ا��� W ة���� .�� � ه�N ا+��Gا@�!�	���@ ; � ���، وأن @��2007�yو
$�� ا����
< ا��


R�ن H.�ا� ��W ;و� ،	
و ا	-$���+ا��0:�	 إ�; � �ان إ5$��	 ذات أو�� � <$G��3 و�و@ L�?@ L/ ;-�Wا �. $y��� �@$-���@

 �
�y"@ ل$y!/ �y� 	y��2�رات ا��y"ء ا�$y�� �� اك��S+ن .$درا � ; ا�R

�ات و@? �Qت /$ .1< و.�ع اUز/$ت، و�"��$� = &�


.ا��3$�$ت ا�:�ارئ

 	�C���(Yت'-"ً�وX8 ا	-$ا�+

$�W ه�$ك 3$�	 آ��1ة إ�; وE5 أو��
$ت دا�< و���$ ��L ا�":$-35Wا� >
$�W	 �$��}� إ�; أن ا����Wت وا�2$رات ا�$�

 	y��$?ا� �
�y"ت ا��$y� �� �y� $�ه� @��
< /?�ود، إ+ أن ا�"�رة � ; /"$رW	 و@���3 ا��& �/$ت ا�":$��	 @&��1 ����ا 5&�

ا. ا�����آ	 ��L ا��آ$+ت  L/ �1�
$�W	 ��3Q� $ً"12$�$ت، Wات ا���$��Cوري /�اyX 	 إ.$/y	 وإ��$+ ���1أ ��/!	 ا��

 ،	�W$yyyWون ا���yyyا� =�yyy��� ة�yyy?4 ا���yyy/U9 اyyy�R/و ،	yyyوا��را� 	yyy
�TUا 	yyy�{�/ت، و$yyy/�R?ا� Eyyy/ 	�!�@ا��yyyGاآ$ت ا�yyyS

 Ly/ $y-� �1@�y
 $y/�3ة /�&�دة ا�":$�$ت و�ات ا���
��، وا���}�$ت ��T ا�?R�/�	 و�Sآ$ء ��¹
L � �-�ض �$��"��W�وا��

. �� �$ت ا@I$ذ ا�"�ار y@ 
�ات وG�ف�y"ا�� Ly/ ارئ�y:ت ا�$�$!�yG+ ي�yوق /�آ��yX µ��yI�� 	y" &ارات ا����y"ا� ����

.ا��� 
�LR /"$ر�W-$ وا���@1	 39 اUو��
$ت
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" 	�C���(Yت'-"ً�"ا	�4اIE اZ��KG J�6 أ'$–2ا('�ر

�ا>�، 
y � >���y; ا�yW$�1$ت ا�����yآy0ا� Ly/Uا ����y�� �y3�/ م$y{W Ey5و �y� >y'��
	 �L�y ا�":$�y$ت ه�$ك @?�ى آ��1 

$�W	 ��L ا�1 �انW��3$�$ت ا�Q� ت$Wإ��اء /"$ر >-
�ا ا�&�y<، ا	-$�,��+ و
�&$ون. وyه �y� 	yوا��را� 	y
�TUا 	y�{�/و 

�yy� �<ا�yy0ا� Lyy/Uا �
�yy"@ ة�yy3و $-�&yy5و �yyا�� 	 �yyت ذات ا�$yy-���وا�� >yy/$Rا��� �yy 3ا��� ����yyم ا��$yy{W ام�I�yyG$�

 	
�TUا 	}���� 	/$ل وا��$�&�ا��	م. وا��را��"

	 وا��را�	 ���6اء @!$رب /���آ	 � ; أداة ا���y��� ا	-$���+و�TUا 	و/�}� 

�N ا�&� �y	 ا��!�
y�1	 ا	-$���+و
&��م. إ2$ر @? �< ا+��3$�$ت/ا���3 � ا���R$/< �� ��ة � �ان آ!�ء /L �� �$ت ا���اءات ا����3ةyه �/ 

� 
	 وا��را�	 ���"�� /1$دئ @���-�y	 � ��y��� ا����y 3 إ�; 1G&	 � �ان إ5$��	 .1< ا�&�< ا��ي �G"�م�TUا 	�{�/ E/ �

>/$Rا���.

 ا	�"$�$ ا	��	I ا	�ي �5"�م إ	\ ا	��� ا	�����ي

36-�� 	�W$'ا� 	
�ي �� دور@� ا�&$د��� ا��ي أ��ا9�R/ N ا��"���G20074"�م إ�; ا��! � ا�����، آ�$ �G"�م @"��I� 4:	 ا���

/$ ا	-$���+و�M"	 @��5 ا��Gا@�!�	 .�&� ا�W-$ء ���ة ا��I:�� ا��� @��� QMث G��ات� �?�ك إ�;
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 ا	��>^
�B��&�Gو �����	ا �V_ �V2أ� ����G2005-2007 

 2005 ا	��2ط
)Id�$دو9ر أ�(

2006 
)Id�$دو9ر أ�(

2007)Id�$دو9ر أ� (
W�V0�	م ا�Lأر 

 939,000 959,000 �892,000	ا���$��	 وا��$ء

��$ �� ذ�/ A�E. �� �$ت @"�
�(إدارة ا��& �/$ت

) � ; ا��R1	ا��3$�$ت ا�:�ارئ

/9�R;د�4 ا��1ا/V وا�دارة

 	�$�! � 	�W$Wات ا���$ا��

 اUورو��	

/9�R;د�4 ا��1ا/V وا�دارة

$�W	ا��$��ات Wا� 	�$�! � 

 اUورو��	

; د�4 ا��1ا/V وا�دارة

*@?�د ���$ �&�

	&�$�/ �
/�ا.1	 ��دة @"�
�ات ا��3$�$ت/@"�

 ا�:�ارئ 

 د�4 ا��1ا/V وا�دارة د�4 ا��1ا/V وا�دارة د�4 ا��1ا/V وا�دارة

	 "� إدارة;د�4 ا��1ا/V وا�دارة)X��وق ا�2$��3(/�&�"	/@"�
�ات /

 ا��� R	 ا���?�ة-ا�����	 ا��و��	

 د�4 ا��1ا/V وا�دارة؛

 ?�د ���$ �&�@

 @?�د ���$ �&�

 إدارة;د�4 ا��1ا/V وا�دارة ا+��3$�$ت ا�&$���	 /&/ L�W	 ا�:�ارئ ا�0�ا>�	

 ا��� R	 ا���?�ة-ا�����	 ا��و��	

--

1 /& �/$ت /$ .1< و.�ع اUز/$ت 717 000 1 241 2001 535 300 

�Xم ر${Wو 	S$�-ا>� وا��ا��? �< ا��$/< ��/L ا�0

ا L/Uا>�ا�0�)8(

$�W	9�R/ ا��$��اتWا� 

 � !�$�	 اUورو��	

/9�R;د�4 ا��1ا/V وا�دارة

$�W	ا��$��ات Wا� 	�$�! � 

 اUورو��	

$�W	9�R/ ا��$��اتWا� 

;� !�$�	 اUورو��	

 @?�د ���$ �&�

ا��Qت ��L �� �$ت @"�
� ا��3$�$ت ا�:�ارئ

�Xوا�� 	�$!�G+وا 

$�W	ا�/9�R ا��$��اتW 

 � !�$�	 اUورو��	

--

1 ا��G$>< وا�����-$ت 431 000 877 100 864 400 

L�±�Qون ا���� �/$– ا�9�R//V/$W�1 ا����ض ا�

 ا��1$دئ ا�����-�	 �1&'	 ا��"�
� ا�����آ	

)H �R�Gوا�دارة-)2004ا V/د�4 ا��1ا 

12&	 أو��	(د��< �� �$ت @"�
� 2�ارئ اL/U ا�0�ا>�

2005-	�<$-W 	&12 –2007(

 إدارة;د�4 ا��1ا/V وا�دارة

 ا��� R	 ا���?�ة-ا�����	 ا��و��	

/9�R;د�4 ا��1ا/V وا�دارة

$�W	ا��$��ات Wا� 	�$�! � 

 اUورو��	

 @?�د ���$ �&�

>�X$?ا�� �
ا��1$دئ ا�����-�	 ا���"?	 �1&'	 @"�

	
�TUا 	�{�/ L�� 	ا�����آ 	ا>�� وا�/�ادات ا�0

 وا�V/$W�1وا��را�	

 د�4 ا��1ا/V وا�دارة د�4 ا��1ا/V وا�دارة

9��$ @"�
� 2�ارئ/ا�1?�ثGU 	�Wا+��1$رات ا����ا

 اL/U ا�0�ا>� 

	�W$Wات ا���$/9�R ا��

 � !�$�	 اUورو��	

V/وا�دارةد�4 ا��1ا 	W�&9 ا���R/ ؛

	�W$Wا� 	آ$��، ا�	ورو��Uا 	�$�! � 

���� � 	
��Rا�	ا��و�� 	

;د�4 ا��1ا/V وا�دارة

 @?�د ���$ �&�

�� �	 ا���اءات(د�4 ا��"�
�ات /�&�دة ا�":$�$ت،

ا����3ة، إ2$ر @? �< ا+��3$�$ت، ا��"�
�ات 

)ا�����آ	 ���3Q$�$ت

 د�4 ا��1ا/V وا�دارة د�4 ا��1ا/V وا�دارة د�4 ا��1ا/V وا�دارة

2 ��$ء ا�"�رات وا���اآ$ت 178 000 3 576 1003 404 400 

 د�4 ا��1ا/V وا�دارة؛ /9�R;د�4 ا��1ا/V وا�دارة د�4 ا��1ا/V وا�دارة ا���ر
9 � ; �� �$ت @"�
� 2�ارئ اL/U ا�0�ا>�

/�?	 /R3 L�/	 � R�!$)2(ا����
< ا��"�م /L د�4 ا��1ا/V وا�دارة ���{�� ��ع @? �< ا�-�$S	 ور4G ا��Iا>�؛)1(+ 
���< ه�ا ا�!�ول � ;)8(
@?440 000.�ره$  	:�WU دو+ر 	� ��Rا>� ا���I4 ا�Gور 	S$�-3(؛)2007-2005( �< ا�(	
�:. 9@$R/ L/ 	/�"/ ال�/أ/	إ. ���.
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�B��&�Gو �����	ا �V_ �V2أ� ����G2005-2007 

 2005 ا	��2ط
)Id�$دو9ر أ�(

2006 
)Id�$دو9ر أ�(

2007)Id�$دو9ر أ� (
W�V0�	م ا�Lأر 

$�W	ا��$��اتWا� 	�$�! � 

 اUورو��	

 @?�د ���$ �&�

�
$�W	9�R/ ا��$��ات ��1اء ا��"�Wا� 

 � !�$�	 اUورو��	

/9�R;ا/V وا�دارةد�4 ا��1

 	�$�! � 	�W$Wات ا���$ا��

 اUورو��	

$�W	9�R/ ا��$��اتWا� 

@?�د;� !�$�	 اUورو��	

�&� $��� 

V/$W�1ى ا��� �
;د�4 ا��1ا/V وا�دارة R3�/	 أ��$�W$;د�4 ا��1ا/V وا�دارة R3�/	 أ��$�W$ ا���ر
9 ا���"�م ��1Iاء ا��"�

$�W$أ�� 	/�R3)9(

9
�&'	 ا��"�
� ا�����آ	 ��9�R/ L ا����ض @�ر

L�±�Qون ا���� �/$ ا�V/$W�1/ا�

/9�R;د�4 ا��1ا/V وا�دارة د�4 ا��1ا/V وا�دارة

$�W	ا��$��ات Wا� 	�$�! � 

 اUورو��	

@?�د;د�4 ا��1ا/V وا�دارة

�&� $��� 

��$ء ا�"�رات ا��2��	 �&� �$ت @"�
� ا��3$�$ت

 ا�:�ارئ 

 @?�د ���$ �&� ا��Wك؛ @?�د ���$ �&�R3�/	 ا��-

��� 000 758 ا�دارة/ا��

/9�R;د�4 ا��1ا/V وا�دارة

$�W	ا��$��اتWا� 	�$�! � 

 اUورو��	

636 800 

/9�R;د�4 ا��1ا/V وا�دارة

$�W	ا��$��اتWا� 	�$�! � 

 اUورو��	

642 900 

/9�R;د�4 ا��1ا/V وا�دارة

$�W	ا��$��اتWا� �	�$�!

 @?�د ���$ �&�;اUورو��	

دF* ا	-$ا�+ وا(دارة)10(/!��ع ا����
< ا��ارد

1,066,000 

 ا	����d- ا	����� ا	�و	�� إدارة

 694,000 ا	��>�ة

��d: ا	�;��Fات ا(�;����

���F ا6ورو=�� �	 5,057,000 

 d( 159,000&�� أ	�����

دF* ا	-$ا�+ وا(دارة

2,031,100 

�F����d: ا	�;��Fات ا(�;���� 	�

)11(3,708,000ا6ورو=�� 

 d( .421,000&�� أ	�����

 )d&�� ا	�ا��$ك

157,000 

 ا	&آ�	� ا	����d 	������ ا	�و	��

84,000 

 G889,100>�د #��� =��

دF* ا	-$ا�+ وا(دارة

889,000 

��d: ا	�;��Fات ا(�;����

F��� ا6ورو=�� 	�

464,000 

.)d&�� أ	�����

396,000 

 G>�د #��� =��

5,367,000 

Id�$�6و9ر ا�	ع =�&� 7,386,000 7,290,200 6,976,000 ا	�

)9( 
.���2007 أ���R3 H�/	 أ��$L� $�W ��/-$ � ; /�اX 	 ا���4 ا����
)10(	:�Wأ L/ ��0اX ءا�� 	ورو��Uا 	�$�! � 	�W$Wات ا���$
4 ا.��اح ��9�R ا	-$���+.$م. 2007 �91 دورة ا����
<، @0:; @��1$ت /9�R ا���"�� 

$�W	 � !�$�	 اUورو��	 /L أ�< @"�
4 ا���
� /L ا���4 ��Wات ا���$.2007ا��
)11(L���-ا�� L��.+ @��< ه�N اUر.$م �3	 R@$��� ا�����T 4 ا��L/ �S$1 ا����1$ت، أو ا����
< ا��"�م ��0$ر ا���{
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