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 المجلس التنفيذي
 الدورة العادية الأولى

 
 23/2/2006 -20روما، 

 

مسائل الموارد 
 والمالية والميزانية

 الأعمال جدول من 6 البند

 ملالع أساليب استعراض عن تقرير
 
 
 
 
 

وفقاً لقرارات المجلس التنفيذي بشأن التسيير والإدارة التي اعتمدت في الدورة السنوية والدورة * 
، فإن الموضوعات المقدمة للمجلس للعلم والإحاطة ينبغي عدم مناقشتها إلاَّ 2000العادية الثالثة لعام 

على ق رئيس المجلس على الطلب إذا طلب أحد أعضاء المجلس ذلك تحديداً قبل بداية الدورة وواف
 . الاستخدام السليم لوقت المجلسأساس أن المناقشة تتفق مع

يمكن الإطلاع على وثائق المجلس التنفيذي في صفحة . طبعت هذه الوثيقة في عدد محدود من النسخ
 (http://www.wfp.org/eb): برنامج الأغذية العالمي في شبكة انترنت على العنوان التالي
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 مذآرة للمجلس التنفيذي

 

 الوثيقة المرفقة مقدمة للمجلس التنفيذي للعلم والإحاطة
 إبѧداء بعѧض الملاحظѧات أو لѧديهم استفسѧارات تتعلѧق بمحتѧوى هѧذه         تѧدعو الأمانѧة أعضѧاء المجلѧس الѧذين يرغبѧون فѧي       

 المجلѧس  دورة قبѧل ابتѧداء   ذلѧك  أن يѧتم     ويفضѧل  أدنѧاه،    المذآورين الاتصال بموظفي برنامج الأغذية العالمي        إلى الوثيقة
 .التنفيذي بفترة آافية

 

لتنفيذي رئيس موظفي ومدير مكتب المدير ا Mr M. Stayton 2002-066513: رقم الهاتف
(OED): 

 ODM): (مدير شعبة إدارة البرامج  Mr T. Due 2008-066513: رقم الهاتف

 إن آانѧѧت لѧѧديكم استفسѧѧارات تتعلѧѧق  ،المѧѧؤتمراتوحѧѧدة خѧѧدمات علѧѧى  ةمشѧѧرفال ،.Panlilio  C بالسѧѧيدةالرجѧѧاء الاتصѧѧال
 .(2645-066513): بإرسال الوثائق المتعلقة بأعمال المجلس التنفيذي وذلك على الهاتف رقم
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، معتمدا على الدروس المستفادة من المشاريع النموذجية المنفذة فѧي            البرنامج إثر النجاح الذي حققه استعراض أساليب العمل، يقوم       
، بصقل عملية التخطيط لمشѧروعاته وتحسѧين قدراتѧه          2005 ومن التوسع في تنفيذ مثل هذه المشروعات في بلدان أخرى في             2004

ويستوفى هذا التقرير استراتيجية التوسع في مشروعات النمѧوذج الجديѧد لأسѧاليب              .لمالية لتحقيق المزيد من الفوائد للمستفيدين منه      ا
 .العمل ويتيح المعلومات عن حالة اعتماد تمويل رأس المال العامل

 

 

 

 ∗مشروع القـرار
 

 

 .)WFP/EB.1/2006/6-F" (عن استعراض أساليب العملتقرير "الوثيقة  المجلس علما بالمعلومات الواردة في أخذ

 

                                                      
 . هذا مشروع قرار، وللإطلاع على القرار النهائي الذي اعتمده المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدورة ∗

 ملخـص
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 مقدمة
 -، علѧى خطѧة الأمانѧة لمواصѧلة تنفيѧذ توصѧيات اسѧتعراض أسѧاليب العمѧل                    2005شѧباط   / صادق المجلѧس، فѧي فبرايѧر        -1

التѧرخيص بتمويѧل العمليѧات    ) 1: (سѧة الماليѧة   وأقر تغييѧرين فѧي السيا  –ويشار إليها فيما بعد بالنموذج الجديد لأساليب العمل      
الموافقѧة علѧى تكبѧد نفقѧات خѧلال إعѧداد المشѧروعات لحشѧد الإمѧدادات الغذائيѧة قبѧل                      ) 2(على أسѧاس المسѧاهمات المتنبѧأ بهѧا          

 ووافѧق المجلѧس أيضѧا علѧى تنفيѧذ إجѧراءات تمويѧل رأس المѧال العامѧل فѧي عمليѧات إضѧافية لا                           .مواعيد البѧدء فѧي المشѧروع      
 وعرضѧѧѧت الأمانѧѧѧة فѧѧѧي آخѧѧѧر تقريѧѧѧر لهѧѧѧا عѧѧѧن اسѧѧѧتعراض أسѧѧѧاليب العمѧѧѧل          .2005 عѧѧѧددها سѧѧѧبع عمليѧѧѧات فѧѧѧي    زويتجѧѧѧا

(WFP/EB.2/2005/5-I/1)لاستراتيجيتها للتنفيذ المتكامل للنموذج الجديد لأساليب العمل على صعيد المنظمة  . 

 الاعتماد على الدروس المستفادة
 جمهوريѧة الكونغѧو الديمقراطيѧة،    –بة إدارة البرامج تدعم البلدان التي تنفذ فيها المشروعات الرائدة الأولية     مازالت شع   -2

 –والأراضي الفلسطينية المحتلة، واندونيسيا وبلدان العملية الإقليمية الممتѧدة للإغاثѧة والإنعѧاش فѧي غѧرب أفريقيѧا السѧاحلية              
، والتѧي تشѧمل إثيوبيѧا وبلѧدان     2005مشѧروعات النمѧوذج الجديѧد لأسѧاليب العمѧل فѧي           مع تعزيز قدرات البلدان التي تنفذ فيها        

 .العملية الإقليمية الممتدة للإغاثة والإنعاش في الجنوب الأفريقي، والسودان، وأوغندا

مشѧروعات وسѧاعدت فѧي تحديѧد     أسفرت المعلومات المرتدة من هذه المشروعات عن حدوث تحسѧن آبيѧر فѧي آفѧاءة ال               -3
 أنظѧѧѧر الوثيقѧѧѧة( وعملياتѧѧѧه للبرنѧѧѧامجالمتطلبѧѧѧات اللازمѧѧѧة لتعمѧѧѧيم النمѧѧѧوذج الجديѧѧѧد لأسѧѧѧاليب العمѧѧѧل فѧѧѧي المكاتѧѧѧب القطريѧѧѧة    

WFP/EB.2/2005/5-I/1(. فѧѧѧامج وعكѧѧѧن  البرنѧѧѧر مѧѧѧل الأخيѧѧѧلال الفصѧѧѧة 2005، خѧѧѧوير الأدوات 2006 وبدايѧѧѧى تطѧѧѧعل ،
 .ين من التوسع المرحلي في النموذج الجديد لأساليب العملوالإجراءات والقدرات اللازمة للتمك

 الأداة المحسنة للتخطيط للمشروعات
إن أداة التخطѧѧيط للمشѧѧروعات التѧѧي تѧѧربط بѧѧين الجوانѧѧب اللوجيسѧѧتية والإمѧѧدادات النقديѧѧة، تنشѧѧئ أسѧѧلوبا للتنبѧѧؤ شѧѧهريا       -4

زمة لها، وتوفر المعلومات عن الأداء السابق والاتجاهѧات السѧائدة، وهѧى تظѧل أسѧاس                 باحتياجات المشروعات والموارد اللا   
 ومن الجاري تعزيز أداة التخطيط للمشروعات لتحسѧين الأتمتѧة والوصѧلة البينيѧة بѧنظم إدارة       .النموذج الجديد لأساليب العمل   

 .البرنامجالبيانات في 

 تحسين الرقابة وإدارة المعلومات
إضѧѧافة إلѧѧى مѧѧا تقѧѧدم، تقѧѧوم شѧѧعبة إدارة البѧѧرامج بتنقѧѧيح آليѧѧات الرقابѧѧة وخطѧѧوط الإبѧѧلاغ آجѧѧزء مѧѧن أدوات وإجѧѧراءات     -5

 وسѧѧوف يحسѧѧن ذلѧѧك إمكانيѧѧة التعويѧѧل علѧѧى البيانѧѧات، وتبسѧѧيط أسѧѧاليب العمѧѧل علѧѧى مسѧѧتوى .النمѧوذج الجديѧѧد لأسѧѧاليب العمѧѧل 
 .، ومعالجة قضايا إدارة المخاطر، خاصة فيما يتعلق بالتمويلالمكاتب القطرية، وتيسير قياس الأداء

 نظم وعمليات المعلومات المتكاملة
، يراعѧى علѧى    WINGSمشѧروع التحѧديث الثѧاني ل   فѧي إطѧار   البرنѧامج، إن الاسѧتعراض الجѧاري لأسѧاليب العمѧل فѧي        -6

 وفى نطاق هذا الجهد المتكامل الرامي إلى تحسѧين إدارة المشѧروعات   . العملأآمل وجه، احتياجات النموذج الجديد لأساليب     
 بالدروس المستفادة من المبادرات الأخرى المتخذة على صعيد المنظمة لإدارة التغيير مثل             البرنامجونظم المعلومات، ينتفع    

  .ات، للوصول بها إلى حدها الأمثلمشروع أفضل الممارسات، والنهج الموحد للرصد والتقييم، واستعراض سلسلة الإمداد

 طرائق التنفيذ وإطاره الزمني
 بتدريب موظفي جميع المكاتب الإقليمية على الكفاءات اللازمة للنموذج الجديѧد لأسѧاليب العمѧل خѧلال             البرنامجسيقوم    -7

لك، بتنفيذ خطة لتوسيع نطاق النموذج إلѧى  المكاتѧب القطريѧة     وستقوم المكاتب الإقليمية، بعد ذ  .2006الفصل الثاني من عام     
 علѧى  للبرنѧامج القѧدرة الشѧاملة    ) 3(مسѧتويات الكفѧاءة،     ) 2(معايير محددة مثل الفوائѧد المتوقعѧة،        ) 1: (التابعة لها على أساس   
لنمѧوذج الجديѧد لأسѧاليب       مدربѧة تمامѧا علѧى ا        للبرنѧامج   ستكون المكاتب القطريѧة    2006 وبحلول نهاية    .توسيع نطاق النموذج  

 .العمل
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 وعنѧѧدما تثبѧѧت . أسѧѧلوب المراحѧѧل فѧѧي إنشѧѧاء الوحѧѧدات اللازمѧѧة لبنѧѧاء النمѧѧوذج الجديѧѧد لأسѧѧاليب العمѧѧل  البرنѧѧامجسѧѧيتبع   -8
 إدارة البѧرامج  المكاتب القطرية أن لديها القدرة على التخطѧيط الكѧافي لاسѧتخدام مѧوارد المشѧروعات، فسѧوف تزودهѧا شѧعبة                  

عنѧدما يصѧبح باسѧتطاعتها تقѧديم الѧدليل          " مؤهلѧة " وستعتبر المكاتѧب القطريѧة       .بأداة للتخطيط المعزز تشمل التنبؤ بالإيرادات     
القاطع على قدرتها على التخطيط بدقة وفعالية للموارد المتوافرة والمتوقعة، مما يتѧيح المزيѧد مѧن الكفѧاءة الماليѧة والتشѧغيلية               

 ويمكن للمكاتѧب القطريѧة أن تتوقѧع إجѧراء تحسѧينات       .خدام حساب نقدية المشروع واعتماد رأس المال العامل       عن طريق است  
آبيرة في التخطيط للمشروعات والإدارة المالية، حتى في المراحل الأولى من التنفيذ عنѧدما لا تكѧون لѧديها إمكانيѧة اسѧتخدام            

 .حساب نقدية المشروع واعتماد رأس المال العامل

 فѧѧإن الانضѧѧباط والشѧѧفافية والمسѧѧاءلة التѧѧي يѧѧتم إدخالهѧѧا عѧѧن .بѧѧدخول البلѧѧدان ضѧѧمن نطѧѧاق عمليѧѧة الاسѧѧتعراض الفصѧѧلي  -9
طريѧѧق هѧѧذه المبѧѧادرة، ستحسѧѧن القѧѧدرة التشѧѧغيلية والإدارة الماليѧѧة واتخѧѧاذ القѧѧرارات فيهѧѧا طѧѧوال العمليѧѧة مѧѧع تعزيѧѧز اسѧѧتعداد      

  .بته الشاملة للتحولات التي تطرأ على طلب العمليات واستجاالبرنامج

 

 )يبالدولار الأمريك (14/2/2006آخر البيانات عن تمويل رأس المال العامل حتى : 1الجدول 

 المستحق المسدد القرض تاريخ الإقرار المشروع

 0 000 100 4 000 100 4 2004آانون الأول/ ديسمبر 10050.0البرنامج القطري للصين 

 جمهورية الكونغو –العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 
 0 000 400 5 000 400 5 2004  حزيران/ يونيو 10288.0الديمقراطية 

 جمهورية الكونغو –العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 
 000 500 8 000 000 6 000 500 14 2005 آانون الثاني / يناير 10288.1الديمقراطية 

 10069.1 إندونيسيا – الممتدة للإغاثة والإنعاش العملية
 تشرين الأول / أآتوبر
2004 4 800 000 4 800 000 0 

 000 000 3 0 000 000 3 2005آانون الأول/ ديسمبر 10498.0العملية الخاصة 

 إقليم الجنوب –العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 
 0 000 300 16 000 300 16 2005تموز/ يوليو 10310.0الأفريقي 

 إقليم الجنوب –العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 
 0 000 200 18 000 200 18 2005 آب/ أغسطس 10310.0الأفريقي 

عملية الطوارئ للأراضي الفلسطينية المحتلة 
 0 000 600 9 000 600 9 2004تموز/ يوليو 10190.2

 الأراضي –العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 
 0 000 200 13 000 200 13 2005 حزيران/ يونيو 10387.0طينية المحتلة الفلس

 000 700 6 000 000 28 000 700 34 2005 نيسان/ أبريل 10048.3عملية الطوارئ لجنوب السودان 

 000 000 25 0 000 000 25 2005 آانون الأول/ ديسمبر 10503.0عملية الطوارئ لجنوب السودان 

 0 000 300 9 000 300 9 2005حزيران/ يونيو 10121.0  أوغندا- لإغاثة والإنعاشالعملية الممتدة ل

 10121.0 أوغندا -العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 
 تشرين الأول / أآتوبر
2005 7 700 000 7 700 000 0 

 غرب أفريقيا –العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 
 0 000 500 4 000 500 4 2004 آانون الأول/ ديسمبر 10064.3الساحلية 

 غرب أفريقيا –العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 
 )1(10064.3الساحلية 

 تشرين الأول / أآتوبر
2005 11 100 000 1 800 000 9 300 000 

 000 500 52 000 900 128 000 400 181   المجموع
 .العملية الأولى لغرب أفريقيا الساحلية من الدولارات الأمريكية المرحلة من قرض 5 800 000يشمل  -1

 

 128.9 مليѧѧون دولار أمريكѧѧي لاعتمѧѧاد تمويѧѧل رأس المѧѧال العامѧѧل، سѧѧدد منѧѧه 181.4 حتѧѧى تاريخѧѧه مبلѧѧغ البرنѧѧامجأقѧѧر   -10
 التدفق الشهري 1ين الشكل  ويب.يمريكأ مليون دولار 52.5 في المائة، مما خلف رصيدا مستحقا قدره 71مليون دولار، أي  
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 وتعبѧѧر . ويعبѧѧر الخѧѧط الأعلѧѧى عѧѧن تفاصѧѧيل الرصѧѧيد المسѧѧتحق شѧѧهرا بشѧѧهر .للأمѧѧوال مѧѧن اعتمѧѧاد تمويѧѧل رأس المѧѧال العامѧѧل
 .الزيادة في الأرصدة المستحقة في منتصف العام عن زيادة العمليات النافذة

  تدفق الأموال من اعتماد تمويل رأس المال العامل. 1الشكل 
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 2005القيمة المتحققة للمستفيدين في 
 مستمرا، عن طريѧق النمѧوذج الجديѧد لأسѧاليب العمѧل، فѧي إحѧداث زيѧادات آبيѧرة فѧي القيمѧة المتحققѧة                         البرنامجمازال    -11

 إلѧى عѧدد     )1(، مѧن الوصѧول بالمعونѧة فѧي حينѧه          البرنѧامج  مكن اعتمѧاد تمويѧل رأس المѧال العامѧل            2005 ففي   .للمستفيدين منه 
، عن طريق إجѧراء عمليѧات الشѧراء فѧي الوقѧت المناسѧب            البرنامج آما تمكن    . مليون مستفيد  8.2إضافي من المستفيدين يبلغ     

 . مليون دولار في رسوم النقل وأسعار السلع20.4بفضل تمويل رأس المال العامل، من تحقيق وفورات مباشرة بمبلغ 

 مليѧون دولار أمريكѧي    75 إلѧى مبلѧغ      2005وبدون تمويل رأس المال العامل آان تحقيق نتائج مماثلة سيحتاج في بداية               -12
 للعمليѧات التѧي   2005 وترد فيما يلي النتѧائج المتحققѧة فѧي     .)2(إضافي في صورة مساهمات نقدية متعددة الأطراف غير مقيدة        

 .)3(لرأس المال العاملحصلت على تمويل 

النافذة منذ الفصل الثاني من ( 10288.0 العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش –جمهورية الكونغو الديمقراطية 
2004( 

، 2005 فѧي المائѧة مѧن الإيѧرادات فѧي      31 مليون دولار أمريكي من اعتمѧاد تمويѧل رأس المѧال العامѧل        14.5مول مبلغ     -13
 وبفضѧل ذلѧك تمكѧن    . في المائة من الأغذية التي آانت متاحة خلال الفترة الممولة وهى الفصل الأول من السѧنة         78مما يمثل   

 مليون مستفيد إضافي ما آانوا بغير ذلك ليحصلوا على حصصѧهم الغذائيѧة فѧي    1المكتب القطري من الوصول بالمعونة إلى    

                                                      
 في الأغذية التي أتاحها تمويل رأس المѧال العامѧل، ومѧن ثѧم فقѧد حسѧن تمويѧل رأس المѧال          في المائة من الزيادة    67 وزع على المستفيدين، في حينه، نحو        )1(

 . مليون مستفيد نتيجة لقيود تشغيلية8.2 مليون مستفيد، لكن الأغذية لم تصل لغير 12.2العامل توافر الأغذية في حينه لنحو 
وبѧافتراض أن بنѧد الطѧوارئ يحتѧاج إلѧى مبلѧغ إضѧافي يعѧادل         .  مليون دولار أمريكي56 بلغت ذروة الرصيد المستحق لاعتماد تمويل رأس المال العامل         .)2(

 . مليون دولار أمريكي75ثلث هذا الرصيد، فان مجموع الاحتياجات المباشرة يبلغ 
داخلية لسد ثغرات التوقيѧت فѧي تѧوافر     توجد في إثيوبيا ودارفور الأسس التي تسمح بطلب تمويل رأس المال العامل، لكنهما تمكنتا من استخدام الموارد ال  .)3(

 .التمويل
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 المباشرة الناجمة عن تكاليف النقل الأدنى التي أمكن الحصول عليها بفضل التمويل              علاوة على ذلك، بلغت الوفورات     .حينه
 . مليون دولار أمريكي1.5المذآور 

لجمهوريѧѧة  مليѧѧون دولار أمريكѧѧي مѧѧن احتيѧѧاطي المخѧѧاطر 8.50مѧѧن المتوقѧѧع إجѧѧراء شѧѧطب محتمѧѧل لمبلѧѧغ أقصѧѧاه  : ملحوظѧѧة 
 .متوقع وآبير في اهتمام الجهات المانحة بالبلد نتيجة لتدهور غير 2005لعام الكونغو الديمقراطية 

 )2004النافذة منذ الفصل الرابع من ( 10069.1ندونيسيا، العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش إ
ائة من الأغذيѧة   في الم28، الأمر الذي مثل 2005 في المائة من إيرادات 11مول من اعتماد تمويل رأس المال العامل    -14

 وبفضѧل ذلѧك، تمكѧن المكتѧب القطѧري مѧن الوصѧول بالمعونѧة فѧي          .التي آانت متاحة خلال الفصلين الأول والثاني من السѧنة   
 ملايѧѧين دولار أمريكѧѧي مѧن رأس المѧѧال العامѧѧل مѧѧن  3 بفضѧѧل تمويѧل   البرنѧѧامج وتمكѧѧن. مسѧѧتفيد إضѧافي 170 000حينѧه إلѧѧى  

 .يماستهلال خدمة الشحن البحري في الإقل

النافذة منذ الفصل الثالث من  ( 10387.0الأراضي الفلسطينية المحتلة، العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 
2004 ( 

 وأعقبتها العملية الممتѧدة للإغاثѧة والإنعѧاش، التѧي بѧدأت فѧي               2005أغلقت عملية الطوارئ الرائدة الأولى في منتصف          -15
ѧѧع التقѧѧل رفѧѧي الفصѧѧثارير فѧѧن الثالѧѧديم .2005 مѧѧل تقѧѧم بفضѧѧال  13.2 وتѧѧل رأس المѧѧاد تمويѧѧن اعتمѧѧي مѧѧون دولار أمريكѧѧملي 

 وذلك اعتبارا من الفصѧل الثالѧث لهѧذا          2005 في المائة من إيرادات العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش لعام           41العامل، تمويل   
، 2005آانون الأول    / ديسمبر –أيلول   /وزعة خلال فترات التمويل سبتمبر     في المائة من الأغذية الم     53العام، وهو ما يمثل     

 . مستفيد إضافي90 000الأمر الذي مكن المكتب القطري من الوصول بالمعونة في حينه إلى 

 )2004النافذة منذ الفصل الرابع من ( 10064.3غرب أفريقيا الساحلية، العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 
، ممѧا   2005 فѧي المائѧة مѧن إيѧرادات          11 من اعتماد تمويل رأس المѧال العامѧل          )4( مليون دولار أمريكي   7.3مول بمبلغ     -16

آѧانون   / في المائة من الأغذية التي آانت متاحة خلال فترتي التمويѧل اللتѧين تشѧملان الفصѧل الأول وشѧهر ديسѧمبر                     62يمثل  
 . مستفيد إضافي في حينه670 000 من الوصول بالمعونة إلى يقليم مكن المكتب الإمر الذي، الأ2005الأول من عام 

  )2004النافذ منذ الفصل الرابع من ( 10050.0الصين، البرنامج القطري 
، ممѧا يمثѧل     2005ة من إيرادات     في المائ  96 مليون دولار أمريكي من اعتماد تمويل رأس المال العامل           4.1مول مبلغ     -17

، الأمر الذي مكѧن المكتѧب القطѧري مѧن     2005لعام  الأول والثاني الفصلين المائة من الأغذية التي آانت متاحة خلال       في 44
 وقد تمكن المكتب القطري مѧن التصѧدي للتقلبѧات الموسѧمية فѧي      . مستفيد إضافي540 000الوصول بالمعونة، في حينه، إلى     

نهѧѧاء التѧѧدريجي  آفѧѧل الإ، الأمѧѧر الѧѧذي)2نظѧѧر الشѧѧكل ا (2004 بصѧѧورة أفضѧѧل آثيѧѧرا مѧѧن  2005سѧѧتفيدين فѧѧي احتياجѧѧات الم
  .للعمليات في البلد بصورة حسنة التنسيق

 2005 و2004المتوقعون في مقابل الفعليين في   المستفيدون:2ل الشك

 

                                                      
 . فقط2005 محتسبة على أساس سنوي للفترة المالية )4(

 2005 و2004المتوقعون في مقابل الفعليين في : المستفيدون
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 )2005نافذة منذ الفصل الثاني من ال( 10048.3جنوب السودان، العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش
 اعتبѧارا مѧن   2005 في المائѧة مѧن إيѧرادات عѧام     21 مليون دولار من اعتماد تمويل رأس المال العامل      34.7مول مبلغ     -18

 /أغسѧطس -تمѧوز  /يѧل يوليѧو    في المائة من الأغذية التي آانت متاحة خلال فترتѧي التمو           21الفصل الثاني من العام، مما يمثل       
 مسѧتفيد إضѧافي خѧلال فتѧرة الجѧوع           350 000آب، الأمر الذي مكن المكتب القطري من الوصول بالمعونѧة، فѧي حينѧه، إلѧى                 
 .الحرجة عندما آانت الأوضاع التغذوية وآليات التكيف معرضة لمخاطر آبيرة

النافذة منذ الفصل الثاني من ( يفريقلأ في الجنوب ا10310.0 العملية الإقليمية الممتدة للإغاثة والإنعاش
2005( 

 اعتبѧارا   2005 فѧي المائѧة مѧن إيѧرادات          14 مليون دولار أمريكي من اعتماد تمويل رأس المال العامل           34.5مول مبلغ     -19
 –حزيѧران  /ل فتѧرات التمويѧل يونيѧو    في المائة مѧن الأغذيѧة التѧي آانѧت متاحѧة خѧلا      87من الفصل الثاني من العام، مما يمثل        

 . مليѧون مسѧتفيد إضѧافي      4.5 من الوصول بالمعونѧة، فѧي حينѧه، إلѧى            يقليمالأول، الأمر الذي مكن المكتب الإ     تشرين  /أآتوبر
ونظرا لانخفاض مستوى الأموال التي آانت متوافرة في حساب الاستجابة العاجلة في ذلك الوقت، فقد آان مѧن المحتمѧل أن                 

 مليون  6.1 وأمكن، إضافة إلى ذلك، تحقيق وفورات قيمتها         .وي أزمة جوع آبرى بدون تمويل رأس المال العامل        تواجه ملا 
 .دولار أمريكي نتيجة لشراء السلع بسعر منخفض بفضل تمويل رأس المال العامل

 )2005النافذة منذ الفصل الثاني من ( 10121.1أوغندا، العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش
 2005 المائѧѧة مѧѧن إيѧѧرادات  فѧѧي 13 مѧѧن اعتمѧѧاد تمويѧѧل رأس المѧѧال العامѧѧل   )5( مليѧѧون دولار أمريكѧѧي11.3مѧѧول مبلѧѧغ   -20

 –حزيѧران   / في المائѧة مѧن الأغذيѧة التѧي آانѧت متاحѧة خѧلال فتѧرات التمويѧل يونيѧو                31اعتبارا من الفصل الثاني، مما يمثل       
 مسѧتفيد   850 000 مѧن الوصѧول بالمعونѧة، فѧي حينѧه، إلѧى              يقليمѧ  مكѧن المكتѧب الإ     ، الأمر الѧذي   2005 آانون الأول  /ديسمبر
  ولѧو لѧم يѧتمكن   . وتمكن المكتب القطري بفضل تمويل رأس المال العامل من شѧراء السѧلع محليѧا فѧي موسѧم الحصѧاد                 .إضافي
، الأمѧر الѧذي يسѧره تمويѧل     2005 منѧذ منتصѧف    من الاستمرار في شراء الذرة على أساس منѧتظم ويمكѧن التنبѧؤ بѧه     البرنامج

 .رأس المѧѧال العامѧѧل، لكѧѧان مѧѧن المحتمѧѧل أن يثنѧѧى تقلѧѧب سѧѧعر الѧѧذرة المѧѧزارعين عѧѧن الاسѧѧتمرار فѧѧي زراعѧѧة هѧѧذا المحصѧѧول
وبفضل هذا الشراء في حينه وما اقتѧرن بѧه مѧن انخفѧاض تكѧاليف النقѧل والشѧراء محليѧا، تمكѧن المكتѧب القطѧري مѧن تحقيѧق                                

 . مليون دولار أمريكي12.8رة قدرها وفورات مباش

 الخلاصة
بفضل تحسين الإدارة المالية والتخطيط للمشروعات الѧذي يسѧره النمѧوذج الجديѧد لأسѧاليب العمѧل، إضѧافة إلѧى الإدارة                    -21

 آذلك فإن مضاعفة أثر .لمعونة في حينه   من أن يحسن إلى حد بعيد توافر ا        البرنامجالفعالة لتمويل رأس المال العامل، تمكن       
 من أن يوفر المعونة في حينѧه   البرنامج مليون دولار قد مكنت57الرصيد المتاح في اعتماد تمويل رأس المال العامل البالغ      

 مليѧѧون دولار أمريكѧѧي مѧѧن 75 وهѧѧى نتيجѧѧة آانѧѧت تحتѧѧاج فѧѧي غيѧѧر هѧѧذه الحالѧѧة إلѧѧى   – مليѧѧون مسѧѧتفيد إضѧѧافي 8.2لمѧѧا يبلѧѧغ 
 20.4 آما مكنت المكاتѧب القطريѧة مѧن تحقيѧق وفѧورات فѧي التكѧاليف تبلѧغ              – 2005همات النقدية غير المقيدة في بداية       المسا

مليون دولار أمريكي مѧن طريѧق شѧراء السѧلع ونقلهѧا علѧى نحѧو يتسѧم بالفعاليѧة التكاليفيѧة بѧدون تمويѧل إضѧافي مѧن الجهѧات                                 
 .المانحة

، تقييمѧا لاسѧتعراض أسѧاليب العمѧل وعلѧى أسѧاس نتѧائج هѧذا                 2006م الأمانة إلى المجلس، في دورته السنوية لعام         ستقد  -22
التقيѧѧيم واسѧѧتراتيجية التنفيѧѧذ المعروضѧѧة أعѧѧلاه، سѧѧتلتمس الأمانѧѧة موافقѧѧة المجلѧѧس علѧѧى مѧѧد إضѧѧافي لنطѧѧاق النمѧѧوذج الجديѧѧد      

 .ب الاقتضاءلأساليب العمل والتوسع في تمويل رأس المال العامل حس

                                                      
 . فقط2005 للفترة المالية يمحتسبة على أساس سنو )5(
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