
 

 

A A 

 

 المجلس التنفيذي
 الدورة العادية الأولى

 
 23/2/2006 -20روما، 

 

مسائل التنظيم والإدارة

 الأعمال جدول من 11 البند

 ةالصل ذات المشترآة التفتيش وحدة تقارير
 البرنامج بعمل

 
 
 
 
 
 

يمكن الإطلاع على وثائق المجلس التنفيذي في صفحة . طبعت هذه الوثيقة في عدد محدود من النسخ
 (http://www.wfp.org/eb): برنامج الأغذية العالمي في شبكة انترنت على العنوان التالي

 

Distribution: GENERAL 
WFP/EB.1/2006/11 

12 January 2006 
ORIGINAL: ENGLISH 

   للنظر فيهامقدمة للمجلس 



2 WFP/EB.1/2006/11 

 

 
 

 

 

 مذآرة للمجلس التنفيذي

 

 نظر فيهالالوثيقة المرفقة مقدمة للمجلس التنفيذي ل
ذه                 وى ه ق بمحت ديهم استفسارات تتعل داء بعض الملاحظات أو ل ون في إب ذين يرغب ة أعضاء المجلس ال دعو الأمان ت

اه،    المذآورين الاتصال بموظفي برنامج الأغذية العالمي       لى إ الوثيقة تم     ويفضل  أدن ك  أن ي داء   ذل ل ابت  المجلس  دورة قب
 .التنفيذي بفترة آافية

 :(PDE)مدير شعبة العلاقات الخارجية  Mr A. Jury 2601-066513 :رقم الهاتف

 :موظف العلاقات الخارجية Ms L. D'Aniello 2551-066513: رقم الهاتف

اء الاتصال يدةالرج رفال ،.Panlilio  C بالس ى  ةمش دمات عل دة خ ؤتمرات،وح ق  الم ارات تتعل ديكم استفس ت ل  إن آان
 .(2645-066513): بإرسال الوثائق المتعلقة بأعمال المجلس التنفيذي وذلك على الهاتف رقم
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م                 مفتشا يتمتعون بصلا   11تتكون وحدة التفتيش المشترآة من       ة الأم دمها منظوم ي تق اءة الخدمات الت ق في آف حيات واسعة للتحقي
ليما       المتحدة م المتحدة في إعداد              . وفي استخدام المنظومة للأموال استخداما س ع منظمات الأم ام، جمي وتشارك الوحدة، في آل ع

 .ائيةتقاريرها مطالبة بتزويدها بالملاحظات والمدخلات قبل إصدار هذه التقارير بصيغتها النه

ى المجلس                            ا إل ديم ملاحظاته يش المشترآة وتق ارير وحدة التفت ة المكتب تق أن تستعرض هيئ ين أن     . وقد أوصى المجلس ب د تب ولق
امج  لها صلة بأعمال   2004ثمانية تقارير من التقارير العشرة التي صدرت في عام           ام       . البرن رين صدرا في ع وتمت دراسة تقري

ه 2005 دهما عنوان ر" أح ض الإج داني بع توى المي ى المس دة عل م المتح ة الأم ام لمنظوم ين الأداء الع " اءات لتحس
(JIU/REP/2005/2)          رة ة آبي ك                 .  وقد وجد أن هذا التقرير ذو أهمي واردة في تل ة التوصيات ال ذه الوثيق ويتضمن الملحق الأول له
 . لها، بما في ذلك إجراءات المتابعة المتخذةالبرنامجالتقارير واستجابات 

ار   /  أعدت هيئة المكتب، آما طلب منها المجلس في مايو         ولقد ذ       2002أي ة تنفي ين حال امج ، مصفوفة تب ي سبق    البرن  للتوصيات الت
ا  .  أخذ في الحسبان فقط التقارير التي تحتوي توصيات لها انعكاسات في الأجل المتوسط   البرنامجإقرارها أو قبولها حيث إن     ووفق

ة  "تضمن تقريرا عن إجراءات المتابعة التي تم اتخاذها فيما يتعلق بالتقرير المعنون لهذا المنطق، فإن هذه الوثيقة ت      استعراض عملي
دة   م المتح ي الأم ة ف ون  (JIU/REP/2003/2)" الميزاني ر المعن ة     " والتقري لان الألفي ي إع ام ف دائي الع يم الابت دف التعل ذ ه " تنفي

(JIU/REP/2003/5). 

 

 

 ∗مشروع القـرار
 

 

ة ا د دراس ام  بع ة لع ارير الثماني ي التق منة ف يات المض ام 2004لتوص د لع ر واح ل 2005 وتقري لة بعم امج ذي ص  البرن
(WFP/EB.1/2006/11) حيال تلك التوصياتالبرنامج، يحيط المجلس علما بالإجراءات التي يتخذها . 

 

                                                      
 . هذا مشروع قرار، وللإطلاع على القرار النهائي الذي اعتمده المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدورة ∗

 ملخـص
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ة والعشرون      (2150تفتيش المشترآة بموجب قرارها     أنشأت الجمعية العامة للأمم المتحدة وحدة ال        -1 دورة الحادي في  ) ال

م                11، وتتكون هذه الوحدة من      1966عام   ة الأم ة خدمات منظوم  مفتشا لهم سلطات واسعة في بحث المسائل المتعلقة بفعالي
وال      ليم للأم ذ                  . المتحدة واستخدامها الس ا إذا آانت المنظمات المشارآة تنف ذه الوحدة م ا        وتحدد ه ي تضطلع به الأنشطة الت

 .بأآثر السبل اقتصادا أم لا، وتتأآد من أن الموارد تستخدم الاستخدام الأمثل

الات متخصصة                          -2 ات ووآ ا من هيئ رتبط به ا ي والمنظمات المشارآة في وحدة التفتيش المشترآة هي الأمم المتحدة وم
دة ام الأساسي للوح ل النظ دة و. تقب الأمم المتح ية ب ارآة من خلال صلاتها الأساس ة مش المي هو منظم ة الع امج الأغذي برن

ى              . وبمنظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة     يش المشترآة ذات الصلة بالموضوع توجه إل ارير وحدة التفت إن تق ذلك، ف ول
 .للبرنامجالمدير التنفيذي لإحالتها إلى المجلس التنفيذي 

ارير                 EB.2/17/2002وقد أوصى المجلس التنفيذي، بموجب قراره         -3 نويا حول تق ه س ة إلي ة المقدم أن تتضمن الوثيق ، ب
 : ما يليالبرنامجوحدة التفتيش المشترآة ذات الصلة بأعمال 

لوثيقة السابقة إلى  والتي صدرت منذ تقديم االبرنامج على تقارير الوحدة فيما يتصل بأعمال البرنامجملاحظات  )1(
 ؛البرنامج

 قائمة بتقارير الوحدة التي صدرت منذ فترة الإبلاغ السابقة؛ )2(
 . للتوصيات التي سبقت الموافقة عليها أو قبولهاالبرنامجحالة تنفيذ  )3(

لأمانة سوف تزود المجلس التنفيذي آل  ووفقا للأسلوب الذي تطبقه المجالس التنفيذية لسائر الصناديق والبرامج، فإن ا        -4
 . بتقرير موجز يحتوي على البنود المشار إليها أعلاه تمهيدا لدراسته)1(عام في دورته العادية الأولى

ام       2004ولقد أصدرت الوحدة عشرة تقارير في عام          -5 ين بنسخ من ت           2005 وتقريرين في ع د الممثل ك  ، ويمكن تزوي ل
 . بناء على طلبهمالبرنامجالتقارير ذات الصلة بعمل 

ام               -6 ارير الوحدة في ع ال       2004وهناك ثمانية من تق امج  ذات صلة بأعم ام         . البرن ارير ع ين تق م   2005ومن ب ي ت  الت
 . البرنامج تبين أن واحدا منها له صلة بأعمال 1/10/2005استلامها حتى 

ارير واستجابات        -7 واردة في التق امج ويتضمن الملحق الأول التوصيات ال ذة    البرن ك الإجراءات المتخ ا في ذل ا، بم  له
 .10/2004-4 و2/2004 و2/2005لمتابعة التقارير 

 :1/10/2005 حتى البرنامجي استلمها  لتقارير الوحدة التالبرنامجوفيما يلي موجز باستجابات   -8

" الميزانية والمراقبة والقضايا ذات الصلة: استعراض الإدارة والتنظيم في المنظمة العالمية للملكية الفكرية" ) 1(
(JIU/REP/2005/1): 

 ؛البرنامجلا تنطبق على أعمال  

، الجزءان الأول والثاني "طريبعض الإجراءات لتحسين الأداء العام لمنظومة الأمم المتحدة على المستوى الق" ) 2(
(JIU/REP/2005/2): 

امجإن   رالبرن ي التقري واردة ف ذ التوصيات ال ة، ينف دة الإنمائي م المتح ي مجموعة الأم د . ، بصفته عضوا ف وق
امجاستجاب  دة،  البرن م المتح ة الأم ي منظوم ذيين للتنسيق ف اء التنفي ي مجلس الرؤس  أيضا، بصفته عضوا ف

 ؛)انظر الملحق الأول(قف هذا المجلس للتوصيات تمشيا مع مو

 :(JIU/REP/2004/1)دراسة حالة للمنظمة الدولية للطيران المدني : تعدد اللغات والحصول على المعلومات ) 3(
 ؛البرنامجلا تنطبق على أعمال  

تي تؤثر قضايا الموارد البشرية ال: استعراض اتفاقات المقر الرئيسي التي أبرمتها منظمات منظومة الأمم المتحدة" ) 4(
 :(JIU/REP/2004/2)" في الموظفين

 ؛)انظر الملحق الأول( على التوصيات الواردة في هذا التقرير وينفذها البرنامجيوافق  

" تنسيق قوانين المحكمة الإدارية للأمم المتحدة والمحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية: إدارة العدالة" ) 5(
(JIU/REP/2004/3): 

 ؛البرنامجلا تنطبق على أعمال  
                                                      

ونتيجة لذلك، فهي تغطي تقارير الوحدة . س من أربع إلى ثلاث دورات، فإن هذه الوثيقة تقدم إلى الدورة العادية الأولىنظرا لتقليص عدد دورات المجل )1(
 .2005 إلى 2004من 
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 :(JIU/REP/2004/4)" استعراض الإدارة والتنظيم في مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين" ) 6(
د     د وج ى المفوضية، فق ه إل ر موج م أن التقري امجرغ يتين البرن ث  14 و11 أن التوص ن حي ه م ان علي  ينطبق

 .ى المستوى العالميشراآته طويلة الأمد مع المفوضية وتعاونهما الميداني في مساعدة اللاجئين عل

 :(JIU/REP/2004/5)" استعراض سلسلة التقارير المعنية بالإدارة مقابل النتائج في منظومة الأمم المتحدة" ) 7(
ائج، ويتضمن               البرنامج تبنى  ى النت ة عل ه شعبة هي شعبة الإدارة القائم ائج، ولدي  ثقافة الإدارة القائمة على النت

 ؛JIU/REP/2004/5-8صيات الواردة في التقرير الملحق الأول ملاحظات مسهبة حول التو

المتعلقة بالإدارة مقابل النتائج في ) الجزء الأول(تنفيذ الإدارة القائمة على النتائج في سلسلة منظمات الأمم المتحدة " ) 8(
 :(JIU/REP/2004/6)" منظومة الأمم المتحدة

 أعلاه؛ JIU/REP/2004/5انظر الملاحظة آنفة الذآر فيما يتعلق بالتقرير  

" سلسلة تتعلق بالإدارة مقابل النتائج في منظومة الأمم المتحدة) الجزء الثاني(تفويض السلطات والمساءلة " ) 9(
(JIU/REP/2004/7): 

 ؛JIU/REP/2004/5انظر التعليق آنف الذآر على التقرير  

" ة الأمم المتحدةسلسلة تتعلق بالإدارة مقابل النتائج في منظوم) الجزء الثالث(إدارة الأداء والعقود " ) 10(
(JIU/REP/2004/8): 

 ؛JIU/REP/2004/5انظر التعليق على التقرير  

 :(JIU/REP/2004/9)" ممارسات الشراء داخل منظومة الأمم المتحدة" ) 11(
 ؛)انظر الملحق الأول( على التوصيات الواردة في التقرير وينفذها البرنامجيوافق  

 :(JIU/REP/2004/10)" حدةتنسيق ظروف السفر في عموم منظومة الأمم المت" ) 12(
 ).انظر الملحق الأول( على التوصيات الواردة في التقرير وينفذها البرنامجيوافق  

 للتوصيات التي سبقت  البرنامج، إعداد مصفوفة آل عام تبين حالة تنفيذ      2002أيار  / طلب المجلس التنفيذي، في مايو      -9
ا أو ت   ة عليه االموافق ام      . م قبوله دة لع ارير الوح ة لتق فوفة الحال اني مص ق الث من الملح ال  2003ويتض لة بأعم  ذات الص

ى              . البرنامج ارير ذات الانعكاسات متوسطة الأجل عل ط، التق ة فق ذا الجزء من الوثيق امج وقد درست، له إن   . البرن ذا، ف ول
 :المصفوفة تشمل التقارير التالية

 ، (JIU/REP/2003/2)" في الأمم المتحدةاستعراض عملية وضع الميزانية " ) 1(

 .(JIU/REP/2003/5)"  التحديات الجديدة للتعاون الإنمائي–تنفيذ هدف التعليم الابتدائي العام لإعلان الألفية " ) 2(

ة و                     -10 يش المشترآة باللغات الإنجليزي ع وحدة التفت ى موق ى     يمكن الإطلاع على هذه التقارير عل بانية عل الفرنسية والإس
 .jiu/org.unsystem://http/العنوان 
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 2004/2005 للفترة البرنامجتقارير وحدة التفتيش المشترآة ذات الصلة بعمل : الملحق الأول
 لك المتابعة، بما في ذالبرنامجاستجابة  التوصيات عنوان التقرير وموضوعه

JIU/REP/2005/2) الأول الجزء 
 )الثانيو

 2التوصية 

ين  راءات لتحس ض الإج ام بع  الأداء الع
توى   ى المس دة عل م المتح ة الأم لمنظوم

 القطري

لأدوار   ر وضوحا ل د أآث ة وضع تحدي آيفي
دة      م المتح رامج الأم ناديق وب ة لص الخاص
ووآالاتها المتخصصة في مجال المساعدة        
ات      الفنية والإنمائية حتى يتسنى تنظيم علاق
ة      ة الإنمائي ام المنظوم ع أقس ل لجمي العم

دة بم  م المتح ون  للأم ات بريت ا مؤسس ا فيه
يط     ي التخط ة ف يم الفعالي ك لتعظ وودز وذل
ريكة      دان الش دة البل ذ لفائ ة والتنفي والبرمج

 .خصوصا على أرض الواقع

ة              ينبغي للجمعية العامة أن تفوض الأجهزة الرئاسية في منظمات منظوم
دة   م المتح ة   (الأم الات المتخصص رامج والوآ ناديق والب ة ) الص لدراس
 .هادفة إلى تعزيز ثقافة الشراآةالإجراءات ال

تعمل مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية على برمجة التوجيهات لتتماشى على نحو أوثق مع الأولويات           
 . آذلك تتطلع مجموعة البرامج إلى تبسيط البرامج التي تعالج بعض هذه الاحتياجات. القطرية

 3التوصية  

ين و   قين المقيم ف المنس ام أن يكل ين الع ي للأم دة /ينبغ الات الرائ أو الوآ
اء     ع أعض ال لجمي ق وفع ين وثي ة بضمان تحس م القطاعي ة الأم مجموع

دم ف             المتحدة ل وجودهم أو ينع ذين يق ك الأعضاء ال ي  الإنمائية بما في ذل
 .الميدان في أعمال الأفرقة القطرية للأمم المتحدة

ى أن                 دأ عل يوافق أعضاء مجلس الرؤساء التنفيذيين للتنسيق في منظومة الأمم المتحدة من حيث المب
ي                      م المتحدة الت ع منظمات الأم ع جمي اون م م المتحدة ينبغي أن يضمنوا التع المنسقين المقيمين للأم

ا ا   ة وخصوص طة القطري ي الأنش ترك ف اعدة    تش دة للمس م المتح ار الأم ي إط اء ف ات الأعض لمنظم
دة   م المتح ة للأم ة القطري ي الأفرق ة ف ر الممثل ات غي ك المنظم ة وتل ديرون . الإنمائي ل الم ويعم

م المتحدة                  ة للأم ة القطري د إعداد الأفرق ى ضمان الجودة عن الإقليميون، على المستوى القطري، عل
ا  ر المس دة وأط ة المتح ات القطري اهمات  للتقييم اس آراء ومس دة والتم م المتح ة للأم عدة الإنمائي

اون          . الوآالات غير المقيمة على المستويين القطري والإقليمي       ديرون لضمان التع ويعمل هؤلاء الم
ة  ذه العملي ي ه ة ف ان الإقليمي ع اللج التعريف،  . م ي، ب ة ه اعدة الإنمائي دة للمس م المتح وإن أطر الأم

ايا ال ة وأن القض ات قطري ذا  عملي ة أن ه لطات الوطني أت الس ا إذا ارت تم إدراجه دود ي ابرة للح ع
 .ضروري

 

ذي يجرى آل ثلاث سنوات                  4التوصية   وتعمل  . عولجت هذه القضايا أيضا في استعراض السياسات الشامل ال
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 2004/2005 للفترة البرنامجتقارير وحدة التفتيش المشترآة ذات الصلة بعمل : الملحق الأول
 لك المتابعة، بما في ذالبرنامجاستجابة  التوصيات عنوان التقرير وموضوعه

دة       م المتح ة الأم ات منظوم ي لمنظم س     (ينبغ ي مجل ة ف ي ممثل ا ه آم
م المتحدة          ة الأم درس السبل     ) الرؤساء التنفيذيين للتنسيق في منظوم أن ت

يلا قطر ت، تحل ع مضي الوق ذ، م دا، فضلا عن لكي تنف ا فري ا محوري ي
 .خطة التنفيذ الشاملة الفريدة مع البلدان الشريكة

ع مجموعة                   ك م رامج، وذل مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية لدراسة هذه القضايا من خلال تبسيط الب
الج قضايا ا        ي تع ة             العمل الت اون الاقتصادي والتنمي ة التع ع منظم ة المساعدة    / لتنسيق الأشمل م لجن

 .ومؤسسات بريتون وودز) الإنمائية

 5التوصية  

دة       م المتح ة الأم ات منظوم ي منظم ذيين ف اء التنفي ع الرؤس ي لجمي ينبغ
ذيين     ( ا         ) آممثلين في مجلس الرؤساء التنفي ا مشترآا قوي أن يصدروا بيان

اون وال       ز التع ين بتعزي وظفيهم المعني ه م ون في تضافر والتنسيق من    يكلف
خلال زيادة توافق الأطر الاستراتيجية والصكوك والإجراءات وترتيبات 
ى    وظفين عل ؤلاء الم أة ه ى مكاف زمهم عل ن ع رون ع راآة ويعب الش

 .جهودهم

ابع  امجيت توى    البرن ى مس ادرة عل ذه المب ة، ه دة الإنمائي م المتح ة الأم ي مجموع ، بصفته عضوا ف
ة ويتضمن التقرير السنوي المقدم إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي وإلى مجلس منظم          . المنظومة

 .البرنامجالأغذية والزراعة الممثلين في هذه الدورة للمجلس، تفاصيل أوفى لمساهمات 

 6التوصية  

ي   ددوا   ينبغ دة أن يح م المتح ة الأم ات منظوم ذيين لمنظم اء التنفي للرؤس
ة        ل لكلي تخدام الأمث ون الاس ترك ويحقق دريب المش رص الت دوا ف ويزي

 .موظفي منظومة الأمم المتحدة

ق              البرنامجيعمل   ة لتحقي  مع نظرائه في منظمة الأغذية والزراعة والصندوق الدولي للتنمية الزراعي
دريب  الات لتطوير الإدارة الت ين الوآ ز المشترك ب ة للمرآ ادرة الراهن ع المب ق م . المشترك المتراف

 Myersونحن في هذا العام نقدم دورة في مجال خبرات التفاوض والصفات الشخصية التي وضعها 
Briggsآما أننا ندرس إعداد دورة مشترآة للنساء في المراآز القيادية في العام القادم ،. 

 7التوصية  

ف   دة أن تكل م المتح ة الأم ات منظوم ية لمنظم زة الرئاس ي للأجه ينبغ
وظفين داخل             الأمانات المعنية بالإسراع في تحديد العقبات أمام انتقال الم

ع ا  اونوا لوض دة وأن يتع م المتح ة الأم ا  منظوم لاغ عنه ول والإب لحل
 .الثامن، الجزء A/RES/59/266استجابة لقرار الجمعية العامة 

اق مشترك                     تم خلال وقت سابق من هذا العام، وتحت رعاية اللجنة العليا للإدارة، وضع مسودة لاتف
الا ين الوآ ارات     ب ق بإع ا يتعل الات فيم ين الوآ ة ب ة الراهن ل الاتفاقي ل مح وظفين ليح ال الم ت لانتق

را             . الموظفين ونقلهم وانتدابهم   ر أم وهذا الاتفاق الجديد الذي يعكس الإقرار بأن انتقال الموظفين يعتب
) 2(ت العالمية، تعزيز الانسجام والفعالية لاستجابة منظومة الأمم المتحدة للتحديا) 1: (حيويا لما يلي

ع من                      ه يتوق ك لأن رة، ذل اءة والبراعة والخب دوليين ذوي الكف دنيين ال لتكوين مجمع من الموظفين الم
ا  / وفي أآتوبر. هذا المجمع أن يسهل الحوار والمشاورات  تشرين الأول، استعرضت هذه اللجنة العلي

ووافق .  ثم أقرته آقضية عاجلةمرة أخرى النص النهائي للاتفاق الجديد المشترك بين الوآالات ومن     
 .، على هذا الاتفاق2005مجلس الرؤساء التنفيذيين، في دورته الخريفية لعام 

ة                   ط محلي م المتحدة لإنشاء رواب ذلتها منظمات الأم ي ب ال الت وينوه مجلس الرؤساء التنفيذيين بالأعم
ة   ل الميداني ز العم ي مراآ ربين ف لأزواج المغت ذه ال . ل هم ه ع أن تس درة  ويتوق ز مق ي تعزي روابط ف

 . على تعيين الأفراد الأآفأ وإعادة تشغيلهم والاحتفاظ بهمالبرنامج
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 2004/2005 للفترة البرنامجتقارير وحدة التفتيش المشترآة ذات الصلة بعمل : الملحق الأول
 لك المتابعة، بما في ذالبرنامجاستجابة  التوصيات عنوان التقرير وموضوعه

 8التوصية  

ة    دة الخدم ع وح اون م وم، بالتع ذيين أن يق اء التنفي س الرؤس ي لمجل ينبغ
ال  المدنية الدولية، حسب الاقتضاء، بوضع نظام ملائم ل    لحوافز بشأن انتق

وير          تقبلي للتط ار مس د مس ا لتحدي ع أساس أنه أن يض ن ش وظفين م الم
ر          ديم تقري الوظيفي على مستوى عموم منظومة الأمم المتحدة ومن ثم، تق
ة   اعي والجمعي ية للمجلس الاقتصادي والاجتم دورة الأساس ى ال ذلك إل ب

سياسات  ، وأيضا في سياق الاستعراض الشامل لل          2007العامة في عام    
 .الذي يجرى آل ثلاث سنوات

ال الخامس           درس مجموعة العمل      . تتضمن الخطة الراهنة تعويضا إضافيا لتعيينات تتجاوز الانتق وت
معات تتكون  إنشاء تجمعات تتيح حوافز الانتقال بما يتجاوز التعيين الخامس وتقترح حوافز تدفع لتج         

ر            بعة أو أآث ذه              . من انتقالين إلى ثلاثة وأربعة إلى ستة وس ة ه ة الدولي ة المدني ة الخدم د أقرت لجن وق
 . المقترحات في دورتها الحادية والستين

 9التوصية  

ة أن               م المتحدة الإنمائي ذيين لمنظمات مجموعة الأم ينبغي للرؤساء التنفي
دانيين    يهم المي ى ممثل لطة إل ويض الس ي تف ع ف دوى التوس وا ج يدرس

ل المنظو  يق داخ يط والتنس ين التبس ي  وتحس واردة ف الات ال ي المج ة ف م
 .62-60الفقرات 

ى المستوى القطري آانت                    يلاحظ أعضاء مجلس الرؤساء التنفيذيين أن قضية التبسيط والتنسيق عل
م المتحدة               ة للأم ة القطري ى الأفرق وإن . موضوع قرارات هذا المجلس التي أسفرت عن توجيهات إل

لطات للم ويض الس د طمقضية تف ريين ق ين القط توى  ثل ى المس ودة عل ات الموج ع المنظم ا جمي بقته
القطري بهدف تعزيز مرونة البرامج القطرية ومقدرة المنظومة على الاستجابة بسرعة للاحتياجات             

د من السلطات            . المستجدة على المستوى القطري    ويض المزي د من جدوى تف وتتواصل الجهود للتأآ
ديها          و. للمثلين الميدانيين وتحسين التبسيط والتنسيق       ذيين ل وم أن منظمات مجلس الرؤساء التنفي معل

 .فعلا السلطة بتفويض الأطراف المحلية في الشراآات

 10التوصية  

ة      ات منظوم ذيين لمنظم اء التنفي دعو الرؤس ة أن ت ة العام ي للجمعي ينبغ
نظم      ز وت ى تعزي وا عل ة أن يعمل ال التنمي ي مج ة ف دة العامل م المتح الأم

 التعاون الاقتصادي والتنمية، ومع مكتب مجموعة        ارتباطاتها مع منظمة  
 .الأمم المتحدة الإنمائية الذي يقوم بالدور الملائم

 

 

ة                    ة المعون اريس عن فعالي ة إعلان ب . وافقت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية على خطط عمل لمتابع
اون الاقتصادي            ة التع ة منظم اول مسار عملي وقد أرسل تعميم إلى الأفرقة القطرية للأمم المتحدة يتن

ة           لجنة المساعد / والتنمية ة القطري ين والأفرق ة الإنمائية فيما يتعلق بخطة العمل تحث المنسقين المقيم
 .للأمم المتحدة على اتخاذ الإجراءات

 11التوصية  

دموا      ة أن يق دة الإنمائي م المتح ة الأم ذيين لمجموع اء التنفي ي للرؤس ينبغ
رامج       ي ب ق ف ذي تحق دم ال ول التق ية ح زتهم الرئاس نويا لأجه را س تقري

 . التبسيط والتنسيق والتنظيم

دم   امج يق ذي      البرن دم ال تفادة والتق دروس المس اعي حول ال ى المجلس الاقتصادي والاجتم ارير إل  تق
ى مجلس        أحرز في أنشطته في تقريره السنوي الذي يقدمه إلى المجلس الاق           اعي وإل تصادي والاجتم

 .منظمة الأغذية والزراعة
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 2004/2005 للفترة البرنامجتقارير وحدة التفتيش المشترآة ذات الصلة بعمل : الملحق الأول
 لك المتابعة، بما في ذالبرنامجاستجابة  التوصيات عنوان التقرير وموضوعه

 12التوصية  

ين                   ين والممثل ام المنسقين المقيم ين مه ة أن تفصل ب ة العام ينبغي للجمعي
ين المنسق              ة تعي ر عملي ائي وأن تغي المقيمين لبرنامج الأمم المتحدة الإنم

 .86المقيم آما هو موضح في الفقرة 

ل متواصل ة الس : العم دت اللجن د أع يم وق ام المنسق المق ول نظ را ح ون . ابقة تقري ع الموظف واجتم
 .السامون في اللجنة السابقة مرتين وهم بصدد اتخاذ الإجراءات

از          ى أن إدارة جه دت عل د أآ ة ق ة العام ى أن الجمعي ذيين إل اء التنفي س الرؤس اء مجل وه أعض وين
م المتحدة الإنم           ر     المنسقين المقيمين لا تزال موجودة في برنامج الأم ذا الأخي ين ه البوا أن يع ائي وط

ديها          ي ل دان الت وال في البل ك جمع الأم ا في ذل ة بم ولى مسؤولية الأنشطة المرآزي ا يت ديرا قطري م
ة         ى أهب ريين عل قين القط ن أن المنس د م دة للتأآ يقية معق اع تنس ن أوض اني م عة أو تع رامج واس ب

 ).59/205 من قرار الجمعية العامة 60الفقرة (الاستعداد 

ام     ين عن مه قين المقيم ام المنس ود فصل مه ى وج ذيين عل اء التنفي س الرؤس ي مجل اق ف اك اتف وهن
ائي         م المتحدة الإنم ع أوسع للمرشحين في          . الممثلين المقيمين لبرنامج الأم اد مجم يح إيج ا يت ذا م وه

ا ا        ي تتطلب فيه ة خاصة في الحالات الت ر ذا أهمي ذي يعتب ين الأمر ال قين المقيم ام المنس رامج مه لب
 .الواسعة للمساعدات الإنسانية وجود منسق للشؤون الإنسانية

 13التوصية  

يم               ينبغي لمنظمات مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية أن تدرج في نظام تقي
ق             الأداء للمنسق المقيم والأفرقة القطرية للأمم المتحدة تقديرا لعمل الفري

 . والتعاون الأفقي

ذا    . the pilot of the 180o tool في تدريب المدربين لمشروع نامجالبريشارك  ان في ه والإقليم
 . المشروع هما إقليم آسيا وإقليم أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي

ذ          . وسوف يبدأ هذا المشروع عندما يكتمل تدريب المدربين        وسوف توضع الإجراءات موضع التنفي
 .2006 في عام البرنامجلتشمل بقية 

 14التوصية  

ينبغي للأجهزة الرئاسية لمنظمات مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية دعوة           
درجات     ل ال تعراض لهيك راء اس ين لإج ذيين المعني اء التنفي الرؤس
وملخصات الخبرة لممثليهم الميدانيين والموظفين الآخرين، ومن ثم تقديم 

 . إلى الجمعية العامة والمجلس الاقتصادي والاجتماعيتقرير آذلك

رح                ان الاستعراض المقت ا إذا آ ذيين فيم ذي يشك أعضاء مجلس الرؤساء التنفي ه الرؤس   ال وم ب اء  يق
ؤدي               التنفيذيون لهياآل الدرجات وملخصات الخبرة للممثلين الميدانيين والموظفين الآخرين سوف ي

م           . إلى تنسيق هياآل الدرجات المقصود في التقرير       ويعتقد أن المنظمات الأعضاء في مجموعة الأم
ه   ا أو أن راهن ملائم وظيفي ال دوا وضعهم الت ل أن يج ر المحتم ة من غي دة الإنمائي ى المتح اج إل يحت

 . مجرد تعديلات سنوية

 

ين                        أن يعطى للمنسقين المقيم ذي يقضي ب راح ال ى الاقت ذيين إل ويشير أعضاء مجلس الرؤساء التنفي
دان           ا          . درجات لا تقل عن بقية ممثلي الوآالات في المي ا دائم د لا يكون عملي ذا ق رى أعضاء    . وه وي

ات ى للمنظم ه ينبغي أن تبق ذيين أن اء التنفي ي مجلس الرؤس درجات الت ين ال ي إعطاء الممثل  الحق ف
 . يرونها ملائمة

ذه           15التوصية   ذ ه د تنفي ن أن تعق ة يمك ل المحتمل ف العوام ذيين أن مختل اء التنفي س الرؤس اء مجل رى أعض ي
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 2004/2005 للفترة البرنامجتقارير وحدة التفتيش المشترآة ذات الصلة بعمل : الملحق الأول
 لك المتابعة، بما في ذالبرنامجاستجابة  التوصيات عنوان التقرير وموضوعه

س       ة والمجل ة العام وافي الجمعي ذيين أن ي اء التنفي س الرؤس ي لمجل ينبغ
احيتين               بة من الن ا مناس ي تراه دان الت ة البل الاقتصادي والاجتماعي بقائم

 . هاالبرامجية والتنفيذية لإنشاء مكتب مشترك للأمم المتحدة في

وإن تخفيض تكاليف التشغيل العامة يحتمل      . التوصية تبعا للأوضاع القطرية وأنماط المكاتب المعنية      
 . للبرامج الميدانية نظرا لتنوع الأنشطة والبرامج والاختصاصات الأساسيةأن تفضله المنظمات 

 16التوصية  

ة أن       م المتحدة الإنمائي ات مجموعة الأم ية لمنظم زة الرئاس ينبغي للأجه
يد               ز ترش اليب لتعزي ة دراسة الأس تنيط بالرؤساء التنفيذيين المعنيين مهم

 . وجودهم الميداني

لا يزال أعضاء مجلس الرؤساء التنفيذيين يشكون إزاء التخفيض التلقائي في تكاليف تبادل الموظفين      
وهم يعتقدون أن هذه القضية    . ويشيرون إلى أن تباين الأوضاع القطرية يتطلب مناهج مختلفة ومرنة         
 . عاون مع البلدان المعنيةيجب إخضاعها لمزيد من الدراسة على أساس الخبرات في مجال الت

 17التوصية  

ام للأنشطة                    ق مه ا الستين فري ينبغي للجمعية العامة أن تنشئ في دورته
ا           الت نفيذية ليقوم بمراقبة ودعم ورصد التطورات في الأنشطة التنفيذية آم

 .حددتها الاستعراضات الشاملة للسياسات التي تجرى آل ثلاث سنوات

ك أن  : اء جهاز آخر للتنسيق  إن أعضاء مجلس الرؤساء التنفيذيين قلقون إزاء التأثير الحقيقي لإنش         ذل
ة                     اعي واللجن أنه أن يضعف دور المجلس الاقتصادي والاجتم إنشاء فريق للمهام آهذا الفريق من ش

 . الثانية للجمعية العامة في تسيير الأنشطة التنفيذية لتطوير الأمم المتحدة

 18التوصية  

دة       م المتح ة الأم ات مجموع ب منظم ة أن تطال ة العام ي للجمعي ينبغ
ة،               دان المعني الإنمائية أن تكلف آل منسق مقيم بأن يقوم، بالتعاون مع البل
املة                    ى المعلومات الش وي عل ي يحت د المعن ع عمومي في البل بإنشاء موق

 .لأمم المتحدةعن دعم الجهات المانحة وحضور منظومة ا

 

 

م المتحدة في                   ة الأم يوافق أعضاء مجلس الرؤساء التنفيذيين على أن اقتسام المعلومات حول منظوم
دان وأن                      المستوى الميداني له أهميته ا     د من البل د أنشئ في العدي ع ق ى أن الموق لقصوى وينوهون إل

ا أ لاحق وف تنش رى س ع أخ اس . مواق ق بالإحس ا يتعل يح فيم ى التوض ة إل ى الحاج يرون إل ويش
ى                بالمسؤولية والتسيير والمصادر والمحتوى والدقة والسلامة ويعربون عن هاجسهم إزاء الحاجة إل

 .خصصة لصيانة مثل هذا النظامالمزيد من الموارد البشرية الم

 19التوصية  

ذيين أن ينش      اء التنفي س الرؤس ي لمجل ين    ينبغ ترك ب ام مش ق مه ئ فري
ر الرئيسي من خارج                الوآالات لمعالجة مسألة جمع الأموال للتمويل غي

 .الميزانية

روعات            ارير المش ة وتق ات المانح ن الجه ترآة ع لاغ المش ة الإب ى جه ابقة عل ة الس ت اللجن وافق
ى الآن        . الموحدة ق حت وسوف تعقد العديد من الاجتماعات للممثلين ذوي الخبرة لكن تقدم ضئيلا تحق

 .في هذا المضمار

JIU/REP/2004/2  1التوصية 

ا    ي أبرمته ر الت ات المق تعراض اتفاق اس
دة    م المتح ة الأم ات منظوم ايا : منظم قض

دان    اه البل ترعي انتب ات أن تس ي المنظم ريعية ف زة التش ي للأجه ينبغ
ى رغ  يفة إل ر      المض ات أآث اء، سياس ب الاقتض ق، حس ي أن تطب ا ف بته

 سياسة واضحة لدعم تشغيل الأزواج لكن سياسات ترخيص العمل في البلد المضيف              البرنامجيطبق  
اد هؤلاء العمل، ينبغي أن يعودوا إلى بلدانهم     تجعل من الصعوبة على الأزواج أن يشتغلوا وإذا ما أر         

 .ويطلبون تأشيرة مهمة أو ترخيص عمل
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 لك المتابعة، بما في ذالبرنامجاستجابة  التوصيات عنوان التقرير وموضوعه

 د البشرية التي تؤثر في الموظفينالموار

ا إدخال          لتحديد المجالات التي يستحسن فيه
ع إ    ر م ات المق ى اتفاق ديلات عل لاء تع ي

د     ي تع الات الت ك المج اص لتل ام خ اهتم
رية     وارد البش لاح إدارة الم ية لإص أساس
ة   وائح النموذجي داد الل ي إع اهمة ف وللمس
ب    تقبل، وحس ي المس ر ف ات المق لاتفاق

 .الاقتضاء، تعديل الاتفاقات الموجودة

ة    ات مماثل اء ترتيب ل أو إنش راخيص العم نح ت ق بم ا يتعل ررا فيم تح
 .لمصلحة أزواج الموظفين وموظفي المنظمات الدولية

 

 2التوصية  

ة             ينبغي للأجهزة التشريعية في المنظمات أن تذآر البلدان المضيفة بأهمي
ق الإجراءات المبسطة             التنفيذ الكامل لأحكام اتفاقات المقر وتضمن تطبي
ة      افع الممنوح انات والمن ازات والحص ى الامتي ول عل هيل الحص لتس

 :علقة بما يليللمنظمات وموظفيها بما في ذلك المجالات المت

 منح تراخيص العمل للأولاد والتأشيرات للمساعدين المنزليين،

 امتلاك واستئجار العقارات،

 الاندماج في نظام الضمان الاجتماعي،

املات            مزايا الإعفاء الضريبي وإصدار بطاقات خاصة تستخدم في المع
ة              ام المتعلق دوري للأحك المعفاة من الضرائب، فضلا عن الاستعراض ال

ة        ب ريعات المحلي ي التش رات ف بان التغي ي الحس ذ ف ع الآخ رائب م الض
 .وأيضا التطورات داخل المنظمات

م المتحدة                 اء موظفي الأم ولا توجد   . وفي الوقت الراهن، يصعب الحصول على تراخيص عمل لأبن
ارات         مشكلات فيما    تئجار العق زليين أو شراء أو اس . يتعلق بالحصول على تأشيرات للمساعدين المن

ة           دى مؤسسة إيطالي اعي، ينبغي أن يكون الشخص مستخدما ل أمين الاجتم . وللانضمام إلى نظام الت
ره أو              ذا الوضع يمكن تحري اء الضريبي، وه افع الإعف ع بمن وظفين تتمت وهناك بعض الفئات من الم

 . ه أآثر وضوحا وسهولةتبسيطه لجعل

 3التوصية  

دا               ين جدي وظفين، خصوصا المعين لكي يتسنى تقديم معلومات أوضح للم
ر  ى مق ديثا إل ات أو الواصلين ح ى مضامين اتفاق وا عل ل، أن يتعرف العم

د المضيف ات أن يصدروا  . البل ذيين للمنظم اء التنفي ن الرؤس ب م ويطل
ا من      تعميمات شاملة وأن يعمموا عن طريق الوسائل الإلكترونية وغيره
ة        افع الممنوح ن المن ا م انات وغيره ا والحص ة المزاي ائل الملائم الوس

 . أولوية لهذا الموضوع خلال الفترة المالية القادمةالبرنامجسوف يعطي 
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 2004/2005 للفترة البرنامجتقارير وحدة التفتيش المشترآة ذات الصلة بعمل : الملحق الأول
 لك المتابعة، بما في ذالبرنامجاستجابة  التوصيات عنوان التقرير وموضوعه

  . للموظفين، فضلا عن التزاماتهم

 4التوصية  

دان     اه البل ترعي انتب ات أن تس ي المنظم ريعية ف زة التش ي للأجه ينبغ
ة المضيفة إل ار الإدارة المحلي م بإخب ى النحو الملائ وم عل ة أن تق ى أهمي

ارج    د خ ي توج دوائر الاقتصادية خصوصا الت ة وال دمات العمومي والخ
انات   ا والحص ة إزاء المزاي ات المختلف ي المنظم ا ف مة أو مقره العاص
ا          والمنافع الممنوحة لمنظمات منظومة الأمم المتحدة وأعضائها وموظفيه

ل الاستفادة من هذه المزايا والحصانات والمنافع والتأآد حتى يتسنى تسهي
افي             اهم الك اون والتف ى التع من أن الموظفين في المنظمات يحصلون عل

 .في تنفيذ التزاماتهم

ارج        ودة خ ك الموج ا تل ادية، خصوص دوائر الاقتص ة وال دمات العمومي ة والخ إن الإدارات المحلي
 .روما، ليست دائما على دراية بالامتيازات والحصانات والمنافع الممنوحة لموظفي الأمم المتحدة

 5التوصية  

يفة      دان المض ذآر البل ات أن ت ي المنظم ريعية ف زة التش ي للأجه ينبغ
ات  ة للمنظم افية ممنوح هيلات إض ة تس ن أن أي د م ي التأآ ة ف بالرغب
ع منظمات                  يعها لتشمل جمي تم توس د المضيف ي الحكومية الدولية في البل

 .منظومة الأمم المتحدة وموظفيها الموجودين في ذلك البلد

 

يعها لتشمل         البرنامجيتمثل موقف   ات يجب توس نح للسفارات والبعث  في أن أية تسهيلات إضافية تم
 .المتحدةمنظمات منظومة الأمم 

 6ية التوص 

ة، ينبغي                     ره من المعلومات ذات العلاق ر وغي ذا التقري ائج ه بناء على نت
ذيين، أن            للأمين العام للأمم المتحدة، بصفته رئيسا لمجلس الرؤساء التنفي

ار          يطلب   وذجي للمق اق إطاري نم ذا المجلس أن ينسق صياغة اتف من ه
ا في                 دا لإقراره ل تمهي الرئيسية أو على الأقل بنودا موحدة تضمن التماث

أنها   . الجمعية العامة  ومثل هذا الإطار النموذجي أو المواد الموحدة من ش
 أو تحديث اتفاقات/أن تستخدم في التوجيه لإبرام الاتفاقات في المستقبل و

ي   دان الت دة والبل م المتح ة الأم ات منظوم ين منظم ودة ب ر الموج المق
 .تستضيفها

ية            البرنامجيوافق   ار الرئيس ة للمق  تماما على هذه التوصية التي تقضي بوضع اتفاقية إطارية نموذجي
 .تتضمن موادا موحدة

وظفين                  البرنامجواجه   7التوصية   ى تأشيرات لم اق في الحصول عل  حالات عديدة من التأخير بل وأحيانا الإخف
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 2004/2005 للفترة البرنامجتقارير وحدة التفتيش المشترآة ذات الصلة بعمل : الملحق الأول
 لك المتابعة، بما في ذالبرنامجاستجابة  التوصيات عنوان التقرير وموضوعه

ة          ينبغي    للأجهزة التشريعية في المنظمات أن تذآر البلدان المضيفة بأهمي
وظفين     يرات للم نح التأش ي م راع ف ا يضمن الإس راءات بم يط الإج تبس
دان         ذه البل ع ه م المتحدة وأن تمن والذين يسافرون في مهام لمنظمات الأم
أي تأخير لا مبرر له في الأعمال الجوهرية للمنظمة، فضلا عن تقليص    

 . المالية المحتملةالخسائر

 .يسافرون في مهام إلى روما، بمن فيهم الممثلون القطريون القادمون لدورات المجلس

JIU/REP/2004/4  12التوصية 

ية     ب مفوض يم وإدارة مكت تعراض تنظ اس
 الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين

لة    ود الإصلاح المتواص ي جه اهمة ف للمس
م الم    ية الأم ب مفوض ب مكت ن جان دة م تح

ه    ين تنظيم دف تحس ين به ؤون اللاجئ لش
 .وإدارته

 

 

تم،  )ب( ل وأن ي ار العم ي مق ة ف ية الراهن استعراض الظروف المعيش
ائر             بناء على التشاور مع مكتب منسق الأمن في الأمم المتحدة وس

ة   ي المنطق ة ف دة العامل م المتح الات الأم امجخصوصا (وآ  البرن
ايير لاستخد      )واليونيسيف امها في توصيف أوضاع       ، بوضع المع

ي  ددت ف ا ح ة، آم ات الخاص اطق العملي من
IOM/FOM/012/2004. 

 . على استعداد لمساعدة مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين حين الاقتضاءالبرنامجإن 

 13التوصية  

ين   )ك(  . التعاون والشراآات مهمان لإيجاد حلول دائمة لأوضاع اللاجئ
وهناك إقرار بأن ثمة حاجة إلى إدماج المساعدات الإنسانية ضمن 

د    ة الأم تدامة وطويل ة المس رامج الإنمائي اج   . الب ذا الإدم ل ه ومث
وي    نح العض هيله بم ي تس ؤون    ينبغ دة لش م المتح ية الأم ة لمفوض

ات             اللاجئين في مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية ومن خلال عملي
 .إطار التعاون القطري/ إطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية

ول                  البرنامجيعمل   داني للبحث عن حل ى المستوى المي ين عل  ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئ
ة ذها     . دائم ي ينف ين الت وطين اللاجئ ادة ت ة إع ى حزم ر إل امجوينظ اعد البرن اعدة لمس يلة مس ة  وس

 .اللاجئين في إعادة الاندماج في بلدانهم الأصلية

JIU/REP/2004/5  1التوصية 

ة         ارير الإدارة القائم عرض عام لسلسلة تق
 على النتائج في منظومة الأمم المتحدة

ذ   مة للتنفي د حاس ي تع ل الت د العوام لتحدي
تراتيجية          ائج، آاس ل النت لإدارة مقاب الناجح ل

ار      ذا الإط د ه ارآة تأيي ات المش ي المنظم ريعية ف زة التش ود الأجه د ت ق
يس    ات أن تق ة وللأمان رافية المعني زة الإش ا، وللأجه يلة له القياسي آوس
ا               ائج في منظماته ل النت لإدارة مقاب ال ل ذ الفع التقدم المحرز صوب التنفي

ي ال  ذة ف ة، آخ ود أن تطلب من   المعني د ت م ق حسبان تخصصاتها، ومن ث

ة             اليب الإدارة القائم ادئ وأس ائج  أقرت الأمانة المقاييس المقترحة لتنصح بتطبيق وتنفيذ مب ى النت .  عل
 . وتستند التقارير المرحلية على الإطار المقترح



 

 

14
 

W
FP

/E
B

.1
/2

00
6/

11

 2004/2005 للفترة البرنامجتقارير وحدة التفتيش المشترآة ذات الصلة بعمل : الملحق الأول
 لك المتابعة، بما في ذالبرنامجاستجابة  التوصيات عنوان التقرير وموضوعه

عريضة للإدارة في منظمات منظومة الأمم   
ذا  المت ل ه ي لمث ارا قياس وفير إط دة وت ح

 . التنفيذ

  .أماناتها تزويدها بتقرير

 2التوصية  

ل          ة داخ ود المبذول ى الجه اء عل ذيين، بن اء التنفي س الرؤس ي لمجل ينبغ
ى أقصى حد ممكن    المنظومة، أن يلعب دورا أآثر فعالية في التنسيق إل     

يح       وتنفيذ الإدارة مقابل النتائج في منظمات منظومة الأمم المتحدة وأن يت
. منتدى لتبادل الخبرات فيما بين منظمات الأمم المتحدة في هذا المضمار          
 .وقد يود مجلس الرؤساء التنفيذيين دراسة إنشاء فريق مهام لهذا الغرض

 

ا    دة لتحقيقه نوات عدي ب س رات الإدارة تتطل ذيين أن تغيي اء التنفي س الرؤس درك مجل را لأن . ي ونظ
د عدل  ا، فق م إدخاله د ت دة ق ا جدي امجسياسات ونظم اعدة البرن ة المس ايير لجن ا لمع  مصطلحاته تبع

ةالإن رات  . مائي اعد خب وف تس امجوس يق     البرن ذيين لتنس اء التنفي س الرؤس ود مجل هيل جه ي تس  ف
 .تطبيقات الإدارة القائمة على النتائج في عموم وآالات الأمم المتحدة

JIU/REP/2004/6 

ي   ائج ف ى النت ة عل ذ الإدارة القائم تنفي
زء الأول  دة، الج م المتح ة الأم : منظم

لة الإدارة  ي سلس ائج ف ى النت ة عل القائم
 منظومة الأمم المتحدة

 

م  ار م: 1المعل د إط ائج يوج ى النت ة عل لإدارة القائم ح ل اهيمي واض ف
 .آاستراتيجية إدارية واسعة

م  راف    : 2المعل ة للأط ؤوليات الخاص حة المس ورة واض ددت بص ح
 .الرئيسية في المنظمة

 .صيغت بصورة واضحة الأهداف طويلة الأجل للمنظمة: 3المعلم 

دافها طوي           : 4المعلم   ع أه ى نحو آامل م ة عل رامج المنظم ق ب م توفي ة  ت ل
 .الأجل

ة               : 5المعلم   دافها طويل ع أه تم تنسيق موارد المنظمة على نحو واضح م
 .الأجل

 .وضع موضع التنفيذ نظام فعال لرصد الأداء: 6المعلم 

 .تستخدم بصورة فعالة نتائج التقييم: 7المعلم 

م  وم  : 8المعل ي عم ال ف ى نحو فع ائج عل ى النت ة عل ق الإدارة القائم تطب
 .المنظمة

 وضعت استراتيجية لإدارة المعارف لتدعم الإدارة القائمة على  :9المعلم  
 .النتائج

ك بمساعدة                       2005 و 2004تم في عامي     الم وذل ذه المع ق به ا يتعل دم فيم ق من تق ا تحق  استعراض م
 .التقديرات المستقلة
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 2004/2005 للفترة البرنامجتقارير وحدة التفتيش المشترآة ذات الصلة بعمل : الملحق الأول
 لك المتابعة، بما في ذالبرنامجاستجابة  التوصيات عنوان التقرير وموضوعه

JIU/REP/2004/7 : لطات ويض الس تف
اني     سلسلة الإدارة   : والمساءلة، الجزء الث

م  ة الأم ي منظوم ائج ف ى النت ة عل القائم
 المتحدة

 تفويض السلطات

 .السلسلة العمودية للأوامر واضحة ولا يكتنفها الغموض: 1المعلم 

 .طات محدد بشكل واضح تفويض السل:2المعلم 

م  ات    :3المعل ي التعليم حة ف ورة واض دد بص لطات مح ويض الس  تف
 .أو أوامر التفويض الإفرادية وهو متماسك/الإدارية العامة و

 . تدعم نظم معلومات الإدارة الملائمة تفويض السلطات:4المعلم 

ى          :5المعلم   ى المعلومات عل ديرين من خلال حصولهم عل تم دعم الم  ي
 .الملائمالنحو 

 
ة والمكاتب              :6المعلم   دعم الوافي  يتم تدعيم المديرين من خلال خدمات ال
 .المعاونة

 . إيضاحات المديرين تتطلب الكفاءة:7المعلم 

 . يتم تدعيم المديرين من خلال التدريب الملائم:8المعلم 

 .يخضع تفويض السلطات لاستعراض دوري وهو مدرج في استعراضات الأداء المنتظمة

 .عمل متواصل لتطبيق أو تطوير نظم معلومات الإدارةال

 المساءلة 
ك نظام                  :1المعلم   ا في ذل اءلة بم  وضع إطار قانوني واضح لنظام المس

 .إدارة العدالة، فيما يتعلق بنظام الإدارة مقابل النتائج الذي تم إقراره
م  ة     :2المعل نظم التقليدي ل ال اس الأداء مح ى أس اءلة عل م المس ل نظ  تح

 .قائمة على الامتثالال
ى القاعدة            :3المعلم   ة إل ع المستويات من القم ى جمي .  تطبق المساءلة عل

م أول             رى ه ولذا فإن الرؤساء التنفيذيين ورؤساء الوحدات التنظيمية الكب
 .من تتم مساءلتهم عن النتائج التي يتوقع منهم أن يحققوها

 . إصرار القيادة على التزامها:4المعلم 
م  از     لا:5المعل توى إنج ى مس دير فحسب عل ى التق اءلة عل تند المس  تس

ذه               ة في إنجاز ه النتائج المتوقعة بل وأيضا على الكفاءات الإدارية المبين
ة استرجاع للمعلومات بدرجة                  360النتائج آأن تقاس مثلا من خلال آلي

 .درجة

 .تم تدقيق النظم القائمة على الرقابة والامتثال

 .يتواصل التحول إلى النظم القائمة على الأداء

 .تبقى القيادة ملتزمة بالإدارة مقابل النتائج
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 2004/2005 للفترة البرنامجتقارير وحدة التفتيش المشترآة ذات الصلة بعمل : الملحق الأول
 لك المتابعة، بما في ذالبرنامجاستجابة  التوصيات عنوان التقرير وموضوعه

 . نظم الرصد الفعالة هي قيد التنفيذ:6المعلم 
 . للرقابة توجد نظم صارمة:7المعلم 
م  افئ     :8المعل تقل ومتك ريع ومس فاف وس ام ش ق نظ ز التطبي د حي  يوج

 .لإدارة العدالة

 إدارة الأداء

 الشرط الرئيسي لنظام إدارة الأداء الفعال هو إحداث تغيير في         :1المعلم  
 .ثقافة المنظمات المعنية

 

ة           ر في ثقاف امج هذا يتطلب إحداث تغيي يم الأداء ليست هي                البرن يلة تقي ي تحدد     من حيث إن وس الت
ذه الأداة    تخدمون ه ذين يس خاص ال م الأش اح ه ذا النج دد ه ن يح ن م م إدارة الأداء لك اح نظ نج

 .والأسلوب الذي يتبعونه في استخدامها

ة تساعد المنظمات                 :3المعلم   ائل إداري ى نظم إدارة الأداء آوس  ينظر إل
 . في إدارة مواردها على أساس يومي وتوجيه هذه الموارد ومراقبتها

 .ينبغي النظر إلى هذه النظم أيضا آوسيلة لمساعدة الموظفين في توجيه ومراقبة تطورهم المهني

 .ثبتت عدم فعالية نظم إدارة الأداء المعقدة . تتصف نظم إدارة الأداء بالبساطة وسهولة التسيير:4المعلم 

وم المنظم             :6المعلم   ة  تضمن نظم إدارة الأداء التناسق في التقييم في عم
 .المعنية

ا               الأمم المتحدة م ام آ ددة المه هذا الهدف يصعب تحقيقه خصوصا في منظمات متعددة الثقافات ومتع
 .لم تكن وسائل القياس بسيطة ونوعية وحيادية ويسهل تطبيقها عالميا

ة     :7المعلم    تستخدم نتائج تقييم الأداء آأساس للإجراءات الملائمة المتعلق
 .لتطوير المهنيبشؤون العاملين وبخاصة ل

 . ومن جانب الموظفين للتطوير المهنيالبرنامجيجب استخدام نظام إدارة الأداء من جانب 

JIU/REP/2004/8 :الأداء  إدارة
ود، ث والعق زء الثال لة الإدارة :  الج سلس

م  ة الأم ي منظوم ائج ف ى النت ة عل القائم
 المتحدة

آما .  تحدد نظم إدارة الأداء وتعالج احتياجات تطوير الموظفين :8المعلم  
 .أنها تحدد وتعالج الهبوط المزمن في الأداء

ب    د جوان ى تحدي ة لإدارة الأداء إل نظم الراهن زع ال وير    تن ات التط ة احتياج ا معالج ور دونم  القص
 .وتخلف الأداء

 المكافأة على الأداء

م  ث إن     :1المعل اءلة حي ة لإدارة الأداء والمس م فعال ا نظ ق حالي  تطب
ى نحو  دفع عل وق وي ه موث ى أن ل الأداء عل ى مقاب وظفين ينظرون إل الم

 .عادل ومتسق

يز الكفاءة والأداء لا يتعلق بصورة مباشرة بمكافأة  بأن نظم إدارة الأداء في برنامج تعز      البرنامجيقر  
د عزز . الأداء امجوق ام البرن ذ ع يم الأداء من ه لتقي ق 2004 نظام و الآن يطب ائل وه دد من الوس  بع

ام                        أة الأداء في ع ة لتوسيع نطاق مكاف ة الدولي ة المدني . 2006مشروعا رائدا بتنسيق مع لجنة الخدم
 .اء تعد مجالا يستلزم إيلاء اهتمام خاص أن مكافأة الأدالبرنامجويدرك 

 

م  ة  :4المعل ن الناحي ليمة م أة الأداء س ة مكاف ل مضمون وإن خط  التموي
 .المالية

 .يحتاج التمويل إلى ضمان توفيره لنجاح الخطة

 وهو متواصل في إطار الاستعراض الاستراتيجي، وإعادة تنظيم إدارة الموارد البشرية تم تنفيذ ذلك، الترتيبات التعاقدية 
 .البرنامجفي 
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 لك المتابعة، بما في ذالبرنامجاستجابة  التوصيات عنوان التقرير وموضوعه

 .  اتساق الموارد البشرية مع الأهداف الاستراتيجية للمنظمة:1المعلم 

ا               :2المعلم   رار به م الإق ة ت ة الدولي  الاحتياجات الخاصة للمنظمات العام
ا يفضي                   ة وهو م ود الدائم دة والعق وتحقق توازن بين العقود المحددة الم

 . إلى الأداء

 .يد التوازن بين العقود الدائمة والعقود محددة المدة تحدالبرنامجيواصل 

ال وعادل          :3المعلم   ى نحو شفاف وفع ين والإحلال عل  تطبق نظم التعي
 .لدعم السياسات التعاقدية على أساس النتائج

ة      البرنامجيسعى   ا   .  لضمان نظم للتعيين والإحلال تتسم بالشفافية والفعالية والعدال ة عملياتن وإن طبيع
 .لات الطوارئ لا تجعل تطبيق هذه النظم صعبا في الكثير من الحالاتفي حا

ذ  . تحول ترآيز الإصلاحات التعاقدية إلى الأداء:4المعلم  امجينف ة       البرن ة الدراس رية وبخاص وارد البش تراتيجي للم يم الاس ادة التنظ ي إع ية ف ذه التوص  ه
 .التجريبية الموسعة

 . بقرارات المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية والمحكمة الإدارية للأمم المتحدةالبرنامجيلتزم  .ت المحكمة الإدارية تؤخذ في الحسبان قرارا:5المعلم 

JIU/REP/2004/9 

م  ة الأم من منظوم راء ض ات الش ممارس
 المتحدة

تريات      ة المش ادة فعالي رص زي د ف لتحدي
دة،      م المتح ة الأم ي منظوم اءة ف والكف

لال تعزي   ن خ ا م ة خصوص ز الإنتاجي
ارات    يق والابتك اون والتنس ين التع وتحس

 .التقنية

 :1التوصية 

ا   ي حققته ائج الت يم النت دة أن يواصل تقي م المتح ام للأم ين الع ينبغي للأم
ي      ام المعن ق المه ة لفري تريات التابع ل المش ة عم ى الآن مجموع حت

ا في ذ              ع الأخرى، بم ك  بالخدمات المشترآة في المقار الرئيسية والمواق ل
ن        ة ع ى الناجم رى المثل ات الأخ تريات والتطبيق الم أداء المش ائج مع نت
رى، ويجب أن     ع الأخ ية والمواق ار الرئيس ي المق تريات ف إصلاح المش
يناقش تقرير التقييم من قبل أعضاء اللجنة العليا للإدارة ومجموعة العمل 

دورهم أن يط    م ب وا  المشترآة بين الوآالات للمشتريات والذين ينبغي له بق
 .التوصيات بشأن مشترياتهم حسب الاقتضاء

دعم  امجي تنباط  البرن تريات، اس الات للمش ين الوآ ترآة ب ل المش ة العم ي مجموع ، بصفته عضوا ف
ين                    ا ب ودات الشراء فيم اء بمجه معالم أداء المشتريات وأفضل التطبيقات آخطوة أولى صوب الارتق

امج وف يواصل    وآإجراء مؤقت، س  . منظمات الأمم المتحدة وضمنها    ات الشراء       البرن  استخدام اتفاق
ات           البرنامجويعمل  . المشترآة في منظومة الأمم المتحدة     ذه الاتفاق  أحيانا آوآالة رائدة في صياغة ه

 .بشأن المواد المطلوبة بصورة مشترآة والضرورية لإنجاز مهمته

 2التوصية  

ن تتبنى وتقر ينبغي لمجموعة العمل المشترآة بين الوآالات للمشتريات أ
ات      ين المنظم ا ب ل فيم يم العم روج تقس دة وت ة الرائ وم الوآال ذ مفه وتنف

يد ممارسات الشراء من جانب أعضائها  ي ترش دما ف . بهدف المضي ق
ة    اليف العام د التك ادة توحي ام، حسب الاقتضاء، بزي إن الاهتم ذا، ف وهك

ز ت              م المتحدة ليتسنى تعزي ة الأم يم  للمشتريات وهياآلها ضمن منظوم قس
ة في شراء سلع المستخدمين                   ل الازدواجي ين أعضائها، يقل العمل فيما ب
ك،      ي ذل ا ف ة، بم ة التنظيمي اءة المحوري تخدام الكف م اس ترآة ويعظ المش

دا       امج يضطلع   : إن مفهوم الوآالة الرائدة ليست جدي تئجار             البرن دة في اس دور ولسنوات عدي ذلك ال  ب
را  ائرات لأغ ي بعض      الط الات ف راض الاتص ا لأغ لام وأيض ظ الس راض حف ر أغ رى غي ض أخ

ين          . الأزمات ا ب يم للعمل فيم ذا التقس رة ه ة الأخي وإن مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية صاغ في الآون
ة،           البرنامجوآالات الاستجابة للمساعدات الإنسانية على أن يضطلع         ادة في مجال الأغذي دور الري  ب

مم المتحدة لشؤون اللاجئين بشؤون الملجأ، وأن تضطلع منظمة اليونيسيف           وأن تضطلع مفوضية الأ   
 .بشؤون المياه والإصحاح

ال،             بيل المث ى س وإن مفهوم توحيد عمليات الشراء ربما يكون له مغزاه بشأن الأمم المتحدة ذاتها، عل
امج في المقر الرئيسي واللجان الإقليمية، لكن      ى نحو     البرن وم عل ذا المفه فالمشترون  .  حذر  ينظر له
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 لك المتابعة، بما في ذالبرنامجاستجابة  التوصيات عنوان التقرير وموضوعه

افع                  .مفهوم الوآالة الرائدة ود الأسعار وضياع المن الأفراد والكبار ينزعون إلى احتكار الأسواق، الأمر الذي يؤدي إلى جم
 . المتأتية من عدم تناسق قوى السوق

 4التوصية  

ينبغي لجميع الرؤساء التنفيذيين أن يتأآدوا من أن إدارات المشتريات في     
افي  انوني الك دعم الق ديها ال اتهم ل ا  منظم ت وأن بعض موظفيه  والمتواق

 .الموجودين يتلقون تدريبا في الجوانب القانونية للشراء

 

أ  امجأنش ي      البرن تريات ف دات المش دعم وح ة ل ؤون القانوني ا للش ة، مكتب ة الراهن رة المالي ي الفت ، ف
ى الجوا    . المسائل القانونية والتعاقدية وفض المنازعات     بههم إل نب  وإن تدريب موظفي المشتريات ين

 .القانونية لعملهم

 5التوصية  

ع            اع التاس ي الاجتم ه ف ل إلي م التوص ذي ت اق ال ن الاتف رغم م ى ال عل
ى      ز عل الات للترآي ين الوآ ترآة ب ل المش ة العم رين لمجموع والعش

دة           "المشروع المقترح بعنوان     ى الشراء لفائ دريب عل مبادرة مشترآة للت
دة         " الأمم المتحدة   ق لفائ اول نظام التوثي مسؤولي المشتريات، ينبغي      تتن

ي    ا يل دما، حسب الاقتضاء،     ) أ: (مواصلة إيلاء اهتمام فعال لم المضي ق
ة،       ات المعني ي المنظم راء ف ى الش دريب عل ة الت ادة ميزاني ) ب(بزي

الإدماج، حسب الاقتضاء،  للمبادرات المتخصصة للتدريب على الشراء         
دة،   م المتح ة الأم ل منظوم ة داخ درات المتاح اق )ج(والق يع نط  توس

ي في سياق التوصية                 د الالكترون اليب المشتريات بالبري التدريب في أس
درات        ) د(أدناه،  ) ه(10 استنباط استراتيجية للمساعدة الفنية تدعم بناء الق

في وآالات الشراء العامة في البلدان المستفيدة، إضافة إلى تعبئة الموارد         
 .لتحقيق هذا الغرض

ي                  إلى المب  البرنامجينتسب   م المتحدة الت ادرة الأخيرة فيما يتعلق بشهادة موظفي المشتريات في الأم
دى          الات، ول ين الوآ امج ينفذها مكتب خدمات المشتريات المشترك ب ويواصل  .  مدرب مؤهل  البرن

ة    البرنامجوإذا ما طلب من .  دعم التدريب لموظفي المشتريات لديه  البرنامج ة شراء نياب  القيام بعملي
 .يكة، فسوف يعمل ذلك على أساس استرداد آامل التكاليفعن حكومات شر

 6التوصية  

ينبغي للرؤساء التنفيذيين للمنظمات أن يتأآدوا من وجود تعليمات           )أ(
ات       دى أمان ل ل ات العم ي لغ تريات ف وص المش ة بخص إداري
ة             ددة اللغات للمنظمات المعني المنظمات يتمشى مع السياسات متع

ل  ز تكام نى تعزي ى يتس ب حت ع المكات ي جمي راء ف ة الش عملي
 . الميدانية

تريات أن  )ب( الات للمش ين الوآ ترآة ب ة العمل المش وينبغي لمجموع

دى  )أ( ا ل د حالي امجتوج ات الإنجل البرن ة باللغ ر الغذائي تريات غي ة للمش ات الإداري ة  التعليم يزي
ذه اللغات                . والفرنسية والإسبانية  د الإعداد سوف يكون به د قي اك  . آما أن الإصدار الجدي وهن

ة                دليل للمشتريات الغذائية قيد الإعداد وسوف يصدر عما قريب ليحل محل الخطوط التوجيهي
 . لمستخدمي مشتريات الأغذية
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 لك المتابعة، بما في ذالبرنامجاستجابة  التوصيات عنوان التقرير وموضوعه

ودة  ة الموج ا التوجيهي ات لمواصلة تطوير خطوطته ذ الترتيب تتخ
ة وأن           وم المنظوم بخصوص المشتريات لتصبح سياسة شاملة لعم

ت         ا   تكون هناك تعليمات إدارية بخصوص المشتريات للاس فادة منه
ائج    ن نت تريات، فضلا ع ترآة للمش ادئ المش دليل يتضمن المب آ
راء    راءات الش ة إج ورة ملحوظ ط بص ة ويبس ودة المعياري الج

 .المراد تطبيقها بصورة إفرادية وجماعية في جميع مقار العمل

ذا       ، بصفته عضوا في مجموعة العمل المشترآة ب       البرنامجويدعم   )ب( الات للمشتريات، ه ين الوآ
 .الاقتراح

 7التوصية  

نظرا للتزايد المهم في أنشطة المشتريات وما يترتب على ذلك من           )أ(
ة  ات ذات المردودي ات والممارس ن الترتيب د م ى المزي ة إل حاج
ضمن منظومة الأمم المتحدة، ينبغي للجمعية العامة أن تطلب من       

ذيين، أن يبحث       الأمين العام، بصفته رئيسا لمجلس       الرؤساء التنفي
ل  ة العم لاحيات دور مجموع ى ص مي عل ابع الرس فاء الط إض
اون والتنسيق                الات للمشتريات في مجال التع ين الوآ المشترآة ب
ة                   ى الجمعي ر سنوي إل ديم تقري ا تق الات، وأن يطلب إليه بين الوآ
ة                دم مقترحات عملي لإدارة وأن تق ا ل ة العلي العامة من خلال اللجن

أن اس  بش تريات وقي دمات المش ي إدارة خ ينات ف تمرار التحس  اس
ر                  ائج وتوصيات التقري ذه الخدمات في ضوء نت أدائها وتنسيق ه

 .الحالي

تريات أن  )ب( الات للمش ين الوآ ترآة ب ة العمل المش وينبغي لمجموع
ام      تتعامل بصورة أآثر انتظاما مع سائر الكيانات في القطاعين الع

ة لكي       والخاص للمشتريات، فضلا   ة المعني زة الأآاديمي  عن الأجه
يتسنى ملاحقة التطبيقات والابتكارات والاتجاهات خارج منظومة  

 .الأمم المتحدة

ز خدمات الشراء               )ج( ة، تعزي ر جدي وينبغي أن يتواصل، بصورة أآث
ل    ز العم ف مراآ ي مختل ة ف ات التعاوني ائر الترتيب ترآة وس المش

دا      ي ج ا ف دا منتظم ك بن ون ذل ى أن يك ات  عل ال اجتماع ول أعم
 . مجموعة العمل المشترآة

ة المجموعة المشترآة             بوضع آلية  البرنامجيرحب   )أ( ائج عملي دم نت  للتسيير، وفي الوقت ذاته تق
الات لإدارة                      ين الوآ ع الشبكة المشترآة ب إلى اللجنة العليا للإدارة لإقرارها، آما هو الحال م

ق  دير المراف الات لم ين الوآ ترآة ب بكة المش ن والش ة  . الأم اح لترقي عر بالارتي امج يش والبرن
تراتيجية           الشبكة المشترآة بين الوآا    لات لإدارة الأمن من مستوى مجموعة عمل إلى شبكة اس

 .لمدير المشتريات 

دعم  )ب( امجي الات      البرن ين الوآ ترآة ب ل المش ة العم ي مجموع وا ف فته عض راح بص ذا الاقت  ه
 .للمشتريات

ة          البرنامجيدعم   )ج( اني والخدمات المشترآة التابع  هذا الاقتراح بصفته عضوا في مجموعة المب
 .عة الأمم المتحدة الإنمائيةلجما
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 لك المتابعة، بما في ذالبرنامجاستجابة  التوصيات عنوان التقرير وموضوعه

ية     )د( ع التوص التزامن م رات    1وب ام خب ي اقتس ذآر، ينبغ ة ال ، آنف
ذه   ذت ه ي نف ات الت دى مختلف المنظم راء ل دمات الش إصلاح خ
تظم،     يلي ومن و تفص ى نح رة عل نوات الأخي ي الس الإصلاحات ف

 . وذلك مع سائر المنظمات

 8التوصية  

دمات   ق بالخ ا يتعل لة، فيم ة ذات الص ة العام رارات الجمعي ا لق وفق
وم،    ام أن يق ين الع ي للأم دة، ينبغ م المتح ة الأم ترآة ضمن منظوم المش
افع        ة من دوى وفعالي يلي لج تعراض تفص إجراء اس ن، ب ا يمك رع م بأس

الاقتضاء، باستشاري خارجي  الإجراءات التالية على أن يستعين، حسب       
 :وتشمل هذه الإجراءات ما يلي. متخصص في اندماج المؤسسات

ية           )أ( ار الرئيس ز إصلاح المشتريات في المق دما في تعزي المضي ق
ول   ية بحل رات الرئيس ي المق تريات ف زي للمش ق مرآ اء مرف بإنش

ادة النشيطة وإطار مرجعي للتبسيط             2010عام    بهدف توفير القي
ل  ي  المماث ل، خصوصا ف رات العم ائر مق ي س راء ف لأنشطة الش
 الميدان، 

اج هياآل مصروفات الشراء             )ب( وآمرحلة وسيطة لذلك الهدف، إدم
 وتكاليف الصناديق والبرامج الموجودة في المقر الرئيسي،

ين إدارة        )ج( داخل ب ي الت اون وتلاف ز التع اليب تعزي ق وأس طرائ
م المتحدة لخد           مات المشاريع والمكتب     المشتريات في مكتب الأم

ج  ار دم ك خي ي ذل ا ف تريات، بم الات للمش ين الوآ ترك ب المش
د في             . الكيانين ان الجدي دمج، يستمر الكي ة ال وأثناء ذلك، وفي حال

ا المكتب            دمها حالي ي يق الات الت تقديم الخدمات المشترآة بين الوآ
 المشترك بين الوآالات للمشتريات،

ى مك  )د( اء عل م الإبق ا ت اريع  وإذا م دمات المش دة لخ م المتح ب الأم ت
انين منفصلين،     الات للمشتريات آكي ين الوآ والمكتب المشترك ب
اليف             ة التك ينبغي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي أن يواصل تغطي

ق         البرنامجسوف يواصل    )أ(  الاتصال مع سلطات المشتريات في مقار الأمم المتحدة بهدف تحقي
 .من التضافرالمزيد 

ق )ب( ة للتطبي ر قابل دى : غي د ل امجلا يوج م   البرن ار الأم دن مق ن م ي أي م تريات ف و مش  موظف
 .المتحدة

 .يتعلق هذا الاقتراح ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع )ج(

 .مم المتحدة لخدمات المشاريعهذا الاقتراح يتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومكتب الأ )د(

وم   )ه( وف يق امجس ة       البرن ترآة التابع اني المش دمات والمب ة الخ ي مجموع وا ف فته عض ، بص
ا                ة حالم لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، بدراسة الفرص على مستوى مقرات العمل الميداني

 .تتاح هذه الفرص
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ب        دمها المكت ي يق الات الت ين الوآ ترآة ب دمات المش ة للخ الكامل
 المشترك بين الوآالات للمشتريات،

) أ(الاقتضاء، للإجراءات الموصى بها في إطار         التوسيع، حسب    )ه(
م       ب الأم ا مكت ل، خصوص ز العم ائر مراآ مل س ذآر لتش ة ال آنف
المتحدة في فيينا ومكتب الأمم المتحدة في نيروبي ومراآز العمل            

 .الميدانية

 9التوصية  

ن أن استنباط حلول المشتريات في    ينبغي للرؤساء التنفيذيين أن يتأآدوا م     
 :منظماتهم المعنية يسترشد بالمبادئ الأساسية التالية ومن بينها

 وجود إطار قانوني وإجرائي، )أ(

 التعاون والتنسيق فيما بين الوآالات، )ب(

 ترويج منهج متزايد لإنشاء موقع الكتروني للمشتريات، )ج(

ادة   استنباط مجموعة خبرات جديدة من خلال ب  )د( دريب وإع رامج الت
 .التدريب

ه              2005أيلول  / ، في سبتمبر  البرنامجشرع   ي ولدي يم استخدام الشراء الالكترون ، بتنفيذ مشروع لتقي
وقد . الآن مشروع تجريبي قيد التنفيذ لاختبار مثل هذا النظام في خطته لمشروع الاستجابة للطوارئ    

 .لخطةأدرج الشراء الالكتروني في التحسين الراهن لهذه ا

 10التوصية  

ة في                   ة في المشتريات العمومي فافية الحكوم ة قضية ش نظرا لتزايد أهمي
ة     رار الجمعي ديثا ق ره ح ا أق ة، آم ارة العالمي ة التج ات منظم ياق اتفاق س

ة  ي 55/247العام ه ينبغي 1/5/2001 ف تريات، فإن  حول إصلاح المش
ى الط      اء عل ذيين للمنظمات أن يطوروا، بن اء   للرؤساء التنفي ب، دعم بن ل

ي        درات ف اء الق دعم بن تريات ل ة المش رامج حافظ ي ب ة ف درات الفني الق
تفيد                تفيدة بحيث تس ة المس دان النامي وآالات المشتريات العمومية في البل
ي   ارآة ف دراتها للمش زز ق ة وأن تع ارك بصورة فعال دان أن تش ذه البل ه

نشطة الجارية  وينبغي أن تهدف البرامج المعنية باستكمال الأ      . المشتريات
في هذا المجال، أنشطة آل من البنك الدولي ومنظمة التعاون الاقتصادي            
ة والمكتب المشترك               والتنمية ومرآز تورين  التابع لمنظمة العمل الدولي

 .بين الوآالات للمشتريات وغيرها

امج نظرا لأن    ر من          البرن ا أآث و              65 يشتري محلي ه، فه لعه وخدمات ه وس ة من أغذيت تفهم    في المائ  ي
ة    ادات المحلي ي الاقتص تريات ف ذه المش ل ه ة مث وف يواصل . أهمي امجوس ه  البرن د ل ا يوج ، حيثم

ز دور          دف تعزي ة به دان النامي ي البل ات ف ع الحكوم اعلات م يم التف ي تقي تريات، ف ون للمش موظف
 .5المشتريات في تحقيق الهدف الاستراتيجي 
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JIU/REP/2004/10 

وم من  ي عم فر ف ة تنسيق شروط الس ظوم
 الأمم المتحدة

ر     ف عناص ارن لمختل ل مق راء تحلي لإج
فر  ائله،    –الس ه ووس فر ودرجات ات الس  فئ

ة،  دلات المعيش ف وب اط التوق ونق
دل  ار الب ول وخي روفات الوص ومص

ى     –المقطوع   افرون عل ذين يس  للموظفين ال
راءات      راح إج دة، واقت م المتح ة الأم نفق
راءات     ات وإج يق سياس ى تنس دف إل ته

ي  فر ف م   الس ة الأم ات منظوم وم منظم  عم
 .المتحدة

 1التوصية 

ف  ة أن تكل ة العام ي للجمعي ام ينبغ ين الع س   الأم ار مجل ي إط ام، ف بالقي
ادة   يق، بإع ي بالتنس دة المعن م المتح ة الأم ي منظوم ذين ف اء التنفي الرؤس
اد             ة اعتم النظر في المعايير المستخدمة لتحديد درجة سفر الموظفين، بغي

ى     دة عل ق               سياسة موح ا يتعل يما فيم م المتحدة، لاس ة الأم  مستوى منظوم
ده في درجة               م السفر عن ذي يحق له وظفين ال بالحد الأدنى لمدة سفر الم

 وينبغي لمجلس الرؤساء . رجال الأعمال

امجيوافق   ون البرن ال يمكن أن تك دة بشأن السفر بدرجة رجال الأعم ى أن وجود سياسة موح  عل
ر         دهور الأخي ة             مفيدة في ضوء الت ادة وقت السفر آنتيجة للإجراءات الأمني في ظروف السفر وزي

 .المشددة والمخاطر الصحية الناجمة عن السفر الجوي لمسافات طويلة

ونظرا للقيود المفروضة على الميزانيات، ينبغي إعداد تحليل آامل لتحديد التكاليف الإضافية، الأمر        
مية   ام رس ي مه وظفين ف فر الم د س د يقي ذي ق د   وينب. ال رى آعق ائل الاتصالات الأخ رويج وس ي ت غ

 .المؤتمرات عن بعد

 . أدناه3وهذه الزيادات في التكاليف يمكن التعويض عنها جزئيا بوفورات تتولد من التوصية 

 2التوصية  

الات، أن            وينبغي للأمين العام، ضمن الآليات الموجودة للتنسيق بين الوآ
ات السفر       يدرس منافع توسيع منهج المبلغ المقطوع ل       حين  (يشمل بقية فئ

ابلات  ة أو المق اء الخدم ل، أو إنه ز العم ر مرآ ين، أو تغيي ع ) التعي م
وفي هذا المضمار،    . مراعاة تجربة بقية الوآالات التي تطبق هذا المنهج       

ر المحدودة              ة المستوى وغي يدعم المفتش توصيات مجموعة العمل رفيع
ع      الصادر عن ) أ(25فيما يتعلق بتعزيز الإجراء       الأمم المتحدة لتطبيق دف

 .مبلغ مقطوع لسفر العودة إلى الوطن

 

 خطة المبلغ المقطوع بشأن السفر لأغراض التعيين والنقل والعودة إلى الوطن ويوصي     البرنامجنفذ  
 .بتوسيع استخدام هذا الأسلوب ليشمل عموم منظومة الأمم المتحدة

 .طبيق هذه الخطة عليها على أساس التجربةأما السفر لإجراء المقابلة، فهو فئة أخرى يمكن ت

 3التوصية  

دفعون       ذين ي م المتحدة ال ينبغي للرؤساء التنفيذيين لمنظمات منظومة الأم
رة أو         ارة للأس ي زي وطن أو ف ى ال ارة إل ي زي فر ف ا للس ا مقطوع مبلغ

بة   وا نس يم، أن يطبق راض التعل عر  75لأغ ل الس ن آام ة م ي المائ  ف

 100 في المائة من الأجر الاقتصادي الكامل أو  75 بمعدل موحد، آأن يكون  البرنامجسوف يرحب   
 .في المائة من الأجر الموحد الفعلي بغض النظر عن عدد ساعات الطيران
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ادي  عر الم(الاقتص وي،      الس ل الج ة للنق ة الدولي ل الرابط ن قب ور م نش
 ).للطريق المباشر

 5التوصية  

ن الأم   ب م ة أن تطل ة العام ي للجمعي لوب  ينبغ ن أس ف ع ام التوق ين الع
وينبغي الاستمرار في      . الإبلاغ عن الاستثناءات لدرجات السفر المقررة     

وينبغي وضع معايير . تنفيذ الآليات الموجودة فيما يتعلق بالرقابة الداخلية
واضحة بشأن الاستثناءات، خصوصا فيما يتعلق بترقية درجة السفر إلى     

و      ق بعل باب تتعل ى لأس ة الأول ة  الدرج باب طبي ام أو لأس ي . المق وينبغ
ه بشأن راحة نائب                     ذي يمكن تطبيق ار ال ة أن تشرع المعي للجمعية العام

ة والمساعدين الشخصيين ومسؤول             ة العام  يالأمين العام ورئيس الجمعي
ة                 ى يتسنى التوقف عن المعامل الأمن الذين يسافرون مع الأمين العام حت

 .المتكررة لهذه الحالات آاستثناءات

دى يو د ل امجج ذا  البرن ع ه ى رف ل إل ه يمي تثناءات لكن رار الاس ة وإق ي دراس ل ف ي أق توى ترتيب  مس
وتمشيا مع التوصية لتشريع أسلوب مشترك بعرض معايير  . المستوى من الرقابة إلى السلطات العليا     

ا          إن سياس ام، ف ين الع ع الأم افرون م ذين يس ت متماثلة لراحة المساعدين الشخصيين وضباط الأمن ال
ي  ة ف فر المطبق امجالس ذين   البرن وظفين ال فر للم ة للس ة ودرج ا متماثل مح بمزاي ديلها لتس  يجري تع

 .يسافرون مع المدير التنفيذي

 

 6التوصية  

ينبغي للرؤساء التنفيذيين لمنظمات النظام الموحد لمنظومة الأمم المتحدة         
ر  ون أآث دما تك ل عن ة للنق اليب البديل تخدام الأس ززوا اس ة أن يع مردودي

ة   لحة المنظم اليف لمص ي   . للتك ة ينبغ ام ذات العلاق وائح والأحك وإن الل
 .تعديلها حسب الاقتضاء في آل حالة

 . حذرا بشأن فرص توليد وفورات في التكاليف من خلال أساليب السفر البديلةالبرنامجلايزال 

د عن   وللبرنامج تحفظات حول السفر بالقطار أو برا بدل السفر الجوي خصوصا لل         سفريات التي تزي
ي                        اليف في وقت الموظف الفن ا تك اليف تقابله ورات في التك ك لأن أي وف ولي  . ثلاث ساعات، ذل وي

 . أهمية أآبر للبدائل التقنية للسفر، آعقد المؤتمرات بالفيديو أو بالاتصال الهاتفيالبرنامج

 7التوصية  

 .ينبغي تنظيم استخدام السيارات المستأجرة

 

 . بسياسة موحدة للأمم المتحدة بشأن استخدام السيارات المستأجرةمجالبرنايرحب 

 8التوصية  

ومن أجل تبسيط إجراءات تسديد نفقات السفر بالسيارات الخاصة، ينبغي 
تبداله                 افات بهدف اس د النظر في النظام الحالي للمس للأمين العام أن يعي

.ى أنحاء العالمبمعدل موحد تطبقه منظمات منظومة الأمم المتحدة في شت

امجوضع   ي       البرن ق ف ا يطب ة، معدلا مقطوع ة الهيكلي امج المواءم ذ نظام السفر وفق برن د تنفي ، عن
 . دولار للكيلو متر0.15جميع أنحاء العالم هو 

 . يرحب بأي سياسة مشترآة في هذا السياقالبرنامجوإن 

 .مقترح لجميع الموظفين فعليا هذا الحد الالبرنامجيطبق  10التوصية  
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م ا        ة الأم افر    ينبغي للرؤساء التنفيذيين لمنظمات منظوم لمتحدة، حيث يس
ات   نح التوقف د م دوا ح ال، أن يزي ال الأعم ة رج ي درج ون ف الموظف

وظفين   .  ساعة16 إلى   10للاستراحة من    إن الم وعلى العكس من ذلك، ف
ي   اءهم الحق ف ال يجب إعط ال الأعم ة رج ي درج افرون ف ذين لا يس ال

 . ساعات10التوقف بعد رحلة لمدة 

 11التوصية  

م المتحدة                  ة الأم ة في منظوم ذيين للمنظمات المعني ينبغي للرؤساء التنفي
ل         ى أفض تند عل ا تس وا أحكام ى الآن أن يطبق ذا حت وا ه م يطبق ذين ل ال
ات         فر الأمه يم وس راض التعل فر لأغ ق بالس ا يتعل اليب فيم الأس

ديل عن         المرضعات، وسفر ولي الأمر الأعزب وإمكاني      ان ب ار مك ة اختي
ى من         د الأدن زوج، والح ية ال بان جنس ع الآخذ في الحس وطن م ارة ال زي

 . الأيام التي ينبغي تمضيتها في بلد إجازة الوطن

ى                  البرنامجإن   م يخضعا حت ذين ل الين الل  على استعداد لدراسة أفضل الأساليب في متابعة هذين المج
ي الأمر      ) 1: (الآن للدراسة وهما   ع              ) 2(الأعزب،   سفر ول وطن، م ارة ال ديل عن زي ان ب ار مك اختي

 .الآخذ في الحسبان جنسية الزوج

 12التوصية  

ام أن يشرع، في إطار                       ين الع ى الأم ة أن تطلب إل ة العام ود الجمعي قد ت
تحقاقات      فر واس ايير الس تعراض مع ذيين، باس اء التنفي س الرؤس مجل

اعدة       ات المس ات والهيئ ف الهيئ ن مختل اء م دة   الأعض م المتح ي الأم ف
أن   دف صياغة مقترحات بش دة به م المتح ة الأم ي منظوم ات ف والمنظم

 . تنسيق هذه المعايير على مستوى منظومة الأمم المتحدة

 . باستعراض معايير السفر واستحقاقاتهاالبرنامجيرحب 
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 2003تقارير وحدة التفتيش المشترآة ذات الصلة بعمل البرنامج، : الملحق الثاني
 الأوضاع الراهنة 2003التوصيات التي احتاجت متابعة من البرنامج في عام  عنوان التقرير والغرض منه

JIU/REP/2003/2  

م   ي الأم ة ف ة الميزاني تعراض عملي اس
 المتحدة 

لتقدير آفاءة وفعالية العملية الحالية لميزانية 
ى     دائل إل ن الب دد م ع ع دة ورف م المتح الأم

ن أج  ة م ة العام ة الجمعي ين عملي ل تحس
ة   ع الميزاني ة ووض يط والبرمج التخط
ع   دة، م م المتح ي الأم يم ف د والتقي والرص

ار  ي الاعتب ذ ف ا –الأخ ارب – جزئي  التج
والخبرات الموجودة في عدد من مؤسسات       

 منظومة الأمم المتحدة

ذي   وجز التنفي ي الم اء ف م "ج ون(أنه دوا ) أي المفتش دون أن يؤآ  –يري
ة عمل يمكن              1  أن البديل  –رغم ذلك    م، أفضل طريق  يمثل، حسب رأيه

 ".اتباعها لتحقيق أآبر قدر من الكفاءة في عملية الميزانية

 

 :1البديل 

 إطار استراتيجي 

 ميزانية برامجية استراتيجية 

 نظام معزز للرصد والتقييم 

 .عملية محسنة للإدارة 

ج إعداد إطار استراتيجي على أساس الأهداف الإنمائية للألفية ونتائ      ) أ (
ة  ؤتمرات القم دة وم م المتح ؤتمرات الأم م م ون . أه ي أن يك وينبغ

ة ذات   داف العالمي دد الأه وجزا، وأن يح تراتيجي م ار الاس الإط
ي    اهم ف ي تس تراتيجية الت داف الاس ة، والأه ل المنظوم الصلة بعم
ات                  د أولوي ا في تحدي اد به ايير للاسترش داف، ومع ذه الأه تحقيق ه

ل للتخطيط         وينبغي أن يك  . عمل المنظومة  ة دلي ون هذا الإطار بمثاب
ا                  ى أن يكون مفهوم م المتحدة، عل والبرمجة طويلة الأجل في الأم
ى                    ؤثر عل ة ت ة حدوث تطورات هام أنه قابل لإعادة النظر في حال

 مضمونه؛

ي   )ب ( تخدم ف ة المس ط الميزاني ل ومخط طة الأج ة متوس اء الخط إلغ
ة ا  ة ميزاني ه بوثيق ة، الاستعاضة عن ة الحالي يلة العملي رامج آوس لب

ة                   ى أن توضع من الناحي نتين، عل رة الس رئيسية للبرمجة خلال فت
 الاستراتيجية استنادا إلى الإطار الاستراتيجي؛

 

يم   )ج ( وفير أدوات أفضل للتقي يم، وت زز للرصد والتقي ام مع ق نظ تطبي

دأ  امجب ثلاث ال  البرن ائل ال ق الوس ع تطبي ر م ذا التقري ددها ه ي ح ب القصور الت الج جوان دة  يع جدي
ر الأداء السنوي                   ة وتقري رات المالي تراتيجية وخطة الإدارة للفت . للتسيير والإدارة، وهي الخطة الاس

 . مبين في العمود الأوسطو آما ه1 مع البديل البرنامجوتتمشى وسائل التسيير الجديدة لدى 

ال ل  اس وإدارة الأعم ة لتخطيط وقي ائج المتوقع ة من النت ائل مجموع ذه الوس يح ه ائج وتت ق النت تحقي
 . المتوقعة

تراتيجي ووضع   2005-2004وفي الفترة    ، حسنت هذه الوسائل الجديدة للتسيير إطار التخطيط الاس
يير        . الميزانية على أساس النتائج والرصد والتقييم والإبلاغ       وهذه هي الدورة الثانية لتنفيذ وسائل التس

 .الجديدة

امج  وتبرز السمات الرئيسية لعمل      وتغطي الخطة الاستراتيجية فترة أربع سنوات      رة     البرن  خلال الفت
تراتيجية                   . المالية الناشئة  امين، الأهداف الاس ى أساس دوري آل ع دم عل وتحدد هذه الخطة، التي تق

دم خلال                  للبرنامج  مرفقة مع مصفوفة النتائج، إضافة إلى مؤشرات يمكن في ضوئها قياس مدى التق
ربط      وفي ضوء المشاورات    . فترة التخطيط  د ي مع الشرآاء خلال عملية التخطيط، أضيف فصل جدي

ل المخاطر           البرنامجعمل   الج تحلي د وافق المجلس    .  مع الأهداف الإنمائية للألفية وفصل آخر يع وق
 .2005حزيران / في يونيو) 2009-2006(التنفيذي على الخطة الاستراتيجية 

ى            وم عل ة        وتستخدم خطة الإدارة للفترات المالية منهجا يق ائج المتوقع ائج لتوضيح الأهداف والنت النت
دى             . والمؤشرات واستهداف الموارد   وهي تتضمن المزيد من التفاصيل عن برامج العمل المقترحة ل

ط الأنشطة               البرنامج  وتشير إلى الموارد المطلوبة للميزانية التنفيذية وتكاليف الدعم ذات العلاقة ورب
 .للبرنامجاتيجية والإدارية التنفيذية والإدارية بالأهداف الاستر

ة الإدارة  ى أن خط ار إل وفمبر ) 2007-2006(ويش ي ن س ف ى المجل دمت إل ي ق اني / الت رين الث تش
ع نفس الهيكل     2005 ا تتب ا      . ، تبدو أآثر إيجازا من سابقتها لكنه ي طلبه وهي تتضمن المعلومات الت

. ميزانية الدعم: ي القسم الثالثالجهاز الرئاسي أثناء استعراض الخطة الأولى وتغيرت بعض الشئ ف
وتضمنت الخطة السابقة النتائج التفصيلية بحسب الوحدة التنظيمية في حين أن هذه النتائج قد جمعت             

 . الآن في وثيقة للإدارة الداخلية

ذاتي         .  وأداءه البرنامجويشمل تقرير الأداء السنوي منجزات       يم ال ة متواصلة للتقي وهو يتضمن عملي
 . جمعة ومقارنة الأداء الراهن مع التوقعات المخططةللبيانات الم
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 2003تقارير وحدة التفتيش المشترآة ذات الصلة بعمل البرنامج، : الملحق الثاني
 الأوضاع الراهنة 2003التوصيات التي احتاجت متابعة من البرنامج في عام  عنوان التقرير والغرض منه

ر   واترا وأآث ر ت ارير أآث ع تق رامج، ورف ديري الب ة م ذاتي بمعرف ال
 ؛جودة إلى الدول الأعضاء

ه     ) د ( ل واجبات ا بتحم رف فيه ل ط وم آ لإدارة، يق نة ل ة محس عملي
ة     ؤولية الجمعي ك مس ي ذل ا ف ل، بم ة بالكام ي العملي ؤولياته ف ومس
ا     ة وأجهزته ا الفرعي ل لأجهزته تخدام الأمث ن الاس ة ع العام

 .المتخصصة

 تحسين عملية التسيير والإدارة

ى      البرنامج مجموعة للتسيير والإدارة تستعرض عمليات التسيير في         البرنامجأسس   را إل  قدمت تقري
 .2005تشرين الثاني / المجلس في نوفمبر

JIU/REP/2003/5 

ي عليم الابتدائي الإلزامي ف     تتحقيق هدف ال  
 تحديات جديدة للتعاون في     –إعلان الألفية   
 مجال التنمية

وافرة         ع الشروط مت دراسة ما إذا آانت جمي
ي   دائي الإلزام يم الابت دف التعل ق ه لتحقي
لان     ي إع ه ف وص علي تكماله المنص واس

 .الألفية

 1التوصية 

ة        البون بدراس ام مط ديرها الع ذي وم ها التنفي كو ومجلس ة اليونس منظم
ع الإمكاني  ن       جمي د م كو بمزي ابع لليونس اء الت د الإحص د معه ات لتزوي

ادة      التعليم والسماح بزي الموارد لمواصلة تحسين جودة البيانات المتعلقة ب
ة     تد الحاج ي تش ة الت ائية القطري درات الإحص اء الق ي بن تثمارات ف الاس

 .إليها

ذا      " للتعليم للجميع "وعلى فريق الرصد العالمي      أن يتابع التطورات في ه
 .جال، وأن يرفع تقريرا بالتقدم المحرز فيهالم

دان  67، خلال السنوات الأربع الأخيرة، دراسات أساسية في     البرنامجوقد أعد      بلدا من بين البل
 .الاثنتين والسبعين التي تنفذ فيها برامج التغذية المدرسية

ة وشرآائ               البرنامجأعد    ين المكاتب القطري دة لتمك ة جدي تبيانا مبسطا وبرمجي ها من إدخال    اس
بيانات المسح ومعالجتها وتحليها عن طريق قاعدة بيانات يمكن الوصول إليها من خلال الشبكة 

ات           2005وبدءا من خريف    . البرنامجالمشترآة في    ة في معالجة بيان ، سوف تطبق اللامرآزي
نى        ى تتس ة حت ب الميداني ام المكات ن مه بح م ز لتص ن المرآ دا ع ية بعي ة المدرس ح التغذي مس

درات    ا اء الق ي بن اهمة ف امجلمس ل     للبرن ائهم آام راء بإعط وميين النظ وظفين الحك  والم
 .الصلاحيات لإدخال البيانات ومعالجتها وتحليلها

 البرنامج، أن برامج التغذية المدرسية التي ينفذها      2005وتظهر البيانات التي نشرت أثناء عام        
ة والأساسية      قد أسهمت بصورة ملحوظة في دعم إمكانات الوصول إلى         .  برامج التعليم الابتدائي

ادة    البرنامجوأظهرت نتائج المسح التي أجريت في المدارس المعانة من        على وجه خاص، زي
وع      ين مجم ات ب دل الفتي اع مع اد حضورهن وارتف دارس وازدي ذه الم ات له اب الفتي ي انتس ف

دمها       ي يق ية الت ة المدرس اهمة التغذي رز مس ا يب ذ، وهو م امج البرالتلامي داف  ن ق الأه ي تحقي  ف
 . الإنمائية للألفية والمساواة بين الجنسين وتمكين النساء والفتيات

 3التوصية  

د       "التعليم للجميع  "6تمشيا مع الهدف     ، ينبغي لمنظمة اليونسكو، والمعاه
اعد     ل اليونيسيف، أن تس ات الأخرى مث ع المنظم اون م ا بالتع ة له التابع

ريكة  دان الش ى–البل اء عل ا  بن ازات  – طلبه ديرات لإنج راء تق ى إج  عل
دراتها                   د من ق دائي، وأن تزي يم الابت ة للتعل دورة القطري التعلم في نهاية ال

د  ى الرص ة       . عل م المعرف ذه أن تتقاس دة ه م المتح ات الأم ى منظم وعل

 . بلدا25  المسوحات القاعدية فيالبرنامجتابع  

ائر         البرنامجيقوم    ع س ، بالإضافة إلى المسوحات القاعدية ومسوحات المتابعة، بإجراء تعاون م
 .وآالات الأمم المتحدة لإجراء التقييمات المتعلقة بالتغذية فيما بين الأطفال في سن المدرسة

ارك   امجوش دة      البرن م المتح الات الأم ائر وآ كو وس ة اليونس يف ومنظم ة اليونيس   منظم
 .والمنظمات غير الحكومية في التحالفات والشبكات شبه الإقليمية
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 2003تقارير وحدة التفتيش المشترآة ذات الصلة بعمل البرنامج، : الملحق الثاني
 الأوضاع الراهنة 2003التوصيات التي احتاجت متابعة من البرنامج في عام  عنوان التقرير والغرض منه

دير الناجحة            ات التق تفادة من عملي والهدف من    . والخبرة والدروس المس
لام صناع السياسات القطريين، والعمل من      القيام بذلك ينبغي أن يكون إع     

اذ الإجراء  ة بهدف اتخ ة وقطري ة وإقليمي به إقليمي ات ش د مقارن أجل عق
فلاشك أن المعرفة الجيدة    . المناسب أو الإجراء التصحيحي إذا لزم الأمر      

 .بنتائج التعليم لا غنى عنها من أجل تحسين جودة التعليم

 4التوصية  

ي         ة ف ع المنظمات العامل ية لجمي زة الرئاس ة والأجه ة العام ينبغي للجمعي
ة اليونسكو، وصندوق       (مجال التعليم   ة، ومنظم ة العمل الدولي مثل منظم

ين،  الأمم المتحدة للسكان، ومفوضية الأمم المتحدة السامية لشؤ   ون اللاجئ
المي  ة الع امج الأغذي يف، وبرن ة اليونيس ز ) ومنظم ا تعزي ب منه أن تطل

يم               ات الرصد والتقي تعاونها في هذا المجال وأن تتوسع في دراستها لعملي
أثير            المشترآة من أجل تقدير مساهمة آل منها في النتائج التي تحققت وت

ا  آما ينبغي أن توصى هذه المنظمات . ما قامت به من عمل      أمانة آل منه
ط   ق بخط ا يتعل ا فيم مها دائم ات وتقاس يل المعلوم رورة توص بض
تخدامها    ان اس ا إذا آ د مم دف التأآ ا، به ل تطبيقه دة قب ا الجدي التكنولوجي

 . سيحقق المزيد من الاقتصاد في التكاليف

ف   امجآث ؤون   البرن دة لش م المتح ة لمفوضية الأم ية التابع ة المدرس رامج التغذي ع ب ه م   تعاون
ة          اللاجئين في مخيمات اللاجئين ومع اليونيسيف ومنظمة الصحة العالمية ومنظمة العمل الدولي
ية     فيما يتعلق بتشغيل الأطفال ومع منظمة الأغذية والزراعة في مجالات برامج التغذية المدرس

 .والحدائق المنزلية والغابات

امج البروإدراآا لأهمية وإمكانات البيئة المدرسية الصحية، دخل            ع اليونيسيف         ن  في شراآة م
ين         . ومنظمات أخرى لتحسين الوضع التغذوي والصحي للتلاميذ       اون ب ز التع والهدف من تعزي

امج ة البرن رامج من خلال البرمج ائج الب ي نت آزر ف ي والت ى التلاق و السعي إل  واليونيسيف ه
ك     ك تل ي ذل ا ف ترآة، بم تراتيجيات المش داف والاس ق الأه دف تحقي ترآة به ي المش واردة ف ال

 .مبادرة التعليم للجميع والأهداف الإنمائية للألفية

دا 15 مدرسة في  450 أجهزة للمعلومات في     البرنامجوأنشأ    ذل  .  بل امج ويب د   البرن ودا للتأآ  جه
امج        ة للبرن ب القطري ة والمكات تخدمها الحكوم ام تس ذا النظ ي ه ة ف ات المتاح ن أن المعلوم م

امج صل المباحثات بين    وتتوا. لأغراض التخطيط والإدارة   ة       البرن اتيلات التموضع ومنظم  وس
 .الصحة العالمية لتصميم جهاز مماثل لتجميع مؤشرات التغذية

 5التوصية  

ي         تفادة، ينبغ دروس المس ة لل واهد العملي ة بالش ادة المعرف ل زي ن أج م
ة                  يم بدراسة إمكاني م المتحدة للتقي للجمعية العامة أن تكلف مجموعة الأم

ام واهد  وضع برن ه الش ن خلال اح م ة، تت توى المنظوم ى مس د عل ج واح
س    ى المجل اريره إل ع تق ة ويرف ال التنمي ي مج رآاء ف ع الش ة لجمي العملي
طة     تعراض الأنش ن اس ؤولا ع ون مس اعي، ويك ادي والاجتم الاقتص

 . التشغيلية من أجل التنمية، مع مراعاة الترتيبات الموجودة بالفعل

دم  امجيق ى ا البرن ارير إل ع       تق ي جمي تفادة ف دروس المس ول ال اعي ح ادي والاجتم س الاقتص لمجل
ة               ة الأغذي أنشطته، وذلك عن طريق التقرير السنوي للمجلس الاقتصادي والاجتماعي ومجلس منظم

 .والزراعة

ا في      البرنامجوعلى المستوى الداخلي، يستخدم    6التوصية   ي أشير إليه ة الت  المسح القاعدي ومسح المتابع
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ع الشرآاء     –ينبغي لمنظمة اليونسكو    ه بالتنسيق م  بحكم دورها المكلفة ب
ة   ي عملي ع "ف تعلم للجمي املة     أ–" ال تراتيجية ش ع اس ي وض رع ف ن تش

ي                ع الأنشطة الت ة مشترآة لجمي للاستعراض والتقييم على أساس منهجي
ع  "تنفذ وصولا إلى هدف      ة         "التعلم للجمي ية، بمعرف رامج الرئيس ل الب ، مث

ا    ا آله ن بمعرفته م يك ل، إن ل ى الأق ة عل ة الفاعل ات الخارجي م الجه . أه
تد ا            ة الأنشطة       وسوف يسهم ذلك في إرساء قاعدة تش ا لمعرف لحاجة إليه

 . الناجعة، وأسباب ذلك وآيفيته، وآيفية التوسع في التدخلات الناجحة

يتين  ة       2 و1التوص كيل البرمج ة لتش ات المجمع تخدام البيان تفادة واس دروس المس ع ال   لتجمي
 . المستقبلية

 مع البنك الدولي بإجراء تقييم لثلاثة بلدان لتقدير تأثير          البرنامجوعلى الصعيد الخارجي، يعمل      
ية  ة المدرس رامج التغذي ة لاو    . ب و وجمهوري ا فاس ي بورآين ة ف ذه الدراس داد ه دئ بإع وب

 .الديمقراطية الشعبية وأوغندا اعتمادا على مسوحات قاعدية

امجإن   ي فالبرن ي     عضو ف كو المعن وده اليونس ي تق الات والت ين الوآ ترك ب ام المش ق المه ري
ى حشد          / بالتعليم ومكافحة فيروس نقص المناعة البشرية        ذي يرآز عل ه وال ة ب دز والتوعي الأي

 .الالتزام بالتوعية الوقائية ويعمل آجهاز منشط لتبادل المعلومات في هذا المجال

 9التوصية  

ة وأجهز      ة العام م             ينبغي للجمعي ية أن تطلب من منظمات الأم ا الرئاس ته
دة  الات المتخصص(المتح رامج والوآ ناديق والب جع ) ةالص وأن تش

اء              الجهات المانحة الثنائية على إيلاء المزيد من الاهتمام للمساهمة في بن
ى           ة عل قدرات الاقتصاد العام، والقدرات الاجتماعية والمؤسسية والإداري

دان       ة           . الشريكة مختلف المستويات في البل ك ألا يعزز ملكي ومن شأن ذل
ه        أن توج ا ب ة أيض ات المانح مح للجه ل يس ب، ب ريكة فحس دان الش البل
معوناتها بنهج قطاعية ويسمح أيضا بدعم الميزانية، مما يقلل من تكاليف           

ة   . المعاملات ويبسط الإجراءات الإدارية  وعلى جميع مشروعات المعون
 . إقامة القدرات على أسس مستدامةأن ترآز على خلق المعرفة ونقلها و

 

 . على أهمية بناء القدرات الوطنية لدعم المبادرات التعليميةالبرنامجيوافق  

ا           البرنامجوعلى المستوى الكلي، يعمل       ة أفريقي دة من أجل تنمي اد ( مع الشراآة الجدي ا  ) نيب فيم
رامج     يتعلق بمبادرة التغذية المدرسية التي ترآز على استخدام المنتجات ال          ة في ب ة المحلي غذائي

 آلا من غانا ونيجيريا وأوغندا في إعداد مقترحات بشأن البرنامجولقد ساعد . التغذية المدرسية
 .المبادرة

ين    البرنامجوعلى مستوى المشروع، يتعاون       ين المعلم ط ب  مع المجتمعات المحلية لإنشاء رواب
 . وأولياء الأمور وتدريبهم لدعم برامج التغذية المدرسية

عى   امجويس حة      البرن ة بالص اليف المتعلق دعم التك اص ل اع الخ ع القط راآات م ة ش ى إقام  إل
 .والتغذية في برامج التغذية المدرسية

ية           البرنامجويواصل     تقديم المساعدات الفنية للحكومات التي تتولى إدارة برامج التغذية المدرس
 . الكاملة لضمان الاستدامة وتحمل المسؤوليةالبرنامجالمعانة من 

 10التوصية  

اعي  ي للمجلس الاقتصادي والاجتم ة –ينبغ ؤوليته عن متابع م مس  بحك
 أن يرصد –الأنشطة التشغيلية من أجل التنمية في منظومة الأمم المتحدة 

ات     ب المعلوم ديرها، وأن يطل وم بتق درات وأن يق اء الق طة بن ودة أنش ج
ة مجلس الرؤساء      ذات الصلة من منظمات الأمم المتحدة عن طريق أم         ان

 . التنفيذيين المعني بالتنسيق في الأمم المتحدة من أجل هذا الغرض

 . التوصيات الواردة في التقرير الأخير فيما يتعلق باستحداث آليات إضافية للإبلاغالبرنامجيدعم 
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 11التوصية  

ينبغي للجمعية العامة أن تشجع الجهات المانحة الثنائية على إعادة النظر   
مخصصاتها القطاعية ضمن المعونة الإنمائية الرسمية بهدف إحداث         في  

ذه          ى أن يخصص نصف ه ا، عل يم منه يب التعل ي نص رة ف ادة آبي زي
دائي   يم الابت ات للتعل ي/المخصص اص   . الأساس ام خ لاء اهتم ي إي وينبغ

 .بزيادة آفاءة المعونة

في التعليم الأساسي، بما  مناصرة جميع الجهات المانحة في دعم الاستثمارات البرنامجيواصل  
 .في ذلك تقديم الدعم لبرامج ما قبل المدرسة وتعليم البالغين لفائدة الفتيات المراهقات

ى حدة والحكومات                          انحين من القطاع الخاص آل عل ام خاص لإدراج الم وسوف يوجه اهتم
 .المستفيدة

 12التوصية  

ة الأهداف الإ             ة، المسؤولة عن متابع ة،    ينبغي للجمعية العام ة للألفي نمائي
دولي                 ادرة المسار السريع في البنك ال أن تفكر في تشجيع التوسع في مب

ية   ب التوص واردةبحس ر ال ي التقري ة   .  ف ام لمنظم دير الع ى الم وعل
ع           التعليم للجمي ة ب ة المستوى المعني ا المجموعة رفيع اليونسكو، الذي دع

ذه التوص     ل ه ار، أن ينق ل داآ ار عم كلت بمقتضى إط ي ش ى والت ية إل
وينبغي أن تؤخذ الدروس . المجموعة لكي تشرع في اتخاذ إجراء مناسب

ار           ي الاعتب دولي ف ك ال ي البن ريع ف ار الس ادرة المس ن مب تفادة م المس
 .بصورة آاملة

وا          توينبغي أن تكون اتفاقيا    ل نم  التعليم القطرية مفتوحة أمام البلدان الأق
ة بجدي          ا الملتزم نخفض جميعه دخل الم يم    وبلدان ال ق أهداف التعل ة بتحقي

ا              للجميع والتي مازالت حتى الآن بعيدة عن تحقيق هذه الأهداف بجهوده
ة درات  . الفردي اء الق ة أن تضمن بن ات القطري ذه الاتفاقي ل ه وينبغي لمث

دان               ود البل دبيره، وأن جه المناسبة، وأن تبين أن التمويل الإضافي سيتم ت
 دعم بطريقة يمكن التنبؤ     الشريكة في مجال الإصلاح سوف تحصل على      

 .بها

د                     البرنامجيعمل    ية وق ة المدرس رامج التغذي  مع جميع الشرآاء من الحكومات لتوسيع نطاق ب
ي  دان السهل الأفريق الف بل ا تح ن بينه ادرات خاصة م ق مب ق . أطل امجوواف كو البرن  واليونس

دو      ك ال راك البن عى لإش ي تس الف وه ذلك التح دعم ل ة ال ى سياس يف عل رآاء واليونيس لي وش
 .آخرين

الي                      يم وبالت ة في الإقل روع وطني وقد سهلت شبكة التغذية المدرسية في أمريكا اللاتينية إنشاء ف
 .إتاحة الفرص لملتقيات لجمع الأموال وتبادل المعلومات والتدريب

وب الأفريقي                دان الجن ع، سوف تشجع حكومات بل يم للجمي ق أهداف التعل وللمساهمة في تحقي
تدامة             والبرنامجواليونيسيف   رامج مس ذ ب يم لتنفي ين الحكومات في الإقل د الشراآات لتمك  توطي

ى            ذهب إل ل ي ل طف ية لك دخلات المدرس ن الت ية م ة أساس ة رزم يم وإتاح ل التعل ذاء مقاب للغ
المدرسة، خصوصا التوعية الوقائية فيما يتعلق بوباء الأيدز والدعم النفسي والوقاية من مرض        

ول   / ي سبتمبر وقد بدئ ف  . الملاريا ة             2005أيل ع الموافق وب الأفريقي م تراتيجية الجن ذ اس  بتنفي
 . على أن القيادة تقع على عاتق الحكومات التي تعهدت بالالتزام بنجاحها

 13التوصية  

م المتحدة أن                   ذيين المسؤولين عن التنسيق في الأم ينبغي للرؤساء التنفي
تر  عة مش ل موس ة عم كيل مجموع ة تش وا إمكاني الات يدرس ين الوآ آة ب

ة      ر الحكومي ات غي ل المنظم يين، مث رآاء الرئيس ام الش ة أم مفتوح

تيات        مجموعة من الأنشطة مع شرآاء ال      البرنامجاستنبط    قطاع الخاص من بينها شرآة اللوجس
ووافقت  . في هولندا لدعم التدخلات في المدارس في مجالات النظافة العامة والمياه والإصحاح           

 .2004سمو أميرة تايلند على العمل آسفير للتغذية المدرسية في عام 

 .ع الأطفال مع سائر وآالات الأمم المتحدة لتعميق الوعي فيما يتلق بجوالبرنامجويتعاون  
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 2003تقارير وحدة التفتيش المشترآة ذات الصلة بعمل البرنامج، : الملحق الثاني
 الأوضاع الراهنة 2003التوصيات التي احتاجت متابعة من البرنامج في عام  عنوان التقرير والغرض منه

وال      ع الأم د وجم تقطاب التأيي داث اس داد لأح دف الإع ات، به والمؤسس
واردة               ع التوصيات ال وتنظيم هذه الأحداث في جميع البلدان بما يتمشى م

 . في التقرير

 14التوصية  

دة                    ة، من الضروري استكشاف طرق جدي ذ إعلان الألفي ة تنفي في متابع
 . للتمويل

دعم  امجي ات مقايضة  البرن ي اتفاق ية عنصرا ف ة المدرس رامج التغذي ل ب ة، آجع ل بديل اهج تموي  من
زام بترتي                ل   الديون حيث يكون لهذه الاتفاقات مغزى خصوصا عندما تستطيع الأطراف الالت ب طوي

 .الأجل وتوافق على استراتيجية للخروج
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