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 مذآرة للمجلس التنفيذي
 

 
 

 نظرلالوثيقة المرفقة مقدمة للمجلس التنفيذي ل

 استفسѧارات تتعلѧѧق بمحتѧوى هѧѧذهتѧدعو الأمانѧة أعضѧѧاء المجلѧس الѧѧذين يرغبѧون فѧي إبѧѧداء بعѧض الملاحظѧѧات أو لѧديهم       

 المجلس التنفيѧذيدورة قبل ابتداء    ذلك أن يتم    ويفضل أدناه،   المذآورين الاتصال بموظفي برنامج الأغذية العالمي        إلى الوثيقة

 .بفترة آافية

 

 :)OEDE (مكتب التقييممدير  Ms C. Heider -066513 2030: الهاتفرقم 

 :)OEDE(موظف التقييم  Ms A. Larmoyer -066513 3480: الهاتفرقم 

 

 إن آانѧت لѧديكم استفسѧارات تتعلѧق     المؤتمرات،وحدة خدمات المساعد الإداري ل ،.Panlilio  C بالسيدةالرجاء الاتصال

 .(2645-066513): بإرسال الوثائق المتعلقة بأعمال المجلس التنفيذي وذلك على الهاتف رقم
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 أن تُعنى بأمر احتياجات النѧاس       البرنامجى إيضاح السبل التي يمكن فيها لأنشطة التغذية المدرسية التي ينفذها            انصب هذا التقييم عل   

وارتكز التقيѧيم علѧى ثѧلاث دراسѧات     . في سياق حالات الطوارئ، بغية التعلم من الممارسات الحالية وتحسين عمليات التنفيذ المقبلة    

 . الرجوع إلى التقرير التقني الكاملفي الاستزادةويمكن للقراء الراغبين . تبيان، ومسح من خلال اسنظريميدانية، وبحث 

 مѧن حيѧث العوائѧق مثѧل القيѧود        للبرنѧامج وتبين للتقيѧيم أن مشѧروعات التغذيѧة المدرسѧية المنفѧذة فѧي حѧالات الطѧوارئ تشѧكل تحѧدياً                       

رات الحكومات والشرآاء المحليѧين؛ ويصѧح ذلѧك علѧى     الأمنية، والقدرة المحدودة على الوصول إلى المناطق المنكوبة، وضعف قد   

 عѧѧن إدارة هѧѧذه البرنѧѧامجوفѧѧي الحѧѧالات التѧѧي تعجѧѧز فيهѧѧا مكاتѧѧب . وجѧѧه الخصѧѧوص حينمѧѧا لا يتѧѧوافر قسѧѧط آѧѧاف مѧѧن الخبѧѧرة التقنيѧѧة

ربѧط بѧرامج   التحديات، فإن تدابير الاسѧتجابة المتخѧذة يمكѧن أن تكѧون محفوفѧة بالمشѧكلات، وخصوصѧاً فيمѧا يتعلѧق بالاسѧتهداف، و                     

 البرنѧامج   يتعѧين علѧي    ولإعداد مثѧل هѧذه البѧرامج      . التغذية المدرسية الطارئة ببرامج الدعم التعليمي، والتنفيذ على مستوى المدارس         

 المزايا النسبية لبرامج التغذية المدرسية الطارئة في خططه الاستراتيجية وتفاعله مع الشѧرآاء، وهѧو مѧا           إبرازأن يكون قادراً على     

 .البرنامجمن المهام التقنية الملقاة على عاتق موظفي سيزيد 

وفѧي غالѧب الأحيѧان فѧإن علѧى          .  محليѧاً علѧى أنѧه عنصѧر أساسѧي فѧي التصѧدي لهѧذه التحѧديات                  المقѧادة  البѧرامج وحدد التقيѧيم تخطѧيط      

نمائيѧة بѧدور أآبѧر فѧي        البرنامج أن يعوض عن الافتقار إلى التوجيه من جانب الشرآاء الحكوميين الذين يضطلعون في الحالات الإ               

 اسѧتراتيجيات  وضѧع  البرنѧامج  على يتعين بيانات تعليمية موثوقة من الحكومة،     غيابوفي  .  أنشطة التغذية المدرسية   معلماتتحديد  

 تعزيѧز  يكمѧن فѧي  وثمѧة نهѧج محتمѧل    . أخرى لفهم التحديات التعليمية وتصѧميم برامجѧه علѧى أسѧاس الاحتياجѧات التغذويѧة والغذائيѧة                

 .لشراآة مع المنظمات المساندة للتعليم الابتدائيعلاقات ا

 أن يعѧѧالج أمѧѧر العوائѧѧق التنفيذيѧѧة التѧѧي تѧѧؤثر علѧѧى مسѧѧاندة       البرنѧѧامجوعنѧѧد تصѧѧميم بѧѧرامج التغذيѧѧة المدرسѧѧية الطارئѧѧة فѧѧإن علѧѧى       

ة مرافѧق الطهѧي    التنفيѧذ العوائѧق مثѧل قلѧ    شѧروط  اختيѧار  راعѧى وينبغѧي أن ي . الدراسѧة المجموعات الأشد ضعفاً من الأطفال في سѧن   

 لأقصѧى   وعلى هذا فإن الحاجة تدعو إلى إجراء تقدير للجѧدوى، ولاسѧيما بالنسѧبة             .  تأخير في توزيع الأغذية على التلاميذ      أيتفادي  

 . أموال آافية لهاتوفيرة محلياً وقادعند التخطيط للمشروعات المويتعين مراعاة تبعات الميزانية .  ضعفاًهاأشدولمدارس ا

مات بدور محدود في مشروعات التغذية المدرسية الطارئة بالمقارنة بمثل هذه المشروعات في الحѧالات الإنمائيѧة،              وتضطلع الحكو 

ويمكن لمشروعات التغذية المدرسية الطارئة أن تتѧيح    .  أن يلتمس أقصى قدر مستطاع من التعاون الحكومي        البرنامجغير أن على    

 .جل الطويلالفرص لبناء قدرات الوآالات الحكومية في الأ

والمسألة هي الإقرار بأنه بالإضافة إلى . وليس هناك من فرق واضح بين التغذية المدرسية في حالات الطوارئ والحالات الإنمائية   

وبغيѧة مسѧاندة التغذيѧة المدرسѧية الطارئѧة           . التحديات المرتبطة بالطوارئ، فإن عوائق الحالات الإنمائية سѧتتفاقم فѧي ظѧل الطѧوارئ              

 . بصفة آاملةإرشادات ومساندة للبرامج  قدم أن يالبرنامج فإن على

 ملخـص
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 ∗مشروع القـرار
 

 

 ).WFP/EB.A/2007/7-A( "التقييم المواضيعي للتغذية المدرسية في حالات الطوارئتقرير موجز عن "يحيط المجلس علماً بوثيقة 

 .عتبارات التي أثارها أعضاء المجلس أثناء النقاشويشجع على اتخاذ مزيد من الإجراءات بشأن هذه التوصيات مع مراعاة الا

 

                                                      
 الصادرة (WFP/EB.A/2007/15)هذا مشروع قرار، وللإطلاع على القرار النهائي الذي اعتمده المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات  ∗

 .دورةفي نهاية ال
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 هدف التقييم، ونطاقه، ونهجه

يرمي هذا التقييم إلى استخلاص الدروس للاستفادة منها في البرامج المقبلة للتغذية المدرسية الطارئة، وتحديد جوانѧب                   -1

ولا يتنѧاول  .  بشأن أنشطة الغذاء مقابѧل التعلѧيم    البرنامج وثيقة سياسات    وإغناءوجيه،  هذه التغذية التي تحتاج إلى مزيد من الت       

 .التقييم مسألة آفاءة التغذية المدرسية الطارئة

طارئѧة   المتعلقѧة بالتغذيѧة المدرسѧية ال   البرنѧامج ويستند التقييم إلى الملاحظѧات المستخلصѧة مѧن الميѧدان عѧن ممارسѧات           -2

سѧمات برنѧامج    ) 3(سѧياق العمليѧة؛     ) 2(سѧياق الطѧوارئ،     ) 1 (تدة للإغاثة والإنعѧاش   خلال عمليات الطوارئ والعمليات المم    

 .أهداف البرنامج) 4(التغذية المدرسية الطارئة، 

 ،)1(ذ فيهѧا عمليѧات للتغذيѧة المدرسѧية الطارئѧة     ، وثلاث زيѧارات ميدانيѧة إلѧى بلѧدان تُنفѧَّ     نظريةوتألف التقييم من دراسة   -3

 مشروعات التغذية المدرسية الطارئѧة، وعمليѧة تحليѧل تضѧمنت حلقѧة عمѧل                ديريومسح عبر البريد الإلكتروني أُرسل إلى م      

 .)2(لاستعراض البيانات ومعالجتها

 البرنامج والتغذية المدرسية

  دعم البرنامج للتعليمنبذة عن

 لأنشѧѧطة الغѧѧذاء مقابѧѧل التعلѧѧيم علѧѧى مرحلѧѧة التعلѧѧيم الابتѧѧدائي، مѧѧع بعѧѧض الاهتمѧѧام بالمѧѧدارس        البرنѧѧامجيترآѧѧز دعѧѧم    -4

وتسѧتهدف  . وينѧدرج الѧدعم المقѧدم للتعلѧيم غيѧر النظѧامي فѧي فئѧة الغѧذاء مقابѧل التѧدريب           . التحضيرية أو برامج تنمية الطفولѧة    

 وصѧѧѧندوق الأمѧѧѧم المتحѧѧѧدة لرعايѧѧѧة الطفولѧѧѧة البرنѧѧѧامجالمشѧѧѧترآة بѧѧѧين " علم الأساسѧѧѧيةحزمѧѧѧة الѧѧѧت"البرمجѧѧѧة المشѧѧѧترآة مثѧѧѧل 

 .إلى ضمان الدعم التكميلي لأنشطة التعليم والتغذية، والصحة والنظافة البدنية) اليونيسيف(

  في سياق التعليم أثناء حالات الطوارئالتغذية المدرسية الطارئة

تѧوفير المعѧارف   ) 2(تيسѧير الوصѧول إلѧى بيئѧات التعلѧيم الآمنѧة،          ) 1: (التعليم في حالات الطѧوارئ علѧى مѧا يلѧي          يرآز    -5

ضѧمان حمايѧة ومسѧاندة الأطفѧال واليѧافعين          ) 3(والمهارات لتمكين الشباب من مجابهة حالات الطوارئ ومواصѧلة تعلѧيمهم،            

تيسير التنسيق بين المنخѧرطين فѧي أنشѧطة    ) 5(الأطفال وتعليمهم، تعزيز دور المعلمين في حماية ) 4(المنكوبين بالأزمات،  

 .التعليم في حالات الطوارئ

وعلѧى هѧذا فلѧم تѧتم مناقشѧة إسѧهام المسѧاعدات الغذائيѧة فѧي                  :  فѧي ذلѧك    ثانويѧاً  عنصѧراً    التغذية المدرسية الطارئѧة   وتعتبر    -6

وتشير بعض وثائق التعلѧيم فѧي حѧالات الطѧوارئ إلѧى التغذيѧة       .  الطوارئ بصورة معمقةتحقيق الأهداف التعليمية في حالات   

، غيѧر أن المؤلفѧات لا تنѧاقش دور التغذيѧة المدرسѧية      )4(ولاسيما بالنسبة للفتيات ،)3(المدرسية باعتبارها استراتيجية للوصول
                                                      

 .السودان، وباآستان، وجمهورية الكونغو الديمقراطية )1(
 .شمل الفريق خبيراً في التقييم، واثنين من خبراء التعليم أثناء الطوارئ، وخبيراً تغذويا )2(
" المعѧايير الѧدنيا للشѧبكة    " و" يѧة المدرسѧية   دليل الأساليب الجيѧدة للتغذ    "تشير وثيقتا الشبكة المشترآة بين الوآالات للتعليم في حالات الطوارئ المعنونتان             )3(

 .إلى التغذية المدرسية باعتبارها استراتيجية فعالة لاجتذاب الأطفال إلى المدارس وزيادة معدلات انخراطهم فيها



6 WFP/EB.A/2007/7-A 

 

تعتبѧر نѧدرة المعلومѧات هѧذه جѧزءاً مѧن المسѧوغات           و. الطارئة في سياق تعليم الفتيѧات والفتيѧان المنكѧوبين بحѧالات الطѧوارئ             

 .المنطقية لهذا التقييم

 النتائج الرئيسية للتقييم

 بأوجه قوة فريدة في تسليم الأغذية في حالات الطوارئ الحѧادة والمطولѧة، غيѧر أنѧه لѧم يѧتم التغلѧب بعѧد                البرنامجيتمتع    -7

ويتمثѧل  . غذية المدرسية في حالات الطوارئ، والتѧي تختلѧف عѧن تحѧديات التوزيѧع العѧام للأغذيѧة       على التحديات المتصلة بالت   

وتحقيقاً لذلك فѧإن    . أحد هذه التحديات في ضرورة تفهم نظام التعليم واحتياجات الأطفال التعليمية الناجمة عن حالة الطوارئ              

حيѧان التعѧويض عѧن أوجѧه ضѧعف الشѧرآاء التѧي قѧد تتفѧاقم                   يحتاج إلى شرآاء تعليميين، غير أن عليه في غالب الأ          البرنامج

 قادراً على تحديѧد المزايѧا النسѧبية للتغذيѧة المدرسѧية الطارئѧة ومѧدى جѧدواها            البرنامجوينبغي أن يكون    . بفعل حالة الطوارئ  

التغذيѧѧة إذ يقتضѧѧي الأمѧѧر اسѧѧتراتيجية واضѧѧحة للنهѧѧوض بصѧѧياغة الأهѧѧداف والاسѧѧتهداف، وربѧѧط بѧѧرامج    : بالنسѧѧبة للشѧѧرآاء

 . بالبرامج الأخرى لدعم التعليم وضمان جودة مشروعات الدعم الغذائي على مستوى المدارسالمدرسية الطارئة

 ، واحتياجات المستفيدين، وحقائق التنفيذالتغذية المدرسية الطارئةضعف التماسك بين أهداف 

 متماشية تماماً التغذية المدرسية الطارئةالتي أُخضعت للدراسة، لم تكن أهداف      في معظم مشروعات التغذية المدرسية        -8

مثѧل الحѧد مѧن الفѧوارق بѧين الجنسѧين            " القياسѧية "إذ تشير وثائق المشروعات أحيانѧاً إلѧى المعѧايير           : مع احتياجات المستفيدين  

   ѧѧدافاً عامѧѧدد أهѧѧا تحѧѧة أو أنهѧѧدارس الابتدائيѧѧى المѧѧة علѧѧدلات المواظبѧѧادة معѧѧة   وزيѧѧطة التغذيѧѧن أنشѧѧة مѧѧة متنوعѧѧة طائفѧѧة لتغطي

 .)5(المدرسية في عملية على النطاق القطري

 بهѧذه الأهѧداف؛    البرنѧامج وآثيراً ما لم يلتزم موظفѧو : وبالتالي فإن هذه الأهداف لم تسهم إسهاماً يُذآر في توجيه التنفيذ        -9

فѧѧون بصѧѧياغة أهѧѧدافهم الذاتيѧѧة التѧѧي آانѧѧت أآثѧѧر اتسѧѧاقاً مѧѧع الاحتياجѧѧات مѧѧن الأهѧѧداف  وفѧѧي بعѧѧض الأحيѧѧان قѧѧام هѧѧؤلاء الموظ

 أهѧدافاً   نحѧددو ي كѧانوا ، ولهѧذا ف   البرنѧامج وفي الغالب فإن الشرآاء المتعاونين بدورهم لم يكونѧوا علѧى علѧم بأهѧداف                . الأصلية

، آانت للجهѧات المعنيѧة تصѧورات متباينѧة بشѧأن      ونه الذي عادة ما آانوا يتلق     البرنامجدعم  ب يكتفونوا  آانذاتية لمشروعاتهم و  

ويمكѧѧن لزوايѧѧا النظѧѧر المختلفѧѧة هѧѧذه أن تتѧѧرك أثѧѧراً إيجابيѧѧاً علѧѧى  . التغذيѧѧة المدرسѧѧية الطارئѧѧةالقابليѧѧة العمليѧѧة لتحقيѧѧق أهѧѧداف 

 .البرنامج تحظى بتأييد رسمي من من الضروري أن هالمستفيدين، إلا أن

، وتѧѧراوح ذلѧѧك بѧѧين البرنѧѧامجوقامѧѧت الجهѧѧات المعنيѧѧة بتحديѧѧد غايѧѧات للتغذيѧѧة المدرسѧѧية الطارئѧѧة تختلѧѧف عѧѧن أهѧѧداف     -10

سѧѧد الفجѧѧوة "و" تعزيѧѧز الأمѧѧن الغѧѧذائي فѧѧي المدرسѧѧة "، و"المسѧѧاعدة فѧѧي تلبيѧѧة المتطلبѧѧات التغذويѧѧة " الغايѧѧات التغذويѧѧة مثѧѧل  

وآѧان مѧن بѧين الغايѧات البديلѧة التѧي طُرحѧت بشѧكل متكѧرر                  . ية والماديѧة  وغايات تتعلѧق بالحمايѧة الاجتماعيѧة النفسѧ        " الغذائية

وفѧي باآسѧتان آѧان ذلѧك يعنѧي تѧوفير حѧافز للتلاميѧذ                . تيسير عودة الأطفال المنكوبين في حالة طوارئ إلѧى الوضѧع الطبيعѧي            

وأشѧار المشѧارآون فѧي      . لاستئناف النشاط المدرسي المعتاد بأسرع وقت ممكѧن بغيѧة معالجѧة الصѧدمة الناجمѧة عѧن الزلѧزال                   

المقѧѧابلات فѧѧي السѧѧودان وجمهوريѧѧة الكونغѧѧو الديمقراطيѧѧة إلѧѧى تيسѧѧير اللعѧѧب أثنѧѧاء فتѧѧرات الاسѧѧتراحة أو تعزيѧѧز الѧѧتلاحم             

وتتعلѧѧق آѧѧل هѧѧذه القضѧѧايا بالاحتياجѧѧات الاجتماعيѧѧة النفسѧѧية للتلاميѧѧذ فѧѧي سѧѧياق . الاجتمѧѧاعي بѧѧين التلاميѧѧذ بعѧѧد حѧѧالات النѧѧزاع

 . والمنظمات الإنسانية الأخرى عند صياغة عمليات الاستجابة للطوارئالبرنامج يدرسها الطوارئ، والتي يجب أن

--------------------------------------------- 
 .للتعليم في حالات الطوارئالصادر عن الشبكة المشترآة بين الوآالات " دليل الأساليب الجيدة لتعليم النساء والفتيات"انظر الوثيقة المعنونة  )4(
 ).2009-2006(الأهداف القياسية للتغذية المدرسية المحددة في الخطة الاستراتيجية  )5(
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 أن يرآѧز المѧوارد   البرنѧامج وفي الحالات المتسمة بمعدلات عالية من انعѧدام الأمѧن الغѧذائي وسѧوء التغذيѧة، فѧإن علѧى                  -11

وتعتѧѧرض بعѧѧض الجهѧѧات المانحѧѧة بѧѧالقول أن التغذيѧѧة المدرسѧѧية لا تعѧѧالج    . فاعلѧѧى الاحتياجѧѧات التغذويѧѧة لأشѧѧد السѧѧكان ضѧѧع  

وممѧا يزيѧد مѧن تفѧاقم     . بالضرورة مثل هذه المشكلات بل إنها قد تتنافس على الموارد مع البѧرامج الراميѧة إلѧى إنقѧاذ الأرواح           

 إلѧى عѧدم الترآيѧز علѧى         رسѧية الطارئѧة   التغذيѧة المد   تدعو برامج التغذية المدرسية وبرامج       البرنامجهذا الوضع أن إرشادات     

 بѧѧالنظر إلѧѧى التغذيѧѧة المدرسѧѧية الطارئѧѧة وتجѧѧد بعѧѧض المكاتѧѧب القطريѧѧة صѧѧعوبة فѧѧي تبريѧѧر مشѧѧروعات   . الأهѧѧداف التغذويѧѧة

 .الاحتياجات الطاغية في مناطقها

 المزايا النسبية للتغذية المدرسية وفعاليتها آنوع من أنواع المشروعات

ويعتبر تقدير الوضع التعليمي وتحديد الاحتياجات والعوائѧق الرئيسѧية عمليѧة عسѧيرة فѧي سѧياق الطѧوارئ، ممѧا يѧؤدي                          -12

؛ ويؤدي ذلك، إلى جانب الافتقار إلى التماسك بѧين الأهѧداف والاحتياجѧات،              التغذية المدرسية الطارئة  إلى تفاقم صعوبة تنفيذ     

 .التغذية المدرسية الطارئةإلى الحد من فعالية بعض مشروعات  ،)6(لمدارسوأوجه قصور التنفيذ على مستوى ا

.  لتحقيѧق الأهѧداف التعليميѧة    التحسѧين التغѧذوي شѧرطاً ضѧرورياً    يشѧكل ويمكن أن تكون التغذيѧة المدرسѧية فعالѧة حينمѧا             -13

 للنهوض بجودة التعليم من خلال التخفيѧف مѧن وطѧأة الجѧوع قصѧير                ويعتبر دعم التعليم عبر الوجبات المدرسية وسيلة فريدة       

علѧى أن انخفѧاض معѧدلات    . الأجل والحد من تغيب التلاميذ في أواخر فترة الصباح عѧن صѧفوفهم بسѧبب بحѧثهم عѧن الطعѧام                

 علѧى الوصѧول   الانخراط في المدارس والمواظبة على الدراسة قد يرجع إلى الرسوم المدرسية الباهظѧة، أو إلѧى عѧدم القѧدرة              

الانخѧѧراط ومѧѧن الواجѧѧب أن تسѧѧتند الجهѧѧود الراميѧѧة إلѧѧى تحسѧѧين    . إلѧѧى المѧѧدارس، أو إلѧѧى التمييѧѧز بحѧѧق بعѧѧض المجموعѧѧات   

 إلى تفهم مثل هذه العوائق ضمن حالة معينة؛ ومن المتعذر معالجة آل تلك العوائق مѧن خѧلال التغذيѧة المدرسѧية،                   والمواظبة

 .ويتطلب البعض منها تدابير مخصوصة

ومѧѧن بѧѧين الفوائѧѧد التѧѧي . وأقѧѧر العديѧѧد مѧѧن المشѧѧارآين فѧѧي المقѧѧابلات بالفوائѧѧد غيѧѧر المباشѧѧرة للتغذيѧѧة المدرسѧѧية الطارئѧѧة   -14

علѧى أن  . تكررت الإشارة إليها توسع المشارآة المجتمعية حيث شارك الآباء آطهاة أو من خلال جمعيات الآبѧاء والمعلمѧين                 

وتشѧمل الفوائѧد   . اجب مقارنة الفوائد المستخلصة من إشراك المجتمعات المحليѧة بالمخѧاطر الناجمѧة عѧن إثقѧال آاهلهѧا        من الو 

الأخرى المرتبطة بالعودة العاجلة إلى الوضع الطبيعي الأنشطة الجماعية مثل تناول الطعام أو اللعب معاً؛ آمѧا أن الوجبѧات                    

 . على إقامة علاقات اجتماعية في المدرسةالمدرسية المنتظمة تساعد التلاميذ أيضاً

  في حالات الطوارئالتغذية المدرسية الطارئةالمزايا النسبية للأشكال المختلفة لتسليم 

 ويحدد شѧكل التسѧليم عمومѧاً الظѧروف        . يتسم اختيار أنواع الأغذية وأشكال تسليمها بأهمية خاصة في حالات الطوارئ            -15

ويعتبر نوع شѧكل التسѧليم      . التي ينبغي أن تكون قائمة قبل البدء بتسليم الأغذية وماهية البنى الأساسية اللازمة لسلاسة التنفيذ              

مهماً بشكل خاص في السياقات المتقلبة، أو المرتجلة، أو ذات الموارد الشحيحة لحالات الطوارئ أو الإنعاش، وذلك، مѧثلاً،                   

 والقيمѧѧة النسѧѧبية أو المتصѧѧورة للأغذيѧѧة، ومسѧѧاندة عمليѧѧات إعѧѧداد الأغذيѧѧة والإشѧѧراف عليهѧѧا،     مѧѧن حيѧѧث أوقѧѧات الاسѧѧتعداد، 

 .والمتطلبات من المدخلات والبنى الأساسية الإضافية

الأغذيѧة مѧن   وبغية إعداد الوجبات اليومية، فإن المѧدارس تحتѧاج إلѧى مطѧابخ أو مرافѧق للطهѧي، وإلѧى مخѧازن لحمايѧة                          -16

ولا تسѧتطيع المѧدارس المعانيѧة مѧن نقѧص المѧوارد تѧوفير هѧذه المѧدخلات                   . الاختلاس أو التلف، وإلى الماء للطهي والتنظيف      
                                                      

يمكن أن تشمل أوجه القصور هذه الوقت الذي يتطلبه المعلمون لإعداد التقارير، وانعدام مرافق التخزين والطهي، والافتقار إلى حسن التوقيت فѧي إعѧداد         )6(
 . وعدم توافر الدعم الغذائي المطلوب من المجتمع المحليالطعام،
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آمѧا أن علѧى المجتمعѧات المحليѧة أن تѧوفر            .  أو أنهѧا تواجѧه صѧعوبات فѧي تحضѧير الوجبѧات             البرنامجولهذا فإنها تُستبعد من     

في غالب الأحيان المساهمة بالأغذية أو البنود غير الغذائية؛ وتجهد العديѧد مѧن المѧدارس الأشѧد             إذ يُطلب إلى الآباء     : الموارد

ورهنѧاً بالأهѧداف، فѧإن الأشѧكال الأقѧل تطلبѧاً مثѧل البسѧكويت         . فقراً لتѧوفير المѧدخلات ومѧن ثѧم فإنهѧا تغѧدو فѧي وضѧع صѧعب                  

 .والحصص الغذائية المنزلية قد تكون بدائل مناسبة

وعلى هذا فإن اختيار الأغذية وأشكال التنفيذ فيما يتعلق بأهداف المشروعات والمجموعات السѧكانية المسѧتهدفة يعتبѧر                    -17

ولا توفر الإرشادات الحالية بشأن اختيار الأشكال معلومѧات مخصوصѧة السѧياق أو معѧايير اختيѧار لتمكѧين             . أمراً استراتيجيا 

 .صميم الأنشطة المثلى لحالات الطوارئموظفي البرنامج من ت

 ضمان الشروط الدنيا وتوفير الأنشطة التكميلية في برامج التغذية المدرسية الطارئة

 وتبعاً لشكل التنفيذ، فإنها تتطلѧب تѧوافر مرافѧق الإصѧحاح، والمѧاء،             . ليست برامج التغذية المدرسية أنشطة قائمة بذاتها        -18

 العمѧل  البرنامجوفي المجتمعات المحلية التي لا تتاح فيها هذه الشروط، فإن على          . والطهي النظيف، والتخزين في المدارس    

ويكمن التحدي فѧي ضѧمان عѧدم اسѧتبعاد المѧدارس التѧي يمكѧن                . مع شرآاء مثل اليونيسيف لتوفير البنى الأساسية الضرورية       

 .شروط الدنيا المتشددة للغايةأن تستفيد من المساعدة لأنها لا تلبي ال

من المستبعد أن تتمكن برامج التغذية المدرسية من تسليم النواتج التعليميѧة أو التغذويѧة دون دعѧم مѧن البѧرامج                  . توصية  -19

ن الواجѧب ربѧط هѧذه البѧرامج     وضماناً لإسهام برامج التغذية المدرسѧية فѧي النهѧوض بالمؤشѧرات التعليميѧة، فѧإن مѧ         . التكميلية

 .بعمل الوزارات، ووآالات الأمم المتحدة، والمنظمات غير الحكومية

 التغذية المدرسية الطارئةالاعتبارات الرئيسية لاختيار استراتيجية تنفيذ مشروعات 

وبمقѧدور الشѧراآة   . التغذيѧة المدرسѧية الطارئѧة   وعات يعتبر اختيار آلية التنفيذ عنصراً حاسماً في أي مشروع من مشѧر          -20

أما . مع المنظمات الحكومية أن تنهض بالقدرات الحكومية ومن ثم بالاستدامة، ولكنها ستزيد من مخاطر التدخلات السياسية           

وجѧة للبرنѧامج    العمل مع الشرآاء المتعاونين فيمكن أن يتيح توفير موارد تكميليѧة للمجتمعѧات المحليѧة عبѧر المѧدخلات المزد                   

غيѧر أن الشѧرآاء المتعѧاونين       . ، وبالتѧالي توسѧيع نطѧاق تغطيѧة البرنѧامج          البرنѧامج وهؤلاء الشرآاء، وتقليل تكاليف معاملات      

المناسبين ليسوا متاحين في الغالب لمساندة أشد المجموعات ضعفاً، وذلك مثلاً بسѧبب ضѧعف القѧدرات، والشѧواغل الأمنيѧة،                     

  للبرنѧامج وفي بعض الحالات فإن العمل مباشرة مع المجتمعات المحلية هو الخيѧار الوحيѧد المتѧاح         . وتكاليف التنفيذ المرتفعة  

في الغالب، إلا أنه أآثر النهج صعوبة وتطلباً للموارد ويحتاج إلى أعداد آبيرة مѧن المѧوظفين ومسѧتويات عاليѧة مѧن المهѧارة         

 .التقنية

 مع الشرآاء المتعѧاونين بالقѧدرة علѧى اسѧتثمار أوجѧه التضѧافر بѧين أولويѧات هѧؤلاء الشѧرآاء                       البرنامجت  وتتمتع علاقا   -21

 علѧѧى الѧѧدوام مѧѧن البرنѧѧامجولѧѧم يѧѧتمكن . تحѧѧول دون ذلѧѧك"  المتعهѧѧد–الزبѧѧون "ومهمѧѧة البرنѧѧامج، غيѧѧر أن العلاقѧѧة الشѧѧائعة لѧѧـ 

وتظهѧѧر دراسѧѧات الحالѧѧة أن ردود الأفعѧѧال لا التѧѧدابير . درتѧѧهالاسѧѧتفادة مѧѧن خبѧѧرة شѧѧرآائه فѧѧي ميѧѧدان التعلѧѧيم لتعزيѧѧز فهمѧѧه وق

 . عند صياغته لاستراتيجيات التنفيذالبرنامجالاستباقية آانت السمة الغالبة على 
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  في ظل حالات الطوارئالتغذية المدرسية الطارئةالتحديات المحتملة في توجيه أنشطة 

ويعتبر هذا محدوداً في الوقѧت الѧراهن       . عايير الاستهداف وعملياتها في الحسبان الاحتياجات والموارد      ينبغي أن تأخذ م     -22

 ولأن تقѧѧديرات الاحتياجѧѧات لا )2(دور المؤشѧѧرات التعليميѧѧة ثѧѧانوي فѧѧي الاسѧѧتهداف الجغرافѧѧي واختيѧѧار المѧѧدارس، لأن ) 1(

 .المدرسية بالفعالية القصوىتحدد المناطق ذات الحاجة الماسة حيث يمكن أن تتسم التغذية 

ومѧѧا لѧѧم يѧѧتم ذلѧѧك، فقѧѧد لا تتلقѧѧى   .  أن يѧѧربط الاسѧѧتهداف بالتحѧѧديات اللوجسѧѧتية وتكѧѧاليف التسѧѧليم  البرنѧѧامجآمѧѧا أن علѧѧى   -23

منѧاطق النائيѧة بحيѧث    المدارس الأشد ضعفاً الأغذية لأن المشѧكلات اللوجسѧتية غيѧر المنظѧورة تزيѧد مѧن تكلفѧة التسѧليم إلѧى ال                

 مѧع ظѧروف حالѧة       التعامѧل ويقتضي الأمر قسطاً أآبر من المرونة لتعديل هذا الحد بمѧا يتѧيح              . تتجاوز الحد الأقصى للميزانية   

 .الطوارئ

 التغذية المدرسية الطارئةالتأثير المقيِّد للعوائق الداخلية والخارجية على تنفيذ 

قѧѧدرة ) 1i: (حѧѧالات الطѧѧوارئ عوائѧѧق حѧѧادة فѧѧي وجѧѧه الجهѧѧات الفاعلѧѧة الإنسѧѧانية مثѧѧل البرنѧѧامج بمѧѧا يѧѧؤثر علѧѧى    تخلѧѧق   -24

 علѧѧى الوصѧѧول إلѧѧى المعلومѧѧات المتعلقѧѧة بتقѧѧديرات الاحتياجѧѧات التعليميѧѧة وتخطѧѧيط البѧѧرامج علѧѧى أسѧѧاس هѧѧذه              لبرنѧѧامج ا

تسѧليم الأغذيѧة   ) 3(برامج على أساس الدروس المستفادة؛  قدرته على الرصد والتقييم والقدرة على تعديل ال       ) 2(الاحتياجات؛  

 .بصورة منتظمة وحسنة التوقيت

وتتمثل العوائѧق الخارجيѧة التѧي تѧؤثر علѧى التغذيѧة المدرسѧية الطارئѧة فѧي انعѧدام الأمѧن، وعѧدم آفايѧة البنѧى الأساسѧية                                -25

وتعѧزز هѧذه   . مدارس، وانخفاض القدرة الإدارية أو عدم توافر شѧرآاء متعѧاونين   للنقل، وضعف قدرة الوآالات الحكومية وال     

إذ يواجѧѧه الشѧѧرآاء المتعѧѧاونون صѧѧعوبات فѧѧي العمѧѧل فѧѧي المنѧѧاطق غيѧѧر الآمنѧѧة؛ وبفعѧѧل رداءة  : العوائѧѧق مѧѧن بعضѧѧها الѧѧبعض

 المتعاونون تحملهѧا، ممѧا يجبѧر        الطرق فإن تكاليف عمليات النقل إلى المدارس النائية تغدو باهظة بحيث لا يستطيع الشرآاء             

 . على إلغاء الدعم أو تسليم الأغذية بنفسهالبرنامج

وتѧѧؤدي هѧѧذه العوائѧѧق، ولاسѧѧيما الافتقѧѧار إلѧѧى البيانѧѧات التعليميѧѧة اللازمѧѧة للتخطѧѧيط، إلѧѧى زيѧѧادة الضѧѧغط علѧѧى مѧѧوارد           -26

داخلية مثل الافتقار إلى الإرشادات المتعلقة بالتغذية المدرسية الطارئѧة ونѧدرة   ، ويمكن أن تسفر عن تفاقم العوائق ال       البرنامج

إلا أنه حتѧى فѧي حѧال تѧوافر المѧوظفين المѧاهرين، فѧإن المكاتѧب الفرعيѧة لا                     . الموظفين الماهرين في ميدان التغذية المدرسية     

 .تتمتع بحرية حرآة آافية لاغتنام فرص التعاون أو تذليل العوائق الخارجية

 التغذية المدرسية الطارئةقضايا الاستدامة الواجب معالجتها عند تنفيذ 

 تѧѧرتبط بقѧѧدرة التغذيѧѧة المدرسѧѧية الطارئѧѧةعلѧѧى غѧѧرار مѧѧا هѧѧو عليѧѧه الحѧѧال فѧѧي حѧѧالات الطѧѧوارئ، فѧѧإن اسѧѧتدامة برنѧѧامج   -27

 شѧدة الاحتياجѧات وضѧعف القѧدرة الحكوميѧة فѧي حѧالات               ويѧؤدي تضѧافر عوامѧل     .  على إشراك الوآѧالات الحكوميѧة      البرنامج

 الاختيار بين السماح بتنفيذ أشد فعاليѧة فѧي الأجѧل القصѧير     البرنامجالطوارئ إلى تزايد صعوبة هذا التحدي؛ وقد يكون على         

تراتيجيات وتعتمѧѧد الأهميѧѧة النسѧѧبية المعطѧѧاة لهѧѧذه الأولويѧѧات والاسѧѧ  . أو اعتمѧѧاد منظѧѧور طويѧѧل الأجѧѧل وبنѧѧاء قѧѧدرة الحكومѧѧة  

 .اللازمة للعناية بها على طبيعة الحالة

وترتكѧѧز اسѧѧتدامة التغذيѧѧة المدرسѧѧية علѧѧى مѧѧدى إشѧѧراك البرنѧѧامج وشѧѧرآائه للمجتمعѧѧات المحليѧѧة فѧѧي أنشѧѧطة التخطѧѧيط       -28

. إذ أنها لѧن تتطѧور مѧن تلقѧاء ذاتهѧا     : جومن الواجب أن تكون المشارآة المجتمعية جزءاً من عملية تصميم آل برنام     . والتنفيذ
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 للتعلѧيم جѧزءاً مѧن تطѧوير قطѧاع التعلѧيم وضѧمان اسѧتقراره، وهѧو مѧا يعنѧي أن علѧى                   البرنѧامج ومن الواجب أن تكون مساندة      

 . بالمبادرات الأخرىالتغذية المدرسية الطارئة ربط البرنامج

 آأداة لربط الإغاثѧة، والإنعѧاش، والتنميѧة، فѧإن مѧن الواجѧب توعيѧة             لتغذية المدرسية الطارئة  ا البرنامجوحينما يستخدم     -29

فѧالترآيز  : الموظفين الميدانيين وتمكينهم لبناء القدرات أو توسيع انخراط المجتمعات المحلية دون تحديد أهداف آميѧة لѧلأداء          

ء الصѧѧلات مѧѧع المنتجѧѧين المحليѧѧين أو بنѧѧاء قѧѧدرات    الحصѧѧري علѧѧى الأهѧѧداف الكميѧѧة يغفѧѧل الإنجѧѧازات النوعيѧѧة مثѧѧل إرسѧѧا     

وسѧيؤدي الإقѧرار بالإنجѧازات النوعيѧة فѧي تقѧديرات الأداء إلѧى مѧنح             . المجتمعات المحلية لإنتاج أو توريѧد الأغذيѧة التكميليѧة         

 .الموظفين حافزاً أآبر لمتابعة مثل هذه الفرص

 الاستنتاجات الشاملة

 المدرسية والتغذية المدرسية الطارئةليس هناك من تمييز قاطع بين التغذية 

تتسم حالات الطѧوارئ والتنميѧة فѧي غالѧب الأحيѧان بصѧفات مشѧترآة مثѧل عѧدم آفايѧة البنѧي الأساسѧية وضѧعف القѧدرة                     -30

ية أن تعѧѧاني ويمكѧѧن لبѧѧرامج التغذيѧѧة المدرسѧѧ. التنظيميѧѧة للحكومѧѧات؛ ولѧѧيس هنѧѧاك مѧѧن خѧѧط واضѧѧح يفصѧѧل بѧѧين هѧѧذه الحѧѧالات 

والفارق الهام هو الدرجة التي تؤثر فيها التحديات . تحديات سياقية وتنظيمية متماثلة في آلتا هاتين المجموعتين من الحالات       

وعلѧى الأرجѧح فѧѧإن   . علѧى البرمجѧة ووقѧت الاسѧتجابة؛ وهѧي تحѧديات قѧد تكѧون أآثѧѧر حѧدة فѧي الغالѧب فѧي حѧالات الطѧوارئ              

 . والشرآاء المتعاونين والمستفيدين ستؤثر على تنفيذ التغذية المدرسيةالبرنامج التهديدات المحدقة بأمن موظفي

 تحديات التنفيذ المرتبطة بالسمات السياقية المنفردة

ر عѧن   فالموارد المجتمعية والأسѧرية المحѧدودة تسѧف       : هناك بعض التحديات المرتبطة بصورة نظمية بالسياق البرامجي         -31

التغذيѧѧة المدرسѧѧية الطارئѧѧة؛  ضѧѧعف القѧѧدرة علѧѧى إقامѧѧة البنѧѧى الأساسѧѧية اللازمѧѧة لتلبيѧѧة الاحتياجѧѧات التشѧѧغيلية لمشѧѧروعات      

 العثѧѧور علѧѧى شѧѧرآاء متعѧѧاونين البرنѧѧامجوصѧѧعوبة الوصѧѧول إلѧѧى المجموعѧѧات السѧѧكانية المسѧѧتهدفة يجعѧѧل مѧѧن العسѧѧير علѧѧى 

 .قادرين على مساعدة المجتمعات المحلية النائية

 للتغذيѧة المدرسѧية   شѧامل  هѧو تطѧوير اسѧتجابات لكѧل سѧياق عوضѧاً عѧن اعتمѧاد نهѧج              البرنѧامج والتحدي المطروح أمام      -32

، آتوفير الحصѧص الغذائيѧة للأمهѧات لإعѧداد الوجبѧات فѧي جمهوريѧة                البرنامج وبمقدور النُهج التي طورتها برامج       .الطارئة

راطية، أو توفير التدريب المالي واللوجستي للسلطات التعليمية الجديدة في السودان، أن تنوِّر عمليات تصѧميم                الكونغو الديمق 

 . الخاصة بكل سياق على حدة في المستقبل شريطة نشر تلك النُهج بصورة فعالةالتغذية المدرسية الطارئةبرامج 

الظروف المحلية هو عنصر مرآزي في زيادة  بما يتماشى مع التغذية المدرسية الطارئةتصميم مشروعات 

 الفعالية

علѧѧى الѧѧدوام إلѧѧى المѧѧدارس التѧѧي يمكѧѧن لهѧѧا أن تسѧѧتفيد منهѧѧا علѧѧى النحѧѧو  التغذيѧѧة المدرسѧѧية الطارئѧѧة لا تصѧѧل مسѧѧاعدات   -33

التغذيѧѧة المدرسѧѧية الطارئѧѧة  شѧѧروعات الأمثѧѧل، وهѧѧو مѧѧا يرجѧѧع أساسѧѧاً إلѧѧى أن البرنѧѧامج لا يغتѧѧنم الفѧѧرص المتاحѧѧة لتصѧѧميم م   

 تقѧѧدير الاحتياجѧѧات للبرنѧѧامجوبمقѧѧدور تѧѧدابير التحسѧѧين أن تتѧѧيح  . المتماشѧѧية مѧѧع آѧѧل سѧѧياق علѧѧى حѧѧدة مѧѧن السѧѧياقات المعينѧѧة  

 .التغذوية في مرحلة التصميم، والنظر في التبعات التكاليفية للاستهداف، وتحديد الآثار التشغيلية لمختلف أشكال التسليم
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وتتمثل الأسباب التنظيمية الكامنة وراء هذا الضعف التصميمي في الافتقار إلى الخبرات مخصوصة السѧياق، وانعѧدام          -34

. البرنѧامج  فѧي  السѧائدة الإرشادات والأدوات اللازمة لتنفيذ التغذية المدرسية الطارئة، وثقافة اللامرآزية في اتخاذ القѧرارات       

ات والإجѧѧѧراءات القياسѧѧѧية ليسѧѧѧت مخصوصѧѧѧة الطѧѧѧابع أو أنهѧѧѧا عѧѧѧاجزة عѧѧѧن أن تعكѧѧѧس الأسѧѧѧاس المنطقѧѧѧي التعليمѧѧѧي   فѧѧѧالأدو

وهناك تفهم محدود فحسب بأن مشروعات التغذية المدرسѧية تتطلѧب منظѧوراً تعليميѧاً     . لمشروعات التغذية المدرسية الطارئة   

اع ورسم خرائطها، ومن ثم فليس هناك من إدراك آاف بأن          وتصميماً يستجيبان لما هو أآثر من تقدير تحليل هشاشة الأوض         

 .الموظفين يحتاجون إلى التدريب التقني أو بأن من الواجب تصميم برامج التغذية المدرسية الطارئة وفقاً لكل حالة على حدة

 الѧذين يتفهمѧون نقѧاط القѧوة، والضѧعف، والتحѧديات       وثمة فجوة مهمة تتمثل فѧي العѧدد المحѧدود المتѧوافر مѧن المѧوظفين               -35

المتعلقة بكل شكل من أشكال التغذية المدرسية الطارئة مثل اختيار النهج الصحيحة أو التغلب على مشكلات التنفيذ الناجمѧة،     

فهمѧون فهمѧاً واضѧحاً     الѧذين ي البرنѧامج وهنѧاك قلѧة قليلѧة مѧن مѧوظفي       . مثلاً، عن الافتقار إلى المطابخ أو نقاط الإمѧداد بالميѧاه          

 .الدور المساند للتغذية المدرسية الطارئة في قطاع التعليم

 "توفير المدخلات التكميلية"و" استهداف البرنامج"التوتر القائم بين 

 والافتقѧѧار إلѧѧى  هنѧѧاك عѧѧاملان يحѧѧدان مѧѧن فعاليѧѧة مشѧѧروعات التغذيѧѧة المدرسѧѧية الطارئѧѧة وهمѧѧا عѧѧدم دقѧѧة الاسѧѧتهداف         -36

 مѧع   ويمكن أن يؤدي النهوض بتقѧدير الاحتياجѧات وتعزيѧز دقѧة الاسѧتهداف إلѧى زيѧادة صѧعوبة التنسѧيق                     . المدخلات التكميلية 

الصحية الأخرى؛ آما أن تدعيم التنسيق مع وآѧالات الأمѧم المتحѧدة والمنظمѧات غيѧر الحكوميѧة        الأنشطة التعليمية والتغذوية

وعلѧى سѧبيل المثѧال فѧإن     :  للخطѧر البرنامجرها يمكن أن يؤدي إلى تعريض مبادئ الاستهداف في         الذي يتضمن اعتماد معايي   

فعلѧѧى : وتѧѧدعو الحاجѧѧة إلѧѧى إدخѧѧال تحسѧѧينات فѧѧي آѧѧلا المجѧѧالين. الاعتبѧѧارات التغذويѧѧة يمكѧѧن أن تُغفѧѧل فѧѧي عمليѧѧة الاسѧѧتهداف

 .ق مع شرآائه من جهة أخرى إيجاد التوازن بين زيادة دقة استهدافه من جهة وتحسين التنسيالبرنامج

 التوصيات

 .يتضمن الملحق موجزاً بالتوصيات الرئيسية لهذا التقييم  -37
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  التقييم المواضيعي للتغذية المدرسية في حالات الطوارئ-التوصيات واستجابة الإدارة: ملحق

 استجابة الإدارة والتدابير المزمع اتخاذها الجهة المنفذة توصية مكتب التقييم

 بحسب السياقإرساء عملية لتصميم مشروعات التغذية المدرسية الطارئة 

 .لمساندة برمجة التغذية المدرسية الطارئةبحسب البلدان على البرنامج أن يشترط وضع خطة تنفيذ : 1التوصية 

 :لتنفيذينبغي تحديد معالم الاستراتيجية وعمليات دعم ا 1.1

أدلة تقدير الاحتياجات التغذوية للتلاميذ والعوائق الرئيسية القائمة في وجه  

  مع الجهات المعنية الأخرى؛بالشراآةالتعليم، 

التغذية صياغة الأهداف التي تناظر الاحتياجات المحددة ومبررات  

 آأداة مناسبة لتحقيقها، مع الإشارة إلى احتياجات قطاع المدرسية الطارئة

 . التعليمية أو الآليات المماثلةتعليم على نحو ما تحددها المجموعةال

آما ينبغي إدراج تقدير للفعالية التكاليفية للتغذية المدرسية الطارئة  

 بالمقارنة مع الأدوات الأخرى؛

التغذية المدرسية استراتيجية استهداف مناسبة بما في ذلك مبررات شكل   

ستهدفة ومواصفات المعايير الدنيا  والمجموعة السكانية المالطارئة

 المطلوبة؛ 

 وبيان مسؤوليات آل الشرآاء للبرنامجتحديد الشرآاء الاستراتيجيين  

 .لضمان الأثر الأقصى والمستدام

 دائرة التغذية المدرسية 

 دائرة دعم البرامج التقنية 

المكاتب /مكتب مدير العمليات 

 الإقليمية

 

ينبغѧي أن يكѧون لѧدى    : البرامج التقنيѧة دائرة دعم  /دائرة التغذية المدرسية  
ومѧن  . 1.1 البندالمكاتب القطرية خطة تنفيذ، على نحو ما هو مذآور في  

تقريѧر بعثѧة    ) 1: (الواجب تحديѧد التفاصѧيل التشѧغيلية مѧن خѧلال مѧا يلѧي              
ويمكѧѧن التوصѧѧية  . خطѧѧاب التفѧѧاهم ) 3(وثيقѧѧة المشѧѧروع،  ) 2(التقѧѧدير، 

لأسѧѧلوب الأمثѧѧل فѧѧي إعѧѧداد العمليѧѧات باعتمѧѧاد بعثѧѧات التقѧѧدير باعتبارهѧѧا ا
وبمقѧѧدور دائѧѧرة التغذيѧѧة المدرسѧѧية تحضѧѧير  . الممتѧѧدة للإغاثѧѧة والإنعѧѧاش

الإرشѧѧѧادات وتѧѧѧوفير خѧѧѧدمات الѧѧѧدعم التقنѧѧѧي ومراقبѧѧѧة الجѧѧѧودة للمكاتѧѧѧب  
 .القطرية، بالتنسيق مع دائرة دعم البرامج التقنية

تѧѧب الإقليمѧѧي المك/المكتѧѧب الإقليمѧѧي لأمريكѧѧا اللاتينيѧѧة والبحѧѧر الكѧѧاريبي 
تدعو الحاجة إلى تبسيط التنسѧيق، وتحديѧد الأدوار والمسѧؤوليات           : لآسيا

بشѧѧكل واضѧѧح لضѧѧمان الاسѧѧتجابة المتسѧѧقة والبنѧѧاءة لمتطلبѧѧات المكاتѧѧب    
وعلѧѧى البرنѧѧامج أن يقصѧѧر جهѧѧوده علѧѧى تقѧѧدير مѧѧا إذا آانѧѧت      . القطريѧѧة

حالات نقص الأغذية تحѧول دون تسѧجيل الأسѧر لأطفالهѧا فѧي المѧدارس                
 .و تعيق قدرة الأطفال على التعلمأ

 . تستجيب لنتائج التقديرات المحلية بما في ذلك الاحتياجات التعليميةالتغذية المدرسية الطارئةعلى مصممي برامج البرنامج إعداد أهداف لبرامج : 2التوصية 

ينبѧѧع الضѧѧعف الحѧѧالي للبرنѧѧامج فѧѧي صѧѧياغة الأهѧѧداف فѧѧي جانѧѧب منѧѧه إلѧѧى إجѧѧراءات      1.2
 ير وأدواته الراهنة، التي لا تستخلص الاحتياجات التعليمية للسكان المستهدفينالتقد

 دائرة التغذية المدرسية 

 الطارئة فرع تقدير الاحتياجات 

تѧم إقѧرار ذلѧك؛      : فرع تقدير الاحتياجات الطارئة   /دائرة التغذية المدرسية  
 وبدأت المداولات بشأن دمج التحليلات التعليمية في عمليات التقدير 
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  التقييم المواضيعي للتغذية المدرسية في حالات الطوارئ-التوصيات واستجابة الإدارة: ملحق

 استجابة الإدارة والتدابير المزمع اتخاذها الجهة المنفذة توصية مكتب التقييم

 لاحتياجѧѧات البرنѧѧامجومѧѧن الواجѧѧب تعѧѧديل الإرشѧѧادات المتصѧѧلة بتقѧѧديرات   . وقطѧѧاع التعلѧѧيم
 .الطوارئ بحيث تتضمن إجراءات ومدخلات تقنية لتحديد الاحتياجات المذآورة

وسѧيخلِّف هѧذا    . السريع والتقدير المعمѧق للاحتياجѧات فѧي مرحلѧة لاحقѧة            
مجموعѧة التعليميѧة؛ ومѧن    الترتيب الداخلي أثره علѧى تقѧدير احتياجѧات ال      

  .الممكن إنشاء أدوات موحدة

 جهѧѧوده علѧѧى تقѧѧدير البرنѧѧامجيجѧѧب أن يقصѧѧر : المكتѧѧب الإقليمѧѧي لآسѧѧيا  
الأمن الغذائي وأن يترك أمر التقديرات التعليمية للشرآاء الخبѧراء ذوي         
المهمة التعليمية، إلا عند اتخاذ قرار بشأن استمرار التغذية المدرسية أو     

 .عد مرحلة الدراسة الابتدائيةوقفها ب

بغية توفير الخبرات التعليمية أثناء التقѧدير والتخطѧيط، فѧإن علѧى البرنѧامج أن يتعѧاون         2.2
مع خبراء التعليم الخارجيين الذين يمكن أن يوفروا فهماً قطريѧاً مخصوصѧاً للتحѧديات               

 .التعليمية

 دائرة التغذية المدرسية 

فرع تقدير الاحتياجات  

ائرة التحليل، والتقدير، د/الطارئة

 والاستعداد

فѧرع  يتحمѧل    :الطارئѧة فѧرع تقѧدير الاحتياجѧات        /دائرة التغذية المدرسѧية   
تقدير بأنشطة المسؤولية الرئيسية فيما يتصل  تقدير الاحتياجات الطارئة

في تحديد  المساندة دائرة التغذية المدرسية؛ وستوفر احتياجات الطوارئ
جѧѧѧѧات التعليميѧѧѧѧة فѧѧѧѧي الوحѧѧѧѧدات النموذجيѧѧѧѧة وسѧѧѧѧتُدمج الاحتيا. الخبѧѧѧѧراء

 .التدريبية لتقدير الاحتياجات

ينبغي أن تُعنى الخطوط التوجيهية بѧأمر مبѧادئ البرمجѧة الواجѧب تطبيقهѧا عنѧد تحديѧد          3.2
  .التغذية المدرسية الطارئةالأساس المنطقي لأهداف 

 وافقѧѧت دائѧѧرة التغذيѧѧة المدرسѧѧية علѧѧى تحѧѧديث : دائѧѧرة التغذيѧѧة المدرسѧѧية
، التغذيѧة المدرسѧية الطارئѧة     الخطوط التوجيهيѧة، التѧي ستوضѧح أهѧداف          

  .بما يراعي نتائج التقييم المواضيعي

 .ومعاناة من انعدام الأمن الغذائي تمكن البرنامج من الوصول إلى المدارس في المناطق الأشد ضعفاً التغذية المدرسية الطارئة من خلالينبغي أن تكفل عملية الاستهداف الرامية إلى توفير الدعم : 3التوصية 

بѧѧدعم مѧѧن أنشѧѧطة تحليѧѧل هشاشѧѧة الأوضѧѧاع ورسѧѧم خرائطهѧѧا، فѧѧإن علѧѧى البرنѧѧامج أن     1.3
يطѧѧور أدوات لرسѧѧم خѧѧرائط الاحتياجѧѧات التعليميѧѧة، وأن يحѧѧدد العوائѧѧق التѧѧي تعتѧѧرض  
طريѧѧق تسѧѧليم الأغذيѧѧة والوسѧѧائل التѧѧي بمكѧѧن فيهѧѧا للمجتمعѧѧات المحليѧѧة المشѧѧارآة فѧѧي    

وسѧѧѧيتيح ذلѧѧѧك تصѧѧѧميم المشѧѧѧروعات علѧѧѧى أسѧѧѧاس تفهѧѧѧم أعمѧѧѧق للآثѧѧѧار  . وعاتالمشѧѧѧر
 .التكاليفية واللوجستية

 دائرة التغذية المدرسية 

 دائرة التحليل، والتقدير، والاستعداد 

 دائѧѧرة التحليѧѧل، والتقѧѧدير، والاسѧѧتعداد /دائѧѧرة التغذيѧѧة المدرسѧѧيةصѧѧممت 
تقѧѧدير الأمѧѧن  وحѧѧدة نموذجيѧѧة تعليميѧѧة لإدماجهѧѧا فѧѧي العمليѧѧات الشѧѧاملة ل   

الغذائي وهشاشة الأوضѧاع التѧي تنفѧذها وحѧدة تحليѧل هشاشѧة الأوضѧاع               
ورسم خرائطها؛ وبفضѧل هѧذه الوحѧدة النموذجيѧة سѧتتمكن وحѧدة تحليѧل                
هشاشة الأوضاع من توفير المعلومات لإرشاد عمليات تصميم البѧرامج          

ويتѧѧولى الموظفѧѧون اللوجسѧѧتيون، لا وحѧѧدة تحليѧѧل     . التعليميѧѧة للبرنѧѧامج 
اشة الأوضاع، أمر عمليات تقدير القدرة اللوجسѧتية لتحديѧد العوامѧل            هش
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  التقييم المواضيعي للتغذية المدرسية في حالات الطوارئ-التوصيات واستجابة الإدارة: ملحق

 استجابة الإدارة والتدابير المزمع اتخاذها الجهة المنفذة توصية مكتب التقييم

وبالمسѧѧѧتطاع جمѧѧѧع المعلومѧѧѧات المتعلقѧѧѧة   . التѧѧѧي تعيѧѧѧق تسѧѧѧليم الأغذيѧѧѧة  
بالمشѧѧارآة المجتمعيѧѧة عبѧѧر دراسѧѧة للجѧѧدوى، لا مѧѧن خѧѧلال عمليѧѧة مسѧѧح 

  .أسري واسعة تنفذها وحدة تحليل هشاشة الأوضاع

يات وعمليات الاستهداف في البرنامج مع نظيراتها في       يشكل ضمان التناسق بين أولو     2.3
وعلى البرنѧامج أن يأخѧذ فѧي الحسѧبان انعѧدام الأمѧن              . المنظمات الشريكة تحدياً رئيسيا   

الغѧѧذائي فѧѧي صѧѧفوف المجموعѧѧات السѧѧكانية المسѧѧتهدفة المحتملѧѧة؛ وقѧѧد تكѧѧون معѧѧايير     
 للمكاتѧѧب وعلѧѧى البرنѧѧامج أن يضѧѧع إرشѧѧادات واضѧѧحة    . اسѧѧتهداف الشѧѧرآاء مختلفѧѧة  

 .القطرية والفرعية

 دائرة التغذية المدرسية 

 دائرة التغذية 

وسѧيتم القيѧام بهѧذا الأمѧر خѧلال          . تѧم إقѧرار ذلѧك     : ةدائرة التغذية المدرسѧي   
تعديل الخطوط التوجيهية للتغذية المدرسѧية علѧى أسѧاس تعريѧف معتمѧد              

 .التغذية المدرسية الطارئةلأهداف 

هم أية أدلة واضѧحة علѧى المشѧكلات    من المفروض أن تس   : دائرة التغذية 
وفѧѧي . التغذويѧѧة فѧѧي صѧѧفوف السѧѧكان المسѧѧتهدفين فѧѧي صѧѧقل الاسѧѧتهداف 

الحالات التي تُقدم فيها حصص غذائية عامة أيضاً، فإن من المنتظѧر أن     
 .تتم تغطية الاحتياجات التغذوية للأطفال في سن الدراسة

 .في ضوء الأهداف والسياق، مع الاهتمام بخطر استبعاد المجموعات الأشد ضعفاينبغي اختيار الأشكال والمعايير الدنيا : 4التوصية 

مساعدة الموظفين على تصميم مشروعات مناسبة للتغذية المدرسية الطارئѧة فѧي            بغية   1.4
سѧѧياق معѧѧين، فѧѧإن الإرشѧѧادات يجѧѧب أن تتضѧѧمن نصѧѧائح بشѧѧأن أشѧѧكال هѧѧذه التغذيѧѧة         

 .  ات محددةالملائمة على النحو الأمثل لأهداف أو بيئ

 دائرة التغذية المدرسية 

 

وستعمل هذه الدائرة مع المكاتѧب    . تم إقرار ذلك  : ةدائرة التغذية المدرسي  
القطرية لاستحداث أشكال للتغذية المدرسية الطارئѧة فѧي البيئѧات الهشѧة             

وسيتم القيام بهذا الأمѧر خѧلال تعѧديل الخطѧوط           . وذات الموارد الشحيحة  
  .التوجيهية

 لا تتѧѧوافر الشѧѧروط الѧѧدنيا للتغذيѧѧة المدرسѧѧية الطارئѧѧة، فѧѧإن علѧѧى البرنѧѧامج أن    وحينمѧѧا 2.4
يرتب التدابير بحسѧب الأولويѧة لضѧمان إقامѧة البنѧى الأساسѧية، وذلѧك مѧثلاً مѧن خѧلال                     

وعندما لا تتاح مѧوارد أو شѧرآاء        . أنشطة الغذاء مقابل العمل أو الغذاء مقابل التدريب       
رنѧѧامج النظѧѧر فѧѧي اختيѧѧار أشѧѧكال للمعونѧѧة الغذائيѧѧة   للقيѧѧام بѧѧذلك، فѧѧإن علѧѧى مѧѧوظفي الب 

 .المدرسية ذات متطلبات قليلة

  دائرة التغذية المدرسية 

 المكاتب الإقليمية 

تقع المسؤولية الرئيسية في ذلك على ما يبѧدو        : دائرة التغذية المدرسية  
دائѧѧѧѧرة التحليѧѧѧѧل، والتقѧѧѧѧدير،   علѧѧѧѧى المسѧѧѧѧتوى الميѧѧѧѧداني؛ وبمقѧѧѧѧدور    

وير أدوات وخطѧوط توجيهيѧة وتعѧديل الخطѧوط      تطlities  ѧوالاستعداد
لشѧѧبكة لوتعتبѧѧر المعѧѧايير الѧѧدنيا . التوجيهيѧѧة للتغذيѧѧة المدرسѧѧية الطارئѧѧة

 مرتكѧѧزاً سѧѧليماً المشѧترآة بѧѧين الوآѧѧالات للتعلѧѧيم فѧي حѧѧالات الطѧѧوارئ  
 .صالحاً للاعتماد وهي تتسم بالمرونة إزاء السياقات شحيحة الموارد

المكتѧѧب الإقليمѧѧي /تينيѧѧة والبحѧѧر الكѧѧاريبيالمكتѧѧب الإقليمѧѧي لأمريكѧѧا اللا
تختلѧѧف  : الحاجѧѧة إلѧѧي الإبقѧѧاء علѧѧى المرونѧѧة مقѧѧر بهѧѧا      . موافقѧѧة  :لآسѧѧيا

  .الظروف بحسب سياق الطوارىء
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  التقييم المواضيعي للتغذية المدرسية في حالات الطوارئ-التوصيات واستجابة الإدارة: ملحق

 استجابة الإدارة والتدابير المزمع اتخاذها الجهة المنفذة توصية مكتب التقييم

 اغتنام الفرص المتاحة لإرساء علاقات الشراآة الاستراتيجية

ا ما ترافقت مع أنشطة تكميلية؛ وينبغي أن تكون للبرنامج استراتيجية لضمان تѧوفير هѧذه الأنشѧطة، مѧع الاهتمѧام علѧى وجѧه خѧاص           أشد فعالية إذ   التغذية المدرسية الطارئة  يمكن أن تكون مشروعات     : 5التوصية  
 .بإمكانية إرساء علاقات شراآة استراتيجية

 أن للتغذية المدرسية التغذية المدرسية الطارئةينبغي أن تراعي صياغة مشروعات  1.5
وعلى إدارة البرنامج أن تعمل . حداث تحسينات تعليميةدور داعم فحسب بالنسبة لإ

على استخلاص فهم لدور التغذية المدرسية الطارئة فيما يتعلق بالأنشطة الأخرى من 
 .زاوية الأهداف التعليمية

 دائرة التغذية المدرسية 

 

 

 

 

 دائرة دعم البرامج التقنية 

 

 المكاتب الإقليمية 

فبمقѧدور  : ه الѧدائرة الجملѧة الأولѧى      تعѧارض هѧذ   : دائرة التغذية المدرسѧية   
 أن تحقق تحسينات تعليمية بحد ذاتها، ولѧو أن          التغذية المدرسية الطارئة  

. بالمسѧѧتطاع بالتأآيѧѧد تحسѧѧين الآثѧѧار عبѧѧر الارتبѧѧاط بالأنشѧѧطة التكميليѧѧة    
وعلѧѧى مѧѧا يبѧѧدو فѧѧإن المسѧѧؤولية الرئيسѧѧية عѧѧن تѧѧدريب مѧѧوظفي المكاتѧѧب   

دائѧرة دعѧم   طرية والإقليمية، بمساندة الفرعية تقع على عاتق المكاتب الق     
أن تسѧاعد فѧي تطѧوير     المدرسѧية دائرة التغذيѧة  ويمكѧن لѧ  . البѧرامج التقنيѧة  
 .مواد التدريب

 مكتب مدير العمليѧات  ستعمل هذه الدائرة مع: دائرة دعم البرامج التقنية

آتيѧب  لإتاحѧة الوصѧول إلѧى الإرشѧادات عبѧر       دائѧرة التغذيѧة المدرسѧية   و
 . والمصادر الأخرىامجيةالإرشادات البر

المكتب الإقليمي /المكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي
 يتفق هذان المكتبان على أن بمقدور الأغذية القيام بدور داعم :لآسيا

ومن الواجب مقارنة الفجوات . فحسب، ولاسيما في سياق الطوارئ
ومن الواجب : ماتالتعليمية بما آانت عليه الأوضاع قبل وقوع الأز

النظر في التدابير الأآثر طموحاً في ظل برنامج عادي للتغذية 
وبمقدور المعونة الغذائية للبرنامج أن تمكِّن فحسب الأطفال . المدرسية

وبالنسبة للجملة . من الذهاب إلى المدرسة وإبداء الانتباه في الصفوف
 .الثانية فإن ذلك قيد التنفيذ بالفعل
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  التقييم المواضيعي للتغذية المدرسية في حالات الطوارئ-التوصيات واستجابة الإدارة: ملحق

 استجابة الإدارة والتدابير المزمع اتخاذها الجهة المنفذة توصية مكتب التقييم

ا تقدم، فإن على البرنѧامج أن يسѧعى إلѧى البرمجѧة التكميليѧة مѧع الشѧرآاء             وفي ضوء م   2.5
فѧѧي التعلѧѧيم مثѧѧل اليونيسѧѧيف وأن يلѧѧتمس أوجѧѧه التضѧѧافر مѧѧع الشѧѧرآاء لضѧѧمان إرسѧѧاء   

وتتزايѧѧد أهميѧѧة مشѧѧارآة البرنѧѧامج فѧѧي   . الظѧѧروف التشѧѧغيلية الѧѧدنيا علѧѧى مѧѧدى الѧѧزمن   
          ѧلاح الأمѧة إصѧتكمال عمليѧات       المجموعات التعليمية مع اسѧة المجموعѧدة وإقامѧم المتح

 .التعليمية على المستوى العالمي

 دائرة التغذية المدرسية 

المكاتب /مكتب مدير العمليات 

 الإقليمية

يبدو أن المسؤولية الرئيسية عѧن ذلѧك تقѧع علѧى         : دائرة التغذية المدرسية  
 هѧѧذا الأمѧѧر علѧѧѧى   دائѧѧرة التغذيѧѧة المدرسѧѧѧية  وتتѧѧѧابع . المسѧѧتوى القطѧѧري  

لمي، وذلѧѧѧك مѧѧѧثلاً مѧѧѧن خѧѧѧلال المشѧѧѧارآة فѧѧѧي الجماعѧѧѧة     المسѧѧѧتوى العѧѧѧا 
وتقѧѧѧوم منظمѧѧѧة اليونيسѧѧѧيف بتطѧѧѧوير . الاستشѧѧѧارية للمجموعѧѧѧة التعليميѧѧѧة

 ذات الأوضѧѧاع الѧѧدولأنشѧѧطة تتعلѧѧق بѧѧالتعليم فѧѧي حѧѧالات الطѧѧوارئ أو     
ويجѧري  .  إلى أن يكون شريكاً في هذه الأنشطة  البرنامجالهشة، ويسعى   

 .ي سيراليونبالفعل تشكيل مثل هذه الشراآة ف

تقتصѧѧر مѧѧوارد البرنѧѧامج مѧѧن حيѧѧث المبѧѧدأ علѧѧى  : مكتѧѧب مѧѧدير العمليѧѧات
الأغذيѧѧѧة، غيѧѧѧر أنѧѧѧه يجѧѧѧري تشѧѧѧجيع المكاتѧѧѧب القطريѧѧѧة والإقليميѧѧѧة عѧѧѧل  
الانخѧѧراط فѧѧي علاقѧѧات شѧѧراآة، وذلѧѧك مѧѧثلاً مѧѧع الفѧѧرق القطريѧѧة للأمѧѧم     
المتحدة أو مѧع جماعѧات العمѧل الأخѧرى، وذلѧك بهѧدف تنسѧيق الأنشѧطة                  

وفي غالب الأحيان، وعلى نحو ما يشѧير إليѧه فѧي            . لأثر الأمثل وتحقيق ا 
هذا التقرير، فإن أهѧم شѧراآة للبرنѧامج وأآثرهѧا طبيعيѧة، وهѧي شѧراآته               
مع الحكومة، لا تحظѧى إلا باهتمѧام هامشѧي؛ وربمѧا يكѧون مѧن الأفضѧل                  

 .تشجيع الحكومة على الاضطلاع بدور تنسيقي

المكتѧѧب الإقليمѧѧي /بحѧѧر الكѧѧاريبيالمكتѧѧب الإقليمѧѧي لأمريكѧѧا اللاتينيѧѧة وال 
 اتفѧѧѧق علѧѧѧى الأهميѧѧѧة الحاسѧѧѧمة التѧѧѧي تكسѧѧѧبها الشѧѧѧرآات بالنسѧѧѧبة  :لآسѧѧѧيا

غير إن البرنѧامج لا يمكنѧه ضѧمان ذلѧك          . للتعاون على استكمال الأنشطة   
وهѧذا  . التعاون نظراً لعدم تѧوفر ذلѧك النѧوع مѧن الشѧراآات بصѧفه دائمѧة                

س ثمة سبب فѧي عѧدم الأخѧذ         فلي, التعاون وارد بالفعل في الخطط العادية     
 .ةبها في عملية تقييم التغذية المدرسي
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  التقييم المواضيعي للتغذية المدرسية في حالات الطوارئ-التوصيات واستجابة الإدارة: ملحق

 استجابة الإدارة والتدابير المزمع اتخاذها الجهة المنفذة توصية مكتب التقييم

ينبغѧي تطѧѧوير اتفاقѧѧات علѧى المسѧѧتوى الميѧѧداني مѧѧع الشѧرآاء المتعѧѧاونين بحيѧѧث تخلѧѧق     3.5
 وبѧѧرامج الѧѧدعم  التغذيѧѧة المدرسѧѧية الطارئѧѧة  المسѧѧاعدات الغذائيѧѧة أوجѧѧه تضѧѧافر بѧѧين     

 أن تراعѧي هѧذه الاتفاقѧات مراعѧاة          التكميلي التي ينفذها هؤلاء الشرآاء؛ ومن الواجѧب       
 .تامة القضايا البرامجية، بما في ذلك الميزنة

 مكتب مدير العمليات 

 

 

 

 

 شعبة العلاقات الخارجية 

يتولى البرنامج والشѧرآاء معѧاً صѧياغة الاتفاقѧات        : مكتب مدير العمليات  
على المستوى الميداني، مѧع تѧوفير اعتمѧادات فѧي الميزانيѧة للبنѧود غيѧر                 

غيѧѧر أن هѧѧذه الاتفاقѧѧات يجѧѧب أن تظѧѧل ضѧѧمن حѧѧدود ميزانيѧѧات . يѧѧةالغذائ
ب يѧѧѧآتوتشѧѧѧمل الإرشѧѧѧادات الѧѧѧواردة فѧѧѧي  . المشѧѧѧروعات المعتمѧѧѧدة قѧѧѧبلا 

مقترحات مشروعات مفصѧلة لإرفاقهѧا بالاتفاقѧات        ية  الإرشادات البرامج 
وتقѧѧع مسѧѧؤولية تطبيѧѧق هѧѧذه الاتفاقѧѧات علѧѧى     . علѧѧى المسѧѧتوى الميѧѧداني  

 .  المكاتب القطرية

يمكѧѧѧن أن تُصѧѧѧمم مشѧѧѧروعات البرنѧѧѧامج بصѧѧѧورة   : العلاقѧѧѧات الخارجيѧѧѧة 
مشѧѧترآة مѧѧع الشѧѧرآاء؛ وبالمسѧѧتطاع أن تُرفѧѧق مقترحѧѧات المشѧѧروعات     

ومѧن  . التي تحدد أي نقطѧة برامجيѧة بالاتفاقѧات علѧى المسѧتوى الميѧداني              
الواجѧѧѧب ألا تخضѧѧѧع الاتفاقѧѧѧات علѧѧѧى المسѧѧѧتوى الميѧѧѧداني مѧѧѧع الشѧѧѧرآاء  

  .رات جوهريةالمتعاونين إلى أي تغيي

.  في الترابط مع الخطط الوطنية لقطѧاع التعلѧيم، فѧي حѧال وجودهѧا           البرنامجقد يرغب    4.5
التغذيѧѧة  النظѧѧر فѧѧي ربѧѧط  البرنѧѧامجوعنѧѧد الافتقѧѧار إلѧѧى مثѧѧل هѧѧذه الخطѧѧط، فѧѧإن علѧѧى     

 ببѧѧرامج الѧѧدعم التعليمѧѧي للجهѧѧات المانحѧѧة أو الشѧѧرآاء مѧѧن الأمѧѧم      المدرسѧѧية الطارئѧѧة 
 .المتحدة

 غذية المدرسيةدائرة الت 

 دائرة دعم البرامج التقنية 

 

تقѧѧع المسѧѧѧؤولية  : دائѧѧرة دعѧѧم البѧѧرامج التقنيѧѧة    /دائѧѧرة التغذيѧѧة المدرسѧѧية   
دائرة دعѧѧم ؛ ولѧѧدائѧѧرة التغذيѧѧة المدرسѧѧية الرئيسѧѧية فѧѧي ذلѧѧك علѧѧى عѧѧاتق   

دائѧѧѧرة التغذيѧѧѧة   دور مسѧѧѧاند وداعѧѧѧم فѧѧѧي التنسѧѧѧيق مѧѧѧع    البѧѧѧرامج التقنيѧѧѧة 
وقد . ك خلال تصميم البرامج وتنفيذها    ومن الواجب متابعة ذل   . المدرسية

بدأت دائرة التغذية المدرسية بالعمل مع الشرآاء على ربط البرمجة في            
وحيثما أمكن ذلك فإن البرنامج سيعمل مع الحكومات منذ         . ميدان التعليم 

  .البداية لربط التغذية المدرسية بالخطط القطاعية الوطنية
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  التقييم المواضيعي للتغذية المدرسية في حالات الطوارئ-التوصيات واستجابة الإدارة: ملحق

 استجابة الإدارة والتدابير المزمع اتخاذها الجهة المنفذة توصية مكتب التقييم

المكتѧѧب الإقليمѧѧي /مѧѧي لأمريكѧѧا اللاتينيѧѧة والبحѧѧر الكѧѧاريبي المكتѧѧب الإقلي  المكاتب الإقليمية  
يتفق هذان المكتبѧان مѧع التوصѧية مѧن حيѧث المبѧدأ، غيѧر أنѧه لѧم           : لآسيا

وقѧد  .  يتبين بعد مدى توافر البرامج الوطنية للتعليم في حالات الطوارئ  
يكѧѧون الأمѧѧر محفوفѧѧاً بالمشѧѧكلات حينمѧѧا لا تسѧѧيطر الحكومѧѧات الوطنيѧѧة    

آما أن مѧن المهѧم للغايѧة أيضѧاً ربѧط برمجѧة             . تراب الوطني على آامل ال  
 .البرنامج مع المنظمات غير الحكومية، بما في ذلك المحلية منها

 أن يѧѧدرس بصѧѧورة أوفѧѧى مهѧѧارات وخبѧѧرات الشѧѧرآاء المتعѧѧاونين فѧѧي   البرنѧѧامجعلѧѧى  5.5
ارهѧѧѧا ميѧѧѧادين التعلѧѧѧيم، والمشѧѧѧارآة المجتمعيѧѧѧة، والتعبئѧѧѧة، والقѧѧѧدرات اللوجسѧѧѧتية باعتب

 .معايير لعلاقات الشراآة

 

 دائرة التغذية المدرسية 

 

 

 المكاتب الإقليمية 

تعتبر هذه التوصية موجهة في المقام الأول إلى : دائرة التغذية المدرسية  
علѧѧى أن مѧѧن الواضѧѧح أن الحاجѧѧة تѧѧدعو إلѧѧى إشѧѧراك  . المكاتѧѧب الميدانيѧѧة

 فيهѧѧا المجتمعѧѧات المحليѧѧة بصѧѧورة أوسѧѧع فѧѧي الحѧѧالات التѧѧي لا تتѧѧوافر     
  .شرعية حكومية

المكتѧѧب الإقليمѧѧي /المكتѧѧب الإقليمѧѧي لأمريكѧѧا اللاتينيѧѧة والبحѧѧر الكѧѧاريبي 
 يوافѧѧق المكتبѧѧان علѧѧى ذلѧѧك، علѧѧى أن مѧѧن الواجѧѧب تقييѧѧد عبѧѧارة      :لآسѧѧيا

ففي غالب الأحوال فإن علاقات الشراآة المحتملة فѧي         ": بصورة أوفى "
 فѧي آثيѧر مѧن    حالات الطوارئ محدودة مѧن حيѧث العѧدد، ويتعلѧق الأمѧر          

الأحيѧѧان بالاختيѧѧار بѧѧين شѧѧراآة ضѧѧعيفة علѧѧى أمѧѧل تحسѧѧينها مѧѧع مѧѧرور     
   .الزمن وعدم عقد أي شراآة على الإطلاق
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  التقييم المواضيعي للتغذية المدرسية في حالات الطوارئ-التوصيات واستجابة الإدارة: ملحق

 استجابة الإدارة والتدابير المزمع اتخاذها الجهة المنفذة توصية مكتب التقييم

 النهوض بجودة التنفيذ

 .غذائي وسوء التغذية بصورة حادة في صفوف التلاميذعلى البرنامج أن يقر بإمكانيات الفوائد التغذوية للتغذية المدرسية الطارئة وأن ينهض بها حيثما يتفشى انعدام الأمن ال:: 6التوصية 

ينبغѧѧي أن تكѧѧون سѧѧلة الأغذيѧѧة المقترحѧѧة وافيѧѧة مѧѧن حيѧѧث الكميѧѧة والنوعيѧѧة لضѧѧمان أن  1.6
 إسهاماً ملموساً في تلبية المتطلبات التغذويѧة للأطفѧال،   التغذية المدرسية الطارئة  تسهم  

ومѧن الواجѧب   .  مسѧاندة أخѧرى  ولاسيما إذا لم تكѧن هѧذه الاحتياجѧات موضѧع عنايѧة أي             
فѧي المائѧة مѧن متطلبѧات       30تفادي الاتجاه نحو خفض سѧلة الأغذيѧة إلѧى مѧا دون نسѧبة                

وينبغѧѧي أن تكѧѧون الإرشѧѧادات المتعلقѧѧة بصѧѧياغة سѧѧلة الأغذيѧѧة أآثѧѧر     . الطاقѧѧة اليوميѧѧة 
 .تحديداً فيما يتعلق بتعيين نواتجها المحتملة

 دائرة التغذية المدرسية 

 دائرة التغذية 

 ينبغي أن تلبي حصة التوزيع العام للأغذيѧة فѧي       :ئرة التغذية المدرسية  دا
حѧѧѧالات الطѧѧѧوارئ المتطلبѧѧѧات الأساسѧѧѧية للمسѧѧѧتفيدين؛ وحصѧѧѧة التغذيѧѧѧة   

فѧѧي المائѧѧة مѧѧن    40إلѧѧى  30المدرسѧѧية هѧѧي وجبѧѧة إضѧѧافية تѧѧوفر مѧѧا بѧѧين     
ومѧѧن الواجѧѧب أن نسѧѧتعرض الخطѧѧوط . متطلبѧѧات الطاقѧѧة اليوميѧѧة للتلميѧѧذ

  .نحو يراعي هذه الاعتباراتالتوجيهية على 

فالغѧذاء الѧذي يُقѧدم فѧي        : ليست التوصѧية ذات طѧابع محѧدد       : دائرة التغذية 
المѧѧدارس لا يهѧѧدف إلѧѧى تغطيѧѧة المتطلبѧѧات التغذويѧѧة للأطفѧѧال، إذ أنهѧѧا       

أمѧѧا الهѧѧدف مѧѧن الغѧѧذاء فѧѧي    . تغطѧѧى بالحصѧѧة الغذائيѧѧة العامѧѧة الأسѧѧرية   
 . المدرسةالمدارس فهو توفير حافز لاجتذاب الأطفال إلى

وفي العادة، ورهناً بنѧوع المدرسѧة، مѧن حيѧث آونهѧا ذات دوام نصѧفي،                 
أو دوام آامل، أو مدرسة داخلية، فإن البرنامج يسѧعى إلѧى تغطيѧة نسѧب          

وتѧرد الاقتراحѧات الخاصѧة بسѧبل التعامѧل      . مئوية مختلفة من المتطلبѧات   
مѧѧع هѧѧذه النسѧѧب فѧѧي الخطѧѧوط التوجيهيѧѧة للتغذيѧѧة المدرسѧѧية الصѧѧادرة         

 .ؤخراً وفي المذآرة الإرشادية بشأن التغذيةم

بالنظر إلى الافتقار إلى الأدلة العلمية بشأن الفوائد التغذوية للتغذيѧة المدرسѧية، والѧذي           2.6
يعود فѧي جانѧب منѧه إلѧى القيѧود المنهجيѧة، فѧإن علѧى البرنѧامج أن يѧرتبط مѧع الجهѧات                

 عѧѧѧات الصѧѧѧحة والتغذيѧѧѧة الاسѧѧѧتراتيجية أو مؤسسѧѧѧات البحѧѧѧوث المعنيѧѧѧة بقطا الشѧѧѧريكة 
وقѧد تѧوفر التغذيѧة المدرسѧية     . المدرسية التѧي تحقѧق فѧي النѧواتج والمؤشѧرات التغذويѧة          

التѧѧي ينفѧѧذها البرنѧѧامج فѧѧي السѧѧياقات الإنمائيѧѧة إمكانيѧѧات أفضѧѧل لإجѧѧراء التحقيقѧѧات؛        
 .التغذية المدرسية الطارئةوستعود الدروس المستقاة بالفائدة على 

 يمكن النظر في إرساء علاقات شراآة فѧي ظѧل         :ائرة التغذية المدرسية  د دائرة التغذية المدرسية 
ترآيѧѧز المѧѧوارد علѧѧى الصѧѧحة المدرسѧѧية الفعالѧѧة      : المبѧѧادرات المختلفѧѧة 

، والحزمѧѧة الأساسѧѧية، والمѧѧدارس   )التحѧѧالف العѧѧالمي لتحسѧѧين التغذيѧѧة   (
 . للتغذيةالمناصرة
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  التقييم المواضيعي للتغذية المدرسية في حالات الطوارئ-التوصيات واستجابة الإدارة: ملحق

 استجابة الإدارة والتدابير المزمع اتخاذها الجهة المنفذة توصية مكتب التقييم

لمدرسѧѧية عمومѧѧاً علѧѧى أهѧѧداف  لا تشѧѧتمل بѧѧرامج التغذيѧѧة ا:دائѧѧرة التغذيѧѧة دائرة التغذية  
تغذويѧѧة، بѧѧالنظر إلѧѧى أن الوجبѧѧات المدرسѧѧية تغطѧѧي جانبѧѧاً فحسѧѧب مѧѧن      

علѧѧى أننѧѧا نشѧѧعر أن بالإمكѧѧان العنايѧѧة بѧѧأمر  . متطلبѧѧات الأطفѧѧال التغذويѧѧة
ويجѧѧري الآن . حѧѧالات نقѧѧص المغѧѧذيات الدقيقѧѧة عبѧѧر التغذيѧѧة المدرسѧѧية   

 دقيقѧة متعѧددة     تنفيذ اختبارات استسѧاغة لمسѧاحيق تحتѧوي علѧى مغѧذيات           
في اثنين من بѧرامج التغذيѧة المدرسѧية؛ ورهنѧاً بالنتѧائج فѧإن تطبيѧق هѧذا                   

ولسѧѧوء الحѧѧظ فلѧѧيس هنѧѧاك الكثيѧѧر مѧѧن     .  يمكѧѧن أن يمضѧѧي قѧѧدما  الѧѧنهج 
الشرآاء الاستراتيجيين في قطاعات الصحة والتغذية المدرسѧية، آمѧا لا           

لنѧѧѧواتج يتѧѧѧوافر التمويѧѧѧل لتنفيѧѧѧذ المزيѧѧѧد مѧѧѧن الدراسѧѧѧات المعمقѧѧѧة بشѧѧѧأن ا 
ومن هذه الزاوية فليس هنѧاك      . التغذوية؛ وهناك أيضاً اعتبارات أخلاقية    

مѧѧѧن فѧѧѧارق آبيѧѧѧر بѧѧѧين التغذيѧѧѧة المدرسѧѧѧية الطارئѧѧѧة والتغذيѧѧѧة المدرسѧѧѧية  
 .العادية

 . من الميدان آشرط ضروري لإدخال التعديلات والتحسينات على المشروعاتدةواف وتحسين المعلومات الالتغذية المدرسية الطارئة البرنامج السبل اللازمة للنهوض بنظم رصد كشفينبغي أن يست: 7التوصية 

 غذية المدرسيةدائرة الت 
تقوم هذه الدائرة بتعѧديل مسѧحها القاعѧدي بشѧان      :دائرة التغذية المدرسية

الشѧѧѧبكة المشѧѧѧترآة بѧѧѧين   المشѧѧѧارآة المجتمعيѧѧѧة بحيѧѧѧث يمتثѧѧѧل لشѧѧѧروط    
 ؛الوآالات للتعليم في حالات الطوارئ

ينبغѧѧي أن يشѧѧتمل الرصѧѧد علѧѧى نهѧѧج محسѧѧن نѧѧوعي وموجѧѧه نحѧѧو النتѧѧائج لاسѧѧتكمال         1.7
ويتطلѧѧب ذلѧѧك النهѧѧوض بالمعلومѧѧات المجموعѧѧة مѧѧن حيѧѧث الكميѧѧة  . المعلومѧѧات الكميѧѧة

إعѧѧداد الأغذيѧѧة، واسѧѧتهلاآها،  ) 1( :والنوعيѧѧة ولاسѧѧيما فيمѧѧا يتعلѧѧق بالجوانѧѧب التاليѧѧة  
الاستعاضѧѧة عѧѧن الوجبѧѧات المنزليѧѧة   ) 3(توقيѧѧت عمليѧѧات التغذيѧѧة،  ) 2(واستسѧѧاغتها، 

وذلك مثلاً بقياس المتحصل الغذائي في المنزل خلال أيام المدرسة بالمقارنة مع أيѧام              (
  .القضايا التعليمية مثل جودة التدريس والتعلم) 4(، ) المدرسيةالعطل

 وسيعني ذلك جمع المزيد من البيانات النوعية، وسيشتمل على جوانѧب            
فيما يتعلق بتعديل أدوات الرصد والتقييم، فإن دائرة و. الحماية والسلامة

المسѧѧح القياسѧѧي للتغذيѧѧة  التغذيѧѧة المدرسѧѧية تعمѧѧل بالفعѧѧل علѧѧى مواءمѧѧة    
التعلѧيم فѧي     ليتناسب مع احتياجات التغذية المدرسية الطارئѧة و        المدرسية

 .حالات الطوارئ
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  التقييم المواضيعي للتغذية المدرسية في حالات الطوارئ-التوصيات واستجابة الإدارة: ملحق

 استجابة الإدارة والتدابير المزمع اتخاذها الجهة المنفذة توصية مكتب التقييم

 
كفل إدراج تطبيѧق للرصѧد والتقيѧѧيم    سѧي :الѧنهج المشѧترك للرصѧد والتقيѧѧيم    النهج المشترك للرصد والتقييم 

اتبѧѧاع طѧѧرق أآثѧѧر اتسѧѧاقاً لجمѧѧع البيانѧѧات، وبالتѧѧالي   WINGS-IIفѧѧي نظѧѧام 
. عمليات تحليل وإبلاغ أفضل من حيث الدقة، وحسن التوقيѧت، والفائѧدة           

وشѧѧѧѧارفت عمليѧѧѧѧة الإعѧѧѧѧداد لنشѧѧѧѧر تطبيѧѧѧѧق الرصѧѧѧѧد والتقيѧѧѧѧيم المسѧѧѧѧمى    
M&E Toolkit Builder  تخدمѧѧاء؛ وسيُسѧѧى الانتهѧѧي   علѧѧق فѧѧذا التطبيѧѧه

تصѧѧѧميم نظѧѧѧѧم الرصѧѧѧѧد المسѧѧѧѧتندة إلѧѧѧѧى الأسѧѧѧѧاليب المثلѧѧѧѧى والمؤشѧѧѧѧرات  
  .المؤسسية لقياس العمليات، والمخرجات، والنواتج

علѧѧى البرنѧѧامج، حيثمѧѧا أمكѧѧن، أن يزيѧѧد عѧѧدد المѧѧراقبين الميѧѧدانيين للنهѧѧوض بالمهѧѧام          2.7
 .المتصلة بالرصد، مثل تحليل البيانات

آمѧا أن   . ير التѧدريب، ولاسѧيما فيمѧا يتعلѧق بالرصѧد النѧوعي             وقد تدعو الحاجة إلى تѧوف     
علѧѧى البرنѧѧامج أن يلѧѧتمس أيضѧѧاً المزيѧѧد مѧѧن التعѧѧاون مѧѧع شѧѧرآاء التغذيѧѧة المدرسѧѧية         

 .المهتمين بتحسين فعالية المشروعات التعاونية للتغذية المدرسية الطارئة

 دائرة التغذية المدرسية 

 المكاتب الإقليمية 

تقع المسѧؤولية الرئيسѧية للمتابعѧة علѧى مѧا يبѧدو            : ةدائرة التغذية المدرسي  
ومن غير الواضح ما إذا آان توفير المزيѧد مѧن      . على المستوى الميداني  

وعلى نحѧو  . مراقبي المعونة الغذائية سيسفر عن تحسين الرصد والتقييم   
 فѧإن المسѧألة تتعلѧق بتѧوفير قѧدر         1.7ما توصѧي بѧه هѧذه الوثيقѧة فѧي البنѧد              

وربما يكون البديل الأفضل هو جمع البيانات       .  النوعية أآبر من البيانات  
  .النوعية من عينة من المدارس عبر مراقبين من ذوي التدريب الجيد

المكتѧѧب الإقليمѧѧي /المكتѧѧب الإقليمѧѧي لأمريكѧѧا اللاتينيѧѧة والبحѧѧر الكѧѧاريبي 
يوافق هذان المكتبان على التوصية وعلى تعليقات دائرة التغذيѧة   : لآسيا

ويفسѧر  .  مѧن المسѧائل الدائمѧة بالنسѧبة للبرنѧامج       هѧي والمسѧألة   . المدرسية
جمع البيانات للإبلاغ النѧوعي عѧن       "بصورة متزايدة على أنه     " الرصد"

، دون تحليѧѧل آѧѧاف لهѧѧذه البيانѧѧات ودون اهتمѧѧام  "العمليѧѧات والمخرجѧѧات
 مѧѧن التحلѧѧيلات فѧѧي  وبالاسѧѧتفادةواف بالرصѧѧد النѧѧوعي ورصѧѧد النѧѧواتج  

 إلѧѧѧى زيѧѧѧادة دي توسѧѧѧيع نظѧѧѧام الرصѧѧѧد والتقيѧѧѧيم ويѧѧѧؤ. الѧѧѧتعلم المؤسسѧѧѧي
 .دراستهالتكاليف، وهو أمر يجب 
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  التقييم المواضيعي للتغذية المدرسية في حالات الطوارئ-التوصيات واستجابة الإدارة: ملحق

 استجابة الإدارة والتدابير المزمع اتخاذها الجهة المنفذة توصية مكتب التقييم

 . في الميدانالتغذية المدرسية الطارئةعلى البرنامج أن يصمم أدوات تدريبية للتغذية المدرسية الطارئة وأن يوفر خبراء للنهوض باستخدام الإرشادات التقنية في تصميم وتنفيذ أنشطة : 8التوصية 

التغذيѧѧة ينبغѧѧي تصѧѧميم أدوات تدريبيѧѧة لتأهيѧѧل المѧѧوظفين الѧѧذين يѧѧديرون مشѧѧروعات       8.1
؛ ومѧѧن الواجѧѧب أن تتضѧѧمن هѧѧذه الأدوات إرشѧѧادات بشѧѧأن سѧѧمات    المدرسѧѧية الطارئѧѧة 

المشروعات، وتصميم البرامج، والمѧوارد المتاحѧة، وإمكانيѧة إرسѧاء علاقѧات شѧراآة               
 .لمدرسية الطارئةالتغذية ااستراتيجية فيما يتعلق بتنفيذ أنشطة 

 دائرة التغذية المدرسية 

 دائرة دعم البرامج التقنية 

 المكاتب الإقليمية 

وعلѧى  . تم إقرار ذلѧك   : دائرة دعم البرامج التقنية   /دائرة التغذية المدرسية  
هاتѧѧѧان الѧѧѧدائرتان العمѧѧѧل معѧѧѧاً، ولاسѧѧѧيما فيمѧѧѧا يتصѧѧѧل بتصѧѧѧميم الأدوات  

 يتحمѧل الميѧدان المسѧؤولية    التدريبية ومساندة الأنشѧطة التدريبيѧة، والتѧي    
ويمكѧѧن إدراج مسѧѧائل التعلѧѧيم ضѧѧمن التѧѧدريب بشѧѧأن     . الرئيسѧѧية بشѧѧأنها 

 .الطوارئ الذي يوفره البرنامج

المكتѧѧب الإقليمѧѧي /المكتѧѧب الإقليمѧѧي لأمريكѧѧا اللاتينيѧѧة والبحѧѧر الكѧѧاريبي 
آمѧѧا ينبغѧѧي أن يتضѧѧمن التѧѧدريب أيضѧѧاً الرصѧѧد    .  تѧѧم إقѧѧرار ذلѧѧك :لآسѧѧيا

وبصѧѧورة بديلѧѧة، فقѧѧد يكѧѧون مѧѧن الأفضѧѧل    . مشѧѧكلاتالنѧѧوعي وتحديѧѧد ال 
ضѧѧѧمان أن تراعѧѧѧي مѧѧѧواد التѧѧѧدريب القائمѧѧѧة السѧѧѧمات الخاصѧѧѧة للتغذيѧѧѧة    

وعلѧѧى الأرجѧѧح فѧѧإن الѧѧنهج الشѧѧمولي سѧѧيكون أآثѧѧر    . المدرسѧѧية الطارئѧѧة
آفاءة في تحقيق النواتج المنشودة للتغير السلوآي فيمѧا يتعلѧق بѧالنهوض             

   .ما إذا ما توافر مثل هذا الإرشادباستخدام الإرشادات التقنية، ولاسي

علѧѧى البرنѧѧامج أن يعѧѧزز مѧѧن قدرتѧѧه لإتاحѧѧة خبѧѧراء تقنيѧѧين متفѧѧرغين لتѧѧوفير المسѧѧاندة     8.2
 في الميدان، بحيث تتم استشارتهم      التغذية المدرسية الطارئة  للقائمين على تنفيذ أنشطة     

  . توسيعهخلال عمليات تقدير الاحتياجات، وتصميم الرصد، وتضييق النطاق أو 

 دائرة التغذية المدرسية 

 دائرة دعم البرامج التقنية 

تѧم إقѧرار ذلѧك، علѧى        : دائرة دعم البرامج التقنيѧة    /دائرة التغذية المدرسية  
وتقѧع المسѧؤولية الرئيسѧية فѧي ذلѧك      . أن يكون ضمن إمكانيѧات الميزانيѧة   

دائѧѧرة التغذيѧѧة   ، بالتنسѧѧيق مѧѧع  دائѧѧرة دعѧѧم البѧѧرامج التقنيѧѧة  علѧѧى عѧѧاتق  
 .ومستشاري البرامج الإقليمية درسيةالم
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  التقييم المواضيعي للتغذية المدرسية في حالات الطوارئ-التوصيات واستجابة الإدارة: ملحق

 استجابة الإدارة والتدابير المزمع اتخاذها الجهة المنفذة توصية مكتب التقييم

حيثما آان هناك برنامج للتغذية المدرسية في بلد معرض لحالات الطوارئ، فإن  8.3
بالمستطاع تعزيز الاستعداد للطوارئ، وذلك بصورة مثالية بالتعاون مع الحكومة 
د والجهات الفاعلة الأخرى في قطاع التعليم، من خلال حلقات العمل وخطط الاستعدا

 .للطوارئ

 دائرة التغذية المدرسية 

 دائرة دعم البرامج التقنية 

 دائرة التحليل، والتقدير، والاستعداد 

تقع المسؤولية : دائرة دعم البرامج التقنية/دائرة التغذية المدرسية
دائرة الرئيسية عن الأعمال المذآورة على عاتق المكاتب الميدانية و

 أن توفر الدعم م البرامج التقنيةدائرة دعويمكن ل. التغذية المدرسية
في  2007 على ذلك خلال عام دائرة التغذية المدرسية وستعمل. التقني

سياق المجموعة التعليمية؛ وتزمع هذه الدائرة إدراج التعليم في 
  .التخطيط الاحترازي وخطط الاستعداد حيثما آان ذلك مهما

 الاسѧتعداد للطѧوارئ فѧي أي        يمكѧن تعزيѧز   : التحليل، والتقدير، والاسѧتعداد    
بلѧѧد معѧѧرض للكѧѧوارث، بغѧѧض النظѧѧر عѧѧن البرنѧѧامج الجѧѧاري للتغذيѧѧة         

 ضمان القيѧام    دائرة التحليل، والتقدير، والاستعداد   وستواصل  . المدرسية
وتتحمѧѧل المكاتѧѧب الميدانيѧѧة أساسѧѧاً مسѧѧؤولية العنايѧѧة بѧѧأمر هѧѧذه        . بѧѧذلك

لمكاتب القطريѧة  وثمة مسؤولية خاصة تقع على آاهل مدراء ا      . التوصية
 .بشأن الانخراط في عمليات الاستعداد للطوارئ
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