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NOTA PARA LA JUNTA EJECUTIVA

El presente documento seremite ala Junta Ejecutiva para su aprobacion.

La Secretaria invita a los miembros de la Junta que deseen formular alguna pregunta
de carécter técnico sobre este documento a dirigirse a los funcionarios de PMA
encargados de la coordinacion del documento, que se indican a continuacion, de ser
posible con un margen de tiempo suficiente antes de la reunion de la Junta.

Director Regional, ODB: Sr. A. Banbury Anthony.Banbury@wfp.org
Oficial Superior de Enlace, ODB: Sra. S. |zzi tel.: 066513-2207
Para cualquier informacion sobre € envio de documentos para la Junta Ejecutiva,

sirvase dirigirse a la Sra. C. Panlilio, Auxiliar Administrativa de la Dependencia de
Servicios de Conferencias (tel.: 066513-2645).
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RESUMEN

Con e presente proyecto de alimentacion escolar, el PMA se propone apoyar al Red
Gobierno de Bhutan en la aplicacion de su politica encaminada a mejorar el acceso a la
educacion, mediante el suministro de alimentos nutritivos a los escolares, en particular a los
nifios de familias rurales y vulnerables a la inseguridad alimentaria. El proyecto hace frente
al problema del hambre a corto plazo que afrontan 1os nifios que viven lgjos de |as escuelas,
y trata de reducir la carga econdémica que pesa sobre los padres de familias rurales pobres.
Ademés, ayuda a mitigar las carencias de algunos micronutrientes, a tiempo que contribuye
amejorar en genera latasa de matriculay €l indice de asistencia escolar. Se presta especial
atencion a la reduccion de las diferencias de género en el acceso a la educacion, de
conformidad con €l tercer objetivo de desarrollo del Milenio.

El presente proyecto refleja €l papel cada vez més importante que asume el Gobierno en el
programa de alimentacion escolar, en € marco de la fase de transicién hacia e pleno
traspaso de responsabilidades al Gobierno. El punto central de la asistenciadel PMA durante
el periodo 2008-2012 serd la educacion primaria y e fomento de la capacidad de las
contrapartes del Gobierno. El proyecto es compatible con e Objetivo Estratégico 4 del PMA
y corresponde a Efecto 3 del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo
relativo a Bhutédn y alos objetivos de desarrollo del Milenio 2y 3.

PROYECTO DE DECISION®

La Junta aprueba € proyecto de desarrollo propuesto, Bhutan 10579.0 (2008-2012),
“Megorar e acceso a la educacion basica, especialmente a la educacion primaria, de los
nifios del medio rurad” (WFP/EB.A/2007/9-A/2), a condicion de que se disponga de
recursos.

" Se trata de un proyecto de decision. Si se desea consultar la decisién final adoptada por la Junta, sirvase
remitirse a documento “Decisiones y recomendaciones del periodo de sesiones anua de 2007 de la Junta
Ejecutiva® (WFP/EB.A/2007/15) que se publicaal finalizar €l periodo de sesiones.
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ANALISIS DE LA SITUACION

1. En & marco de los objetivos de desarrollo del Milenio (ODM) y de las iniciativas de
colaboracién, el equipo de las Naciones Unidas de apoyo a pais prepard la evaluacion
comun del pais (CCA) relativa a Bhutan en 2006 para facilitar la comprension de la
situacion del desarrollo en dicho pais. El andlisis del PMA fue elaborado en concordancia
con el CCA. El PMA también particip6 en el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (UNDAF) relativo a Bhutan de 2006, con la elaboracion de una matriz
de resultados consonante con los planes de desarrollo del Real Gobierno de Bhutéan. Las
actividades de los organismos de las Naciones Unidas se coordinan por grupos tematicos.
L os resultados e indicadores del UNDAF se emplean para € seguimiento de los cambios
en materia de desarrollo. El proyecto propuesto estd en consonancia con e Objetivo
Estratégico 4 del PMA y corresponde a efecto 3 del UNDAF relativo a Bhutan —que
prevé mejorar, para 2012, del acceso a una educacién de calidad para todos, con igualdad
entre nifias y nifos, haciendo hincapié en los grupos poblacionales de dificil acceso— y a
losODM 2vy 3.

2. Bhutan es un pais menos adelantado, de bajos ingresos y con déficit de alimentos, de
dimensiones pequefias y con una poblacion de 635.000 habitantes'. El pais ha realizado
notables avances econdmicos. € producto interno bruto (PIB) ha aumentado en un
7% desde 1980 y el actual PIB per cépita es de 797 délares’. Se prevé que los ingresos
nacionales sigan aumentando gracias al crecimiento de la produccion y exportacion de
energia hidroeléctrica, que actualmente corresponde a 12% del PIB, y a crecimiento del
sector del turismo. El indice de desarrollo humano del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) correspondiente a 2006 sitlia a Bhutén en e puesto 135 de un
total de 177 paises’. De continuar € crecimiento econémico actual, Bhutan podria estar en
una buena posicion para lograr los objetivos de autosuficiencia y sostenibilidad
establecidos en el proyecto de plan nacional para 2020*.

3. Laeconomiasigue siendo fragil y depende del turismo, la agriculturay la exportacion de
energia hidroeléctrica. EI mayor reto para el desarrollo es su terreno accidentado y
escarpado; la tierra se eleva de 200 metros por encima del nivel del mar en e sur a
7.500 metros en e norte. La poblacion se ha establecido donde ha encontrado tierra
cultivable, lo cual ha dado alugar a asentamientos muy dispersos.

4.  Pese a los répidos avances econdémicos, e 32% de la poblacion vive por debajo del
umbral de pobreza nacional de 740,36 ngultrum (16,37° ddlares) per cépita al mes’. La
pobreza es un fenébmeno predominantemente rural: el 4% de la poblacién urbana es pobre,
en tanto que en la poblacién rural esa cifraes del 38%.” La pobreza es mayor en la region
oriental; segun un estudio efectuado en 2004, el 40% de los hogares de dicha region vive
por debajo del umbral de pobrezay no llega a satisfacer |as necesidades minimas diarias de

! Censo poblaciona y de vivienda de Bhutéan, 2005.

2 Informe del Desarrollo Humano del PNUD, 2005.

*[ndice de Desarrollo Humano del PNUD, 2006.

* Comité de Planificacion del Real Gobierno de Bhutén, 1999. Bhutan 2020. A Vision for Peace, Prosperity and
Happiness. Thimphu.

®1 délar EE.UU. = 45,2 Ngultrum (Nu), diciembre 2006.

® Ministerio de Finanzas, 2004. Informe de andliss de la pobreza, Oficina Nacional de Estadisticas,
Departamento de Planificacion. Thimphu.

"Naciones Unidasy el Real Gobierno de Bhutan, 2006. Evaluacion comin del pais relativa a Bhutan.
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energia, estimadas en 2.124 kilocal orias, mientras que en laregion central la proporcion es
del 22%, y en laregion occidental, del 13%°,

5. S bien Bhutdn no es autosuficiente en 1o que hace a produccion de cereales, no tiene
problemas de suministro de alimentos’. El déficit de cereales siempre se ha cubierto con la
importacion de arroz y trigo de la India™. Lainseguridad alimentaria cronica es localizada
y se observa en grupos tales como los agricultores sin tierras, |os trabajadores asalariados,
los agricultores que no disponen de suficientes tierras o ganado, y |os hogares encabezados
por mujeres que carecen de suficientes tierras o trabajo para generar ingresos’. La escasez
estacional de alimentos sigue preocupando a muchas familias, sobre todo durante los
meses que preceden la cosecha (de mayo a julio). En una cuarta parte de los geogs
(distritos administrativos o subdistritos) y pueblos estudiados en 2000, se comprobd cierto
grado de inseguridad alimentaria™. Estos meses de déficit de alimentos coinciden con los
periodos de agricultura intensiva, durante los cuales es muy importante tener una buena
alimentacion°.

6. Debido al terreno accidentado y la baja densidad demografica, muchos pobladores
rurales tienen acceso limitado a los mercados y servicios publicos: € 30% de la
comunidades no estan comunicadas con carreteras importantes, otro 30% lo esta solo
parcialmente, el 20% de la poblacion rural debe caminar entre dosy seis horas parallegar a
la cabecera del camino mas proximay un 14% camina méas de seis horas para llegar a la
autopista més cercana?. El Noveno Plan Quinquenal establece que la seguridad
alimentaria nacional es uno de los principales objetivos del sector agropecuario. El
Gobierno hace hincapié en la mejora del acceso mediante la construccion de caminos
agricolasy €l fomento de la productividad y la comercializacién en el marco del programa
de desarrollo rural destinado a reducir la pobreza; a estos objetivos han contribuido la
mejora de la infraestructura social y e aumento de los ingresos y las oportunidades de
empleo por parte del sector privado, asi como el buen sistema de gobierno.

7. Pese a que Bhutan ha logrado notables avances en muchos sectores, las mejoras en la
esfera de la nutricion, en particular en lo que respecta a los nifios con retraso de
crecimiento e insuficiencia ponderal, siguen siendo un reto; el 40% de los nifios menores
de cinco afios estan por debajo del valor normal de referencia. Algunos de los factores que
originan la malnutricion son las dietas pobres en nutrientes, la escasez estaciona de
alimentos y la decreciente productividad agricola de los cultivos tradicionales, como el
arroz rojo, € trigo negro y el mijo. S bien el Gobierno ha abordado el problema de la
carencia de yodo, que produce €l bocio, la prevalencia de anemia es elevada en todo €
pais: hasta un 80% de los nifios y el 50% de |as mujeres sufren carencia de hierro™.

8. El Gobierno ha efectuado considerables inversiones para mejorar €l sector social. Con
arreglo al Noveno Plan Quinquenal (2002-2007*%), e 15% de los gastos del Gobierno se
destinan a la educacion; en el periodo 2006-2007, € 18% del presupuesto del Gobierno

8 |nforme del andlisis sobre la pobreza, 2004.

° Andlisis y Cartografia de la vulnerabilidad, Direccion de Politica'y Planificacion, Ministerio de Agriculturay
PMA, 2005.

19 Departamento de Hacienday Aduanas, 2003.
1 Naciones Unidas y €l Real Gobierno de Bhutan, 2006. Evaluacion comuin del pais relativa a Bhutan.
12 Censo nacional de poblacion y de vivienda, 2005.

13 Real Gobierno de Bhutén, Ministerio de Salud y Educacién, 2003. Anaemia Among Men, Women and Children
in Bhutan: How Big is the Problem? Estudio realizado por el Ministerio de Salud y Educacién. Thimphu.

4 El Noveno Plan Quinquenal se extiende hasta junio de 2008.
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correspondi6 al sector de la educacion. A raiz de ello, Bhutén estéd en camino de lograr €l
segundo ODM.

9. El sistema escolar de Bhutan se divide en cuatro fases:
> primaria desde € nivel preescolar hasta sexto grado, oficialmente entre los 6 y 12

anos de edad;

> primer ciclo de ensefianza secundaria: séptimo y octavo grados, oficialmente entre los
13y 14 afios de edad;

» ciclo medio de ensefianza secundaria: noveno y décimo grados, oficialmente entre los
15y 16 afios; y

» ciclo superior de enseflanza secundaria: 11° y 12° grados, oficialmente entre los 17 y
18 afos.

10. El proyecto de constitucion prevé 11 afios de educacion bésica gratuita para todos los
nifios bhutaneses, desde el nivel preescolar hasta el décimo grado. Aungue no se cobran
derechos de matricula 'y los nifios del medio rural reciben gratuitamente libros de texto y
demas articulos de papeleria, la educacién puede ser costosa para los padres debido a los
costos de oportunidad y lafalta de ingresos en efectivo.

11. El Gobierno tiene como politica poner a disposicion de todos los nifios escuelas
primarias a corta distancia de sus hogares. Pese a las dificultades que supone el hecho de
que la poblacién viva dispersay en un terreno accidentado, el Gobierno y las comunidades
locales han creado y ampliado las escuelas primarias y secundarias, incluso en las regiones
més remotas del pais. Muchos de los alumnos, entre ellos los de la escuela primaria, viven
en refugios provisionales, adyacentes a las escuelas, que carecen de los servicios mas
elementales. A fin de abordar este problema, el Gobierno ha adoptado |a estrategia de, en
lo posible, situar las escuelas comunitarias |o méas cerca de donde viven las personas, y
proporcionar servicios de internado cuando sea necesario.

12. A raiz de las iniciativas del Gobierno, las tasas netas de matricula han aumentado en
comparacién con las de 2005, y en la actualidad se sitlian en 80% para nifios y nifias. Las
tasas netas de matricula en Chukha, Gasa, Samtse y Tsirang siguen siendo inferiores al
promedio nacional ™.

13. Las causas principales de que los nifios no asistan a la escuela son: i) la lgania de las
escuelas rurales: muchos nifios de la escuela primaria caminan todos los dias hasta dos
horas de ida y dos de vuelta; ii) los costos conexos: para las familias de bajos ingresos, el
costo de los uniformes escolares y la comida son prohibitivos (para una cuarta parte de las
familias rurales, esta fue la razon de que no enviaran a sus hijos a la escuela); iii) la
dependencia del trabajo de los nifios en las tareas del campo y para complementar el
ingreso familiar: para un quinta parte de las familias rurales ésta es la razén de que no
enviaran sus hijos a la escuela; iv) la falta de interés: a menudo se considera que la
ensefianza escolar carece de importancia; y v) la percepcion, en las zonas remotas, de que
la educacion de las nifias es menos importante que la de los varones'®,

14. Debido a las distancias que hay que recorrer para llegar a las escuelas rurales, y a las
instalaciones a menudo insuficientes, los nifios rurales generalmente se matriculan méas

* Ministerio de Educacion, 2006. Estadisticas generales, 2006. Thimphu. Tasas de matricula: Chukha, 71%;
Gasa, 66%; Samtse, 65%; Tsirang, 68%.

% Ministerio de Educacion, 2003. Factors affecting enrolment, repetition, and dropout of primary-school-age
children in Bhutan. Thimphu.
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tarde de lo normal; en la mayoria de las clases de la escuela primaria hay alumnos de
distintas edades.

15.  Bhutén esté cerca de conseguir e ODM 1; ha logrado reducir a la mitad el nimero de
nifios menores de cinco afos con peso inferior a normal, y esta a punto de lograr el
objetivo relativo alos nifios menores de cinco afos con retraso de crecimiento; ademas, ha
hecho importantes progresos en relacion con e ODM 3. Entre 1990 y 2005, la tasa
naciona de matricula de nifios y nifias en la educacion primaria pasd de 0,60 a 0,95,
aunque las cifras son inferiores en agunos poblados. por gemplo, Trashigang, 0,89;
Pemagatshel, 0,89; Tsirang, 0,88; Samdrup Jongkhar, 0,86; Zhemgang, 0,83; y Samste,
0,82*". Muchos alumnos, en particular |as nifias, abandonan la escuela en séptimo u octavo
grado debido a los mayores costos, las dificultades de acceso (Ila mayoria de los nifios del
medio rura tendrian que matricularse en escuelas en régimen de internado para proseguir
los estudios en los grados 7 a 12°), temores por la seguridad cuando se esta lgjos de sus
hogares, los mayores compromisos econodmicos de las familias y los casamientos a
temprana edad en Bhutan, especialmente de las nifias. Latasa nacional de alfabetizacion es
de 59,5%: 69,1% de los hombres, 48,7% de las mujeres'®.

16. Enlo que respecta a los otros ODM, Bhutan ya ha logrado tres indicadores: proporcion
de nifios con falta de peso, acceso a agua salubre y acceso a servicios sanitarios. También
esta en camino de lograr la educacion primaria universal para 2015. Bhutan mantuvo una
tasa bruta de matricula en la escuela primaria del 102,1% en 2006 y una tasa neta de
matrl'culalgen la escuela primaria del 79,4%, lo cual indica una tasa de crecimiento anual
del 4,2%™.

RESULTADOS DE LA COOPERACION ANTERIOR Y EXPERIENCIA
ADQUIRIDA

17. La asistencia del PMA a sector de la educacion en Bhutan comenzé en 1976 con el
suministro de ayuda alimentaria para apoyar a los nifios de escuelas en régimen de
internado e institutos de asistencia; con el tiempo, los objetivos de alimentacion escolar
cambiaron y pasaron a ser el aumento de la matriculay la asistencia a las escuelas rurales,
en particular de las nifias; la reduccién de las tasas de desercion escolar; y la megjora de la
capacidad de aprendizaje mediante la mitigacion del hambre a corto plazo.

18. El primer programa en € pais (PP) relativo a Bhutan (2002-2007), con un costo de los
alimentos de 15,2 millones de ddlares, comprendia:

» Componente 1. alimentos para la educacion (APE)/alimentacion escolar: 13 millones
de ddlares, o el 85% del total;

» Componente 2: aimentos por trabajo (APT)/mantenimiento de caminos. 1,4 millones
de ddlares, o €l 9% del total; y

» Componente 3: APT/creacion de caminos agricolas. 0,8 millones de ddlares, o el
6% del total.

19. Enjunio de 2004, el PMA suprimi6 €l apoyo para el componente 2 debido a que éste ya
no estaba en consonancia con las Prioridades Estratégicas del Programa; el componente 3

1 Evaluacion comun del pais relativa a Bhutan (2006).
18 Censo poblacional y de vivienda de Bhutan (2005).
¥ Ministerio de Educacién, 2006. General Satistics, 2006. Thimphu.
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terminara en diciembre de 2007, al final del PP actual, como consecuencia del cambio de
las prioridades del Gobierno. Se prevé que una mayor colaboracion del Gobierno con
donantes como el Banco Mundial, la Stichting Nederlandse Vrijwilligers, Organizacion de
desarrollo de los Paises Bgjos) y €l Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA),
garantice el mantenimiento de los caminos agricolas y la construccion de nuevos caminos.
En lo que respecta al componente 1, el PMA se ha centrado cada vez més en la educacion
primaria en las zonas rurales, retirando gradualmente el apoyo a las escuelas urbanas y de
nivel secundario.

20. Envirtud del programa de alimentacion escolar respaldado por e PMA, los alumnos de
las escuelas en régimen de internado del ciclo primario, e primer ciclo de la ensefianza
secundaria, los ciclos medio y superior de ensefianza secundaria, reciben del PMA un
desayuno, una merienda a media mafiana y un almuerzo. La cena es contribucién de los
padres de los alumnos en régimen de internado hasta el sexto grado, y del Gobierno, en
forma de un pago en efectivo —un estipendio—, para los alumnos internados del séptimo
ano y grados superiores y de algunas escuelas primarias en régimen de internado. La
asistencia paralos alumnos en régimen de internado representa actualmente la mitad de los
gastos del PMA relacionados con la alimentacion escolar en Bhutan.

21.  Algunos alumnos externos que, segun € andlisis y cartografia de la vulnerabilidad
(VAM), recorren grandes distancias para llegar a la escuela, principaimente del nivel
preescolar a sexto grado®™, reciben una merienda a media mafiana y una comida a
mediodia. A mediados de 2005, el PMA introdujo un proyecto piloto, en cuyo marco los
alumnos de 26 escuelas primarias, seleccionadas sobre la base de las condiciones
socioecondmicas de las comunidades vecinas, recibieron en las escuelas una merienda de
galletas de alto contenido en proteinas, gracias a una donacion bilateral en especie.

22.  En 2006, 40.996 alumnos de 198 escuelas recibieron alimentos, de los cuales el
45% eran nifias; de esta cantidad, 22.411 eran alumnos en régimen de internado y
18.585 alumnos externos. La canasta de alimentos del PMA destinada a los alumnos en
régimen de internado proporcionaba el 85% del aporte energético recomendado y hasta el
99% de laingestion proteica diaria recomendada; el costo por comida erade 0,12 ddlares.

23. El apoyo no alimentario del PMA para e sector de la educacion, valorado en
400.000 dolares en 2006, comprendié la construccion y mejora de cocinas escolares,
almacenes, depdsitos, alojamiento para las vigilantes, letrinas y dormitorios; €l suministro
de cocinas econdmicas; y e apoyo técnico y econdmico para la creacion de huertos
escolares. Las actividades de fomento de la capacidad comprendieron la formacion de
persona de las oficinas de educacion de los distritos en materia de nutricion, gestion y
seguimiento de los alimentos; presentacion de informes; capacitacion del personal de
amacenes en la gestion de existencias y fumigacion; y de salud y nutricion para los
COCiNeros.

24, El Ministerio de Educacion ha realizado cambios significativos a programa de
alimentacion escolar, en particular € retiro de los alimentos y articulos conexos de las
escuelas urbanas de las zonas més prosperas.

25. El Gobierno ha asumido una responsabilidad considerable en el programa de
alimentacion escolar: su contribucion del 50% de los costos de transporte interno,
almacenamiento y manipulaciéon (TIAM) asciende a 160.000 ddlares por afio. Asimismo,
se ha comprometido a sufragar los costos de la Direccion de Servicios de la Corporacion

2 Algunos alumnos externos —menos de 50 en los ciclos medio y superior de ensefianza secundaria— también
reciben una merienda a media mafiana y una comida a mediodia. La asistencia alimentaria para los alumnos

externos comprendidos entre los grados siete y 12° se eliminara gradualmente al término del presente PP.
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de Alimentos de Bhutdn® relacionados con las operaciones del PMA en Bhutén que
equivalen a 78.000 ddlares a afo, y ha incrementado la contribucion anual a los gastos de
funcionamiento de la oficina en e pais del PMA, de 1.000 dolares a 5.000 ddlares; esta
cifra concierne a la contribucion gubernamental de contraparte en efectivo como aporte a
los costos operacionales locales.

26. En septiembre y octubre de 2005, el PMA efectudé una evaluacion de mitad de periodo
del programa en el pais? En lo que respecta a la alimentacion escolar, la evaluacion
destacé que & numero de alumnos que asistian a clases de todos los niveles habia
aumentado durante el periodo. Los datos indicaban que el respaldo del PMA alaeducacion
habia sido un factor importante. De acuerdo con la evaluacion, sin un programa de
alimentacién escolar, menos nifios de familias pobres del medio rura asistirian a la
escuela. Conforme a los datos obtenidos en el seguimiento del PMA, los maestros
atribuyeron a la aimentacion escolar la mejora de la concentracién y capacidad de
aprendizgje de los alumnos. Asimismo, la evaluacion observo los efectos positivos que
tenian para la asistencia del PMA los considerables recursos que aportaban otros
organismos de las Naciones Unidas y donantes bilaterales al programa de alimentacion, tal
como suplementos de hierro y vitamina A, programas de tratamiento antiparasitario,
mejoras a la infraestructura de las escuelas y las instalaciones de agua corriente y
saneamiento. En la evaluacion se hicieron las siguientes recomendaciones. i) que la
asistencia futura del PMA a los programas de alimentacion escolar en Bhutan se gustara
més a mandato del PMA; ii) que el PMA se dedicara mas a apoyar la educacion primaria
para lograr los ODM, en particular en las comunidades rurales expuestas a inseguridad
alimentaria; iii) que el apoyo del PMA a la alimentacion escolar en € nivel secundario se
redujera gradualmente hasta su suspension y, en lo posible, que se reemplazara con
recursos del Gobierno; y iv) para que e programa de alimentacién escolar fuese més
sostenible y mantuviese sus buenos resultados, que en la canasta de alimentos del PMA se
reemplazara los costosos alimentos importados por productos locales, o que ayudaria a
reducir los costos de los alimentos y el transporte y a simplificar la gestion de los
alimentos.

ESTRATEGIA DEL PROYECTO

27. El objetivo de la asistencia del PMA para 2008-2012 es contribuir al efecto de UNDAF
de proporcionar acceso a una educacion de calidad para todos con igualdad entre las nifias
y los nifios; se dard prioridad a las personas que viven en zonas remotas expuestas a
inseguridad alimentaria. Un segundo objetivo es mejorar la capacidad técnica del Gobierno
para administrar el programa de alimentacion escolar. El apoyo del PMA propuesto para el
periodo 2008-2012 esta en consonancia con las prioridades del Décimo Plan Quinguenal
del Gobierno, que incluye la alimentacion escolar, y con el UNDAF.

2 La Corporacion de Alimentos de Bhutan tiene por mandato garantizar la oferta de alimentos a precios
asequibles en todo € territorio de Bhutan. Ha desarrollado una amplia capacidad de transporte y transporta los
alimentos del PMA alos puntos de entrega en € interior del pais (PEIP) en calidad de servicio a Ministerio de
Educacion.

Z PMA, 2006. Full Report of the Evaluation of the Bhutan Country Programme 10133.00 (2002-2007). Roma,
Oficinade Evauacion (OEDE).
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28. El Gobierno estima que un programa de alimentacién sostenible es un incentivo
importante para gue la poblacion pobre del medio rural matricule y mantenga a los nifios
en la escuela. El Gobierno estd comprometido a continuar la iniciativa de alimentacién
escolar en todos los niveles, mientras sea necesario, y considera que la suspension
repentina de la asistencia del PMA seria un serio revés. Por tanto, el PMA ha acordado
proceder a una transicion gradual hasta que se logre el traspaso pleno a Gobierno de las
responsabilidades del programa de alimentacion escolar, de la manera siguiente:
i) concentrar mas la asistencia del Programa, en el nivel primario, en las zonas que estan
més expuestas a la inseguridad aimentaria y que tienen las tasas netas de matricula
inferiores; ii) aumentar el nivel de apoyo del Gobierno a las escuelas secundarias y
escuelas en régimen de internado en lo que respecta a los articulos alimentarios y no
alimentarios; iii) incrementar € apoyo del Gobierno a las alimentacién en escuelas
primarias en cuanto a los articulos aimentarios y no aimentarios; y iv) adaptar |a actual
canasta de aimentos para que sea sostenible por e Gobierno cuando e PMA retire
gradualmente su aporte a la alimentacion escolar. Si bien esta transicion se implantara de
modo que no haya cambios perceptibles en el nivel actual de apoyo a las familias y los
escolares, se hara areserva de los recursos que movilice el Gobierno y de conformidad con
el Décimo Plan Quinquenal.

29. Los objetivos de la asistencia®® del PMA son los siguientes: i) aumentar la matricula
escolar, especialmente de las nifias, entre las comunidades rurales pobres y expuestas a la
inseguridad alimentaria; ii) mantener una asistencia escolar regular, en particular entre las
nifias; iii) reducir la desigualdad de género; iv) aliviar e hambre a corto plazo y ayudar a
los nifios a concentrarse en clase; y v) aumentar la capacidad del Gobierno para administrar
el programade APE.

30. ElI PMA colaborara con el Ministerio de Educacion para alojar a mujeres vigilantes en
las residencias de internado de las nifias, con la finalidad de estimular la matricula y
mejorar las letrinas para las nifias y las instalaciones para e lavado de ropa. Ambas
actividades cuentan con el respaldo del Gobierno, por lo cual se veran reflgjadas en €
siguiente plan quinquenal. En colaboracion con e Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia (UNICEF), el PMA seguira defendiendo la importancia de la educacion de las
nifias en regiones con bajos niveles de escolarizacion entre las nifias.

31. ElI PMA y e Gobierno han acordado la siguiente estrategia para reorientar la asistencia
del PMA en €l nivel primario:

> Enero de 2008: € PMA degad de aportar la ayuda aimentaria para los
grados 11° y 12°,

» Enero de 2008: el Gobierno aportara un estipendio a todos los alumnos en régimen de
internado que reciben asistencia del PMA, para sufragar los alimentos de la tercera
comida;

> Enero de 2009: e PMA terminard de aportar la ayuda alimentaria en e noveno y
décimo grados, salvo en 10 escuelas del segundo ciclo de escuela secundaria;

> Enero de 2010: el Gobierno suministrara toda la harina de maiz para el programa de
alimentacion escolar; termina el aporte del PMA en las 10 escuelas del segundo ciclo
de ensefianza secundaria; y

» Diciembre de 2012: el PMA dejara de aportar alimentos alos grados séptimo y octavo.

% Efectuar un estudio de referencia antes deiniciar el proyecto servira para medir los logros de dichos objetivos;
apartir de entonces se realizaran estudios con regularidad.
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32. En escuelas en régimen de internado seleccionadas, el PMA suministrara alimentos para
el desayuno y el amuerzo de todos los alumnos en régimen de internado comprendidos
entre €l nivel preescolar y el décimo grado. El Gobierno aportard |0os recursos necesarios
paralatercera comida. Todos los alumnos en régimen de internado recibiran alimentos del
PMA durante 285 dias a afio.

33. Los aumnos externos comprendidos entre e nivel preescolar y € octavo grado en
escuel as seleccionadas recibiran un desayuno y almuerzo del PMA. Los alumnos externos
recibiran alimentos del PMA durante 225 dias a afio.

34. El PMA y e Gobierno conjuntamente daran prioridad a las escuelas primarias y a
primer y segundo ciclo de la escuela secundaria, para participar en el programa respaldado
por el PMA?*, basandose en |os siguientes criterios:

» las distancias promedio que deben recorrer a pie los nifios para llegar a la escuela mas
cercang;

» ladistancia de la zona de captacion de una escuela desde el camino mas cercano;

> la vulnerabilidad a la inseguridad aimentaria, basdndose en un andlisis VAM
actualizado;® y

» las actuales tasas netas de matricula, en particular de las nifias, por dzongkhag
(distritos).

35.  El PMA suministrard arroz, garbanzos y aceite vegeta enriquecido para el desayuno, y
arroz, harina de maiz (hasta diciembre de 2009), lentegjas para cocinar dhal, y aceite vegeta
enriquecido para el almuerzo, de la siguiente manera:

Alumnos en régimen de internado (alimentos para 285 dias)
Alumnos externos (alimentos para 225 dias)
(gramos)

Desayuno Arroz: 125
Garbanzos: 20

Aceite: 10

Almuerzo (Arroz: 125
Harina de maiz: 25
Lentejas: 20
Aceite: 10

36. Lacanasta de alimentos diaria aportara a |os nifios escolares seleccionados® 1.301 kcal,
el 62% de la ingestion energética diaria 'y € 58% de la ingestion diaria de proteinas
recomendada de ésta se complementara con verduras frescas y sal yodada proporcionada
por el Gobierno. El proyecto orienta su ayuda a las zonas mas pobres; conforme a ciertos
estudios”, el hambre a corto plazo esta extendida en las zonas seleccionadas y entre los
nifios beneficiarios. Muchos de los nifios seleccionados reciben su primer alimento del dia
en la escuela. Debido a terreno montafioso, la rigurosidad del clima y la distancia desde

# Ministerio de Educacion, 2006. Retargeting of School Feeding in Bhutan. Thimphu.
% E|l PMA actualizara su andlisis VAM afinales de 2007.

% Se prevé que la introduccion de una canasta més sencilla de raciones, aunada a insumos del Gobierno y a un
mejor aprovechamiento de los alimentos locales y regionales, produciré ahorros considerables en los costos.
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las aldeas, el camino que deben recorrer para llegar a la escuela es dificil y exige de los
nifios gran cantidad de calorias o proteinas.

37.  En 2008, el primer afio del proyecto, el PMA prestara asistencia a 39.850 alumnos. Cada
ano el niumero de aumnos de las escuelas que reciben asistencia del PMA aumentara en un
promedio de 3%. Al final de 2009, el PMA retirara gradualmente su apoyo a las escuelas
de ciclo medio de ensefianza secundaria, y para 2012 prestara asistencia a 37.100 alumnos.
El nimero promedio de beneficiarios por afios seré de 37.000.

38. Con arreglo a programa de alimentacion escolar, las responsabilidades del Gobierno
incluirén:
> ¢ pago de un estipendio para todos los alumnos en régimen de internado que reciben
asistenciadel PMA, para proporcionar alimentos para la tercer comida;

> ¢ sueldo delos cocineros;

» e nombramiento de un funcionario superior de dedicacion exclusiva para administrar
el programa de alimentacion escolar en el Ministerio de Educacion;

> € 50% delos costosde TIAM;

> ¢ transporte de los alimentos desde |os puntos de entrega en € interior del pais (PEIP)
hasta las escuel as localizadas |6 os de | as carreteras,

» e suministro de alimentos en las escuel as para los alumnos en régimen de internado de
los grados 11° y 12° a partir de 2008, y del noveno y décimo grados desde 2009, salvo
en las 10 escuelas de las que sera responsable el PMA durante 2009, a reserva de la
disponibilidad de recursos movilizados por el Gobierno; y

» e suministro de harina de maiz para €l programa de alimentacion escolar, a partir de
enero de 2010.

39. En cuanto a los alumnos externos, se espera que las comunidades colaboren aportando
lefia, condimentos y verduras para complementar |os alimentos suministrados por el PMA.

40. Los comités de comedores de las escuelas, compuestos por personal y alumnos de las
mismas, supervisaran la gjecucion del proyecto de alimentacion escolar y velaran por la
adecuada utilizacion de los productos alimenticios; a menos 50% de los miembros de los
comités de los comedores seran muijeres.

41. El PMA colaborara con el UNICEF para proporcionar una educacion de calidad® y
promover la matricula de las nifias, y se hara hincapié en las zonas en gue las tasas de
matricula de las nifias sean muy bajas. EIl PMA financiard la construccion de edificios de
aojamiento para las vigilantes de las residencias.”® El PMA y el UNICEF aentaran a las
nifias a matricularse en la escuela, 1o cua ayudara a reducir la tasa actual de desercién
escolar. Por medio del memorando de entendimiento entre el PMA y e UNICEF se
asegurard la implantacion de programas de buena calidad. EIl PMA seguird encauzando
fondos parainvertir en aguay saneamiento por conducto del UNICEF.

2 Kaufmann. S, 2004. A Review of the Nutrition Relevant Aspects of the FFE Programme in Bhutan, pag. 27.
Thimphu. Estudio interno.
Z Ta como se esboza en € “paguete de servicios bésicos’ del UNICEF y e PMA, conformado por 12
intervenciones conjuntas formuladas para mejorar la salud y la nutricion de nifios escolares, incluida la
promocién de la educacién de las nifias.
# E| OMA colabora con &l Gobierno para asegurar que |as vigilantes de |as residencias estan presentes en todas
las instalaciones paralas nifias.
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42.  El PMA colaborara con €l Ministerio de Salud, €l Ministerio de Educaciony el UNICEF
para sensibilizar alos alumnos de la escuela primaria en materia de saneamiento, higieney
nutricion, incluida la ensefianza nutriconal en e programa de estudios escolar. Esta
iniciativa comprendera una formacion mas amplia de los coordinadores de salud de las
escuelas. El programa de alimentacién escolar que recibe asistencia del PMA estara
complementado por programas de destinado a proporcionar suplementos de hierro y
vitamina A, que contardn con el respaldo del UNICEF, y un programa de tratamiento
antiparasitario, que tendra e apoyo de la OMS, para todos los nifios incluidos en €
programa respaldado por e PMA.

43. El PMA, e UNICEF, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), € Ministerio de
Salud y el Ministerio de Educacion respaldaran las campafias de sensibilizacion sobre el
VIH/SIDA a través de grupo tematico de las Naciones Unidas. EIl PMA, el UNICEF y €l
Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA) abogaréan por la concienciacion en
cuestiones de género en las escuelas, por medio del grupo temético de las Naciones
Unidas.

44. El Gobiernoy el PMA impulsaran, junto con organismos i nternacional es, organizaciones
multilaterales y bilaterales, organizaciones no gubernamentales y el sector privado, el
aumento de los recursos disponibles para construir o restaurar escuelas. Entre otras
actividades, se mejoraran las residencias de los alumnos y los servicios de suministro de
aguay saneamiento, en particular para las nifias, y la construccién de alojamientos paralas
vigilantes de las residencias.®® Se prevé que e UNICEF rehabilite o construya las
instalaciones de agua corriente y saneamiento de las escuelas. EI Fondo Mundial para la
Naturalezay el PMA respaldaran el suministro de cocinas eléctricas y econdmicas.

45. Las actividades agricolas en las escuelas son importantes para reforzar la educacion
sobre nutricion y alimentacion y proporcionar alimentos suplementarios al programa de
alimentacién escolar. El respaldo del PMA ayudara a mejorar el programa agricola escolar,
en el cua colaborara con el Ministerio de Agriculturay el Ministerio de Educacion para
oficializar la educacion sobre nutricion en el programa de estudios. EIl PMA colaborara en
el suministro de articulos no alimentarios y ayudara en la educacion nutricional y en la
capacitacion de los cocineros de las escuelas. Cuando los recursos lo permitan, la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO)
respaldara el programa de agricola escolar.

46. El PMA colaborara con € UNICEF, € PNUD, € UNFPA, la FAO y la OMS en la
elaboracion de planes de preparacion y respuesta ante catéstrofes, en particular a las
situaciones de catastrofe locales que afectan a las comunidades del Himalaya; cuando sea
pertinente, dichos planes se incluiran en los programas de estudio escolares.

GESTION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

47.  El PMA se propone respaldar el programa de alimentacion escolar con el objetivo de
asegurar su sostenibilidad. En lo posible, se dard preferencia a la adquisicién de alimentos
elaborados en € lugar (el 50% de los alimentos del PMA proceden de productores locales
0 regionales), salvo cuando los precios de los productos locales sean considerablemente
maés elevados que |os precios regionales o internacionales, o cuando las compras del PMA
pudieran distorsionar los precios del mercado o hubiera escasez de ciertos productos. El

% El Fondo Fiduciario para la Seguridad de los Seres Humanos del Japén aportara 186.000 délares en 2008
parala construccion de instalaciones para las nifias y residencias paralas vigilantes.
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PMA colaborard con Helvetas en la compra local de harina de maiz. Las compras locales
de alimentos del PMA contribuiran a apoyar una iniciativa del FIDA en curso destinada a
mejorar la comercializacién de los productos agricol as.

48. Los aimentos se enviaran alos almacenes regionales de la Corporacion de Alimentos de
Bhutan, desde donde se distribuirén a los distintos PEIP; el PMA sufragard el 50% de los
costos de TIAM. Los productos se enviaran alas escuel as cada tres meses.

49. Al comienzo del afio escolar, el Ministerio de Educacion facilitard al PMA datos
detallados sobre las inscripciones en las escuelas, desglosados por grado, sexo y edad, por
intermedio del Departamento de Gestién de la Ayuday la Deuda. Esta informacion servira
de base para el envio de alimentos a las escuelas para e primer trimestre. Los informes
sobre productos que se presentan al final de cada trimestre se emplearén para la entrega de
alimentos del trimestre siguiente.

50. Las escuelas llevardn un registro diario de asistencia que empleardn para entregar las
raciones. Las escuelas presentaran informes sobre |os alimentos entregados cada trimestre;
los informes sobre la distribucion de alimentos y el saldo de existencias se presentaran al
personal de las oficinas de educacion de los distritos a final de cada trimestre. El
Ministerio de Educacién se ocupara de dar informacién sobre las tasas brutas y netas de
matriculacion de cada una de las escuel as.

51. El PMA mejorard su capacidad de seguimiento a fin de que la informacion basica,
incluidos los datos sobre los indicadores, se recoja puntuamente y se rectifiquen los
posibles problemas en las escuelas. Las visitas de seguimiento del PMA se centraran en las
escuelas en que se sefiale la existencia de problemas importantes, en particular las escuelas
con almacenes o instalaciones de elaboracion de alimentos inadecuados y escuelas que
acusan pérdidas.

52. El Gobierno y la oficina en € pais se encargardn del seguimiento del programa de
alimentacion escolar. Se tomaran medidas para disponer de los fondos necesarios para
sufragar los costos de vigie de dichas visitas. Las visitas de seguimiento trimestrales
identificardn los problemas en las escuelas que requieran soluciones inmediatas. Los
supervisores de campo contribuiran a la recopilacion de datos y a mejorar la caidad del
programa; se encargaran de recabar informacion de los beneficiarios para complementar
las estadisticas del Gobierno que se empleardn en el marco 16gico y la evaluacion del
UNDAF.

53. Durante el periodo 2008-2012, € PMA colaborar4 en la gestion del programa de
alimentacién escolar y fomentara la capacidad del Gobierno para asumir gradualmente la
responsabilidad de la alimentacién en las escuelas. Lasiniciativas incluiran:

> ¢ fortalecimiento institucional a nivel central y en los distritos en 1o que respectaala
compra, logistica, manipulacidn, almacenamiento y gestion de alimentos;

> la capacitacion sobre planificacion, seguimiento y sistemas de presentacion de
informes del PMA;

» laformacion del personal de las oficinas de educacion de los distritos y de los oficiales
encargados en las escuelas de distribuir los productos del PMA a los cocineros, en
cuestiones de nutricion, gestion, seguimiento de los alimentos, asi como en la
presentacion de informes;

> @ ofrecimiento de conocimientos técnicos sobre los efectos nutricionales de las
modificaciones previstas ala canasta de alimentos,

» la capacitacion de los cocineros en cuestiones de higiene personal, salud y nutricién,

incluida la necesidad de contar con una variedad mas amplia de alimentos en las
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comidas escolares y de elaborar menus semanales que se colocardn cerca de los
lugares donde se sirven alimentos; y

> lapreparacion de carteles sobre nutricion, que se colocaran cerca de los lugares donde
se sirven alimentos.

54. Enlamedida en que lo permitan los recursos, el PMA se encargara del suministro o de
la construccion o rehabilitacion de las cocinas y almacenes de las escuelas, las cocinas
econdmicas, los puntos de distribucion de agua, las letrinas para las nifias, el aojamiento
para las vigilantes, las residencias escolares y la prestacion de apoyo a las actividades
agricolas en las escuel as.

55. Enlo posible, e PMA emprendera evaluaciones conjuntas con otros organismos de las
Naciones Unidas y participara en la evaluacion del UNDAF; estas actividades se
efectuaran junto con el Equipo de las Naciones Unidas de apoyo a los paisesy €l Gobierno.
Se creardn comités de examen con las contrapartes del Gobierno, entre ellas el
Departamento de Gestion de la Ayuda y la Deuda, € Ministerio de Educaciéon y el
Ministerio de Agricultura, para efectuar eval uaciones periédicas.

56. A través de un examen de mitad de periodo programado para 2010 se evaluara el
impacto del programa de alimentacion escolar, la viabilidad de la consecucion de los ODM
antes de 2015 y el posible cometido del PMA a este respecto. EI PMA tienen intenciones
de respaldar |as actividades de alimentacion en escuelas primarias hasta finales de 2015,
siempre que se dispongan de |os recursos necesarios, teniendo en cuenta la recomendacion
de realizar un examen de mitad de periodo y el compromiso del Gobierno con el programa
de alimentacién en escuelas primarias.
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ANEXO I-A

COBERTURA DE LOS BENEFICIARIOS Y
ASIGNACION DE ALIMENTOS, 2008-2012

Cantidad Numero de beneficiarios .
para (promedio anual) Porcentgjg de
Producto . n L beneficiarias
distribucién . "
mujeres/nifas
(toneladas)
Hombres/nifios | Nifias/mujeres Total
Arroz 11 610
Harina de maiz 488
Lentejas 929
Arvejas 929
Aceite 929
Total 14 885 19610 17 390 37 000 47
ANEXO I|-B
TIPO DE PRODUCTO Y TAMANO DE LA RACION
Producto Racion diaria por nifio Contenido nutricional
(gramos)
. . Proteina
Kilocalorias
(gramos)
Arroz 250 900 17,5
Harina de maiz 25 88 205
Lentejas 20 68 4.9
Arvejas 20 68 5,6
Aceite 20 177 0
Total 335 1 301 (62%) 30,5 (58%)




ANEXO II: RESUMEN DE LA MATRIZ DE RESULTADOS Y RECURSOS

Cadena de los resultados

Indicadores de las realizaciones

Riesgos y supuestos

Recursos necesarios

Efectos del UNDAF

Para 2012, mejorado el acceso a una educacion
de calidad para todos, con igualdad entre las
nifias y los nifios e hincapié en las poblaciones de
dificil acceso (PNUD, UNICEF, UNESCO y PMA).

Indicadores de los efectos del UNDAF

Tasa neta de matricula, desglosada por sexo y
dzongkhag (distrito).

Efectos del proyecto de desarrollo

Mejorado el acceso a la educacion y reducida la
desigualdad de acceso a ella entre nifias y nifios.

Indicadores de los efectos del proyecto de
desarrollo

Véase mas adelante los indicadores de efectos.

Dado que la transicién
democratica ocurrird en 2008, el
nuevo gobierno podria dar
menos importancia a la
educacion y asignarle menos
recursos.

2008: 2.169.291 ddlares
2009: 1.815.137 ddlares
2010: 1.611.446 ddlares
2011: 1.657.491 ddlares
2012: 1.701.394 ddlares

Total de los costos para el PMA:
8.954.759 dolares

Contribucién del Gobierno:
5.647.563 doblares

Costo total: 14.602.322 dolares

Productos del proyecto de desarrollo

Entrega en los plazos debidos y en cantidades
suficientes de alimentos y articulos no
alimentarios a los nifios beneficiarios para mejorar
el acceso a la educacion en las escuelas que
reciben asistencia del PMA.

Indicadores de los productos

Véase mas adelante los indicadores de productos.

Entre los riesgos potenciales
pueden figurar las catastrofes
naturales, especialmente las
condiciones climaticas extremas
gue pueden ocasionar una mala
cosecha o posibles conflictos en
las regiones meridionales.

El Gobierno y la oficina en el pais
se encargaran del seguimiento del
programa de alimentacion escolar;
el PMA emprendera evaluaciones
conjuntas con otros organismos de
las Naciones Unidas. El PMA
centrard la actividad de seguimiento
en las esuelas en que se ha
sefialado la existencia de
importantes problemas, incluidas
las escuelas con almacenes o
instalaciones de preparacion
inadecuados y las escuelas que
acusan pérdidas.

Se tomarén las medidas necesarias
para financiar los extensos viajes
que suponen tales visitas.
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ANEXO II: RESUMEN DE LA MATRIZ DE RESULTADOS Y RECURSOS

Cadena de los resultados

Indicadores de las realizaciones

Riesgos y supuestos

Recursos necesarios

Componente 1: Mejora del acceso de los nifios de medios rurales a la educacion basica en Bhutan (Objetivo Estratégico 4)

Efecto 1.1

1.1 Mejorada la matricula de los nifios,
especialmente de las nifias, en las escuelas que
reciben asistencia del PMA.

Matricula en términos absolutos, desglosada por
sexos y distritos.

Tasa neta de escolarizacion, desglosada por sexos
y distritos

La economia nacional sigue
creciendo al ritmo actual.

El Gobierno sigue atribuyendo
elevada prioridad al sector
social en el presupuesto.

Prosigue la ampliacién de las
instalaciones escolares,
especialmente de las escuelas
primarias comunitarias y las
escuelas primarias.

Producto 1.1.

1. Los alumnos externos de las escuelas
seleccionadas, comprendidos desde el nivel
preescolar hasta el octavo grado, reciben
desayuno antes del inicio de clases y almuerzo.

2. Los alumnos en régimen de internado,
comprendidos desde el nivel preescolar hasta el
10° grado, reciben desayuno y almuerzo.

3. EI PMA entrega articulos no alimentarios para
mejorar las instalaciones escolares,
especialmente para las nifias.

1. Numero de alumnos externos comprendidos
entre el nivel preescolar y el octavo grado que
reciben dos comidas.

Alimentos distribuidos (en toneladas) por tipo de
producto.

2. Numero de alumnos en régimen de internado
comprendidos entre el nivel preescolar y el décimo
grado que reciben dos comidas.

Alimentos distribuidos (en toneladas) por tipo de
producto.

3. Numero de escuelas que reciben articulos no
alimentarios, por tipo y valor en délares.

Numero de maestras en escuelas remotas.

1y 2. El PMA suministra
regularmente alimentos.

Las comunidades pueden
suministrar lefia y combustible.

Entrega regular del estipendio
gubernamental

3. Los recursos no alimentarios
suministrados responden a las
necesidades identificadas.

Los recursos no alimentarios se
distribuyen adecuadamente.

Las instalaciones
proporcionadas a través de
presupuestos no alimentarios se
mantienen adecuadamente.

Efecto 1.2

El 90% de nifios y nifias asisten regularmente a
las escuelas que reciben asistencia del PMA.

(Objetivo Estratégico 4)

indice medio de asistencia mensual de nifios y
nifias en las escuelas que reciben apoyo del PMA.

Véase mas arriba.
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ANEXO II: RESUMEN DE LA MATRIZ DE RESULTADOS Y RECURSOS

Cadena de los resultados

Indicadores de las realizaciones

Riesgos y supuestos

Recursos necesarios

Producto 1.2.1

1. Los alumnos externos de las escuelas
seleccionadas, comprendidos desde el nivel
preescolar hasta el octavo grado, reciben
desayuno antes del inicio de clases y almuerzo.

2. Los alumnos en régimen de internado,
comprendidos desde el nivel preescolar hasta el
10° grado, reciben desayuno y almuerzo.

3. EI PMA entrega articulos no alimentarios para
mejorar las instalaciones escolares,
especialmente para las nifas.

1. Numero de alumnos externos comprendidos
entre el nivel preescolar y el octavo grado que
reciben dos comidas.

Alimentos distribuidos (en toneladas) por tipo de
producto.

2. Numero de alumnos en régimen de internado
comprendidos entre el nivel preescolar y el décimo
grado que reciben dos comidas.

Alimentos distribuidos (en toneladas) por tipo de
producto.

3. Numero de escuelas que reciben articulos no
alimentarios, por tipo y valor en délares.

Numero de maestras en escuelas remotas.

Véase mas arriba

Efecto 1.3

Reducida la disparidad entre nifias y nifios en las
escuelas que reciben asistencia del PMA.

Proporcion de nifias y nifios matriculados en las
escuelas que reciben asistencia del PMA.

Aumenta el nUmero de
maestras/vigilantes designadas,
y el nimero de escuales
adaptadas a las necesidades de
los nifios, especialmente en
zonas remotas.
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ANEXO II: RESUMEN DE LA MATRIZ DE RESULTADOS Y RECURSOS

Cadena de los resultados

Indicadores de las realizaciones

Riesgos y supuestos

Recursos necesarios

Producto 1.3

1. Los alumnos externos de las escuelas
seleccionadas, comprendidos desde el nivel
preescolar hasta el octavo grado, reciben
desayuno antes del inicio de clases y almuerzo.

2. Los alumnos en régimen de internado,
comprendidos desde el nivel preescolar hasta el
10° grado, reciben desayuno y almuerzo.

3. EI PMA entrega articulos no alimentarios para
mejorar las instalaciones escolares,
especialmente para las nifas.

1. Numero de alumnos externos comprendidos
entre el nivel preescolar y el octavo grado que
reciben dos comidas.

Alimentos distribuidos (en toneladas) por tipo de
producto.

2. Numero de alumnos en régimen de internado
comprendidos entre el nivel preescolar y el décimo
grado que reciben dos comidas.

Alimentos distribuidos (en toneladas) por tipo de
producto.

3. Numero de escuelas que reciben articulos no
alimentarios, por tipo y valor en délares.

Numero de maestras en escuelas remotas.

1y 2. El PMA suministra
regularmente alimentos.

Las comunidades pueden
suministrar lefia y combustible.

Entrega regular del estipendio
gubernamental

3. Los recursos no alimentarios
suministrados responden a las
necesidades identificadas.

Los recursos no alimentarios se
distribuyen adecuadamente.

Las instalaciones
proporcionadas a través de
presupuestos no alimentarios se
mantienen adecuadamente.

Efecto 1.4

Mejorada las capacidades de concentracion y de
aprendizaje de los nifios y nifias en las escuelas
gue reciben asistencia del PMA.

Percepcién por parte de los maestros de la
capacidad de concentracion y aprendizaje y mejora
del aprendizaje.

Se trata de un indicador de
calidad, y a los maestros se les
capacitara para que faciliten una
informacion precisa de sus
percepciones.
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ANEXO II: RESUMEN DE LA MATRIZ DE RESULTADOS Y RECURSOS

Cadena de los resultados

Indicadores de las realizaciones

Riesgos y supuestos

Recursos necesarios

Producto 1.4

1. Los alumnos externos de las escuelas
seleccionadas, comprendidos desde el nivel
preescolar hasta el octavo grado, reciben
desayuno antes del inicio de clases y almuerzo.

2. Los alumnos en régimen de internado,
comprendidos desde el nivel preescolar hasta el
10° grado, reciben desayuno y almuerzo.

3. EI PMA entrega articulos no alimentarios para
mejorar las instalaciones escolares,
especialmente para las nifas.

1. Numero de alumnos externos comprendidos
entre el nivel preescolar y el octavo grado que
reciben dos comidas.

Alimentos distribuidos (en toneladas) por tipo de
producto.

2. Numero de alumnos en régimen de internado
comprendidos entre el nivel preescolar y el décimo
grado que reciben dos comidas.

Alimentos distribuidos (en toneladas) por tipo de
producto.

3. Numero de escuelas que reciben articulos no
alimentarios, por tipo y valor en délares.

Numero de maestras en escuelas remotas.

Véase mas arriba

Efecto 1.5

Aumentada la capacidad del Gobierno de
administrar y seguir de cerca el programa
nacional de alimentacion escolar.

1. Proporcién de los recursos del PMA y los que no
aporta el PMA en el presupuesto nacional para la
alimentacion escolar.

2. Numero efectivo de escuelas beneficiarias del
programa de alimentacion gestionado por el
Gobierno frente al nimero previsto.

3. Frecuencia de la medicién de los indicadores de
los efectos.

4. Uso del andlisis de los indicadores de los efectos
en seleccionar dzongkhags y escuelas: porcentaje
de los nifios que comienzan la escuela a los seis
afos de edad, desglosado por sexo y dzongkhag,
tasa de terminacién de estudios, desglosada por
sexo y por dzongkhag, porcentaje de desercion
escolar y de repetidores.

El PMA invierte en actividades
de fomento de capacidad para
las contrapartes en materia de
recursos humanos y prestacion
de asistencia técnica.
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ANEXO II: RESUMEN DE LA MATRIZ DE RESULTADOS Y RECURSOS

Cadena de los resultados

Indicadores de las realizaciones

Riesgos y supuestos

Recursos necesarios

Producto 1.5

Prestar asistencia en materia de fomento de
capacidad al Ministerio de Educacién para
administrar adecuadamente el programa de
alimentacion escolar y reforzar los mecanismos
de seguimiento.

1. Mejorada la calidad de las comidas escolares;
reducido el desperdicio de alimentos.

2. Numero de dias que se brindan alimentos frente
al nimero previsto; menores interrupciones de la
cadena de distribucion.

3. NUmero de personas, por sexo y por tipo, p. €.
cocineros, personal del PMA encargado de
distribuir alimentos, personal de las oficinas de
educacion de los distritos, que reciben capacitacién
sobre la elaboracion y manipulacion higiénica de
alimentos, y seguimiento y presentacion de
informes

4. Nimero de escuelas objeto de seguimiento por
parte del Gobierno cada afio.

[44
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ANEXO llI
RESUMEN DEL PRESUPUESTO (d6lares EE.UU.)
Alimentos 14 885 toneladas 4 840 400
Transporte externo 60 délares/tonelada 914 014
TTAM 88,73 dolares/tonelada 1 320 852
OCOD 604 020
Total de COD 7679 286
CAD 689 648
CAl 585 825
Costo total para el PMA 8 954 759
Contribucion del Gobierno 5647 563
TOTAL 14 602 322




b‘({e“

b?((éﬂ

diM

Clasificacion de los geogs segun el nivel de vulnerabilidad a lainseguridad alimentaria (Bhutan, 2005)

Nivel de vulnerabilidad

-==== |imite internacional Nivel méaximo de vulnerabilidad
Mas vulnerable

—— L[mite de dzongkhags . Menos vulnerable
Limite de geogs - : Nivel minimo de vulnerabilidad

L as denominaciones empleadas en esta publicacion y laforma en que aparecen presentados |os datos que ésta contiene no entrafian, por parte del Programa Mundial de
Alimentos (PMA), juicio alguno sobre la condicion juridica de ninguno de los paises, territorios, ciudades o zonas citados o de sus autoridades, ni respecto de la
delimitacion de sus fronteras o limites.

Al OX3ANY
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SIGLAS UTILIZADAS EN EL DOCUMENTO

APE
APT
CAD
CAl
CCA
COD
FAO
FIDA
OCOD
ODB
ODM
OEDE
OMS
PEIP
PIB
PNUD
PP
TIAM
TTAM
UNDAF
UNFPA
UNICEF
VAM

D1-EBA2007-7513S

Alimentos parala educacion

Alimentos por trabajo

Costos de apoyo directo

Costos de apoyo indirecto

Evaluacion comun del pais

Costos operacionales directos

Organizacion de las Naciones Unidas parala Agriculturay la Alimentacion
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

Otros costos operacionales directos

Despacho Regional de Bangkok (Asia)

Objetivo de Desarrollo del Milenio

Oficinade Evaluacion

Organizacion Mundia de la Salud

Punto de entregaen €l interior del pais

Producto interno bruto

Programa de |as Naciones Unidas para el Desarrollo
Programaen el pais

Transporte interno, almacenamiento y manipulacion
Transporte terrestre, almacenamiento y manipulacion
Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas

Fondo de las Naciones Unidas paralalnfancia
Andlisisy cartografia de la vulnerabilidad



