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Nota para la Junta Ejecutiva

El presente documento seremite a la Junta Ejecutiva para su aprobacion.

La Secretaria invita a los miembros de la Junta gque deseen formular alguna pregunta
de caracter técnico sobre este documento a dirigirse a los funcionarios del PMA
encargados de la coordinacién del documento, que se indican a continuacion, a ser
posible con un margen de tiempo suficiente antes de la reunion de la Junta.

Director del Despacho Regional para Sr. M. Arandada Silva
Africa Occidental (ODD):

Oficia Superior de Programas, ODD: Sr. T. Lecato tel.: 066513-2370
Para cualquier informacion sobre el envio de documentos para la Junta Ejecutiva,

dirijanse a la Supervisora de la Dependencia de Servicios de Reuniones y Distribucién
(tel.: 066513-2328).
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Resumen

Mali, que en 1998 tenia una poblacion de 9,8 millones de habitantes, forma parte de los
paises menos adelantados (PMA), es uno de |os paises mas pobres del mundo y en 2001 se
clasificd en el puesto 153 de los 162 paises incluidos en el indice de desarrollo humano del
PNUD. Se estima que un 69% de la poblacion vive por debajo del umbral de la pobreza, y
ésta es principalmente rural y afecta sobre todo alas mujeres. Con arreglo al indicador de
desarrollo humano en gque se tienen en cuentalas diferencias de sexo Mali se sittaen €
puesto 138 de 146 paises.

El programaen e pais para el periodo 2003-2007 se basa en el perfil de la estrategia en el
pais (PEP), que la Junta Ejecutiva aprob6 en su segundo periodo de sesiones ordinario de
2001y quereflgjalas prioridades del PMA y del Gobierno teniendo en cuenta la capacidad
de absorcién del pais. El objetivo general de la estrategia es que las familias pobres que
sufren hambre (particularmente las mujeres y los nifios) Ileguen a una situacion que les
permita ocuparse de su propio desarrollo y enfrentarse alas sequias y a otras catastrofes
natural es.

Con arreglo ala estrategia de desarrollo establecida por el Gobierno de Mali parareducir la
pobreza, €l programaen €l pais también contribuird a que se a cancen tres de |os resultados
principales que se espera obtener con el Marco de Asistenciade las Naciones Unidas para el
Desarrollo, esdecir: mejorar la capacidad de aprendizaje de los alumnos de ensefianza
primaria, megjorar €l estado de salud y nutricién de los nifios menores de 5 afios; y mejorar €
acceso de toda la poblacion ala seguridad alimentaria.

El presente programa en el pais abarca cuatro de |os cinco objetivos en que el PMA debera
centrar sus actividades de desarrollo de conformidad con la decision 1999/EB.A/2 de la
Junta Ejecutiva, esto es:

» lograr que los nifios pequerios, las mujeres embarazadas y las madres | actantes puedan
satisfacer sus necesidades nutricionales especiales y sus necesidades sanitarias
conexas;

» lograr que las familias pobres puedan invertir en capital humano gracias ala educacién
y alaformacion;

» lograr que las familias pobres puedan adquirir bienesy conservarlos; y

» atenuar los efectos de las catéstrofes natural es en | as regiones donde pueden
producirse repetidamente crisis de este tipo.

En total, laayuda del PMA estard destinada a una media anual de unos
335.000 beneficiarios.

El programa en € pais procurararealizar estas prioridades mediante tres actividades
fundamental es cuyos objetivos seran esencialmente lamejora del acceso ala ensefianza
basica, especialmente de las nifias y |os huérfanos; lamejora del estado nutricional y de
salud de los nifios malnutridos de edades comprendidas entre los 6 meses y los 5 afios, las
mujeres embarazadas y |as madres lactantes; |a obtencion de medios de subsistencia
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sostenibles y lareduccién de la vulnerabilidad en caso de catéstrofes y de lainseguridad
alimentaria.

El Director Ejecutivo solicita ala Junta Ejecutiva que, dentro de los limites de los recursos
disponibles, apruebe una asignacion de 30 816 208 ddlares de los Estados Unidos, para
cubrir latotalidad de los costos operacional es directos de base del programaen € pais
propuesto para Mali, que abarca el periodo comprendido entre 2003 y 2007.

Proyecto de decision

La Junta aprueba el programaen €l pais elaborado para Mali (2003-2007)
(WFP/EB.3/2002/8/1).
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C______________________________________________________________________
ORIENTACION ESTRATEGICA DEL PROGRAMA EN EL PAIS

1. El Gobierno de Mali ha elaborado una Estrategia de reduccion de la pobreza (ERP)
gue es e marco de referencia de todos |os programas gubernamentales y de |os asociados
destinados areducir la pobreza. La estrategia de desarrollo establecida en |a ERP tiene por
objeto reducir laincidencia de la pobreza de modo que pase del 64% de 2000 a un 47,5%
en 2006. Los objetivos sectoriales por |o que respectaa desarrollo rural, laeducaciéony la
salud son los siguientes. procurar que se acance la seguridad alimentariay mejorar la
productividad y |a proteccion del medio ambiente gracias alas infraestructuras
hidroagricolas y a programas de lucha contra la desertificacion; procurar que latasa de
escolarizacion en la ensefianza bésica pase del 50% de 1999 a por o menos el 75% en
2006, y que latasa de alfabetizacion de adultos pase del 31% a 50% en el mismo periodo;
reducir laprevalenciadel SIDA; procurar reducir en un 30% laincidenciade la
mal nutricién proteinoenergética en los nifios menores de 5 afos y en los escolares de
edades comprendidas entre los 6 y los 12 afios.

2. Las intervenciones del PMA en Mali seinscriben en el marco de las prioridades
establecidas en laERP y su objetivo es ayudar alas comunidades pobres que sufren
inseguridad alimentaria a reducir su desnutricion cronicay, a corto plazo, contribuir con
ello alograr el objetivo naciona de eliminacion de la pobreza. El objetivo general del
programa en € pais, como se definié en € perfil de estrategiaen €l pais (PEP - resumido
en el anexo |) es procurar que las familias vulnerables, y especialmente las mujeresy los
nifios, estén en mejores condiciones para ocuparse de su propio desarrollo y enfrentarse a
las sequias y alas demés catastrofes naturales. Al mismo tiempo, € programaen €l pais
procurara mejorar la participacion y la responsabilizacion de la comunidad, la
sensibilizaci6n respecto de las catastrofes y 1a gestién de | as actividades de atenuacion de
los efectos de esas catéstrofes; aumentar la equidad entre los géneros (las mujeres se
beneficiaran de méas del 60% de los recursos del programa); contribuir, por medio dela
sensibilizacion de la poblacion, a estabilizar latasa de prevalenciadel VIH/SIDA al nivel
actual del 1,7%, que es relativamente bajo; y corregir los desequilibrios entre zonas rurales
y zonas urbanas y entre las regiones por |o que respecta a estos &mbitos de intervencion.

3. El programaen el pais del PMA se gustaa Marco de Asistencia de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (2003-2007), cuyo objetivo es contribuir de formasinérgicay
armonizada a promocionar el desarrollo humano sostenible mediante la lucha contrala
pobrezay la proteccion, el respeto y larealizacion de los derechos humanos, centrando las
iniciativas en mejorar: i) lafuncién de gobierno; ii) €l acceso alos servicios sociaes
basicos; y iii) la seguridad alimentariay del medio ambiente. De este modo € programa en
el pais contribuird a que se alcancen tres de | os principal es resultados que se esperan de ese
Marco: mejorar la capacidad de aprendizaje de |os alumnos de ensefianza primaria; mejorar
lasalud y € estado nutricional de los nifios menores de 5 afios y aumentar el acceso de
todala poblacion ala seguridad alimentaria. Ademaés, el programaen el paisrelativo a
Mali seinscribe en el marco deiniciativas conjuntas que el PMA apoya en todos |os paises
de Africa occidental, principalmente el programaregional de desparasitacion en las
escuel as con asistencia técnica de la Organizacion Mundia de la Salud (OMS) y la
participacion en lainiciativa de Educacién para Todos con la Organizacion de las Naciones
Unidas parala Educacion, la Cienciay la Cultura (UNESCO), el Fondo de las Naciones
Unidas paralaInfancia (UNICEF), & Programa de las Naciones Unidas parael Desarrollo
(PNUD), & Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (FNUAP) y el Banco Mundial.

4, Los resultados previstos del programaen €l pais son |os siguientes:
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5.

» Aumentar laigualdad entre |os géneros en cuanto al acceso ala ensefianza basicay a
lafinalizacion del ciclo de estudios, junto con € aumento de latasa de matriculay de
|atasa de asistencia escolar de |os nifios (principa mente de las nifias) que viven en las
zonas rurales seleccionadas, que se caracterizan por unatasa de escolarizacion baja;

» Megjorar lasalud de los grupos beneficiarios -las madres y |os nifios vul nerables-
gracias amejores précticas de salud y nutricion;

» Prevenir y atenuar los efectos de las catastrofes gracias a un mejor mantenimiento y/o
creacion y conservacion de recursos productivos a fin de garantizar medios de
subsistencia seguros y sostenibles.

El objetivo del programa en €l pais propuesto es lograr esos resultados mediante tres
actividades fundamentales en |as que los recursos alimentarios del PMA se combinaran
con recursos no alimentarios: €l apoyo ala educacion basica; la alimentacion
complementariay e apoyo alos servicios sanitarios comunitarios; y € programade
creacion de recursos productivos y de prevencion y atenuacion de las catastrofes (PCRP).
Lapandemiade VIH/SIDA y su prevencion se trataran en sesiones de sensibilizaciéon y
capacitacion en materia de atencion de la salud nutricional dirigidas alos padres.

El programa en € paisrelativo aMali estéd encaminado alograr cuatro de los cinco
objetivos estratégicos de la politicadel PMA de habilitacion para el desarrollo: i) lograr
gue los nifios pequerios, las mujeres embarazadas y las madres lactantes puedan satisfacer
sus necesidades nutricionales especiales y sus necesidades sanitarias conexas; ii) lograr que
las familias pobres puedan invertir en capital humano gracias alaeducaciony la
formacion; iii) lograr que las familias pobres puedan adquirir bienesy conservarlos; y iv)
atenuar los efectos de las catastrofes natural es en |las regiones donde pueden producirse
repetidamente crisis de este tipo. EI marco 16gico que figuraen el anexo Il presenta una
vision general de las finalidades, |os objetivos y |os resultados previstos definidos en el
programa en €l pais.

Laeleccidn de los beneficiarios de las actividades del PMA se basa en un estudio de
andlisisy cartografia de la vulnerabilidad (ACV) alainseguridad alimentariaanivel delas
familias que se llevd a cabo en abril/mayo de 2001 en las zonas que la estrategia en € pais
habia identificado como zonas donde habia inseguridad alimentaria. Estas zonas se
caracterizan por unas condiciones climéticas dificiles y unos recursos naturales limitados y
muy degradados. La produccion de cereales es estructuralmente deficitariay las
actividades de pastoreo sufren graves limitaciones. Las actividades generadoras de
ingresos son poco numerosas y lamigracion es la Unica estrategia de supervivencia de que
se dispone. El estudio pone de relieve que mas del 36% de las familias que viven en la
zona de intervencion sufren inseguridad alimentaria cronica o a corto plazo. En esta
categoria de familias figuran las de agricultores marginales y/o poco eficientes asi como
las de artesanos que obtienen ingresos insuficientes e inestables, las encabezadas por
mujeres y las de pequefios criadores semisedentarios que se ven obligados a migrar
estacionalmente para sobrevivir (aproximadamente el 80% de los ingresos de estas familias
se dedican aadquirir alimentos). Ademés, |as el evadas tasas de analfabetismo y lafaltade
cualificaciones profesional es que caracterizan a esta categoria de familias limitan
considerablemente |as actividades generadoras de ingresos a las que podrian dedicarse. La
mayor parte de las familias y comunidades de este tipo se encuentran en las regiones de
Mopti, Gao, Kidal y Tombuctd, asi como en algunas zonas situadas al norte de Koulikoro y
Kayes (anexo 1V). El estudio concluy6 que laayuda alimentaria deberia destinarse alos
siguientes grupos:

» losaumnos de las escuel as primarias (sobre todo las nifias);
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» las mujeres embarazadas, |as madres | actantes y |os nifios malnutridos; y
» lasfamilias que sufren inseguridad alimentaria crénica y/o a corto plazo.

C___________________________________________________________________
RECURSOS Y PROCESO DE PREPARACION DEL PROGRAMA EN EL PAIS

8.  El programaen € paisreflgalas prioridades del PMA y del Gobierno teniendo en
cuenta las capacidades de absorcion de la ayuda alimentaria. El Gobierno, de conformidad
con las prioridades para la aplicacion de su estrategia de reduccion de lapobrezay de su
plan de accion conexo relativo ala seguridad alimentaria 'y la nutricion, aumentara su
ayuda alas actividades que apoya el PMA asignando una parte de |os recursos procedentes
del programa paralos paises pobres muy endeudados (PPME) ala creacion de actividades
generadoras de ingresos en las zonas de intervencion del programaen € pais. Prestara
apoyo a incremento de la ayuda ala educacion basicay alaintegracion de laactividad de
prevencion de catéstrofes en la actividad relativa al Programa de creacion de recursos
productivos, propuesta para el proximo programa. Reforzara la actividad de alimentacion
complementaria centrando sus esfuerzos en la prevencién mediante la formacién sanitaria
y nutricional de los padres. Gracias aello larespuesta alas catastrofes y a sus efectos sera
mas integrada y coherente. En algunas regiones, estas actividades se g ecutaran de forma
global, y es posible que algunas comunidades y/o familias se beneficien de dos o tres de
esas actividades. El nivel propuesto de recursos basicos del PMA es de 63 822 toneladas de
productos alimentarios (aproximadamente 12 764 tonel adas anual es) que corresponden a
un costo operacional de 30,8 millones de ddlares. Se ha estimado que € nimero total de
beneficiarios sera de 335 480 personas al afio.

9. Lasactividades previstas en € programaen el pais son las siguientes.

ASIGNACION DE RECURSOS PARA LAS ACTIVIDADES DEL PROGRAMA EN
EL PAIS, 2003-2007

Tipo de actividad Cantidad de  Proporcion Numero de Beneficiarios  Participacion
productos para cada beneficiarios (%) de las
(toneladas) actividad (media anual) mujeres (%)
(%)
Actividad basica 1: 29 485 46,2 89 480 26,7 46

Apoyo a la educacion
béasica
Actividad basica 2: 3000 4,7 33000 9,8 70

Alimentacién
complementaria y apoyo a
los servicios comunitarios
de salud

Actividad basica 3A: 20 381 31,9 139 000* 41,4 25

Programa de creacion de
recursos productivos

Actividad basica 3B: 10 956 17,2 74 000 22,1 50

Prevencioén y atenuacion
de las catastrofes

Total del programa 63 822 100 335 480 100
en el pais

* Cada uno de los 139 000 beneficiarios recibird una racion familiar (cinco raciones individuales).
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10. El programaen €l paisy su marco l6gico se han elaborado y confirmado através de un
proceso participativo de talleres y seminarios anivel regional y nacional en consulta con
todas las partes interesadas (el Gobierno de Mali, las administraciones territoriales, los
donantes, los organismos del sistema de las Naciones Unidas y las organizaciones no
gubernamentales [ONG]) bajo la direccion del Ministerio de Desarrollo Rural y Medio
Ambiente. Las tres actividades basicas se g ecutaran de forma simultanea 'y
complementaria. Las comunidades participaran en la determinacion, planificacion y
aplicacion de las actividades y también en la seleccién de los beneficiarios.

11. También sera necesario integrar las actividades del programaen e pais con las de otros
organismos de |as Naciones Unidas para que |la ayuda alimentaria, que por si mismano es
una condicion suficiente paralograr el desarrollo, esté acompafiada por recursos
complementarios indispensables para aplicar de forma eficaz | as actividades de desarrallo.
En las zonas donde no haya socios de g ecucion, las modalidades de aplicacion de las
actividades se precisaran de forma acordada con €l Gobierno y las administraciones
territoriales. Con arreglo ala politica de descentralizacion del Gobierno, se procurara que
las actividades apoyadas por el PMA estén vinculadas con programas en curso de
reduccion de la pobrezay armonizadas con el plan de desarrollo de las comunidades
interesadas y gque su gjecucion esté principalmente a cargo de las estructuras de las
administraciones territoriales. Antes de poner en marcha cada actividad se realizara una
encuesta para establecer 10s datos de referenciay hacer un andlisis de la situacion desde el
principio. Se estima que la contribucion del Gobierno parala aplicacién de estas
actividades del programa sera de unos 8,3 millones de ddlares durante un periodo de cinco
anos.

C______________________________________________________________________
ACTIVIDADES DEL PROGRAMA EN EL PAIS

Actividad basica 1: Apoyo a la educacion basica

= Orientacion estratégica

12. Estaactividad responde al objetivo 2 de la politica de habilitacion para el desarrollo.
Con este objetivo, € programa apoyara la alimentacion en las escuel as primarias de las
regiones elegidas, procurando especia mente reforzar la ayuda para la educacion de las
nifas.

= Anélisis de los problemas

13. Losindicadores del sistema educativo de Mali se encuentran entre |os mas bajos del
mundo. Cerca del 70% de la poblacion activa es analfabeta. Latasa neta de matricula en el
primer ciclo de la ensefianza basica era de aproximadamente un 44% en 1999 (un 51%
paralos nifios y un 36% paralas nifias); y las tasas de abandono y de repeticidn son muy
elevadas. El estudio de ACV (2001) sefidla que en la zona de intervencion el 14% de los
nifios de edades comprendidas entre los 7 los y 14 afios asisten regularmente ala escuelay
de éstos solo un 35% son nifias. Las desigualdades entre nifias y nifios van aumentando a
medida que se avanza hacia | os estudios superiores. Esto se debe a ciertos factores
socioecondmicos vinculados ala pobreza 'y alavida nébmada: puesto que los recursos
financieros de los padres son limitados y éstos tienen que elegir, generalmente deciden
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enviar alos nifios y no alas nifias ala escuela; y las nifias normal mente tienen que
guedarse en casa para ocuparse de tareas del hogar y labores agricolas.

= Objetivos y resultados previstos

14. El objetivo alargo plazo de esta actividad es mejorar la escolarizacion y la regularidad
delaasistenciaalaescuelay reducir las tasas de abandono, particularmente de las nifias,
en las regiones donde hay inseguridad alimentaria. Los resultados previstos son los
siguientes:

» un aumento de latasa de escolarizacién y de asistencia ala escuela de |os nifios,
principalmente de las nifias, de familias pobres; y

» unareduccion de las disparidades entre nifios y nifias por 10 que respecta a las tasas de
escolarizacion y de abandono que se registran en las escuelas primarias sel eccionadas.

15. Estaactividad deberia hacer que |los padres se responsabilizaran ayudandoles a participar
en mecanismos institucionales viables a nivel de lacomunidad (por gemplo, en las
asociaciones de padres de alumnos (APA), los comités de gestion de los comedores
escolares (CGCE) y las actividades generadoras de ingresos), motivandoles y ofreciéndoles
los medios para que sigan enviando a sus hijos, y sobre todo a sus hijas, alaescuela
primariay se aseguren de que éstos asi sten regularmente a clase. Se estima asimismo que
el hecho de asociar la asistencia mas regular ala escuela con una mayor seguridad
adimentariaanivel delafamilia contribuiraareforzar la capacidad de aprendizaje de los
nifios. Ademés, esta actividad, junto con la de alimentacion complementariay apoyo alos
servicios comunitarios de salud, tendra el objetivo de mejorar |as practicas nutricionales
para los nifios.

= Funcion y modalidades de la ayuda alimentaria

16.  El suministro de comidas escolares y la entrega de raciones sin cocinar alas madres de
las nifias que asistan regularmente ala escuela serviran para alentar alas familias
beneficiarias a que matriculen atodos sus hijos en la escuela primaria. El hecho de
suministrar raciones para las cocineras en forma de una comida preparada en € comedor
también sera un incentivo.

= Estrategia de ejecucion

17. Estadactividad estaincluidaen el marco del Programa decenal parael desarrollo de la
educacion del Gobierno, en e que las reformas previstas se centran en el vinculo existente
entre laescuelay la comunidad. La g ecucion de esta actividad estara a cargo de la
Direccion Naciona de Educacion Bésica, de la que también dependeran |os servicios a
tiempo completo de un coordinador nacional. Los directores de los distritos escolares se
encargaran del nombramiento de los coordinadores regionales. Las academias de
ensefianzay los centros de animacion pedagdgica para la ensefianza basica, en estrecha
colaboracién con las administraciones territoriales, se encargaran de aplicar esta actividad
anivel regional procurando gue en ella participen intensamente las comunidades de base.
La estrategia de la actividad se basa en rel aciones de asociacion con organizaciones
multilaterales, bilaterales y no gubernamentales y una participacion activade las
comunidades beneficiarias. Los socios aportaran su colaboracion parallevar a cabo
actuaciones de desarrollo complementarias que favoreceran labuena gestion y e
establ ecimiento permanente de los comedores, como: laformacién de APA y de CGCE; la
creacion de actividades generadoras de ingresos; y la reduccion de la carga de trabajo de
las mujeres. Las mujeres representaran €l 35% de los CGCE.
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= Beneficiarios y beneficios previstos

18. Entotal estaactividad tendra 89 480 beneficiarios (incluidas 1 260 cocineras), ya que
cada afo 78 220 nifios recibirdn una comidadiariay 10 000 nifios de las zonas de nOmadas
recibiran dos comidas diarias. Laracion parallevar a casa se entregara a las nifias que
asistan por |o menos al 80% de las clases. Se estima que como media unas 31 760 nifias
recibiran unaracion parallevar a casa. Las nifias formaran € 50% de los beneficiarios
cuando termine &l programaen el paisy en total recibiran aproximadamente dos terceras
partes de los recursos. Los principales beneficios previstos son un incremento de las tasas
de matricula escolar y de asistencia ala escuelay una mejora de las condiciones que hacen
posible que las nifias pasen a segundo ciclo de la ensefianza basica, con |o que aumentan
las posibilidades de que las nifias puedan acceder a otros estudios y alaformacion
profesional.

= Apoyo, coordinacion y asociaciones

19. Unencargado de programas del PMA, que se contratara a nivel nacional, colaborara con
el coordinador nacional, sus asistentes y |os responsables de las estructuras
descentralizadas de educacion. A nivel de las regiones, las suboficinas del PMA se
encargaran del control de la aplicacion del programay del seguimiento de las actividades.
L os socios de g ecucion (organismos bilaterales y multilaterales de desarrollo, ONG, etc.)
desempefiaran una funcion crucial en € dispositivo de seguimiento, es decir, se encargaran
de realizar un seguimiento estricto de los comedores, del establecimiento y laformacion de
los comités de gestion y de la sensibilizacion y la movilizacion de las comunidades. El
Ministerio de Educacion'y el PMA y sus respectivas divisiones supervisaran lalabor de los
socios y la complementaran. Los CGCE, que estaran formados por representantes de los
maestros, de las APA y de los alumnos, se encargaran del funcionamiento diario de los
comedores.

20. Con arreglo alas recomendaciones que se formulen en la evaluacion de mitad de periodo
del programa en €l pais, el PMA fortalecera o establ ecera asociaciones con |0s organismos
bilaterales y multilaterales de cooperacion (principalmente laUNESCO y el UNICEF) y
las ONG afin de apoyar iniciativas de mejora de la ensefianza, como lasrelativas a la
formacioén del personal docente, el equipo, lainfraestructura, etc. EIl PMA colaborara con
el Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA (ONUSIDA) en €
ambito escolar por 1o que serefiere alas cuestiones relativas al VIH/SIDA y lasalud
genésica; con laOMSy el Banco Mundial en e suministro de comprimidos vermifugos; y
con el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) y laOrganizacion de las
Naciones Unidas parala Agriculturay la Alimentacion (FAO) en e suministro de
asistencia técnica paralas actividades generadoras de ingresos. L os representantes de las
administraciones territoriales se encargaran de la coordinacion y la gestion de la actividad
anivel regional.

= Sistema de seguimiento

21.  El marco 16gico establecera los indicadores de seguimiento. Los CGCE constituiran la
primerafase del dispositivo de seguimiento anivel delas comunidades. Se alentardla
participacion activa de las mujeres en estos comités. El Ministerio de Educacion se ocupara
del seguimiento de laayuda alimentariay preparara informes periddicos de g ecucion que
presentara a Comité Naciona de Direccion del Programa (CNDP) y al PMA. Las misiones
de seguimiento y de examen técnico se realizaran de forma conjunta con la UNESCO, €
FNUAP, el UNICEF y laOMS para eva uar la eficacia de la programacion coman.
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= Estimacioén de los costos

22. Estaactividad requerira 29 485 toneladas de productos alimentarios, de los que 21 789
toneladas corresponderan a cereales, 4 855 a aceite (3 430 toneladas para | as raciones para
llevar acasadelas nifias) y 2 841 alegumbres. Se ha estimado que & costo operacional
directo serade 17,3 millones de ddlares. La contribucion del Gobierno para esta actividad
se ha estimado en 1 millon de dolares.

Actividad basica 2: Alimentacién complementariay apoyo a los servicios
comunitarios de salud

= Orientacion estratégica

23. Estaactividad responde ala prioridad 1 de la politica de habilitacion para el desarrollo.
Para alcanzar ese objetivo e programa apoyarala politica del Gobierno encaminada a
lograr que las mujeres embarazadas, las madres |actantes y |os nifios pequefios puedan
satisfacer sus necesidades nutricionales y sanitarias especificas.

= Anélisis de los problemas

24. Laaimentacion insuficiente y las practicas alimentarias inadecuadas que se aplican alos
nifios pequefios (el paso sin transicion ala misma alimentacion que la familia cuando e
nifio tiene entre 7 y 9 meses de edad), asi como las frecuentes infecciones son las
principales causas de la malnutricién en Mali, particularmente en las regiones sahelianas.
Seguin la encuesta demograficay de salud en Mali de 2001 (EDSM 111) la situacion en
materia de salud se caracteriza por elevadas tasas de mortalidad materna (577 por 100 000
nacidos vivos) y de lactantes y nifios pequefios (252 por 1 000 nifios menores de cinco
anos) y una prevalencia general de laanemiaen las mujeres (62,7%). Las tasas de
malnutricién crénicay aguda a nivel nacional son, respectivamente, del 39,4% y del 10,6%
paralos nifios de edades comprendidas entre los 6 y |0s 59 meses (se han estimado en un
31% y en un 14,5% en las zonas abarcadas en €l estudio de ACV de 2001). Mas del 50%
de las muertes en lainfancia se deben ala malnutricion. Por lo que respectaala
alimentacién complementaria, |os resultados preliminares del estudio indican que el 60%
de los nifios de entre 6 y 9 meses son amamantados y reciben complementos nutricionales,
aungue la calidad nutricional de estos complementos no suele ser la adecuada. No obstante,
la malnutricion también se ve agravada en gran medida por la atencion insuficiente que
reciben las madres y los nifios, asi como por los elevados niveles de pobrezay
analfabetismo, particularmente entre las mujeres.

= Objetivos y resultados previstos

25. El objetivo alargo plazo de laintervencion del PMA es contribuir areducir latasa de
mal nutricién ofreciendo acceso a un alimento de complemento nutricional alas mujeres
embarazadas, |as madres |actantes y |os nifios de edades comprendidas entre [os 6 meses y
los 5 afios.

26. Los objetivos inmediatos de esta actividad son |os siguientes:

» prevenir lamalnutricion y contribuir al restablecimiento de los nifios malnutridos
gracias alaalimentacion complementaria;

» procurar que las madres y las mujeres embarazadas abandonen las précticas
inadecuadas en materia de alimentacion y salud de los nifios.
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27. Lasactividades de educacion en materiade salud y nutricion se intensificarén afin de
gue las madres puedan adquirir la capacidad y 1os conocimientos adecuados en cuanto a
précticas familiares, comunitarias y de atencién alainfancia.

= Funcion y modalidades de la ayuda alimentaria

28. Laayuda aimentaria desempefiara unafuncion crucial parareducir lamanutricion de
los nifios menores de 5 afos y para que las mujeres embarazadas y |as madres | actantes
puedan sobrellevar sus embarazos y periodos de lactancia en una buena situacion
nutricional. La asistenciadel PMA constituira un complemento nutricional paralos nifios
de edad preescolar que sufren malnutricion y que visitan los centros comunitarios de salud
y nutricion y un estimulo para que las mujeres embarazadas y madres lactantes asistan alas
sesiones de educacion en materia de salud y nutricion.

= Estrategia de ejecucion

29. Laactividad seinscribe en el marco del Programa quinquenal de desarrollo sanitario y
social del Gobierno, cuya estrategia es crear un servicio de salud descentralizado y basado
en las estructuras comunitarias. Se llevara a cabo de forma coordinada con las estructuras
del Ministerio de Salud y através de ONG que cuenten con la capacidad operacional y los
conocimientos necesarios. Los objetivos de la actividad seran:

» eaborar unaformulade alimento complementario que se fabrique anivel local, esté
enriquecida con micronutrientes y se gjuste alas normas dela OMS;

» informar, sensibilizar y educar ala poblacién sobre laimportancia de utilizar harinas
enriquecidas;

» promover la utilizacion de harina enriquecida en las zonas de intervencion mediante
subvenciones a precio de esa haring;

» difundir ampliamente entre la poblacién técnicas de preparacion del alimento
complementario a partir de productos locales.

30. Lacoordinacion delaactividad anivel nacional seguira estando a cargo de un
coordinador nacional de salud y nutricién y de un minimo de dos asistentes nombrados por
la Direccién de Nutricion del Ministerio de Salud. Los responsables anivel de las regiones
y deloscirculos de salud llevaran a cabo la aplicaciéon y el seguimiento de la actividad en
colaboracién con las autoridades territoriales y otros posibles socios. Las comunidades, a
través de los comités de gestion comunitarios (CGC), desempefiaran una funcién crucia en
el proceso de aplicacién. Se alentarala participacion de las mujeres en esos comités. Esta
previsto que el 25% de los miembros de los CGC sean mujeres. Adem@s, |as actividades de
sensibilizacion sobre el VIH/SIDA seincluirén en la sesiones de educacion en materia de
nutricion. Las actividades apoyadas por el PMA se integraran en €l Programa ONUSIDA y
en el apoyo al centro de atencion para cuestiones de promocién y asesoramiento.

= Beneficiarios y beneficios previstos

31. Entotal, 23 000 nifios de edades comprendidas entre los 6 meses y los 5 afios se
beneficiaran cada afo de esta actividad. Ademas, 10 000 mujeres embarazadas y madres
lactantes tendrén acceso a unaracién en los centros especializados. El porcentgje de
beneficiarios aumentara en un 10% anual aproximadamente. Los principal es beneficios
previstos son el acceso a centros de salud y nutricidn, las vacunaciones, |as actividades
generadoras de ingresos paralas madres y otras actividades educativas relacionadas con la
salud.
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= Apoyo, coordinacion y asociaciones

32. Enlaaplicacién de esta actividad un encargado del programadel PMA que se contratara
anivel nacional, un especialista en nutricion asociado y personal de las oficinas en el pais
del PMA en Mali colaboraran con el coordinador nacional en materia de salud y nutricion,
sus asistentes y los encargados de las cuestiones de salud de las administraciones
territoriales. EIl PMA procurara obtener recursos complementarios para organi zar Sesiones
de formacion para quienes intervengan a nivel regional y operacional, que trataran sobre
los objetivos del proyecto, la estrategia de aplicacion, 1os principios elementales de
almacenamiento de |os productos alimentarios, los indicadores de la gjecucion, lareunion y
el registro de datos, |0s conocimientos sobre los productos y |0s conocimientos basicos en
materia de nutricion, técnicas de promocion, etc. El Ministerio de Salud, lasONG y los
demés socios en la gjecucion (por g emplo, el Banco Mundial, el UNICEF, el FNUAPYy la
OMYS) seguiran prestando apoyo a las actividades comunitarias de alimentacion
complementaria ayudando a planificar y financiar centros comunitarios de salud, su equipo
y material conexo.

= Dispositivo de seguimiento

33. El sistemade seguimiento comunitario, que ya esta establecido en el sector de la salud,
permitiravelar por que esta operacion se lleve a cabo con la participacion de las
comunidades, y los indicadores se han establecido con arreglo al método del marco 16gico.
El Ministerio de Salud, las administraciones territoriales y las ONG asociadas parala
gjecucion se encargaran de reunir los datos relativos a la distribucién de alimentos. El
coordinador nacional de salud y nutricién preparard informes periédicos sobre la actividad
y lagecucion del proyecto, que elaborard a partir de los datos que suministren los centros
de salud comunitarios y presentaraa Ministerio de Salud y al PMA.

= Estimacioén de los costos

34. Estaactividad requerira 3 000 toneladas de harina complementaria producida a nivel
local, cuyo costo operacional se ha estimado en 2,1 millones de délares. Se estima que la
contribucion del Gobierno para esta actividad seré de 700 000 ddlares.

Actividad basica 3: Programa de creacion de recursos productivos y de
prevencién y atenuacion de las catastrofes

= Orientacion estratégica

35. Este programatiene el objetivo de promover los objetivos 3 y 4 de la politica de
habilitacion para el desarrollo procurando que las comunidades de las regiones donde la
inseguridad alimentaria es cronica creen bienes sostenibles que les permitan reducir su
vulnerabilidad frente a las catastrofes y ayudando al Gobierno a prevenir las crisis
alimentarias y a atenuar |os efectos de esas crisis.

= Anélisis de los problemas

36. Paralamayor parte de las familias vulnerables la agricultura es la principal actividad y
fuente de ingresos, pero con frecuencia éstas disponen de equipos y materiales agricolas
insuficientes e inadecuados y |a produccién agricola apenas cubre entre € 30% y €l 45%
de sus necesidades alimentarias. Por otra parte, en Mali las sequias y |as epizootias son
fendémenos recurrentes. Ademés de causar |a pérdida de cultivosy animalesy de tener
otras consecuencias inmediatas, estas calamidades tienen un efecto alargo plazo, ya que
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destruyen bienes, como los animales, o son perjudiciales paralabase productiva (las tierras
y el agua). Lavulnerabilidad alas catastrofes es mayor donde la pobrezay lainseguridad
alimentaria cronicaimpiden gue las comunidades y las familias puedan invertir en recursos
gue les permitirian enfrentarse mejor aesas crisis. Asi pues, estas comunidades estan
continuamente expuestas al riesgo de que se agrave su situacion, que ya es precaria, a
causa de | as catastrofes.

= Objetivos y resultados previstos
37. Losobjetivos alargo plazo son los siguientes:

» Crear y conservar recursos que ofrezcan directamente alas familias la posibilidad de
enfrentarse alainseguridad alimentaria 'y de estar preparadas y poder reaccionar
cuando se producen catastrofes,

» mejorar lacapacidad de las estructuras dirigentes a nivel de lacomunidad en cuanto a
lagestion y la conservaciOn de recursos, con unaimportante participacion de las
mujeres en esas estructuras; y

» prevenir las crisisaimentarias y atenuar sus efectos.
38. Losresultados previstos son los siguientes:
» un mayor nimero de familias en situacion de seguridad alimentaria;

» un mayor volumen de recursos creados o recuperados (viveros, plantaciones
agroforestales, pastos mejorados, estructuras de ordenacion del suelo y del agua,
infraestructuras hidroagricolas e infraestructuras sociales comunitarias), de forma que
con un 60% de los recursos comunitarios sea posible paralas familias alcanzar la
seguridad alimentariay estar preparadas y poder reaccionar cuando se producen
catastrofes;

» € establecimiento de mecanismos institucional es adecuados mediante los que las
administraciones territoriales puedan administrar y mantener |os recursos creados;

» ¢ fortalecimiento de la capacidad de las familias para mejorar sus ingresos,

» un mayor acceso de las mujeres a recursos adaptados a sus necesidades y a sus
capacidades. en el periodo de aplicacion del programa en el pais las mujeres
controlarén por 1o menos un 30% de |0s recursos que se creen;

» ¢ fortalecimiento del sistema nacional de prevencién y atenuacion de los ef ectos de
las catastrofes natural es.

Se ayudara a estas familias ainvertir en infraestructura comunitaria en ambitos como la
ordenacion de las aguas, la agricultura, lalucha contralaerosion del suelo, e
establecimiento y la ordenacién de pastos mejorados, entre otros, y a superar |os periodos
anteriores ala cosecha prepardndose para atenuar |os efectos de las catéstrofes.

= Funcién y modalidades de la ayuda alimentaria

39. Laayudaaimentariaservira paraaentar alas familias vulnerables de las zonas
sahelianas para que dediquen tiempo y esfuerzos a actividades comunitarias de creacion y
mantenimiento de recursos a fin de reducir 10s riesgos que suponen las catastrofes
naturales y aumentar la produccién de alimentos. También ayudaré a las poblaciones
vulnerables que sufren crisis aimentarias, registradas en el Sistema de aertatemprana, a
superar el periodo anterior ala cosecha mediante complementos alimentarios. Sobre la
base del mismo principio, la asistencia alimentaria también ayudara alas familias
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vulnerables a participar en actividades de formacion para que adquieran con ello nuevos
conocimientos en ambitos como la agricultura, distintas actividades generadoras de
ingresosy la alfabetizacion funcional. La ayuda alimentaria serd un complemento que
permitira que el nivel energético de los hombresy las mujeres alcance e minimo diario
gue se requiere paralamano de obra que se movilizaraen el marco de las operaciones de
alimentos para la creacion de recursos.

= Estrategia de ejecucion

40.

La actividad tendra dos componentes. El primero -Actividad 3A- estardincluido en €
Plan general de desarrollo rural y tendra el objetivo de crear la base necesaria para reducir
lavulnerabilidad de las familias pobres a lainseguridad alimentaria, especialmente en
cuanto a su capacidad para enfrentarse mejor alos efectos de las catastrofes naturales. El
segundo componente -Actividad 3B-serd un dispositivo de intervencion en caso de crisis
alimentarias y de atenuacion de los efectos de esas crisis en las familias mas vulnerables.
Por lo tanto, seintegrard en € Sistema nacional de seguridad alimentaria, graciasala
participacion del PMA en el Programa de reestructuracion del mercado cerealero (PRMC).
Todos los afios se realizard una contribucion directa en cereales ala Reserva naciona de
seguridad. Dicha Reserva se ha fijado en 35 000 toneladas de cereales. Estos alimentos se
utilizan en caso de situaciones de urgencia en lugares concretos y, Si €s necesario, Como
primeraintervencién durante una catastrofe grave. El representante del PMA esel
coordinador de los donantes del Sistema nacional de seguridad aimentariay el PMA
también desempefia | as funciones de secretaria permanente del PRMC. El Ministerio de
Desarrollo Rural, através de su Direccion Nacional parael Apoyo a Medio Rura y
también de su personal de enlace en cada ambito técnico conexo, seguira aplicando el
PCRP en el marco genera de la Estrategia Operacional 2015 y del programaparala
seguridad alimentaria sostenible, una operacion que se coordinara en asociacion con otros
organismos bilaterales y multilaterales de desarrollo. La politica naciona de
descentralizacién que se estéa aplicando permitira que el PMA 'y los socios puedan trabajar
directamente con las administraciones territoriales. Se crearan CGC parafacilitar la
participacion de los beneficiarios y un 20% |os miembros de esos comités seran mujeres.
En el Comité de trabajo técnico del PCRP también estaran representados | os principales
organismos multilaterales y las ONG de gjecucion (la Sociedad Alemana de Cooperacion
Técnica[GTZ], e FIDA, Agro-Action, World Vision, los Servicios Catélicos de Socorro,
etc.) que han firmado acuerdos operacionales con el Ministerio de Desarrollo Rura y €
PMA.

=> Beneficiarios y beneficios previstos

41.

Gracias alos dos componentes de la actividad, cada afio unas 139 000 personas se
beneficiaran dela Actividad 3A (laracion familiar) y 74 000 se beneficiaran de la
Actividad 3B (racién individual). Las mujeres seran las beneficiarias de a menos un 30%
de los recursos que se creardn, principa mente de las pequefias parcelas irrigadas, de los
viverosy de lalefia que se producira en las parcelas comunitarias de bosque. Cuando
finalice esta actividad, |as comunidades participantes deberian poseer unos bienes
productivos que les permitieran obtener, controlar y conservar sus recursos de suelosy
agua. También deberian haberse establ ecido mecanismos institucionales viables parala
ordenacion y la conservacion de esos recursos anivel de las comunidades, firmemente
apoyados desde las administraciones territoriales. A nivel de municipio se organizarén
sesiones de formaci6n técnica complementarias de las actividades de alimentos por trabajo.
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= Apoyo, coordinacion y asociaciones

42.  El PMA ayudara alas administraciones territoriales a planificar y llevar a cabo una
primera evaluacion de la actividad por |o que se refiere alas actividades de alimentos para
la creacion de recursos. Se crearan y reforzardn mecanismos institucionales anivel dela
comunidad que permitan una mejor conservacion de los recursos productivos. El
Ministerio de Desarrollo Rural y Medio Ambiente coordinara el proyecto (y las actividades
de todos los socios de g ecucion: ONG y organismos comunitarios) en asociacion con €l
PMA. El Comité de orientacion y de coordinacion del sistema de seguridad alimentaria del
PRMC se encargara de la coordinacion técnicay de la gestion del componente de
atenuacion de las catastrofes.

=> Dispositivo de seguimiento

43. Todas las partes participantes en esta actividad elaboraran de forma conjunta una
estrategia de seguimiento y evaluacion centrada en los resultados. Un encargado del
programa contratado a nivel nacional y funcionarios de las suboficinas llevaran a cabo el
seguimiento sobre € terreno por cuentadel PMA. El Ministerio de Desarrollo Rural y
Medio Ambiente se encargara de que las administraciones territoriales y las ONG
asociadas en lagjecucion lleven a cabo el seguimiento de las actividades y presenten a
dicho Ministerioy al PMA informes periédicos sobre la marcha de | os trabajos e informes
sobre la gjecucion del proyecto. A mitad de periodo se llevara a cabo una evaluacion y
durante el Ultimo afio del programa en € pais se realizara una evaluacion final. Las
actividades del segundo componente se integrardn en el sistema de seguimiento ya
establecido parael PRMC.

= Estimacion de costos

44. Estaactividad requerira 31 337 toneladas de productos alimentarios, principa mente
30 534 toneladas de cereales (de las cuaes 19 578 toneladas se destinaran al componente
del PCRPy 10 956 toneladas a componente del PRMC) y 803 toneladas de aceite, cuyo
costo operacional directo se ha estimado en 11,4 millones de ddlares. La contribucién del
Gobierno se ha estimado en 6,6 millones de ddlares.

= Actividades de apoyo

45.  Parael programaen e pais se han previsto las actividades de apoyo que figuran a
continuacion:

» preparar conjuntamente con otros socios de las Naciones Unidas, principalmente el
UNICEF y los socios del Sistema nacional de seguridad alimentaria, planes
provisionales de urgencia para apoyar las actividades del Gobierno de Mali y del PMA
en el marco institucional existente del Comité de orientacion y de coordinacion del
sistema de seguridad alimentaria, afin de prevenir las situaciones de urgenciay de
reaccionar a ellas con rapidez.

» promover lalucha contra el hambre con objeto de obtener recursos alimentarios y no
alimentarios paralelamente ala ayuda alimentariadel PMA.

» llevar acabo un estudio de ACV para observar la evolucién de la situacion en materia
de inseguridad alimentaria

» capacitar alos participantes y encargados de la gestion atodos los niveles en
actividades de seguimiento y evaluacion.
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Principales problemas, hipotesis y riesgos

46.  Por lo que se refiere al programaen el pais propuesto hay que aceptar |as importantes
hipétesis que figuran a continuacion:

» lasautoridades regionales y las administraciones territoriales deberan conseguir
recursos complementarios para capacitar a sus miembros en los ambitos del
seguimiento y la evaluacion;

» el Gobierno de Mali debera crear y mantener un marco institucional parallevar a cabo
lagestion, supervision y logisticadel programa en el pais, que facilite unaintegracién
eficaz y lavinculacion de las actividades del programaen e paisy las actividades de
desarrollo conexas; y

» e Gobierno y los donantes suministraran |os recursos y articulos no alimentarios
correspondientes como complemento de la ayuda alimentariadel PMA.

C________________________________________________________________________|
PROCESO DE GESTION DEL PROGRAMA

Evaluacién inicial

47.  Laviabilidad de cada actividad previstaen € programaen e pais se examinara desde los
puntos de vista técnico, social, econémico y logistico, principa mente para poder preparar
los resimenes de | as actividades. Se invitard alos organismos especializados de las
Naciones Unidas a que ofrezcan la asistencia técnica necesaria para €llo, en asociacion con
el Gobierno y los donantes multilaterales y bilaterales que estén ejecutando actividades
similares. Las actividades se revisardn cuando €l programa en el pais se haya aprobado.
Este examen permitira definir los objetivos intermedios de gjecucion para el seguimiento y
laevaluacion de las actividades y servira como base parala preparacion de |os resiimenes.
El PMA establecera un comité local de examen de las actividades que se encargara de
realizar un examen final de cada actividad del programa en €l pais, estara presidido por un
organismo del sistemade las Naciones Unidas y entre cuyos miembros figurarén
representantes de |os ministerios correspondientes a nivel técnico, de las instituciones del
sistema de las Naciones Unidas participantes, de los beneficiarios y de las administraciones
territoriales.

Ejecucion del programa

= Dotacién de personal para la oficina en el pais

48. Paraadministrar €l programaen €l pais, y dadala extension de éste, laoficinaen e pais
actualmente mantiene con una buena presencia sobre €l terreno mediante las suboficinas de
Mopti, Gao, Kidal y Tombuctu. Puesto que se ird concediendo cada vez mas importancia a
desarrollo comunitario, el PMA necesitara el nivel de personal adecuado para elaborar y
giecutar las intervencionesy llevar a buen término las actividades en los @mbitos de la
logistica, los transportes, € seguimiento y la evaluacién. Para aplicar € programa de forma
de eficaz deberian organizarse actividades de capacitacion en los ambitos del seguimiento
y laevaluacién, el andlisis del marco 16gico, los métodos participativos, la administracion
y lasfinanzas, lalogisticay la planificacion de los recursos (tramitacion), asi como en lo
relativo alautilizacion del SistemaMundia y Red de Informacion del PMA (WINGS) y a
la gestion basica de | as operaciones de urgencia.
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= Gestion nacional del programa en el pais

49. Después de que la Junta Ejecutiva apruebe €l programaen € pais, el PMA elaborard un
acuerdo del programa 2003-2007, que presentara al Gobierno de Mali para su firma.
Cuando cada documento de actividad bésica se hayaterminado y aprobado y €l
representante del PMA 1o haya firmado, se estableceran contratos de operaciones para cada
actividad con & ministerio de g ecucion competente.

50. EI ministerio responsable de coordinar la ayuda exterior se encargara de la coordinacion
nacional y presidirael CNDP, que supervisara el programa en el paisy estableceray
reevaluaralos vinculos y las sinergias existentes con otros programas nacionales de
desarrollo. EI Comité se reunird dos veces a afio. El Comité técnico de coordinacion
nacional del CNDP se encargara de elaborar el programaen €l pais, establecer sus
mecanismos de gjecucion, del seguimiento y la evaluacion de sus actividades y de
integrarlo con los programas nacionales de desarrollo.

51. Lasadministraciones territoriales actuaran como estructura de coordinacion y de gestion
en lafase de g ecucion y, atodos los niveles de esas administraciones, también se
establ ecera para cada actividad un comité de direccion que contara con representantes de
los beneficiarios (hombres y mujeres), de los sociosy de las estructuras politicas y
administrativas.

= Facilitar la participacion de los beneficiarios

52. Lacomunidad participaraintensamente en la planificacion y g ecucion de todas las
actividades del programa en el pais. Una participacion importante de las madres, los
agentes y voluntarios que trabajan en la atencion primariade la salud, las parteras
tradicionales y |as asociaciones de mujeres y otros grupos pertinentes contribuira a que
mejoren las précticas nutricionales. Las actividades de alimentacion escolar también
regueriran una buena participacion y unafirme voluntad por parte de las comunidades para
administrar conjuntamente las actividades generadoras de ingresos en las escuelas
primarias. Las comunidades elegiran alos miembros de los comités de actividad y de los
comités de conservaci on de recursos que se encargaran de planificar las actividades a nivel
comunitario. Estos comités de unidad, junto con |os representantes el egidos a nivel local,
contribuiran amovilizar ala poblacién, incluidas las mujeres, y a que se constituyan los
CGC y CGCE, que adoptaran de forma participativa las decisiones relativas alas
actividades. Se sensibilizard alos socios para que ciertas funciones vitales de estos
organismos se confien a mujeres. El comité de concertacion de mujeres 'y desarrollo,
establecido por |os donantes y que ya esté sensibilizado en cuanto a compromiso del PMA
en favor de las mujeres, colaborard en el seguimiento y la evaluacion de las distintas
actividades.

= Aportaciones complementarias del Gobierno y de otros socios

53. En cadaactividad del programaen € pais la contribucion del Gobierno consistira
esencialmente en sufragar los salarios del personal, asi como |os gastos de las misiones de
seguimiento que lleven a cabo estos Ultimos, y en encargarse de |0s gastos operacionales,
incluidas larehabilitacion y la extension de las infraestructuras de almacenamiento. Por o
que serefiere ala actividad de apoyo ala educacién basica, € apoyo que suministra el
PMA paralaeducacion de las nifias se incrementara a condicion de que el Gobierno de
Mali y/o otros socios de gjecucion provean previamente mas personal docente, aulasy
material pedagdgico, dispositivos de suministro de agua e instal aciones sanitarias.
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= Adquisicion de alimentos y logistica

54, El PMA adoptara una estrategia de adquisiciones flexible, en la que adquirira sobre el
terreno los alimentos de complemento y una parte de |os cereal es a preci os competitivos,
cuando se disponga de los fondos y haya excedentes, e importara estos productos en
periodos de escasez. Todas las adquisiciones anivel local se realizaran através de un
proceso de licitacion y el PMA se encargara de la eleccion procurando armonizar sus
procedimientos de adquisicion con los que utiliza el Gobierno para evitar que se produzcan
perturbaciones en los mercados. El Gobierno seguira tomando |as disposi ciones necesarias
para conceder las exenciones y autorizaciones especiales para el despacho de aduanasen €l
menor tiempo posible de los aimentosy e transporte de éstos hacia las regiones.

= Preparacion de los planes de trabajo y presupuestos anuales.

55.  Los socios de gecucion, en consulta con el PMA, elaboraran planes de trabajo anuales a
partir de un nivel indicativo de recursos disponiblesy de |os resultados operacionales del
programaen el pais. Cuando sea necesario revisar la distribucion de recursos entre las
actividades, el CNDP examinara la cuestion teniendo en cuenta los datos del estudio de
ACV y delosinformes sobre el abastecimiento de productos alimentarios antes de tomar la
decision.

Estrategia de retirada

56.  El hecho de que ciertas comunidades reciban una asistencia integrada deberia permitirles
alcanzar la autosuficiencia en todas | as actividades fundamentales. Gracias alos diversos
tipos de asistencia que suministran el PMA y sus sociosy la creacion de actividades
generadoras de ingresos, ese objetivo puede preverse a mediano plazo. Cuando una
comunidad haya a canzado un nivel de autonomia mas importante (que se determinara por
medio de una encuesta con apoyo del PMA por lo que serefierea ACV), laayuda
alimentariadel PMA podra reorientarse hacia otras comunidades en las que se den los
requisitos necesarios para obtener asistencia. Asi pues, en €l resumen de cada actividad se
definiran desde el principio las modalidades de retirada del PMA.

Sostenibilidad

57.  Prestando mas atencion al desarrollo comunitario y a fortalecimiento de la capacidad se
asegura gque las comunidades y las personas encargadas de la gestion y conservacion de los
recursos productivos creados gracias ala ayuda alimentaria sean |os verdaderos autores y
propietarios de esos recursos y que tengan |os conocimientos y |0s medios necesarios para
conservarlos. Los resultados previstos -por 1o que se refiere alas tasas de matricul a, de
asistenciay de éxito escolar- del programa de raciones parallevar a casa paralas nifias solo
serén sostenibles si la actividad se g ecuta durante el tiempo suficiente para gue toda una
generacion de nifias haya asistido ala escuela. Las mujeres que hayan recibido educacion
procurarén que sus hijas también asistan ala escuela, incluso si no reciben asistencia
alimentaria

Seguimiento y verificacion de las cuentas del programa

58. Laoficinaen el pais aplicaen € seguimiento y la evaluacion de sus actividades los
principios y métodos de gestion basada en los resultados, utilizando la base de datos de la
evaluacion comun del paisy los estudios nutricionales realizados en el marco dela EDSM,
asi como los datos del estudio de ACV de 2001. Los objetivos de lalabor se definiran de
conformidad con |os objetivos anuales del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas
parael Desarrollo. La supervision del dispositivo de seguimiento y evaluacion del
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programa en €l pais corresponderaa ministerio encargado de coordinar la ayuda externa.
Laevaluacion de los resultados del programa en el paisy de sus actividades fundamentales
correspondera esencialmente alos beneficiarios y alas administraciones territoriales, que
contaran con el apoyo del Gobierno de Mali y de laoficinaen €l pais. Los objetivosy los
indicadores de seguimiento y evaluacion se definirdn de comun acuerdo entre todos los
participantes (incluidos |os beneficiarios) y los informes de seguimiento y evaluacion se
devolveran las comunidades. Se elaboraran informes anuales sobre € programaen €l pais
paradue los examine el CNDP, y este Comité también visitaralos lugares de g ecucion de
las actividades pararealizar un seguimiento de la marcha de los trabgjos. EI CNDP
también participara plenamente en la evaluacion de mitad del periodo del programaen el
pais. Y aexisten procedimientos bien probados de seguimiento y de elaboracion de
informes parael PCRPy el apoyo ala educacion. También se estableceran procedimientos
de ese tipo parala nueva actividad de alimentacion complementaria. El Gobierno de Mali,
por medio de sus diversos ministerios, presentara cada afio al PMA cuentas comprobadas y
certificadas por un auditor de cuentas cualificado, que sera nombrado o aceptado por €l
Gobierno.

Evaluacién

59. Cadaactividad se examinaray evaluara como se haindicado. El dispositivo de
evaluacién permanente estara integrado en las actividades fundamentales y servira para
indicar si se necesitan medidas de correccion pararevisar |0s objetivos y resultados
previstos por componente. Cuando termine una actividad se elaboraran informes de fin de
actividad. Unos dos afios antes de |a presentacion del siguiente programa en €l pais, es
decir, afinales de 2005, se llevard a cabo una evaluacién externa del programaen el pais
para asegurarse de gque éste esta bien orientado y de que sus fines y objetivos todavia son
vélidosy se van realizando. Este tipo de programacion permitira que en € siguiente PEP se
tengan en cuenta las recomendaciones formuladas en e momento de la evaluacion.

|
RECOMENDACION

60. El Director Ejecutivo solicita ala Junta Ejecutiva que apruebe, dentro de los recursos
disponibles, una asignacién de 30 816 208 ddlares para cubrir la totalidad de | os gastos
operacionales directos de base del programaen el pais propuesto paraMali, que abarca el
periodo 2003-2007.
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ANEXO |

C__________________________________________________________________________|
RESUMEN DEL PEP PARA MALI (WFP/EB.3/2001/7/3)

Mali, que forma parte del grupo de paises menos adelantados (PMA) y de paises de bajos
ingresos y con déficit de alimentos (PBIDA), se clasifico en 2000 en el puesto 165 de 174
paises segun €l indice de desarrollo humano (IDH) del PNUD. En 1998, su producto interior
bruto (PIB) anual erade 267 dolares de los Estados Unidos por habitante. La poblacion del
pais, que presenta una escasa densidad (aproximadamente 7,5 habitantes por km?), es
principamente rural (el 71% de lapoblacion) y el PIB, que se obtiene en gran medida del
sector primario (laagriculturay lamineria), es especialmente sensible alas catastrofes
natural es (principal mente a las sequias) que afligen periodicamente el pais. Segun laFAO,
entre 1993 y 1995 €l indice de seguridad alimentaria de las familias era del 71,6, mientras que
el nivel deinseguridad alimentaria de las familias eramés elevado en las zonas rurales (74%)
gue en las urbanas.

Durante el periodo comprendido entre 2003 y 2007 lamision del PMA en Mali consistiraen
seguir ayudando a las comunidades que sufren inseguridad alimentaria para que reduzcan su
vulnerabilidad; es decir, se les prestara ayuda para que fortalezcan su capacidad y los medios
de que disponen para buscar mejores estrategias de supervivenciay contribuir con ello aque
selogre el objetivo nacional de eliminacion de la pobreza. Las intervenciones se centraran
principalmente en tres de las cinco prioridades estratégicas de la politicadel PMA de
habilitacion para € desarrollo:

» hacer que las familias pobres puedan invertir en el capital humano graciasala
educacion y laformacion;

» atenuar los efectos de las catastrofes naturales en las regiones vulnerables a crisis
repetidas de esta naturaleza;

» procurar que los nifios pequefios, las mujeres embarazadas y |as madres | actantes
puedan satisfacer sus necesidades nutricionales especiales y necesidades sanitarias
conexas.

Laimportanciarelativa de | as actividades del programa se modificara en beneficio del sector
de la educacion (se mantendra laimportancia que se concede a las nifias) y del sector de la
salud/nutricion.

L as actividades futuras se dirigiran exclusivamente alas poblaciones mas pobres, cuyo acceso
alos alimentos est4 limitado por factores econdmicos y socioculturalesy paralas que laayuda
alimentaria supone una ventaja comparativa como factor de desarrollo. Las regiones
beneficiarias serdn Mopti, Gao, Tombuctl y Kidal, asi como las zonas septentrionales de las
regiones de Kayes y de Koulikoro.

El PEP actua se ha elaborado mediante un proceso de consultas en €l que han participado un
gran numero de representantes de los beneficiarios, de organismos gubernamentales, de
organismos de las Naciones Unidas, de organizaciones no gubernamentales (ONG) y de
donantes. El proceso se ha sincronizado y armonizado con el del futuro Marco de Asistencia
de las Naciones Unidas para el Desarrollo de Mali, que se ultimard en noviembre de 2001.
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C______________________________________________________________________|
PRINCIPALES PUNTOS PLANTEADOS DURANTE EL DEBATE DE LA JUNTA
EJECUTIVA SOBRE EL PEP PARA MALI (WFP/EB.3/2001/18)

La Secretaria ha confirmado que |os beneficiarios del programa en el pais se seleccionaran
segun criterios geogréficos y que laayuda se dirigird a las regiones del pais expuestas ala
inseguridad alimentaria. EIl PMA ha emprendido estudios para comprender mejor las
estructuras sociales complgjas que prevalecen en esas regiones. La informacién reunida por
medio de estos estudios, asi como por medio de los estudios de ACV, se utilizaraen la
elaboracion del programa para el pais.

Algunos miembros han sugerido que el PMA podriaincluir las operaciones de urgenciay las
operaciones prolongadas de socorro y recuperacion (OPSR) en |os debates relativos al PEP.
La Secretaria ha comunicado que |os PEP para paises donde el PMA |leva a cabo operaciones
de ese tipo deben mencionar ese hecho. En €l caso de Mali no esta previsto prolongar la
OPSR y tampoco esta prevista ninguna operacion de urgencia, aunque el enfoque de
desarrollo en que se basa el PEP prevé actividades de atenuacion de los efectos de las
catéstrofes y el suministro de apoyo a Gobierno para ayudarle afortalecer su capacidad de
aertatemprana.

Muchos representantes han sefialado que los recursos asignados alos CAD eran insuficientes
en |os paises donde se llevan a cabo operaciones de volumen relativamente reducido. La
Secretaria ha reconocido que, efectivamente, ése era el caso de Mali y ha comunicado que el
programa en el pais concederiaimportancia a establecer asociaciones estratégicas para atender
las necesidades no alimentarias. No obstante, se considera que en virtud de |os procedimientos
financieros vigentes, seriadificil cubrir los gastos que supondriala aplicacién de la
recomendacién de que se mantenga un nivel de personal suficiente y de que se introduzcan
sistemas completos de seguimiento y evaluacion.

Un nimero considerable de representantes realizé observaciones favorables sobre el apoyo
positivo que el PMA ha suministrando a Programa de reestructuracién del mercado cerealero
(PRMC) (que es el elemento crucia del sistema nacional de promocién de la seguridad
aimentaria). Se haaentado al PMA para que siga adquiriendo sorgo y mijo anivel local
cuando ello se considere apropiado y para que, mientras se preparara el programaen el pais,
colabore estrechamente con sus socios por |o que se refiere a métodos de aprovechamiento del
rio Niger y ala expansion de lainfraestructura escolar anivel primario.

Z;
>
=<

L‘
‘N
X



&4%

N’

PROGRAMA EN EL PAIS—MALI (2003-2007)—MARCO LOGICO

Orden de prioridad de los resultados

Indicadores de resultados

Hipotesis y riesgos

Finalidad a nivel nacional:

El Gobierno de Mali tiene el objetivo de reducir
la incidencia de la pobreza, que en 2000 era del
64%, hasta el 47,5% en el 2006

Finalidad del programa en el pais

Contribuir a reducir el grado de vulnerabilidad
frente a la inseguridad alimentaria de las familias
muy pobres en las regiones que abarque el
programa en el pais

Objetivos del programa en el pais:

1. Mejorar el nivel de escolarizacién y de
asistencia a la escuela y reducir las tasas de
abandono, principalmente de las nifias, en las
regiones que sufren inseguridad alimentaria

2. Contribuir a la reduccién de la tasa de
malnutricion facilitando el acceso a un alimento
de complemento nutricional para las mujeres
embarazadas, las madres lactantes y los nifios
de edades comprendidas entre los 6 meses y los
5 afios

3.A Crear y conservar recursos productivos que
de forma directa permitan a las familias
enfrentarse a la inseguridad alimentaria y
reaccionar en caso de catastrofe

Mejorar la capacidad de las estructuras de
direccién a nivel de la comunidad, con una

NnartininaniAn imnartanta Aa lac miiliarae nar lna

Indicador del impacto

La proporcion de familias que sufren inseguridad alimentaria

crénica y a corto plazo se ha reducido, pasando del 36% al
32% en las zonas de intervencion del PMA

La tasa de alfabetizacion, en forma de porcentaje, de los
grupos beneficiarios, principalmente de las nifias, ha
aumentado progresivamente y ha pasado del 30% al 45%

Indicadores de resultados del programa en el pais:

La tasa de escolarizacion de los nifios pobres que viven en
las zonas rurales beneficiarias estd aumentando, y ha
pasado del 14% al 28%

La tasa de matriculacién de nifias en la escuela primaria ha
aumentado, y pasara del 5% actual a un 15% en el 2007

La tasa de abandono escolar se ha reducido en un 50%
anual

Porcentaje de nifios malnutridos que se recuperen gracias a
la alimentacion complementaria

Porcentaje de madres y de mujeres embarazadas que
hayan modificado de forma notable su comportamiento por
lo que se refiere a las practicas inadecuadas que afectan la
alimentacién y salud de sus hijos

Numero de recursos productivos que se han creado y
conservado que de forma directa permitan a las familias
enfrentarse a la inseguridad alimentaria y prepararse para
reaccionar en caso de catéstrofe

Porcentaje de recursos creados y administrados por
mujeres

Hipotesis

Mantenimiento de las actuales estrategias y
prioridades nacionales en cuanto a la educacion
(definidas en el Programa decenal para el

desarrollo de la educacion) durante los préximos
10 afos

Hipotesis
Que la voluntad del Gobierno de luchar contra la

malnutricién siga siendo una de las prioridades
nacionales

Hipotesis
Que se establezca una estructura

descentralizada firme que permita aprovechar las
competencias a nivel municipal

Que el Gobierno ofrezca recursos a nivel de las
comunidades y los municipios para la

[ OXANVY

1/8/2002/€"93/d4M

€¢



&4%

N’

PROGRAMA EN EL PAIS—MALI (2003-2007)—MARCO LOGICO

Orden de prioridad de los resultados

Indicadores de resultados

Hipotesis y riesgos

participacion importante de las mujeres, por lo
gue se refiere a la administracion y conservacion
de los recursos productivos

3.B Eliminar el déficit alimentario estacional de
las familias y fortalecer el sistema nacional de
atenuacion de los efectos de las catastrofes
naturales

Objetivos especificos por actividad

1.1 Aumentar las tasas de escolarizacién y de
asistencia a la escuela de los nifios, y
principalmente de las nifias, de las familias
pobres

1.2 Reducir las disparidades entre nifios y nifias
que se observan en las tasas de escolarizacion y
de abandono en las escuelas primarias
seleccionadas

2.1 Prevenir la malnutricion y contribuir a la
recuperacion de los nifios malnutridos mediante
la alimentacion complementaria

2.2 Propiciar que las madres y las mujeres
embarazadas abandonen las practicas
inadecuadas de alimentacion y de salud para los
nifios pequefos

Numero de personas que hayan recibido formacion

Incremento de la participacion de los beneficiarios,
particularmente de las mujeres, en las distintas actividades
del programa, desde la fase de formulacién hasta la de
evaluacion

Mayor utilizacién de los conocimientos impartidos para
encontrar medios de subsistencia

Incremento del porcentaje de disponibilidad de alimentos y
del acceso a los alimentos, a nivel de las familias, para las
personas pobres que sufren hambre en las comunidades
rurales seleccionadas

Indicadores de resultados de las actividades:

Un incremento anual de las de inscripciones de nifias y
nifios en las escuelas del 20% y del 10%, respectivamente,
en relacion con los datos de referencia iniciales (ACV 2001)

Un incremento del 30% del nimero de nifias que terminan
sus estudios primarios

El niGmero de nifios (con la informacion desglosada por
sex0) que asisten a la escuela por trimestre

Una reduccion del porcentaje de la tasa de abandono
registrada en las escuelas primarias seleccionadas (con la
informacion desglosada por sexo)

Las tasas de escolarizacién de nifios y nifias

Una reduccion del porcentaje de prevalencia de la
malnutricion aguda y crénica

El nGmero de centros de salud que abarca la actividad

Una reduccion del porcentaje de nifios de peso bajo al
nacer

El nimero de beneficiarios que consume las harinas de
complemento locales

supervision, la formacién y la asistencia técnica

Disponibilidad, colaboracién y aportaciones
efectivas de los socios de ejecucién

Hipotesis

Que no se produzcan crisis econémicas o
catastrofes naturales graves durante el periodo
de que se trata

Hipotesis

Que se disponga, de forma sostenible, de
recursos suministrados por los socios

Que se determinen las demas causas de las
reducidas tasas de matricula y de asistencia
escolar y de las elevadas tasas de abandono, y
que se aporten soluciones a la cuestion

Que se contrate efectivamente el nUmero de
maestros necesario

Riesgo

Conflictos sociales, huelgas del personal docente

Hipotesis
Que se tomen medidas para solucionar las
demas causas subyacentes de la malnutriciéon

Que las familias, las comunidades y los
encargados de prestar los servicios apliquen los
conocimientos y competencias que habran
adquirido para seguir realizando las actividades

1/8/2002/€"93/d4M
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PROGRAMA EN EL PAIS—MALI (2003-2007)—MARCO LOGICO

Orden de prioridad de los resultados Indicadores de resultados Hipotesis y riesgos

Riesgo
Epidemias de enfermedades infantiles
3.A.1. Creacion de activos productivos Cantidad y porcentaje de alimentos que esté previsto Riesgo

accesibles para los beneficiarios: distribuir entre los beneficiarios, tanto hombres como - -
Falta de mantenimiento o mantenimiento

. . mujeres . e .
3.A.1.1. para la produccion agricola J insuficiente por la comunidad de los recursos
3.A1.2. para la proteccién/recuperacion de los Mas del 50% de los recursos dedicados a la creacion de creados
L2 P P P recursos productivos se destinaran prioritariamente a las S
suelos mujeres Hipotesis

Una estrecha colaboracion con los socios
técnicos y financieros que intervengan como
Numero de infraestructuras pastorales creadas y explotadas socios de ejecucion y también con los
organismos del sistema de las Naciones Unidas
en el contexto del Marco de Asistencia de las
Namero y porcentaje de hectareas de dunas estabilizadas ~ Naciones Unidas para el Desarrollo

3.A.1.3. para la proteccidn y conservacion de los

NUmero y porcentaje de hectareas recuperadas
recursos naturales

NUmero y porcentaje de hectareas de tierras reforestadas
N

3
),(\‘ > 3.A.2. Desarrollo de la capacidad de gestién de  Numero de sesiones de capacitacion impartidas con el Hipotesis

=< . .. . . .z
los recursos productivos: apoyo de actividades de alimentos para la capacitacion . . .
La existencia de ONG y de organizaciones de las

3.A.2.1. mediante la formacion, principalmente NUmero y porcentaje de personas capacitadas o que hayan comunidades ya establecidas que puedan
en beneficio de las mujeres adquirido conocimientos técnicos, por sexo encargarse de la formacién

3.A.2.2. mediante la construccién de centros de  NUmero de personas, por sexo, sensibilizadas en cuantoa  Capacidad/disposicion de las mujeres para
capacitacion los problemas del VIH/SIDA, la higiene y la nutricion abandonar las actividades de produccién y sus

. L , S . ocupaciones para adquirir capacitacion
3.A.3. Desarrollo de la capacidad de gestion de  Numero de centros de capacitacion construidos P P q P

las infraestructuras escolares y sanitarias: , . .
Numero de infraestructuras escolares y sanitarias que han

3.A.3.1. mediante el desarrollo de las recibido apoyo

infraestructuras escolares y sanitarias , .
NUmero de escuelas/centros de salud comunitarios

3.A.3.2. mediante la diversificacién de los construidos; nimero de pozos construidos en las escuelas

ingresos de los comedores escolares , . . .
g Numero y porcentaje de huertos establecidos y mantenidos

por la comunidad como contribucién a los comedores

3.B. Prevencion y atenuacion de los efectos de  NUmero de situaciones de urgencia a las que ha seguido Hipotesis

las catastrofes una reaccion rapida y eficaz . . .
piday Que la frecuencia y la amplitud de las catastrofes

importantes se mantengan dentro de unos limites
gue se puedan afrontar, por lo menos durante la

1/8/2002/€"93/d4M

|14



&4%

N’

PROGRAMA EN EL PAIS—MALI (2003-2007)—MARCO LOGICO

Orden de prioridad de los resultados

Indicadores de resultados

Hipotesis y riesgos

Principales resultados por actividad

1.1.1. 78 220 nifios de las escuelas primarias
recibirdn una racién cocinada en la escuela,

10 000 nifios (nébmadas, huérfanos) de las
escuelas primarias recibiran dos raciones
cocinadas en la escuela, 31 760 nifias recibiran
raciones secas para llevar a casa

1.2.1. En las escuelas primarias seleccionadas
se reducira la disparidad que se registra entre
nifias y nifios por lo que se refiere a las tasas de
escolarizacién y de abandono

2.1.1. 10 000 madres lactantes y mujeres
embarazadas (anualmente) y 23 000 nifios
malnutridos se restableceran gracias a la
alimentacion complementaria

2.2.1. 10 000 madres lactantes y mujeres
embarazadas (anualmente) mejoraran las
practicas de alimentacion y de salud que utilizan
para sus hijos y para si mismas

3.A.1.1. Se crearan recursos productivos para la
produccion agricola y una media de 139 000
participantes y sus familias podran acceder a
ellos; méas del 50% del total de beneficiarios
seran mujeres

3.A.1.2. Realizacién en las zonas seleccionadas
de obras de proteccion y de regeneracioén de los
suelos, y que mas del 50% de los beneficiarios
de esas obras sean mujeres

3.A.1.3. Realizacioén en las zonas seleccionadas
de obras de proteccion y conservacion de los

Indicadores relativos a los productos

Cantidad de raciones distribuidas entre los nifios en las
escuelas seleccionadas

Cantidad de raciones secas entregadas a las nifias

NUmero y porcentaje de nifios y de niflas escolarizados en
las escuelas seleccionadas

NUmero y porcentaje de nifios y de nifias que hayan
abandonado la escuela en los establecimientos
seleccionados

Cantidad de productos alimentarios (alimento de
complemento) entregados a los beneficiarios seleccionados

Numero de madres lactantes, mujeres embarazadas y nifios
gue consuman el alimento de complemento de forma
regular

Numero de mujeres seleccionadas que han sido
capacitadas/sensibilizadas

NUmero de recursos productivos creados y utilizados por las
comunidades

NUmero y porcentaje de beneficiarios, por sexo, que utilizan
esos recursos (al final del periodo indicado)

NUmero de obras realizadas

Numero y porcentaje de beneficiarios, por sexo, que utilizan
los recursos (al final del periodo indicado)

NUmero de obras realizadas

NUmero y porcentaje de beneficiarios, por sexo, que utilizan

70 '

fase inicial de la actividad

Hipotesis
Que el Gobierno y los socios mantengan su

compromiso en favor de la actividad de ayuda a
la ensefianza bésica

Que las comunidades y las escuelas asuman la
responsabilidad de las actividades y mantengan
SuUs cCompromisos

Hipodtesis
Que el personal de los centros de salud
comunitarios seleccionados asuma y desemperie

plenamente la funcién de movilizaciéon y
sensibilizacion de la comunidad

Hipotesis
Que las comunidades y socios asuman y
desempefien una funcion activa en la definicién,

formulacién, creacion y distribucion de los
recursos productivos

1/8/2002/€"93/d4M
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Orden de prioridad de los resultados Indicadores de resultados Hipotesis y riesgos

recursos naturales, y que mas del 50% de los los recursos (al final del periodo indicado)

beneficiarios de esas obras sean mujeres . . L
NuUmero y porcentaje, por sexo, de beneficiarios que han

3.A.2.1. Impartir capacitacion a la poblacion de  recibido capacitacion

las zonas seleccionadas, en particular a las . o .
: Numero de centros/salas de capacitacion construidos

mujeres

Numero de beneficiarios, por sexo, que utilizan las

3.A.2.2. Construcciéon de centros/salas de .
infraestructuras creadas

capacitacion
Numero de fuentes de diversificacion de ingresos creadas

3.A.3.1. Desarrollo de las infraestructuras . . .
(huertos escolares, cria de pequefios animales, etc.)

escolares y sanitarias

3.A.3.2. Diversificacion de los ingresos de los
comedores escolares que fomente el
funcionamiento del comedor

£ 3.B.1. Se han tomado las disposiciones NUmero de catastrofes para el que se han podido tomar Hipotesis
), necesarias para prevenir las catastrofes y medidas de prevencion Que las comunidades y socios asuman
atenuar sus efectos y y

Vet Numero de catastrofes cuyos efectos se han atenuado desempefien su funcién de coordinacion

1/8/2002/€"93/d4M
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ANEXO Il

PREVISIONES PRESUPUESTARIAS PARA EL PROGRAMA EN EL PAIS DE MALI (2003—
2007)

Actividades fundamentales

Actividad | Actividad Il Actividad Ill/A  Actividad III/B Total
Productos alimentarios 29 485 3000 20 381 10 956 63 822
(toneladas)
Productos alimentarios 8 262 865 1 500 000 4673 480 2300 760 16 737 105
(valor en délares)
Transporte exterior 3120 070 15 000 316 503 n.d. 3451573
TTAM (total) 5012 450 462 000 3 668 580 n.d. 9 143 030
TTAM (costo por tonelada) 170 154 180
Otros COD* 952 000 120 000 412 500 n.d. 1484 500
Total, costos 17 347 385 2 097 000 9071 063 2 300 760 30 816 208
operacionales directos
CAD! 3382 750
CAP 2667 519
Total, costos para el 36 866 477
PMA
Contribucién del 986 665 679 590 703 600 5928 570 8 298 425

Gobierno

! La cuantia de los costos de apoyo directos (CAD) es una cifra puramente indicativa presentada a la Junta Ejecutiva para
fines de informacion. La asignacion anual de los montos correspondientes a los CAD de cada programa se examina y fija
cada afio segun la evaluacion de los CAD y de los recursos disponibles.

2| a Junta Ejecutiva puede modificar la tasa que se aplica a los costos de apoyo indirectos (CAI) durante el periodo que

abarca el programa en el pais.

* La actividad I1IB no requiere otros COD.



ANEXO IV
Republica de Mali PMA
Zonadeintervencion del programaen € pais
(2003-2007)
Kidal Simbolos
Tombuctu Oficinaen €l pais
Gao Suboficina
M opti Zonadeintervencion del PMA
Segou Zona no seleccionada
Kayes Fuente delos datos
A2 Koulikoro ! Encuestade ACV de 2001
%<t Bamako Escala
Sikasso 0 200 400Km

Situacién de Mali en el mapa de Africa
ACV/ODD mayo de 2002

L as denominaciones empleadas en esta publicacion y laforma en que aparecen presentados |os datos que contiene no entrafian, por parte del
Programa Mundia de Alimentos (PMA), juicio alguno sobre la condicion juridica de ninguno de los paises, territorios, ciudades o zonas citados o

de sus autoridades, ni respecto de la delimitacion de sus fronteras o limites.

1/8/200¢/€'d3/ddM
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LISTA DE SIGLAS UTILIZADAS EN EL PRESENTE DOCUMENTO

ACV
APA
CAD
CAl
CGC
CGCE
CNDP
COD
EDSM
ERP
FAO

FIDA
FNUAP
GTZ

OMS
ONG
ONUSIDA
PCRP

PEP
PMA
PNUD
PPME
PRMC
TTAM
UNESCO

UNICEF
WINGS

CEB32002-2884S

Andlisisy cartografia de la vulnerabilidad
Asociacién de padres de dlumnos

Costos de apoyo directos

Costos de apoyo indirectos

Comités de gestion comunitarios

Comités de gestion de los comedores escolares
Comité Nacional de Direccion del Programa
Costos operacionales directos

Encuesta demograficay de salud en Mali
Estrategia de reduccion de la pobreza

Organizacion de las Naciones Unidas parala Agriculturay la
Alimentacion

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas

Sociedad Alemana de Cooperacion Técnica

Organizacion Mundial de la Salud

Organizacion no gubernamental

Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA

Programa de creacion de recursos productivos y prevencion y atenuacion
de las catéstrofes

Perfil de laestrategiaen el pais

Paises menos adel antados

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Paises pobres muy endeudados

Programa de reestructuracion del mercado cerealero
Transporte terrestre, almacenamiento y manipulacién

Organizacion de las Naciones Unidas parala Educacion, laCienciay la
Cultura

Fondo de las Naciones Unidas parala Infancia
Sistema Mundial y Red de Informacién del PMA
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