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 مذآرة للمجلس التنفيذي

 

 ليقرهاالوثيقة المرفقة مقدمة للمجلس التنفيذي 
بمحAتوى هذه  تدعAو الأمانAة أعضAاء المجلAس الذيAن يرغAبون فAي إبAداء بعAض الملاحظAات أو لديهAم استفسAارات تAتعلق                  

 دورة قAAبل ابAAتداء ذلAAك أن يAAتم ويفضAAلالوثAAيقة الاتصAAال بموظفAAي بAAرنامج الأغذيAAة العالمAAي المذآAAورة أسAAماؤهم أدنAAاه،    
 .المجلس التنفيذي بفترة آافية

 
رئيس موظفي ومدير مكتب المدير التنفيذي  Mr M. Stayton 2002-066513: رقم الهاتف

 :للشؤون الإدارية

 :(OEDB)مدير مكتب الميزانية  Mr. A. Abdulla 2605-066513: رقم الهاتف

 :(OEDB)رئيس موظفي الميزانية  Ms K. Heinemann 2771-066513: رقم الهاتف

الAرجاء الاتصAال بمشAرف وحAدة الAتوزيع وخدمAات الاجAتماعات إن آانAت لديكAم استفسAارات تAتعلق بإرسال الوثائق المتعلقة
 .(2328-066513): ستلامها وذلك على الهاتف رقمبأعمال المجلس التنفيذي أو ا
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 عرض عام للوثيقة
 

وهAAAي تقAAAوم علAAAى أسAAAاس الخطAAAة  .  هAAAي إحAAAدى الأدوات الAAAثلاث الجديAAAدة للتسAAAيير والإدارة 2004�2005  الإدارة للفAAAترةإن خطAAAة
وهي تبقى على . الاسAتراتيجية وتنشAئ صAلة مAع تقريAر الأداء السAنوي علAى أسAاس الجوانAب الإيجابAية مAن وثAائق الميزانية السابقة                    

رة سAنتين الAذي اعAتمدته مAنظمات المAم المAتحدة وبرامجها الأخرى الممولة على       الشAكل النمطAي المنسAق للميزانAيات التAي تغطAي فAت        
-2002والAتقدير، إذ يتAبع أفضAل الممارسAات، يسAتعير الAنموذج الAذي أخAذت به منظمة الصحة العالمية في ميزانية         . أسAاس طوعAي   

وتبين خطة الإدارة الموارد المطلوبة . ستراتيجية والAذي يبيAن النتائج المتوقعة والمؤشرات والموارد اللازمة لتنفيذ الخطة الا      2003
. للbbبرنامجللميزانAAية التشAAغيلية وتكالAAيف الدعAAم المAAتعلقة بهAAا، وتAAربط أنشAAطة التشAAغيل والإدارة بالأولويAAات الاسAAتراتيجية والإداريAAة  

 : وتتألف وثيقة خطة الإدارة مما يلي
، ويذآر فيه العوامل 2003-2002 في الفترة للبرنامجالتشغيلي  الذي يرآز فيه المدير التنفيذي على الأداء    خطbاب الإحالة   ◊

 الأساسية التي أخذت في الاعتبار في إعداد خطة الإدارة؛
، والموجهAة نحAو تلبAية الاحتAياجات، بمAا فAي ذلك       2005-2004 الAذي يضAع الأسAاس للميزانAية المقAترحة للفAترة             الملخbص  ◊

، مع 2005-2004 للفترة  البرنامج، وملخص لميزانية    البرنامجولويات  مAبادرات بناء القدرات المقصود به دعم مجالات أ        
 عرضها في سياق التسلسل الزمني، إلى جانب مشروع قرار سيعرض على المجلس التنفيذي للموافقة عليه؛

، الAAذي يسAAلط الضAAوء علAAى الأولويAAات الاسAAتراتيجية والإداريAAة     2005-2004العbbرض العbbام لميزانbbية الbbبرنامج للفbbترة     ◊
 ويستعرض 2005-2004ميزانية فضلا عن مجال ترآيزها، ويجمل الموارد اللازمة لأنشطة التشغيل والدعم في الفترة      لل

 ؛2003-2002تنفيذ ميزانية الفترة 
، التAAي تعAAرض بالتفصAAيل للمAAوارد اللازمAAة للوفAAاء بتكالAAيف التشAAغيل المباشAAرة   2005-2004الميزانbbية التشbbغيلية للفbbترة  ◊

 نامجية آما تعرض ميزانية التشغيل بحسب الأولويات الاستراتيجية والنتائج المتوقعة؛لجميع الفئات البر
، التAAي تبيAAن، بالتفصAAيل، المAAوارد اللازمAAة لدعAAم ميزانAAية التشAAغيل، شAAاملة الأهAAداف،  2005-2004ميزانbbية الدعbbم للفbbترة  ◊

 والنتائج المتوقعة، ومؤشرات الأداء؛
◊          Aن جديديAمل ملحقيAق، وتشAداول والملاحAارية لشؤون الإدارة والميزانية         "-نالجAنة الاستشAيات اللجAتابعة توصAخطة "و" م

، وقائمة 2003-2002 وتوقعات الإيرادات والمصروفات والتغيرات في الأرصدة المالية في الفترة     �" عمAل مكتب التقييم   
 بالمستويات المقترحة 2003-2002موظفAي دعAم الAبرامج والإدارة وتكالAيف الدعAم المباشAر مAع مقارنAة مسAتويات الفAترة               

-2003، وميزانيتAAي دعAAم الAAبرامج والإدارة بحسAAب الوحAAدات التنظيمAAية وبAAنود الاعAAتمادات للفترتيAAن   2005-2004للفAAترة 
 مع تفسير مختصرات أسماء الوحدات التنظيمية 2005-2004 للفAترة   للbبرنامج ، والهAيكل التنظيمAي      2005-2004 و 2004

، بمAا فAي ذلAك أهAم العوامل والافتراضات التي       2005-2004فAي وضAع ميزانAية الفAترة         ، والمنهجAية المتAبعة      الbبرنامج فAي   
 .أثرت على احتساب تقديرات الميزانية، والمصطلحات المستخدمة في الميزانية
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 خطاب إحالة
 

 إلى أعضاء برنامج الأغذية العالمي
ضAAمن الأدوات الجديAAدة للتسAAيير والإدارة التAAي  ، وهAAي أول خطAAة أعرضAAها 2005-2004يسAAرني أن أعAAرض خطAAة الإدارة للفAAترة  

وتتصAدى خطة الإدارة للتنفيذ المقرر من جانب البرنامج للسنتين الأوليين من   . 2000حزيAران   /أنشAأها المجلAس التنفAيذي فAي يونAيو         
 .2005-2004، وهي تشمل ميزانية السنتين 2007-2004الخطة الاستراتيجية للفترة 

 .وامل مهمة لدى إعداد الخطةوقد أخذت في الحسبان عدة ع

وأشير، وتوضيحا لأبعاد هذا . 2003، خاصة في 2003-2002 مسAتوى مAنقطع النظAير مAن العمل خلال الفترة     الbبرنامج أولا، شAهد   
 على أساس 2003-2002وضعت ميزانية :  خطط أصلا لمستوى عمل منخفض في الفترة المالية الحالية  الbبرنامج الوضAع، إلAى أن      

وتبلغ التقديرات الحالية للإنفاق خلال هذه الفترة المالية .  ملAيون طAن من الأغذية    5.5 ملAيار دولار مAع تسAليم         2.9رهAا   اعAتمادات قد  
 . في المائة، آما يتضح من الجدول التالي58 طن من الأغذية، بزيادة 8.7 في المائة، مع تسليم 51 مليار دولار، بزيادة 4.4

 

 آميات الأغذية المسلمة
2002-2003 

 تقديرات معدلة
2003* 
 تقديرات

2002 
 أرقام فعلية

2002-2003 
 أرقام الميزانية الأصلية

2000-2001 
 أرقام فعلية

 

 )بالدولار(التدفقات  3 190 2 931 1 690 2 714 4 404
 آميات الأغذية المسلمة 7 031 5 471 3 743 4 973 8 716

 )بالطن(
 .الزيت من أجل الغذاء: نامج الثنائي طن للبر2.9 مليار دولار و1.4لا تشمل *  

 

 تفي باحتياجات جميع البرامج والمشروعات 2005-2004ثانAيا، أشAعر أن علAى الAتزاما حقيقAيا بAإعداد خطة تشغيل وميزانية للفترة            
 .التي يجري إقرارها من جانب المجلس التنفيذي أو بموجب السلطة المفوضة للسيد ضيوف ولي شخصيا

 وأوجAه الضAعف التنظيمAية التAي يعانAيها وأدرجAنا المAوارد التقنAية لمعالجتها في خطة                  للbبرنامج لقAدرات الداخلAية     ثالAثا، استعرضAنا ا    
بAرنامج تحسين الإدارة المالية، وتطبيق   : الإدارة هAذه، جنAبا إلAى جنAب مAع اسAتكمال المبادرتيAن الرئيسAيتين لميزانAية الفAترة السAابقة                      

 .لبرنامجلاللامرآزية على المكاتب الإقليمية 

رابعAا، إن إعAداد الميزانية على مستوى البرنامج المعتمد، وإضافة القدرات حيثما آانت مطلوبة في المنظمة، سينطوي على المزيد        
ونحن نعتزم إضافة الموارد الضرورية لتحسين قدراتنا في مجال الاتصالات وجمع الأموال بحيث تصل إلى مستوى . من التكاليف 

 .تويات التشغيليةيتناسب مع هذه المس

 ميزانAية علAى أسAاس صAفري لAتمويل الAبرامج المعAتمدة والدعAم الAلازم لإدارتهAا علAى أسAاس متكامل تماما،                   الbبرنامج خامسAا، أعAد     
 . على جمع الأموال للوفاء بهذه المستويات البرنامجية المعتمدةالبرنامجولتوفير الموارد اللازمة لتحسين قدرة 

 من الاضطلاع، على أآمل وجه، بالمهمة البرنامجإلا أنه يجب تنفيذها لتمكين      .  طموحة 2005-2004فترة  وقد تبدو خطة الإدارة لل    
 .الإنسانية المنوطة به في سياق الحالة السائدة في العالم اليوم، والوفاء بالتزامه بتحقيق أهداف التنمية للألفية

 

 

 
 موريس. جيمس ت

 المدير التنفيذي
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 ملخص

 مقدمة
 خطAة موجهAة نحو الوفاء بالاحتياجات وتعبر عن     ، بAرنامج الأغذيAة العالمAي      فAي  2005-2004ن خطAة الإدارة للفAترة       إ  -1

 .2007-2004للفترة  الأوليين من الخطة الاستراتيجية السنتينالموارد اللازمة لتنفيذ الأنشطة المعتمدة خلال 
" المستويات المقدرة لجمع الأموال"التAي آانAت ترآAز علAى     وخطAة الإدارة هAذه تخAتلف عAن أسAاليب المAيزنة السAابقة،           -2

 .فكانت تعبر بالتالي عن مستوى أدنى من النشاط" المستويات البرنامجية المعتمدة"أآثر من ترآيزها على 

 :أعدت خطة الإدارة مع مراعاة ما يلي  -3
زيAAAادة الAAAتمويل الأساسAAAي لميزانAAAية دعAAAم الAAAبرامج    ◊

أنشAطة التقيAيم وفقا     والإدارة مAن أجAل الاضAطلاع ب       
 لخطة التقييم؛

التصAAAدي لجوانAAAب الضAAAعف التAAAي حددتهAAAا الخطAAAة  ◊
الاسAAتراتيجية وذلAAك بAAتعزيز المهAAام الإداريAAة، عAAن   
طAAAريق تعمAAAيم الإدارة القائمAAAة علAAAى النAAAتائج فAAAي      

 ونظامAAه الbbبرنامجالمAAنظمة، والاسAAتفادة مAAن شAAبكة  
، والAAAAAAنهوض )WINGS(العالمAAAAAي للمعلومAAAAAAات  

ية في الميدان، وتحسين إدارة بمسAتوى الخAبرة المال   
 الموارد البشرية؛

تعزيAز القدرة على جمع الأموال والاتصالات بغية         �
 .للبرنامجتوسيع قاعدة الجهات المانحة 

 فAي المائة من احتياجات      100توفAير المخصصAات الكافAية لتغطAية          ◊
ميزانAAAAAيات الAAAAAبرامج والمشAAAAAروعات المعAAAAAتمدة، بمAAAAAا فAAAAAي ذلAAAAAك   

البرامج المعتمدة التي تنتهي مدتها في المخصصAات اللازمة لتمديد     
، لكAن دون رصAد مخصصAات لمAا يستجد من     2005-2004الفAترة   

 طوارئ رئيسية خلال الفترة المشمولة بالميزانية؛

 الbbbبرنامجإضAAAافة قAAAدرة للدعAAAم التقنAAAي للAAAبرامج تحسAAAينا لمعالجAAAة     ◊
الإيAAAAدز، والAAAAتغذية، والAAAAتغذية /لفAAAAيروس نقAAAAص المAAAAناعة البشAAAAرية

 ن الموظفين، والقضايا الجنسانية؛المدرسية، وأم

زيAAAادة قAAAدرة الدعAAAم التشAAAغيلي فAAAي المقAAAر، والمكاتAAAب الإقليمAAAية،        �
والمكاتAAب القطAAرية، فAAي مجAAالات تقديAAر الاحتAAياجات، والتخطAAيط      
الاحتياطAAي، وتحلAAيل هشاشAAة الأوضAAاع ورسAAم خAAرائطها، وسAAلامة  
 الAرحلات الجويAة، التي آانت تعتمد اعتمادا شديدا على التمويل من    

 خارج الميزانية في السنوات السابقة؛

 الموافقات المطلوبة من المجلس التنفيذي
، 2005-2004رغAم أن خطة الإدارة تغطي جميع الجوانب التشغيلية والمالية اللازمة لتنفيذ الخطة الاستراتيجية للفترة         -4

 : فمن المطلوب من المجلس التنفيذي أن يوافق على الجوانب الثلاثة الآتية

 -1  في المائة7ميزانية دعم البرامج والإدارة التي تمول من تكاليف الدعم غير المباشر البالغ معدلها   ملايين دولار305

التكالAيف غAر المAتكررة لبAناء القAدرات والاسAتثمارات الرأسAمالية والAنهوض بمستوى الأمن، التي                    مليون دولار39
 تمول من الحساب العام

2- 

روق سAعر الصAرف فAيما يخAص تكالAيف الموظفيAن، التAي تمAول مAن حسAاب تسوية ميزانية دعم                فA   مليون دولار41
 البرامج والإدارة

3- 

 الموجز المالي لخطة الإدارة
:  مليار دولار خلال فترة السنتين 4.78يAبلغ مجمAوع اعAتمادات مشAروع الميزانية المطلوبة لتنفيذ خطة الإدارة الحالية                 -5

 مليون دولار 91 مليون دولار لسائر تكاليف خطة الإدارة، بما في ذلك      422الAيف التشغيل المباشرة و     ملAيار دولار لتك    4.36
 ملاييAAن دولار للAAنهوض بمسAAتوى  10 ملAAيون دولار للفAAروق فAAي سAAعر الصAAرف، و 41للمAAبادرات الجديAAدة لبAAناء القAAدرات، و 

 .الأمن

  2005-2004تقديرات نفقات الميزانية للفترة 
 )راتبملايين الدولا(

بناء  المجموع
 القدرات

البرامج 
 والدعم

 

 التكاليف البرنامجية   
  تكاليف التشغيل المباشر-  3 901  3 901
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  تكاليف الدعم المباشر-  446  466
 تقدير/ مكتب منسق الأمم المتحدة لشؤون الأمن-  15  15

 مجموع التكاليف البرنامجية 4 362  4 362
 التكاليف الأخرى   

  تكاليف دعم البرامج والإدارة -  251 54 305
 حسابات أخرى/ حسابات أموال الأمانة-  13 8 21
 )الإدارة القائمة على النتائج والشؤون المالية( استثمارات في بناء القدرات -  - 10 10
  استثمارات رأسمالية-   19 19
  النهوض بمستوى الأمن-  10  10
 رف لتكاليف الموظفين  فروق سعر الص-  34 7 41
 الحساب العام/ الحسابات الخاصة-  16  16

 مجموع تكاليف خطة الإدارة 4 686 98 4 784

 السياق التاريخي
 في المائة 51زادت تكالAيف التشAغيل المباشAرة الخاصة بعمليات الطوارئ والعمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش بمعدل                 -6

 .وهبطت تكاليف البرامج الإنمائية في نفس الفترة.  في المائة سنويا8 السابقة أي بمعدل خلال الفترات المالية الثلاث

 2005-2004 مليار دولار للفترة 3.9 ملAيار دولار مAن تكاليف التشغيل المباشرة المقدرة بمبلغ     3.1تجAدر ملاحظAة أن        -7
ما من جانب المجلس التنفيذي، أو من قبل المدير العام ، إ2003تAتعلق بAبرامج أقAرت بAالفعل حAتى الAدورة العادية الثالثة لعام        

 .لمنظمة الأغذية والزراعة والمدير التنفيذي للبرنامج بموجب السلطة المفوضة لهما

 

 2005-2004 إلى 1999-1998اتجاه تكاليف التشغيل المباشرة خلال الفترة من 

 .نفسها ومعدلاتها خلال الفترة البرنامجفيما يلي عرض موجز لنفقات   -8

 معدلات ونسب مئوية من المجموع
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رئعمليات طوا
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تنمية

82 81 82 8290
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 اتجاه الإنفاق

2004-2005 
 أرقام اليزانية

2002-2003 
 تقديرات

2000-2001 
 إنفاق فعلية

1998-1999 
 إنفاق فعلية

 

 )بملايين الدولارات(
 تكاليف التشغيل المباشرة 2 400 2 589 3 631 3 901

 تكاليف الدعم    
 تكاليف الدعم المباشر -  256 305 443 461
  دعم البرامج والإدارة-  231 230 231 205
  تكاليف الدعم الأخرى-  14 60 35 50
 النهوض بمستوى الأمن    10
 فروق سعر الصرف لتكاليف الموظفين    41

 مجموع الدعم 501 595 709 867
 الحساب العام/الحسابات الخاصة 17 6 64 16

 مجموع التكاليف  2 918 3 190 4 404 4 784
 (%)معدل تكاليف الدعم غير المباشر  9.3 7.8 7.4 7.0
 )بالأطنان(الأغذية المسلمة  6 182 7 031 8 716 8 967

 

 تكالAAيف الدعAAم المباشAAر، وتكالAAيف دعAAم الAAبرامج والإدارة، وتكالAAيف الدعAAم      �تAAراوح معAAدل مجمAAوع تكالAAيف الدعAAم      -9
بصAAورة إجمالAAية لأغAAراض المقارنAAة التاريخAAية نظAAرا لإعAAادة تصAAنيف مكوناتAAه علAAى مAAر  الأخAAرى، الAAذي ينبغAAي الAAنظر إلAAيه 

 من تنفيذ البرنامجوتمكن .  في المائة82 و81وتراوح معدل تكاليف التشغيل المباشرة بين  .  فAي المائAة    19 و 18السAنين، بيAن     
 في المائة 18 بتكاليف دعم آلية يبلغ معدلها  ملAيار دولار فAي الفترة المالية الجارية،  3.6بAرنامج عمAل بمسAتوى قياسAي يAبلغ        

 .فحسب

 مليون دولار لعملية الطوارئ في العراق، لكنها لا تشمل نشاطا للنفط مقابل    500تشمل تقديرات الفترة المالية الجارية        -10
ابل الغذاء وعملية وشكل الجمع بين عملية النفط مق. 2003 ملAيار دولار في  1.4الغAذاء فAي العAراق، وهAو نشAاط يقAدر بمAبلغ         

وأرجئ .  وصل تقريبا إلى أقصى حد لطاقة الاحتمال2003 في البرنامجالطوارئ في العراق ضغطا على قدرات الدعم في  
الكثAير مAن مهAام الدعم بغية التصدي للأزمة العراقية؛ وفي الوقت ذاته وصل العمل في الجنوب الأفريقي، والقرن الأفريقي            

 .ريا الشعبية الديمقراطية، إلى مستويات بلا سابق نظيروأفغانستان، وجمهورية آو

 التغييرات المقترحة في الميزانية
 وأن يAزيد طاقته التقنية وطاقة  2003 إلAى أن يسAترد عافيAته بعAد عAبء العمAل الAبالغ الAذي تحملAه فAي                     الbبرنامج يحAتاج     -11

، على مستوى تكاليف 2005-2004بالإبقاء، في الفترة ولا توصAى إدارة البرنامج  . أنظمAته الإداريAة لدعAم الAبرامج المعAتمدة       
 .2003-2002الدعم الذي آان منخفضا بصورة زائفة في الفترة 

 مليار دولار 380 مليار دولار، بزيادة 4 784 إلى 2005-2004تصAل تكالAيف ميزانAية خطAة الإدارة المقAترحة للفAترة               -12
 :ارات دولار، على النحو المشروح أدناه ملي4 404 البالغة 2003-2002على توقعات الفترة 

 

 التغييرات المقترحة في الميزانية
 )بملايين الدولارات(

 تكاليف التشغيل المباشرة المعتمدة 270
 )تكاليف الدعم المباشر(تكاليف دعم العمليات المزادة  18
 بناء القدرات 

، التغذية المدرسية، التغذية، الإدارة الإيدز/فيروس نقص المناعة البشرية(زيادة دعم البرامج  -  23
 )القائمة على النتائج

 )تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، الشؤون المالية، الموارد البشرية، ألخ(التعزيز الإداري  -  33
 الشراآات، الاتصالات، توسيع قاعدة الجهات المانحة -  15
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 زيادة أمن الموظفين -  1
 ماليةالاستثمارات الرأس -  19
 بناء القدرات: المجموع الفرعي 91
 النهوض بمستوى الأمن 10
 أثر فروق سعر الصرف على تكاليف الموظفين 41

 الحسابات الأخرى/الحساب العام/الحسابات الخاصة )50(
 مجموع التغييرات المقترحة في الميزانية 380

 
 وأدنى 2003، أي نفس معدل 2005-2004 في المائة للفترة    7لغ   معدلا لتكاليف الدعم غير المباشر يب      الbبرنامج يقAترح     -13

وقAد استعرضAت الإدارة الAبرامج المعAتمدة، وأخذت بأسلوب الميزنة على أساس     . مAن معAدل الفAترات المالAية الAثلاث السAابقة           
 تكاليف ميزانية الدعم ، ودعاها ذلك آله إلى الاعتقاد بأنه يمكن احتواءللبرنامجصAفري، وقيمAت القAدرات التقنAية والإداريAة       

تقصAد خطAة الإدارة المقAترحة إلAى تنفAيذ آAامل الAبرامج المعتمدة والاضطلاع بالبناء اللازم للقدرات الداخلية، رغم أن           - 14
وسAAوف تعAAيد الإدارة الAAنظر .  قAAد لا يكAAون مAAتاحا مAAن الجهAAات المانحAAة  تAAدرك أن هAAذا المسAAتوى مAAن الAAتمويل الbbبرنامجإدارة 

 .باستمرار في مستويات التمويل بغية تخفيض الإنفاق إذا لم يتوافر التمويل بالكامل

 الموارد البشرية
 إلAAى مسAAتوى سAAنوي يAAبلغ 2003حزيAAران / يونAAيو30 فAAي 9 852مAAن المAAتوقع أن يهAAبط عAAدد الموظفيAAن المتفرغيAAن مAAن    -15

 وظيفة؛ في 818ومن المتوقع أن يهبط عدد الوظائف الممولة من البرامج بمقدار . 2005-2004 فAي الفAترة     9 411توسAطه   م
وتترتب بعض هذه .  وظيفة377حيAن رصدت في الميزانية مخصصات لزيادة وظائف أنشطة دعم البرامج والإدارة بمقدار              

 الأنشAAطة الأساسAAية آالتقيAAيم، وتقديAAر الاحتAAياجات، والتخطAAيط  الAAزيادات علAAى إضAAفاء الطAAابع النظامAAي علAAى مصAAادر تمويAAل 
. الاحتياطAي، وتحلAيل هشاشAة الأوضAاع ورسAم خAرائطها، التAي آانAت تعAتمد إلAى حAد بعيد على التمويل من خارج الميزانية                         

 والتغذية الإيدز،/وتAنجم الAزيادات الأخAرى عAن توفAير قAدرات دعAم إضAافية فAي مجالات مثل فيروس نقص المناعة البشرية                
المدرسAAية، والAAتغذية، والإدارة القائمAAة علAAى النAAتائج، والمAAوارد البشAAرية، وتكنولوجAAيا المعلومAAات والاتصAAالات، والشAAؤون       

 .المالية

مما رفع عدد . 2005-2004أدرجت وظيفة إضافية برتبة مساعد أمين عام، لإدارة مهام الشؤون الإدارية خلال الفترة         - 16
ويAبرر حجAم وطبAيعة الأعمAدة الأربAع      .  ميزانAية دعAم الAبرامج والإدارة مAن ثAلاث إلAى أربAع وظAائف        مAثل هAذه الوظAائف فAي    

 أن � أي إدارات العملAيات، والسياسAات والعلاقAات الخارجAية، وجمAع الأمAوال والاتصالات، والشؤون الإدارية               �للAبرنامج   
 .يتولى رئاستها موظفون من مستوى مساعد الأمين العام

 

 متفرغونالموظفون ال

 التكاليف الفعلية 
 2003حزيران /في يونيو

 ميزانية 
2004-2005 

 

 ممولون من البرامج 7 793 8 611
 ممولون من ميزانية دعم البرامج والإدارة 1 618 1 241
 المجموع 9 411 9 852

 

 لبحثها للبرنامج من النظام المالي  مقدمة إلى المجلس التنفيذي وفقا للمادة التاسعة 2005-2004إن خطAة الإدارة للفترة        -17
 .وإقرارها
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 مشروع القرار
 

 : إن المجلس التنفيذي

، حسAAAبما قدمهAAAا المديAAAر التنفAAAيذي فAAAي الوثAAAيقة   2005-2004 عAAAن فAAAترة السAAAنتين  للbbbبرنامج خطAAAة الإدارة ميزانAAAيةوقAAAد نظAAAر فAAAي  
WFP/EB.3/2003/5-A/1: 

 ملAAيار دولار للAAبرامج 3.1ملAAيار دولار، بمAAا فAAي ذلAAك  3.9  أن تAAبلغع التشAAغيلية المAAتوقالمصAAروفات بمسAAتوى يحbbيط علمbbا )أ(
 ، والمبينة بالتفصيل في القسم الثاني من هذه الوثيقة؛2المقررة وفئات التكاليف الملخصة في الجدول 

 : للأغراض التالية مليون دولار305 337على اعتماد صاف لدعم البرامج والإدارة قيمته يوافق  )ب(

  )ولاراتف الدلاآب(
 المكاتب الإقليمية والقطرية: دعم البرامج 103 156
 المقر: دعم البرامج  28 427
 التسيير والإدارة 173 754
 مجموع اعتماد دعم البرامج والإدارة 305 337

انية دعم البرامج  المطلوبة لميزالإيرادات في المائة لزيادة 7 على معدل لاسترداد تكاليف الدعم غير المباشر قدرة  يوافق )ج(
 والإدارة؛

 للمديAر التنفAيذي بAأن يعAدل عنصAر دعAم الAبرامج والإدارة فAي الميزانAية، وفقAا لأي تغيAير في حجم العمليات، إذا                   يbرخص  )د(
 ن المستوى المقرر؛ع في المائة 10تجاوز هذا التغيير 

 تحسين نتائج البرامج،  إلىما في ذلك الحاجة     ؛ ب البرنامج في   أسAاليب العمل   لاسAتعراض    التمهAيدي  بالتخطAيط    علمbا  يحbيط  )هـ(
 النقدية، وتعزيز توافر الأموال للعمليات لمساعدة المستفيدين، ويتطلع إلى تلقي التقرير للأرصدةوتحديAد المستوى الأمثل   

 ؛2004شباط / في فبرايرأساليب العملالنهائي لاستعراض 

 العام من الرصيد الايجابي لحساب تسوية دعم البرامج والميزانية،  مليون دولار إلى الحساب   86.4 على نقل مبلغ     وافbق ي )و(
الAناجم عAن تغيAير سياسAة قAيد الإيرادات لتصبح قائمة على أساس الاستحقاق، وذلك للتعويض عن استخدام الحساب العام                 

 مليون دولار 8.3 و،1997-1996 مليون دولار في عامي 43.7في تغطية العجز في ميزانية دعم البرامج والإدارة البالغ 
 ؛2001-2000 مليون دولار في عامي 34.4، و1999-1998في عامي 

 ملAيون دولار، لتغطية  25 ملAيون دولار مAن الحسAاب العAام، بمAا فAي ذلAك المAبلغ الحالAي الAبالغ             60 علAى اسAتقطاع      يوافbق  )ز(
استعراض حساب الاستجابة العاجلة تكالAيف الدعAم المباشAر فAي إطAار اعAتماد سAلف تكالAيف الدعAم المباشAر، ويتطلع إلى              

 شباط؛/ في فبرايرأساليب العملاستنادا إلى تقرير استعراض 

 مليون دولار من الحساب العام لتغطية مصروفات رأسمالية     29أن يخصAص مAبلغا يصAل إلى         بA  للمديAر التنفAيذي      يbرخص  )ح(
 غير متكررة وتكاليف بناء القدرات؛

 55البالغ و ملاييAن دولار من الرصيد المتبقي للحساب العام      10مAبلغا يصAل إلAى       أن يخصAص    بA  للمديAر التنفAيذي      يbرخص  )ط(
 ؛البرنامج لتغطية تكاليف تدفع لمرة واحدة لتحسين الأمن في مكاتب أعلاهمليون دولار، بعد إجراء التسويات الواردة 

علAAى تكالAAيف  مAAن أثAAر كAAي  سAAعر صAAرف للAAدولار الأمري مAAا يترتAAب علAAى انخفAAاض  للمديAAر التنفAAيذي بAAأن يمAAول  يbbرخص )ي(
توقع أن يكون رصيده ي ملAيون دولار، مAن حسAاب تسوية دعم البرامج والإدارة، الذي     41الموظفيAن، التAي تقAدر حالAيا بAـ           

  مليون دولار إلى الحساب العام؛86.4، بعد تحويل 2003آانون الأول / ديسمبر31 مليون دولار في 66.1إيجابيا ويبلغ 

 :لمساهمات النقدية الحكومية النظيرة على النحو التاليعلى معاملة ايوافق  )ك(

بالنسAبة إلAى أقAل الAبلدان نمAوا، يحAتفظ في المكاتب القطرية بالمساهمات المحلية الواردة، أي آان قدرها، آموارد دعم                   -1
 إضافية للبلد؛
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تكاليف (المائة من التكاليف المحلية  في 50بالنسبة إلى البلدان الأخرى، تعامل النقدية الواردة من الحكومات في حدود  -2
 للحسAاب العAام؛ علAى أن تحAتفظ المكاتAب القطAرية بما يزيد على ذلك              آإيAرادات ) الموظفيAن والتكالAيف الأخAرى     
 .آموارد دعم إضافية للبلد

لية، ولكنه أن تنفAيذ خطAة الإدارة، بشAكلها الحالAي، لا يتطلAب إجAراء أي تغييرات أخرى في السياسات الما                  بA  ويحbيط علمbا    )ل(
 في أساليب العمليلزم من تغييرات في السياسات المالية، والى تلقي التقرير النهائي لاستعراض قد يAتطلع إلAى إجAراء مAا      

 .شباط/فبراير
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  الفقرات
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 الإطار الاستراتيجي 6-9
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 ملاحظات عامة
 

 .جميع القيم النقدية محسوبة بدولار الولايات المتحدة الأمريكية، ما لم يذآر غير ذلك �

 . مليونألفالمليار يعادل  �
في النص العربي دون " طن"إذا وردت . (لأطAنان المAترية، مAا يلAم يذآر غير ذلك     بامحسAوبة جمAيع آمAيات السAلع الغذائAية        !

 ).تحديد فإنها تعني بالضرورة الطن المتري

 .لا يعبر المجموع في بعض الجداول عن حاصل جمع المفردات، نظرا إلى التقريب �

أي البلدان المستوردة الصافية (غذائي جميع البلدان المعانية من عجز " بلAدان العجز الغذائي ذات الدخل المنخفض      "تشAمل    �
 نصAيب الفAرد مAن الAناتج القومي الإجمالي المستوى الذي يستخدمه البنك الدولي في تحديد            فAيها  والتAي لا يAتجاوز    ) للحAبوب 

وفي عام . 2000 دولارا في عام 1 445أهلAية البلدان للحصول على مساعدات الاتحاد الدولي للتنمية، وآان هذا الرقم يبلغ      
 ".بلدان العجز الغذائي ذات الدخل المنخفض" بلدا على أنها من 83، صنفت منظمة الأغذية والزراعة 2002

تلك البلدان منخفضة الدخل التي تعاني من معوقات في النمو على "تصنيف الأمم المتحدة  في   "أقل البلدان نمواً  " فئة   تشAمل  !
     Aيما انخفAل، ولاسAدى الطويAوارد    االمAية المAتوى تنمAن معا     ض مسAير أو الاثنيAي الكبAعف الهيكلAرية، أو الضAوفي عام ". البش

 ".أقل البلدان نموا" بلداً على أنها من 49، صنفت الجمعية العامة للأمم المتحدة 2002

النفقات الفعلية ( جAداول تتضAمن مقارنAات للAنفقات فAيما بيAن الفAترات المالAية         2005-2004تضAم وثAيقة خطAة الإدارة للفAترة         !
 ).2005-2004، والمتوقعة للفترة 2003-2002، والمقدرة للفترة 2001-2000للفترة 
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 )2005-2004(خطة الإدارة للبرنامج لفترة السنتين 

 

 عرض عام:  الأولالقسم
 2005-2004 لميزانية الفترة

 

 المقدمة
شأن الخطة تسAتند خطAة الإدارة إلAى المAبادئ التوجيهAية التي وضعها المجلس التنفيذي خلال المباحثات غير الرسمية ب          -1

وآAان المجلAس التنفAيذي قد صادق على التوجيه العام للخطة وأولوياتها الاستراتيجية في        . 2007-2004الاسAتراتيجية للفAترة     
 . 2003أيار /آذار ومايو/دورتين غير رسميتين في مارس

ميزانAية موحAدة تبين حجم الأعمال المتوقع لجميع فئات   تعكAس الوثAيقة سياسAات الAتمويل المعمAول بهAا حالAياً وتعAرض                 -2
التكالAيف والAبرامج وفق الشكل المنسق المشترك الذي اعتمده برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان           

 .ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة

مAAتابعة توصAAيات اللجAAنة الاستشAAارية لشAAؤون الإدارة  "وثAAيقة ملحAAق جديAAد عAAنوانه  عمAAلاً بتوصAAية اللجAAنة، أدرج فAAي ال   -3
ومAا عAدا ذلAك فAإن الوثيقة تقدم المعلومات والملاحق التي طلبتها الأجهزة الرئاسية خلال عمليات الاستعراض                 ". والميزانAية 

. 2005-2004ة بAAنهاية فAAترة السAAنتين    التنظيمAAيالbbبرنامجالسAAابقة لوثAAائق الميزانAAية وتشAAمل النAAتائج المAAتوقعة مAAن وحAAدات        
 توجيه الأجهزة الإدارية   البرنامجوسيطلب  . وستسAتخدم الوثAيقة آAأداة سياسAات حAية لAتقديم الإرشAادات وتقييم التقدم المحرز                

 .2007-2006فيما يخص الأجزاء التي يمكن حذفها من خطة الإدارة للفترة 

 : ئيسية التي أدخلت هي التاليةالتعديلات الر  -4

 2005-2004خطة البرنامج للإدارة للفترة  2003-2002ميزانية البرنامج لفترة السنتين 
تغيير الميزانية، حساب : جدولان جديدان. لا تغييرات آبيرة عرض عام للميزانية: الفصل الأول

 .معادلة دعم البرامج والإدارة وأرصدة الحساب العام
 .عدلت لبيان مؤشرات النتائج حسب الأولويات الاستراتيجية ميزانية التشغيل: نيالفصل الثا

تبقي على . تقدم معلومات عن قضايا إطار السياسات المالية ميزانية الدعم: الفصل الثالث
الصيغة المنسقة، وتقدم تفاصيل عن ميزانية الأصول 

الرأسمالية وغير ذلك من المتطلبات وتدرج النتائج 
 . شراتوالمؤ

متابعة توصيات اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة : إضافتان جداول وملاحق: الفصل الرابع
 .والميزانية وخطة عمل مكتب التقييم

ة من يمAثل اقAتراح الميزانAية هAذا، بترآAيزه علAى تحقAيق النتائج المنصوص عليها في الخطة الاستراتيجية، خطوة آبير             -5
وسيستمر العمل بالنهج القائم على النتائج خلال .  فAي اتجAاه تأسAيس ثقافAة قائمAة على النتائج مدخلها البساطة         الbبرنامج جانAب   

 .2005-2004فترة 

 الإطار الاستراتيجي
ترآز على تحقيق النتائج المطلوبة ) قAرة لAتمويل الAبرامج والمشAاريع الم   (ميزانAية التشAغيل ميزانAية قائمAة علAى الحاجAة            -6

 : للأولويات الاستراتيجية التالية
 
 

 دعAAAم الالAAAتحاق بالتعلAAAيم  )4(الأولويbbbة الاسbbbتراتيجية   �
 . والحد من التفاوت بين الجنسين في الالتحاق بالتعليم

 مسAAاعدة الحكومAAات علAAى )5(الأولويbbة الاسbbتراتيجية  �
 .وضع وإدارة برامج وطنية للمساعدة الغذائية

 

 . إنقاذ الأرواح في حالات الأزمات)1(الأولوية الاستراتيجية  �
 حماية سبل آسب العيش في حالات       )2(الأولويbة الاسbتراتيجية      �

  .الأزمات وتعزيز القدرة على تحمل الصدمات
 دعAAAAم تحسAAAAين الحالAAAAة الAAAAتغذوية   )3(الأولويbbbbة الاسbbbbتراتيجية   �

 .والصحية للأطفال والأمهات والفئات الضعيفة الأخرى
لمAا آانAت ميزانAية التشAغيل تسAتند إلAى الAبرامج والمشAاريع المقرة فإنها تقوم أيضاً بمعالجة موطن الضعف الذي تشير                       -7

يق غالباً ما تعيق الصعوبات التي تواجه في الحصول على تمويل للبرامج القطرية تحق     "إلAيه الخطAة الاسAتراتيجية وهAي أنAه           
 ".أهدافها بالكامل



2 WFP/EB.3/2003/5-A/1 

 
 )2005-2004(خطة الإدارة للبرنامج لفترة السنتين 

 من أجل تحقيق النتائج الموضوعة للأولويات المذآورة آنفاً وهي الbبرنامج تهAدف ميزانAية الدعAم إلAى مسAاندة عملAيات            -8
 .ةمن مواطن الضعف التي تنص عليها الخطة الاستراتيجي) √هي المشار إليها بإشارة  (تعالج لهذه الغاية عشرة 

 مواطن الضعـف
 . إلى تنفيذ خطة استراتيجية شاملة للموارد البشريةالبرنامجيحتاج  -1 √
 *.فئات البرامج تعرقل أحياناً سلاسة البرمجة -2 √
 . على تعزيز وتحسين قدراته ونوعية برمجته على موارد من خارج الميزانيةالبرنامجآثيراً ما تعتمد قدرة  -3 √
 .ياجات عملية بحاجة إلى تحسينعملية تقدير الاحت -4 √
 .إلى الحد من المرونة وإلى خلق مشاآل تشغيلية" مسبقاً"أدت جوانب الضعف في الإدارة الداخلية وعدم آفاية آليات توفير الموارد  -5 √
 **.غالباً ما تعيق الصعوبات التي تواجه في الحصول على تمويل للبرامج القطرية تحقيق أهدافها بالكامل -6 √

 ليشمل المكاتب القطرية إلى عدم تحقيق آامل مزايا WINGS ونطاقه العالمي للمعلومات  الbبرنامج أدى بAطء توسAيع نطAاق عمAل شAبكة             -7 √
 .الإدارة المالية اللامرآزية

 .  أآثر من اللازم على عدد قليل من الجهات المانحةالبرنامجيعتمد  -8 √

 .عمول بها حالياً بعض الجهات المانحة الجديدة من المساهمةتمنع سياسة استعادة آامل التكاليف الم -9 √
 . أحياناً بعدم معرفة الجمهور في البلدان المانحة بهللبرنامجتتأثر عمليات حشد الموارد  -10 √
 البرنامج من قدرة يAتوقف استخدام المعونة الغذائية آجزء من حزمة أآبر من المساعدات إلى حد آبير على الشرآاء التنفيذيين مما يحد     11- √

 . على مراقبة النتائج وتحمل المسؤولية عنها
 .تسير عملية التحول إلى الإدارة القائمة على النتائج ببطء ولا تزال عملية إعداد التقارير بحاجة إلى تحسين -12 √
 . تستند ميزانية التشغيل إلى فئات البرامج الحالية: لا تغيير في فئات البرامج *

 . ميزانية التشغيل موطن الضعف هذا في إطار فئة التنميةتعالج   **
 

 

 

سترآز ميزانية الدعم في سعيها لمعالجة مواطن الضعف المدرجة أعلاه على تحقيق النتائج المقررة لأولويات الإدارة          -9
 : التالية

  تعزيز مساندة العمليات)5(أولوية الإدارة  �
 أساليب العمل استعراض )6(ارة أولوية الإد �
  تعزيز الشفافية والمساءلة )7(أولوية الإدارة  �
  والدعوة الاتصال )8(أولوية الإدارة  �
 .  زيادة الموارد لتلبية الاحتياجات المتزايدة)9(أولوية الإدارة  �

  تعزيز الشراآات )1(أولوية الإدارة  � 
  إدارة الموارد البشرية )2(أولوية الإدارة  �
 الإدارة والتقارير القائمة على )3(ة الإدارة أولوي �

 النتائج 
 البرنامج تعزيز قاعدة معارف )4(أولوية الإدارة  �

 الإطار المالي
وتتدفق جميع الموارد إلى المشاريع والعمليات من خلال نوافذ للتمويل .  آل موارده على أساس طوعي  البرنامجيتلقى    -10

 إلAAى مAAتعددة الأطAAراف وموجهAAة مAAتعددة الأطAAراف حسAAب درجAAة توجAAيهها والشAAروط الأخAAرى التAAي تضAAعها الجهAAات      تقسAAم
وتذهAب الموارد الموجهة من خلال نوافذ التمويل هذه إلى فئات البرامج المختلفة وهي العمليات الإنمائية وعمليات          . المانحAة 

وتقدم المساهمات على أساس الاسترداد الكامل للتكاليف . ات الخاصةلإغاثة والإنعاش والعملي ل  الممتدة والعملAيات الطAوارئ   
أي أن تشAمل آAل مسAاهمة قAيمة السAلع والAنقل البحري والنقل البري والتخزين والمناولة وتكاليف التشغيل المباشرة الأخرى              

 . وعنصري تكاليف الدعم المباشر وغير المباشر

وستوجه .  ميزانAية موجهAة نحAو الاحتAياجات قائمAة علAى الAبرامج المقAرة وما يتصل بها من تكاليف دعم               نامجالbبر أعAد     -11
 .عملية حشد الموارد نحو جمع الأموال اللازمة لتنفيذ الميزانية
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 الموارد المتوقعة واستخداماتها

  2003 -2002استعراض الفترة المالية : الخلفية
 مليون طن 5.471 فرفع من 2003-2002أعAيد الAنظر فAي حجAم العملAيات فAيما يخAص آمAيات الأغذيAة المسلمة للفترة                      -12

 .  في المائة على التقدير الأصلي59، أي بزيادة )1( مليون طن متري8.716متري إلى 
 مليار دولار لعام 1.69 بمAا في ذلك عنصر دعم البرامج والإدارة           فAيما يخAص الإنفAاق      الbبرنامج قAيمة عملAيات      وبلغAت   -13

وتقAدر قAيمة العملAية، مAAن حيAث المصAروف، للفAAترة      .  ملAAيار دولار2.71 إلAى  2003ومAن المAتوقع أن تصAل فAAي عAام     . 2002
 .  دولارات مليار4 404 نحو ،2002-2003

 ملAAيون دولار علAAى أسAAاس 209.8 مAAا مجموعAAه 2003-2002لفAAترة للدعAAم الAAبرامج والإدارة بلغAAت الميزانAAية المعAAتمدة   -14
وقAAد قAام المديAر التنفAAيذي فAي إطAار اسAAتعراض السياسAة المالAية ومناقشAAة       .  ملAيون طAن  5.471مسAتوى مقAرر للعملAيات قAAدره    

المائة وبذلك أصبح في  10 بنسبة 2003معAدلات تكالAيف الدعAم غAير المباشAر بتخفAيض ميزانAية دعAم البرامج والإدارة لعام                  
 على وجود 2003وتدل الزيادة الكبيرة على الصعيد التشغيلي لعام  .  مليون دولار  200مجمAوع هAذه الميزانAية لفAترة السنتين          
 في تعديل الميزانية بحسب التغيير في "ولاستيعابها استخدم المدير التنفيذي صلاحيته      . احتAياجات إضAافية مAن ميزانية الدعم       

فارتفعت . وزاد ميزانية دعم البرامج والإدارة" المائة من المستوى المقررفي   10حجAم العملAيات عAندما يتجاوز هذا التغيير          
 في المائة زيادة 15.5 مليون دولار أو بنسبة 31 مليون دولار أي بزيادة قدرها 231بذلك ميزانية دعم البرامج والإدارة إلى    

       Aة وقدرهAية المخفضAى الميزانAن العمليات قدره     200ا  علAتوى مAابل مسAيون دولار مقA59 مليون طن بزيادة قدرها 8.716 مل 
 . المقرر أصلا5.471ًفي المائة على مبلغ 

 حسب فئات البرامج وعناصر 2003-2002 بين تقديرات الإنفاق الأصلية والتقديرات المعدلة للفترة 1ويقارن الجدول   -15
 . تكاليفال

 2003-2002التقديرات الأصلية مقابل التقديرات المعدلة للفترة : 1الجدول 
 )بملايين الدولارات(

 2002-2003 
 الميزانية الأصلية

2002-2003 
 التقديرات المعدلة

 )بملايين الدولارات( 
 مصادر الأموال حسب فئات البرامج

 461 599  تنمية-

 2 650 1 297  طوارئ-

 932 864 ت ممتدة للإغاثة والإنعاشعمليا -

 81 51  عمليات خاصة -

 241 61  عمليات ثنائية وغيرها-

 4 365 2 872  مصادر للبرامج-

 79 59  الحساب العام-
 4 444 2 931 المجموع  

 استخدام الأموال بحسب عناصر التكاليف
 1 878 1 281  أغذية-

 477 370  نقل بحري-

 982 640 ومناولة نقل بري وتخزين -

 294 125  تكاليف تشغيل مباشرة أخرى-

 443 248  تكاليف الدعم المباشر-

 231 210  دعم البرامج والميزانية-

                                                 
 .  باستثناء برنامج النفط مقابل الغذاء في العراق)1(
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 4 305 2 874 المجموع الفرعي   

 20  صناديق استئمانية

 4 325 2 874 المجموع الفرعي   

 *79 57 الحساب العام/حسابات خاصة

 4 404 2 931 المجموع

 40 الحساب العام/رصيد الحسابات الخاصة

( 

471 5 716 8 
 . مليون دولار لتقدير الواقع الأمني لمكتب منسق الأمم المتحدة لشؤون الأمن6.5بما فيها مبلغ  *

 .باستثناء العمليات الثنائية **
 :  هي التالية1النقاط البارزة في الجدول   -16

ينتظر أن يفوق الإنفاق على عمليات الطوارئ المبالغ  �
 .  في المائة104المتوقعة بنسبة 

لإغاثة لعمليات الممتدة اليتوقع أن تزيد مصروفات  �
 . في المائة8والإنعاش عن التقديرات المتوقعة بنسبة 

 2003-2002يتوقع أن يزيد حجم الكميات المتوقعة للفترة  �
 في المائة مقارنة بالتنبؤات 59 مليون طن أو بنسبة 3.24بمقدار 
 . الأصلية

يتوقع أن تتجاوز المصروفات لفترة السنتين التقديرات المتوقعة  �
 . في المائة50 مليون دولار أو بنسبة 1.47بمقدار 

ينتظر أن يقل الإنفاق على التنمية عن التقديرات المتوقعة بنسبة  �
 . في المائة23

 

جAرى الAتعويض عAن عجAز ميزانية دعم البرامج والإدارة عن الوفاء بالمصروفات المقرة لها من خلال الحساب العام                 -17
 بعAد أن آانAت سياسة قيد الإيرادات على أساس نقدي قد أدت إلى    1996وذلAك مAنذ بAدء تنفAيذ سياسAات المAوارد الجديAدة عAام                 

وفAAي .  ملAAيون دولار خAAلال فAAترات السAAنتين الAAثلاث الماضAAية 86.4امج والإدارة قAAدره حصAAول عجAAز فAAي ميزانAAية دعAAم الAAبر 
 وبAناء علAى توصAية المديAر التنفAيذي أقAر المجلAس التنفAيذي تغيير سياسة المحاسبة لتصبح على           2002تشAرين الأول    /أآAتوبر 

 .أساس الاستحقاق وأنشأ حساب المعادلة لميزانية دعم البرامج والإدارة

 بعد اعتماد طريقة الاستحقاقات لسياسة 2002آانون الثاني / يناير1أعAيد تدويAن أرصAدة الحسابات الدائنة والمدينة في             -18
 122.8ومن آثار عملية التدوين هذه تحويل الديون المستحقة إلى إيرادات لتكاليف الدعم غير المباشر البالغة     . قAيد الإيرادات  
 31 ميزانAAAية دعAAAم الAAAبرامج والإدارة بلAAAغ فAAAي  تسAAAوية ممAAAا شAAAكل فائضAAAاً فAAAي حسAAAاب  2002لار فAAAي بدايAAAة عAAAام ملAAAيون دو

 مليون 86.4لهAذا يقAترح المديAر التنفAيذي علAى المجلس التنفيذي إقرار إعادة مبلغ      .  ملAيون دولار 233آAانون الأول   /ديسAمبر 
ترات السنتين الثلاث الماضية إلى الحساب العام من حساب    دولار الAذي يمAثل عجAز ميزانAية دعAم الAبرامج والإدارة خAلال ف                

 . دعم البرامج والإدارةتسوية

. 2003 مليون دولار بنهاية عام 66.1مAن المتوقع أن يصبح حساب معادلة ميزانية دعم البرامج والإدارة إيجابياً بنحو           -19
 مليون دولار 86.4 مليون دولار ناقص 122.8- مليون دولار36.4م السابقة وقدرها وسAيتألف هذا المبلغ من فوائض الأعوا    

ويAAرى المديAAر التنفAAيذي أن يسAAتخدم هAAذا الرصAAيد    .  ملAAيون دولار29.7 إضAAافة إلAAى فAAائض فAAترة السAAنتين الحالAAية وقAAدره     �
 41 والذي يقدر بنحو 2005-2004للAتعويض عAن الفAرق فAي تكالAيف الموظفيAن الAناجم مAن تقلAبات أسعار الصرف في فترة                

 ميزانAAية دعAAم تسAAويةوسAAيبلغ رصAAيد حسAAاب . وتAAرد تفاصAAيل إضAAافية عAAن هAAذا الموضAAوع فAAي الفصAAل الثالAAث . ملAAيون دولار
 .  مليون دولار25.1البرامج والإدارة بعد التعديل المقترح 

 ملAAيون 86.4 ملAAيون دولار مAAنها 119.1 نحAAو 2003هاية عAAام سAAتبلغ أمAAوال فAAائض الحسAAاب العAAام غAAير المخصصAAة بAAن  -20
 ملAAيون دولار خAAلال فAAترة 32.7 ميزانAAية دعAAم الAAبرامج والإدارة وإيAAرادات مAAتوقعة قدرهAAا  تسAAويةدولار مسAAددة مAAن حسAAاب 

كاليف  تلاعتماد سلف مليون دولار  35ويقAترح المديAر التنفAيذي تخصAيص جAزء مAن هAذه الأموال مقداره                 . السAنتين الجاريAة   
 مليون لتكاليف 29 مليون دولار وجزء آخر قدره 60 ملAيون دولار حالAياً إلى     25الدعAم المباشAر لAرفع مسAتوى رصAيده مAن             

 خلال فترة البرنامج ملاييAن دولار لعملAيات تعزيAز الأمAن في مكاتب     10الAنفقات الرأسAمالية وبAناء قAدرات المشAاريع ومAبلغ        
2004-2005 .         Aن هAافية عAيل إضAرد تفاصAث       وتAل الثالAي الفصAوع فAتعرض اقتراحات بشأن استخدام الرصيد  . ذا الموضAوس

 . 2004أيار / مليون دولار على المجلس التنفيذي في دورته السنوية في مايو45المتبقي في الحساب العام وقدره 

 2003-2002خدام الموارد المتاحة من الفترة  فAي الملحAق الثانAي عAرض تفصAيلي لأوجAه است         1يAرد فAي الجAدول ألAف           -21
 والمسAAجل 2003-2002وتصAAل القAAيمة الكلAAية لرصAAيد الفAAتح للفAAترة   . 2005-2004 ترحAAيلها إلAAى الفAAترة  المقAAرروللأرصAAدة 

 مليار دولار مقارنة بمبلغ تقديري للرصيد الذي يرحل إلى 1.647 إلى 2003-2002آاحتياطAيات وأرصدة مالية بنهاية فترة      
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آانون / ديسمبر31 آشAف الحسAاب المAتوقع بتاريخ    2ويAرد فAي الجAدول ألAف         .  ملAيار دولار   1.296 قAدره    2005-2004 فAترة 
 .2005-2004 تفاصيل استخدام الموارد في الفترة 3الأول بينما يبين الجدول ألف 

 .2005-2004الموارد المطلوبة للفترة 
 مليون 380 مليار دولار بزيادة قدرها 4.784 إلى 2005-2004 للفترة البرنامجل مجموع ميزانية مAن المAتوقع أن يص       -22

 8.97وينتظر أن يمول هذا المبلغ تسليم .  مليار دولار4.404 التAي بلغAت   2004-2002دولار علAى الميزانAية المعدلAة للفAترة        
 . 2003-2002 مليون طن من الأغذية في فترة 8.72م مليون طن من الأغذية وتكاليف الدعم المتصلة بها مقارنة بتسلي

 .  حسب فئات البرامج والتكاليف2005-2004 الموارد المتوقعة وأوجه استخدامها للفترة 2ويبين الجدول   -23

 2005-2004الموارد المتوقعة وأوجه استخدامها في الفترة : 2الجدول 
الحساب  

العام 
 هوغير

عمليات  التنمية
 الطوارئ

عمليات ممتدة 
للإغاثة 
 والإنعاش

عمليات 
 خاصة

عمليات 
ثنائية 
 وغيرها

 المجموع

 )بملايين الدولارات( 
       المساهمات والإيرادات

 1 954   961 657 336  مساهمات سلعية

 2 713 122 30 1 421 836 304  مساهمات نقدية

 4 667       مجموع المساهمات

 96       وائد وإيرادات مختلفةف

 21 21      مجموع الأموال

 4 784 143 30 2 382 1 493 640 96 المجموع

        المصروفات

        تكاليف التشغيل المباشرة

 1 185   586 403 196  أغذية عينية

 769   375 254 140  مشتريات الأغذية

 1 954   961 657 336     المجموع الفرعي

 705   337 219 109  النقل البحري

 1 064   629 357 78  النقل البري والتخزين والمناولة

 178 75 25 38 24 16  تكاليف التشغيل المباشرة الأخرى

 3 901 75 25 2 005 1 257 539     مجموع تكاليف التشغيل المباشرة

        تكاليف الدعم

 461 40 3 221 138 59  تكاليف الدعم المباشر

 305 7 2 156 98 42  دعم البرامج والإدارة

 766 47 5 377 236 101     مجموع تكاليف الدعم

 21 21      صناديق استئمانية

 96      96 حسابات خاصة والحساب العام

 4 784 143 30 2 382 1 493 640 96    المجموع

(

 420 1 190 3 357 4   967 8 

 
 الميزانAAية المقAAترحة بفترتAAي السAAنتين السAAابقة والحالAAية علAAى أسAAاس الحجAAم الطنAAي للسAAلع وقAAيمة  4 و3يقAAارن الجAAدولان   -24

 . العمليات

 حجم العمليات حسب فئات البرامج: 3الجدول 
 2000-2001  

 الكمية الفعلية
2002-2003  

 الكمية المقدرة
2004-2005 

 لكمية المتوقعةا
 )بملايين الأطنان( 

 1 420 1 148 1 133 تنمية
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 3 190 5 808 4 136 طوارئ
 4 357 1 760 1 762 عمليات ممتدة للإغاثة والإنعاش

 8 967 8 716 7 031 المجموع   

 

 مجموع المصروفات حسب فئات البرامج: 4الجدول 
 2000-2001  

 القيمة الفعلية
2002-2003  
 لمقدرةالقيمة ا

2004-2005 
 القيمة المتوقعة

 )بملايين الدولارات( 
 640 461 446 تنمية

 1 493 2 650 1 696 طوارئ
 2 382 932 810 عمليات ممتدة للإغاثة والإنعاش

 30 81 69 عمليات خاصة
 223 216 163 عمليات ثنائية وغيرها

 16 64 6 الحساب العام/حسابات خاصة
 4 784 4 404 3 190 المجموع

-2004 التالAي الشAكل المنسAق الAذي تسAتخدمه وآAالات الأمAم المتحدة الأخرى لبيان توقعات الفترة             5اتAبع فAي الجAدول         -25
وتAAرد تفاصAAيل إضAAافية عAAن التغيAAيرات فAAي  .  بحسAAب فAAئات التكالAAيف وبAAنود الاعAAتمادات 2001-2000 مقارنAAة بالفAAترة 2005

 .6الجدول 
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 مجموع الميزانية بحسب فئات التكاليف وبنود الاعتمادات: 5الجدول 
 )بآلاف الدولارات (2005-2004للفترة 

   التغيرات   
 2002-2003 

 تقديرات
المجموع 

% 
تغير  تغير الكمية

 التكاليف
2004-2005

 توقعات
 %المجموع 

        تكاليف التشغيل المباشرة-1

 41 1 954 116 )241( 76 678 43 1 887 679 أغذية

 15 705 469 144 042 84 641 11 476 786 نقل بحري

 22 1 062 901 7 795 72 731 22 982 375 نقل بري وتخزين ومناولة

 4 178 372 895 )116 444( 7 293 921 تكاليف التشغيل المباشرة الأخرى

 82 3 900 858 152 491 117 606 82 3 630 761    المجموع الفرعي

        تكاليف الدعم-2

 10 461 094  17 857 10 443 237 تكاليف الدعم المباشر

 6 305 337 * 74 337 5 231 000 دعم البرامج والإدارة

 16 766 431  92 194 15 674 237    المجموع الفرعي

 2 101 000  66 000 1 35 000 تكاليف دعم أخرى

 18 867 431  158 194 16 709 237 مجموع تكاليف الدعم

 0.0 16 000  )48 000( 2.0 64 000 الحساب العام/ الحساب الخاص-3

 100 4 784 289 152 491 227 800 100 4 403 998    المجموع

       دعم البرامج

 33.8 103 156  14 213 38.5 88 943 )أ(المكاتب القطرية والإقليمية: دعم البرامج

 9.3 28 427  9 096 8.4 19 331 )ب(دعم البرامج في المقر

 56.9 173 754  51 028 53.1 122 726 )ج(التنظيم والإدارة

 100 305 337  74 337 100 231 000 المجموع   

انظر الملحق . لاقتراح إلAى سAلم أجور الموظفين الموحد ولم تلحظ أي زيادات في تكاليف الموظفين في ا  2005-2004يسAتند اقAتراح ميزانAية دعAم الAبرامج والإدارة للفAترة          *
 .الرابع

 .تشمل المكاتب الإقليمية والقطرية )أ(
 .تشمل مكتب المدير المشارك للعمليات ومكتب توريد الأغذية وإدارة البرمجة وشعبة النقل )ب(
 . الإداريةتشمل مكتب المدير التنفيذي وإدارة السياسات والشؤون الخارجية وإدارة جمع الأموال والاتصالات وقسم الشؤون )ج(
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 2005-2004يقAارن الجAدول التالAي تفاصAيل تغيAيرات الميزانAية حسAب عنصر التكاليف بين الميزانية المقترحة للفترة                 -26
 .2003-2002والميزانية المقدرة للفترة 

 5تفاصيل التغيرات في الميزانية المدرجة في الجدول : 6الجدول 
 ي الميزانيةالتغيير ف 

 )بملايين الدولارات(
انخفاض تكاليف عمليات الطوارئ عن زيادة تكاليف ( فAي المائAة فAي الكمAية         3 زيAادة    �الأغذيAة   

 )والعمليات الممتدة للإغاثة والإنعاشالطن الواحد لعمليات التنمية 
76  

مج واقترن ذلك  طAرأت زيادة آبيرة على أجور النقل البحري في آل فئات البرا   �الAنقل الAبحري     
الممAAتدة   العملAAياتمAAع زيAAادة فAAي عAAدد الأطAAنان وفAAي الAAتحول الواسAAع مAAن عملAAيات الطAAوارئ إلAAى 

 للإغاثة والإنعاش

229  

 تراجعAAت تكالAAيف الطAAن الواحAAد للتنمAAية وعملAAيات الطAAوارئ �الAAنقل الAAبري والتخزيAAن والمAAناولة 
 واقترن لممتدة للإغاثة والإنعاشالعمليات لوصAاحب ذلAك زيادة موازية في تكاليف الطن الواحد         

 . وزيادة عدد الأطنانالممتدة للإغاثة والإنعاشعمليات المع التحول إلى 

80  

  115- تكاليف التشغيل المباشرة الأخرى حدت من الطلب على العمليات الخاصة والثنائية وغيرها
 270  تكاليف التشغيل المباشرة

 18  ايد العملياتتكاليف الدعم المباشر الناجمة عن تز
 74  الزيادة في ميزانية دعم البرامج والإدارة

   :منها
   المكاتب القطرية والإقليمية: دعم البرامج 

  7 تسوية الوظائف وبناء القدرات: المكاتب الإقليمية
 بناء القدرات، ارتفاع التكاليف، ارتفاع تكاليف التشغيل: المكاتب القطرية  7

    دولار في السنة الواحدة110 000ولار إلى  د55 000المحلية من 
   المقر: دعم البرامج 

  9 معظمها في مجال تسوية أوضاع الوظائف
   التنظيم والإدارة 

  51 تسوية أوضاع الوظائف/بناء القدرات
 17  الصناديق الاستئمانية وغيرها

 91  لكالمجموع الفرعي لبناء قدرات دعم البرامج والإدارة وغير ذ
 10  تعزيز الأمن

 41  فرق أسعار العملات لتكاليف الموظفين وإعاناتهم
 50-  الحساب العام/الحسابات الخاصة

 380  صافي التغييرات

 تكاليف التشغيل المباشر
 2004-2003اصAAر التكالAAيف للفAAترة  مسAAتوى المAAوارد المAAتوقعة لتكالAAيف التشAAغيل المباشAAرة بحسAAب عن 7يبيAAن الجAAدول   -27

 . 2003-2002 والمستوى التقديري للفترة 2001-2000مقارنة بالمستوى الفعلي للفترة 

 تكاليف التشغيل حسب عناصر التكاليف: 7الجدول 

 2001-2002 
 فعلية

2002-2003 
 تقديرات

2004-2005 
 توقعات

 )بملايين الدولارات( 
 1 954 1 878 1 513 أغذية
 705 477 442 بحرينقل 

 1 064 982 515 نقل بري وتخزين ومناولة
 178 294 119 تكاليف التشغيل المباشرة الأخرى
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 3 901 3 631 2 589    المجموع

 . ترد تفاصيل إضافية عن تكاليف التشغيل المباشرة حسب فئات البرامج والأقاليم في الفصل الثاني  -28

 ليف الدعمتكا
تAتألف تكالAيف الدعAم مAن تكاليف الدعم المباشر وتكاليف الدعم غير المباشر التي تمثل ميزانيات تنفيذ البرامج والدعم                   -29

للتشغيل على وتبلغ ميزانية الدعم، التي تستند إلى الاحتياجات اللازمة         .  وبرامجه البرنامجوالإدارة اللازمAة لتسيير عمليات      
 305 مليون دولار لتكاليف الدعم المباشر و461:  ملAيون دولار موزعAة علAى الAنحو التالAي     867 ملAيون طAن،     8.97مسAتوى   

 ملAAيون دولار مAAن الحسAAاب العAAام وذلAAك  39ملاييAAن دولار لتكالAAيف الدعAAم غAAير المباشAAر أو تكالAAيف دعAAم الAAبرامج والإدارة و 
 مليون دولار من الصناديق الاستئمانية من أجل بناء القدرات    21درات وتعزيز الأمن و   للنفقات غير المتكررة والنهوض بالق    

 . مليون دولار لفرق أسعار الصرف من حساب معادلة ميزانية دعم البرامج والإدارة41و

 .يعالج الفصل الثالث القضايا المتعلقة بإعادة تصنيف تكاليف الدعم  -30

 يف الدعم المباشرتكال
تكالAيف الدعAم المباشAر تكالAيف متغAيرة أو إضAافية تخصAص للمكاتب القطرية لدعم أنشطة التشغيل من أجل التنمية أو            -31

طار  مليون دولار لتقدير الأمن في إ461 ملAيون دولار مAن ميزانية تكاليف الدعم المباشر وقدرها        15وسيخصAص   . الإغاثAة 
 .وفي الفصل الثالث مزيد من التفاصيل. منسق الأمم المتحدة لشؤون الأمن

 حسAAب فAAئات الAAبرامج مقارنAAة بالتكالAAيف الفعلAAية 2005-2004 تكالAAيف الدعAAم المباشAAر المAAتوقعة للفAAترة 8يبيAAن الجAAدول   -32
 . 2003-2002 والتقديرية للفترة 2001-2000للفترة 
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 تكاليف الدعم المباشر حسب فئات البرامج: 8الجدول 

 2001-2002
 فعلية

2002-2003 
 تقديرات

2004-2005 
 توقعات

 )بآلاف الدولارات( 
 59 345 36 336 40 535 تنمية

 138 541 245 231 149 551 طوارئ
 221 071 98 172 99 912 عمليات ممتدة للإغاثة والإنعاش

 2 767 7 015 14 900 عمليات خاصة
 39 369 56 484 65 713 عمليات ثنائية وعمليات مشاريع مشترآة وغيرها

 461 094 443 247 370 611    المجموع

 مليون دولار من فائض غير مخصص لدى 60تAرجو الأمانAة المجلAس التنفيذي أن يرخص للمدير التنفيذي تخصيص           -33
وآان المجلس قد رخص بتقديم سلف  . 2005-2004ح مAرفق تسAليف تكالAيف الدعAم المباشAر فAي الفترة               الحسAاب العAام لصAال     

 . مليون دولار25 بلغت 2003-2002لتكاليف الدعم المباشرة لهذا المرفق في الفترة 

 .يف تكاليف الدعم المباشر في الفصل الثالثترد تفاصيل الميزانية المقترحة لتكاليف الدعم المباشر ولمرفق تسل  -34

 تكاليف الدعم غير المباشر
وستسAAتخدم ميزانAAية دعAAم . تكالAيف الدعAAم غAAير المباشAAر هAي المصAAدر الرئيسAAي لAAتمويل ميزانAAية دعAم الAAبرامج والإدارة     -35

لمواصAفات المعAتادة وعدد من المكاتب الإقليمية وبعض    ، لAتمويل مكتAب قطAري با       2005-2004الAبرامج والإدارة، فAي فAترة        
 .تكاليف دعم المقر

واتسAاقاً مAع مAبادرة تنسيق الميزانيات فإن ميزانية دعم البرامج والإدارة تتوافق مع العناصر الثلاثة لميزانية الدعم في          -36
 :الأمم المتحدة هي

 .التنظيم والإدارة �
 

 المكاتب الإقليمية والقطرية؛: لبرامجدعم ا � 
 المقر؛: دعم البرامج �

 . ميزانية دعم البرامج والإدارة حسب هذه الفئات9يوجز الجدول   -37

 تكاليف دعم البرامج حسب بنود الاعتمادات: 9الجدول 
 2001-2002 

 فعلية
2002-2003 

 تقديرات
2004-2005 

 توقعات
 )لاف الدولاراتبآ( 

 103 156 88 943 85 241 المكاتب الإقليمية والقطرية: دعم البرامج
 28 427 19 331 29 848 المقر: دعم البرامج

 173 754 122 726 114 677 التنظيم والإدارة
 305 337 231 000 229 766*    المجموع

 .ج تحسين الإدارة المالية مليون دولار من النفقات في إطار حسابات برنام6.3ما عدا *  
 فAي المائAة لاسAترداد تكالAيف الدعAم المباشAر لتولAيد المAوارد اللازمAة لAتمويل ميزانAية دعم البرامج              7يAبقى علAى معAدل         -38

 .والإدارة

 حساب معادلة ميزانية دعم البرامج والإدارة والحساب العام
 مليون دولار بنهاية الفترة 66.1ينAتظر مAن حساب معادلة ميزانية دعم البرامج والإدارة أن يحقق رصيداً إيجابياً قدره        -39

 86.4 ملAAيون دولار نAAاقص 122.8( ملAAيون دولار 36.4؛ ويAAتألف هAAذا المAAبلغ مAAن فAAائض سAAنوات سAAابقة قAAدره  2003-2004
ويقترح المدير التنفيذي استخدام هذا الرصيد لسد .  مليون دولار29.7ة بقيمة ومAن فAائض مقدر للفترة الجاري      ) ملAيون دولار  

.  مليون دولار41 والمقدر بنحو 2005-2004الفAرق الAناجم عAن تقلAب أسAعار الصAرف بالنسبة لتكاليف الموظفين في الفترة             
عادلAة ميزانAية دعAم البرامج     وضAع الحسAاب العAام وحسAاب م    10وتAرد تفاصAيل إضAافية فAي الملحAق الAرابع، ويبيAن الجAدول                

 .والإدارة بعد تنفيذ التحويل المقترح
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 بيان رصيد الأموال: 10الجدول 
 حساب المعادلة الحساب العام 

 34.4- 57.1 31/12/2001رصيد الإقفال بتاريخ 

 34.4 34.4-  ميزانية دعم البرامج والإدارة�موافقة المجلس التنفيذي  

  20.3-  إعادة البرمجة�موافقة المجلس التنفيذي  

 0.0 11.5-  مرفق تسليف تكاليف الدعم المباشر�موافقة المجلس التنفيذي  

 0.0 9.1- 1/1/2002صافي الرصيد بتاريخ 

 122.8 3.3 1/1/2002على أساس الاستحقاقات بتاريخ ) الإجمالية(التسوية 

 110.2 17.4 2002إيرادات عام  

 150.5 12.0 2003الإيرادات المقدرة لعام  

 231.0-  المصروفات المقدرة لفترة السنتين 

 152.5 32.7 31/12/2003مجموع الرصيد المقدر بتاريخ 

 86.4- 86.4 التحويل المقترح 

   :وجه الاستخدام المقترح 

  35.0-  تعزيز مرفق تسليف تكاليف الدعم المباشر- 

  29.0-  بناء رأس المال والقدرات- 

  10.0- من تعزيز الأ- 

 41.1-   فرق أسعار الصرف لتكاليف الموظفين- 

 25.1 45.1 31/12/2003الرصيد الصافي المقدر بتاريخ 

 صندوق الأصول الرأسمالية
القدرات يقAترح المديAر التنفAيذي تخصAيص جAزء مAن فAائض الحسAاب العAام للAنفقات الرأسAمالية ولتكاليف مشاريع بناء                -40

 .وفي الفصل الثالث تفاصيل ذلك. 2005-2004 مليون دولار في الفترة 29بحدود 

 تعزيز الأمن
 ملايين دولار له من الفائض المتبقي  10يقAترح المديAر التنفAيذي إنشAاء صندوق طوارئ لتعزيز المن وتخصيص مبلغ       -41

             Aن تلبAن مAي يتمكAام آAاب العAن الحسAالم         مAاء العAائر أرجAي سAنظمة فAية للمAياجات الأمنAوفي الفصل الثالث مزيد من . ية الاحت
 .التفاصيل عن ذلك
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 2005-2004ميزانية التشغيل : القسم الثاني

 
 عرض عام

 
. 2005-2004 بلداً في الفترة 77ي  أن يضAطلع، إجمالاً، ببرامج معونة غذائية وأنشطة مساعدة تقنية ف    الbبرنامج يAتوقع     -42

 مليار دولار وحجمها بنحو 3.901وتقAدر قAيمة المAوارد المطلوبAة لتلبية احتياجات البرامج المقرة وتوسيعاتها المنطقية بنحو            
 مليار دولار هي للبرامج 3.901 مليون طن متري من أصـل الـ 6.818 مليار دولار أو 3.135و.  ملAيون طAن مAتري      8.967
مAا من جانب المجلس التنفيذي أو المدير العام لمنظمة الأغذية والزراعة        إ) 2003حAتى الAدورة العاديAة الثالAثة،         (قAرت   التAي أ  

 ملAAيون طAAن للتوسAAيعات   2.1 ملAAيار دولار أو 0.8لهمAAا بقAAيمة   ة بموجAAب الصAAلاحيات المفوضAA  للbbبرنامجوالمديAAر التنفAAيذي  
 التفاصيل ذاتها 13امج المقAرة حسAب الفAئة والإقلAيم بيAنما يبيAن الجAدول             تفاصAيل الAبر    12 ويبيAن الجAدول      .المنطقAية المAتوقعة   

ويلاحظ أن .  فAيما يخص البرامج المقرة زائد التوسيعات الbبرنامج  يجمAل اقAتراح ميزانAية       14للتوسAيعات المنطقAية والجAدول       
يادات على الميزانية عندما  لAم يلحظ في الميزانية أي مخصصات لأي حالات طوارئ آبرى جديدة لأنها تعالج آز             الbبرنامج 
 . تطرأ

 

 

 

 

COMPOSITION OF THE OPERATIONAL 
BUDGET:2004-2005

Approved 
programmes

76%

Logical 
extensions

24%

 2005-2004: ترآيبة القيمة التشغيلية

البرامج المقرة
76% 

التوسيعات 
%24المنطقية 
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 2005-2004عدد المشاريع حسب الأقاليم وفئات البرامج، : 11الجدول 
 ODB ODC ODD ODDY ODJ ODK ODPC المجموع

 عدد المشاريع للبرامج المقرة
 151 19 29 21 11 29 10 32 تنمية

 30 - 8 9 4 3 6 - طوارئ
 91 13 24 10 1 8 21 14 شعمليات ممتدة للإغاثة والإنعا

 15 - 6 2 - 5 - 2 عمليات خاصة
 10 - - - - 2 - 8 ثنائية

 297 32 67 42 16 47 37 56 مجموع البرامج المقرة   
 عدد مشاريع التوسيعات المنطقية

 30 4 1 5 3 12 5 - تنمية
 7 - 2 1 1 1 - 2 طوارئ

 31 1 4 8 1 5 3 9 عمليات ممتدة للإغاثة والإنعاش
 - - - - - - - - عمليات خاصة

 - - - - - - - - ثنائية
 68 5 7 14 5 18 8 11 مجموع المشاريع   

 365 37 74 56 21 65 45 67    مجموع عدد المشاريع
 

 ODB المكتب الإقليمي لآسيا ODC المكتب الإقليمي للشرق الأوسط وآسيا الوسطى والبحر المتوسط

 ODD المكتب الإقليمي لغرب أفريقيا ODDY ياالمكتب الإقليمي لوسط أفريق

 ODJ المكتب الإقليمي لأفريقيا الجنوبية ODK المكتب الإقليمي لشرق وجنوب أفريقيا

 ODPC المكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينية والكاريبي  

 
، بالشراآة مع البرنامجوسيواصل  . 2005 مليون لعام    85 و 2004 مليون شخص لعام     80يقAدر عAدد المسAتفيدين بAنحو           -43

الحكومAة المضAيفة ومفوضAية الأمAم المAتحدة لشAؤون اللاجئيAن وغAيره مAن الوآAالات الAتابعة للأمAم المAتحدة والمنظمات غير                  
وا على اللجوء الحكومAية، تقدير وتلبية الاحتياجات الأساسية من المعونة الغذائية للأشخاص الذين اقتلعوا من ديارهم وأرغم     

 المعونة الغذائية أيضاً عند الضرورة للمساعدة على البرنامجوسيوفر  . إلAى بلAدان أخرى أو إلى مناطق أآثر أمناً في بلادهم           
وينAتظر، بAناء علAى الأعAداد الحالAية والاتجاهAات القائمة، أن تقدم       . إعAادة توطيAن الAناس عAندما تعAود الأوضAاع إلAى طبيعAتها          

 ملايين 4 و3 ملايين نازح وما بين 7 و6 ملAيون لاجAئ وما بين   3.5 و2.5ه مAن السAنتين لAنحو مAا بيAن      المسAاعدة فAي آAل سAن      
 .  مليون شخص في الفئات الثلاث13عائد أي نحو 

 البرامج المقرة
 . سب الإقليم والفئة مليار دولار، ح3.135 تفاصيل البرامج المقرة التي تبلغ قيمتها 12يبين الجدول   -44
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 2005-2004تكاليف البرامج المقرة حسب الأقاليم وفئات البرامج : 12الجدول 
 ODB ODC ODD ODDY ODJ ODK ODPC المجموع 

 )بآلاف الأطنان(حجم العمليات 
 421 1 170 283 120 43 102 119 584 تنمية

 803 1 - 788 461 59 196 299 - طوارئ
 594 3 143 529 1 542 4 165 954 257 اثة والإنعاشعمليات ممتدة للإغ

 818 6 313 600 2 123 1 106 463 372 1 841 المجموع   
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(قيمة العمليات 

 538 68 114 62 21 51 50 172 تنمية
 830 - 396 208 35 90 101 0 طوارئ

 666 1 75 717 302 3 101 391 77 عمليات ممتدة للإغاثة والإنعاش
 26 - 7 9 - 7 - 3 عمليات خاصة

 75 - - - - 2 - 73 ثنائية
 135 3 143 234 1 581 59 251 542 325    المجموع

 
 

 : تدل تفاصيل البرامج المقرة المدرجة أن أنشطة هامة ستنفذ في البلدان التالية  -45

  الهند، إندونيسيا بنغلاديش، الصين، آسيا
 أفغانستان، غزة والضفة الغربية، باآستان، طاجيكستان الشرق الأوسط ووسط آسيا والبحر المتوسط

 آوت ديفوار، ليبيريا، منطقة السهل، سيراليون  غرب أفريقيا 
 الكاميرون، تشاد وسط أفريقيا

 أنغولا، ملاوي، زمبابوي  أفريقيا الجنوبية
 إريتريا، أثيوبيا، السودان، أوغندا  شرق وجنوب أفريقيا

 بوليفيا، غواتيمالا  أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي

 التوسيعات المنطقية
وترد هذه المعلومات مفصلة حسب .  مليون دولار766 ملAيون طن متري وقيمتها  2.1يAبلغ حجAم التوسAيعات المنطقAية           -46

 .13 البرنامجية في الجدول قليم والفئةالإ
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 تكاليف التوسيعات المنطقية حسب الإقليم والفئة البرنامجية: 13الجدول 
 ODB ODC ODD ODDY ODJ ODK ODPC المجموع 

 )بآلاف الأطنان(حجم العمليات 
 1385 - 168 1.6 0.5 12 0 1203 طوارئ

447 4 77 46 68 عمليات ممتدة للإغاثة والإنعاش 116 4.5 763 
448.6 4.5 89 46 271 1 المجموع    284 4.5 2 148 

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(قيمة العمليات 
 426 - 68 0.7 0.3 5  352 طوارئ

 340 1.6 58 199 2.7 36 18 25 عمليات ممتدة للإغاثة والإنعاش
 766 1.6 126 199.7 3 41 18 377    المجموع

 
 : أن البلدان التالية ستشهد تنفيذ أنشطة هامةوتبين التفاصيل الأخرى عن التوسيعات المنطقية   -47

أآAبر التوسAيعات المنطقAية حجماً وقيمة ستكون في إقليم آسيا يتبعه إقليم أفريقيا الجنوبية يليه إقليم شرق وجنوب أفريقيا                �
إنقاذ الأرواح في تتعلق بالأولويتين الاستراتيجيتين الأولى والثانية وهما ويعAود ذلAك إلAى أنشطة مقررة في هذه الأقاليم         

 .حالات الأزمات وحماية سبل آسب العيش في حالات الأزمات وتعزيز القدرة على تحمل الصدمات
 : من المتوقع تنفيذ أنشطة هامة في البلدان التالية  -48

 آسيا قراطية الشعبية، نيبال، سري لانكاجمهورية آوريا الديم
 الشرق الأوسط ووسط آسيا والبحر المتوسط الجزائر

 غرب أفريقيا غينيا، غينيا بيساو
 أفريقيا الوسطى جمهورية أفريقيا الوسطى
 أفريقيا الجنوبية زمبابوي، موزامبيق، زامبيا

 شرق أفريقيا إريتريا، آينيا، جمهورية الكونغو الديمقراطية
 أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي غواتيمالا

 2005-2004مجموع ميزانية التشغيل المقترحة، 
أن " ملAيار دولار الاحتAياجات المبيAنة أعAلاه ويعالج موطن الضعف المتمثل في              3.901شAمل اقAتراح الميزانAية وقAدره           -49

وترد تفاصيل إضافية عن ". مويل للبرامج القطرية غالباً ما تعيق تحقيق أهدافها بالكامل       الصAعوبات التي تواجه في تأمين الت      
 . اقتراح الميزانية هذا في الأجزاء التالية
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 2005-2004تكاليف التشغيل المباشرة بحسب الأقاليم وفئات البرامج، : 14الجدول 

 ODB ODC ODD ODDY ODJ ODK ODPC المجموع
 )آلاف الأطنانب(حجم العمليات 

 420 1 170 283 120 43 102 119 584 تنمية
 190 3 - 956 463 60 208 299 204 1 طوارئ

 357 4 148 645 1 989 8 242 000 1 326 عمليات ممتدة للإغاثة والإنعاش
 967 8 317 884 2 572 1 112 552 418 1 113 2 المجموع   

 )المتحدةبملايين دولارات الولايات (قيمة العمليات 
 538 68 114 62 21 51 50 172 تنمية

 257 1 - 464 209 35 96 101 352 طوارئ
 005 2 77 775 501 5 137 409 101 عمليات ممتدة للإغاثة والإنعاش

 25 - 7 9 - 7 - 3 عمليات خاصة
 75 - - - - 2 - 73 ثنائية

 901 3 145 360 1 781 62 292 560 702    المجموع

 

 : تنفيذ أنشطة رئيسية في البلدان التالية، حسب الإقليم  سيجريأنهتفاصيل العمليات تبين   -50

 بنغلادش، الصين، جمهورية آوريا الديمقراطية الشعبية، الهند، إندونيسيا آسيا

 ناتجيكسأفغانستان، الجزائر، غزة، باآستان، طا الشرق الأوسط ووسط آسيا والبحر المتوسط
 آوت ديفوار، غينيا، ليبيريا، منطقة السهل، سيراليون غرب إفريقيا

 الكاميرون، تشاد أفريقيا الوسطى
 أنغولا، ملاوي، موزامبيق، زامبيا، زمبابوي أفريقيا الجنوبية
ثيوبيا، السودان، أوغندا، جمهورية إجمهورية الكونغو الديمقراطية، إريتريا،  شرق إفريقيا

 لمتحدةتنزانيا ا
 بوليفيا، غواتيمالا، هايتي، نيكاراغوا أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي
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 :  مليار دولار تكاليف التشغيل المباشرة التالية، حسب فئة البرامج3.901ستغطي ميزانية التشغيل وقدرها   -51

 
 2005-2004خدامها، مجموع الموارد المتوقعة وأوجه است: 15الجدول 

عمليات ممتدة  طوارئ تنمية 
 للإغاثة والإنعاش

عمليات 
 خاصة

ثنائية 
 وغيرها

 المجموع

 )بملايين الدولارات(
       المصروفات

      تكاليف التشغيل المباشرة
 185 1   586 403 196 الأغذية العينية
 769   375 254 140 سكريات الأغذية

 954 1   961 657 336     مجموع الأغذية
 705   377 219 109 النقل البحري 

 064 1   629 357 78 النقل البري والتخزين والمناولة
 178 75 25 38 24 16 تكاليف تشغيل مباشرة أخرى

 901 3 75 25 005 2 257 1 539 مجموع تكاليف التشغيل المباشرة

( 

1 420 3 190 4 357   8 967 
 

 .  مليار دولار مخصص للسلع والباقي لنقلها3.901 في المائة من مجموع ميزانية التشغيل وقدره 50  -52

 

 

 

 

 

 ميزانية التشغيل حسب البنود

 %50 سلع

النقل البحري 
18% 

النقل البري والتخزين 
 %27والمناولة 

تكاليف تشغيل مباشرة 
 %5 أخرى
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 تكاليف التشغيل المباشرة حسب فئات البرامج: 16الجدول 
 2001-2000 مشاريع التنمية

 فعلية
2002-2003 

 تقديرات
2004-2005 

 توقعات
 )لايين الدولاراتبم(

 196 152 163 الأغذية العينية

 140 109 117 مشتريات الأغذية

 336 261 280 المجموع الفرعي     

   تكاليف أخرى
 109 55 63 النقل البحري

 78 65 24 النقل البري والتخزين والمناولة

 16 12 11 تكاليف تشغيل مباشرة أخرى

 203 132 98 المجموع الفرعي     

 539 393 378 المجموع     

( 

1 133 1 148 1 420 

 2001-2000 مشاريع التنمية
 فعلية

2002-2003 
 تقديرات

2004-2005 
 توقعات

 )بملايين الدولارات(
 403 755 526 الأغذية العينية

 254 475 331 مشتريات الأغذية

 657 1230 857 المجموع الفرعي     

   خرىتكاليف أ
 219 286 250 النقل البحري

 357 673 312 النقل البري والتخزين والمناولة

 24 52 23 تكاليف تشغيل مباشرة أخرى

 600 011 1 585 المجموع الفرعي     

 257 1 241 2 442 1 المجموع     

( 

4 136 5 808 3 190 

 2001-2000 عمليات الإغاثة الممتدة والإنعاش
 فعلية

2002-2003 
 تقديرات

2004-2005 
 توقعات

 )بملايين الدولارات(
 586 235 219 الأغذية العينية

 375 151 140 مشتريات الأغذية
 961 386 359 المجموع الفرعي     

   تكاليف أخرى
 377 136 126 النقل البحري

 629 245 172 النقل البري والتخزين والمناولة

 38 10 7 يل مباشرة أخرىتكاليف تشغ

 044 1 391 305 المجموع الفرعي     

 005 2 777 664 المجموع     

1 090 1 760 4 357 

 

 :النقاط البارزة في الجدول السابق هي التالية  -53
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 43 وبنسبة 2003-2002 في المائة حجماً مقارنة بفترة 24 و فAي المائAة قيمة  37 ارتفعAت الAتقديرات بنسAبة        :التنمbية  �
 2005-2004 وتAوزع وثيقة  2001-2000فAي المائAة حجمAاً مقارنAة بالمسAتويات الفعلAية لفAترة           24فAي المائAة قAيمة و      

 فAAي المائAAة للAAنقل الAAبري والتخزيAAن 14و فAAي المائAAة للAAنقل 20 ، فAAي المائAAة للأغذيAAة63 ،الميزانAAية علAAى الAAنحو التالAAي
 مAAن بAAرامج 2005-2004ويAتألف المسAAتوى المقAAترح لفAترة   . والمAناولة والباقAAي لتكالAAيف التشAغيل المباشAAرة الأخAAرى  

وتعAالج ميزانAية التنمAية موطAن الضAعف المتمثل في أن      . مقAرة ولكAنه لا يشAمل المAبالغ المطلوبAة للأنشAطة التكميلAية              
 ".مج القطرية غالباً ما تعيق تحقيق أهدافها بالكاملالصعوبات التي تواجه في الحصول في تأمين التمويل للبرا"

2002 في المائة حجماً مقارنة بتقديرات فترة 45 في المائة قيمة و    44انخفضت التقديرات بنسبة    : الطوارئ عمليات �
 فAي المائة حجماً مقارنة بالمستويات الفعلية لفترة      23 فAي المائAة قAيمة وازدادت نسAبة           13 وانخفضAت بنسAبة      2003-

 في 28المائة للنقل وفي  17 في المائة للأغذية و 52،  2005-2004 وتخصAص الوثيقة المقترحة لفترة       2000-2001
 . المائة للنقل الخارجي والتخزين والمناولة والباقي لتكاليف التشغيل المباشر الأخرى

ي المائة حجماً مقارنة  فA 148 فAي المائAة قAيمة و      158ارتفعAت الAتقديرات بنسAبة       :  ممbتدة للإغاثbة والإنعbاش      عملbيات  ◊
 في المائة حجماً مقارنة بالمستويات الفعلية للفترة 300 فAي المائAة قAيمة و   202 وبنسAبة  2003-2002بAتقديرات فAترة     

 فAAي المائAة للAAنقل  31 فAAي المائAة للAنقل و  19 فAAي المائAة للأغذيAة و  48، 2005-2004وتخصAص وثAيقة   . 2000-2001
 ومAAرد الAAزيادة الكبAAيرة فAAي فAAئة العملAAيات .كالAAيف التشAAغيل المباشAAرة الأخAAرىالAAبري والتخزيAAن والمAAناولة والباقAAي لت

الممAتدة للإغاثAة والإنعAاش هAو المسAتويات المAرتفعة بشAكل غAير عAادي على مدى فترتي السنتين السابقتين لأنشطة                 
ة في مرحلة ويدخل الآن عدد من هذه الأنشط. عمليات الطوارئ في إطار عدد من أنشطة الطوارئ الكبيرة النطاق        

وعلاوة على ذلك، يجري التعجيل بعمليات ممتدة . مطولAة للإنعAاش أحAيانا، وفAي أغلAب الأحAيان للإغاثAة المسAتمرة               
الملائمة الآلية جديAدة للإغاثAة والإنعAاش فAي عدد في عدد من البلدان حيث أن هذه الفئة من العمليات غالبا ما تكون         

 .الإيدز/اعة البشريةللتصدي للأزمات الممتدة لفيروس نقص المن
 : ستوجه أنشطة التشغيل نحو تحقيق نتائج لصالح آل من الأولويات الاستراتيجية التالية  -54

 

 إنقاذ الأرواح في حالات الأزمات 1الأولوية الاستراتيجية 

 يز القدرة على تحمل الصدماتحماية سبل آسب العيش في حالات الأزمات وتعز 2الأولوية الاستراتيجية 

 دعم تحسين الحالة التغذوية والصحية للأطفال والأمهات والفئات الضعيفة الأخرى  3الأولوية الاستراتيجية 

 دعم الالتحاق بالتعليم الابتدائي والحد من التفاوت بين الجنسين في الالتحاق بالتعليم 4الأولوية الاستراتيجية 
  مهاراتوالتدريب على اآتساب ال

 . الوطنية للمساعدة الغذائيةالبرامج بإنشاء إدارة مساعدة الحكومات على  5الأولوية الاستراتيجية 

 

ويبين . مAت سAائر البلدان عند إعدادها لميزانية التشغيل بتحليل مشاريعها وربطها بالأولوية الاستراتيجية ذات الصلة    قا  -55
وترد في الأجزاء التي تلي تفاصيل إضافية من ميزانية التشغيل حسب الأولوية .  هAذا الAربط حسAب فAئة الAبرامج     17الجAدول   

 .والنتائج ومؤشرات الأداءالاستراتيجية 

 

 ميزانية التشغيل حسب الأولوية الاستراتيجية : 17الجدول 

 4الأولوية الاستراتيجية  3راتيجية الأولوية الاست 2الأولوية الاستراتيجية  1الأولوية الاستراتيجية  

ملايين ( الكمية 
 )الدولارات

ملايين ( الكمية
 )الدولارات

ملايين ( الكمية
 )الدولارات

ملايين ( الكمية
 )الدولارات

 231 505 608 145 569 382 163 151 429   التنمية

 77 528 194 224 260 567 219 736 554 738 542 872 1 الطوارئ

 279 760 605 215 590 467 721 435 567 1 790 392 716 1 ة وإنعاشإغاثة ممتد

 29 726 53 28 295 40 17 771 30 26 147 20 عمليات أخرى

 616 519 462 1 612 714 457 1 120 1 093 582 2 554 1 081 609 3   المجموع

 

 لAم تAدرج لهAا فAي الميزانAية مخصصAات مفصAلة عن الأولويات الاستراتيجية         هAي فAئة جديAدة    5 الاسAتراتيجية    الأولويAة   -56
 .2004 مبادرات جديدة سيجري تمويلها على نحو مفصل بدءاً من عام وتحديدوعندما يتم إطلاق . الأربع الأخرى
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OPERATIONAL BUDGET BY STRATEGIC PRIORITY

40%

28%

16%

16%

SP1
SP2
SP3
SP4

 
 . تراتيجية في أقطارهم القطريون مسؤولين عن نتائج الأولويات الاسالمديرون يعتبرس  -57

 الميزانية التشغيلية بحسب الأولوية الاستراتيجية
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 إنقاذ الأرواح في حالات الأزمات: 1الأولوية الاستراتيجية 

 

 الأنشطة الرئيسية والموارد المطلوبة
 : شاطا هذا التدخل الرئيسيان هما  -58

 لأغذية في الأزمات الحادة؛ل  العامتوزيعال �

 .للفئات الضعيفة المقصودةتوفير التغذية التكميلية والعلاجية  �

 

 الموارد المطلوبة: 18الجدول 

 النسبة المئوية  الكمية  فئة البرامج
 من المجموع

 القيمة 
 )بملايين الدولارات(

 738 52 542 872 1 طوارئ
 790 47 392 716 1 إغاثة ممتدة وإنعاش

 26 1 147 20 عمليات أخرى
 554 1 100 081 609 3     المجموع

 40    المئوية من إجمال ميزانية التشغيلالنسبة
 

59-   Aيذ أنشطة هامة في البلدان التالية        مAتظر تنفAأفغانستان، جمهورية آوريا الديمقراطية الشعبية، جمهورية الكونغو : ن المن
 .  جمهورية تنزانيا المتحدة، زامبيا، زمبابويإثيوبيا، آينيا، ليبيريا، باآستان، السودان، أوغندا، الديمقراطية، إريتريا،

 

 النتائج المتوقعة: 19الجدول 

 مؤشر النتائج النتائج مؤشر المخرجات المخرجات
 أن يكون قد تم تعزيز إمكانات الحصول على 1-1

الأغذية لدى السكان الذين يعانون من انعدام الأمن 
الغذائي الشديد في المناطق المتأثرة بالنزاعات 

 الكوارث التي يضطلع فيها البرنامج بعملياتو

 آمية الأغذية 1-1-1المؤشر 
 )حسب فئة المشاريع(الموزعة 

 أن يكون قد تم الحد 1-2
من انتشار سوء التغذية 
الحاد بين المستفيدين أو 

 تم تثبيته

 مدى انتشار سوء 1-2-1المؤشر 
التغذية الحاد بين الأطفال دون 

اً مقدر) (حسب الجنس(الخامسة 
 )بالوزن والطول

 عدد المستفيدين 2-1-1المؤشر  
الذين يتلقون مساعدات غذائية 

حسب فئة (من البرنامج 
المشروع والمجموعة العمرية 

 )والجنس

أن يكون قد تم الحد  1-3
من معدل الوفيات الخام 

بين المستفيدين أو تم 
 تثبيته

 النسبة المئوية لمعدل 1-3-1المؤشر 
 الوفيات الخام

 .2007-2004 نتائج أداء الخطة الاستراتيجية مصفوفة: 
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 حماية سبل آسب العيش في حالات الأزمات : 2الأولوية الاستراتيجية 
 وتعزيز القدرة على تحمل الصدمات

 

 .الأنشطة الأساسية والموارد المطلوبة
 : يةالأنشطة الأساسية لهذا التدخل هي التال  -60

تقديم الأغذية لتشجيع المواظبة على المدارس  �
 . رغم الأزمات

تقديم الأغذية بوصفها من عناصر برامج شبكات       �
 .السلامة الوطنية

توزيع الأغذية، بما في ذلك الغذاء مقابل العمل، بصون    � 
الأصول الأساسية خلال الأزمات ولدعم عملية  

 . الانتعاش بعدها 
 الأصول المادية أو رأس  تقديم الأغذية من أجل تطوير  �

 .المال البشري أو للحد من الضعف
 

 الموارد المطلوبة: 20الجدول 
 الكمية  فئة البرامج

 )بآلاف الأطنان(
 النسبة المئوية 
 من مجموع الأطنان

 القيمة 
 )بملايين الدولارات(

 163 17 151 429 التنمية
 219 21 736 554 طوارئ

 721 61 435 567 1 إغاثة ممتدة وإنعاش
 17 1 771 30 عمليات أخرى
 120 1 100 093 582 2    المجموع

 28   نسبتها المئوية من مجموع ميزانية التشغيل

 
، أفغانسAتان، أنغAولا، جمهورية آوريا الديمقراطية الشعبية، إثيوبيا  : مAن المنAتظر تنفAيذ أنشAطة هامAة فAي الAبلدان التالAية            -61

 .ملاوي، موزامبيق، نيبال، السودان، زامبيا، زمبابوي

 

 النتائج المتوقعة: 21الجدول 

 مؤشر النتيجة النتيجة مؤشر المخرج المخرج
 أن يكون المستفيدون المقصودون قد 2-1

شارآوا في أنشطة استحداث الأصول 
 وتوليد الدخل المدعومة بالأغذية

 عدد المستفيدين 1-1-2المؤشر 
ين في أنشطة استحداث المشارآ

مفصلة (الأصول وتوليد الدخول 
 )حسب الجنس

 تزايد القدرة على إدارة 2-2
الغذا الاحتياجات وتلبية الصدمات

 ئية الضرورية

 النسبة المئوية 1-2-2المؤشر 
من المصروفات التي 
تخصصها أسر الفئات 
 المقصودة للأغذية

 .الخطة الاستراتيجية: 
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  دعم تحسين الحالة التغذوية والصحية: 3اتيجية الأولوية الاستر
 للأطفال والأمهات والفئات الضعيفة الأخرى

 

 الأنشطة الأساسية والموارد المطلوبة
 :أنشطة الرئيسية لهذا التدخل هي التالية  -62
 

 تدابير تغذوية مرافقة للتغذية المدرسية  �
 الخاصة للأشخاص الذين  دعم الاحتياجات التغذوية �

 الإيدز/فيروس نقص المناعة البشرية يعيشون مع  

برامج تغذوية للحوامل والمرضعات وللأطفال    � 
 دون الخامسة وللفتيات 

 التقوية بالمغذيات الدقيقة �
 

 الموارد المطلوبة: 22الجدول 
 الكمية فئة البرامج

 )بآلاف الأطنان(
النسبة المئوية 
 من المجموع

 القيمة 
 )لايين الدولاراتبم(

 145 %26 569 382 التنمية
 224 %39 260 567 طوارئ

 215 %32 590 467 عمليات ممتدة للإغاثة والإنعاش
 28 %3 295 40 عمليات أخرى
 612 100 714 457 1    المجموع

 16   نسبتها المئوية من مجموع ميزانية التشغيل

 
63-  AAن المنAAبلدان مAAي الAAة فAAطة هامAAيذ أنشAAناطقتظر تنفAAية والمAAية  :  التالAAا الديمقراطAAة آوريAAنغلاديش، جمهوريAAتان، بAAأفغانس

 .الإفريقيجنوب الالشعبية، الهند، 
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 النتائج المتوقعة: 23الجدول 

 مؤشر النتيجة النتيجة مؤشر المخرج المخرج
تزايد مشارآة الفئات المقصودة في  3-1

 المدعومة بالأغذيةالتدخلات التغذوية 
 عدد الأطفال 1-1-3المؤشر 

المستفيدين من التدخلات التغذوية 
 المدعومة بالأغذية

 تحسُّن الوضع التغذوي 3-3
 .والصحي للمستفيدين

تراجع سوء التغذية لدى  3-3-1
 الأطفال

 مدى انتشار 1-3-3المؤشر 
سوى التغذية بين الأطفال دون 

مقدراً بالوزن والطول (الخامسة 
 )العمر والجنسو

 عدد 2-1-3المؤشر  
الضعيفات المستفيدات من  النساء

التدخلات التغذوية المدعومة 
 بالأغذية

 انخفاض معدلات سوء 3-3-2
 التغذية لدى النساء

 مدى انتشار سوء 2-3-3المؤشر 
مقدراً بمعامل (التغذية لدى النساء 

آتلة الجسم أو بانخفاض الوزن 
 )عند الولادة أو بكليهما

 النسبة المئوية 3-1-3المؤشر  
من الأغذية المفرزة بالمغذيات 

الدقيقة الموفرة من خلال تدخلات 
 تغذوية مدعومة من البرنامج

 انخفاض معدل انتشار فقر -3-3-3
الدم لدى الحوامل والمرضعات 

 والأطفال المقصودين

 مدى انتشار فقر 3-3-3المؤشر 
 الدم بين المستفيدين المقصودين

زايد مشارآة السكان المقصودين  ت3-2
في أنشطة المعونة الغذائية في الدوائر 

والمناطق التي تعاني من انتشار فيروس 
الإيدز وانعدام /نقص المناعة البشرية

 الأمن الغذائي

 النسبة المئوية 1-2-3المؤشر 
للدوائر التي تعاني من انتشار 

نقص المناعة فيروس 
ن الإيدز ومن انعدام الأم/البشرية

الغذائي والتي تفيد من تدخلات 
 مدعومة بالأغذية

نقص  تراجع تأثير فيروس 3-4
الإيدز على الأمن /المناعة البشرية

الغذائي بين الفئات السكانية 
 الضعيفة

  يحدد لاحقا1ً-4-3المؤشر 

 .الخطة الاستراتيجية: 
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 بين الجنسين  فاوتدعم الالتحاق بالتعليم والحد من الت: 4الأولوية الاستراتيجية 
 المهاراتاآتساب في الالتحاق بالتعليم والتدريب على 

 

 الأنشطة الأساسية والموارد المطلوبة
 :الأنشطة الرئيسية لهذا التدخل هي التالية  -64

 التدريب وتعليم القراءة والكتابة     توفير �
 .للنساء والفتيات

 :دة الانخراط في المدارس بما في ذلكالتغذية المدرسية لزيا � 
à اتخاذ تدابير خاصة لتشجيع تعليم البنات 

à  نقص اتخاذ تدابير خاصة لتمكين الأطفال المتأثرين بفيروس
الإيدز من المواظبة على المدارس أو /ةالبشريالمناعة 

  الحصول على التدريب وتعلم القراءة والكتابة خارجها

 

 الموارد المطلوبة: 24الجدول 

 الكمية فئة البرامج
 )بآلاف الأطنان(

النسبة المئوية 
 من المجموع

 القيمة 
 )بملايين الدولارات(

 231 42 505 608 التنمية
 77 13 528 194 وارئط

 279 41 760 605 عمليات ممتدة للإغاثة والإنعاش
 29 4 726 53 عمليات أخر
 616 100 519 462 1    المجموع

 16   جموع ميزانية التشغيلنسبتها المئوية من م
 

أفغانسAتان، أنغولا، بنغلاديش، بوروندي، آوت ديفوار، جمهورية  : مAن المنAتظر تنفAيذ أنشAطة هامAة فAي الAبلدان التالAية           -65
 .آوريا الديمقراطية الشعبية، آينيا، موزامبيق، السودان، طاجيكستان، أوغندا، زمبابوي
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 النتائج المتوقعة: 25ل جدوال

 مؤشر النتيجة النتيجة مؤشر المخرج المخرج
 توفير الأغذية لتلاميذ 4-1

المدارس في المدارس الابتدائية 
 المعانة من البرنامج 

 عدد الصبيان 1-1-4المؤشر 
والبنات الذين يتلقون معونة 

غذائية في المدارس الابتدائية 
 المعانة من البرنامج

خراط الصبيان والبنات  ازدياد ان4-3
في المدارس الابتدائية المعانة من 

 البرنامج

 العدد المطلق للمنخرطين 1-3-4المؤشر 
عدد الصبيان والبنات . في المدارس

المنخرطين في المدارس الابتدائية المعانة 
 من البرنامج

 معدل الانخراط الصافي، 2-3-4المؤشر    
ن النسبة المئوية للأطفال ممن هم في س

المدرسة المنخرطين في المدارس 
 الابتدائية المعانة من البرنامج

 تحسّن مواظبة الصبيان والبنات 4-4  
على المدارس الابتدائية المعانة من 

 البرنامج

النسبة :  معدل المواظبة1-4-4المؤشر 
المئوية للصبيان والبنات في المدارس 

الابتدائية المعانة من البرنامج الذين 
على الدروس آما لا يقل عن يواظبون 

  في المائة من السنة الدراسية80
 تحسن قدرة الصبيان والبنات في 4-5  

المدارس الابتدائية المعانة من 
 البرنامج على الترآيز والتعلم

 تقدير المعلم لقدرة الطفل 1-5-4المؤشر 
على الترآيز والتعلم في المدرسة نتيجة 

 للتغذية المدرسية
غذية للأسر  توفير الأ4-2

لحفزها على إرسال بناتها إلى 
 المدارس

 عدد البنات 1-2-4المؤشر 
اللاتي يتلقين حصصاً غذائية 

 منزلية

 تراجع التباين بين الجنسين في 4-6
المدارس الابتدائية المعانة من 

البرنامج وفي المدارس الثانوية وفي 
 مجال التدريب على المهارات

ى الصبيان  نسبة البنات إل1-6-4المؤشر 
المنخرطين في المدارس الابتدائية المعانة 

 من البرنامج

 .الخطة الاستراتيجية: 



WFP/EB.3/2003/5-A/1 27 

 
 )2005-2004(خطة الإدارة للبرنامج لفترة السنتين 

 
 مساعدة الحكومات على إنشاء وإدارة : 5الأولوية الاستراتيجية 
 وطنية للمساعدة الغذائية برامج

 الأنشطة الأساسية والموارد المطلوبة
 :طة الرئيسية لهذا التدخل هي التاليةالأنش  -66

 أو المؤسسات   البرنامج تقديم المشورة من  �
 القطرية التي تتمتع بخبرات ذات صلة 

 تبادل المعلومات والخبرات وأفضل الممارسات القطرية  � 
 توفير المعلومات والتدريب والأدلة والمواد التدريبية  �

 

 . تشمل الاحتياجات من الموارد وآليات التمويل لعرضها على المجلس التنفيذي ليتخذ قرارهوستعد وثيقة  -67

 

  النتائج المتوقعة ومؤشرات الأداء:26الجدول 

 النتائج المخرجات
 تزايد قدرة الحكومات الوطنية على تحديد احتياجاتها من الأغذية 5-1

 ةووضع استراتيجيات وتنفيذ برامج قائمة على الأغذي
 اآتساب الحكومات القدرة على 5-3

التخطيط للبرامج القائمة على الأغذية 
 وإدارتها

  يحدد لاحقا1ً-3-5المؤشر   عدد البلدان التي تستخدم الخدمات التقنية للبرنامج1-1-5المؤشر 
 عدد موظفي الحكومات الوطنية الذين دُرِّبوا بموجب 2-1-5المؤشر 

 برامج مساعدة تقنية للبرنامج
 

 تزايد الحوار مع الحكومات من أجل تحديد المجالات الممكنة 5-2
 للمساعدة والتعاون التقنيين

 

   عدد الخدمات التقنية المدعومة من البرنامج1-2-5المؤشر 
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 2005-2004 ميزانية الدعم: القسم الثالث
 

 :قضايا إطار السياسات المالية
 : قام المجلس التنفيذي بالآتي)2(لنظر في التقرير النهائي عن تحليل معدل تكاليف الدعم غير المباشرلدى ا  -68

طلب إلى الأمانة العامة إعادة تصنيف المصروفات ذات الطبيعة المتغيرة في ميزانية دعم البرامج والإدارة والتي  " (1)
رة أآثر ثباتا، ووضع خيارات لبحثها لدي وضع لبرامج والإداايمكن ربطها مباشرة بالعمليات وجعل طبيعة دعم   

 ؛2005-2004ميزانية الفترة 

 :قرر أن تجرى دراسة المسائل التالية" (2)
 تمويل ميزانية دعم برنامج وإدارة المكاتب القطرية ◊
 جمع المساهمات الحكومية النظيرة وتسجيلها وقيد حساباتها ◊
 امج والإدارةالبرأطر قياس نتائج الأنشطة الممولة من ميزانية دعم  ◊
 ��استخدام عائد الفوائد ◊

 أآAثر ثAباتا قامAت الأمانAة أولا ببحAث الAتقرير المقAدم من وحدة        الbبرامج والإدارة لAدى تAناول مسAألة جعAل طبAيعة ودعAم          -69
 :هي بشأن تكاليف الدعم الذي حدد أربعة أنواع أساسية من تكاليف الدعم )3(التفتيش المشترآة

 التكاليف المباشرة الثابتة؛ (1)
 التكاليف المباشرة المتغيرة؛  (2)
 التكاليف غير المباشرة الثابتة؛ (3)
 .التكاليف غير المباشرة المتغيرة (4)

ن  بدوهAذه التكالAيف فAي فئتيAن اثنتيAن فقAط همAا تكالAيف الدعAم المباشAر وتكالAيف الدعAم غير المباشر                    الbبرنامج يصAنف     -70
 .التمييز بين التكاليف الثابتة والتكاليف المتغيرة

.  أنهAا ثابAتة، بيAنما تكالAيف الدعم المباشر متغيرة في أغلبها     الbبرنامج الطبAيعة الغالAبة لتكالAيف الدعAم غAير المباشAر فAي                 -71
لإدارة بينما تدرج تكاليف الدعم المتغيرة تحت بند تكاليف ولذلAك فAإن تكالAيف الدعAم الثابتة تدرج في ميزانية دعم البرامج وا      

 .الدعم المباشر

 :ينطوي هذا النهج على  -72

تثبيت مصدر تمويل بعض الأنشطة الأساسية، مثل التقييم، وتقدير الاحتياجات، والتخطيط لمواجهة الطوارئ، وتحليل              (1)
وسيحقق تمويل هذه الأنشطة من      . لتي آانت تمول سابقا من مصادر تمويل متغيرة      هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها ا  

ميزانية دعم البرامج والإدارة التوافق بين الطبيعة الثابتة لهذه النفقات وبين الطبيعة التمويل الذي يتسم بالاستقرار        
 استمرارها؛وإمكانية التنبؤ به بما يوفر أساسا متينا لتمويل هذه الأنشطة الحيوية وضمان       

صنفت المساهمة في تكاليف موظفي الأمن الميدانيين، وهي التكاليف التي تعتمد على عدد الموظفين، تحت فئة تكاليف   (2)
 .الدعم المباشر

 عن تكاليف الدعم لAدى تناول مسألة تمويل تكاليف دعم برامج وإدارة المكاتب القطرية، والتأآد من أن ميزانياتها تعبر         -73
 :الثابتة، أدرج هيكل موحد للمكاتب القطرية تحت بند التكاليف الثابتة وفقا للممارسات السابقة، ويتألف ذلك من

 ؛ )مدير قطري(تكاليف موظف دولي واحد من الفئة الفنية   (1)
 دولار؛ تكاليف مسؤولين وطنيين اثنين وثلاثة من موظفي الخدمات العامة أو ما يعادل تكاليفهما بال      (2)
 . دولار في السنة110 000نفقات التشغيل المحلية وقدرها   (3)

                                                 
 .3/7-م ت/2002القرار  )2(
 .الممولة من خارج ميزانية منظمات الأمم المتحدةتكاليف الدعم المتعلقة بالأنشطة  )3(
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عAم الAبرامج والإدارة، فAإن المنهجية المستخدمة في إعداد الوثيقة الحالية،    وفAيما يAتعلق بإطAار قAياس النAتائج المAتعلق بد         -74
 شعبة حسبما يرد في نهاية هذا القسم، تعبر عن تنفيذ هذا الجانب التAي أدت إلى وضع مؤشرات للأداء والنتائج المتوقعة لكل         

 .من قرار المجلس التنفيذي

، وافAق المجلAس علAى المقAترحات المAAتعلقة     2003أيAار  /  فAي مAايو  )4("مسAائل السياسAات المالAية   "لAدى الAنظر فAي وثAيقة       -75
بوضع إجراءات إضافية لاستخدام هذه "، بمAا فAي ذلك الاقتراح الخاص بقيام الأمانة          بالمسAاهمات الAنقدية الحكومAية النظAيرة       

 ".المساهمات

 :لذلك من المقترح معاملة هذه المساهمات على النحو التالي  -76

 م إضافية للقطر؛بالنسبة لأقل البلدان نموا، يحتفظ بالمساهمات المحلية في المكاتب القطرية آموارد دع   (1)

 في المائة من تكاليف 50بالنسبة للبلدان غير الأقل نموا، تعامل المبالغ النقدية المتسلمة من الحكومة بنسبة تصل إلى  (2)
الموظفين المحليين والتكاليف المحلية الأخرى الممولة من ميزانية دعم البرامج والإدارة، باعتبارها إيرادات للحساب 

لحكومية النقدية النظيرة، ويحتفظ بأي مبالغ تزيد على ذلك في المكاتب القطرية باعتبارها موارد العام من المساهمات ا
 دعم إضافية للقطر؛

 مكاتب فيها أو لا تحصل على دعم من ميزانية دعم البرامج والإدارة يحتفظ       للبرنامج بالنسبة للبلدان الأخرى التي ليس  (3)
 .ي جهة محلية لتغطية النفقات المحليةبالمبالغ النقدية المتسلمة من الحكومة لد

 جهوده على تحسين استخدام النقدية من خلال تحسين أسلوب     البرنامج وفيما يتعلق باستخدام عائد الفوائد يرآز     -77
ويبين الوضع : ائدويكفل ذلك انخفاض مستوى الرصيد النقدي مع ما يقترن بذلك من انخفاض عائد الفو  . تصريف أعماله

 .الراهن لأسعار الفائدة أن العائد من الاستثمارات هبط بشكل ملحوظ  

لذلك فإن الأمانة تقترح الاستمرار في . نتAيجة لهذيAن الاعتباريAن، مAن المAتوقع أن يهAبط العAائد مAن فوائAد الاسAتثمارات                   -78
 .لمجلس التنفيذي على أي استخدام للعائد من الفوائدالسياسة الجارية بشأن ضرورة موافقة ا

                                                 
 .WFP/EB.A/2003/6-A/1  الوثيقة )4(
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 عرض عام لميزانية الدعم

 
 

 تبين تكاليف  2004�2005 للفترة   البرنامج بيAن الميزانAيات فAإن ميزانية         المواءمAة وفقAا لمAبادرة الأمAم المAتحدة لتحقAيق             -79
 وبالAرغم مAن أن وآAالات الأمم المتحدة الأخرى تستخدم ميزانية واحدة للدعم    .الدعAم بشAكل منفصAل عAن التكالAيف التشAغيلية       

أو ( يقتضAي وضAع ميزانAية موحدة لتكاليف الدعم المباشر وتكاليف الدعم غير المباشر        الbبرنامج فAإن الهAيكل الفAريد لأمAوال         
 .بغرض عرض صورة تسمح بالمقارنة) دعم البرامج والإدارة

 في المائة من مجموع التكاليف، موزعة على 18، أو  مليون دولار867.431جمAوع ميزانAية الدعم المطلوبة تبلغ     إن م   -80
 . مليون طن من المعونات8.967 مليار دولار، أو 3.901النحو التالي، لتنفيذ مستوى تشغيلي قيمته 

 ميزانية الدعم في البرنامج: 27الجدول 
 )بآلاف الدولارات(

2005�2004 
 متوقع

2003�2002 
 تقديري

2001�2000 
 فعلي

 

  )بآلاف الدولارات(

 دعم البرامج في المكاتب الاقليمية والقطرية 852 389 190 532 250 564

 دعم البرامج في المقر 848 29 331 19 427 28

 المجموع الفرعي لدعم البرامج 700 419 521 551 677 592

 التسيير والإدارة 677 114 726 122 754 173

 المجموع الفرعي لأعلاه 377 534 247 674 431 766

 صندوق الأصول الرأسمالية وغيره 000 60 000 35 000 50

 تحسين الأمن   000 10

 تغير السعر وتكاليف الموظفين   000 41

 مجموع تكاليف الدعم والتكاليف الأخرى 377 594 247 709 431 867

 الحساب العام/ الحسابات الخاصة 000 6 000 64 000 16

 والحساب العام/ تكاليف الدعم والحسابات الخاصة 377 600 247 773 431 883

 مجموع التكاليف 000 190 3 998 403 4 289 784 4

 دعم البرامج آنسبة مئوية من مجموع التكاليف 13.0 12.5 12.4

 موع التكاليفالتسيير والإدارة آنسبة مئوية من مج 3.6 2.8 3.6

 دعم البرامج والتسيير والإدارة آنسبة مئوية من مجموع التكاليف 16.8 15.3 16.0

2.1 0.8 1.9 
تكاليف الدعم الأخرى وتغير تكاليف الموظفين آنسبة مئوية من مجموع 

 التكاليف

 مجموع تكاليف الدعم 18.6 16.1 18.1

 ة مئوية من مجموع التكاليفالحساب العام آنسب/ الحسابات الخاصة 0.2 1.5 0.3

 مجموع تكاليف الدعم والحساب العام آنسبة مئوية من مجموع التكاليف 18.8 17.6 18.5

الAAبرامج  وظAAيفة مAAن ميزانAAية دعAAم   1 618 وظAAيفة، مAAنها  5 637 تكالAAيف 2005-2004سAAتمول ميزانAAية الدعAAم للفAAترة     -81
 مولت ميزانية الدعم ما مجموعه 2002�2003وفي الفترة . ة مAن بAند تمويAل تكالAيف الدعAم المباشر         وظAيف  4 019والإدارة و 

وإجمAالا ارتفAع عدد   .  مAن تكالAيف الدعAم المباشAر    5 938 مAن ميزانAية دعAم الAبرامج والإدارة و            1 241 وظAيفة، مAنها      7 179
ة، بينما خفض عدد الوظائف الممولة من تكاليف الدعم  وظيف377الوظAائف الممولة من ميزانية دعم البرنامج والإدارة لعدد      

وقد أدرج بعض الوظائف الممولة من تكاليف . 2005-2004 وظAيفة في الميزانية المقترحة للفترة        1 919المباشAر بمAا قAدره       
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تكاليف الدعم الدعم المباشر في الوظائف الممولة من ميزانية دعم البرامج والإدارة، وستلغى الوظائف الأخرى الممولة من         
وإجمالا خفض عدد الوظائف الممولة من ميزانية الدعم المقترحة للفترة . المباشAر مAع انتهاء عمليات الطوارئ المرتبطة بها     

 .وسترد تفاصيل أخرى عن تغير عدد الوظائف مع بيان آل اعتماد.  وظيفة1 542 بنحو 2004-2005

وتلبAية الأولويات الاستراتيجية الإدارية بغرض   الbبرنامج  لعملAيات   ؤ موجهAة لAتقديم الدعAم الفعAال والكفA          ميزانAية الدعAم     -82
وتتناول ميزانية الدعم، على وجه التحديد، أوجه الضعف المحددة في . تحقAيق النAتائج المAتوخاة مAن الأولويAات الاسAتراتيجية        

 .الخطة الاستراتيجية

 :لأوجه الضعف المحددة لتحقيق نتائج الأولويات الإدارية التالية البرنامجيتصدى   -83

 )1(الأولوية الإدارية  تعزيز الشراآات؛
 )2(الأولوية الإدارية  إدارة الموارد البشرية؛

 )3(الأولوية الإدارية   على النتائج؛القائمةالإبلاغ والإدارة 
 )4(الأولوية الإدارية  ؛جللبرنامتعزيز القاعدة المعرفية 
 )5(الأولوية الإدارية  زيادة الدعم التشغيلي؛

 )6(الأولوية الإدارية  استعراض تصريف الأعمال؛
 )7(الأولوية الإدارية  تحسين الشفافية والمساءلة؛

 )8(الأولوية الإدارية  الاتصال والدعوة؛
 )9( الأولوية الإدارية .زيادة الموارد لتلبية الاحتياجات

 .ج بحسب الأولوية الإدارية والشعبة في نهاية هذا القسمأخرى عن النتائ وترد تفاصيل  -84

 تكاليف الدعم المباشر
وتبلغ قيمة تكاليف . طريةيحAدد عنصAر تكالAيف الدعAم المباشAر بأنAه التكالAيف المتغAيرة لإدارة العمليات في المكاتب الق                   -85

 في المائة 53 مليون دولار، أي 461 ما يعادل 2005-2004 للفترة   البرنامجزانAية الدعAم فAي       الدعAم المباشAر مAن مجمAوع مي        
 .منها

اشر على أساس مجموع  أعدت المكاتب القطرية ميزانيات تكاليف الدعم المب     2005-2004وفAيما يتعلق بميزانية الفترة        -86
 .م مجموع تكاليف الدعم المباشر بحسب الأقالي28ويبين الجدول . احتياجات تنفيذ الميزانية التشغيلية

 

 

 *تكاليف الدعم المباشر بحسب الأقاليم: 28الجدول 
2005�2004 
 متوقع

2003�2002 
 تقديري

2001�2000 
  فعلي

  )بآلاف الدولارات(

 سياآ 083 61 894 46 679 48

 أوروبا الشرقية 057 24 422 14 

 أمريكا اللاتينية والكاريبي 515 8 456 8 778 8

 البحر المتوسط والشرق الأدنى ووسط آسيا 670 54 926 131 919 151

 شرق ووسط أفريقيا 962 210 138 135 282 140

 غرب أفريقيا  540 22 398 23

 جنوبي أفريقيا   054 52 015 54

 *تكاليف أخرى 324 11 836 31 023 34

 المجموع 611 370 247 443 094 461
 .قد لا تكون الأرقام متوافقة تماما بسبب إعادة هيكلة البلدان في آل إقليم: ملحوظة

 .النفقات لا تتعلق بالأقاليم*
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 . بحسب بنود الإنفاق الرئيسية2005-2004 و2002�2003 تكاليف الدعم المباشر للفترتين 29يبين الجدول   -87

 تكاليف الدعم المباشر بحسب بنود الإنفاق: 29الجدول 
2005�2004 

 ةمتوقع
2003�2002 

  ةتقديري

  )بآلاف الدولارات(

 الموظفون 159 242 377 251

 الاستشاريون 811 28 908 29

 السفر 691 45 430 47

 الاتصالات 356 9 712 9

 ظم المعلوماتن 265 45 963 47

 نفقات مكتبية أخرى 965 71 704 59

 نتكاليف موظفي الأمن الميداني * 000 15

 المجموع 247 443 094 461

 .البرامج والإدارة مليون دولار من التكاليف الإضافية لدعم 0.5 مليون دولار من الحساب العام و 6.5مول مبلغ *

 موظفو الأمن الميدانيون: الأمن المشترك
 2003-2001: لفيةالخ
 أجAرى إحصAاء لAنظام إدارة الأمAن فAي الأمAم المتحدة شمل جميع الموظفين في جميع محطات          2001تمAوز   / فAي يولAيو     -88

بعين  موظفا ميدانيا تا7 096وتبين من الإحصاء وجود . الخدمAة غير التابعة لمنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي     
 . في المائة من تكاليف الأمن في الأمم المتحدة12.12، وهو ما يمثل للبرنامج

 في تكاليف الأمن لفترة السنتين  الbبرنامج وفقAا لاتفاقAية اقتسAام التكالAيف التAي اعAتمدتها الجمعAية العامAة، قAدرت حصAة                       -89
 قد رخص في دورته العادية الثالثة المعقودة في     للbبرنامج  المجلAس التنفAيذي      وآAان .  ملAيون دولار   6.5 بAنحو    2003 � 2002

 دفعAة واحدة في ميزانية موظفي  الbبرنامج  باسAتخدام الحسAاب العAام علAى أسAاس تمويAل حصAة          2001تشAرين الأول    / أآAتوبر 
آانون / وفي ديسمبر ). 3/39-م ت /2001القرار  ( بالمبلغ الذي اعتمدته الجمعية العامة       2003�2004الأمAن الميدانيين للفترة     

 حولAت الأمانAة هAذا المAبلغ مAن الحسAاب العAام إلAى حسAاب أمAن وسAلامة الموظفيAن لتخصAيص مAبلغ يكفAي لهذا                           2001الأول  
 .الغرض

ة موظفي الأمن  بأن وحد)WFP/EB.A/2003/8-Dأنظر الوثيقة  (2003يار أ/ أحAيط المجلAس التنفAيذي علمAا في مايو         -90
 مسؤول أمني ميداني فني بأسرع من توقعات آلية رصد الميزانيات في الأمم المتحدة التي    100الميدانييAن نجحAت فAي تعييAن         

وبينما . تمAول الوظAائف الجديAدة وذلAك فAي السAنة الثانAية فقط من فترة السنتين والتي آانت توقعت تأخر هذا التعيين لمدة عام           
 في تكاليف الأمن خلال فترة السنتين البرنامجابAيا من منظور الأمن فإن له نتائج عملية تتعلق بحصة   يعتAبر ذلAك تطAورا إيج   

 . ملايين دولار7�8الجارية التي ستكون في حدود 

 2005-2004تكاليف الأمن للفترة : اقتراح الميزانية
مشAترك لفAترة السAنتين القادمتيAن علAى أساس نتائج الإحصاء الأخير الذي      فAي تكالAيف الأمAن ال    الbبرنامج سAتقوم حصAة      -91

 فAي المائAة مAن المجموع المقترح للحفاظ على       15 بنسAبة    الbبرنامج ويحAدد الإحصAاء حصAة       . 2003ز  تمAو / أجAرى فAي يولAيو     
 . مليون دولار لفترة السنتين13 مليون دولار، أي 87الأمن والبالغ قدره 

 في سياسة التأمين ضد الأضرار التي تعوض البرنامجوأسرهم، يشترك  البرنامج ضAمان سAلامة موظفAي        علAى عمAلا     -92
ومنذ .  في إطعام الفقراء الجوعىالبرنامجأسAر الموظفيAن الدوليين والوطنيين الذين يضحون بحياتهم في سبيل إنجاز رسالة     

وتتطلب التغطية التأمينية المستمرة لأآثر .  ارتفعAت تكالAيف هAذا التأمين باطراد     المأسAاوية  2001أيلAول   /  سAبتمبر  11أحAداث   
 . مليون دولار2 والأشخاص المرتبطين بهم لفترة السنتين القادمة تخصيص مبلغ البرنامج من موظفي 10 000من 
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 مليون 15اليف الأمن والتأمين عن فترة السنتين القادمة بمبلغ في تك البرنامج التكالAيف التقديرية لحصة     حAددت ولذلAك     -93
 .دولار

 اعتماد سلف تكاليف الدعم المباشر
 في إطار السياسات المعدلة للموارد والتمويل 1999 التنفAيذي اعتماد سلف تكاليف الدعم المباشر في عام      المجلAس أقAر     -94

 فAAوض المجلAAس التنفAAيذي المديAAر التنفAAيذي فAAي   2000�2001للفAAترة  الbbبرنامجض إقAAرار ميزانAAية وفAAي معAAر. طويAAل الأجAAل
ومنذ ذلك الوقت استخدم هذا الاعتماد .  مليون دولار لتقديم سلف من اعتماد تكاليف الدعم المباشر       33تخصيص مبلغ أقصاه    
 .إلى أقصى مستوى له

 ملAAيون 67 سAلفا مAن اعAAتماد سAلف تكالAAيف الدعAم المباشAر بلغAAت قيمAتها       الbbبرنامج قAدم  2002�2003ين فAي فAترة السAAنت    -95
 مليون دولار 24 مليون دولار للأنشطة الإنمائية ومبلغ 43وخصAص منه مبلغ  .  بلAدا  65 عملAية مخAتلفة فAي        130دولار إلAى    

 .لعمليات الطوارئ وعمليات الإغاثة الممتدة والإنعاش

 مليون دولار للأنشطة الإنمائية والباقي 21.2 مليون دولار، منه مبلغ    33.2 سAلفا قدرهAا      الbبرنامج  قAدم    2002فAي عAام       -96
 ملAيون دولار لمسAاعدة المكاتAب القطAرية فAي تغطية تكاليف استهلال أنشطة عمليات الطوارئ والعمليات الممتدة            12وقAدره   

 بيAن العملAيات التAي اسAتفادت مAن اعAتماد سAلف تكالAيف الدعAم المباشAر عمليات الإغاثة في جنوبي                    ومAن . للإغاثAة والإنعAاش   
 وأتاحت هذه السلفة للمكتب الإقليمي والمكاتب القطرية الحصول على . مليون دولار 5.5أفريقAيا التAي قدمت لها سلفة قدرها         
واستخدمت هذه السلفة أيضا في . ا في غضون فترة قصيرة    بزيادة تواجده ميداني   للبرنامجالأمAوال اللازمAة مباشرة وسمحت       

 .شراء المعدات وفتح المكاتب الفرعية في جميع أرجاء الإقليم

 12 مليون دولار لأنشطة التنمية ومبلغ 21.8 مليون دولار، منها مبلغ     33.8سAلفا قدرها    الbبرنامج    قAدم    2003فAي عAام       -97
 .والعمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش لعمليات الطوارئ مليون دولار

يبا لتغطية  مليون دولار تقر17 مليون دولار مبلغ     67 وقدرها   2003 � 2002خصAص مAن السAلفة المقدمAة فAي الفAترة               -98
آما خصصت .  وظيفة محلية1000آثر من   واستخدمت أموال الاعتماد أيضا في تغطية تكاليف أ       .  موظفAا دوليا   150تكالAيف   

 . مليون دولار لتغطية تكاليف إعداد البرامج القطرية ومشروعات التنمية الجديدة0.715للمكاتب الإقليمية سلفة قدرها 

دم سلفا لتكاليف الدعم المباشر فقد استطاع مكتب الميزانية أن يق  . ثبتAت فAائدة هAذا الاعAتماد فAي فترة إقفال المشروعات              -99
غAAير أن محدوديAAة الاعAAتماد . للمشAAروعات الجديAAدة ممAAا سAAمح للمكاتAAب القطAAرية بإيقAAاف الصAAرف مAAن المشAAروعات المنتهAAية 

 . مكتب الميزانية عن تلبية جميع الطلباتأعجزت

وقد ثبتت فعالية هذا الاعتماد .  اعتماد سلف تكاليف الدعم المباشر السAنتين السAابقة تAزايد الطلAب باطراد على         فAي فAترة       -100
 سAاعة بAدون أي انقطAاع فAي التدفق النقدي     72 بAأن يسAتجيب للاحتAياجات غAير المAتوقعة فAي غضAون             للbبرنامج آAأداة تسAمح     

كون عائد تكاليف نادرا ما ي(وسAاعد الاعAتماد أيضAا فAي انAتظام تدفAق الصAرف علAى المشروعات                  . لأنشAطة التنمAية الجاريAة     
وتAم تجديAد رصAيد هAذا الاعAتماد، ولم تحدث مشكلات       ). الدعAم المباشAر مAن خAلال المسAاهمات معAادلا لAنفقات هAذه التكالAيف                 

وفAي حAالات عديدة اضطر مكتب الميزانية إلى استرداد تكاليف الدعم المباشر قبل        . آبAيرة فAي اسAترداد السAلف المقدمAة مAنه           
واضطر العديد من المكاتب القطرية، بسبب هذا السداد المبكر غير . يلAة بسAبب تزايد الطلبات    حلAول موعAد السAداد بفAترة طو        

 .المتوقع، إلى تقييد مستوى عملياتها، مما عطل عمليات التنفيذ

ولذلك فإن الأمانة . تمادإن العAامل الرئيسAي الAذي يكAبل اعAتماد سAلف تكالAيف الدعAم المباشAر هAو صAغر حجم هذا الاع                      -101
 ملAAيون دولار، وهAAو مAAا يمAAثل نحAAو ثلاثAAة أشAAهر مAAن تكالAAيف تغطAAية  60 تقAAترح رفAAع مسAAتوى الاعAAتماد إلAAى للbbبرنامجالعامAAة 

 .2005-2004 من تكاليف الدعم المباشر للفترة البرنامج في المائة من مجموع متطلبات 13الاحتياجات، أو 

مع الحفاظ على دعم العمليات . إن الموافقAة علAى هAذا الاقAتراح ستيسAر تلبAية جمAيع تكالAيف اسAتهلال العملAيات الجديدة               -102
 .الجارية

 والإدارة البرامجميزانية دعم 

 عرض عام
وستمول هذه الميزانية . يف التسيير والإدارةلبرامج والإدارة تمول آلا من تكاليف دعم البرامج وتكالاإن ميزانAية دعم     -103

 ملاييAAن دولار، وهAAو 305وتAAبلغ قAAيمة هAAذه الميزانAAية . 2005-2004 فAAي المائAAة مAAن مجمAAوع تكالAAيف الدعAAم للفAAترة  35نسAAبة 
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الات وتشمل ميزانية دعم البرامج والإدارة بناء وزيادة القدرات في المج. المستوى المطلوب لدعم ميزانية التشغيل المقترحة
 ملايين دولار 305وسيخصص من المبلغ المعتمد وقدره . ذات الأولويAة ودمAج المهAام الأساسية الممولة من خارج الميزانية          

ويتضمن الاقتراح الخاص .  ملAيون دولار لبناء القدرات وعلاج أوجه الضعف التي حددت في الخطة الاستراتيجية         54مAبلغ   
2002�2003 وظيفة في الفترة 1 240 وظيفة مقارنة بعدد 1 618 شغل 2005-2004 بميزانAية دعAم البرامج والإدارة للفترة   

.  وظAيفة لبAناء القAدرات والباقAي لتصAريف الأعمال العادية       159ومAن بيAن هAذه الوظAائف مطلAوب           .  وظAيفة  377، أي بAزيادة     
 وظAائف مAلاك تمAول من    وتحويAل هAذه الوظAائف التAي مولAت مAن مAوارد خAارج الميزانAية ومAن تكالAيف الدعAم المباشAر إلAى                 

 .ميزانية دعم البرامج والإدارة

، وتأخذ في اعتبارها وجهة نظر المجلس التنفيذي    البرنامجميزانAية دعAم الAبرامج والإدارة علAى أسAاس أولويAات              تقAوم     -104
ويبين الملحق الرابع تفاصيل . درات الأساسية أن يخصAص أمAوالا مAن هAذه الميزانAية لعملAيات بAناء القA             للbبرنامج بأنAه ينبغAي     

 .المنهجية المستخدمة في هذه الميزانية

). انظر الإطار التالي( وجها من أوجه الضعف، منها عشرة تتصل بميزانية الدعم 12تبيAن الخطة الاستراتيجية وجود       -105
             Aيقة نقطAذه الوثAن هAي مAم الثانAناول القسAعف المتعلقة بالصعوبات التي تواجه ضمان تمويل البرامج القطرية والتي  ويتAة الض

 أن تعAAرقل سلاسAAة  الbbبرنامجيمكAAن لفAAئات  "ولAAم يAAتم تAAناول نقطAAة الضAAعف المحAAددة بأنAAه    . تعAAرقل الإنجAAاز الكAAامل لأهدافهAAا  
 .حيث تقوم الميزانية المقترحة على أساس فئات البرامج القائمة". البرمجة

. يبيAن الإطAار التالAي عشرة من أوجه الضعف التي تتصل بميزانية الدعم وبيان الشعبة الإدارية المسؤولة عن علاجها              -106
 .وتعبر ميزانيات الوحدات الإدارية عن هذه المسؤوليات

 

 ه الضعف في البرنامجأوج

)1( 

البرنامج على تحسين إمكاناته ونوعية برمجته على الموارد يعتمد جانب آبير من قدرة  )2( 

)3( 

عدم آفاية آليات التمويل المسبق إلى نقص  وأساليب العملأدت أوجه الضعف في  )4( 

طرية يعطل للمكاتب الق) وينجز(شمول شبكة البرنامج ونظامه العالمي للمعلومات بطء  )5( 

)6( 

)7( 

)8( 

تعتمد الفرص المتاحة لاستخدام المعونة الغذائية آجزء من حزمة أآبر للمساعدات 
البرنامج على التحكم اعتمادا آبيرا على الشرآاء في تنفيذ العمليات، مما يقلل من قدرة 

)9( 

رة القائمة على النتائج بطيئا، ويتعين إدخال التحسينات على عتبر التقدم المحرز في الإداي )10( 
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جة أوجه الضعف  توزيع المبلغ المخصص لبناء القدرات، الوارد في ميزانية دعم البرامج والإدارة لمعال       فAيما يلي  د  يAر   -107
 . مليون دولار54المذآورة أعلاه، والبالغ قدره 

 بناء القدرات: 30الجدول 

 مجموع التكاليف عدد الموظفين
 )بالمليون دولار(

 المبادرة

  للبرنامجزيادة الدعم التقني   
 مسائل الجنسين 1 0
 الإيدز/  البشريةنقص المناعةفيروس  1 0
 غذيةالت 1 4
 مدرسيةالتغذية ال 7 5
  على النتائجالقائمةالإدارة  3 3

 )آومباس، اللوجستيات، التوريد(دعم العمليات والنوعية  4 22
 مجموع فرعي 17 34
 زيادة أمن الموظفين  
 حسين أمن الموظفينت 1 2
 مجموع فرعي 1 2
 الدعم الإداري  

 الدعم المالي 4 25
 إدارة الموارد البشرية 7 27
 عم نظام وينجزد/ تطوير 7 18

 استعراض تصريف الأعمال 4 8
 مجموع فرعي 22 78
 الشراآات والاتصال، توسيع قاعدة المانحين  
 تحسين الشراآات 1 5

  والدعوةلات الأموال والاتصاجمع 13 40
 مجموع فرعي 14 45

 مجموع ال 54 159
 

 .البرنامجلقدرات في يبين الجدول التالي بناء ا  -108
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 )2005-2004(خطة الإدارة للبرنامج لفترة السنتين 

 .ترد تفاصيل أخرى عن بناء القدرات تحت آل بند من بنود الاعتماد الواردة فيما بعد  -109

�2000 والتكاليف الفعلية للفترة 2004�2005 بيAن دعAم البرامج والإدارة التكاليف المتوقعة للفترة         32يقAارن الجAدول       -110
 . بحسب البند2002�2003رة  وتقديرات الفت2001
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 )2005-2004(خطة الإدارة للبرنامج لفترة السنتين 

 2003 - 2002 والإدارة للفترة للبرامجة الدعم الإضافي استخدام ميزاني
 في المائة 10دعم البرامج والإدارة عندما يزيد حجم العمليات بنسبة أآثر من        المديAر التنفAيذي مفAوض بتسوية ميزانية           -111

 فAAي المائAAة مAAن  59حجAAم العملAAيات أعلAAى بنسAAبة    آAAان 2002�2003وفAAيما يAAتعلق بميزانAAية الفAAترة   . علAAى المسAAتوى المقAAرر 
 في 15.5 مليون دولار، أو نسبة 31ولذلAك رفAع المديAر التنفAيذي ميزانAية دعAم الAبرامج والإدارة بمAبلغ                 . الAتقديرات الأصAلية   

 : استخدامات المبالغ الإضافية في ميزانية دعم البرامج والإدارة33ويلخص الجدول . المائة من الميزانية المخفضة

 استخدامات المبالغ الإضافية لدعم البرامج والإدارة: 33الجدول 
 مليون دولار البند

 1.2  على النتائج واستعراض اللامرآزيةالقائمةإنشاء وحدة الإدارة 

والبنك  للبرنامجالتغذية المدرسية، بما في ذلك بند للمبادرات المدرسية 
 الدولي

3.6 

 0.4 )بشريةالموارد ال(تعزيز برنامج الترقي 

 18.8 معدات الاتصال وتكنولوجيا المعلومات والتدريب المتعلقة بذلك

 1.5 معدات الأمن الميداني

 1.4 الإيدز/بفيروس نقص المناعة البشريةالأنشطة المتعلقة 

 0.5 التغذية

زيادة الدعم للمنظمات غير الحكومية والعلاقات مع البلد المضيف 
 م المتحدةوالمساهمات في منظمات الأم

0.5 

 0.5 زيادة أقساط التأمين ضد التعرض للأضرار

 0.4 زيادة تكاليف الاتصال

 0.4 زيادة التمويل

 1.0 )المقر( البرج الأحمر تجديد

 0.8 أنشطة أخرى

 ترفيع الوظائف
آب /  وظAAيفة، حAAتى أغسAAطس 17م بAAالفعل ترفAAيع  وظAAيفة، وت20AA بAAندا لترفAAيع 2003 � 2002تضAAمنت ميزانAAية الفAAترة    -112

آمAAا رفعAAت . ، شAAملت المديريAAن القطرييAAن فAAي العAAراق، وزمAAبابوي، ومAAلاوي، وتنزانAAيا، وجمهوريAAة أفريقAAيا الوسAAطى 2003
ويبين الملحق الأول تقسيم . وظAائف أخAرى تعبAيرا عAن تغAير الوظAائف في المقر وفي الميدان نتيجة التوسع في المسؤوليات                  

 .رفيعات بالتفصيلهذه الت

 .2004�2005ير التنفيذي من المجلس التنفيذي سلطة ترفيع عشر وظائف للفترة المالية ويلتمس المد  -113

  والمكاتب القطريةالإقليمية المكاتب -دعم البرامج
 مقارنة بالفترتين 2004�2005ليفهم بحسب الأقاليم في إطار الفئة للفترة المالية     توزيع الموظفين وتكا   34يبين الجدول     -114

 .2002�2003 و2000�2001

 

 دعم البرامج والمكاتب الإقليمية والمكاتب القطرية بحسب الأقاليم: 34الجدول 
 )بآلاف الدولارات(

2005�2004 2003�2002 2001�2000   

   لوظائفعدد ا  عدد الوظائف  عدد الوظائف 

مجموع 
 الوظائف

مجموع  فنية المجموع
 الوظائف

مجموع  فنية المجموع
 الوظائف

المجمو
 ع

   فنية

 المكتب 22.5 83 279 11 25 95 062 13 28 104 796 13
 آسيا الإقليمي

 المكتب 3 18 941 1 3 18 847 1   
 أوروبا الشرقية الإقليمي
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 )2005-2004(خطة الإدارة للبرنامج لفترة السنتين 

 المكتب 25 104 623 16 24 100 405 17 24 99 794 14
 الإقليمي

البحر أمريكا اللاتينية و
 الكاريبي

 المكتب 26 109 581 14 24 99 450 13 37.6 148.1 841 19
 الإقليمي

البحر المتوسط والشرق 
 الأوسط ووسط آسيا

 المكتب 23 96 660 13 35 155 003 20 45.5 176.5 811 23
 غرب أفريقيا الإقليمي

 أفريقيا جنوبي شرق و  31 133 382 18      

 أفريقيا الوسطى  21 87 775 8      

 المكتب    25 99 958 14 35 124 584 17
  والوسطى الشرقيةأفريقيا الإقليمي

 المكتب    20.8 80.4 219 8 29 100.5 330 13
 حنوبي أفريقيا الإقليمي

 المجموع  151.5 630 241 85 156.8 646.4 943 88 199.1 752.1 156 103

 .يعبر عمود مجموع التكاليف عن تكاليف الموظفين وغيرهم: ملحوظة

 ستمول ميزانية عنصر دعم البرامج والإدارة تكاليف إنشاء هيكل موحد للمكاتب القطرية في    2004�2005فAي الفAترة       -115
 سيلغى مكتب 2003وفي نهاية عام . كتب إقليمي مكاتب وفي ستة مكاتب إقليمية فرعية وم      للبرنامجالAبلدان التAي يوجAد فAيها         

أوروبAا الشAرقية وستضAم الAبلدان الخمسAة فAي هAذا الإقلAيم إلى المكتب الإقليمي للبحر المتوسط والشرق الأوسط ووسط آسيا                   
 .الموجود مقره في القاهرة

. 2003-2002 مليون دولار في الفترة 88.9ن دولار مقارنة بمبلغ  ملAيو  103.2تAبلغ قAيمة البAند المقAترح لهAذا العنصAر               -116
ويAرجع سبب هذه الزيادة البالغ  .  ملAيون دولار لدعAم سAتة مكاتAب إقليمAية فرعAية ومكتAب إقليمAي        48.4سيخصAص مAنه مAبلغ       

رج الميزانية إلى  إلى تحويل الوظائف الممولة من خا 2002�2003 مليون دولار على التقديرات المعدلة للفترة        6.65قدرها  
 . مليون دولار6.65 تفاصيل توزيع الزيادة البالغ قدرها 35ويبين الجدول . وظائف ملاك وبناء القدرات

 تفاصيل الزيادة بحسب المكاتب الإقليمية: 35الجدول 

 عدد الموظفين
 التكاليف الجديدة

 )تكاليف الموظفين وغيرهم(
 )مليون دولار(

 

 المكتب الإقليمي لغرب أفريقيا استخدام نظام وينجزالتدريب على تعميم  0.4 0
   مسؤول رصد وتقييم4-ف 0.3 1
   مسؤول إدارة الموارد3 -ف 0.3 1
   مدير آومباس3-ف 0.3 1
   مسؤول تكنولوجيا المعلومات3 -ف 0.3 1
  )أداء ميزانية المشروعات( مسؤول مالي 3 -ف 0.3 1
  )مباس، موارد بشرية، تمويلالذخيرة، آو(طنيون مسؤولون و 0.1 3
 المكتب الإقليمي لوسط أفريقيا رئيس لوجستيات وتمويل 4-ف 0.3 1
   مسؤول عن التقارير2-ف 0.2 1
   مدير للموارد2-ف 0.2 1
 المكتب الإقليمي لجنوب أفريقيا  مسؤول رصد وتقييم البرامج3-ف 0.3 1
 مكتب الإقليمي لشرق وجنوب أفريقياال  مسؤول الإدارة القائمة على النتائج4-ف 0.3 1
   مسؤول أمن ميداني4-ف 0.3 1
   مسؤول برامج التغذية3- و ف2-ف 0.5 2
   مسؤول تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها2-ف 0.2 1
  الاتصالمسؤولون وطنيون، تكنولوجيا المعلومات و 0.2 4
   مسؤول توريد4-ف 0.3 1
   مسؤول لوجستيات3-ف 0.3 1
  اللوجستيات والمالية) 5- إلى ف4-من ف( الوظائف ترفيع 0 0
 البرمجة دائرة  مسؤول آومباس3-ف 0.3 1
   الأموالجمعالاستشاريون والسفر ومبادرات  0.5 0
   مسؤول أمن4-ف 0.3 1

 أخرى زيادة الأعمال/ تحويل الوظائف إلى ملاك 0.45 72.7
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 )2005-2004(خطة الإدارة للبرنامج لفترة السنتين 

 المجموع  6.65 97.7

 

 مليون دولار لتمويل إنشاء 54.8 مليون دولار سيستخدم مبلغ  103.2مAن المAبلغ المسAتهدف لهAذا العنصAر الAبالغ قAدره                 -117
بعAد إضAافة روسيا وألبانيا   ) 20002�2003 بلAدا فAي الفAترة     73مقارنAة بعAدد     ( بلAدا    76الهAيكل الموحAد للمكاتAب القطAرية فAي           

القطAرية، فAي معظAم الأحAوال، علAى حصAة مAن دعAم الAبرامج والإدارة لتمويل تكاليف تعيين                     وستحصAل المكاتAب     . ومAيانمار 
واثنين من الموظفين الوطنيين وثلاثة من موظفي الخدمات العامة، وسيحصل ) مدير قطري(موظAف دولAي مAن الفAئة الفنAية           

 في المائة على الرقم 100ني زيادة بنسبة  دولار في السنة لتكاليف التشغيل المحلية بما يع   110 000علAى مAبلغ إضافي قدره       
ويAبلغ مجمAوع الAزيادة فAي ميزانAية المكاتب القطرية مقارنة بالفترة      .  دولار 55 000 وقAدره    2002�2003المسAتهدف للفAترة     

 . مليون دولار7.4 ما يعادل 2002�2003

علق بتوفAير الدعم المالي، وسيمول هذا المبلغ آمبادرة تؤدي تكلفتها مرة     ملAيون دولار يAت     5.7يوجAد بAند إضAافي بمAبلغ           -118
 .ويبين القسم الثالث المزيد من التفاصيل. واحدة

  المقر- البرامج دعم
أعيد تشكيل هذه الإدارة  2003ففي عام . البرنامج في هذه الفئة من ميزانية دعم البرامج والإدارة تدعم إدارة العمليات          -119

اعتبارا من ( وقدرته على الاستجابة وعلى سلسلة الإمداد بأآملها     البرنامجلكAي ترآAز بشAكل أآAبر على درجة الاستعداد في             
ودائرة . ودائAرة البرمجة . وتAتألف الإدارة مAن مكتAب مديAر العملAيات ودائAرة توريAد الأغذيAة         ). الAبرمجة حAتى الAتوريد فالAنقل       

 .النقل

-2000 مقارنة بالتكاليف الفعلية للفترة 2005-2004 تقديAر تكالAيف الموظفين وغير الموظفين للفترة         36يبيAن الجAدول       -120
 .2003-2002 والتكاليف التقديرية للفترة 2001

 )بآلاف الدولارات( * المقر-دعم البرامج : 36الجدول 

 2005�2004  
 متوقع

2003�2002 
 تقديري

2001�2000 
 فعلي

 

  الوظائفعدد  الوظائفعدد  الوظائفعدد  

مجموع 
 التكاليف

مجموع  فني المجموع
 التكاليف

مجموع  فني المجموع
 التكاليف

   فني المجموع

 مكتب مدير العمليات 5 13.5 402 2 6 15 222 5 10 20 774 3

 مكتب الأنشطة الإنمائية 2 3 902 1      

 دائرة البرمجة 8 23.5 245 3 8 24 202 3 10 28 151 4

 **مكتب الشؤون الإنسانية 4 7 987 1      

  الأغذيةدائرة توريد    5 13 641 9 20 085 3

  **شعبة النقل واللوجستيات 28 72 288 14 29 72 266 10 50.1 99.1 416 17

  آسيا وشرق أوروباإقليممكتب    140 2      

 يات أمريكا اللاتينيةمكتب عمل   389      

مكتب عمليات الشرق الأوسط    520      
 أفريقياوشمال 

 مكتب عمليات اإقليم أفريقيا   975 2      

 المجموع 47 119 848 29 48 124 331 19 79.1 167.1 426 28

  عمود مجموع التكاليف يبين تكاليف الموظفين وغيرهم:ملحوظة
 2003 والشؤون الخارجية في  السياساتشعبةضم المكتب إلى  *

 . يشمل تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها**
2003-2002 مليون دولار لفترة السنتين   19.3 مليون دولار مقارنة بمبلغ      28.4يAبلغ الرقم المقترح لدعم برامج المقر          -121

 تفاصيل 37ويبين الجدول .  إلى تحويل الوظائف إلى وظائف ملاك مليون دولار تعزى في معظمها     9.1، أي بAزيادة قدرهAا       
أمن الطيران ، مAن خAلال الشAراآة المؤسسية الاستراتيجية، أن ينشئ وظائف في مجال         الbبرنامج وقAد اسAتطاع     . هAذه الAزيادة   

لى وظائف ملاك  هAذه الوظائف إ   الbبرنامج وبعAد إجAراء التقيAيم سAيحول         . وتقديAر الاحتAياجات والتخطAيط لمواجهAة الطAوارئ         
تمAول مAن ميزانAية دعAم الAبرامج والإدارة، آما أضيفت عدة وظائف جديدة وخصصت اعتمادات للخبرة الاستشارية والدعم                

بAناء قAدرات دائAرة توريAد الأغذيAة لتغطية الزيادة في التوريدات الدولية             : المقAدم لغAير الموظفيAن وذلAك فAي المجAالات التالAية             
عداد لمواجهة الطوارئ، ومتطلبات الجودة والإبلاغ، وعلاج أوجه الضعف التي حددت آالآتي   والمحلAية، وفAي مجAال الاسAت       
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وستتولى ".  علAى تحسAين إمكاناته ونوعية برمجته على الموارد من خارج الميزانية  الbبرنامج يعAتمد جانAب آبAير مAن قAدرة        "
 للbbبرنامجف ترآAAز أيضAAا علAAى الامتAAياز العAAام وسAAو. إدارة العملAAيات أمAAر الاهAAتمامات التAAي أثAAيرت بشAAأن تقديAAر الاحتAAياجات 

ويAرد فAي نهايAة هAذا القسAم مAزيد مAن التفاصAيل عن الأهداف          .  جمAيعا  الbبرنامج ونوعيAته وعلAى بAناء القAدرات عAبر عملAيات             
 .والنتائج ومؤشرات الأداء

  المقر� تفاصيل زيادة دعم البرامج :37الجدول 
 التكاليف الجديدة  عدد الموظفين

 )وغيرهمللموظفين (
 )بملايين الدولارات(

 )المقر( العمليات إدارة

2 0.44 

2 0.44 

 مكتب مدير العمليات وظائف حولت للتمويل من دعم البرامج والإدارة

9 
1 

1.6 
0.1 

10 1.7 

وظائف مجموعة تأمين الجودة وزيادة مراآز التوريد المحلية 
 والدولية حولت للتمويل من ميزانية دعم البرامج والإدارة

 رة توريد الأغذيةدائ

4 0.56 
4 0.56 

 دائرة البرمجة وظائف حولت للتمويل من ميزانية دعم البرامج والإدارة

27 4.62 
27 4.62 

 دائرة النقل وظائف حولت للتمويل من ميزانية دعم البرامج والإدارة

 وحدات أخرى تصريف الأعمال 1.78 0.1
 )المقر(يات مجموع إدارة العمل 9.10 43.1

 

 .يبين الجدولان باء وجيم من الملحق الثاني تفاصيل أخرى عن تكاليف الموظفين ودعم البرامج والإدارة  -122

 التسيير والإدارة
عبة السياسات والشؤون الخارجية، وشعبة يشAمل هAذا العنصAر مAن عناصAر ميزانAية الدعAم مكتAب المدير التنفيذي، وش                -123

ويشمل العنصر أيضا إدارة الشؤون الإدارية التي تتألف من   . جمAع الأمAوال والاتصAالات، التAي تAتكون مAنها مكاتAب الدائAرة               
 .شعبة المالية، وشعبة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، وشعبة الموارد البشرية، وشعبة الخدمات الإدارية

 هي إنشاء قسم الإدارة القائمة على النتائج في 2002�2003آانAت التغAيرات التنظيمAية الرئيسAية التي حدثت في الفترة            -124
شباط وتتبع /  الذي يتبع المدير التنفيذي مباشرة، وإنشاء دائرة السياسات والشؤون الخارجية في فبراير            2003شباط  / فAبراير 

لتنفAيذي، وتعAنى بالمسAائل المAتعلقة بالسياسAات والاسAتراتيجية ودعAم البرامج والعلاقات مع الوآالات الأخرى        نائAب المديAر ا   
والمجلس التنفيذي، وتوحيد الوحدات المختلفة المعنية بالموارد والعلاقات الخارجية في دائرة واحدة هي شعبة جمع الأموال            

الدوائر بنقل بعض الوحدات من قسم إلى قسم آخر / وقد أنشئ معظم الأقسام  . والاتصAالات التAي تتAبع مساعد المدير التنفيذي        
وهذا الأمر يفسر بعض .  علAى تمكيAن هذه الوحدات الإدارية من القيام بمهامها  الbبرنامج وثمAة حاجAة إلAى زيAادة قAدرة       . جديAد 

وجAه الضAعف المحAددة فAي الخطة     الAزيادة فAي فAئة ميزانAية التسAيير والإدارة، آمAا أن الغAرض مAن باقAي الAزيادة هAو عAلاج أ              
 مقارنAة بالتكاليف الفعلية     2005-2004 توزيAع التكالAيف الإجمالAية وعAدد الموظفيAن للفAترة              38ويبيAن الجAدول     . الاسAتراتيجية 

 .2003-2002 والتكاليف التقديرية للفترة 2000�2001للفترة 
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ية،  في الخطة الاستراتيج التسيير والإدارة سبعة من أوجه الضعف الإثنى عشر المحددة لإدارةسAتعالج الأقسAام التابعة        -125
 على تلبية أولويات البرنامجوفAي معAرض عAلاج أوجه الضعف سيعمل     . ويعAبر ذلAك عAن قصAور القAدرات فAي هAذا المجAال               

ويAرد فAي نهايAة هAذا القسAم المAزيد مAن التفاصAيل عAن هAذا الموضAوع والصAلة بAالأهداف المحددة ومؤشرات النتائج               . الإدارة
 .والأداء

 مكتب المدير التنفيذي
 على النتائج، وتقديم الدعم القائمةدعم قسم الإدارة : سAوف تعAزز إمكانAات مكتAب المديAر التنفAيذي فAي المجالات التالية                 -126

الإداري إلAى مكتAب المAراجعة الداخلAية، ومكتAب المفAتش العAام، ومكتب خدمات الإشراف، ومكتب الميزانية، ويخصص بند          
 مليون دولار، أي 20.8تAبلغ قAيمة الاعAتماد المقAترح فAي الميزانAية لمكتب المدير التنفيذي                و. لاسAتعراض تصAريف الأعمAال     

 تفاصيل هذه الزيادة بحسب 39ويبين الجدول . 2003 � 2002 مليون دولار على تقديرات ميزانية الفترة     8.2بAزيادة قدرهAا     
 .الوحدة التنظيمية وبند الاعتماد

  والبندلوحدة التنظيميةتفاصيل الزيادة بحسب ا: 39الجدول 

عدد 
 الموظفين

 التكاليف الجديدة
  )الموظفون وغيرهم(

 )بملايين الدولارات(

 مكتب المدير التنفيذي

  على النتائجالقائمةالإدارة شعبة   على النتائجالقائمةالزيادة من أجل إنشاء قسم الإدارة  2.30 0

0 2.30  

 مكتب خدمات الإشراف   

 مكتب المراجعة الداخلية التقييم الذاتي لمراقبة المخاطرالمراجعة وتطبيق زيادة  0.9 3.95

 مكتب المفتش العام زيادة التقصي والاستعراض والبعثات والمشورة والتدريب 0.5 1.66

استعراض عمليات الإشراف وإجراءات تنفيذ مدونة الإصلاحات  0.04 0
 والمساعدة في المسائل السياساتية

 شرافشعبة خدمات الإ

5.61 1.44  

 أساليب العملاستعراض  استعراض تصريف الأعمال 4.10 8.4

8.4 4.10  

 مكتب الميزانية التشجيع على آفاءة استخدام أدوات الميزانية بين المسؤولين عنها 0.30 1.9

1.9 0.30   

 وحدات أخرى تحويل الوظائف إلى ملاك وزيادة الأعمال 0.06 0.5

 مكتب المدير التنفيذيمجموع  8.20 16.4

 

 استعراض تصريف الأعمال
.  عملياتهالبرنامجأبAرز العديAد مAن الAتطورات الأخAيرة مAدى الحاجAة إلAى إعAادة الAنظر فAي الطAريقة التAي يمAارس بها                             -127

طوارئ، واعتماد النظام الجديد لإدارة ويشAمل ذلAك جوانAب الAنمو الرئيسAية فAي الأنشAطة التشAغيلية، وزيAادة الترآAيز علAى ال                  
 .، وتزايد الرصيد النقديالبرنامجالمعلومات في 

 فAي الفAترة الأخAيرة السياسAات والإجAراءات والممارسAات التAي تتAبعها المؤسسة في إدارة المعونة              الbبرنامج اسAتعرض     -128
 .مرونة والمساءلةالغذائية العالمية بغرض زيادة السرعة وال

 :أهداف الاستعراض هي  -129

 سبل الحد البرنامج على تقصير فترة رد الفعل في مواجهة الطوارئ، سوف يستكشف    عملا: سرعة التخطيط والتنفيذ   ◊
لمطروحة في هذا الصدد ومن بين الأفكار ا. من الاعتماد على المساهمات الفردية وضمان تمويل العمليات قبل أن تبدأ 

استخدام نموذج تمويلي يعتمد على رأس المال العامل في تحويل المخاطر المرتبطة بانقطاع خط الإمداد من   
 .ويحتاج هذا النهج إلى تحسين أسلوب التنبؤ وتطوير إدارة المخزونات الجاهزة   . البرنامجالمستفيدين إلى 

 الحوافز المهمة على تحسين وضع من بين: لى المستوى الميدانيزيادة وضوح المساءلة والسلطات والمسؤوليات ع  ◊
وتشمل الأنشطة الرئيسية لتحقيق . الميزانية التشغيلية هو توفير الملكية الكاملة للمشروعات، ومن ثم زيادة المساءلة

 على مستوى المكاتب  هذه الأهداف إعادة النظر في التفويض القائم للسلطات، وتعزيز الإدارة المالية وإدارة الميزانية
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الإقليمية والقطرية، وتحسين استخدام نظام وينجز في الإبلاغ على المستوى الميداني، والأهم من آل ذلك إسناد 
 .السلطات والمسؤوليات عن جميع الأنشطة التشغيلية إلى المديرين القطريين

. ث تتسم هذه الظروف بالتغير المستمر  عمله في ظل ظروف يتعذر التنبؤ بها، حي البرنامج  يمارس: زيادة المرونة ◊
ويكمن .  مواءمة إجراءاته وخططه التشغيلية ونظم معلوماته بما يتفق مع هذه الظروف    البرنامجولذلك يتعين على 

التحدي الرئيسي هنا في تحقيق التوازن بين ضرورات الرقابة والمساءلة وبين القدرة على سرعة رد الفعل تجاه    
 .التغيرات

وعملا على .  في تنفيذ العديد من الأنشطة في إطار استعراض تصريف الأعمالالbبرنامج تحقAيقا لهAذه الأهAداف شAرع          -130
تحسAين اسAتخدام المسAاهمات، ومAن ثAم ترشيد الرصيد النقدي، أنشئ فريق في المقر وفي المكاتب القطرية لتبسيط إجراءات        

ويقAوم فAريق آخAر بالعمل على    . وتAم التعجAيل بإقفAال المشAروعات    . خطAوة مAن خطAوات العمAل       اسAتخدام المسAاهمات فAي آAل         
ويجري تطوير إعداد التقارير . تحسAين اسAتخدام نظAام ويAنجز لAزيادة المAرونة والإسAراع بخطAى تحديAد الوفAورات المحAتملة               

دارية المتعلقة بالمشروعات التي يتولون     لAتزويد المديريAن القطرييAن بالمعلومAات التAي يحAتاجون إلAيها لتحسAين القرارات الإ                 
 .امسؤولياته

ستتولى شرآة استشارية دولية تابعة لمجموعة بوسطن الاستشارية إعداد دراسة خارجية عن جميع العمليات الرئيسية   -131
وتستند . تشرين الأول/ عدادها بحلول أآتوبر وتنفAيذ نموذج التمويل، ومن المنتظر أن تفرغ من إ     الbبرنامج لتصAريف أعمAال     

الدراسAة إلAى العمAل الداخلAي الAذي نفAذه الفAريق المعنAي باسAتعراض تصAريف الأعمAال بشAأن فحص السياسات والإجراءات                   
 وسAوف يAبلغ المجلAس التنفيذي بنتائج هذه الدراسة، بما في ذلك المؤشرات الأولية عن           .الbبرنامج   والممارسAات المتAبعة فAي       

. انAية تغيAير السياسAات والهAياآل التنظيمAية، وذلAك فAي شAكل مذآAرة إحاطAة تقAدم إلAى المجلAس التنفيذي في دورته الحالية              إمك
ويهدف . 2004شباط / وسAوف تعAرض أي تغيAيرات فAي السياسAات تتطلب موافقة المجلس التنفيذي على المجلس في فبراير             

وقد . 2004ة عAن اسAتعراض أسAاليب العمAل وذلAك بحلول نهاية عام       مAن ذلAك إلAى إجAراء جمAيع التغيAيرات المنبAثق             الbبرنامج 
/  ملAيون دولار مAن أجAل تنفAيذ توصAيات الاسAتعراض والمتوقع لها شهر فبراير      4.1خصAص بAند مؤقAت فAي الميزانAية قAدره           

 . ومن أجل الإدارة الجارية لرأس المال العامل2004شباط 

 إدارة السياسات والشؤون الخارجية
يAتولى بAناء القAدرات فAي إدارة السياسAات والشؤون الخارجية شعبة الاستراتيجية ودعم السياسات والبرامج فيما يتعلق                 -132

الإيAدز، والAتغذية المدرسAAية،   / بAتقديم الدعAم التقنAي فAي مجAال المسAائل الخاصAة بالجنسAين، وفAيروس نقAص المAناعة البشAرية            
، 2004�2005إدارة العلاقات العامة وتبلغ قيمة ميزانية الفترة    طار خطة عمل تحسين الشراآات و       وتحسين الشراآات في إ   

 مزيدا 40ويبين الجدول . 2002�2003 ملAيون دولار علAى تقديرات ميزانية الفترة   11.39 ملAيون دولار، أي بAزيادة       34.66
 .من التفاصيل عن هذه الزيادة

 

 لوحدة التنظيمية والبندتفاصيل الزيادة بحسب ا: 40دول الج

عدد 
 الموظفين

 التكاليف الجديدة
  )الموظفون وغيرهم(

 )بملايين الدولارات(

 السياسات والشؤون الخارجية إدارة

 لتنفيذ استراتيجية مكافحة فيروس التكاليف الإضافية 0.7 0
 الإيدز في فترة السنتين/نقص المناعة البشرية

السياسات وشعبة الاستراتيجية 
  والبرامجودعم

ميزانية إضافية للتدريب وتعميم تنفيذ الالتزامات  0.7 0
 المعززة تجاه النساء على المستوى القطري

 

ميزانية إضافية لتنفيذ استراتيجية التغذية لفترة  0.8 2
 2003السنتين ابتداء من النصف الأخير من عام 

 

  التغذية المدرسية 6.5 5
7 8.70  
 عمل استراتيجية الشراآاتخطة  اتتحسين الشراآ 0.31 0
0 0.31  

 غير بالمنظماتالبرنامج توسيع نطاق صلات  0.3 3.5
 الحكومية والمؤسسات وبناء الشراآات معها

إدارة السياسات والشؤون 
 الخارجية

  تحرير الخطب 0.1 0.5



46 WFP/EB.3/2003/5-A/1 

 
 )2005-2004( للبرنامج لفترة السنتين خطة الإدارة

 إدارة العلاقات العامة العلاقات مع البلد المضيف 0.1 0.6
0.6 0.10  

 وحدات أخرى ملاك وزيادة الأعمال، الخ تحويل الوظائف إلى 1.88 14.1
 مجموع الدائرة 11.39 25.7

 

  الأموال والاتصالاتإدارة جمع
 ،2005-2004وتAبلغ الميزانAية المقترحة للفترة       . واسAتقطاب الدعAم    الأمAوال والاتصAالات      جمAع سAيتم بAناء القAدرة علAى           -133

وترد تفاصيل هذه . 2002�2003 مليون دولار على تقديرات ميزانية الفترة       14.42 ملAيون دولار، أي بAزيادة قدرها         33.16
 .41الزيادة في الجدول 

 الزيادة بحسب الوحدة التنظيمية والبندتفاصيل : 41الجدول 
عدد 
 الموظفين

 التكاليف الجديدة
 )الموظفون وغيرهم(
 )بملايين الدولارات(

 ع الأموال والاتصالاتإدارة جم

 الأموال والاتصالات، وصياغة وتنفيذ جمعالإشراف على خمسة أقسام لضمان الوفاء بمعايير : مساعد المدير التنفيذي 0.10 0
  وضمان تحقيق الاتساق بين المبادرات المختلفة في المنظمة لتعبئة الأموال والاتصالات،البرنامجاستراتيجيات تمويل احتياجات 

 مجموعال 0.10 0

  
0.40 
0.03 
0.12 

 تعبئة الموارد من الجهات المانحة الجديدة والناشئة في إقليم آسيا: آسيا- شعبة جمع الأموال
  5- رئيسا للمكتب ومعاون مكتب من الفئة خ ع1-مدير بدرجة مد −
 .إيجار المكتب والمرافق −
 عوة ونفقات متنوعةالتكاليف الجارية لتكنولوجيا المعلومات والاتصال، والسفر، والد −

 مجموعال 0.56 2

  
 
 

1.33 
0.47 
0.39 
0.11 
1.08 

لأوسط وأمريكا اللاتينية،  الأموال وإنشاء مكاتب جديدة في الشرق اجمعزيادة القدرة على : شعبة العلاقات مع الجهات المانحة
ب الموظفين في المكاتب الإقليمية وتنمية القدرة على جمع الأموال في باريس وبرلين، وتكاليف دعم هذه المكاتب وتدري

 والقطرية
 2- وواحد ف4- وموظف ف5أربعة ف (موظفون من الفئة الفنية لهذه المكاتب  −
 )4 وثلاثة خ ع 5اثنان خ ع (موظفو خدمات عامة لهذه المكاتب  −
 تكاليف إنشاء المكاتب الجديدة −
 .التدريب على جمع الأموال في المكاتب الإقليمية القطرية −
 خدمة 4 وثلاثة خ ع 3- وثلاثة ف4 -ثلاثة ف(المقر /  الاضافيون من أجل شعبة العلاقات مع الجهات المانحةالموظفون −

 ).عامة

 مجموعال 3.37 17

  
 

0.35 
0.27 

 البحوث وإجراء وبلجيكا الأوروبي الاتحاد بلدان في الجديدة التمويل مصادر تحديد :شعبة العلاقات مع المفوضية الأوروبية
 وبناء التحالفات مع قادة الرأي العام ومجتمع المنظمات غير الحكومية الأموال، جمع استراتيجيات وتنفيذ وصياغة
 ) فئة 5 - وواحد خ ع5-موظف ف(موظفون اضافيون للمكتب  −
  المكاتب الإضافية وإنشاء الوظائف وتوفير المعدات الخاصة بتكنولوجيا المعلومات والاتصالاتاستئجار −

 عمجموال 0.61 2

  
 

0.65 
0.30 
0.50 

 في العام الرأي وتوعية البرلمانية، بالجمعية والاتصال اليابان في الجديدة التمويل مصادر تحديد :مكتب الاتصال في اليابان
 .اليابان بالبرامج وتعبئة مساندته له

 )5 و خ ع4- وثنان خ ع4- وموظف ف5-موظف ف(موظفون إضافيون للمكتب  −
 )امج، حكومة اليابان، الخاستشاريون لمكتب البرن −
 . مهام رسمية ونفقات مكتبية وخدمات معلومات واتصال، وإيجارالسفر في −

 مجموعال 1.45 4

  
0.72 
0.17 
0.42 

 )المؤسسات والشرآات( الأموال من القطاع الخاص جمع:  نيويورك-جمع الأموال/شعبة جمع الأموال من القطاع الخاص
 3- ناقص اثنين ف6 - خ ع0.5 و 4- ف1.8 و 5- ف ثنان2 مد-0و5(موظفون اضافيون  −
 . نيويورك-تكاليف مكتبية إضافية شعبة جمع الأموال  −
 . إضافية شعبة جمع الأموال من القطاع الخاصتكاليف مكتبية −

 المجموع 1.31 2.8

  
 

1.06 
0.69 

رة الزراعة والوآالة الأمريكية للتنمية وزا( الأموال من حكومة الولايات المتحدة جمع: شعبة العلاقات مع الولايات المتحدة
 )الدولية، والإدارة الأمريكية

 .تكاليف مكتبية إضافية −
 لسنة واحدة وستكون في الفترة 2003-2002مع الحفاظ على نفس العدد، والزيادة في الفترة (تكاليف إضافية للموظفين  −

 . آلهماالحالية للسنتين

 مجموعال 1.75 0
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2.24 
1.43 

  وعمله وإجراء الاتصالاتجضمان تغطية إعلامية أوسع للبرنام: صالاتشعبة الات
 ).4 - وواحد خ ع6- وواحد خ ع2- واثنان ف3- وواحد ف4- وأربعة ف5-ثلاثة ف(موظفون إضافيون  −
 .تكاليف مكتبية إضافية −

 مجموعال 3.67 12

 .تحويل الوظائف إلى ملاك،وزيادة الأعمال، الخ: تكاليف أخرى 1.60 0

 الأموال والاتصالاتإدارة جمع مجموع  14.42 39.8

 

 إدارة الشؤون الإدارية
 : من أربع وحدات رئيسية هيالبرنامجيتألف   -134

 العمليات؛ ◊

  الأموال؛جمع ◊

 السياسات والعلاقات الخارجية؛ ◊

 .الإدارة ◊

 يوصي المدير التنفيذي بأن يتولى مسؤول تنفيذ     2005-2004يزنة على أساس صفري للفترة      المبAناء علAى اسAتعراض         -135
وفي الوقت الراهن يتولى نائب المدير التنفيذي إدارة شعبة العمليات . علAى مسAتوى مسAاعد المديAر التنفAيذي إدارة آAل وحAدة          

، ويتولى مساعد المدير التنفيذي إدارة جمع الأموال   ويAتولى نائب المدير التنفيذي إدارة شعبة السياسات والعلاقات الخارجية         
 .2003وآان هذا المنصب قد نقل من إدارة الشؤون الإدارية في عام 

لذلك من الضروري طلب تخصيص وظيفة رابعة بدرجة مساعد المدير التنفيذي لإدارة الشؤون الإدارية التي يتولاها                 -136
 .للبرنامج المدير التنفيذي وذلك لتحقيق التوازن بين عبء العمل وقت الرقابة من جانب مجموعة الإدارة العليا حاليا مكتب

تحAتاج شAعبة المالAية إلAى تدعAيم إمكاناتهAا المالAية مAن أجل إدارة الموارد البشرية لشعبة الموارد البشرية، وتقديم الدعم            -137
نولوجAAيا المعلومAAات والاتصAAال، آمAAا يتعيAAن تحسAAين حالAAة الأمAAن لشAAعبة     يAAنجز لشAAعبة الخدمAAات الإداريAAة وشAAعبة تك  بAAنظام و

 ملAيون دولار، أي بAزيادة قدرهAAا   85.09ويAبلغ الاعAتماد المقAترح فAAي الميزانAية لإدارة الشAؤون الإداريAة       . الخدمAات الإداريAة  
وتAرد تفاصAيل هAذه الAزيادة بحسAب الوحAدة التنظيمAية والبنود في             . 2003 � 2002 ملAيون دولار علAى تقديAرات الفAترة           23.0

 .42الجدول 
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 تفاصيل الزيادة بحسب الوحدة التنظيمية والبند: 42الجدول 
 التكاليف الجديدة عدد الموظفين

  )الموظفون وغيرهم(
 )بملايين الدولارات(

 إدارة الشؤون الإدارية

 ير التنفيذيمساعد المد مساعد المدير التنفيذي 0.3 1
 غيره 2003-2002التكاليف المتعلقة بمعدات المعلومات والاتصال في  11.2- 0
 غيره ك وزيادة الأعمالتحويل الوظائف إلى ملا 0.17- 1
2 -11.07   

 الماليةشعبة  دعم آشوف المرتبات الإضافية 0.1 1
شعبة العلاقات مع الجهات  من نقلتمهمة (إدارة المبالغ المتسلمة من الجهات المانحة  0.3 2.5

 )المانحة
 

  تعزيز مهمة إعادة البرمجة 0.1 0.5
  إنشاء فرع التحليلات 0.4 2
 غيره تحويل وظائف إلى ملاك وزيادة الأعمال 0.51 5

11 1.41  

 تكنولوجيا المعلومات والاتصال  بنظام وينجزالتقنيالدعم  3.7 2
  السفر/ التدريب 0.72 1.7
  المزيد من توسيع نطاق نظام وينجز والدعم الميداني 0.8 10

  تعزيز الشبكة الالكترونية 1 3.8
  الاستثمار في الأجهزة 0.95 0
  دعم نظام آومباس 0.4 2
  ميزانية التمويل ودعم الإدارة 0.5 5

 غيره تحويل وظائف إلى ملاك وزيادة الأعمال 10.77 54.9
79.4 18.84  

 شعبة الخدمات الإدارية لميداني وإدارة المرافق والأمن والكتيبات الإدارية االدعم 0.2 0
  المانحين غير التقليدين/ المستخدمين الرئيسين/ دعم نموذج وينجز للتوريد 0.1 0.5
  دعم نموذج وينجز لتكاليف السفر ونشره في المحطات الميدانية 0.1 0.5
 غيره عمالك وزيادة الأتحويل وظائف إلى ملا 1.52 14

15.0 1.92  

 شعبة الموارد البشرية المشرف على الشكاوى 0.2 1.5
  إعادة توزيع المهام والترقية وخطط الموظفين السنوية والتعيين وأدواته 1 6
  التقارير الإحصائية وتطوير السياسات 0.5 3
  الترقي الوظيفي 1 1

  استشارات الموظفين والتسجيل 0.8 2.5
  تدريب المؤسسيال 3 11

 غيره  وظائف إلى ملاك وزيادة الأعمالتحويل 5.42 14.6
39.6 11.92   

 المجموع 23.02 147.0

 

 

 الصناديق الاستئمانية
اعدت هذه وس.  علAى مAدى سAنوات عديAدة من الصناديق الاستئمانية المودعة لديه من الجهات المانحة          الbبرنامج اسAتفاد     -138

 في مجالات مثل التغذية، والتخطيط لمواجهة الطوارئ، وتحليل هشاشة الأوضاع ورسم البرنامجالأمAوال على بناء قدرات      
فلا .  الكثير من الأنشطة الرئيسية في ميزانية دعم البرامج والإدارةالبرنامجوفي حين أدمج  . خAرائطها، وتقديAر الاحتياجات    
 مليون دولار، 21وتAبلغ ميزانAية الصناديق الاستئمانية نحو   . بيAتها مAن الصAناديق الاسAتئمانية    تAزال توجAد احتAياجات يمكAن تل     

ويوجد بعض الصناديق الاستئمانية في . الbبرنامج ستسAهم فAيها الحكومAة الإيطالAية بمAبلغ ملAيون دولار مAن أجAل تجديAد مقAر                    
 وخصصت هذه المبالغ لبناء القدرات الجديدة على 2004�2005فAترة السنتين الجارية والتي من المتوقع ترحيلها إلى الفترة     
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وستخصAص بقAية المAبالغ للأنشAطة الجاريAة، مAثل تحلAيل هشاشAة الأوضAاع ورسAم خرائطها               . 43الAنحو الAوارد فAي الجAدول         
 .وتوفير المكملات من المغذيات الدقيقة

 

 أموال الأمانة لمبادرات بناء القدرات: 43الجدول 
 2005 � 2004بحسب الأقسام والفئات 
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 زيادة الدعم التقني              

 مسائل الجنسين                 0.5 0.5

 الإيدز                 0.5 0.5

 التغذية                 0.5 0.5

 التغذية المدرسية               0.5 0.5

  على النتائج القائمةالإدارة                  0

 زيادة أمن الموظفين               0

 وظفينتحسين أمن الم                 0

 الدعم الإداري               0

 الدعم المالي 0.2   0.3   0.5 0.2       1.2

 إدارة الموارد البشرية 0.4   1.8           2.2

 تعميم نظام وينجز       1.8         1.8

 أساليب العملاستعراض            0.3     0.3

 دة المانحينالشراآة والاتصال وتوسيع قاع               0

 تحسين الشراآات             0.5   0.5

 جمع الأموال والاتصالات والدعوة                 0

 المجموع 0.2 0.4 0.3 1.8 2.3 0.2 0.3 0.5 2 8.0

 صندوق الأصول الرأسمالية وأوجه الدعم الأخرى

 الخلفية
أقر المجلس  ،  (WFP/EB.3/2002/5-A/1/1) ،2000�2001 المAراجعة لفترة السنتين      فAي معAرض اعAتماد الحسAابات         -139

 ملAيون دولار لصندوق الأصول الرأسمالية،  11 واعAتمد المجلAس التنفAيذي مAبلغ     .التنفAيذي خطAة إنفAاق الفوائAض والأرصAدة      
 مليون دولار من صندوق 2د رصد ومنذ ذلك الوقت أعي.  ملAيون دولار لاعAتماد التكالAيف المتكررة لدعم النظم       2.75ومAبلغ   

 مليون دولار أخرى للاعتماد من أجل 0.7الأصAول الرأسAمالية إلAى اعAتماد التكالAيف المAتكررة لدعAم الAنظم، وأضAيف مبلغ                    
 . تكنولوجيات المعلومات والاتصالاتالموظفين الإضافيين في شعبة

ية لتوفAAير آلAAية تمويلAAية للAAنفقات الرأسAAمالية، بمAAا فAAي ذلAAك تطويAAر الAAنظم وتعزيAAزها،    صAAندوق الأصAAول الرأسAAمالأنشAAئ  -140
 .وضمان استمرار الفعالية طويلة الأجل لخدمات المعلومات الناجمة عن الاستثمار في برنامج تحسين الإدارة المالية

 :دوق الأصول الرأسمالية أنينبغي للنفقات الرأسمالية التي تمول من صن  -141

 تحقق فوائد طويلة الأجل تتجاوز فترة السنتين؛   ◊

 .دادها من ميزانية دعم البرامج والإدارة عن فترة السنتين الجاريةيصعب س ◊

  الوضع:2003 � 2002: الأصول الرأسمالية الفترةصندوق 
 .2003آب / والنفقات حتى أغسطس المخصصات المعدلة 44يبين الجدول   -142
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 نتهاءالميزانية والنفقات وموعد الا: 44الجدول 

 النفقات حتى تاريخه الانتهاء المتوقع
 )بالدولار) (8/2003(

المبلغ المخصص
 )مليون دولار(

 البند

 صندوق الأصول الرأسمالية   

 وينجز/ جدول المرتبات/ الموارد البشرية 2.50 646 789 2005نهاية 

 دعم إدارة النقل البري والتخزين والمناولة من حين لآخر 0.42 903 84 2004تموز / يوليو

آانون الأول / ديسمبر
2004 

 والخطوط المحلية والشبكة الالكترونية) سيرفر(تجديد أجهزة المساعدة  1.45 873 092 1

 ريةتوحيد تراخيص البرامج في المكاتب القط 0.70 321 305 2004تموز / يوليو

شAAاملا تعزيAAز نظAAام سAAAاب    (تعمAAيم نظAAام ويAAنجز فAAي المكاتAAب القطAAرية        4.0 605 1660 2003نهاية 
 )للمعلومات

 مجموع صندوق الأصول الرأسمالية 9.07 348 933 3 

 

 :استخدم صندوق الأصول الرأسمالية في المشروعات التالية  -143

 مليون 0.8، التي تبلغ تكاليفها التقديرية )سيرفر( وأجهزة المساعدة LAN المحلية يوشك تطوير شبكة الخطوط  ◊
ومن المقرر أن . وسوف ينفق هذا المبلغ بالكامل) 2003آانون الأول / التاريخ المتوقع ديسمبر(دولار، على الانتهاء 

بعد الانتهاء من تكوين الشبكة الموحدة  مليون دولار، 0.65، المعتمد لها مبلغ ETNetيبدأ ترحيل الشبكة الإلكترونية 
 .2004ومن المتوقع أن يتم الترحيل بنهاية عام . 2003أيلول /  في سبتمبرVSATالجديدة 

المعتمد لها  ) مثل مذآرات لوتس والبرامج المضادة للفيروسات  (البرنامجيجرى شراء تراخيص البرامج لاستخدامات  ◊
 .2004مبلغ المعتمد بالكامل بحلول منتصف   مليون دولار، ومن المتوقع إنفاق ال 0.7

. بنفقات قدرها مليون دولار  ) تشرين الأول/ أآتوبر ) (1المرحلة (المرتبات / وينتهي تقريبا تنفيذ جدول الموارد البشرية     ◊
مليون  1.5وتم تجنيب مبلغ . 2004 المقرر أن ينتهي في عام وسيبدأ تنفيذ المرحلة الثانية بعد الانتهاء من تطوير النظام   

 .دولار لهذه المرحلة الثانية والأخيرة من المشروع

تموز أصبح برنامج وينجز / وفي نهاية يوليو. جاري العمل على تعميم استخدام نظام وينجز في جميع المكاتب القطرية ◊
ام للقراءة ، وسيتاح استخدام النظ2003 بلدا بهذا النظام في نهاية 58 موقعا، ومن المقرر أن يتم ربط 37مستخدما في 

 لمعالجة البيانات المحاسبية خارج الخط ويجري  )SAP (وقد انتهى تطوير نظام ساب  . فقط في باقي المكاتب القطرية
وتم تجنيب مبلغ    . 2003ومن المتوقع تعميم استخدام النسخة الجديدة لهذا النظام في الربع الأخير من سنة      . باره حاليااخت

 مليون دولار ومن المتوقع الالتزام  1.6وتم حتى الآن إنفاق مبلغ  . خدام نظام وينجز مليون دولار لمشروع تعميم است  4
 .وسوف يستخدم المبلغ الباقي في المضي في تعميم استخدام النظام. 2003 مليون دولار بنهاية  1.3بمبلغ آخر قدره 

 . مليون دولار لتحسين إدارة النقل البري والتخزين والمناولة0.4تم تجنيب مبلغ    ◊

 الوضع: الدعم المتكرر للنظام

 ميزانية الدعم المتكرر للنظام وأوضاعه: 45الجدول 

التاريخ المتوقع 
 للانتهاء

النفقات حتى 
 تاريخه

)8/2003( 
 )بالدولار(

 المبلغ المعتمد
 )مليون دولار(

 التكاليف المتكررة لدعم النظام

March 2004 755 207 0.80 دعم وصيانة نظام وينجز 

July 2004 507 950 1.58 الدعم الأولي لإدارة النقل والتخزين والمناولة 

March 2004 1 077 000 1.08 تنفيذ المعايير الدنيا لأمن الاتصالات 

March 2004 175 947 0.25 معدات المعلومات والاتصال فب المكتب الإقليمي في بنما 

July 2004 841 037 1.63       ات والاتAافيون للمعلومAون إضAال والاستعانة بأنشطة    موظفAص
 الدعم الخارجية

February 2004 22 289 0.09 استعراض تصريف الأعمال 
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 مجموع الدعم المتكرر للنظام 5.43 430 379 3 

 

 :استخدمت ميزانية الدعم المتكرر للنظام في المشروعات التالية  -144

.  حتى يمكن تلبية المعايير الدنيا لأمن الاتصالات    للبرنامج طوير المكاتب القطرية    مليون دولار لت1.08استخدم مبلغ  ◊
 .2003 بلدا بنهاية 13 بلدا، ومن المنتظر أن يضاف إليها 43وبلغ عدد البلدان التي حققت ذلك حتى الآن 

 . مليون دولار لتحسين إدارة النقل والتخزين والمناولة1.6تم تجنيب مبلغ    ◊

ليون دولار في الميزانية لسد العجز في موظفي مرآز الكفاءات الجديد الذي يساند نظام وينجز وتم   م0.8رصد مبلغ  ◊
 .الالتزام بكامل المبلغ تقريبا 

 مليون دولار في الميزانية للموظفين الإضافيين لشعبة تكنولوجيا المعلومات والاتصال وتحسين    1.6رصد مبلغ  ◊
 مليون دولار، وتم الالتزام بالمبلغ المطلوب لتعيين  0.8ساعة بتكلفة قدرها  24ها على مدى خدماتها بحيث يمكن تقديم  

 .الموظفين الإضافيين

 مليون دولار في توريد المعدات اللازمة لشعبة تكنولوجيا المعلومات والاتصال والمعدات المكتبية     0.25استخدام مبلغ  ◊
 .الأخرى اللازمة للمكتب الإقليمي الجديد في بنما

 . مليون دولار لدعم عملية استعراض تصريف الأعمال0.09بلغ تم تجنيب م   ◊

 2005-2004الاقتراح الخاص بصندوق الأصول الرأسمالية للفترة 
واتفاقا مع . للبرنامجسAتحدد ميزانAية صندوق الأصول الرأسمالية مستقبلا بناء على الأولويات الاستراتيجية والإدارية        -145

وسيخضع الصندوق لإجراءات .  على النتائج ستستخدم ميزانية الصندوق في تحقيق مجموعة من نتائج الأداء       القائمةلإدارة  ا
 .الرصد والإبلاغ وسيستخدم إطارا يجمع بين الإنذار المبكر والرقابة الوقائية والعلامات القياسية وقياس الأداء

 لتطوير 2005-2004 مليون دولار لفترة السنتين 19.220ديAر التنفAيذي تخصAيص ميزانAية للصندوق قدرها      يقAترح الم    -146
 .46ل ووتغطية التكاليف ذات الصلة الوارد توزيعها في الجد. نظام وينجز
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 تطوير نظام وينجز والتكاليف ذات الصلة: 46الجدول 
 البند تائج المتوقعةالن المؤشر )دولار(التكاليف  موعد انتهاء التنفيذ

الانAAAAتهاء مAAAAن تجديAAAAد الأجهAAAAزة  . 1 871 230 3 2005نهاية 
القديمAAAAة فAAAAي ) سAAAAيرفر (المرآAAAAزية

 المقر وأجهزة مرآز البيانات
 فAAAAAي المائAAAAAة مAAAAAن  100سAAAAAداد . 2

تكالAيف أتمتة عمل المكاتب وبرامج   
 النظم

معAAAAAدات الجديAAAAAدة لدعAAAAAم الخدمAAAAAات  شAAAAAراء ال
تصAAال،  الأساسAAية لتكنولوجAAيا المعلومAAات والا  

واسAتبدال المعAدات الحالية التي اقترب عمرها     
ويوفAAAر عنصAAAر   . الافتراضAAAي علAAAي الانAAAتهاء  

صAAAندوق الأصAAAول الرأسAAAمالية باقAAAي تكالAAAيف   
 المعدات غير المستهلكة في الميزانية العادية

المحافظة على استمرار عمل أجهزة الحاسوب  .1
 والبرامج والشبكات

 الأجهزة المكتبية الانAتهاء من تجديد    087 42 2005نهاية 
فAAAAي قسAAAAم تكنولوجAAAAيا المعلومAAAAات    

 والاتصال

شAAراء المعAAدات المكتبAAية الجاهAAزة لتكنولوجAAيا    
المعلومAات والاتصAال واستبدال المعدات التي        

ويوفر . وصAلت إلAى نهايAة عمرها الافتراضي       
عنصAAAر صAAAندوق الأصAAAول الرأسAAAمالية باقAAAي   
تكالAAAAيف المعAAAAدات غAAAAير المAAAAرخص بهAAAAا فAAAAي 

 يةالميزانية العاد

 دعم مستخدمي الحاسوب الشخصي .2

 ترخAAAAAAيص إضAAAAAAافي 250شAAAAAAراء  875 721 2 2005نهاية 
 لتغطAAAAAية احتAAAAAياجات المسAAAAAتخدمين  
. الإضAAAافيين فAAAي المكاتAAAب القطAAAرية

وسAAAAAداد رسAAAAAوم الصAAAAAيانة للفAAAAAترة    
2004-2005 

شAراء التراخيص الإضافية لنظام ساب وسداد    
 تكاليف صيانته

 نامجالبرمبادرات / تمكين وتسيير ودعم أنشطة .3
مثل (بالاستعانة بنظم المعلومات في المنظمة 

 )نظام وينجز

تنفAيذ نظام البريد الميداني البعيد في     789 622 3 2005نهاية 
 مسAAAAAAتخدم 4000 موقعAAAAAAا و 270

يعAAAتمدون علAAAى الإذاعAAAة والرسAAAائل  
الإلكترونAAAية بغAAAرض تعزيAAAز أمAAAAن    

 الموظفين

تنفAAيذ نظAAام ميدانAAي جديAAد لبعAAث الرسAAائل بمAAا      
نAAAAAAية اسAAAAAAتخدام رسAAAAAAائل الAAAAAAبريد   يوفAAAAAAر إمكا

 الذين يعتمدون  الbبرنامج الإلكترونAي لموظفAي     
 على معلومات الإذاعة والاتصالات

 فAAي المائAAة مAAن المعايAAير    100وتحقAAيق نسAAبة  
 الدنAAيا لأمAAن  الدنAAيا للأمAAن التشAAغيلي والمعايAAير  

  للbbbبرنامجالاتصAAAالات فAAAي المكاتAAAب الميدانAAAية 

 وتعزيز أمن الموظفين

عم المقدم للموظفين الميدانيين تنظيم وتنسيق الد .4
لتكنولوجيا المعلومات والاتصال بتحليل 

احتياجات عملهم وتخصيص الموارد 
للمشروعات المحددة القصيرة والطويلة الأجل، 
والاشتراك في الأنشطة المشترآة بين الوآالات 

 والتنسيق معها حسب الاقتضاء

 000 400 4 2005نهاية 
 
 
 

300 000 

ذ نظAAام ويAAنجز فAAي تحديAAث وتنفAAي. 1
 جميع المكاتب القطرية والإقليمية

اسAAAAAAتكمال مشAAAAAAروع الخAAAAAAزانة   . 2
 وتنفيذه في فرع الخزانة

تطويAر بAرامج سAاب بتغيير النسخة الحالية     . 1
التAAAي لAAAم يعAAAد نظAAAام سAAAاب يدعمهAAAا واسAAAتخدام  

 أحدث نسخة منه
تعزيAAز مهمAAة الخAAزانة لتغطAAية الاحتAAياجات  . 2

 المؤسسية للخزانة

على أداء مهمته بتطوير  البرنامجتحسين قدرة  .5
النظم وتحسين الجودة والدقة والوصول إلى 

 المعلومات

بAAAدء المAAAرحلة الأولAAAى مAAAن تقاريAAAر    000 500 2004نهاية 
مسAAAAAAAتودع معلومAAAAAAAات تصAAAAAAAريف   
الأعمAAAAال لاسAAAAتخدامها فAAAAي إعAAAAداد   

 تقارير الإدارة

إآمAال عملAية تعمAيم نظام ساب بإضافة نموذج     
نموذج (عمال  مسAتودع معلومAات تصAريف الأ      

مAAAن  الbbbبرنامجالAAAذي سAAAيمكن ) سAAAاب للإبAAAلاغ
إعAAداد الAAتقارير المنسAAقة فAAي حيAAنها وبأسAAلوب     

 يتسم بفعالية التكاليف

وع مستودع ومشر. مستدودع بيانات وينجز .6
 معلومات تصريف الأعمال

إضAAAافة مواقAAAAع جديAAAدة إلAAAAى قائمAAAAة    150 570 2004نهاية 
المكاتAAب القطAAرية المشAAمولة بAAنظام    

 وينجز

اليف تدريب أعضاء الفريق والسفر اللازمة تك
لتعمAAAيم اسAAAتخدام نظAAAام ويAAAنجز فAAAي المواقAAAع      

 الجديدة

ديم الدعم الاستمرار في تعميم نظام وينجز، وتق .7
لوضع نموذج جديد لتصريف الأعمال، 

والتنسيق وتوفير التدريب اللازم والارتباط 
بمجالات الأعمال والوحدات التقنية لتكنولوجيا 

الاتصال بغرض تعزيز إمكاناتها المعلومات و
ودعم النظام بإنشاء الصلات المعززة . الوظيفية
 معه

 إلى الانAتهاء من المشروع الوصول   000 250 2005نهاية 
المعلومAAات والتطبAAيقات مAAن خAAلال    

 الدخول للشبكة

تحسAAين الاتصAAالات الداخلAAية والوصAAول إلAAى     
المعلومAAAات والوثAAAائق المAAAتاحة فAAAي المكاتAAAAب     

والمقAAAAAر، وتحسAAAAين الAAAAAتعاون بيAAAAAن  الإقليمAAAAية  
الموظفيAن فAي مختلف المواقع الجغرافية وبين       

 أفرقة العمل

 للبرنامج للدخول WFPgo تنفيذ شبكة .8

 والمكتب الإقليمية

الانAAتهاء مAAن إعAAداد وبAAدء اسAAتخدام      000 000 3 2006نهاية 
بAرنامج إدارة السجلات الإلكترونية     
فAAAAAي المقAAAAAر وعAAAAAدد مAAAAAن المواقAAAAAع  

 تارةالميدانية المخ

تنفيذ الإجراءات والأدوات المناسبة، في المقر 
وجمAAيع المكاتAAب الإقليمAAية وعAAدد مخAAتار مAAن      

ة، لإدارة جمAAAAAيع سAAAAAجلات المكاتAAAAAب القطAAAAAري
المAنظمة بصAرف الAنظر عAن الوسAائط الماديAAة      

. بأسAAAAلوب متناسAAAAق يتسAAAAم بفعالAAAAية التكالAAAAيف    
وسAAAAAوف يسAAAAAAاعد بAAAAAAرنامج إدارة السAAAAAAجلات  

عمAAل بمAAزيد مAAن الإلكترونAAية الموظفيAAن علAAى ال
مAن تتبع تاريخ   الbبرنامج الكفAاءة، آمAا سAيمكن     

 أنشطته لإغراض مثل الأغراض القانونية

 برنامج إدارة السجلات الإلكترونية .9

شAAAAAAراء معAAAAAAدات شAAAAAAبكة المAAAAAAنطقة الواسAAAAAAعة  تجديد معدات الشبكة القديمة 833 332 2005نهاية 
(WAN)      لدعم المكاتب القطرية التي تزودها

 المعلومAAAAAAات والاتصAAAAAAال شAAAAAAعبة تكنولوجAAAAAAيا
وسيوفر عنصر صندوق . باحتياجات الاتصال

الأصAول الرأسAمالية باقAي جميع المعدات غير        
 المستهلكة في الميزانية العادية

تحسAAAين الأداء وتوسAAAيع نطAAAاق البنAAAية الأساسAAAية   .10
 التقنية

نشAر خطة المعلومات الاستراتيجية      000 250 2004نهاية 
 ة العليابناء على تصديق من الإدار

حيAAث . تحديAث خطAة المعلومAات الاسAتراتيجية    
أن الخطAAة الحالAAية آانAAت قAAد وضAAعت فAAي عAAام  

 آمAAAا أن العAAAادة جAAAAرت عمومAAAا علAAAAى    1996
 تحديث هذه الخطط آل خمس سنوات

إقامة الصلة بين الإدارة العليا والجهات الداخلية         .11
والخارجAية المعنAية بتصAريف الأعمAال، وتوفير         

ضAAAAAAع رؤيAAAAAAة وتوجهAAAAAAات  القAAAAAAياد اللازمAAAAAAة لو 
اسAتراتيجية علAى مسAتوى الشعب، وترجمة ذلك
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 تطوير نظام وينجز والتكاليف ذات الصلة: 46الجدول 
 البند تائج المتوقعةالن المؤشر )دولار(التكاليف  موعد انتهاء التنفيذ

إلAAى أهAAداف لتكنولوجAAAيا المعلومAAات والاتصAAAال    
 ومبادئها وأولوياتها

 المجموع   605 220 19 

 طلب الدفعة الواحدة غير المتكرر

 تعزيز الإدارة المالية
 مليون دولار،  5.7 هذا القسم تشمل الدعم المالي للمكاتب القطرية بمبلغ يصل إلى   المتكررة الواردة في  البنود غير  -147

  ملايين 10 مليون دولار، وتخصيص مبلغ  4.1 على النتائج بمبلغ القائمةوتكاليف توفير معدات قياس الأداء اللازمة للإدارة   
 :وترد تفاصيل ذلك فيما يلي . البرنامج دولار لتطوير الأمن في مكاتب  

 ومAا يرتAبط بذلAك مAن أرصدة مالية، وتحقيق اللامرآزية، وما أبداه         الbبرنامج فAي سAياق تAزايد مسAتوى وقAيمة عملAيات               -148
 مبادرة لتعزيز مهمة الإدارة المالية بدرجة آبيرة في جميع وحدات  البرنامجأعضAاء المجلAس التنفAيذي مAن تعلAيقات، استهل            

 .المنظمة
 :وتتضمن الميزانية العادية المقترحة لدعم البرامج والإدارة الجوانب التالية لهذه المبادرة  -149

 إنشاء فرع الاستعراض والتحليل المالي وتطوير     من خلال  وتقديم الدعم الميداني  البرنامج  تعزيbز التحلbيل المالbي فbي          (أ‌)
 فرع الدعم الميداني القائم؛

 ؛البرنامج الماليين بتوفير التدريب المكثف للمسؤولين عن الشؤون المالية في  للخبراءالفعالية والكفاءة الماليةتعزيز  (ب‌)
 :من خلال توفير التدريب الذي يحقق البرنامج للمديرين في جميع وحدات زيادة خبرة الإدارة المالية (ج‌)

 .المالية زيادة وضوح تحديد المسؤوليات والإجراءات والمبادئ التوجيهية (1)

 .لأغراض اتخاذ القرار تحسين إعداد التقارير المالية (2)

 في المكاتب الإقليمية الخبراء الماليين المؤهلين أن يوفAر مستوى مناسبا من  الbبرنامج بالإضAافة إلAى ذلAك يجAب علAى            -150
 :والقطرية وذلك من أجل

 للمكاتب الميدانية؛زيادة المساءلة والاستقلالية المالية  (أ‌)

 تعزيز قدرة المكاتب القطرية والإقليمية على الرقابة على الموارد؛ (ب‌)

 .ن تحقيق المزيد من الفعالية والكفاءة في استخدام المواردضما (ج‌)
لمالييAAن الإضAAافيين سAAوف يتضAAمن ذلAAك تعمAAيق الخAAبرة المالAAية لهAAذه المكاتAAب مAAن خAAلال الAAتوزيع الموجAAه للموظفيAAن ا      -151

 ).الوطنيين والدوليين(

تعقيدات في جميع المكاتب القطرية فإن المؤشرات الأولية بAناء علAى اسAتعراض حجAم عAبء العمل ونوع المخاطر وال            -152
 :الخبرة المالية المطلوبةتفيد بوجود الحاجة إلى تعيين الموظفين الإضافيين التاليين لتوفير البنية الأساسية من 

 

 البنية الأساسية المطلوبة من الخبرات المالية: 47الجدول 

  المكاتب الإقليمية المكاتب القطرية المجموع

 موظفون وطنيون إضافيون  6 46 52

 موظفون دوليون إضافيون  0 14 14

 فينمجموع عدد الموظ   60

 )مليون دولار(مجموع تكاليف الموظفين    5.67

 تكاليف غير الموظفين 0.07 � 0.07
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ومAن المقAترح تغطAية هAذه التكاليف في فترة     .  ملAيون دولار 5.7تAبلغ التكالAيف المرصAودة فAي الميزانAية لهAذا الغAرض                -153
لاستثمار في الفترات المالية  ومن المستهدف أن يصبح هذا ا.السAنتين الأولAى آاسAتثمار دفعAة واحAدة فAي مجAال بناء القدرات        
 .المقبلة ذاتي التمويل من خلال تحسين آفاءة استخدام الموارد

 الإدارة القائمة على النتائج
أثبتAAت تجAAربة السAAنوات الAAثلاث الماضAAية أن عAAدم آفايAAة الAAتمويل، والافAAتقار إلAAى تكنولوجAAيا المعلومAAات المناسAAبة وقلAAة      -154

تطلAب وضAع نظام مناسب للإدارة القائمة على النتائج   وي.  علAى النAتائج  القائمAة انAات الموظفيAن، عAرقل تنفAيذ نهAج الإدارة         إمك
 .واستدامته توفير استثمارات آبيرة في اجتذاب الموظفين وجمع البيانات وموارد تكنولوجيا المعلومات

 دولار آدفعة واحدة للاستثمارات من أجل تغطية     4 134 400 تخصيص مبلغ    البرنامج يقترح   لمواجهAة هAذه التحديات      -155
 خلال الفترة الbبرنامج تكالAيف اسAتهلال إضAفاء الطAابع المؤسسAي علAى نهAج الإدارة القائمAة علAى النAتائج فAي جمAيع وحAدات                 

 :وسيغطي هذا التمويل تكاليف. المالية
 على تطبيق نهج الإدارة تدريب المديرين والموظفين والنظراء ◊

  البرنامج على النتائج في القائمة
 تحسين تخطيط الأداء وإعداد التقارير عنه ◊

بالمكاتب (إنشاء نظم معلومات قياس الأداء مع ربطها  ◊
 )الميدانية والمكاتب الإقليمية

  بلدا60إجراء عمليات المسح الأساسية والدراسات في  ◊

 

 . تفاصيل مخصصات الميزانية للتمويل دفعة واحدة للمبادرات المحددة48ترد في الجدول   -156

 المخصصات المحددة في الميزانية: 48 الجدول

 الوصف )دولار(المبلغ 
 قياس الأداءلإنشاء نظم معلومات  600 000 1

 الدراسات وأعمال المسح الأساسية 000 776 1

 لى الإدارةبرنامج التدريب ع 800 237 1

 ن تخطيط الأداء والإبلاغتحسي 000 120

 المجموع 400 134 4

 تحسين الأمن
 ملاييAن دولار للطAوارئ المتعلقة بتحسين الأمن من الفائض المتبقي من       10ح المديAر التنفAيذي اعAتماد مAبلغ قAدره            يقAتر   -157

وفي ضوء الأحداث . حتAياجات الأمAن فAي مكاتAب المنظمة في جميع أرجاء العالم    الحسAاب العAام مAن أجAل الAبدء فAي تغطAية ا            
والهدف من .  تقدير مخاطر الأمن التي تواجهها جميع عملياتهوالبرنامجالأخAيرة فAي العAراق يعيد مسؤولو الأمن الميدانيون     

دم اآتمال هذا التقدير بعد لمتطلبات ونظرا لع. ذلAك هAو تحسAين حالAة الأمAن بمAا يكفAل حمايAة وسAلامة الموظفيAن فAي الميدان                    
الأمAن بمAا يسAمح بAإدراج إجمالAي تكلفAته فAي الميزانAية، فسAوف تAرفع الأمانAة تقريAرا وافAيا عAن الأمAن إلAى المجلس التنفيذي                  

 ملايين دولار المدرج في اعتماد الطوارئ 10وإذا اقتضAت احتAياجات الأمAن مبلغا يزيد على      . بمجAرد انAتهاء عملAية الAتقدير       
 .سوف تطلب الأمانة تعديل هذا الاعتماد ليصل إلى المستوى المناسبف

 الالتزامات المحددة في الوثائق الأساسية
فAAي الأمAAم المAAتحدة  الbbبرنامجتشAAمل البAAنود الAAواردة تحAAت هAAذا القسAAم الفرعAAي تكالAAيف المAAراجع الخارجAAي ومسAAاهمات      -158

 .ما في ذلك المقار المشترآة للأمم المتحدةوالمنظمات ذات الصلة، ب

 والالتزامات المقدرة 2001-2000 مقارنة الالتزامات المتوقعة لهذه الفئة مع الالتزامات الفعلية للفترة           49يبين الجدول     -159
 .2003-2002للفترة 

 

 

 

 ةالالتزامات المحددة في الوثائق الأساسي: 49الجدول 
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2005�2004 
 متوقع

2003�2002 
 تقديري

2001�2000 
 فعلي

 

  )بآلاف الدولارات(

 المراجع الخارجي 300 432 244

 مساهمات لجهات أخرى 384 3 253 4 393 2

مسAAAاهمات فAAAي مAAAنظمات الأمAAAم المAAAتحدة الأخAAAرى والمقAAAار        
 المشترآة للأمم المتحدة

 المجموع 684 3 685 4 637 2
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 رة والنتائج المتوقعة ومؤشرات الأداءأولويات الإدا

 

تعAالج أولويAات الإدارة التسAع التالAية جوانAب الضAعف المحددة في الخطة الاستراتيجية وتعمل بذلك على توطيد فعالية              -160
 .العمليات وزيادة القدرة التنظيمية

 الأولوية الأولى للإدارة   الشراآاتدعم
 الأولوية الثانية للإدارة   الموارد البشريةإدارة

 الأولوية الثالثة للإدارة   على النتائج والإبلاغ القائمةالإدارة 
 الأولوية الرابعة للإدارة البرنامجتعزيز قاعدة معارف 
 الأولوية الخامسة للإدارة تعزيز دعم العمليات

 الأولوية السادسة للإدارة أساليب العملاستعراض 
 الأولوية السابعة للإدارة ادة الشفافية والمساءلةزي

 الأولوية الثامنة للإدارة الاتصال واستقطاب الدعم
 الأولوية التاسعة للإدارة  الاحتياجات لمواجهة زيادةزيادة الموارد 

 

  الشراآاتدعم) الأولوية الأولى للإدارة

 الترآيز الرئيسي
161-   bر            الحbن الفقbد مbتراتيجية الحbائق اسbم وثbرض من وثائق استراتيجية الحد من الفقر هو توفير إطار عمل    : وار لدعAالغ

علAAى أن الكثAAير مAAن هAAذه الأولويAAات لا يشAAمل أي اسAAتراتيجية  . للجهAAود الوطنAAية المAAبذولة لتحقAAيق الأهAAداف الإنمائAAية للألفAAية 
وفي الحوار الوطني المفضي إلى . التي تخص أآثر من قطاعالقضايا بخصAوص الأمAن الغذائAي أو الAتغذية ربمAا لأنهما من             

 أهمية إدراج مجموعة مترابطة من التدابير لمكافحة البرنامجأي وثيقة من وثائق استراتيجية الحد من الفقر، ينبغي أن يبرز       
    Aَوع، وأن يذآAة بالصلات بين الجوع والأهداف الإنمائية الأخرى للألف           الجAراف الفاعلAوأظهرت دراسة استقصائية . يةر الأط

 القطAرية وجAود فAروق آبيرة في إمكانية مشارآة تلك المكاتب في الحوار ومساهمتها    الbبرنامج  مكاتAب    أجAرتها غAير رسAمية     
والمشAارآة فAي الحAوار مهمAة للغايAة وإن آانAت تسAتهلك آثAيرا مAن الوقAت ويAتعذر موازنAتها مع الاحتياجات التشغيلية،                . فAيه 

العمل مع المكاتب القطرية ) 1: ( أحAد آبار المديرين للقيام بما يلي   الbبرنامج وسAوف يعيAن     . اتAب الصAغيرة   وبخاصAة فAي المك    
 القطرية بوضAع إرشادات ومواد لمساعدة المكات ) 2(حيAثما يجAري تنفAيذ عملAية وضAع وثAيقة لاسAتراتيجية الحAد مAن الفقAر؛             

) 4(دعAم آخAر مطلAوب مAن المكاتب الإقليمية أو المقر؛        وضAع توصAيات بشAأن أي        ) 3(تأسيسAا علAى هAذه الخAبرة المكتسAبة؛           
تحليل الآثار المتطورة للنهج ) 5(إسAداء النصAح بشAأن إمكانAية وآيفAية مشAارآة المكاتAب القطAرية، والصAغيرة مAنها خاصة؛                      

 .للبرنامجالقطاعية 

 يAAبذل جهAAوده الbbبرنامجمAAا زال :  والمbbنظمات غbbير الحكومbbية  الbbتعاون مbbع وآbbالات الأمbbم المbbتحدة والشbbرآاء  تعزيAAز  -162
لمواصAلة تعزيAز وتوطAيد الشAراآة التعاونية والقوية مع وآالات الأمم المتحدة الأخرى والمنظمات غير الحكومية والشرآاء         

 .الآخرين

 إدارة الموارد البشرية) الأولوية الثانية للإدارة

 الترآيز الرئيسي
التصAدي للأزمAات بسAرعة لا يتطلAب فقAط موظفيAن يتمAتعون بمهAارات علAى قAدر آاف من المرونة اللازمة للعمل في                   -163

وتلبية .  والحصول عليهاالبرنامجآثAير من البيئات المتباينة والصعبة، بل يقتضي أيضا آليات لتحديد الكفاءات التي يحتاجها      
 فAي إجAراء اسAتعراض رئيسAي لوضAع وإرسAاء اسAتراتيجية        للbبرنامج البشAرية الAتابعة   لAتلك الحاجAة، شAرعت شAعبة المAوارد      
، تلبية للمتطلبات الجارية الواقعة عليه، أن يكون لديه موظفون ممن       للبرنامجولابد  . رفيعة المستوى لإدارة الموارد البشرية    

 AAارات فAAتعون بمهAAرية  ييتمAAناعة البشAAص المAAيروس نقAAتغذية، وفAAال الAAدز، و/ مجAAتغذية   الإيAAين، والAAن الجنسAAتمايز بيAAيل الAAتحل
. المدرسAAية، واسAAتقطاب الدعAAم، وتحلAAيل هشاشAAة الأوضAAاع، وتقديAAر الاحتAAياجات، والتخطAAيط للطAAوارئ، والرصAAد والتقيAAيم     
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وتتطلب الاستجابة الفعالة .  إلAى تقويAة وتطويAر مهAارات الإدارة بمAا يتماشAى مAع الAنهج القAائم علAى النتائج          الbبرنامج ويحAتاج   
 Aن الموظفين وتقييم آفاءاتهم                للأزمAياجات مAبؤ بالاحتAا للتنAل نهجAة الأجAرية الطويلAوارد البشAياجات المAد احتAومن . ات وتحدي

ومن الأساسي . الأساسAي وضAع إطAار للكفAاءة يAتم إدماجAه فAي ممارسAات التعييAن وإدارة الأداء والتدريAب والترقي الوظيفي                        
 . ينأيضا وضع نظام لفهم وتحليل قوة وآفاءة العامل

ولابAAد لعملAAية التعييAAن والتوظAAيف وبAAرامج التدريAAب الداخلAAية أن تحقAAق توازنAAا بيAAن الوفAAاء بالاحتAAياجات الأطAAول أجAAلا       -164
 من البرنامجومAن خAلال التعييAن الأولAي القصAير الأجAل باستخدام الآليات التعاقدية سيتمكن       . والضAرورات القصAيرة الأجAل     

 تلبيAته لاحتAياجات التوظAيف العاجلAة فAي نفAس الوقAت الAذي يحAدد فAيه الأفAراد الملائميAن لمقتضAيات التعييAن الطويAAل               تحسAين 
 .الأجل

 لاستمرارية واستقرار العمليات والإنصاف البرنامجويعتبر نقل الموظفين مسألة أساسية تحتاج إلى توازن في احتياج           -165
 النهج البرنامجوسوف يستعرض . عيينات والفرص المتاحة أمام الموظفين لتحقيق التوازن بين العمل والحياة الخاصة     في الت 

المتAبع فAي إعAادة التكلAيف بAالعمل ونقل الموظفين وسينظر في الوقت ذاته في أثر ذلك على القيم الأساسية، مثل التوازن بين            
 . في أي مكان في العالمالجنسين والتوزيع الجغرافي وتحقيق ولايته

  على النتائج والإبلاغ  الإدارة القائمة)الأولوية الثالثة للإدارة

  الترآيز الرئيسي
  والمشاريع؛البرنامججمع المعلومات الأساسية وآفالة الوضوح في تحديد أهداف   -166

  المؤسسية على رصد التقدم المحرز وحسن توقيت تقديم التقارير ودقتها وتعبيرها عن نتائج المنجزات؛توطيد القدرة  -167

 ترشيد ممارسات الرصد والإبلاغ؛  -168

ئل السياسات وغير ذلك من المسائل التي على المسائل المواضيعية ومسا   ) مAن جانAب مكتAب الرصAد والتقييم        (الترآAيز     -169
وسAAوف يراعAAي مكتAAب .  بصAAفة خاصAة، والترآAAيز آذلAAك علAى إجAAراء عملAAيات تقيAيم لAAبعض العملAAيات الكAبرى    الbbبرنامجتهAم  

 .البرنامجالرصد والتقييم في خطة عمله أن المساعدة الإنسانية تمثل أغلبية المساعدات المقدمة من 

 زيز قاعدة معارف البرنامجتع) الأولوية الرابعة للإدارة

 الترآيز الرئيسي
وهناك خطوة أخرى على . سAوف يسAهم تحسAين الرصAد والإبAلاغ آثAيرا فAي توفير المعلومات لتحسين صنع القرارات              -170

 .، وهي تحسين عمليات تقدير الاحتياجاتالبرنامجطريق الارتقاء بقاعدة معارف 

 مAع الشAرآاء علAى تحسAين تقنAيات التقيAيم ومقارنAة تقديAراته للاحتAياجات الغذائية مع تقديرات                     الbبرنامج وسAوف يعمAل       -171
 . الاحتياجات الغذائية التي تجريها المنظمات الأخرى

شAة الأوضاع ووضع خرائطها التي تقوم بتضمين تقييماتها   بصAفة مسAتمرة بتحسAين وحAدة تحلAيل هشا       الbبرنامج ويقAوم     -172
المعلومAات المAتعلقة بالAتغذية وسبل العيش والمخاطر استنادا إلى الأطر التي وضعتها منظمة الأمم المتحدة لرعاية الطفولة،             

البريطانية، والبنك  ووزارة التنمية الدولية ،نظAم المعلومAات عAن انعAدام الأمAن الغذائAي وهشاشAة الأوضاع ورسم خرائطها           و
خرائطها بزيادة الاهتمام بتحليل التمايز بين الجنسين في نهجها ورسAم و آمAا سAتقوم وحAدة تحلAيل هشاشAة الأوضAاع        . الدولAي 
 . التحليلي

لعالمي للمخاطر  مAن قدرتAه علAى الAتحديد المAبكر للأزمAات الوشAيكة وذلAك من خلال الرصد ا           الbبرنامج وسAوف يعAزز       -173
 .الطبيعية المحتملة وحالات الطوارئ المعقدة وتجريب أدوات تخطيط جديدة للإنذار المبكر

 تعزيز دعم العمليات) الأولوية الخامسة للإدارة

 الترآيز الرئيسي
وقف على وظائف الدعم التي تنفذها الخدمات  علAى التصAدي للأزمAات أثناء إجراء العمليات الجارية تت      الbبرنامج قAدرة     -174

واسAتجابة لحAالات الطAوارئ فAي الدعAم اليومAي للعملAيات في النظام اللامرآزي، فإن تقوية خدمات الدعم تلك يعتبر                 . التقنAية 
 .  على التصدي للتحديات التي يواجهها أثناء فترة الخطة الاستراتيجية هذهالبرنامجحاسما لكفالة قدرة 
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 في ضمان سلسلة عاجلة وآافية من إمدادات المعونة الغذائية، وهي البرنامجوفي بداية عملية الطوارئ، تتمثل أولوية   -175
 التقنية في مجالات الاستعداد للطوارئ والنقل والإمداد   البرنامجوتشAمل هAذه المهمة العاجلة خدمات        . خAط إمAدادات الأغذيAة     

 على تكثيف العمليات في بداية حالة الطوارئ البرنامجوتتسم آفاءة وفعالية تلك الخدمات بأهمية حاسمة لقدرة      . والمشتريات
وبالإضافة إلى فريق الطوارئ والدعم السريع لتكنولوجيا . فAي الوقAت الAذي يحAافظ فAيه علAى تقديAم الدعAم للعملAيات الأخرى               

نولوجAيا المعلومات والاتصالات المؤهلين تأهيلا عاليا والمستعدة     المعلومAات والاتصAالات، هAناك مجموعAة مAن مهندسAي تك            
واعتمد إنشاء قدرة للتصدي للطوارئ في السنوات الأخيرة على الدعم . للانتشAار السAريع لAتقديم الدعAم فAي حالات الطوارئ         

وأثAناء فترة الخطة  . يAن السAخي المقAدم مAن الجهAات المانحAة مAن خAلال المAوارد الخارجAة عAن الميزانAية والشAرآاء الاحتياطي             
الاسAتراتيجية سAتدمج فAي ميزانAيات الدعAم الخدمAات التAي تحتاج إلى تعزيز، مثل الإنذار المبكر وعمليات تقدير الاحتياجات              

 .والسلامة الجوية بينما ستسمر الترتيبات الاحتياطية في توفير مورد أساسي خارج الميزانية للاستجابة السريعة

 أساليب العملاستعراض ) دارةالأولوية السادسة للإ

 الترآيز الرئيسي
.  علAى أن أعمالAه تتصAدى بفعالAية وآفAاءة للAزيادة المحتملة في الاحتياجات أثناء الأزمات                الbبرنامج ينبغAي أن يحAرص        -176

ويجAري تنفيذ استعراض   .  العملAيات   اللامرآAزية فAي صAنع القAرارات وإدارة         الbبرنامج ولابAد، بالإضAافة إلAى ذلAك، أن يدعAم            
 الbbبرنامج وسAAيكون الهAAدف الرئيسAAي لهAAذا الاسAAتعراض هAAو تعظAAيم فعالAAية اسAAتخدام       الbbبرنامجلأسAAاليب العمAAل فAAي   شAAامل 

وسوف تدرج . للمسAاهمات آAيما يحسAن مAن آفAاءة أنشAطته، وهو ما من شأنه أن يصل بأرصدته النقدية إلى المستوى الأمثل         
 . على النتائجالقائمة وفي عمل شعبة الإدارة للبرنامجإطار السياسة المالية توصيات الاستعراض في 

وتشAمل المجAالات التAي ستخضAع للبحث تحسين الرصد المالي للبرامج على مستوى المكاتب القطرية وتحسين تقنيات               -177
 وتوفAAير نظAAم للحAAد مAAن أرصAAدة  اعAAتماد السAAلف وتحسAAين إدارة وضAAع ميزانAAيات الAAبرامج وترشAAيد إدارة ميزانAAيات المشAAاريع 

 .البرامج غير المنفقة وتفاديها

 البرنامجويتعرض .  مع المجلس التنفيذي باستطلاع النماذج البديلة لتمويل عملياته     البرنامجوفضAلا عAن ذلAك، سAيقوم           -178
ده لحAالات الطAوارئ الجديAدة نظAرا لافAتقاره لآلAيات الAتمويل المAثلى التAي تكفل              بشAكل مAتزايد لخطAر آبAير فAي نقAص اسAتعدا             

وتAنخفض بشAدة مسAتويات الأرصدة المسبقة وغير المشروطة          . الAتمويل المسAبق الكافAي لدعAم إجAراءات الاسAتجابة السAريعة             
لوصول للاحتياطي التشغيلي إلا  ويعتAبر حسAاب الاسAتجابة العاجلAة محدودا للغاية، ولا يمكن ا           الbبرنامج التAي يحصAل علAيها       

وينشأ عن ذلك خطر عدم حصول المستفيدين على المساعدة بالسرعة الكافية لأن        . عAندما تؤآAد الجهAة المانحAة الAتعهد آAتابة           
 .آليات تمويل الاستجابة السريعة في حالات الطوارئ غير آافية

 زيادة الشفافية والمساءلة) الأولوية السابعة للإدارة

 لرئيسيالترآيز ا

 وضع الميزانيات والإدارة المالية
 حيث تنفذ تدابير الميزانية الbبرنامج سAوف تكAون فAترة الخطAة الاسAتراتيجية وقAتا للتحلAيل الذاتAي والAتعلم والتكAيف فAي                -179

. تقدم نحو تحقيق الأهداف الاستراتيجيةويعنAي ذلAك اسAتمرار رصAد الميزانAيات وتقيAيمها وتعديلهAا لكفالAة الA                . لتعظAيم الكفAاءة   
 .وسيستمر التشديد على إمكانية الوصول إلى المعلومات المطلوبة لاتخاذ قرارات الإدارة التي تؤثر على أداء الميزانية

 للبرنامجمكاتAب القطرية التابعة   فAي أغلبAية ال  لمAي للمعلومAات   ا ونظامAه الع   الbبرنامج شAبكة   وسAيتم الانAتهاء مAن تشAغيل           -180
 العمليات الاضطلاع بالمسؤولية لمديريوتدعAم الAنظم الجديAدة بيAئة لا مرآAزية وتتAيح        . 2003آAانون الأول    /بحلAول ديسAمبر   

وتتنAبأ اسAتراتيجية الإدارة المالAية بتحقAيق أمAثل اسAتخدام للمAوارد المتاحة وذلك من خلال اتخاذ                 . الكاملAة عAن الإدارة المالAية      
 .القرارات على يد المديرين استنادا إلى المعلومات والتقارير المالية المستوفاة

ودعمAا للنAية المعقAودة علAى زيادة المسؤوليات المالية المنوطة بالمديرين سيتم تقديم برنامج للتدريب على آافة جوانب           -181
وسAAوف يدعAAم . ءلة المديريAAن ومAAن قدرتهAAم علAAى تحقAAيق آفAAاءة اسAAتخدام المAAواردوسAAوف يAAزيد ذلAAك مAAن مسAAا. الإدارة المالAAية

 مAAن السياسAAات والإجAAراءات مجموعAAة وافAAرةالإدارة اللامرآAAزية موظفAAون مالAAيون مؤهلAAون يعملAAون فAAي المكاتAAب الميدانAAية  
وإضAافة إلى ذلك، سيحتاج  . ريAة والمAبادئ التوجيهAية المالAية الإلكترونAية المAزودة بإشAارات مرجعAية للأدلAة التشAغيلية والإدا          

 . المالية في الميدان أثناء فترة السنتينالتقنية إلى الارتقاء بمستوى الدراية البرنامج

 استخدام صندوق الأصول الرأسمالية لتمويل النفقات الكبيرة  2003 المجلAس التنفAيذي في دورته السنوية لعام          أقAر وقAد     -182
 . القدرة في عدد من المجالات المهمةلدعموانعقدت نية الإدارة على استخدام هذا الصندوق . المتكررةغير 
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آAAثر علAى مراقAAبة وتحلAيل البAيانات المالAAية فAي إدارة المخاطAAر     أوأثAناء فAترة الخطAAة الاسAتراتيجية سAAيتم التشAديد أآAثر و       -183
.  تطبAيق أفضAل الممارسAات فAي إدارة الأمAوال الAنقدية وإدارة التبرعات وتقديم التقارير المالية                امجالbبرن وسيواصAل   . المالAية 

 العمAAل فAAي تعAAاون وثAAيق مAAع صAAناديق وبAAرامج الأمAAم المAAتحدة لمواءمAAة الممارسAAات والطAAرائق   الbbبرنامجوأخAAيرا، سيواصAAل 
 .والتقارير المالية

لAك، سAيجري اسAتعراض إطAار السياسة المالية بصفة مستمرة آجزء من عمليات التخطيط الاستراتيجي     وفضAلا عAن ذ     -184
 .وتخطيط الإدارة

 المراقبة
نهجا استباقيا ووقائيا  شعبة المراقبة ستتبع. البرنامجالقAدرة علAى المراقAبة سAتكفل الشفافية والمساءلة في عمليات          دعAم     -185

 وأنظمته أثناء فترة  البرنامجالتقيد بلوائحوسAتخدام المAوارد بفعالية وآفاءة، وتطبيق أدوات رقابية آافية      لا أآAثر مAن ذي قAبل      
 دورة المجلس التنفيذي للنظر قدمت إلى ،"أفضل الممارسات في آليات المراقبة" وثيقة بعنوان وتوفAير الخطAة الاسAتراتيجية     

وسAAتنفذ المAAبادرات الجديAAدة التالAAية أثAAناء فAAترة الخطAAة    . اصAAة فAAيما يAAتعلق بAAإدارة المخاطAAر   مAAزيدا مAAن التفاصAAيل، وبخ ،فAAيها
 :الاستراتيجية

  في المكاتب الميدانية والمقر؛البرنامجزيادة نطاق مراقبة أنشطة  ◊
 تنظيم ورش عمل في مجال التقييم الذاتي لمخاطر المراقبة في المكاتب الميدانية ووحدات المقر؛ ◊
 اد أدلة عن المراجعة والتحقيق وتنفيذ ممارسات العمل الآلي؛إعد/استكمال ◊

، بما في ذلك  ومبادرات السلامة التنظيمية بما يتماشى مع المبادرات المعززة في منظومة الأمم المتحدة  التشجيع على اتخاذ ◊
 .توطيد آليات الإبلاغ

 الاتصال واستقطاب الدعم) الأولوية الثامنة للإدارة

 الترآيز الرئيسي
ولم ينتشر الوعي برسالته بين .  حAق المعAرفة خAارج دوائAر الحكومAات والمAنظمات غAير الحكومية       الbبرنامج لا يعAرف      -186

الأقل هي  في الإعلام واستقطاب الدعم الbبرنامج ولقAد آانAت اسAتثمارات       . وسAائل الإعAلام إلا فAي السAنوات الخمAس الأخAيرة            
 .لهيئات الإنسانية والإنمائية الكبرى، سواء بالقيم المطلقة أو آنسبة مئوية من المصروفاتبالمقارنة مع ا

 BBDO والشرآة التابعة لها   OMNICOM مAع آAبرى شAرآات الاتصAالات فAي العالم، وهي شرآة               الbبرنامج وتعAاقد     -187
 ءا من شأنه أن ييسر تعبئة الأموال ولفت مزيد من الانتباه للتقدم البطي، وهو م للبرنامجلبحAث طAرق تعزيز الصورة العامة        

وسوف تساعد توصيات . الجAاري فAي الحAد مAن عAدد الأشAخاص المصAابين بAنقص الAتغذية المزمAن فAي جمAيع أرجAاء العAالم                         
 . إزاء الاتصالات الخارجيةالبرنامج على صياغة استراتيجية OMNICOMشرآة 

 : بما يليالبرنامج سيقوم OMNICOMوأثناء تقييم توصيات شرآة   -188
 ,Beneton, SAP(التأسيس على الوعي العام وجوانب استقطاب الدعم للعلاقات القائمة مع العديد من آيانات القطاع الخاص   ◊

TPGو BCG(؛ 
 نعي الرأي في البلدان المانحة الكبرى؛ والمعونة الغذائية ومكافحة الجوع لبعض صاالبرنامجتوجيه معلومات عن  ◊
زيادة عدد موظفي الإعلام في المواقع الأساسية ويُستهل ذلك بوظيفة إضافية في نيروبي وواحدة في آل من لندن وباريس  ◊

 وبرلين؛ 

 .إعداد منشورات بلغات البلدان المانحة الكبرى ◊

امج منشAAورات موسAAع موجAAه للجهAAات المانحAAة والأوسAAاط الأآاديمAAية وسAAيغطي طائفAAة    وإضAAافة إلAAى ذلAAك، سAAينفذ بAAرن    -189
 .عريضة من المسائل المرتبطة بالجوع

 الاحتياجات لمواجهة زيادة زيادة الموارد ) الأولوية التاسعة للإدارة

 الترآيز الرئيسي
 على مر تاريخه سوى البرنامجولم يمول .  إلAى الموارد في السنوات المقبلة   يAرجح أن تAتزايد، لا أن تتAناقص، الحاجAة            -190

ويلAزم إشAراك مزيد من الجهات المانحة في تلبية الزيادة المتوقعة في الاحتياجات   . سAنويا المقAرة   فAي المائAة مAن الAبرامج      90
 إلAAى سAAُبل لقAAبول مAAا هAAو معقAAول مAAن  أن يتوصAAلللbbبرنامجولابAAد . وتوزيAAع أعAAباء الوفAAاء بAAتلك الاحتAAياجات بصAAورة مAAتوازنة

عAروض السAلع والبضAائع والخدمAات المطلوبAة لعملAياته مAن أجAل زيAادة حجAم المAوارد المAتاحة للمسAتفيدين قAدر المستطاع،                      
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 إزاء الموارد من خلال إطار البرنامج ةويلزم دعم استراتيجي. ولابAد له أن يحقAق ذلك بطرق تكفل استرداد التكاليف بالكامل   
سAاعد الجهAات المانحAة الناشAئة علAى العطاء ويشجع الجهات المانحة الجديدة أو غير المنتظمة على تقديم مساهمات                 ي سياسAة 
 . منتظمة

 : إزاء الموارد إلى ما يليالبرنامجوتحتاج استراتيجية   -191

  استخدام تلك المساهمات؛تحسين توزيع الدعم عبر الجهات المانحة التقليدية وزيادة آفاءة ◊
 تشجيع الجهات المانحة الناشئة؛ ◊
 إشراك القطاع الخاص؛ ◊
 .القدرة على التأثير: التحلي بمزيد من الذآاء ◊

 : من خلال ما يليالمانحة التقليديةوسوف تتعزز جهود تعبئة الموارد في البلدان   -192

 يات مساعداتها الإنمائية الرسمية وآيفية ارتباطها بأنشطة البرنامج؛إجراء نقاشات غايتها تفهم أولو ◊
 الإبلاغ في الوقت المناسب وبشكل أفضل عن النتائج المحققة؛ ◊
 الرصد الدقيق لاستخدام موارد الجهات المانحة وتعزيز المساهمات المتعددة الأطراف من أجل تعظيم آفاءة الموارد؛ ◊
 .عي القرارات وقادة الرأي ودافعي الضرائباستراتيجية اتصال موجهة نحو صان ◊

وتعتبر المساهمات السلعية .  تبعا لوسائلهاالبرنامج وينبغي أن تساهم في عمل  بالبرنامجوتعتAبر آل دولة عضو معنية         -193
تواجه صعوبات في مواءمة السلع العينية مع المحAتملة المقدمAة من الجهات المانحة الناشئة آبيرة، ومع ذلك فإن بلدانا آثيرة       

 إلى استطلاع سبل تشجيع هذه الجهات المانحة وقبول   البرنامجويحتاج  . الأمAوال الAنقدية من أجل الاسترداد الكامل للتكاليف        
 :مساهماتها في الوقت الذي يفي فيه باسترداد التكاليف بالكامل عن طريق ما يلي

 الوطنيين المسؤولين عن تخصيص الموارد والشؤون الخارجية وتفهم شواغلهم السياسية؛العلاقات الخارجية مع الزعماء  ◊
 .إيجاد سبل لمساعدة البلدان على الانتقال من وضع البلد المتلقي إلى وضع البلد المانح ◊

جدر الإشارة إلى أن منظمة الأمم المتحدة وت.  في إشراك القطاع الخاص   الbبرنامج وآانAت الهيAئات الأخAرى أسAبق مAن             -194
 البرنامجوسوف يسعى .  في المائة من مواردها من التبرعات الخاصة      30تجمع الآن أآثر من     ) اليونيسيف(لرعاية الطفولة   

إلAى مواءمAة مAا يحAتاجه لدعAم عملAياته مAع مAا يمكAن أن يقدمAه القطاع الخاص مع مراعاة عدم الإخلال بسلامة عملية طرح                       
 .ناقصات العامةالم

ويمكAن لشراآات المستقبل أن تسترشد بشراآة       .  داخAل القطAاع الخAاص      للbبرنامج وسAتكون الشAرآات الهAدف الرئيسAي           -195
 إلAى إقامAAة العشAرات أو نحAAو ذلAك مAAن تلAAك    الbbبرنامجوسيسAعى  .  التAAي تAتخذ مAAن هولAندا مقAAرا لهAAا  TPG مAAع شAرآة  الbبرنامج 
ت على مدى السنوات الخمس القادمة والعمل على الحصول على الأرصدة والخدمات أو الموارد غير الغذائية التي         الشAراآا 

 البرنامجوهAناك عدد من الطرق التي يمكن أن تساعد بها شراآات من هذا القبيل على أن تجعل من        . يمكAن أن تفAيد عملAياته      
عة بوسطن الاستشارية تقوم بتقديم خدمات استشارية لعملية استعراض   ومثال ذلك أن مجمو   . مAنظمة تتسم بمزيد من الفعالية     

 . دون مقابل من أجل الصالح العامالبرنامجأعمال 

 الbbبرنامجوسAAيقيم .  إلAAى اسAAتطلاع سAAبل الاشAAتراك مAAع المؤسسAAات الخAAيرية الخاصAAة والأفAAراد   الbbبرنامجآمAAا سAAيحتاج   -196
   Aيف والفوائAن مؤسسات غير الشرآات، مع مراعاة أنشطة                    التكالAة مAوال الخاصAئة الأمAيات لتعبAي عملAروع فAتملة للشAد المح

 .المنظمات غير الحكومية

وسAAوف ترآAAز المشAAاورات مAAع الأعضAAاء علAAى هAAذه المسAAائل وغAAيرها مAAن المسAAائل المتصAAلة بالشAAراآات مAAع القطAAاع       -197
 .ضي إلى إعداد وثيقة سياسات ليبت فيها المجلس التنفيذيالخاص، وهو ما سيف

 بتوسAيع قAاعدة مAوارده خAارج نطAاق الجهAات المانحAة التقلAيدية، سيلزم تعديل النهج القائمة والأخذ              الbبرنامج ومAع قAيام       -198
ساهمات السلعية من الجهات المانحة الناشئة عن طريق      الم لاجتذابومفAتاح ذلك هو استخدام التبرعات النقدية        . بAنهج جديAدة   

وتحقAق المAرابعة هدفيAن يتمAثلان فAي مضAاعفة أثAر التAبرعات الAنقدية مAن حيAث مقدار الأغذية التي يمكن تسليمها                  . المAرابعة 
مساهمة بما للمسAتفيدين، وزيAادة اسAتخدام المAوارد المAتاحة إلAى أقصAى حAد ممكAن عن طريق تمكين البلدان الأقل ثراء من ال                    

 .لديها

 :ويمكن أن تشمل آليات تطبيق المرابعة ما يلي  -199

مساهماتها النقدية مع المساهمات السلعية المقدمة من الجهات المانحة " بتوأمة"قيام الجهات المانحة التي تقدم مساهمات نقدية  ◊
 الناشئة؛

لأغذية من الجهات المانحة الناشئة حيثما تفي التعاملات بمعايير عدم الإبطاء في التسليم،  استخدام التبرعات النقدية في شراء ا ◊
 وجودة المنتجات، وتنافسية التكاليف؛
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إنشاء صندوق أو مرفق مالي آخر لتجميع التبرعات النقدية ومواءمتها مع المساهمات السلعية المقدمة من الجهات المانحة  ◊
 الناشئة؛

 .المقدمة من القطاع الخاص لاجتذاب المساهمات السلعية من الجهات المانحة الناشئة عن طريق المرابعةاستخدام التبرعات  ◊
وتشمل هذه المسائل إعادة . البرنامجوهAناك بطبAيعة الحAال عAدة مسAائل تتطلAب مAزيدا مAن الإيضAاح وموافقAة أعضAاء                       -200

         Aات المانحAد الجهAي تحديAنظر فAون فيها الجهة المانحة الناشئة مؤهلة            الAي تكAترة التAئة والفAة الناشAات المانحAيدية والجهAة التقل
 عرضAا عام لأولويات الإدارة، ومواطن الضعف  50 ويقAدم الجAدول   .لتدابAير خاصAة لكفالAة الوفAاء باسAترداد آAامل التكالAيف           

 .ويرد في الأقسام التالية مزيد من التفاصيل. لمقدرةالوحدة المسؤولة والميزانية ا/التي ترمي إلى التصدي لها، والشعبة

 

 أولويات الإدارة وجوانب الضعف فيها
ميزانية أولويات 

 الإدارة 
 )بملايين الدولارات(

 أولوية الإدارة :يشمل الترآيز معالجة جوانب الضعف التالية الإدارة

إدارة السياسات والشؤون  14.9
 الخارجية

 

غذائية آجزء من مجموعة فرص استخدام المعونة ال
واسعة من المساعدات تعتمد في معظمها على الشرآاء 

العاملين ولا تترك للبرنامج سوى قدرة جزئية على 
 . وتحمل المسؤولية عنهاالتحكم في النتائج

الأولوية الأولى   الشراآاتدعم
 للإدارة 

تيجية شاملة يحتاج البرنامج إلى تنفيذ خطة استرا إدارة الشؤون الإدارية  20.4
 .للموارد البشرية

إدارة الموارد 
 البشرية

الأولوية الثانية 
 للإدارة

مكتب المدير التنفيذي  10.8
 وإدارة العمليات 

 على القائمةسار التقدم على طريق تحقيق الإدارة 
 .النتائج بخطى وئيدة ويلزم تحسين عملية تقديم التقارير

 على القائمةالإدارة 
  والإبلاغالنتائج

الأولوية الثالثة 
 للإدارة

إدارة العمليات وإدارة  44.9
السياسات والشؤون 

 الخارجية

تعزيز قاعدة  .يلزم تحسين تقديرات الاحتياجات
 معارف البرنامج

الأولوية الرابعة 
 للإدارة

إدارة العمليات وإدارة  98.5
الشؤون الإدارية وإدارة 

السياسات والشؤون 
 الخارجية 

 من قدرة المنظمة على تحسين ظل الجانب الكبير
قدراتها وجودة برامجها يعتمد على الموارد الخارجة 

 .عن الميزانية

تعزيز دعم 
 العمليات

الأولوية 
 الخامسة للإدارة

 وعدم آفاية أساليب العملأفضت جوانب الضعف في  مكتب المدير التنفيذي  5.0
إلى عدم المرونة والى نشوء " المسبق"آليات التمويل 

 .لات تشغيليةمشك

أساليب استعراض 
 العمل

الأولوية 
 السادسة للإدارة

إدارة الشؤون الإدارية  25.5
ومكتب المدير التنفيذي 

  وإدارة العمليات

 في لمي للمعلوماتاشبكة البرنامج ونظامه الع بطء مد
المكاتب القطرية إلى تأخير تحقيق الفوائد الكاملة لعملية 

 .ة الماليةتطبيق اللامرآزية في الإدار

زيادة الشفافية 
 والمساءلة

الأولوية السابعة 
 للإدارة

إدارة تعبئة الأموال  27.1
والاتصالات وإدارة 
السياسات والشؤون 

 الخارجية

تعثر تعبئة الموارد بسبب عدم ذيوع البرنامج بين عامة 
 .الجماهير في البلدان المانحة

الاتصال 
 واستقطاب الدعم

الأولوية الثامنة 
 رةللإدا

إدارة تعبئة الأموال  24.4
 والاتصالات

. يعتمد البرنامج بشكل واضح على بضع جهات مانحة
وأدت السياسة الحالية لاسترداد التكاليف بالكامل إلى 

 . إعاقة الجهات المانحة الناشئة عن المساهمة

زيادة الموارد 
لمواجهة 
 الاحتياجات  زيادة

الأولوية التاسعة 
 للإدارة

  جموعالم   271.5
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 النتائج حسب الوحدة التنظيمية
 المكاتب الإقليمية: دعم البرامج
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 )ODB(المكتب الإقليمي لآسيا  
 

 تعزيز قاعدة معارف البرنامج: الأولوية الرابعة للإدارة:  الصلة بالأولويات الاستراتيجية
كتبا قطريا حرصا منه على أن تحقق العمليات النتائج  م11سيقوم المكتب بتقديم الدعم الإداري والتقني والتشغيلي إلى    �

 ودعم البرنامج ويتمثل عمل المكتب بشكل رئيسي في تقوية قاعدة معارف      . المتوقعة في إطار آل أولوية استراتيجية
 .العمليات

 2005-2004التحديات المطروحة للفترة 
 الواسعة النطاق والوفاء في الوقت ذاته بفعالية لاحتياجات الجوعى ةالقدرة على التصدي لواحدة أو أآثر من حالات الطوارئ الإنساني �

 .المزمنين والفقراء في آسيا إلى المعونة الغذائية

 2005-2004الأهداف المنشودة للفترة 
 :2005-2004 الأهداف المتوخاة في الفترة يليفيما  �

مكتب الإقليمي دعما القيادة السليمة وآفاءة الخدمات الاستشارية والتقنية المقدمة من ال
للعمليات الحسنة التمويل المتسقة مع الأولويات الاستراتيجية وأولويات الإدارة في 

 .البرنامج

1- 

تحقيق أقصى مستوى من الموارد والاستجابة للسكان الذين يعانون من انعدام الأمن 
 .الغذائي استنادا إلى برامج المعونة الغذائية المصممة بشكل سليم

2- 

وآفاءة تكاليف العمليات في المنطقة التي تخدمها إدارة المشاريع وخطوط الإمداد قوة 
ووظائف الإمداد والمشتريات التي ) نظام معالجة حرآة السلع وتحليلهابما في ذلك (

 .يضطلع بها المكتب

3- 

البرهنة على الممارسات السليمة في وضع الميزانيات وحسن الإدارة المالية والتنظيمية 
 .المكاتب القطرية والمكتب الإقليميفي 

4- 

 -5 .الإدارة الحافزة والراعية للموارد البشرية في المكاتب القطرية والمكتب الإقليمي

تحقيق مستويات عالية في إدارة المعلومات ونظم الاتصالات في المكاتب القطرية 
آل مجالات أعمال والمكتب الإقليمي والحفاظ عليها، وهو ما من شأنه أن يدعم بفعالية  

 .البرنامج

6- 

 

 والمؤشرات* النتائج المتوقعة: 51الجدول 

 النتائج مؤشرات الأداء
الاستجابة والمتابعة للنتائج الإيجابية والسلبية المتصلة بالعمليات والالتزام            

 والتوجيهات الاستراتيجية والتسيير        البرنامج بالخطط التشغيلية وتوجيهات     
ا في ذلك إدارة الموارد المستمدة من عمليات       الداخلي للمكاتب، بم   

الإدارة التي يجريها المدير الإقليمي       /الاستعراض الدورية للاستراتيجيات    
ونائب المدير الإقليمي في آل مكتب قطري، واتخاذ إجراءات لمعالجة أي          

 . سلبية  تاستنتاجا 

ئية    وجود استراتيجيات واضحة وفعالة متوسطة الأجل تجاه المعونة الغذا      -1
في المكاتب القطرية وتنفيذ أنشطة تتفق تماما والتوجيهات الاستراتيجية            

، وتحافظ على 2007-2004 لدورة البرنامج وتوجيهات الإدارة في  
مستويات عالية من ممارسات الإدارة في تنفيذها لأنشطة العمليات وفي      

 ).البرنامج  وفقا للإجراءات الثابتة في    (التسيير الداخلي للمكاتب   

 حسن تصميم وتمويل البرامج القطرية والعمليات الممتدة للإغاثة-2 ذات التصميمات السليمة، ومستوى التمويل          المقرةالمشاريع  /دد البرامجع
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 .والإنعاش وعمليات الطوارئ   .الذي تقدمه الجهات المانحة في مقابل الاحتياجات     

طوط الإمداد،    النسب المئوية للعمليات التي لا تتعرض لانقطاع في خ    /أعداد
ومشاآل عمليات الشراء، والمستويات الملائمة لتمويل تكاليف التشغيل              

 .النقل الداخلي والتخزين والمناولة    / تكاليف الدعم المباشر  /المباشرة

 سلاسة تشغيل العمليات والتمتع بدعم ممتاز في مجالات الإمداد،     -3
 .والمشتريات وخطوط الإمداد وإدارة موارد المشاريع    

 ملاحظات المراجعة والملاحظات التمهيدية للمراجعة التي يتم الامتثال       عدد
 يوما، وعدد المكاتب القطرية التي تشترك اشتراآا          90لها في غضون 

 في مجالات إدارة الميزانية والمالية       البرنامجآاملا في مبادئ أعمال 
 .والشؤون الإدارية 

رة الميزانيات والمالية       ارتفاع مستويات قدرة المكاتب القطرية على إدا     -4
 .والقدرة الإدارية 

 .مدير الشعبة/تقع مسؤولية تقديم النتائج على المدير الإقليمي* 

 

 الاحتياجات من الموارد : 52 الجدول
 2005-2004في الفترة 

 المجموع
 )بآلاف الدولارات(

 

 دعم البرامج والإدارة 108 6

 احتياجات أخرى 142 1

 المجموع 250 7

 د الموظفينعد 38

 



66 WFP/EB.3/2003/5-A/1 

 
 )2005-2004( للبرنامج لفترة السنتين خطة الإدارة

 

 المكتب الإقليمي لمنطقة البحر المتوسط والشرق الأوسط 
 )ODC(وآسيا الوسطى 

 

 تعزيز قاعدة معارف البرنامج: الأولوية الرابعة للإدارة: الصلة بالأولويات الاستراتيجية
ا قطريا للتمكين من رفع  مكتب15يهدف المكتب الإقليمي لمنطقة البحر المتوسط والشرق الأوسط وآسيا الوسطى إلى دعم    �

مستوى جودة تخطيط البرامج وتصميمها وتنفيذها وإدارتها ورصدها وتقديم التقارير عنها وفقا لمبادئ الإدارة القائمة على             
 .وسيكون المكتب الإقليمي مستعدا للتجاوب السريع مع حالات الطوارئ في هذه المنطقة الشديدة التقلب   . النتائج

 2005-2004لفترة التحديات المطروحة ل
تزعزع :  أمام المكتب الإقليمي لمنطقة البحر المتوسط والشرق الأوسط وآسيا الوسطى فيما يليالمطروحة تتمثل التحديات الرئيسية  �

 اشمال أفريقي(الحالة الأمنية، وعدم الاستقرار السياسي والقلاقل المدنية التي يمكن أن تؤدي إلى اندلاع حالات طوارئ واسعة النطاق  
ويحتاج المكتب الإقليمي لمنطقة البحر المتوسط والشرق الأوسط وآسيا الوسطى إلى تعزيز ). والشرق الأوسط وآسيا الوسطى وأوروبا

قدرات موظفيه على دعم المكاتب القطرية في تقديرات هشاشة الأوضاع وفي وضع وتصميم وتنفيذ خطط للإنذار المبكر والطوارئ 
 من ناحية الإنهاء التدريجي للاستراتيجية، وتطوير قدرات   افال المشاريع والمكاتب تحديا إداريا وتقني  ويمثل إق. والتدريب عليها

 .البرنامجالحكومات والنظراء على تملك المشاريع بعد مغادرة 

 2005-2004الأهداف المنشودة للفترة 
 :2005-2004فيما يلي الأهداف المتوخاة في الفترة  �

 -1 .البرنامج ينفذها التفوق في العمليات التي
التفوق في تحديد الفقراء الجوعى وتعزيز قاعدة معارف الأمن الغذائي في بلدان البحر المتوسط 

 .والشرق الأوسط وآسيا الوسطى
2- 

تقديم دعم تقني ممتاز في أنشطة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وعمليات تسليم الأغذية 
فاءة التكاليف، وضمان أعلى مستويات الأداء، والشفافية لجميع المستفيدين على نحو يتسم بك

 . والمساءلة عن آامل سلسلة الإمدادات الغذائية في المكتب الإقليمي والمكاتب القطرية

3- 

التفوق في تقديم الدعم للمكاتب الإقليمية والمكاتب القطرية في شعبة الموارد البشرية وإدارة 
 .المالية والشؤون الإدارية

4- 

 -5 .عزيز استقطاب الدعم الإقليمي وتعبئة المواردت
ضمان الانتقال بسلاسة من أنشطة المكتب الإقليمي لشرق أوروبا إلى المكتب الإقليمي لمنطقة 

آانون الثاني إلى /البحر المتوسط والشرق الأوسط وآسيا الوسطى في الفترة من يناير
 .2004حزيران /يونيو

6- 
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 والمؤشرات* لمتوقعةالنتائج ا: 53 الجدول

 النتائج مؤشرات الأداء

 .النسبة المئوية للمشاريع التي تتقيد بالإدارة القائمة على النتائج ◊
 .متوسط عدد أيام العمل التي يتم قضائها في البعثات المشترآة لتقدير الأغذية ◊
 ). بالأيام (إقرارهامتوسط الوقت الدوري من تصميم المشاريع حتى  ◊
 . لوثائق المشروع التي تضم جميع الالتزامات إزاء المرأةالنسبة المئوية ◊
 .المقرة/عدد مقترحات التمويل الموضوعة ◊
التدريب الممول من خطة استراتيجية المعلومات آنسبة مئوية /مجموع تكاليف المشورة ◊

 .من مجموع ميزانية التدريب والمشورة
 . ت ارتجاعيةعدد ما يقدم إلى المكاتب القطرية من تقارير تتضمن معلوما ◊
منذ الانتهاء من تقدير الاحتياجات وحتى  (متوسط وقت الاستجابة لتوزيع المعونة الغذائية  ◊

 .في آل فئات المشاريع) اليوم الأول لتوزيع الأغذية
 . للمستفيد في اليوم الواحدسعر حراري 2 100متوسط تكلفة تزويد  ◊

1-  
يذها ورصدها تصميم البرامج القطرية السليمة وإعدادها وتنف) أ(

 .البرنامجوالأخذ بنهج الإدارة القائمة على النتائج طيلة دورة 
إجراء تقدير آاف للاحتياجات في المنطقة من أجل تصميم ) ب(

 .الأنشطة الملائمة وتعديل الدعم الجاري

 .متوسط المهلة بين تقدير الاحتياجات واليوم الذي تجري فيه أولى عمليات تسليم الأغذية ◊
لمئوية للمشاريع في المكاتب الإقليمية التي تبلغ عن وقوع خسائر في السلع بنسبة النسبة ا ◊

 . في المائة2تزيد على 
 .النسبة المئوية للتباين بين المعدلات التقديرية والحقيقية للنقل البري والتخزين والمناولة ◊
 ) متريطن/دولار أمريكي( مجموع تكلفة الأغذية المسلمة  ◊
 وتعمل معالجة حرآة السلع وتحليلهاكاتب القطرية التي أنشئ بها نظام النسبة المئوية للم ◊

 .بكامل طاقتها
 .النسبة المئوية لموظفي الإمداد في المنطقة ممن لديهم صلاحيات مناسبة ◊

 . آفالة آفاءة تسلسل الإمداد، بما في ذلك إدارة الموظفين-2

توصيل بالشبكة الداخلية  واللمي للمعلوماتا ونظامه العالبرنامجشبكة نسبة تعطل  ◊
 .  في المائة2 أقل من للبرنامج

 إنشاء قدرة آافية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات في المكاتب -3
 .القطرية

 .نسبة التغير في ملاحظات المراجعة واستنتاجاتها ◊
 .نسبة ما يتم اتباعه من توصيات المراجعة للمكاتب القطرية ◊
 . الماليةعدد أيام تأخير إقفال العمليات ◊
 .معدل الدوران الناجم عن سوء الأداء ◊
 .عدد ساعات تدريب الموظفين ◊

 للبرنامج آفالة توافر الأرصدة والعمل بمقتضى النظام المالي -4
 التقنية المقدمة والارتفاع بمستوى قدرة شعبة تالإرشادا/والمشورة

 .الموارد البشرية

النداءات /تقديرات الاحتياجاتعدد وثائق المؤتمرات المقدمة ووثائق السياسات و ◊
 .المتقاسمة

عدد المقابلات التليفزيونية المقدمة والنشرات الصحفية الصادرة والمقالات والتقارير  ◊
 .السنوية والكراسات المنشورة

 .نتيجة التوسع في الاتصال بالشرآاء) بالدولارات الأمريكية(المدخرات المحققة  ◊
بفضل جهود المكتب الإقليمي والمكتب القطري مجموع مقدار الأرصدة التي يتم جمعها  �

 ).بالدولارات الأمريكية(في استقطاب الدعم وأنشطة جمع التبرعات 

 تعزيز استقطاب الدعم الإقليمي وتعبئة الموارد من خلال نشر -5
 .المعلومات وبناء القدرات على مستوى المكاتب القطرية

 .مدير الشعبة/ليمي تقع مسؤولية تقديم النتائج على المدير الإق*

-2004الاحتياجات من الموارد في الفترة : 54 الجدول
2005 

  )بآلاف الدولارات( المجموع
 دعم البرامج والإدارة 365 8
 احتياجات أخرى 319 1
 المجموع 684 9
 عدد الموظفين 52.1
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 )ODD(المكتب الإقليمي لغرب أفريقيا 

 

 تعزيز قاعدة معارف البرنامج: ولوية الرابعة للإدارةالأ: الصلة بالأولويات الاستراتيجية
ويسهم ذلك في إنقاذ الأرواح والحفاظ على .  بلدا في المنطقة18يقدم المكتب الإقليمي لغرب أفريقيا التوجيه ويسدي المشورة التقنية إلى  �

 ملايين دولار أمريكي في   307 مجموعها  طن متري بقيمة يبلغ 527 000 مليون مستفيد آل عام من خلال تسليم 7.7سبل العيش لنحو 
 .فترة السنتين

 2005-2004التحديات المطروحة للفترة 
 : فيما يلي2005-2004تتمثل تحديات الفترة  �

 بلدان في منطقة الساحل ويمكن اتخاذ مبادرات مماثلة في أماآن 9 التغذية المدرسية، وهو مبادرة في التحالف من أجل تحقيق ◊
 .أخرى

 .الإيدز/ المشترك المرتبط بمكافحة فيروس نقص المناعة البشريةالبرنامجآة في تقوية المشار ◊
 .زيادة المشارآة في تعبئة الموارد وتوسيع قاعدة الجهات المانحة ◊
 . المتطورةالبرنامجتحسين المعرفة التقنية، ومن ثم قدرة الموظفين على الوفاء بأعمال  ◊
 .اتب القطرية الصغيرة ذات الأعداد المحدودة من الموظفينالحفاظ على البرامج العالية الجودة في المك ◊

 2005-2004الأهداف المنشودة للفترة 
 :تتمثل الأهداف فيما يلي �

تقديم التوجيه والدعم الفعالين للمكاتب القطرية لتنفيذ برامج نوعية وعمليات طوارئ   
 .في المنطقة

1- 

 وتحليل هشاشة الأوضاع تحسين قاعدة معارف المسائل المرتبطة بالأمن الغذائي
 .والاستعداد للطوارئ وإدارة الموارد

2- 

 -3 .تعزيز الجودة الشاملة للبرمجة من خلال تحسين الرصد والتقييم والإبلاغ

نظام معالجة حرآة السلع ، و ونظامه العالمي للمعلوماتالبرنامجشبكة (نشر النظم 
 وما يطرأ عليها من   البرنامج  والتدريب على عمليات أعمال)، وما إلى ذلكوتحليلها
 .تغيرات

4- 

تقديم دعم تقني آامل للمكاتب القطرية في مجالات المالية والشؤون الإدارية  
 .وتكنولوجيا المعلومات وإدارة الإمداد والإدارة الفعالة للمكتب الإقليمي

5- 

 

 والمؤشرات* النتائج المتوقعة: 55الجدول 

 النتائج مؤشرات الأداء

 . وتوزيعهم الجغرافي بحسب الأنشطة   نوع الجنس  مستفيدين عدد ال ◊
آمية وجودة السلع الغذائية المسلمة وتوزيعها الجغرافي بحسب      ◊

 .الأنشطة 

أي عمليات الطوارئ     (البرنامج آفالة تقديم الدعم الكافي لأنشطة     -1
بفضل آفاءة   ) والعمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش والمشاريع الإنمائية     

 7.7كاتب القطرية وبما يتفق والأرقام المستهدفة العامة البالغة            إرشاد الم
 طن متري من المساعدات الغذائية المسلمة آل   527 000مليون مستفيد و

 .عام

إجراء تحديث دوري لخطط الطوارئ وتحليل هشاشة الأوضاع بما           ◊
 .يتماشى مع المتطلبات القطرية في منطقة غرب أفريقيا     

التقارير المعيارية عن المشاريع،    ( ثائق  عدد ومحتوى وتوقيت الو  ◊
 على النتائج، وبيانات       القائمة والتقارير ربع السنوية عن الإدارة     

لغرب    تعزيز تنفيذ المشاريع القطرية وتعبئة الموارد في المكتب الإقليمي   -2
أفريقيا بفضل تحسين البرامج الموجهة ووضع تصور واضح لنظام         

 .الإبلاغ
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الصفحات الصفراء، والكتاب الأزرق، والتقرير السنوي وغير ذلك        
 ) .من التقارير الموجزة المخصصة 

 . عدد ومحتوى مصفوفات الأطر المنطقية حسب المكاتب القطرية      ◊
 .هيكل ومحتوى نظام الرصد والتقييم حسب المكاتب القطرية      ◊
 .عدد ومحتوى الدورات التدريبية وتوزيعها الجغرافي    ◊
 وأصلهم   نوع الجنس  دريبية  عدد المشارآين في الدورات الت  ◊

 .وتوزيعهم الجغرافي

 بفضل نظام للرصد والتقييم يستند إلى منهجية            البرنامج   آفاءة تنفيذ أنشطة    -3
 .تخطيط الإطار المنطقي   

 مكاتب قطرية على الأقل بأقل قدر ممكن من الاعتماد    8تشغيل  ◊
 على   البرنامج  من موظفي 200على المكتب الإقليمي، وتدريب    

التطبيقات والنظم، وتقديم تقارير شهرية وربع سنوية وآل    استخدام  
 .سنتين عن تمويل المشاريع وأداء الميزانية ورصد الموارد البشرية     

 نشر النظم والتطبيقات، وعقد دورات تدريبية في آافة المجالات الوظيفية،        -4
وقياس المعرفة بتمويل المشاريع وإقفالها وأداء الميزانيات، وإنشاء آلية         

 .راقبة لرصد المسائل المتعلقة بشعبة الموارد البشرية    م

 .مدير الشعبة/تقع مسؤولية تقديم النتائج على المدير الإقليمي* 

 

 الاحتياجات من الموارد : 56الجدول 
 2005-2004 في الفترة

  )بآلاف الدولارات( المجموع
 دعم البرامج والإدارة 219 8

 احتياجات أخرى 307 1

 موعالمج 526 9
 عدد الموظفين 45
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 )2005-2004( للبرنامج لفترة السنتين خطة الإدارة

 

 )ODDY(المكتب الإقليمي لوسط أفريقيا 
 

 تعزيز قاعدة معارف البرنامج: الأولوية الرابعة للإدارة: الصلة بالأولويات الاستراتيجية
ل أساسي على التعليم  يقوم المكتب الإقليمي لوسط أفريقيا بإسداء المشورة وتقديم الخدمات التقنية للعمليات في ستة بلدان، مع الترآيز بشك    �

ويكفل المكتب الإقليمي لوسط أفريقيا حسن توقيت تسليم الأغذية إلى .  في المائة من التوزيعات الشاملة40الأساسي، وهو ما يمثل نحو 
 .جميع العمليات في المنطقة

 2005-2004التحديات المطروحة للفترة 
ونظرا لعدم استقرار الحالة . في سياقات سياسية واقتصادية واجتماعية صعبةتتسم المنطقة بانخفاض الشحنات الغذائية وتعقد البرامج  �

وقد يلزم زيادة . السياسية في عدد من بلدان وسط أفريقيا فإن القدرة على التصدي لحالات الطوارئ تعتبر حاسمة في إنقاذ الأرواح
 في المنطقة، سيبادر المكتب الإقليمي لوسط أفريقيا بإنشاء الإيدز/ومع تفشي فيروس نقص المناعة البشرية. الأنشطة الإنسانية الجارية

 في المنطقة حاسمة لتعزيز التعليم الأساسي، وبخاصة للفتيات، البرنامجوتعتبر أنشطة . قاعدة معارف والشروع في تنفيذ عملية إقليمية
الإيدز، ودعم الإجراءات الرامية /ناعة البشريةمن أجل تلبية الاحتياجات التغذوية للضعفاء، مثل المتضررين من آثار فيروس نقص الم

 .إلى منع وقوع الكوارث وإنقاذ الأرواح

وبالنظر إلى هذه الحالة، يتمثل التحدي الرئيسي في إثارة اهتمام المجتمع الدولي عن طريق الشروع في أنشطة جيدة النوعية مع الاعتماد      �
 :وتشمل التحديات المحددة في فترة السنتين تلك ما يلي . اتب القطريةعلى أقل عدد ممكن من الموارد البشرية على مستوى المك

 .الإيدز/فيروس نقص المناعة البشريةتنفيذ برنامج إقليمي في مجال   ◊
 .إنشاء خطوط أساس في التعليم والتغذية وإجراء دراسات لتحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها ◊
 . الاقتضاء في نيجيريا عندللبرنامجإنشاء مكتب اتصال تابع  ◊

 2005-2004الأهداف المنشودة للفترة 
 :تتمثل الأهداف فيما يلي �

فعالية الاتصال واستقطاب الدعم، والمساهمة في تعبئة الموارد، وتوسيع                : تعزيز التفوق في الإدارة  
صانعي القرارات والمنظمات غير     /، وإقامة شراآات مع الحكومات   للبرنامج  قاعدة الجهات المانحة    

فيروس نقص المناعة     لوآالات الأمم المتحدة مع الترآيز على أنشطة التصدي          الحكومية و
 . ، وتقديم الدعم التقني للمكاتب القطرية وإدارة الموارد البشرية      الإيدز /البشرية 

1- 

تفوق البرامج عن طريق تعزيز قاعدة المعارف وتصميم البرامج وإدارتها وتقديم الدعم التقني في          
، واستخدام تحليلات هشاشة الأوضاع          البرنامج  لات التي لا يتواجد فيها      خطط الطوارئ في الحا    

 .والتقديرات والتقييمات والإمداد    ورسم خرائطها، وتقدير الاحتياجات الغذائية الطارئة،       

2- 

إدارة وظائف الميزانية والمالية والشؤون الإدارية وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات في المكتب            
 . الإرشاد والدعم الإقليمي وتوفير 

3- 

 مليون شخص من الفقراء 1.2آفالة تسليم المعونة الغذائية في حينها وبتكلفة اقتصادية لتغذية    
 .الجوعى المحددين في المنطقة وجميع المستفيدين المحددين في عمليات الطوارئ       

4- 

قليمي لوسط أفريقيا فيما        فعالية الإرشاد والدعم والتدريب المقدم للمكاتب القطرية التابعة للمكتب الإ                
نظام    ، و لمي للمعلومات    ا ونظامه الع   البرنامج   شبكة   (يتعلق بنظم وأدوات الإدارة الجارية والجديدة                 

والوصلة البينية للنظم والتطبيقات                  ،دليل المحاسبة للمكاتب القطرية         ، ومعالجة حرآة السلع وتحليلها       
 ). SAP(والمنتجات في معالجة البيانات         

5- 

دارة القائمة على النتائج عن طريق الاستخدام المنهجي للإطار المنطقي في مراحل        تطبيق الإ 
التخطيط وتنفيذ عمليات رصد وتقييم موجهة نحو النتائج، وآفالة الإبلاغ النوعي على مستوى                  

 .المنجزات، وآفالة جمع بيانات مفصلة بحسب نوع الجنس على آل المستويات        /النتائج 

6- 

 

 والمؤشرات* ئج المتوقعةالنتا: 57الجدول 
 النتائج مؤشرات الأداء

 .لمكاتب القطرية التي انتهت من برامج إدارة وتقييم الأداءا نسبة ◊
 .لمكاتب القطرية التي لديها استراتيجية فعالة لاستقطاب الدعم في المنطقةا نسبة ◊
 في 80ة  عدد عمليات الطوارئ والعمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش الممولة بنسبنسبة ◊

 .المائة

تحسين الإرشاد بشأن التوجه الاستراتيجي والقيادة والدعم التقني  -1
 .داري المقدم للمكاتب القطريةوالإ
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 . في المائة100لمشاريع الإنمائية الممولة بنسبة ا نسبة ◊
 . في المائة على الأقل من الموظفين35لمكاتب القطرية التي لديها ا نسبة ◊
 .SAP عدد الموظفين الذين تلقوا تدريبا على نظام نسبة ◊

أي التي تقوم بدمج (النسبة المئوية لعدد المشاريع التي تتقيد بالإدارة القائمة على النتائج  ◊
 ).الأطر المنطقية

 .ها في البعثات المشترآة لتقدير الأغذيةؤمتوسط عدد أيام العمل التي يتم قضا ◊
 .ت المشاريععدد المستفيدين الذين يحصلون على مساعدات بحسب فئا ◊

تحسين تقدير الاحتياجات وتعزيز تصميم البرامج والمشاريع  -2
وتنفيذها والإبلاغ عن الأداء من خلال تطبيق نهج الإدارة القائمة 

 .على النتائج

 . نسبة توصيات المراجعة التي يتم الأخذ بها والتساؤلات التي يتم الرد عليها ◊
 .لا يتم تسديدهانسبة الالتزامات المالية المستحقة التي  ◊
 .الرصيد غير المنفق في الصناديق آنسبة مئوية من مجموع ما يتم الحصول عليه من تمويل ◊

تحسين إعداد الميزانيات والإدارة المالية وتقديم التقارير يقلل من  -3
ملاحظات المراجعة ويكفل تلبية تقديرات التدفقات النقدية 

 حدود الميزانية للالتزامات المالية في الوقت المناسب وفي
 .المعتمدة

المتوسط السنوي لوقت تعطل الاتصال بشبكة البرنامج ونظامه العالمي للمعلومات وبالشبكة  ◊
 .الداخلية للبرنامج

 .  في المائة2 علىنسبة عدد المشاريع في المنطقة التي تفيد بوقوع خسائر في السلع بما يزيد  ◊
 

الجة حرآة السلع نظام معو تحسين التوصيل بنظم المعلومات -4
، وخدمات دعم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات التي وتحليلها

تكفل فعالية إدارة المعلومات وحسن توقيت الاتصالات، والإبلاغ 
المشاريع حسب /عن الخسائر في الأغذية، ونتائج البرامج

 .المكاتب القطرية 

 ).بالأيام(متوسط مدة الانقطاع في الإمدادات  ◊
 .ن بين المعدل التقديري والحقيقي للنقل البري والتخزين والمناولةتبايالنسبة  ◊
 .متوسط تكلفة آل طن متري من الأغذية المسلمة ◊
 . إقرارهمتوسط الوقت الدوري للمشروع بالأيام منذ تصميمه حتى  ◊
متوسط أيام الاستجابة لتوزيع المعونة الغذائية منذ الانتهاء من تقدير الاحتياجات حتى اليوم  ◊

 .ول لتوزيع الأغذية في جميع فئات المشاريعالأ
à متوسط تكلفة تغذية آل مستفيد. 

للمستفيدين في المنطقة من سرعة وفعالية تكاليف تسليم الأغذية  -5
خلال تحسين تنسيق خطوط الإمداد، وتحسين الإمداد 

 .والتعاقدات، وإدارة الأرصدة واستخدامها

 .مدير الشعبة/ الإقليميتقع مسؤولية تقديم النتائج على المدير* 

-2004الاحتياجات من الموارد في الفترة : 58 لجدولا
2005 

  )بآلاف الدولارات( المجموع
 دعم البرامج والإدارة 975 2

 احتياجات أخرى 565

 المجموع 540 3
 عدد الموظفين 23.5
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 )ODJ(المكتب الإقليمي للجنوب الأفريقي 
 

 تعزيز قاعدة معارف البرنامج: الأولوية الرابعة للإدارة: ةالصلة بالأولويات الاستراتيجي
سيقوم المكتب الإقليمي للجنوب الأفريقي بتقديم الإرشاد التقني والتشغيلي إلى تسعة بلدان في المنطقة دعما لجميع الأولويات  �

ولويات الإدارة على الدعم والإرشاد وترآز أ. الاستراتيجية الأربع من خلال إجراء المشاورات، والتدريب، ووضع النظم وتنفيذها
 .المعياري والتقني والتشغيلي وآذلك دعم وتوجيه أفضل الممارسات

 2005-2004التحديات المطروحة للفترة 
 سترتبط التحديات الرئيسية بالانتقال من تقديم الدعم الأساسي إلى عملية الطوارئ الإقليمية إلى تقديم دعم مستمر إلى جميع بلدان الجنوب      �

وهناك تحد آخر يتمثل في الحفاظ على . وسوف يحتاج المكتب الإقليمي إلى زيادة قدرته لتوفير المساعدة والإرشاد. الأفريقي التسعة
 .التواجد المشترك بين الوآالات من خلال المكتب الإقليمي لدعم التنسيق المشترك بين الوآالات

 2005-2004الأهداف المنشودة للفترة 
 : فيما يليتتمثل الأهداف �

 

 -1 .تقديم الدعم التقني والتشغيلي إلى المكاتب القطرية من أجل تعزيز تفوق البرامج 
تقديم المساعدة التقنية والخدمات التشغيلية إلى المكاتب القطرية في مجالات إدارة  
خطوط الإمداد والمشتريات والإمداد من أجل تعزيز أفضل ممارسات إدارة الموارد 

 .ليميةالغذائية الإق

2- 

 لكفالة آفاءة استخدام الموارد وتعقب السلع وتسهيل تدفق البرنامجترآيب أحدث نظم 
 .المعلومات

3- 

تقديم المساعدة التقنية إلى إدارة الموارد البشرية والشؤون الإدارية والمالية والأمن، 
 .لداخليةوتقديم خدمات دعم مصاحبة إلى المكاتب القطرية لتعزيز التفوق في الإدارة ا

4- 

المساهمة في إنشاء قاعدة موارد ثابتة ومتزايدة من خلال الإعلام واستقطاب الدعم 
الإقليمي، والإبلاغ الفعال والتجاوب مع طلبات الجهات المعنية بشأن المعلومات 

 .والتشاور

5- 

 بالشراآة مع الجهات البرنامجالسعي إلى وضع استراتيجيات إقليمية دعما لأولويات 
 .عنيةالم

6- 
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 والمؤشرات* النتائج المتوقعة: 59الجدول 

 النتائج مؤشرات الأداء
 المتضررين    صعملية ممتدة للإغاثة والإنعاش تلبي احتياجات الأشخا        

 .من الإيدز والمصابين به وذلك من خلال المساعدات الغذائية الموجهة    
 الترآيز فيها   وضع وتنفيذ عملية إقليمية ممتدة للإغاثة والإنعاش ينصب       -1

وسوف تضم الأنشطة      . الإيدز/على فيروس نقص المناعة البشرية  
الموجهة تقديم المساعدة للأشخاص المتضررين من الإيدز والمصابين         

 .به
 ونظامه العالمي للمعلومات في جميع    البرنامج تشغيل وآفاءة شبكة  

المكاتب القطرية، والتشغيل على الوجه الأآمل لنظام معالجة حرآة            
السلع وتحليلها، وإنشاء نظم الرصد والتقييم في المكاتب القطرية، مما                
يكفل فهم المنجزات والنتائج ودليل تصميم البرامج، والانتهاء من       

 .التقارير بشكل صحيح وفي الوقت المناسب    

 المتمثلة في التوصيل، وآفالة     البرنامج   القدرة التقنية لتحقيق أهداف      -2
امه العالمي للمعلومات في جميع المكاتب     ونظالبرنامج تشغيل شبكة 

القطرية في الجنوب الأفريقي وتزويدها بنظام معالجة حرآة السلع          
وتحليلها ونظام الرصد والتقييم لتهيئة بيئة مبنية على النتائج وإيجاد قدرة               

 .على إعداد جميع التقارير 
دة   إلى لجان استعراض البرامج لمتطلبات الجو       المقدمة تلبية الوثائق  

 .  بأقل قدر ممكن من التغييرات إقرارها توخيا لسرعة 
تقديم الإرشاد التقني إلى جميع المكاتب القطرية عند إعداد وثائق              -3

وثائق البرامج القطرية، وملخصات الأنشطة، ووثائق          : المشاريع
العمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش وعمليات الطوارئ والعمليات       

التقييم القطري     / المتحدة للمساعدة الإنمائية  إطار عمل الأممالخاصة و 
  .الموحد

تنفيذ معايير مرجعية جديدة في تصميم وتنفيذ البرامج في مجالي        
 .الإيدز /التعليم وفيروس نقص المناعة البشرية    

الأخذ بنهج جديدة في تصميم وتنفيذ برامج التعليم والتصدي لفيروس      -4
 .الإيدز /نقص المناعة البشرية  

الإيدز، والتدريب     /لموظفين بفيروس نقص المناعة البشرية     توعية ا
على منع الاستغلال والإساءات الجنسية وإقامة ورش عمل في مجال          

 .التوعية بالإيدز وفيروسه  

 .وضع سياسات وبرامج مبتكرة للموارد البشرية والتدريب     -5

 .مدير الشعبة/تقع مسؤولية تقديم النتائج على المدير الإقليمي* 

 

 الاحتياجات من الموارد : 60دول الج
 2005-2004في الفترة 

 المجموع
 )بآلاف الدولارات(

 

 دعم البرامج والإدارة 777 7
 احتياجات أخرى 273 1
 المجموع 050 9

 عدد الموظفين 52.5
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 )2005-2004( للبرنامج لفترة السنتين خطة الإدارة

 

 )ODK(المكتب الإقليمي لشرق ووسط أفريقيا 
 

 تعزيز قاعدة معارف البرنامج: للإدارةالأولوية الرابعة : الصلة بالأولويات الاستراتيجية
 بلدا وهو يعمل بذلك على تعزيز التفوق في التقيد بالإدارة القائمة على     12يقوم المكتب الإقليمي لشرق ووسط أفريقيا بتقديم الدعم إلى    �

ص، وتعزيز فعالية آفاءة الإدارة من    في الأنشطة الإقليمية والمشترآة بين الوآالات، بما فيها القطاع الخاالبرنامجالنتائج، وتقوية دور  
خلال نظام معلومات الإدارة وتكنولوجيات الاتصالات، وبناء الكفاءات الأساسية وزيادة التنوع وتعزيز الشفافية أثناء التعيين والتكليف   

 .التقليديةبالعمل، وتوسيع نطاق الدعم المقدم من الجهات المانحة عن طريق اجتذاب الجهات المانحة التقليدية وغير 

 2005-2004التحديات المطروحة للفترة 
.  بلدا متضررا بشدة من النزاعات المدنية الدائرة والتي أسفرت عن تحرآات سكانية واسعة النطاق وعمليات ممتدة للاجئين12هناك  �

بيد أن    . ي والفقر في آل مكان والمنطقة عرضة لموجات الجفاف والفيضانات والفورانات البرآانية، وتظهر بجلاء ملامح التخلف الهيكل
ويعتبر معدل تفشي الإيدز وفيروسه من أعلى المعدلات في العالم، . التمويل المقدم من المانحين يعتبر محدودا بالمقارنة بنطاق العمليات

 في 35ريقيا نحو ويبلغ نصيب منطقة شرق ووسط أف. ويؤدي تأثيره على الأمن الغذائي إلى تزايد الاحتياجات إلى المعونة الغذائية 
وتعتبر مستويات .  إلى أفريقياالبرنامج في المائة من المعونة الغذائية المقدمة من 60المائة من شحنات المعونة الغذائية العالمية و

في تحليل التمويل والتوظيف الحالية عائقا رئيسيا حيث يحتاج المكتب الإقليمي إلى قدرة على تحسين الدعم المقدم إلى المكاتب القطرية  
 .المخاطر وتوفير الإنذار المبكر ووضع خطط للطوارئ وتصميم الأنشطة وتنفيذها

 2005-2004الأهداف المنشودة للفترة 
 :تتمثل أهداف المكتب الإقليمي لشرق ووسط أفريقيا فيما يلي �

دعم المكاتب القطرية في تصميم البرامج وفي التنفيذ والتقييم عن طريق إجراء تقديرات     
 .ةمنتظم

1- 

دعم المكاتب القطرية في تقوية الرصد والتقييم وتحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها،         
 .والبرامج القطرية وقدرات عمليات النداءات الموحدة     والتخطيط للاستعداد للطوارئ،     

2- 

 -3 .توجيه تنفيذ الإدارة القائمة على النتائج وغير ذلك من النُهج     
كاتب القطرية ووضع مقترحات إقليمية للتمويل في إطار خطة             تحديد أولويات مقترحات الم   

استراتيجية المعلومات وفريق تحسين نوعية البرامج وغير ذلك من المنح المقدمة لتحسين نوعية             
 . البرامج

4- 

 -5 .وضع مدخلات لوثائق الاستراتيجيات والسياسات      
لومات، ونظام معالجة حرآة السلع      ونظامه العالمي للمعالبرنامج  توفير الدعم في مجالات شبكة  

لتحسين إدارة خطوط      وتحليلها، وتطبيق نظام جمع البيانات باستخدام الاتصالات اللاسلكية،                 
 .الإمداد والشؤون الإدارية والإمداد والمشتريات والمالية    

6- 

تقديم خدمات الدعم إلى وحدات المكتب الإقليمي لشرق ووسط أفريقيا في مجالات المالية      
 .نولوجيا المعلومات والاتصالات والشؤون الإدارية والمشتريات والموارد البشرية       وتك

7- 

 
 والمؤشرات* النتائج المتوقعة: 61الجدول 

 النتائج مؤشرات الأداء

تقديم التقارير الربع سنوية عن الإدارة والتقارير المعيارية عن المشاريع،        ◊
 .المقررةوالكتاب الأزرق والكتاب الأصفر في مواعيدها    

تعالج وثائق المشاريع وفقا للجدول الزمني المتفق عليه في المكاتب القطرية                ◊
 .والمقر

تراعي وظائف الإدارة والشؤون الإدارية وتقديم تقارير الإدارة    -1
القائمة على النتائج في دورات البرمجة، ويتم استعراض        

 .ومعالجة وثائق المشاريع فورا  

 .رك فيها موظفو المكتب الإقليمي   عدد ونوع البعثات التي يشا   ◊
 .عدد وثائق المشاريع والتي يتم استعراضها وإجازتها     ◊
 .عدد المشاريع الجارية  ◊
 .عدد لجان استعراض البرامج  ◊
 .للبرنامج المشاريع المنفذة وفقا للمبادئ التوجيهية       ◊
 .التحليل الربع سنوي لنفقات النقل البري والتخزين والمناولة       ◊

 وتنفيذ وثائق البرامج في الوقت المحدد، وفعالية تنفيذ             إقرار -2
 إدارة النقل البري والتخزين والمناولة، وآفاءة       المشاريع، وتحسين  

 .تكاليف المشتريات الغذائية وغير الغذائية     
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ي تجري آل ستة أشهر لمجموعات النقل البري      عمليات الاستعراض الت   ◊
 . والتخزين والمناولة الخاصة بكل مشروع   

تغير أحجام السلع الغذائية التي يتم شراؤها محليا أو إقليميا فيما بين               ◊
 . 2005-2004 و 2004-2003الفترتين 

 .عدد بعثات الدعم والتدريب الخاصة بأولويات البرمجة      ◊
 .عدد البرامج القطرية التي يتم وضعها وتحديثها    ◊
عدد الإنذارات المبكرة التي يتم تلقيها وعدد المجموعات التي يتم الانتهاء      ◊

 .هامن
عدد عمليات النداءات الموحدة التي يتم استعراضها وتقديم معلومات       ◊

 .ارتجاعية بشأنها 
عدد المكاتب القطرية المزودة بنظم الرصد والتقييم، ووحدات تحليل        ◊

هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها، والبرامج القطرية، وعمليات النداءات               
 .الموحدة التي يدعمها المكتب الإقليمي   

رات المكاتب القطرية على البرمجة في مجالات الرصد         تحسين قد -3
والتقييم وتحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها، والتخطيط          

 النداءات     وعملياتللاستعداد للطوارئ، والتخطيط للطوارئ،       
 .، وإنشاء نظم إقليمية للإنذار المبكر     الموحدة 

 .مقدار التدريب في المجالات ذات الأولوية     ◊
دربين والقادرين على البرهنة على ما لديهم من مهارات عدد الموظفين الم ◊

 .ومعرفة
 .عدد تقارير التدريب التي تشير إلى النتائج المتوقعة وإجراءات المتابعة       ◊

تقديم خدمات فعالة للمكتب الإقليمي لشرق ووسط أفريقيا           -4
 .والمكاتب القطرية، والاستفادة المثلى من النظم     

 .مدير الشعبة/ج على المدير الإقليميتقع مسؤولية تقديم النتائ* 

 الاحتياجات من الموارد : 62الجدول 
 2005-2004في الفترة 

 المجموع
 )بآلاف الدولارات(

 

 دعم البرامج والإدارة 776 8
 احتياجات أخرى 351 1
 المجموع 127 10

 عدد الموظفين 52
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 )2005-2004( للبرنامج لفترة السنتين خطة الإدارة

 

 )ODPC( المكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي
 

 تعزيز قاعدة معارف البرنامج: الأولوية الرابعة للإدارة : الصلة بالأولويات الاستراتيجية
وتعيد البرامج ترآيزها على تحسين .  بلدا11يقدم المكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي الإرشاد التقني والتشغيلي إلى  �

ويمثل دعم التغذية المدرسية تعهدا رئيسيا حيث يتم التشديد على  . من آثار الصدماتمعالجة المشاآل التغذوية وحماية سبل العيش 
ويمثل تعزيز الإدارة الأولوية الأولى، وسوف تطبق الإدارة القائمة على النتائج في جميع أنحاء  . تعزيز تملك الحكومات للبرامج

 .المنطقة

 2005-2004التحديات المطروحة للفترة 
اد في الموارد أن المكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي سيعمل بجد من أجل تعبئة أموال إضافية من  يعني حدوث تراجع ح �

ولتحقيق ذلك سيقوم المكتب .  مليون دولار أمريكي على الأقل لدعم البرامج50ويمكن جمع . الجهات المانحة التقليدية وغير التقليدية 
نظيم حملة اتصالات واستقطاب للدعم آما ستقوم بتعزيز الشراآات على الصعيدين الإقليمي والقطري،  الإقليمي والمكاتب القطرية بت

 .الأمر الذي من شأنه أن يسهم في تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية

سياسية والإدارية لعمليات آما أن التعامل مع الجوانب ال. ويتمثل التحدي الرئيسي في آفالة الوفاء باحتياجات الفقراء الجوعى في المنطقة �
إغلاق المكاتب يمثل تحديا، وبخاصة فيما يتعلق بالموظفين، حيث يعتبر نقل الدراية الفنية إلى الحكومات الوطنية والمحلية شرطا لازما  

 وتطبيق الإدارة ولابد من معالجة توصيات المراجعين، وتقديم الدعم المطلوب للمكاتب القطرية،  . البرنامجلسلاسة عملية تسليم برامج 
 .القائمة على النتائج في جميع أنحاء الإقليم 

 2005-2004الأهداف المنشودة للفترة 
 : فيما يلي2005-2004تتمثل الأهداف للفترة  �

دعم البلدان في تحقيق هدف الألفية في القضاء على الجوع عن طريق ترويج إدراج المسائل     
 .عمال السياسية والاجتماعية   المتعلقة بالجوع وسوء التغذية في جداول الأ    

1- 

 -2 .تعبئة موارد إضافية، وبخاصة من الجهات المانحة غير التقليدية ومن القطاع الخاص        
 ومقتضيات احتواء التكاليف وعدم      البرنامج تحسين تصميم البرامج وتنفيذها والتقيد بأنظمة     

 .الإبطاء 
3- 

سوء التغذية، ومساعدة الضعفاء على تعزيز        ترآيز الموارد في البلدان التي يتفشى فيها الجوع و       
 .سبل عيشهم للتغلب على الصدمات، ودعم التغذية وأنشطة التغذية المدرسية        

4- 

إشراك منظمات الأمم المتحدة والمنظمات الدولية في تقوية الاستعداد للطوارئ وإمكانيات                
 .التصدي للطوارئ  

5- 

لخدمات التقنية إلى الحكومات من أجل دعم    مواصلة بناء القدرات الوطنية عن طريق تقديم ا   
 . استراتيجيات الانسحاب وتنفيذ برامج المعونة الغذائية      

6- 
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 والمؤشرات* النتائج المتوقعة: 63الجدول 
 النتائج مؤشرات الأداء

 لمساعدة الفقراء     البرنامج مقدار التمويل الإضافي المقدم من خلال       ◊
 .الجوعى

 

 مليون دولار أمريكي لدعم الفقراء    50 يقل عن   زيادة التمويل بما لا   -1
الجوعى، واستقطاب الدعم لتحقيق الهدف الإنمائي للألفية وإدراج       

 .الجوع وسوء التغذية في جداول الأعمال السياسية والاجتماعية      

عدد البرامج التي تخضع لمراجعة إيجابية، وخطة لمعالجة توصيات         ◊
 .المراجعة المنفذة 

، وقيام المكاتب    البرنامج  والمكاتب القطرية وفقا لسياسات       إدارة البرامج  -2
القطرية المستنيرة بتنفيذ برامج فعالة، والتصدي للمسائل المتعلقة         

 .بالمراجعة، ووضع آليات لحل المشاآل الجارية    
توجيه الموارد إلى أشد البلدان فقرا من أجل إنقاذ الأرواح في   ◊

 .الأزمات
 .شبكات الأمان وتعزيز سبل العيش  زيادة الترآيز على التغذية و  ◊
  البرنامج  مواصلة تقديم المساعدة إلى الفقراء الجوعى بعد قيام    ◊

 .بإنهاء مساعداته تدريجيا  

 في الترآيز على بلدان ومواضيع  البرنامج   مراعاة البرامج لسياسات -3
محددة، وتحسين نوعية البرامج من خلال تقديم الدعم التقني إلى المكاتب         

 .طبيق الإدارة القائمة على النتائج     القطرية وت 

 .عدد الشراآات ◊
عدد المكاتب القطرية المدربة على الاستعداد للطوارئ والتصدي       ◊

 .لها
 .عدد خطط الطوارئ الإقليمية والقطرية المستكملة      ◊

 زيادة استعداد المكاتب القطرية وتعزيز قدراتها على التصدي لحالات        -4
لشراآات مع وآالات الأمم المتحدة      الطوارئ من خلال التدريب وإقامة ا    

 .والوآالات الأخرى 

عدد الحكومات التي تستفيد من الخدمات التقنية المقدمة من       ◊
 .البرنامج 

 .عدد الاتفاقات المبرمة  �

 إلى الجهات الفاعلة الوطنية في       التقنية   بناء القدرات من خلال نقل الدراية     -5
جي لمساعداته، والتوصل إلى     بإنهاء تدري البرنامج البلدان التي يقوم فيها  

اتفاقات مع اثنين من البلدان غير المستفيدة بشأن حصولهما على خدمات  
 .البرنامج تقنية من 

 .مدير الشعبة/تقع مسؤولية تقديم النتائج على المدير الإقليمي* 

الاحتياجات من الموارد في الفترة : 64الجدول 
2004-2005 

 المجموع
 )بآلاف الدولارات(

 

 دعم البرامج والإدارة 169 6
 احتياجات أخرى 146 1
 المجموع 315 7

 عدد الموظفين 36
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 النتائج حسب الوحدات التنظيمية

 المقر: دعم البرامج
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 )2005-2004( للبرنامج لفترة السنتين خطة الإدارة

 

 )ODO(مكتب المدير المساعد للعمليات 
 

 لبرنامج تعزيز قاعدة معارف ا: الأولوية الرابعة للإدارة : الصلة بالأولويات الاستراتيجية
سيقدم المكتب الدعم والإرشاد والقيادة إلى المكاتب الإقليمية والقطرية لكفالة تحقيق الأهداف التشغيلية والحفاظ على تفوق البرامج  �

 .ومتطلبات ومعايير الجودة

 2005-2004التحديات المطروحة للفترة 
قليمية والقطرية اللامرآزية، والأزمات الإنسانية واستمرار تشمل التحديات الرئيسية الاتصالات وتدفق المعلومات بين المكاتب الإ �

 .الدعوة إلى تلبية الاحتياجات في بلدان مثل العراق وأفغانستان باستخدام موارد شحيحة

 2005-2004الأهداف المنشودة للفترة 
 : في2005-2004تتمثل أهداف الفترة  �

رية وتحسين الاتصالات مع توفير القيادة والإرشاد والإشراف وإدارة الموارد البش
المديرين الإقليميين ومديري إدارة العمليات في روما لكفالة تحقيق الأهداف والأولويات 

 .الاستراتيجية

1- 

توفير الإرشاد والدعم في مجال البرامج والميزانية للمكاتب الإقليمية والقطرية، 
 .والمساهمة في صياغة السياسات

2- 

 المشاريع و تنقيح الميزانيات، ورصد التقدم المحرز في تنفيذ  آفالة سرعة معالجة وثائق
 .البرامج وتقديم تقارير بشأنها 

3- 
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 )2005-2004(خطة الإدارة للبرنامج لفترة السنتين 

 

  والمؤشرات*النتائج المتوقعة: 65الجدول 

 النتائج مؤشرات الأداء

 .عدد المشاريع المقرة التي تلتزم بمعايير الجودة  ◊
 

نحو النتائج بما  المشاريع المبينة على الاحتياجات والموجهة إقرار -1
 .يتماشى ومعايير الجودة

توزيع شحنات الأغذية على المستفيدين حسب المناطق   ◊
 .والفئات في مقابل الاحتياجات المقدرة

عدد عمليات الطوارئ المقرة في حدود الإطار الزمني  ◊
 .المحدد

متوسط المهلة الزمنية للاستجابة القطرية منذ إجراء التقدير  ◊
ة توزيع للأغذية على المستفيدين   الأولي حتى أول عملي

 .المحددين
 .متوسط التكلفة لكل طن متري يتم توزيعه ◊
 .لخسائر في الأغذية داخل البلدنسبة ا ◊

 . سرعة تقديم المعونة الغذائية والخدمات بأقل تكلفة ممكنة-2

 .عدد الموظفين المدربين ◊
 .عدد الموظفين الذين يتمتعون بدراية فنية  ◊
 .فيذ خطة تحسين الجودةالتقدم المحرز في تن ◊

 تحسين القدرات التقنية في مجال التقديرات وتحديد المستفيدين -3
 .والاستعداد للطوارئ وتصميم البرامج

 .نوع التوجيهات والمبادئ التوجيهية التشغيلية والإجرائية ◊
حسن توقيت إصدار المبادئ التوجيهية ومقدار ما تحققه من  ◊

 . فائدة

 .التشغيلية المتمشية مع ما يطرأ من احتياجات استيفاء الإجراءات -4

مستوى رضاء المديرين الإقليميين ومستشاري عمليات  �
الشراء الإقليميين والمديرين القطريين عن الخدمات المقدمة  

 .من إدارة العمليات

 تحسين تقديم الخدمات إلى المكاتب الإقليمية والقطرية من خلال  -5
 .م البرامج وتقاسم المعلوماتمكتب المساعدة ودعم دليل تصمي

 .مدير الشعبة/تقع مسؤولية تقديم النتائج على المدير الإقليمي* 

 

 الاحتياجات من الموارد : 66الجدول 
 2005-2004في الفترة 

 المجموع
 )بآلاف الدولارات(

 

 دعم البرامج والإدارة 774 3
 احتياجات أخرى 297

 المجموع 071 4
 عدد الموظفين 20
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 )2005-2004( للبرنامج لفترة السنتين خطة الإدارة

 

 )ODF(ائرة المشتريات الغذائية د
 

 تعزيز دعم العمليات: الأولوية الخامسة للإدارة: الصلة بالأولويات الاستراتيجية
.  من خلال أنشطة المشتريات الغذائية التي أخذ حجمها يتزايد   للبرنامج  تدعم دائرة المشتريات الغذائية الأولويات الاستراتيجية     �

 توفير السلع الغذائية في الوقت المناسب وبتكلفة اقتصادية، آما تقدم الإرشاد بشأن      وتكفل دائرة المشتريات الغذائية  
المشتريات الغذائية إلى المكاتب القطرية والإقليمية، وتدعم إجراءات شراء الأغذية، وتعزز بناء آفاءات الموظفين، وتعمل         

 .البرنامجوح صورة  وزيادة وضالبرنامجعلى تعميق وعي الجهات المانحة بأنشطة الشراء في 

 2005-2004 التحديات المطروحة للفترة 
 المتزايد على شراء الأغذية، وآفالة توافر الدراية التقنية في مجال شراء السلع الغذائية من الأسواق الدولية، الطلبتشمل التحديات تلبية  �

 ونظامه العالمي للمعلومات من أجل البرنامج شبكة ودعم المكاتب القطرية في عمليات الشراء المحلية والإقليمية، وتحسين استخدام
الوفاء بالاحتياجات، ومعالجة مسائل تزايد القيود المفروضة من الجهات المانحة على المشتريات الغذائية والقيود الجديدة التي تفرضها 

 .غذائية في البلدان الناميةالبلدان المتلقية على الاستيراد، مثل الكائنات المحورة وراثيا، وتزايد حجم المشتريات ال

 2005-2004الأهداف المنشودة للفترة 
 : هذه الأهداف فيما يليتتمثل  �

تنفيذ عمليات شراء الأغذية دوليا وميدانيا لكفالة سرعة وفعالية تكاليف توفير السلع  
 .الغذائية للمستفيدين

1- 

 -2 .يةتوفير الإرشاد بشأن المشتريات الغذائية للمكاتب الإقليمية والقطر

 -3 .دعم إجراءات شراء الأغذية وتعزيز آفاءة الموظفين

 في مجال شراء الأغذية وإبراز صورة البرنامجزيادة وعي الجهات المانحة بأنشطة 
 .البرنامج

4- 
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 )2005-2004(خطة الإدارة للبرنامج لفترة السنتين 

 

  والمؤشرات*النتائج المتوقعة: 67الجدول 
 النتائج مؤشرات الأداء

 . دوليةمناقصاتعدد ما يصدر من  ◊
 .مشتريات الغذائية من المصادر الدوليةعدد وآمية ال ◊

 . دوليةآمناقصات دمج الطلبات وإصدارها -1

 . زيادة المشتريات الغذائية المحلية والإقليمية-2 .عدد وآمية المشتريات من المصادر المحلية والإقليمية ◊
 .متوسط وقت الاستجابة لعمليات الشراء ◊
 .عدد عقود الشراء المتأخرة ◊
شتريات آنسبة بين آمية الأغذية المشتراة وعدد  عبء العمل في الم ◊

 . موظفي المشتريات المتفرغين

 . شراء السلع الغذائية في الوقت المناسب وبتكلفة اقتصادية-3

 . في الشراءالبرنامج التقيد بسياسات وإجراءات -4 . عدد ملاحظات المراجعة السلبية ◊
 .عدد ورش العمل ◊

 .عدد الموظفين الذين يتم تدريبهم �
 تعزيز قدرة الموظفين على إجراء عمليات شراء الأغذية -5

 .في الوقت المناسب وبتكلفة اقتصادية
 .مدير الشعبة/تقع مسؤولية تقديم النتائج على المدير الإقليمي* 

 

 الاحتياجات من الموارد : 68الجدول 
 2005-2004في الفترة 

 المجموع
 )بآلاف الدولارات(

 

 دارةدعم البرامج والإ 085 3
 احتياجات أخرى 243

 المجموع 328 3
 عدد الموظفين 20
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 )2005-2004( للبرنامج لفترة السنتين خطة الإدارة

 

 )ODP(دائرة البرمجة 
 

 تعزيز دعم العمليات: الأولوية الخامسة للإدارة: الصلة بالأولويات الاستراتيجية
ى عن طريق تحليل  المتمثل في لفت الانتباه العام إلى احتياجات الفقراء الجوعالبرنامجتسهم دائرة البرمجة في تحقيق هدف  �

الاتجاهات، والثغرات في الموارد، والأولويات، والبدائل وتقديم التقارير عنها حتى تظل الإدارة والجهات المانحة على علم     
وتساعد دائرة البرمجة الفقراء الجوعى في حالات الطوارئ . بالاحتياجات وحالات العجز ونتائج سد الثغرات في الموارد  

اءمة الفعالة بين الاحتياجات الغذائية والنقدية وبين الموارد، مع مراعاة شروط الجهات المانحة عن طريق آفالة المو
وتقوم دائرة البرمجة بتيسير الإدارة    .  والإرشادات الصادرة عن المجلس التنفيذيالبرنامجوأولويات تخصيص الموارد في  

فيدين عن طريق تقديم المساعدة في تخطيط الموارد   اللامرآزية من أجل تقريب المسافة بين صانعي القرارات والمست 
 .وتنقيح الميزانية 

 2005-2004التحديات المطروحة للفترة 
 : بما يلي2005-2004ترتبط تحديات الفترة   �

وظائف البرمجة الأساسية الأآثر تعقيدا في التخصيص المسبق للموارد، مثل مقترحات التمويل وتحليلات الاحتمالات الناتجة  ◊
 .يد عدد الجهات المانحة الناشئة، وتوأمة المساهمات واجتذابهاعن تزا

 في المائة 100 في المائة وهو ما سيسفر عن زيادة بنسبة 50زيادة وسائل الإنتاج، حيث يقدر حدوث زيادة في المساهمات بنسبة  ◊
 .في عبء العمل مع ترجمة آل مساهمة إلى أمر شراء واحد على الأقل

 .لموارد على ضوء الترآيز القطري والقطاعي المقبلاستيفاء نموذج تخصيص ا ◊

 2005-2004الأهداف المنشودة للفترة 
 : فيما يلي2005-2004تتمثل أهداف الفترة   �

تمكين الإدارة العليا من التنبؤ ببرنامج عملها السنوي، وتحديد ما يرتبط بذلك من       
 تعاني من نقص  ثغرات في الموارد، وتحديد أولويات تخصيص الموارد للأنشطة التي

 .التمويل، ورصد تحقيق أهداف تخصيص الموارد

1- 

آفالة حسن توقيت تخصيص الموارد من خلال فعالية برمجة المساهمات والأرصدة 
والمدخرات وتوخي الحكمة في استخدام آليات التمويل، على أن تُأخذ في الاعتبار 

 .لجهات المانحة واشتراطات االبرنامجإرشادات المجلس التنفيذي وأولويات 

2- 
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 )2005-2004(خطة الإدارة للبرنامج لفترة السنتين 

 

  والمؤشرات*النتائج المتوقعة: 69الجدول 
 النتائج مؤشرات الأداء

تشغيل نظم البرمجة والمعلومات الآلية اعتبارا من  ◊
 .2004آانون الأول /ديسمبر

المواءمة الآلية للاحتياجات مع الموارد، وإمكانية الوصول  ◊
 .إلى التقارير ذات الصلة

 .مهلة إعداد التقارير ◊
 

إنشاء نظم معلومات وبرمجة آلية للمساعدة على زيادة دقة وتقاسم  -1
 :وتشمل النتائج التي يمكن قياسها ما يلي . المعلومات

ملف المدير التنفيذي بشأن : التقارير الآلية في معظمها ◊
معلومات العمليات، والكتاب الأزرق، والصفحات الصفراء، 

ت، والتقارير عن والاستكمالات الشهرية، وقوائم الأولويا
 . النداءات الموحدةعمليات

تقليل الأخطاء المرتكبة والوقت المستهلك في تجميع ودمج   ◊
 .مقترحات التمويل والتقارير

إعداد الكتاب الأزرق السنوي وتقديمه إلى الجهات المانحة  ◊
تشرين / وأآتوبر2004تشرين الأول /والإدارة العليا في أآتوبر

 .2005الأول 
 .ن بين الاحتياجات المتوقعة والاحتياجات الفعلية نسبة التباي ◊

، البرنامجدقة تقديرات الاحتياجات الغذائية وغير الغذائية في  -2
 .وتقليل التباين بين الاحتياجات المتوقعة والفعلية 

نسبة مقترحات التمويل المخطط التي يتم إعدادها في الوقت  ◊
لويات المحدد وبما يتماشى وشروط الجهات المانحة وأو

 .البرنامج

 مقترحا للتمويل آل عام للمساهمات المتعددة الأطراف 750 -3
 .الموجهة في حدود المواعيد النهائية

تشرين /خطة التخصيص السنوية المقرة والصادرة في نوفمبر ◊
آانون /الثاني، مخصصات السلع المقرة والصادرة في ديسمبر

 . الأول

 .نمائية المقرة والصادرة الخطة السنوية لتخصيص الأنشطة الإ-4

نسبة المكاتب القطرية التي تتلقى تخصيصا مؤقتا للسلع في  �
 .الموعد المقرر

 تخصيص السلع المؤقت للأنشطة الإنمائية الصادر للمكاتب -5
 .القطرية

 .عدد الموظفين المدربين على مسائل البرمجة ◊
 .عدد جلسات الإحاطة المقدمة إلى المديرين القطريين �

ة الموظفين بسياسات وأفضل ممارسات البرمجة في  توعي-6
 .البرنامج

 .مدير الشعبة/تقع مسؤولية تقديم النتائج على المدير الإقليمي* 

 الاحتياجات من الموارد : 70الجدول 
 2005-2004في الفترة 

 المجموع
 )بآلاف الدولارات(

 

 دعم البرامج والإدارة 151 4
 احتياجات أخرى 326

 موعالمج 477 4
 عدد الموظفين 28
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 )2005-2004( للبرنامج لفترة السنتين خطة الإدارة

 

 )OTP(شعبة النقل والاستعداد للطوارئ والتصدي لها 
 

تعزيز قاعدة معرف البرنامج، والأولوية الخامسة : الأولوية الرابعة للإدارة: الصلة بالأولويات الاستراتيجية
 تعزيز دعم العمليات: للإدارة

 في تحليل هشاشة الأوضاع وتقدير   البرنامج تساب الاعتراف بتفوق تلتزم شعبة النقل والاستعداد للطوارئ والتصدي لها باآ �
: وسوف تسعى الشعبة إلى معالجة اثنين من جوانب الضعف، هما    . الاحتياجات والإمداد والاستعداد للكوارث والتصدي لها  

.  تقدير الاحتياجات تحسين عمليات) 2(تحسين نوعية التقارير والمساهمة في تطوير الإدارة القائمة على النتائج، و  ) 1(
وسوف تسهم الشعبة في القضاء على الثغرات في مجالات، مثل تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها، والاستعداد    
للطوارئ والتصدي لها وتقدير الاحتياجات الطارئة ومعالجة جوانب الضعف في الإدارة الداخلية للإمداد وذلك عن طريق    

 .الارتقاء بكفاءة الموظفين  

 2005-2004يات المطروحة للفترة التحد
 : على ما يلي2005-2004ستعمل تحديات الفترة   �

 توفير أعداد آافية من الموظفين القادرين على التصدي للطوارئ في حالات الطوارئ الواسعة النطاق التي تقع في آن واحد؛ ◊
  في تقدير الاحتياجات؛البرنامجإعادة ترسيخ مصداقية  ◊
الاحتياجات الطارئة وإيجاد حلول للتحديات التي تواجه عملية تقدير الاحتياجات من المعونة الغذائية  وضع إرشادات بشأن تقدير  ◊

 والمعونة غير الغذائية وانعدام الأمن الغذائي المزمن والعابر؛
 لتسليم؛تحسين إجراءات منع وقوع الخسائر، وتقديم التقارير والتعويضات المالية، ولاسيما فيما يتعلق بخسائر ما بعد ا ◊
 الأخذ بمفهوم صندوق النقل ومدير الصندوق، وإنشاء نظم معلومات مساندة في الميدان؛ ◊
 التوعية بنظام معالجة حرآة السلع وتحليلها باعتباره أحد الأنشطة التي تقوم بها المكاتب القطرية؛  ◊
 والإمداد على المستوى المشترك بين آفالة مواصلة الاضطلاع بدور الريادة في الاستعداد للطوارئ والتصدي لها وفي النقل ◊

 الوآالات؛
 ترسيخ ممارسات الإمداد التي تتسم بكفاءة التكاليف؛ ◊
  لحالات الطوارئ؛البرنامجوضع مؤشرات أساسية للأداء للبرهنة على سرعة تصدي الإمداد في  ◊
لطوارئ والتصدي لها، وترتيبات النقل إجراء تحليلات فعالة لهشاشة الأوضاع ورسم خرائطها، وتقدير الاحتياجات، والاستعداد ل ◊

 .والإمداد الملائمة لأآثر منظمات المعونة الغذائية منافسة

 2005-2004الأهداف المنشودة للفترة 
 : فيما يلي2005-2004تتمثل أهداف الفترة   �

 -1 .توفير خدمات نقل بحري سريعة وبتكلفة اقتصادية    
 -2 . الكفاءة المالية قدر المستطاع     لتعظيم  المديرينتقديم المساعدة والإرشاد إلى   

توفير معلومات فورية ودقيقة عن حالة الشحن البحري وتوفير معلومات ارتجاعية للمكاتب        
 .القطرية والشرآاء الخارجيين  

3- 

 -4 .التأمين بتكلفة اقتصادية ضد خسائر السلع والمسؤوليات القانونية        
 -5 .الحفاظ على آفاءة عمليات الإمداد  

قدرة على إجراء تقديرات الاحتياجات الطارئة عن طريق تحسين آفاءة الموظفين             الدعم
 .وشراآات التقديرات 

6- 

 -7 .تقديم الدعم لوحدة تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها     
 -8 .مواصلة تقديم الدعم وبناء القدرات في الاستعداد للطوارئ والتصدي لها       

 -9 . يقترن به من خدمات الحفاظ على الاستعداد في الإمداد وما  
 -10 .تحسين مراقبة تقديرات الجودة وخسائر السلع     
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 )2005-2004(خطة الإدارة للبرنامج لفترة السنتين 

  والمؤشرات* المتوقعة*النتائج: 71الجدول 
 النتائج مؤشرات الأداء

 .متوسط مرحلة الإعداد  ◊
متوسط تكلفة النقل البحري والبري والجوي لكل طن متري من    ◊

 . مليون طن متري من المعونة الغذائية7.2
اختبار مؤشرات إضافية لكل أنواع النقل في عمليتين،      وضع و( ◊

 ).ووضع مؤشرات للعمليات الخاصة   

 .  آفاء النقل والإمداد والمراقبة -1

 .متوسط فترة الاستجابة    ◊
 .وضع واختبار مؤشرات آفاءة تحديد المستفيدين     ◊

 زيادة المصداقية من حيث حسن توقيت وملاءمة تقدير الاحتياجات،         -2
لأوضاع ورسم خرائطها، والاستعداد للطوارئ والتصدي        وتحليل هشاشة ا  

 .لها، وعدم حدوث تأخير في التصدي لحالات الطوارئ     
 .نسبة خسائر السلع   ◊
 .البرنامجقيمة الفاقد من السلع التي ترد نفقاتها إلى      ◊

 تحسين إجراءات منع وقوع خسائر وتقديم التقارير والتعويض المالي عن      -3
 .علق بخسائر ما بعد التسليم   الخسائر، وبخاصة فيما يت   

 على معلومات مستوفاة ودقيقة عن    البرنامج احتواء نظم معلومات    ◊
 .الإمداد

 . نسبة المكاتب القطرية المتصلة بنظام معالجة حرآة السلع وتحليلها         ◊

 نظم المعلومات المحسنة والموثوقة المستخدمة في نقل البيانات لدعم            -4
 .رالإلزام بالوثائق وتقديم التقاري   

 وتعظيم    البرنامج التقليل إلى أدنى حد من الإلزام القانوني المفروض على   -5 .عدد عمليات التحكيم  �
 .الحماية القانونية لموقفه  

 .مدير الشعبة/تقع مسؤولية تقديم النتائج على المدير الإقليمي* 

 الاحتياجات من الموارد : 69الجدول 
 2005-2004في الفترة 

 المجموع
 )ولاراتبآلاف الد(

 

 دعم البرامج والإدارة 416 17
 احتياجات أخرى 368 1
 المجموع 784 18

 عدد الموظفين 99.1
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 )2005-2004(خطة الإدارة للبرنامج لفترة السنتين 

 

 

 

 

 

 

 

 :  بحسب الوحدة التنظيميةالنتائج
 التسيير والإدارة
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 )2005-2004( للبرنامج لفترة السنتين خطة الإدارة

 

 أساليب العملمشروع استعراض 
 

 أساليب العملاستعراض : الأولوية السادسة للإدارة: الصلة بالأولويات الاستراتيجية
 .يسهم المشروع مباشرة في استعراض أساليب العمل الذي نتناوله بالتفصيل في القسم الثالث من خطة الإدارة   �

 2005-2004التحديات المطروحة للفترة 
 البرنامجيمثل تطبيق اللامرآزية وما ينشأ عنه من تفويض السلطة وتسهيلات رأس المال المتداول تغييرات في إجراءات     �

 .وسيكون الأخذ بممارسات جديدة في الإدارة حاسما لتحقيق النجاح  . وي على تحديات للثقافة التنظيمية الحالية تنط

 2005-2004الأهداف الأساسية للفترة 
 : في2005-2004تتمثل أهداف الفترة   �

بمزيد من الكفاءة لمساعدة   الانتهاء من العمل الجاري في تطبيق اللامرآزية على إدارة البرامج من أجل استخدام المساهمات   ◊
 المستفيدين ولتلبية رغبات الجهات المانحة؛ 

التأمين ضد خطر عدم آفاية المساهمات لضمان توافر موارد يمكن الاعتماد عليها في تنفيذ المشاريع حتى لا تعاني المكاتب        ◊
 .لنقديةالقطرية من نقص الميزانيات أو زيادتها بشكل مفرط وحتى يمكن تقليص تراآم الأموال ا 
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 )2005-2004(خطة الإدارة للبرنامج لفترة السنتين 

 

  والمؤشرات*النتائج المتوقعة: 73 الجدول

 النتائج مؤشرات الأداء

 .تحسين استخدام الموارد   ◊
 .نسبة مخصصات الميزانية المنفقة     ◊

 زيادة سلطة المديرين القطريين في إدارة واستخدام الموارد المخصصة    -1
 .ةللمكاتب القطرية من أجل تقليل مستوى الأرصدة النقدية غير المنفق     

 .لمكاتب القطرية التي تعاني نقصا في إنفاق الميزانيات      ا نسبة  ◊
 .متوسط معدل استخدام الميزانية   ◊

 تطبيق نموذج جديد في وضع ميزانيات المشاريع لتحسين استخدام             -2
 .ميزانيات المشاريع 

 .انحة للمساهمات وبين الإنفاق    تقليل المهلة الزمنية بين تأآيد الجهات الم   -3 ).بالأيام (متوسط المهلة الزمنية للإنفاق    ◊
 . قيام المجلس التنفيذي باعتماد نموذج جديد للتمويل    -4 .  اعتماد المجلس التنفيذي لنموذج التمويل    - ◊
 .2004آانون الأول /بدأ تنفيذ نموذج التمويل اعتبارا من ديسمبر    ◊
 . التي يتم تلبيتها   تلاحتياجا ا نسبة  ◊
 .قص في إنفاق الميزانية   نسبة عدد المكاتب القطرية التي لديها ن    ◊

 .نسبة متوسط معدل استخدام الميزانية    �

 تنفيذ نموذج تسهيلات رأسمالية لتمكين المكاتب القطرية من تحسين توفير    -5
التمويل للمشاريع في الوقت المناسب وتحسين تخطيط الميزانيات          

 .واستخدام الأموال 

 .ر الشعبةمدي/تقع مسؤولية تقديم النتائج على المدير الإقليمي* 

 

 الاحتياجات من الموارد : 74الجدول 
 2005-2004في الفترة 

 المجموع
 )بآلاف الدولارات(

 

 دعم البرامج والإدارة 4.094
 احتياجات أخرى 322

 المجموع 416 4
 عدد الموظفين 8.4
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 )2005-2004( للبرنامج لفترة السنتين خطة الإدارة

 

 )OEDB(مكتب الميزانية 
 

  زيادة الشفافية والمساءلة:الأولوية السابعة للإدارة: الصلة بالأولويات الاستراتيجية
يحرص مكتب الميزانية على تخصيص الموارد وفقا للأولويات الاستراتيجية وأولويات الإدارة آما يحرص على إسداء    �

 .المشورة في الوقت المناسب إلى السلطات المعنية بالإنفاق 

 2005-2004التحديات المطروحة للفترة 
شهرية وإعداد تقارير عنها، وتحسين الميزنة على أساس صفري لخطة الإدارة  تتمثل التحديات في تنفيذ ورصد ميزانيات   �

 .2007-2006للفترة 

 2005-2004الأهداف المنشودة للفترة 
 : في2005-2004تتمثل أهداف الفترة   �

تخصيص أموال لكفالة توافر الميزانية على المستويات المعتمدة، وإسداء المشورة  
 .ت المستهدفةلسلطات الإنفاق في حدود الفترا

1- 

حسن توقيت تقديم معلومات وتحليل الميزانية إلى المجلس التنفيذي والموظفين 
 . والسلطات الخارجيةالبرنامج ومديريالتنفيذيين  

2- 

تعزيز آفاءة استخدام الموارد عن طريق توفير أدوات وإجراءات وسياسات الميزانية   
 .للمعنيين بالميزانية  

3- 
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 )2005-2004(خطة الإدارة للبرنامج لفترة السنتين 

 

  والمؤشرات*ائج المتوقعةالنت: 75الجدول 

 النتائج مؤشرات الأداء

 .آانون الأول آل عام/ ديسمبر1لمخصصات الصادرة في انسبة  ◊
لتغييرات التي يتم إدخالها على الميزانية في غضون يومي عمل انسبة  ◊

 .من تقديم الطلب

سرعة ودقة إصدار مخصصات ميزانية دعم البرامج   -1
 .والإدارة

 .تمويل مرتبات جميع الوظائف، وآفالة التمويل الشهري -2 .الذين يسقطون من آشف المرتبات بطريق الخطأنسبة عدد الموظفين  ◊
عدد اعتمادات تكاليف الدعم المباشر التي يجري تخصيصها  ◊

 .واستردادها
 .عدد طلبات السلف المعالجة في غضون يومي عمل ◊

 .سلف تكاليف الدعم المباشراعتماد حسن إدارة  -3

 .ميزانية المعالجة والمقرة في حدود المواعيد النهائيةلانسبة  ◊
 

تشرين /عرض الميزانية على المجلس التنفيذي في أآتوبر -4
 .ليقرها 2005الأول 

 .عدد أيام تأخير تقديم التقارير ◊
 .عدد الأخطاء التي يبلغ عنها المراجعون في تقاريرهم  �

آانون / ديسمبر31تقديم تقارير معيارية آل ستة أشهر في  -5
 31 وتقديم تقرير ربع سنوي في 2004الأول 
 .2005آانون الأول /ديسمبر

إنشاء لوحة بلاغات مذآرات لوتس، وتوفير أدلة عن  -6 .عدد الأدلة التي يتم إصدارها �
طرق التشغيل في المقر والمكاتب الإقليمية والقطرية على 

 .الخط
 .عدد ورش العمل المقدمة ◊
 .تدريبهمعدد الموظفين الذين يتم  ◊

 .لانحراف عن الميزانيةانسبة  �

إقامة ست ورش عمل على الأقل عن نظم وإجراءات  -7
الميزانية آل عام في المقر والمكاتب الإقليمية ومكاتب 
قطرية مختارة، وتحسين تدريب الموظفين على استخدام 

 ونظامه العالمي للمعلومات في عمليات البرنامجشبكة 
 . الميزانية

 .مدير الشعبة/ية تقديم النتائج على المدير الإقليميتقع مسؤول* 

 الاحتياجات من الموارد : 76الجدول 
 2005-2004في الفترة 

 المجموع
 )بآلاف الدولارات(

 

 دعم البرامج والإدارة 735 2
 احتياجات أخرى 215

 المجموع 950 2
 عدد الموظفين 16
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 )2005-2004( للبرنامج لفترة السنتين خطة الإدارة

 

 )OEDO(شعبة المراقبة 
 

 زيادة الشفافية والمساءلة: الأولوية السابعة للإدارة: ستراتيجيةالصلة بالأولويات الا
وتمثل شعبة .  الاستراتيجية عن طريق تعزيز التفوق في إدارة البرامج والإدارة الداخلية  البرنامج تدعم شعبة المراقبة أولويات  �

ضمن الشعبة آفاءة استخدام الموارد    وسوف ت . المراقبة عنصرا رئيسيا في الإدارة والمساءلة من ناحية التنفيذ والإنفاذ    
 . وتطبيق أدوات الرقابة وآفالة التقيد باللوائح والأنظمة والتفويضات الممنوحة من الجهات المانحة   

 2005-2004التحديات المطروحة للفترة 
رجي بما يتماشى مع    يتمثل التحدي الرئيسي في تحقيق مراقبة تتسم بكفاءة التكلفة والحفاظ عليها بالتنسيق مع المراجع الخا         �

وسوف ينطوي تنفيذ إدارة المخاطر على تحديات إذا آانت الجهود والموارد   .  وتحقيق اللامرآزية فيه  البرنامج نمو 
 . المطلوبة لإجراء عمليات مماثلة في الكيانات الأخرى تستحق أن يسترشد بها  

 2005-2004الأهداف المنشودة للفترة 
 :ي ف2005-2004تتمثل أهداف الفترة   �

 -1 .الاضطلاع بدور الريادة في المراقبة

 -2 . إجراء عمليات مراجعة وتفتيش واستعراض متواترة وفي الوقت المناسب

 -3 .إجراء تحقيقات فورية فيما يزعم من مخالفات

 -4 .استعراض وتنفيذ أفضل الممارسات في المراجعة والتحقيق والتفتيش

 -5 .البرنامجتعزيز إدارة المخاطر في 

 -6 .إسداء المشورة إلى الإدارة بشأن المسائل المهمة التي تتطلب حلولا عاجلة

 -7 . في العملالنزاهةالترويج لمسائل المراقبة وتعزيز ثقافة 

 



WFP/EB.3/2003/5-A/1 95 

 
 )2005-2004(خطة الإدارة للبرنامج لفترة السنتين 

 

  والمؤشرات*النتائج المتوقعة: 77الجدول 

 النتائج مؤشرات الأداء

 .حسن توقيت تقديم التقارير ◊
لقطرية والمقر في غضون إصدار تقارير مراجعة المكاتب ا ◊

 . يوما من الانتهاء من العمل الميداني30

 المراقبة عن طريق زيادة عمليات مراجعة ة زيادة نطاق تغطي-1
 في المائة، وزيادة عمليات المراجعة 68المكاتب القطرية بنسبة 

في المجالات الرئيسية بالمقر، بما فيها تكنولوجيا المعلومات، 
 في المائة 67وزيادة عمليات التحقيق بنسبة  في المائة، 23بنسبة 

 . في المائة 23وعمليات التفتيش بنسبة 
إصدار تقارير التفتيش في غضون عشرة أيام من الانتهاء من  ◊

 .العمل الميداني
عدد عمليات المراجعة والاستعراض المقرر إجراؤها في  ◊

 .المكاتب القطرية
 .عدد عمليات التحقيق والتفتيش ◊
 .غ المستردة والمدخرةمقدار المبال ◊
 .لتوصيات المنفذةانسبة  ◊

 والكشوف 2003-2002 مراجعة الكشوف المالية لفترة السنتين -2
 .2005-2004المالية المرحلية لفترة السنتين 

عدد الرسائل التي تصل من خلال الخط الساخن للمراقبة  ◊
 .المعززة

 في ديسمبر البرنامجإصدار مدونة لقواعد الأخلاق في  ◊
2004. 

 . وسياسات المراقبةالبرنامج زيادة وعي الموظفين بأخلاقيات -3

 .البرنامجمصادقة الإدارة العليا على خطة إدارة المخاطر في  ◊
 .عدد ورش العمل ◊
 . عدد المديرين الذين يتم تدريبهم   ◊

 .البرنامج البدء في تطبيق إدارة المخاطر في -4

 .مدير الشعبة/ليميتقع مسؤولية تقديم النتائج على المدير الإق* 

الاحتياجات من الموارد في الفترة : 78الجدول 
2004-2005 

 المجموع
 )بآلاف الدولارات(

 

 دعم البرامج والإدارة 812 4
 احتياجات أخرى 378

 المجموع 190 5
 عدد الموظفين 24
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 )2005-2004( للبرنامج لفترة السنتين خطة الإدارة

 

 )OEDR(شعبة الإدارة القائمة على النتائج 
 

  والإبلاغ على النتائجالقائمةالإدارة : ولوية الثالثة للإدارةالأ: الصلة بالأولويات الاستراتيجية
وتحظى هذه    . البرنامجشعبة الإدارة القائمة على النتائج هي شعبة جديدة أنشئت لتطبيق نظام الإدارة القائمة على النتائج في         �

ارة القائمة على النتائج هي الخيط والإد. الوظيفة بأولوية آبرى من المدير التنفيذي والمجلس التنفيذي والجهات المانحة
ويعتبر نجاح قياس الأولويات الاستراتيجية وتقديم تقارير        . المفاهيمي الأساسي الذي يربط بين آل ترتيبات الإدارة الجديدة   

 .البرنامج عنها مسألة جوهرية للبرهنة على تحقيق نتائج  

 2005-2004التحديات المطروحة للفترة 
 : في2005-2004تتمثل تحديات الفترة   �

 وضع نظام بسيط ويتسم بالمصداقية للإدارة القائمة على النتائج ويحظى بتأييد الموظفين والشرآاء؛ ◊
 وضع نظام لقياس الأداء يمكن تكييفه مع الظروف الميدانية؛  ◊
  لقياس النتائج، لا مجرد قياس المنجزات؛ البرنامجتغيير ثقافة  ◊
 روس المفيدة من الإدارة القائمة على النتائج؛  اعتبار التقييم جزءا من عملية استقاء الد  ◊
 توسيع نطاق النتائج من المستوى القطري ومستوى المكاتب إلى النتائج على مستوى المنظمة لإدراجها في التقرير السنوي للأداء؛ ◊
 .توحيد شكل تقارير المكاتب القطرية ◊

 2005-2004الأهداف المنشودة للفترة 
 : في2005-2004تتمثل أهداف الفترة 

 -1 .وضع وتنفيذ نظام للإدارة القائمة على النتائج في المنظمة ودمج التقييم فيه
تنسيق وضع وتنفيذ نظام معلومات للقياس الفوري للأداء عبر شبكة الإنترنت وأن 
يشمل هذا النظام دراسات أساسية لكفالة موثوقية وحسن توقيت تقديم التقارير لصانعي   

 قدرة الإدارة القائمة على النتائج والرصد والتقييم في   ودعمدارة، القرارات المتعلقة بالإ
 .المكاتب الإقليمية

2- 

 -3 .توفير تقييم داخلي مستقل للإدارة العليا والموظفين والمجلس التنفيذي
 والنظراء فيما يتعلق بالإدارة البرنامجزيادة التفاهم والقدرة على التنفيذ بين موظفي  

 .ئج ونظامها في القياسالقائمة على النتا
4- 

 -5 .إنشاء نظام متطور لتقديم التقارير عن الأداء
 -6 . الرامية إلى زيادة انفتاحه على التعلمالبرنامجدعم جهود 
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 )2005-2004(خطة الإدارة للبرنامج لفترة السنتين 

 

  والمؤشرات*النتائج المتوقعة: 79الجدول 

 النتائج مؤشرات الأداء

مة لمشاريع والأنشطة المعتمدة التي تتقيد بالإدارة القائانسبة  ◊
 .على النتائج

 وقبوله لدى البرنامج وضع نهج للإدارة القائمة على النتائج في -1
 .الموظفين والمعنيين

 . تنفيذ نظام قياس الأداء في المقر والمكاتب الإقليمية والقطرية-2 .لمكاتب المتصلة بنظام الأداء على شبكة الإنترنتانسبة  ◊
وي في الموعد  السنيالانتهاء من تقرير التقييم التجميع     ◊

 .المحدد
 . توجيه عملية التقييم نحو النتائج والدروس المستفادة-3

عدد ونسبة التقارير المعيارية عن المشاريع التي يتم الانتهاء    ◊
 . آذار من آل عام/ مارس31منها في 

الانتهاء من التقرير السنوي للأداء بحلول موعد انعقاد الدورة  ◊
 .السنوية للمجلس التنفيذي

 .البرنامجقة وحسن توقيت التقارير المقدمة عن النتائج في   د-4

لمكاتب التي تستطيع تقديم تقارير باستخدام النظام   انسبة  �
 .الجديد

 وضع نظام موحد للتقارير في المكاتب القطرية يفي بمتطلبات -5
 .البرنامج

 .مدير الشعبة/تقع مسؤولية تقديم النتائج على المدير الإقليمي* 

الاحتياجات من الموارد في الفترة : 80الجدول 
2004-2005 

 المجموع
 )بآلاف الدولارات(

 

 دعم البرامج والإدارة 129 6
 احتياجات أخرى 616 4
 المجموع 744 10

 عدد الموظفين 21
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 )2005-2004( للبرنامج لفترة السنتين خطة الإدارة

 

 )FRA(شعبة تعبئة الأموال في آسيا 

 

  الاحتياجاتلمواجهة زيادة الموارد زيادة: الأولوية التاسعة للإدارة: الصلة بالأولويات الاستراتيجية
 إلى موارد غير مسبوقة في السنوات المقبلة من أجل تلبية الاحتياجات إلى المعونة الغذائية وتحقيق    البرنامج سوف يحتاج  �

ويلزم توسيع قاعدة الجهات المانحة الحالية، ولذا فإن شعبة جمع الأموال في آسيا ستقوم بجمع       . الأهداف التنظيمية
 .عات من الجهات المانحة الناشئة والجديدة في منطقة آسياالتبر

 2005-2004التحديات المطروحة للفترة 
وتعتبر شعبة جمع الأموال  . للبرنامجتعبئة الموارد من الجهات المانحة الناشئة في منطقة آسيا هو في الأغلب مشروع جديد   �

وسوف  .  ويعمل فيها موظفون جدد وتشمل مسؤوليات جديدة      في آسيا اختبارا لجمع الأموال من خلال المكاتب الإقليمية،   
 .يلزم اشتراك المدير الإقليمي والمديرين القطريين اشتراآا آاملا في التخطيط والتنفيذ  

 2005-2004الأهداف المنشودة للفترة 
 : فيما يلي2005-2004تتمثل أهداف الفترة   �

 -1 .حة الناشئةإقامة شراآات استراتيجية طويلة الأجل مع الجهات المان

 دولار أمريكي من الجهات المانحة الناشئة في آسيا في ملايين 8جمع أموال مقدارها 
 .2005 مليون دولار أمريكي في عام 15 و2004عام 

2- 

تيسير انتقال البلدان المتلقية إلى وضع مستدام تكون فيه بلدانا مانحة، مع التشديد بصفة 
 .خاصة على الهند

3- 
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 )2005-2004(خطة الإدارة للبرنامج لفترة السنتين 

 

  والمؤشرات*النتائج المتوقعة: 81الجدول 

 النتائج مؤشرات الأداء

 .عدد الجهات المانحة الجديدة ◊
لجهات المانحة الجديدة التي تستمر في تقديم مساهماتها    نسبة ا ◊

 .على مدى فترة السنتين
 .قيمة المساهمات السنوية ◊

 عن طريق زيادة اجتذاب المساهمات البرنامج توسيع قاعدة موارد -1
 .ات المانحة الناشئةمن الجه

 .قيم المساهمات السنوية ◊
 .لزيادة في المساهماتنسبة ا ◊

 . آفالة استقرار وتزايد التمويل من الجهات المانحة غير التقليدية-2

 .قيمة المساهمات السنوية المقدمة من الهند ◊
 .زيادة في المساهمات المقدمة من الهندالنسبة  ◊

كومة الهند بشكل أآثر  الحصول على مساهمات مستدامة من ح-3
 .انتظاما

 .مدير الشعبة/تقع مسؤولية تقديم النتائج على المدير الإقليمي* 

الاحتياجات من الموارد في الفترة : 82الجدول 
2004-2005 

 المجموع
 )بآلاف الدولارات(

 

 دعم البرامج والإدارة 790
 احتياجات أخرى  - 

 المجموع 790
 عدد الموظفين 3
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 )2005-2004( للبرنامج لفترة السنتين خطة الإدارة

 

 )FRC(الاتصالات شعبة 
 

 الاتصال واستقطاب الدعم: الأولوية الثامنة للإدارة: الصلة بالأولويات الاستراتيجية
 وفي تحقيق     البرنامجللاتصال واستقطاب الدعم دور في توعية الجمهور والمانحين والقطاع الخاص وصانعي القرار بأنشطة      �

يزانيات الجهات المانحة فسوف يكون لأنشطة شعبة الاتصالات دور       وإذا تراجع التمويل بسبب القيود على م  . الدعم المالي
 . أهم في حفز مبادرات التمويل الجديدة

 2005-2004التحديات المطروحة للفترة 
وسوف تعوض شعبة   .  الاشتراك في الإعلان لتعبئة الموارد يعد قيدا هائلا على إبراز صورته  البرنامجإن عدم استطاعة  �

وتشمل التحديات الأخرى . البرنامجيق الاستخدام المبتكر لأدوات الإعلام التقليدية لبث رسالة الاتصالات ذلك عن طر
الافتقار إلى اسم مميز ثابت وعدم توافر سوى القليل من مواد استقطاب الدعم التي يمكن استخدامها في تنظيم الحملات   

 .الإعلامية بلغات الأمم المتحدة وبغيرها من اللغات  

 2005-2004نشودة للفترة الأهداف الم
 : فيما يلي2005-2004تتمثل أهداف الفترة   �

 في استنفار العالم لتلبية الاحتياجات الإنسانية العاجلة من أجل البرنامجتعزيز صوت 
 .تعبئة الموارد المطلوبة لتلبية تلك الاحتياجات 

1- 

 في التصدي  على اتخاذ دور الريادة على الأجل المتوسط والبعيدالبرنامجمساعدة 
 .للمسائل المتعلقة بالمعونة الغذائية بغرض آفالة توفير الدعم

2- 

 -3 . وأولوياته من أجل زيادة الفعاليةالبرنامجتحسين الاتصالات بشأن سياسة 

 -4 .آفالة اتساق المحتوى والهوية في منشورات المنظمة
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 )2005-2004(خطة الإدارة للبرنامج لفترة السنتين 

 

  والمؤشرات*النتائج المتوقعة: 83الجدول 

 النتائج مؤشرات الأداء

 في وسائل الإعلام البرنامجعدد المرات التي يذآر فيها  ◊
 .الرئيسية

النسبة المئوية ( في وسائل الإعلام للبرنامجالتغطية النسبية  ◊
 ).مقارنة بهيئات الإغاثة الرئيسية الأخرى

 .عدد الحملات الإعلامية ◊

 زيادة اعتراف الجهات المانحة وصانعي الرأي ووسائل الإعلام -1
 آوآالة رائدة في مكافحة الجوع في بالبرنامج الجمهور وعامة
 .العالم

 .مدة استجابة الجهات المانحة لحالات الطوارئ ◊
عدد التعهدات التي يتم تنفيذها أثناء الشهر الأول من عملية    ◊

 .الطوارئ

حفز صانعي الرأي والجهات المانحة على تقديم الدعم والتمويل  -2
 .البرنامجلعمليات 

لات الإعلامية التي يتم إجراؤها بالاشتراك مع عدد الحم ◊
 .الجهات المانحة والشرآاء من المنظمات غير الحكومية

 زيادة الدعاية والاعتراف بين الجهات المانحة والشرآاء من -3
 .المنظمات غير الحكومية

النسبة المئوية لوقت جمع الأموال في منطقة آسيا والموارد  ◊
 .دعمالمكرسة لأنشطة استقطاب ال

عدد الحملات التي يتم إجراؤها لتسليط الضوء على القضايا  ◊
 . العالمية أو الإقليمية المرتبطة بالجوع

 . زيادة جهود استقطاب الدعم لاحتياجات الفقراء الجوعى-4

عدد نشرات المعلومات والرسائل الإخبارية والتصريحات  ◊
 .التي يتم إصدارها

ل بشأن المجالات ذات عدد ما تعده وتصدره المنظمة من رسائ �
 .الأولوية الأساسية

 . وأولوياتهالبرنامج زيادة التوعية الداخلية برسائل -5

 .مدير الشعبة/تقع مسؤولية تقديم النتائج على المدير الإقليمي* 

 

 الاحتياجات من الموارد : 84الجدول 
 2005-2004في الفترة 

 المجموع
 )بآلاف الدولارات(

 

  والإدارةدعم البرامج 459 10
 احتياجات أخرى �

 المجموع 459 10
 عدد الموظفين 34

 



102 WFP/EB.3/2003/5-A/1 

 
 )2005-2004( للبرنامج لفترة السنتين خطة الإدارة

 

 )FRD(شعبة العلاقات مع الجهات المانحة 
 

 زيادة الموارد لتلبية الاحتياجات المتزايدة: الأولوية التاسعة للإدارة: الصلة بالأولويات الاستراتيجية
 من تنفيذ  البرنامججمع الأموال من الجهات المانحة لتمكين  تقع على شعبة العلاقات مع الجهات المانحة المسؤولية عن  �

ولا تمثل الأموال المقدمة من الولايات المتحدة والاتحاد الأوروبي وبلجيكا والقطاع الخاص جزءا من اختصاص      . رسالته
 . الشعبة

 2005-2004التحديات المطروحة للفترة 
 : في2005-2004تتمثل تحديات الفترة   �

  الاستراتيجية؛البرنامجلكامل لأولويات آفالة التمويل ا ◊
 ضمان توفير تمويل إضافي آبير من الجهات المانحة التقليدية، رغم تزايد الصعوبات، لأنشطة أخرى غير العمليات الإنسانية؛ ◊
 الوصول إلى وسائل جديدة للتمويل من الجهات المانحة التقليدية؛ ◊
 تعزيز ثقافة جمع الأموال واستقطاب الدعم؛ ◊
  طرق مبتكرة لاسترداد آامل تكاليف مساهمات الجهات المانحة الناشئة؛إيجاد ◊
تحديد المسؤوليات عن جمع الأموال من حيث احترام اشتراطات الجهات المانحة والمواعيد النهائية وتخفيض الأرصدة غير   ◊

 .المنفقة وتقديم التقارير

 2005-2004الأهداف المنشودة للفترة 
 : في2005-2004تتمثل أهداف الفترة   �

 مليون دولار  770جمع الأموال من الجهات المانحة التقليدية بهدف الحصول على 
 .2005 مليون دولار أمريكي في عام 831 و2004أمريكي في عام 

1- 

 عن طريق زيادة جمع الأموال من عدد أآبر من الجهات البرنامجتوسيع قاعدة موارد 
 115 و2004 دولار أمريكي في عام  مليون96المانحة الناشئة بغرض الحصول على 

 .2005مليون دولار أمريكي في عام 

2- 

زيادة التمويل لدعم حماية سبل العيش في حالات الأزمات، وتحسين الحالة التغذوية 
 .والصحية، وتحسين إمكانية الحصول على التعليم

3- 
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 )2005-2004(خطة الإدارة للبرنامج لفترة السنتين 

 

 النتائج المتوقعة والمؤشرات: 85الجدول 

 النتائج مؤشرات الأداء

 .قيمة ما يتم الحصول عليه من مساهمات سنوية ◊
 .لزيادة في المساهماتانسبة  ◊

 . آفالة زيادة وثبات التمويل من الجهات المانحة التقليدية-1

 .عدد الجهات المانحة الجديدة المساهمة ◊
لجهات المانحة الجديدة المساهمة على مدى فترة انسبة  ◊

 .السنتين
 . ات سنويةقيمة ما يتم الحصول عليه من مساهم ◊

 عن طريق اجتذاب مزيد من البرنامج توسيع قاعدة موارد -2
 .المساهمات من الجهات المانحة الناشئة والحفاظ عليها

 .قيمة المساهمات حسب الأولوية الاستراتيجية ◊
 .لزيادة في المساهمات حسب الأولوية الاستراتيجيةانسبة  ◊

ت الأزمات،  زيادة التمويل لدعم حماية سبل العيش في حالا-3
وتحسين التغذية والصحة، وتحسين إمكانية الحصول على 

 .التعليم
 .مدير الشعبة/تقع مسؤولية تقديم النتائج على المدير الإقليمي* 

 

الاحتياجات من الموارد في الفترة : 86الجدول 
2004-2005 

 المجموع
 )بآلاف الدولارات(

 

 دعم البرامج والإدارة 272 8
 ىاحتياجات أخر �

 المجموع 272 8
 عدد الموظفين 54
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 )2005-2004( للبرنامج لفترة السنتين خطة الإدارة

 

 )FRE( الأوروبية المفوضيةشعبة العلاقات مع 
 

  الاحتياجات لمواجهة زيادةزيادة الموارد : الأولوية التاسعة للإدارة: الصلة بالأولويات الاستراتيجية
 من المفوضية  البرنامجدمة إلى تقع على شعبة العلاقات مع المفوضية الأوروبية المسؤولية عن تعظيم المساهمات المق     �

، وعن توطيد العلاقات مع الدول الأعضاء ومع البرلمان للبرنامج  الأوروبية، وهي إحدى أآبر ثلاث جهات مانحة 
 .آما تقع على الشعبة المسؤولية عن جمع الأموال في بلجيكا. الأوروبي والمنظمات غير الحكومية الأوروبية   

 2005-2004التحديات المطروحة للفترة 
 : فيما يلي2005-2004تتمثل تحديات الفترة   �

 عضوا في عام 25 عضوا إلى 15 تزايد أعضاء الاتحاد الأوروبي من إثراغتنام فرص جديدة لجمع الأموال واستقطاب الدعم على  ◊
 ؛2004

لأعضاء بالالتزام  في الحصول على مزيد من التمويل من الاتحاد الأوروبي بما يتماشى مع تعهد الدول ا  البرنامجمساعدة  ◊
 .2005 في المائة من الدخل القومي للمساعدة الإنمائية الرسمية في عام 0.4بتخصيص نسبة 

 2005-2004الأهداف المنشودة للفترة 
 : في2005-2004تتمثل أهداف الفترة   �

العمل مع المفوضية الأوروبية آشريك استراتيجي، بما في ذلك مناقشة مسائل   
 .ا المنظمتين من أجل زيادة مستوى المساهمات السياسات التي تهم آلت

1- 

الوصول إلى مصادر جديدة للتمويل في المفوضية الأوروبية عن طريق توسيع شبكة 
 . مع آبار صانعي القراراتالبرنامجاتصالات 

2- 

 في الاتحاد الأوروبي والمنظمات غير الحكومية، وتوعية البرنامجتعزيز صورة 
لمتعلقة بالمعونة الغذائية على المستوى العالمي وعلى مستوى صانعي الرأي بالمسائل ا

 .  وتوجيه أنظارهم إليها والحصول على دعمهم لهاالبرنامج

3- 

 -4 .توطيد العلاقات مع المنظمات غير الحكومية الأوروبية
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 )2005-2004(خطة الإدارة للبرنامج لفترة السنتين 

 
  والمؤشرات*النتائج المتوقعة: 87الجدول 

 النتائج مؤشرات الأداء

ية المقدمة من الاتحاد الأوروبي قيمة المساهمات السنو ◊
 .والمعونة الأوروبية وبلجيكا

 .لزيادة حسب الجهة المانحةانسبة  ◊

 الأوروبية آشريك استراتيجي، بما في ذلك المفوضية إشراك -1
مناقشة مسائل السياسات التي تهم آلتا المنظمتين من أجل زيادة  

 .مستوى المساهمات

محددة والتي أمكن قيمة فرص التمويل الإضافية ال/عدد ◊
 .الوصول إليها

قيمة المساهمات السنوية التي يتم الحصول عليها من وسائل  ◊
 .2005التمويل الجديدة في عام 

 والوصول إليها في البرنامج تحديد مصادر جديدة لتمويل -2
 . الأوروبية من خلال توسيع شبكة الاتصالاتالمفوضية

 .لأوروبيعدد الاتصالات الموضوعية داخل الاتحاد ا ◊
 .عدد الاتصالات الموضوعية مع المنظمات غير الحكومية ◊

 وإنجازاته وتسليط الضوء عليها البرنامج تحسين الوعي بأنشطة -3
من أجل الحصول على دعم صانعي الرأي والقرارات للتخفيف من 

 .حدة الجوع العالمي
 .مدير الشعبة/تقع مسؤولية تقديم النتائج على المدير الإقليمي* 

 
 الاحتياجات من الموارد : 88الجدول 

 2005-2004في الفترة 
 المجموع

 )بآلاف الدولارات(
 

 دعم البرامج والإدارة  915 1
 احتياجات أخرى  - 

 المجموع 915 1
 عدد الموظفين 8
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 )2005-2004( للبرنامج لفترة السنتين خطة الإدارة

 

 )FRJ(مكتب الاتصال في اليابان 
 

 ادة الموارد لتلبية الاحتياجات المتزايدةزي: الأولوية التاسعة للإدارة: الصلة بالأولويات الاستراتيجية
، البرنامج  في اليابان في تحقيق أهداف المنظمة عن طريق استقطاب دعم عامة الجمهور لقضية  البرنامج سيسهم مكتب    �

وتعزيز الشراآات مع آبار أصحاب المصلحة في اليابان، بما في ذلك المنظمات غير الحكومية ومسؤولي الحكومة    
 .للبرنامج  الخاص والبرلمانيين، وضمان تعبئة الموارد  ومؤسسات القطاع

 2005-2004التحديات المطروحة للفترة 
 إلى تنويع قاعدة تمويله فيما يتعلق بموارد المساعدة الإنمائية الرسمية المقدمة من اليابان والتنافس مع وآالات       البرنامج يحتاج  �

 في هذا الصدد إلى تعميق وعي عامة  البرنامج وينبغي أن يسعى   . الأمم المتحدة الأخرى للحصول على الأموال النقدية 
ويتمثل التحدي الرئيسي  . الجمهور من أجل حث حكومة اليابان على إعطاء أولوية لتخصيص مساعدتها الإنمائية الرسمية 

ذي قدمته في  في الحفاظ على نفس مستوى التمويل المقدم من اليابان مقارنة بمستوى التمويل ال 2005-2004في الفترة 
 . والسنوات السابقة2003عام 

 2005-2004الأهداف المنشودة للفترة 
 : في2005-2004تتمثل أهداف الفترة   �

إقامة شراآة قوية مع الحكومة اليابانية والمعنيين الآخرين من أصحاب النفوذ في    
 .البرنامجاليابان والحفاظ عليها بغرض تعزيز تمويل عمليات 

1- 

 في اليابان والتوعية بقضايا المعونة الغذائية على المستوى نامجالبرتعزيز صورة 
 . وتسليط الضوء عليها والحصول على الدعم لهاالبرنامجالعالمي وعلى مستوى 

2- 
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 )2005-2004(خطة الإدارة للبرنامج لفترة السنتين 

 
  والمؤشرات*النتائج المتوقعة: 89الجدول 

 النتائج مؤشرات الأداء

 .همات من حكومة اليابان زيادة المسا-1 .قيمة المساهمات المقدمة من حكومة اليابان ◊

عدد البرامج التي تعرضها وسائل الإعلام، وعدد الأنشطة،  ◊
والنشرات الصحفية، والمنشورات اليابانية، والتقارير التي  

 .تبث عبر الإنترنت

 زيادة اعتراف الجهات المانحة وصانعي الرأي ووسائل الإعلام -2
لجوع في  في مكافحة اللبرنامجوعامة الجمهور بدور الصدارة 

 .العالم

 .  زيادة المساهمات المقدمة من القطاع الخاص-3 .قيمة المساهمات المقدمة من القطاع الخاص �
 .مدير الشعبة/تقع مسؤولية تقديم النتائج على المدير الإقليمي* 

 
 الاحتياجات من الموارد : 90الجدول 

 2005-2004في الفترة 
 المجموع

 )بآلاف الدولارات(
 

 م البرامج والإدارةدع 699 2
 احتياجات أخرى �

 المجموع 699 2
 عدد الموظفين 8
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 )2005-2004( للبرنامج لفترة السنتين خطة الإدارة

 

 )FRF( الأموال في نيويورك جمع
 

  الاحتياجات لمواجهة زيادةزيادة الموارد : الأولوية التاسعة للإدارة: الصلة بالأولويات الاستراتيجية
ن طريق توسيع قاعدة الجهات المانحة ومن ثم زيادة الموارد   الاستراتيجية ع البرنامج تسهم هذه الشعبة مباشرة في أولويات   �

 .البرنامجاللازمة لدعم عمليات 

 2005-2004التحديات المطروحة للفترة 
وسيكون   . سيتعين على الشعبة أن تكتسب المعرفة في بيئة جديدة ومعقدة، وهي الشرآات والمؤسسات في الولايات المتحدة  �

جموعة مختارة من شرآاء التمويل في وقت يسود فيه الكساد الاقتصادي في جميع أنحاء عليها إقامة علاقة موثوقة مع م
 . بشكل مستدامالبرنامج العالم، وتأسيس تحالف طويل الأجل لتوسيع قاعدة تمويل  

 2005-2004الأهداف المنشودة للفترة 
 : في2005-2004 تتمثل أهداف الفترة   �

 عن طريق تنظيم أنشطة خاصة نامجالبرالبحث عن شرآاء استراتيجيين وتعزيز  
 . الأموالوجمع البرنامجلإبراز صورة 

1- 

فهم التقاء المصالح مع الشرآاء المختارين، وآفالة تدفق المعلومات وتقديم مقترحات 
 .التمويل

2- 

 -3 .استخدام المتخصصين في تنظيم حملات تعبئة الأموال والتوعية
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 )2005-2004(خطة الإدارة للبرنامج لفترة السنتين 

 
 مؤشرات وال*النتائج المتوقعة: 91الجدول 

 النتائج مؤشرات الأداء

تحديد خطة عمل وتعيين فريق وبدء العمل بصورة آاملة في  ◊
 .2004آذار / مارس31

الحلقات الدراسية التي تعقد مع المؤسسات /عدد المعارض ◊
 .والشرآات

 

 تحديد خطة عمل استراتيجية وخطة عمل تفصيلية، وتعيين موظفين -1
 في خطة العمل المنفذة، مؤهلين، وتنفيذ الإجراءات المحددة

 واستقطاب الدعم البرنامجوتحديد إجراءات بشأن إبراز صورة 
 . وتنفيذ هذه الإجراءات

 

 .2004تشرين الأول / أآتوبر30إنشاء قاعدة بيانات بحلول  ◊
المؤسسات التي تعرب عن اهتمامها بالعمل مع   /عدد الشرآات ◊

 .البرنامج
 .عدد المقترحات المقدمة ◊
 .لتي يتم تعبئتها قيمة الأموال ا ◊

 إنشاء قاعدة بيانات للشرآاء المحتملين، وإعراب الشرآات  -2
 .البرنامجوالمؤسسات عن اهتمامها بدعم 

 .مدير الشعبة/تقع مسؤولية تقديم النتائج على المدير الإقليمي* 

 
 الاحتياجات من الموارد : 92الجدول 

 2005-2004في الفترة 
 المجموع

 )بآلاف الدولارات(
 

 دعم البرامج والإدارة 045 1
 احتياجات أخرى  �

 المجموع 045 1
 عدد الموظفين 3.8
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 )2005-2004( للبرنامج لفترة السنتين خطة الإدارة

 

 )FRP( الأموال من القطاع الخاص جمعشعبة 
 

 زيادة الموارد لتلبية الاحتياجات المتزايدة: الأولوية التاسعة للإدارة: الصلة بالأولويات الاستراتيجية
 على توفير الغذاء لعدد البرنامجخاص إلى جمع الأموال والمنح العينية التي تساعد ترمي شعبة جمع الأموال من القطاع ال �

 الاستراتيجية وأولوية الإدارة المتمثلة في زيادة الموارد لتلبية البرنامجأآبر من الأشخاص بما يتماشى مع أولويات 
 .الاحتياجات المتزايدة

 2005-2004التحديات المطروحة للفترة 
 : في2005-2004الفترة تتمثل تحديات   �

 تعلم أفضل الممارسات في أساسيات جمع الأموال من شرآات ومؤسسات القطاع الخاص؛ ◊
 ؛البرنامجشغل المناصب الثابتة بالموظفين من ذوي الخبرة في التسويق وجمع الأموال المرتبطين بقضية  ◊
 بناء القدرات في تلك المهارات داخل المقر؛ ◊
 بشأن واقع جمع الأموال من القطاع الخاص؛إدارة التوقعات داخل المقر  ◊
 . على استراتيجية رعاية تفي باحتياجاتهالبرنامجالحفاظ على ترآيز  ◊

 2005-2004الأهداف المنشودة للفترة 
 : في2005-2004تتمثل أهداف الفترة    -1

 القطاع الخاص في توجيه وإدارة وخدمة نمو وحدات وبرامج جمع الأموال من
 .البرنامج

1- 

 -2 .اآتساب وإدارة آبار الشرآاء من المؤسسات
 البرنامجإدارة الجهات المانحة الأخرى، بما في ذلك الشرآات والرابطات وأصدقاء 

 .والأفراد
3- 
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 )2005-2004(خطة الإدارة للبرنامج لفترة السنتين 

 
  والمؤشرات*النتائج المتوقعة: 93الجدول 

 النتائج مؤشرات الأداء

يذي لاستراتيجية متسقة تتولى تبني الإدارة والمجلس التنف ◊
 . الأموال من القطاع الخاصجمعإدارتها شعبة 

توجيه وإدارة وخدمة نمو وحدات وبرامج جمع الأموال من القطاع  -1
 .البرنامجالخاص في 

إضافة ثلاثة من آبار الشرآاء الإضافيين آل عام، مما يحقق  ◊
 . مليون دولار أمريكي18قيمة مضافة بمقدار 

 . وإدارة آبار الشرآاء المؤسسييناآتساب -2

إدارة ودعم مشاريع الاستشاريين والإنترنت ومكاتب  ◊
 على نحو يتسم بالحرفية من أجل تحقيق قيمة مضافة البرنامج
 . مليون دولار أمريكي20مقدارها 

إدارة الجهات المانحة الأخرى، بما في ذلك الشرآات والرابطات  -3
 . والأفرادالبرنامجوأصدقاء 

 .مدير الشعبة/ تقع مسؤولية تقديم النتائج على المدير الإقليمي *

 
 الاحتياجات من الموارد : 94الجدول 

 2005-2004في الفترة 
 المجموع

 )بآلاف الدولارات(
 

 دعم البرامج والإدارة 551 3
 احتياجات أخرى  �

 المجموع 551 3
 عدد الموظفين 14
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 )2005-2004( للبرنامج لفترة السنتين خطة الإدارة

 

 )FRU(ة شعبة العلاقات مع الولايات المتحد
 

 زيادة الموارد لتلبية الاحتياجات المتزايدة: الأولوية التاسعة للإدارة: الصلة بالأولويات الاستراتيجية
 على تمويله من المساهمات البرنامجويحصل .  من تحقيق أهدافه التنظيميةالبرنامج لابد من توفير التمويل الكافي لتمكين  �

ولتحسين التفاعل مع حكومة الولايات المتحدة، ستنقل   .  في المائة منها60تحدة الطوعية التي تقدم حكومة الولايات الم
وسوف يعزز التفاعل مع أصحاب المصلحة الآخرين، مثل   . معظم وظائف وخدمات الشعبة من روما إلى واشنطن  

عم للفقراء  ويساعد على استقطاب الدالبرنامجالمنظمات غير الحكومية والقطاع الخاص وجماعات السلع، من صورة  
 .الجوعى ويحسن من مستويات التمويل 

 2005-2004التحديات المطروحة للفترة 
وسيكون هناك منحنى تعلم حاد   . شعبة العلاقات مع الولايات المتحدة هي وحدة جديدة تتمتع بمسؤوليات جديدة أو موسعة      �

وسوف . ه الشبكات والعلاقات بأهمية حاسمةبالنظر إلى أن معظم الموظفين حديثو عهد بهذا النوع من العمل الذي تتسم في
 البرنامج تعمل الشعبة على آفالة سلاسة نقل المسؤوليات من روما إلى واشنطن وتزويد الموظفين بأدوات، مثل شبكة       

 .للبرنامج ونظامه العالمي للمعلومات ونظام تعبئة الموارد لخدمة أآبر دولة مانحة   

 2005-2004الأهداف المنشودة للفترة 
 : في2005-2004مثل أهداف الفترة  تت �

إقامة علاقة قوية مع حكومة الولايات المتحدة والمصادر الأخرى بغرض الحصول 
 .البرنامجعلى تمويل لعمليات 

1- 

 في الولايات المتحدة والتوعية بقضايا المعونة الغذائية في العالم البرنامجتعزيز صورة 
 .البرنامجوعلى مستوى 

2- 

 -3 .بسرعة وفعالية مع المساهمات المقدمة من الولايات المتحدةآفالة التعامل 
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 )2005-2004(خطة الإدارة للبرنامج لفترة السنتين 

 
 النتائج المتوقعة والمؤشرات: 95الجدول 

 النتائج مؤشرات الأداء

 .عدد ما يعقد من اجتماعات ◊
عدد العلاقات الجديدة المقامة بين الشعبة وبين وآالات  ◊

 .الحكومة الأمريكية على آافة المستويات
 .لسنوية المقدمةقيمة المساهمات ا ◊

 إقامة علاقات مع حكومة الولايات المتحدة والمصادر الأخرى -1
والحفاظ على تلك العلاقات بغرض زيادة التمويل المقدم لعمليات 

 .البرنامج

 .عدد ما يعقد من اجتماعات ◊
عدد العلاقات الجديدة المقامة مع آيانات القطاعين الخاص  ◊

 .والعام
 .ة الإعلامية المقدمة من الشعبةعدد الأنشطة وجلسات الإحاط ◊
 .قيمة المساهمات السنوية المقدمة ◊

 في الولايات المتحدة وزيادة الوعي بمسألة البرنامج إبراز صورة -2
 . في مجال المعونة الغذائيةالبرنامجالجوع في العالم وبأنشطة 

المهلة الزمنية بين التعهد بالمساهمات وبين التوقيع على  ◊
 .اقتراح التمويل

 آفالة سرعة وفعالية التعامل مع المساهمات المقدمة من الولايات -3
 .المتحدة

 .مدير الشعبة/تقع مسؤولية تقديم النتائج على المدير الإقليمي* 

 
 الاحتياجات من الموارد : 96الجدول 

 2005-2004في الفترة 
 المجموع

 )بآلاف الدولارات(
 

 دعم البرامج والإدارة 461 3
  أخرىاحتياجات �

 المجموع 461 3
 عدد الموظفين 11.5
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 )2005-2004( للبرنامج لفترة السنتين خطة الإدارة

 

 )PEB(أمانة المجلس التنفيذي 
 

 الاتصال واستقطاب الدعم: الأولوية الثامنة للإدارة: الصلة بالأولويات الاستراتيجية
 .المجلسن أمانة المجلس التنفيذي هي وحدة خط المواجهة التي تدعم المجلس التنفيذي وتيسر التفاعل بين إدارة المنظمة وبي  �

 2005-2004التحديات المطروحة للفترة 
 : في2005-2004تتمثل تحديات الفترة   �

 مع وآالات الأمم المتحدة البرنامجمعالجة النمو المتوقع في تعقد وحجم الأعمال نتيجة تزايد متطلبات الدول الأعضاء واشتراك  ◊
 الأخرى في سياق التنسيق والمواءمة والتبسيط؛

ارية للتصدي للأعمال الآخذة في الاتساع ولتفويض السلطة بشأن المسائل الإدارية من شعبة الموارد البشرية تعظيم القدرة الإد ◊
 وشعبة المالية وشعبة الخدمات الإدارية؛

 .تحديد إمكانات الترقي الوظيفي المناسبة للموظفين العاملين في الترجمة وتحرير النصوص ◊

 2005-2004الأهداف المنشودة للفترة 
 : في2005-2004ثل أهداف الفترة تتم  �

 -1 .تسهيل التفاعل بين المجلس التنفيذي والأمانة
 -2 . وفي اجتذاب مزيد من المواردالبرنامجدعم الجهود الرامية إلى إبراز صورة 

 -3 .تنظيم العلاقة بين المجلس التنفيذي وهيئات الإدارة الأخرى
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 )2005-2004(خطة الإدارة للبرنامج لفترة السنتين 

 
  والمؤشرات*النتائج المتوقعة: 97الجدول 

 النتائج مؤشرات الأداء

عدد دورات المجلس والاجتماعات المرتبطة بها التي يتم  ◊
 .خدمتها

 .متوسط وقت العمل المنفق في معالجة عقود الخدمات ◊
 .متوسط تكلفة خدمة آل اجتماع ◊

 . آفالة فعالية التفاعل بين المجلس التنفيذي والأمانة-1

 .عدد الكلمات التي يتم تحريرها ◊
 .لمترجمةعدد الكلمات ا ◊
 .متوسط وقت العمل المنفق في معالجة عقود الخدمات ◊
 .متوسط تكلفة خدمة آل اجتماع ◊
 .مستوى الرضاء عن نوعية خدمات الدعم ◊
 .عدد وتكلفة العقود التي يتم خدمتها ◊

 خدمة الاجتماعات التي لا تخص المجلس وتوفير خدمات الترجمة -2
 .وتحرير النصوص

 المشترآة التي تنظم مع عدد زيارات المجلس الميدانية ◊
 .البرنامج

عدد الاجتماعات التي يشارك في حضورها أعضاء هيئات  ◊
 .المكاتب وأعضاء المجلس

 .عدد الوثائق المعالجة للأنشطة المشترآة ◊

 تعزيز العلاقات بين المجلس التنفيذي ووآالات الأمم المتحدة -3
 .الأخرى

 .مدير الشعبة/يميتقع مسؤولية تقديم النتائج على المدير الإقل* 

 
 الاحتياجات من الموارد: 98الجدول 

 2005-2004 في الفترة 
 المجموع

 )بآلاف الدولارات(
 

 دعم البرامج والإدارة 269 6
 احتياجات أخرى -

 المجموع 269 6
 عدد الموظفين 23
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 )2005-2004( للبرنامج لفترة السنتين خطة الإدارة

 

 )PEG(مكتب البرنامج في جنيف 
 

 الاتصال واستقطاب الدعم: نة للإدارةالأولوية الثام: الصلة بالأولويات الاستراتيجية
 وأولوياته في المجتمع الدولي في جنيف وبين منظمات     البرنامج يضطلع المكتب بدور مهم في تسليط الضوء على أهداف    �

 . وسياساته البرنامجويقوم المكتب بالاتصال بالجهات المانحة في جنيف لعرض أولويات    . الأمم المتحدة وفي سويسرا آكل

 2005-2004المطروحة للفترة التحديات 
تشمل التحديات توفير مكان أفضل لمكتب جنيف، مثل قصر الأمم، وهو ما من شأنه أن يحسن من جودة العمل باستخدام نفس  �

 . لدى الجهات المانحة المحتملة ولدى القطاع الخاص والمؤسسات الأآاديمية البرنامج الموظفين، ومناصرة 

 2005-2004 الأهداف المطروحة للفترة 
 : في2005-2004تتمثل أهداف الفترة   �

  
 لشؤونتحسين الشراآات المشترآة بين الوآالات، ولاسيما مع مفوضية الأمم المتحدة 

، والاتحاد الدولي للصليب الأحمر، ولجنة مكتب منسق الشؤون الإنسانيةاللاجئين، و
نظمات غير الصليب الأحمر الدولية، والهيئات الحكومية الدولية، واتحادات الم

 .الحكومية التي تتخذ من جنيف مقرا لها

1- 

إقامة علاقات مع الجهات المانحة في جنيف لإنشاء قاعدة موارد ثابتة والعمل آمنسق 
 البرنامج لفريق الاتصال العامل المعني بالشؤون الإنسانية، ومناصرة أنشطة البرنامج

 .لدى القطاع الخاص والمؤسسات الأآاديمية السويسرية

2- 

تنفيذ أنشطة إعلام وتوعية عامة مع الهيئات الصحفية التي تتخذ من جنيف مقرا لها، 
 لدى وسائل الإعلام الفرنسية والألمانية ومناصرة الفقراء البرنامجوالعمل آمنسق 

 .الجوعى لدى وسائل الإعلام في سويسرا وأوروبا 

3- 
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 )2005-2004(خطة الإدارة للبرنامج لفترة السنتين 

 
  والمؤشرات*النتائج المتوقعة: 99الجدول 

 النتائج الأداءمؤشرات 

عدد الاجتماعات مع وآالات الأمم المتحدة والشرآاء  ◊
 .الآخرين بشأن القضايا ذات الاهتمام المشترك

 في الأفرقة العاملة البرنامجعدد الوثائق التي تعبر عن قضايا  ◊
 .التابعة للجنة الدائمة المشترآة بين الوآالات

نة عدد ساعات العمل المخصصة لاجتماعات وتنسيق اللج ◊
 .الدائمة المشترآة بين الوآالات

 وأولوياته الاستراتيجية وقضاياه في البرنامج  توضيح سياسات-1
محافل الأمم المتحدة والتعبير عنها في اجتماعات ووثائق اللجنة 

 .الدائمة المشترآة بين الوآالات

عدد جلسات الإحاطة المقدمة لاجتماعات فريق الاتصال  ◊
الإنسانية، والبعثات الدبلوماسية العامل المعني بالشؤون 

 .والمؤسسات الأآاديمية والقطاع الخاص
 .عدد الاستفسارات التي يتم الرد عليها ◊

 إحاطة فريق الاتصال العامل المعني بالشؤون الإنسانية والبعثات -2
الدبلوماسية بالمتطلبات من الموارد والاحتياجات التي لم يتم الوفاء 

 .بها

 والمقابلات مع وسائل الأنباء عدد جلسات الإحاطة ◊
 .السويسرية

عدد النشرات الصحفية والمقالات المنشورة في وسائل  ◊
 .البرنامجالإعلام السويسرية عن 

 وتسليط الضوء عليها بين الجهات البرنامج  زيادة الوعي بأنشطة-3
 .المانحة والمجتمع الدولي

 .ير الشعبةمد/تقع مسؤولية تقديم النتائج على المدير الإقليمي* 

 
الاحتياجات من الموارد في : 100الجدول 

 2005-2004الفترة 
 المجموع

 )بآلاف الدولارات(
 

 دعم البرامج والإدارة 500 1
 احتياجات أخرى �

 المجموع 500 1
 عدد الموظفين 7
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 )2005-2004( للبرنامج لفترة السنتين خطة الإدارة

 

 )PEN(مكتب البرنامج في نيويورك 
 

 الاتصال واستقطاب الدعم: لإدارةالأولوية الثامنة ل: الصلة بالأولويات الاستراتيجية
 في نيويورك إلى آفالة إدراج الأولويات الاستراتيجية وأولويات الإدارة، وبخاصة المسائل المتعلقة       البرنامج يهدف مكتب    �

بالجوع، في منظومة الأمم المتحدة والعمليات المشترآة بين الوآالات والعمليات الحكومية الدولية في نيويورك لتنسيق           
 من أجل زيادة البرنامجآما يعمل المكتب على تسليط مزيد من الضوء على عمل    . ي للضرورات الإنمائية والإنسانية التصد

والأنشطة الإنمائية والعمليات     " حالات الطوارئ المنسية" واستراتيجياته وعملياته، بما في ذلك    البرنامجدعم سياسات 
 .البارزة

 2005-2004التحديات المطروحة للفترة 
وسوف تزداد الدعوة إلى التوجيه السياساتي وزيادة التواجد   .  ستنشأ مسؤوليات إضافية  البرنامج  مع تزايد وضوح صورة     �

 .ومن الجلي أن ثمة حاجة إلى تحديد أولويات العمل. الإعلامي

 2005-2004الأهداف المنشودة للفترة 
 : في2005-2004تتمثل أهداف الفترة   �

، بما في ذلك البرنامجنية والإنمائية والانتقالية التي تهم آفالة إدراج المسائل الإنسا
 .القضايا الشاملة، في عمليات سياسات الأمم المتحدة والهيئات الحكومية الدولية

1- 

مناصرة الإجراءات المتصلة بمسائل الحد من الفقر والجوع بما يتماشى والأهداف 
 .ية الرئيسيةالإنمائية للألفية في لجان الأمم المتحدة التنفيذ

2- 

الاشتراك في المسائل الاستراتيجية ومسائل السياسات والمسائل التشغيلية المرتبطة 
والأنشطة الإنمائية " حالات الطوارئ المنسية"، بما في ذلك البرنامجبعمليات 

 .والعمليات البارزة المحددة

3- 
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 )2005-2004(خطة الإدارة للبرنامج لفترة السنتين 

 
 النتائج المتوقعة والمؤشرات: 101الجدول 

 تائجالن مؤشرات الأداء

 .عدد الوثائق ومخرجات الاجتماعات ◊
عدد المؤتمرات التي تشمل إشارات إلى المسائل التي تهم  ◊

 .البرنامج
 

 ومشارآته في المناقشات ذات الأهمية البرنامج ريادة آفالة -1
الاستراتيجية لكفالة مراعاة شواغله التشغيلية في عمليات الأمم 

ت وعمليات الهيئات المتحدة والعمليات المشترآة بين الوآالا
 .الحكومية الدولية

عدد الطلبات المقدمة من أصحاب المصلحة بشأن مشارآة  ◊
 . فيما يدور من نقاش حول السياساتالبرنامج

عدد المساهمات أو طلبات الحصول على معلومات عن  ◊
 .البرنامجالمساهمة في 

 واستقطاب الدعم له البرنامج تسليط مزيد من الضوء على عمل  -2
أجل زيادة دعم السياسات والاستراتيجيات والعمليات، بما في ذلك من 

والأنشطة الإنمائية والعمليات البارزة " حالات الطوارئ المنسية"
 .المحددة

 .مدير الشعبة/تقع مسؤولية تقديم النتائج على المدير الإقليمي* 

 
 الاحتياجات من الموارد : 102الجدول 

 2005-2004في الفترة 
 المجموع

 )بآلاف الدولارات(
 

 دعم البرامج والإدارة 274 2
 احتياجات أخرى �

 المجموع 274 2
 عدد الموظفين 8
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 )2005-2004( للبرنامج لفترة السنتين خطة الإدارة

 

 )PER(شعبة العلاقات الخارجية 
 

  الشراآاتدعم: أولوية الإدارة الأولى: الصلة بالأولويات الاستراتيجية
 مع الوآالات، ووضع نهج    البرنامج علاقات تقع على شعبة العلاقات الخارجيةالمسؤولية عن إعداد عرض مجمل ب �

 الرامية إلى دعم البرنامج استراتيجي للأنشطة المشترآة بين الوآالات وإسداء المشورة للإدارة العليا من أجل تعزيز جهود     
دعم  في مجال الاتصال واستقطاب ال البرنامج وتدعم الشعبة أولويات  . الشراآات وتحقيق أولوياته المشترآة بين الوآالات    

وتعمل الشعبة على تعزيز قاعدة معارف المنظمة . وذلك من خلال علاقاتها مع الهيئات الخارجية ومع الحكومة الإيطالية
 .البرنامج من خلال مكتبة 

 2005-2004التحديات المطروحة للفترة 
 في البرنامجقات الخارجية مساعدة وينبغي لشعبة العلا . تتزايد أهمية الحاجة إلى التنسيق لكفالة تقديم الدعم إلى المستفيدين   �

وسيتعين عليها العمل في تعاون وثيق مع المكاتب الأخرى التي تتعامل مع الشرآاء من أجل آفالة  . مواجهة هذا التحدي
 .التنسيق

 2005-2004الأهداف المنشودة للفترة 
 : في2005-2004تتمثل أهداف الفترة   �
 

مشارآة في المناقشات والقرارات التي يرجح  الشراآات فيما بين الوآالات وآفالة الدعم
 .البرنامجأن تؤثر على 

1- 

 وأولوياته والسعي إلى تحقيق ذلك من خلال البرنامجرسالة لزيادة الوعي والفهم 
 .التفاعل مع الكيانات الخارجية

2- 

إسداء المشورة وتقديم الدعم للإدارة العليا بشأن المسائل المشترآة بين الوآالات، بما 
 .في ذلك المشارآة في الاجتماعات

3- 

 وتحسين قاعدة معارفه وتعزيز استخدام المكتبة باعتبارها    البرنامجالارتقاء بمكتبة 
 .موردا للمسائل المتعلقة بالأمن الغذائي

4- 

 الأموال واستقطاب جمعتوطيد العلاقات مع حكومة إيطاليا، بما في ذلك مساندة جهود 
 .الدعم

5- 
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 )2005-2004(خطة الإدارة للبرنامج لفترة السنتين 

 
  والمؤشرات*النتائج المتوقعة: 103الجدول 

 النتائج مؤشرات الأداء

 .2003تشرين الثاني  / عدد المنسقين المعينين في نوفمبر  ◊
عدد خطط العمل المشترآة وخطابات النوايا الموقعة مع مفوضية الأمم المتحدة             ◊

لشؤون اللاجئين ومنظمة الأغذية والزراعة ومنظمة الأمم المتحدة لرعاية         
 .2004ستكملة في الربع الأول من عام   الطفولة الم 

عدد الاتفاقات المنقحة مع وآالات الأمم المتحدة والمنظمات الدولية والمنظمات       ◊
 .البرنامج   وتضم سياسات  2004غير الحكومية في منتصف عام  

 .2004عدد اتفاقات الشراآة الجديدة المبرمة في نهاية عام      ◊
 .هاعدد مشاآل التنفيذ التي يتم إيجاد حلول ل     ◊

 تقوية الشراآات مع هيئات الأمم المتحدة والمنظمات الدولية             -1
  البرنامج   والمنظمات غير الحكومية وفقا لأولويات  

 .الاستراتيجية  

 . عدد الاجتماعات الخارجية والمؤتمرات التي يتم حضورها     ◊
 .عدد تقارير الأمم المتحدة التي يتم إعدادها    ◊
 .ئق الأمم المتحدة الأساسية    عدد ما يتم إعداده من تعليقات على وثا  ◊
عدد ما يعده الموظفون التنفيذيون من تقرير موجزة عن الأمم المتحدة    ◊

 .والمنظمات غير الحكومية والمحافل الأخرى   

 زيادة الوعي والفهم بين آيانات الأمم المتحدة والمنظمات       -2
  البرنامج  الدولية والمنظمات غير الحكومية لرسالة    

 .وأنشطته 

 .ق المتعلقة بالعلاقات الخارجية التي يتم إعدادها للمجلس التنفيذي         عدد الوثائ ◊
 .استعراض السياسة الذي يتم إعداده للمجلس التنفيذي آل ثلاث سنوات         ◊
تقرير متابعة وحدة التفتيش المشترآة الذي يتم إعداده لدورة المجلس التنفيذي        ◊

 .2004أيار /في مايو
 .البرنامج فة منتظمة في  تقاسم المعلومات عن الشؤون الخارجية بص   ◊
 .عدد مرات دخول الزائرين إلى موقع الشعبة على الإنترنت    ◊
عدد ما يتم إعداده من نشرات موجزة عن وآالات الأمم المتحدة والمنظمات       ◊

 . غير الحكومية والمنظمات الدولية  
عدد ما يتاح من نشرات موجزة عن الأمم المتحدة والمنظمات الأخرى         ◊

 .البرنامج  مية مع والمنظمات غير الحكو 
 لجمع معلومات ميدانية عن 2004تشغيل نظام جمع البيانات في منتصف عام       ◊

 . الشراآات

 الانتظام في تقديم مزيد من المعلومات والدعم بشأن المسائل        -3
المتعلقة بالعلاقات الخارجية إلى المجلس التنفيذي والإدارة            

 .العليا والموظفين 

 .مدير الشعبة/ على المدير الإقليميتقع مسؤولية تقديم النتائج* 

 الاحتياجات من الموارد : 104الجدول 
 2005-2004في الفترة 

 المجموع
 )بآلاف الدولارات(

 

 دعم البرامج والإدارة 992 2
 احتياجات أخرى �

 المجموع 992 2
 عدد الموظفين 13
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 )2005-2004( للبرنامج لفترة السنتين خطة الإدارة

 

 )PSP(شعبة الاستراتيجية والسياسات ودعم البرامج 
 

 تعزيز قاعدة معارف البرنامج: الأولوية الرابعة للإدارة: ولويات الاستراتيجيةالصلة بالأ
توفر الشعبة إطار السياسات وقاعدة المعرفة للأولويات الاستراتيجية الأربع وتقديم الإرشاد بشأن تنفيذ هذه الأولويات وما      �

وتتسم جهودها في مجال بناء  . خطة الاستراتيجيةوتحلل الشعبة المسائل التي تدعم ال. يرتبط بذلك من مواد استقطاب الدعم 
المعرفة وتقديم الإرشاد والمناصرة بأهمية أساسية في التوسع المتوقع في أنشطة التغذية المدرسية، والتصدي لفيروس       

وسوف يتطلب تنفيذ ورصد التزامات      . الإيدز، وحماية سبل العيش، وشبكات الأمان، والتغذية   /نقص المناعة البشرية
 . الشاملة تجاه قضية الجنسانية دعما من شعبة الاستراتيجية والسياسات والبرامج  رنامجالب

 2005-2004التحديات المطروحة للفترة 
 الكثير من وظائف دعم البرامج في مجالات برامج الإغاثة،   2003شباط / فبراير1 في البرنامج  أضافت عملية إعادة تنظيم  �

وسيتمثل التحدي الرئيسي في إدماج   . شبكات الأمان/الإيدز والأمن الغذائي/البشريةوأنشطة التصدي لفيروس نقص المناعة 
هذه الأنشطة في الوحدة وآفالة دعم البرامج وتوفير الإرشاد وآذلك تنظيم عبء العمل المتزايد بشدة في مجال فيروس          

 .الإيدز/نقص المناعة البشرية

 2005-2004الأهداف المنشودة للفترة 
 : في2005-2004الفترة تتمثل أهداف   �

إسداء المشورة للمدير التنفيذي والموظفين التنفيذيين والمجلس التنفيذي بشأن السياسات               
 .المرتبطة بالأولويات الاستراتيجية     

1- 

 -2 .ةتوفير الإرشاد للبرمجة والمشارآة من الوآالات في المسائل المتعلقة بالأمن الغذائي والتنمي      
سياسات استنادا إلى فهم أفضل لتصميم ودعم أنشطة التغذية بالمعونة                توفير إرشاد في مجال ال   

 . الغذائية 
3- 

دعم المكاتب الميدانية، ولاسيما في إدخال تحسينات على البرامج والإدارة القائمة على النتائج       
 .وتقديم التقارير 

4- 

 -5 . الإيدز /تحسين نوعية وآمية البرمجة في مجال فيروس نقص المناعة البشرية     
تقديم الدعم التقني البرامجي للمكاتب الميدانية والشرآاء والمقر لتحسين أنشطة التغذية المدعومة       

 .بالمعونة الغذائية 
6- 

 -7 . الرامية إلى إنقاذ الأرواح في حالات الأزمات، ودعم جهود الإنعاش     البرنامجتعزيز جهود 
 -8 .بناء قدرة مؤسسية وبشرية لتحقيق أهداف التغذية      

  ة  الجنسانية، بما في ذلك الالتزامات المعزز     البرنامج توفير الإرشاد والدعم البرامجي لسياسة     
 مراعاة البعد  تجاه المرأة، والمساهمة في المبادرات المشترآة بين الوآالات بشأن تعميم  

 . جنساني في السياسات والبرامج   ال

9- 

 
  والمؤشرات*النتائج المتوقعة: 105الجدول 

 النتائج لأداءمؤشرات ا

 تحسين القدرة على استخدام المعونة الغذائية في التصدي للأولويات -1 .نسبة مؤشرات مستوى الأنشطة التي يتم الوفاء بها ◊
 .الاستراتيجية

 تعزيز الوعي بقيمة المعونة الغذائية في التصدي للأولويات -2 .نسبة مؤشرات مستوى الأنشطة المرتبطة بتعزيز الوعي ◊
 .تيجيةالاسترا

 .مدير الشعبة/تقع مسؤولية تقديم النتائج على المدير الإقليمي* 

 
 الاحتياجات من الموارد : 106الجدول 

 2005-2004في الفترة 
  المجموع
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 )2005-2004(خطة الإدارة للبرنامج لفترة السنتين 

 )بآلاف الدولارات(
 دعم البرامج والإدارة 849 18

 احتياجات أخرى 223 2
 المجموع 072 21

 عدد الموظفين 42.5
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 )2005-2004( للبرنامج لفترة السنتين خطة الإدارة

 

 )PSPW(نطن لمؤسسات بريتون وودز مكتب اتصال واش
 

 تقوية الشراآات: أولوية الإدارة الأولى: الصلة بالأولويات الاستراتيجية
وتحقق عمليات نقل الأغذية إلى الفقراء الجوعى .  إلى تحقيق أقصى فعالية ممكنة في تقديم المساعدة الغذائيةالبرنامج يسعى  �

وتقوم مؤسسات بريتون وودز بتسهيل تلك البرامج   . ضة من البرامجنجاحا أآبر عندما تؤلف جزءا من مجموعة عري
ويعتبر التعاون الوثيق مع مؤسسات بريتون وودز أساسيا للمساعدات الغذائية    . وتوفر الموارد غير الغذائية للبلدان الشريكة

 .المستدامة

 2005-2004التحديات المطروحة للفترة 
لابد وأن يكفل قبولا دوليا على نطاق أوسع لبرامج التنمية وإعادة الإعمار التي       التعاون الوثيق مع مؤسسات بريتون وودز      �

وآان لمؤسسات بريتون وودز     .  وتعاونا في مجال البرمجة  البرنامج ويتطلب ذلك استثمارا في بناء قدرة     . البرنامج يدعمها 
ولذلك ينبغي على . لإنساني في حالات الطوارئ دورها المبكر المهم في مساعدة البلدان التي تمر بمرحلة انتقالية من العمل ا 

 . أن يسعى إلى إيجاد سبل لتسهيل قيام مؤسسة بريتون وودز بتحقيق ذلك   البرنامج

 2005-2004الأهداف المنشودة للفترة 
 : في2005-2004تتمثل أهداف الفترة   �

تمكين مؤسسات بريتون وودز من إدماج المساعدة الغذائية في صياغة السياسات   
 .ير المشاريعوتطو

1- 

تمكين وحدات مؤسسات بريتون وودز المعنية بالتنمية البشرية من الترآيز على 
 .الاحتياجات والفرص المرتبطة بعمليات نقل الأغذية

2- 
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 )2005-2004(خطة الإدارة للبرنامج لفترة السنتين 

 
  والمؤشرات*النتائج المتوقعة: 107الجدول 

 النتائج مؤشرات الأداء

عدد برامج مؤسسات بريتون وودز التي تشمل المساعدة  ◊
 .لغذائيةا
 .عدد مشاريع التعاون المشترك ◊

 قيام مؤسسات بريتون وودز بإدماج المساعدة الغذائية في السياسات -1
 .وعمليات وضع البرامج

عدد حالات التشاور والتعاون بين وحدات مؤسسات بريتون  ◊
 أو بين منظمات المساعدة الغذائية  البرنامجوودز وبين 

 . الأغذيةالأخرى التي ترآز على عمليات نقل

 ترآيز وحدات مؤسسات بريتون وودز المعنية بالتنمية البشرية -2
 .على الاحتياجات والفرص المرتبطة بعمليات نقل الأغذية

 .مدير الشعبة/تقع مسؤولية تقديم النتائج على المدير الإقليمي* 

 
الاحتياجات من الموارد في : 108الجدول 

 2005-2004الفترة 
 المجموع

 )دولاراتبآلاف ال(
 

 دعم البرامج والإدارة 709
 احتياجات أخرى 

 المجموع 709
 عدد الموظفين 2
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 )2005-2004( للبرنامج لفترة السنتين خطة الإدارة

 

 )FS(شعبة المالية 
 

 زيادة الشفافية والمساءلة: الأولوية السابعة للإدارة: الصلة بالأولويات الاستراتيجية
يل، آما تقوم بمساعدة المديرين في زيادة فعالية  تدعم شعبة المالية استراتيجية البرامج عن طريق ضمان ومراعاة توفير التمو �

 .استخدام الموارد المالية إلى أقصى حد ممكن

وسوف تقوم الشعبة بتقوية قدرة الإدارة المالية وستواصل الأخذ بأفضل الممارسات في إدارة المدفوعات والأموال النقدية   �
ستواصل العمل في تعاون وثيق مع منظمات الأمم المتحدة       آما . والأموال المستحقة القبض، وفي تقديم التقارير المالية  

 .لتحقيق المواءمة

 2005-2004التحديات المطروحة للفترة 
 ونظامه العالمي للمعلومات إلى توحيد العمليات والمعلومات المالية في نظام واحد   البرنامجيؤدي توسيع نطاق تشغيل شبكة     �

ولابد لشعبة المالية أن تحرص على مراعاة ذلك في العمليات المالية، وأن . يةويوفر البنية الأساسية لصنع القرارات المال
تكفل سلامة المعلومات المالية، وتقوي الرقابة في إطار اللامرآزية وتقدم الدراية التقنية والمعلومات المساندة لصانعي       

 .القرارات

 2005-2004الأهداف المنشودة للفترة 
 : في2005-2004تتمثل أهداف الفترة   �

 وزيادة العائد على الأموال الفائضة قدر للبرنامج آفالة تأمين وتفسير الأموال المقدمة  
 . الإمكان

1- 

 -2 .مساعدة المديرين على زيادة فعالية استخدام الموارد المالية قدر الإمكان
 -3 . الإدارة المالية الشاملةدعم
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 )2005-2004(خطة الإدارة للبرنامج لفترة السنتين 

 
 النتائج المتوقعة والمؤشرات: 109الجدول 

 النتائج ات الأداءمؤشر

 .رأي المراجعة الخارجية غير المشروطة ◊
 .نسبة وعدد استنتاجات المراجعة المهمة ◊
نسبة وعدد الكشوف المالية التي يتم إعدادها في حدود الإطار   ◊

 .الزمني المطلوب

 الاحتفاظ بدفاتر دقيقة للحسابات، وتأمين وتفسير الأموال المودعة -1
 .لدى المنظمة

 الموظفين التي يتم سدادها في تاريخ نسبة مستحقات ◊
 .الاستحقاق أو قبله

نسبة مستحقات الموردين التي يتم سدادها في تاريخ   ◊
 .الاستحقاق أو قبله

 الاحتفاظ بالأموال النقدية في آافة المواقع المطلوبة وسداد -2
 .مستحقات الموظفين والموردين في المواعيد المحددة

 .موظفين أو الموردينعدد التصحيحات في مستحقات لل ◊
 .عدد استنتاجات المراجعة المرتبطة بالمغالاة في المدفوعات ◊

 . حساب مستحقات الموظفين والموردين بشكل صحيح-3

إعداد المعلومات المالية المطلوبة للتقارير المعيارية عن    ◊
 . المشاريع في حدود المدة المطلوبة

 المالية نسبة وعدد ما يتم الإجابة عليه من الاستفسارات ◊
 .المقدمة من الجهات المانحة

 . تلبية احتياجات الجهات المانحة إلى المعلومات المالية-4

نسبة وعدد موظفي المالية والمديرين القطريين الذين      ◊
 .يحصلون على تدريب مالي

نسبة وعدد التسويات المصرفية التي يتم الانتهاء منها في     �
 .حدود المدة المطلوبة

 .لمالية الإدارة ادعم -5

 .مدير الشعبة/تقع مسؤولية تقديم النتائج على المدير الإقليمي* 

 
الاحتياجات من الموارد في : 110الجدول 

 2005-2004الفترة 
 المجموع

 )بآلاف الدولارات(
 

 دعم البرامج والإدارة 058 9
 احتياجات أخرى 712

 المجموع 770 9
 عدد الموظفين 61
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 )2005-2004( للبرنامج لفترة السنتين خطة الإدارة

 

 )HR (شعبة الموارد البشرية
 

 إدارة الموارد البشرية: الأولوية الثانية للإدارة: الصلة بالأولويات الاستراتيجية
ستعمل شعبة الموارد البشرية على زيادة حفز الموظفين وإنتاجيتهم إلى أقصى درجة من خلال السياسات والإجراءات التي     �

 .لفوائد والاستحقاقاتترآز على رفاه الموظفين وأمنهم، ومن خلال آفالة فعالية معالجة ا 

 2005-2004التحديات المطروحة للفترة 
 : في2005-2004تتمثل تحديات الفترة   �

  ونظامه العالمي للمعلومات؛البرنامجالانتهاء من المرحلة الثانية من تطوير شبكة  ◊
 البرنامج التعريفي وتدريب المديرين القطريين؛    ◊
 لعمل والتخطيط الوظيفي وتخطيط تعاقب الموظفين؛ إصلاح التعيينات والترقيات وإعادة التكليف با ◊
 المعالجة الفعالة للفوائد والاستحقاقات؛ ◊
 معالجة القضايا المتعلقة بالموظفين المحليين؛  ◊
 .آفالة أمن الموظفين ◊

 2005-2004الأهداف المنشودة للفترة 
 : في2005-2004تتمثل أهداف الفترة   �

 -1 .دولية بطريقة تتسم بالاتساق والشفافيةتحديد واختيار الأشخاص المؤهلين للمناصب ال
 ونظامه للمعلومات من أجل ضمان حصول البرنامجآفالة سلاسة تشغيل شبكة 
 .الموظفين على استحقاقاتهم

2- 

وضع إطار موحد للمساعدة على تطوير الموظفين من أجل التفوق في إدارة الموارد  
 .البشرية

3- 

 -4 . التنظيمي من خلال تحسين المعلومات والتخطيطزيادة آفاءة أنشطة التعلم والأداء
وضع ورصد سياسات لشعبة الموارد البشرية بشأن احتياجات الأفراد من الموظفين، 

شعبة الموارد البشرية، وبخاصة في سياق /والمشارآة في اجتماعات الأمم المتحدة
 .إصلاح الموارد البشرية

5- 
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 )2005-2004(خطة الإدارة للبرنامج لفترة السنتين 

 
 لمؤشرات وا*النتائج المتوقعة: 111الجدول 

 النتائج مؤشرات الأداء

 31إصلاح تدابير وإجراءات التعيين والترقي بحلول  ◊
 .2005آانون الأول /ديسمبر

إصلاح تدابير إعادة التكليف بالعمل والتخطيط الوظيفي  ◊
آانون الأول / ديسمبر31وتخطيط تعاقب الموظفين بحلول 

2005 

 .لبشرية الانتهاء من الاستعراض الاستراتيجي للموارد ا-1

آذار / مارس31تطبيق نظم معلومات وإجراءات جديدة في  ◊
2004. 

تطبيق سياسات وإجراءات جديدة وتفويضات جديدة للسلطة  ◊
 .2004حزيران / يونيو30بحلول 

 توفير المعلومات لإدارة الموارد البشرية وتقديم الدعم لصانعي   -2
 .القرارات المتعلقة بالموارد البشرية

 يعقبه في عام 2004ساسي في مطلع عام إجراء استقصاء أ ◊
 . استقصاء لمدى رضاء الموظفين2006

 .استقصاء خريجي برنامج المديرين القطريين ◊

 . الموظفين قدرات وتطويرللريادة تنفيذ ورصد وتقييم استراتيجية -3

مدى الارتياح من خلال تقارير ربع سنوية عن الوقت  ◊
 .الدوري لأنشطة الفوائد الرئيسية

 عدد الشكاوى والالتماسات بشأن إجراءات الموارد تخفيض ◊
 . البشرية من خلال التقارير الربع سنوية

زيادة التوازن بين الجنسين والتوزيع الجغرافي عن طريق  ◊
 .تقديم تقارير ربع سنوية إلى الموظفين التنفيذيين 

 

 تقديم خدمات عالية الجودة في مجال الموارد البشرية والتعيين -4
 ووضع استراتيجيات لتحقيق أهداف العدل بين والخدمات،

 .الجنسين والتمثيل الجغرافي

 .مدير الشعبة/تقع مسؤولية تقديم النتائج على المدير الإقليمي* 

 
الاحتياجات من الموارد في : 112الجدول 

 2005-2004الفترة 
 المجموع

 )بآلاف الدولارات(
 

 دعم البرامج والإدارة 946 22
 ت أخرىاحتياجا 802 1

 المجموع 748 24
 عدد الموظفين 102.6
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 )2005-2004( للبرنامج لفترة السنتين خطة الإدارة

 

 )ICT(شعبة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
 

 تعزيز دعم العمليات: الأولوية الخامسة للإدارة: الصلة بالأولويات الاستراتيجية
 .ق الإدارة الداخليةتقوم الشعبة بتنفيذ حلول تكنولوجيا المعلومات التي تدعو إليها الشعب الأخرى وسوف تسهم في تفو      �

 2005-2004التحديات المطروحة للفترة 
 : في2005-2004تتمثل تحديات الفترة   �

 قيام الشعبة بدور الشريك التجاري الكامل؛ ◊
  ونظامه العالمي للمعلومات؛البرنامجتنسيق تطوير شبكة  ◊
 الاستجابة لطلبات الإدارة المتزايدة بشأن تقديم التقارير؛  ◊
  الكفاءات؛خفض التكاليف وزيادة ◊
 وضع معايير لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات؛ ◊
  مكتب قطري بالشبكة وتدريبها تدريبا آاملا؛  80آفالة توصيل  ◊
 الحفاظ على وجود بنية أساسية لشبكة معلومات واسعة النطاق؛ ◊
 .تحديد أولويات مشاريع المستعملين ◊

 2005-2004الأهداف المنشودة للفترة 
 : في2005-2004تتمثل أهداف الفترة   �

 -1 . الحفاظ على استمرارية عمل المعدات الحاسوبية والبرامجيات والشبكات
 -2 . الشخصيأجهزة الحاسوبمساندة مستعملي 

 -3 .تيسير الأنشطة من خلال نظم معلومات المنظمة
تنظيم الدعم المقدم من تكنولوجيا المعلومات والاتصالات إلى المكاتب الميدانية من أجل 

 . احتياجاتها وتنسيق الأنشطة المشترآة بين الوآالاتتلبية
4- 

 -5 . من تنفيذ ولايتهالبرنامجتوفير نظم معلومات واتصالات لتمكين 
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 )2005-2004(خطة الإدارة للبرنامج لفترة السنتين 

 
  والمؤشرات*النتائج المتوقعة: 113الجدول 

 النتائج مؤشرات الأداء

 .عدد المواقع المتصلة بالبريد الإلكتروني ◊
 .جديدة للاتصالاتعدد المواقع التي تستخدم معايير  ◊
الشبكة الواسعة / متوسط وقت تعطل شبكة المنطقة المحلية ◊

 . النطاق

 . تحسين إمكانية التوصيل بين المكاتب الميدانية والمقر-1

 البرنامجعدد ونسبة المواقع التي يمكنها الوصول إلى شبكة  ◊
 .ونظامه العالمي للمعلومات

زيز عملية تقديم التقارير   زيادة إمكانية الوصول إلى التطبيقات لتع-2
 .المالية وغير المالية

 .مقدار المعدات غير المعيارية ◊
متصلة بتكنولوجيا المعلومات  العدد النظم المعتمدة غير  ◊

 والاتصالات 
 .نسبة التغير في تكاليف تملك حلول التكنولوجيا ◊

 تخفيض تكلفة تملك المعلومات والاتصال من خلال الالتزام -3
 .مجالبرنابمعايير 

 .عدد مرات الدخول إلى مواقع الشبكة ◊
 . نسبة التغير في عدد الزيارات إلى مواقع الشبكة ◊
 

 وأنشطته من خلال زيادة استخدام البرنامج زيادة الوعي برسالة -4
 .المعلومات في مواقع الشبكة

 .مدير الشعبة/تقع مسؤولية تقديم النتائج على المدير الإقليمي* 

 
اجات من الموارد في الاحتي: 114الجدول 

 2005-2004الفترة 
 المجموع

 )بآلاف الدولارات(
 

 دعم البرامج والإدارة 764 34
 احتياجات أخرى 731 2

 المجموع 495 37
 عدد الموظفين 137.4
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 )2005-2004( للبرنامج لفترة السنتين خطة الإدارة

 

 )MS(شعبة الخدمات الإدارية 
 

 اتتعزيز دعم العملي: الأولوية الخامسة للإدارة: الصلة بالأولويات الاستراتيجية
تقدم الشعبة خدمات في الشؤون الإدارية والأمن والمشتريات غير الغذائية وصياغة السياسات ودعم اتخاذ القرارات للإدارة   �

وتقع على الشعبة المسؤولية عن تقديم خدمات بتكلفة اقتصادية في مجالات خدمات المقر وأمن الموظفين         . التنفيذية
يات الإدارية وتحسينها، والقيادة المشترآة بين الوآالات في مجال الأمن وإدارة   وسلامتهم ومبادرات التشغيل الآلي للعمل  

 .المرافق والأبنية والخدمات المشترآة والمشتريات غير الغذائية 

 2005-2004التحديات المطروحة للفترة 
 : في2005-2004تتمثل تحديات الفترة   �

 الإدارية إلى التقنيةت للأدلة، وإدارة الأماآن في المقر، وتقديم الدراية توحيد السياسات المشترآة بين الوآالات، وإصدار استكمالا ◊
 الميدان، وتنفيذ أفضل الممارسات، بما في ذلك استخدام الأدوات الإلكترونية؛

 تنفيذ شبكة المشتريات والوصلة البينية للتجارة العامة على شبكة الإنترنت؛ ◊
، وتنفيذ خطط التناوب والترقي الوظيفي في مكتب المعايير الدنيا للأمن التشغيليد الكامل بتنفيذ مفهوم مستشار الأمن الإقليمي، والتقي ◊

الأمن الميداني، ومواصلة تقديم التدريب في مجال التوعية بالأمن، وترشيد سياسات السفر، واستكمال الأدلة، وتدريب موظفي  
 .المكاتب القطرية، وتطبيق اللامرآزية في مجال الاستحقاقات

 2005-2004هداف المنشودة للفترة الأ
 : في2005-2004تتمثل أهداف الفترة   �

، وتحسين أمن البرنامجالتمكين من سلامة سير العمليات، وآفالة سلامة موظفي  
الموظفين من خلال المشارآة في نظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن، وتسهيل الاتصال 

 .بين رؤساء الأمن

1- 

فة بيئة العمل في المقر، وتقديم دعم إلى المكاتب الميدانية في الحفاظ على سلامة ونظا
 .مجال إدارة المرافق

2- 

 من خلال آفاءة عمليات شراء السلع غير الغذائية وآفالة آفاءة البرنامج تمكين عمليات  
 .توفير وظائف الدعم

3- 

 -4 . المقدمة في المقرالدعمآفاءة الخدمات 
 في مجالات الشؤون الإدارية، والمشتريات غير الغذائية، جالبرنام تقديم إرشاد لمكاتب

 . والأمن والسفر، ودعم صناعة القرار
5- 
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 )2005-2004(خطة الإدارة للبرنامج لفترة السنتين 

 
  والمؤشرات*النتائج المتوقعة: 115الجدول 

 النتائج مؤشرات الأداء

عدد الموظفين المحتجزين أو المصابين أو الذين يلقون حتفهم في    ◊
 .العمليات

 .الموظفين أو نقلهم عدد الحالات الناجحة لإخلاء     ◊

 انخفاض عدد الموظفين المحتجزين أو المصابين أو الذين يلقون حتفهم في     -1
 .العمليات، وتوفير المأمن للموظفين المعرضين للخطر   

 .عدد الحوادث وأحداث الأمن والملاحظات الصحية أو الطبية       ◊
 .عدم توافر نظم المباني أو المرافق   ◊

لأمن والملاحظات الصحية أو الطبية،        انخفاض عدد الحوادث وأحداث ا   -2
 .وحالات توقف النظم   

 .وفورات التكلفة من اتفاقات الشراء العالمية الطويلة الأجل       ◊
نسبة العقود التي يساوي فيها تاريخ التسليم الفعلي أو تاريخ القبول         ◊

 .تاريخ التسليم المحدد في العقد  
 .مدة مرحلة الإعداد الإداري للمشتريات   ◊

لوفورات في التكاليف، وانخفاض حالات التأخير في تسليم               مزيد من ا-3
 .الأغذية، وتناقص طول المهلة الزمنية لإعداد السلع غير الغذائية       

 . نسبة الخدمات المقدمة مباشرة على الخط حسب نوع الخدمة     ◊
 .عدد الاجتماعات المؤخرة أو الملغاة   ◊
 .نسبة أماآن الموظفين التي تراعي المعايير    ◊
 .ن في ميزانية المصروفات  لتباي ا نسبة  ◊
 .عدد ونوع الشكاوى ◊

 دقة توقيت الخدمات المقدمة في المقر، وعدم تأخير الاجتماعات أو إلغائها          -4
لدواع تقنية، ومراعاة المعايير في الأماآن التي يشغلها الموظفون، وعدم  

 . خروج النفقات عن حدود الميزانية، وقلة الشكاوى   

 . الميدان حسب نوع الورشة   عدد ورش العمل التي تقام في ◊
 .عدد ملاحظات المراجعة حسب المنطقة    ◊
عدد التماسات الموظفين الناتجة عن عدم وضوح السياسات أو       ◊

 .المبادئ التوجيهية أو تضاربها   
 .لأدلة المستكملة في غضون الاثني عشر شهرا السابقة   ا نسبة  �

ها عبر    إبلاغ المكاتب بالسياسات والإجراءات، وتحديث السياسات وبث         -5
 .WFPGoموقع الشبكة الداخلية    

 .مدير الشعبة/تقع مسؤولية تقديم النتائج على المدير الإقليمي* 

 
الاحتياجات من الموارد في : 116الجدول 

 2005-2004الفترة 
 المجموع

 )بآلاف الدولارات(
 

 دعم البرامج والإدارة 550 17
 احتياجات أخرى 000 1
 المجموع 550 18

 موظفينعدد ال 66
 



134 WFP/EB.3/2003/5-A/1 

 
 )2005-2004( للبرنامج لفترة السنتين خطة الإدارة

 



WFP/EB.3/2003/5-A/1 135 

 
 )2005-2004(خطة الإدارة للبرنامج لفترة السنتين 

 

 متابعة ملاحظات وتوصيات : الملحق الأول
 اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية

 
 

 WFP/EB.3/2001/5(A,B,C,D)/2 :الوثيقة
 2003-2002 السنتين لفترة البرنامج ميزانية

 2001-2000السAAنتين لفAAترة برنامجالbb ميزانAAية عAAن تقريAAرها مAAن 2 الفقAAرة إلAAى الاستشAAارية اللجAAنة تشAAير � 3 الفقرة في الملاحظة
(WFP/EB.3/99/3[A,B,C]/2)   يAالتوصيات من عدداً تضم الوثيقة أن من الرغم على: "إنه فيها تقول الت 

 دقيقة معلومات القادمة الميزانية وثائق تتضمن بأن توصي اللجنة فإن للجAنة  سAابقة  تقاريAر  مAن  والمقAترحات 
 اللجنة وتعيد". "الأخرى والAبرامج  والصAناديق  المAتحدة  الأمAم  فعAل ت آمAا  توصAياتها  سAائر  بشAأن  يAتم  مAا  تبيAن 
 ".بالوظائف المتعلقة التوصيات مآل عن المعلومات نقص إلى خصوصاً وتشير التوصية هذه على التأآيد

 المbbتخذة والإجbbراءات/التعلbbيقات
 المرجعية والإحالات

 الاستشAAارية اللجAAنة تقاريAAر آAAل رنامجالbbب اسAAتعرض فقAAد. أعAAلاه المدرجAAة للملاحظAAة الملحAAق هAAذا يسAAتجيب �
 لفAAترة الAAبرنامج ميزانAAية صAAدور مAAنذ والمقدمAAة والميزانAAية المالAAية بAAأمور المAAتعلقة والميزانAAية الإدارة لشAؤون 
 .اللجنة توصيات بشأن المتخذة الإجراءات الملحق ويصف. أعلاه إليها المشار 2001-2000 السنتين

 دعم ميزانية بموجب التكاليف هذه تعدل عAندما  أنAه  الموظفيAن،  تكالAيف  يخAص  فAيما  لاستشAارية ا اللجAنة  تAرى  � 8 الفقرة في الملاحظة
 آان حيثما القصيرة الفترات عقود إلى اللجوء يستحسن فإنه العمليات حجم لAتزايد  اسAتجابة  والإدارة الAبرامج 

 ميزانية زيادة من لتمكينه التنفيذي للمدير منحت التي للمرونة اللجنة دعم ومع هذا، عن وفضلاً. ممكAناً  ذلAك 
 لAAه يضAمن  بمAا  أيضAاً  الحAذر  توخAAي ينبغAي  أنAه  تAرى  فإنهAا  العملAAيات حجAم  ازديAاد  عAند  والإدارة الAبرامج  دعAم 

 لها المتوقع المستوى عن التنفيذ تكاليف تقل عندما والإدارة الAبرامج  دعAم  ميزانAية  مكAون  تعديAل  علAى  القAدرة 
 أسباب يبرر أن هذا، عن فضلاً التنفيذي، للمدير وينبغي. مؤقتة ياتتسو من الثابتة التكاليف تمويل حالAة  فAي 

 البرامج بدعم الخAاص  الميزانAية  مكAون  فAي  زيAادة  لأي نتAيجة  يعيAنون  الذيAن  الإضAافيين  بالموظفيAن  الاحAتفاظ 
 .القادمة الميزانيات في واضح نحو على مسوغاته يعرض وأن والإدارة

 المbbتخذة والإجbbراءات التعلbbيقات
 المرجعية لاتوالإحا

 الموظفين في نقص من البرنامج وعانى. أشهر ستة لمدة التعيين تجمAيد  إجAراء  تنفAيذ  السAنتين  فAترة  خAلال  تAم  �
 الأمAAAد قصAAAيرة العقAAAود واسAAAتخدمت. العراقAAAية الأزمAAAة إبAAAان رئيسAAAيين موظفيAAAن توزيAAAع إعAAAادة جAAAراء مAAAن

 الدعAAم تكالAAيف مAAن عمومAAاً دالعقAAو هAAذه ومولAAت. موظفيAAن قدمAAت التAAي الوحAAدات حاجAAة لسAAد والمستشAAارون
 تكاليف من الطوارئ لعمليات يعينون الذيAن  الموظفيAن  تكالAيف  تمAوّل  عAادة  الأخAرى  الحAالات  وفAي . المباشAر 
 دعAAم وظAAائف مAAن صAAلة ذات وظAAيفة الغايAAة لهAAذه الموظفيAAن تتAAندب التAAي الوحAAدات وتسAAتخدم. المباشAAر الدعAAم
 .مدالأ قصيرة بعقود الموظفين لتمويل والإدارة البرامج

 في بها سيضطلع التي الدعم بميزانية المتعلقة تقريباً عشرة الست بالمبادرات علماً الاستشAارية  اللجAنة  تحAيط  � 9 الفقرة في الملاحظة
 هذا فAي  اللجAنة  وتشAير . الميزانAية  وثAيقة  مAن  162 إلAى  106 مAن  الفقAرات  فAي  والمبيAنة  2003-2002 الفAترة 
 هذا من مبادرة 11 نحو على احتوت (WFP/EB.3/99/3-A) السابقة البرنامج ميزانية وثيقة أن إلAى  الصAدد 
 فإن ذلك ومع. 2003-2002 الفترة ميزانية وثيقة في عليها المنصوص المجالات نفس في منها آثAير  القبAيل 
-2000 فترة في بها اضطلع التي المبادرات بخصوص المحرز الAتقدم  إلAى  تشAير  لا الحالAية  الميزانAية  وثAيقة 

 تأثير عن معلومات مستقبلاً، الميزانية، وثيقة توفر أن اللجنة وتطلب. بشأنها المحققة النAتائج  ىإلA  ولا 2001
 .السابقة المالية الفترة في بها اضطلع التي الميزانية مبادرات

 المتخذة والإجbراءات  /التعلbيقات 
 المرجعية والإحالات

 للفAAترة الميزانAAية أداء عAAن الAAتقرير فAAي شAAامل ملحAAق بAAإدراج الbbبرنامج قAAام أعAAلاه، المدرجAAة للملاحظAAة لاحقAAاً �
2000-2001 (WFP/EB.3/2002/5-B/1-Annex II).  ردAات  وتAافية  معلومAي  إضAللمدير السنوي التقرير ف 

 التنفAAيذية المAAبادرات عAAن بالمسAAتجدات عAAرض التوصAAية، لتنفAAيذ تيسAAيراً يلAAي، وفAAيما. 2002 لعAAام التنفAAيذي
 .2003-2002 السنتين لفترة المقررة للميزانية

 تسAAمية إعAAادة وعAAن المالAAية الإدارة تحسAAين بAAرنامج عAAن (WFP/EB.2/2002/INF/9) مAAنفرد تقريAAر صAAدر � المالية الإدارة تحسين برنامج
 مAن  يAتألف  مAتكامل  نظAام  هAو  هAذا  WINGS ونظAام  .WINGS للمعلومAات  العالمAي  ونظامAه  الAبرنامج  شAبكة 

 والنقل والمحاسبة والتوريد البشرية والموارد والتمويل يةبالميزان المتصلة التجارية العمليات تشAمل  وحAدات 
 الصفحات في المختلفة البنود إطار في  WINGS بنظام الخاصة التفاصيل أدرجت وقد. والرواتAب  والإمAداد 
 .التالية

 في بها العمل بدأ التي البشرية الموارد وحدة باستثناء 2001 الثاني آانون/يناير في الوحدات بكل العمAل  بAدأ  � 
 والموارد بالإدارة المتعلقة والتنظيمية التنفيذية الإجراءات معظم أصبحت وبذلك 2002 الثانAي  آAانون /يAناير 
 :التالي النظام خلال من تنفذ البشرية

 عن المناسب الوقت وفي حديثة بمعلومات الميدانية، والمواقAع  المقAر  صAعيدي  علAى  المديريAن،  تAزويد  � 
 .فعالة قرارات اتخاذ نم للتمكين التشغيلية البرامج

 نمAAوذج اعAAتماد خAAلال مAAن الميدانAAية والمواقAAع المقAAر فAAي الوظAAائف وتحديAAد التوظAAيف طلAAبات توحAAيد � 
 والقAAدرة الواحAAد البAيانات  مدخAAل مفهAAوم يعAتمد ) الموظفيAAن بشAأن  إجAAراء اتخAAاذ طلAب  (واحAAد إلكترونAي 

 .إلكترونياً الوثائق وإقرار العمل انسياب  ضمان على
 .المدفوعات وبيانات المعاملات حسابات لمراجعة سهل سجل توفير � 
 عام" تثبيت "بمشروع اضطلع وقد والمراجعة؛ التطوير قيد البشرية الموارد وحدة من جAزء  زال مAا  � 
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 .2004 عام" استكمال "بمشروع الشروع المنتظر ومن 2003
 في اللامرآزية إلى التحول مبادرة من الأخيرة لةالمرح استكمل البرنامج بأن السابقة الميزانAية  وثAيقة  أفAادت  � اللامرآزية

 تقسيم حينئذ وتم. الميدان إلى روما في الإقليمية للعمليات مكتبيAن  آخAر  نقAل  تAم  عAندما  ،2001 أيلAول /سAبتمبر 
 فAAي (أفريقAAيا وسAAط ،)داآAAار فAAي (أفريقAAيا غAAرب: هAAي أفريقAAيا فAAي أقالAAيم ثلاثAAة لتغطAAية ونقلAAه أفريقAAيا مكتAAب

 الشرقية أوروبا مكتب وبدأ بانكوك إلى آسيا مكتب ونقل). آمبالا في (والجنوبية الشAرقية  وأفريقAيا  ،)يAاوندي 
 والشAAرق المتوسAAط وللAAبحر الكاريبAAي والAAبحر اللاتينAAية لأمAAريكا الإقليمAAيان المكتAAبان وبقAAي. رومAAا فAAي العمAAل

 علAAى الإبقAاء  مAAع إقليمAية  دون مكاتAAب سAت  إغAAلاق وتAم . والقاهAAرة مانAاغوا  مAAن آAل  فAAي آسAيا  ووسAAط الأوسAط 
 .الموارد لحشد إقليمي مكتب إلى ليما مكتب وحُوِّل ومابوتو، آباد إسلام من آل مكتبي

 لأفريقAAيا إقليمAAي مكتAAب إلAAى يAAاوندي فAAي الإقليمAAي المكتAAب حAAُوِّل فقAAد. 2001 عAAام مAAنذ تغيAAيرات عAAدة طAAرأت � 
 فAAي الإقليمييAAن دون كتAAبانالم وأغلAAق. جوهانسAAبرغ فAAي الجنوبAAية أفريقAAيا فAAي إقليمAAي مكتAAب وأنشAAئ الوسAAطى

 من مؤخراً الكاريبي البحر اللاتينية لأمريكا الإقليمي المكتب وانتقل. ليما مكتAب  وآذلAك  ومAابوتو  آبAاد  إسAلام 
 الذي الشرقية لأوروبا الإقليمي المكتAب  2003 عAام  بAنهاية  يغلAق  أن المقAرر  ومAن  سAيتي،  بAناما  إلAى  مانAاغوا 

 فيها زال ما والتي الإقليم هذا فAي  المتبقAية  الأربعAة  الAبلدان  علAى  رافالإشA  مهمAات  تحAَوَّل  عAندما  رومAا  مقAره 
 .القاهرة في آسيا ووسط الأوسط والشرق المتوسط للبحر الإقليمي المكتب إلى تشغيلية أنشطة

 هAAAذا وسAAAيقدم الbbbبرنامج فAAAي اللامرآAAAزية إلAAAى الAAAتحول لعملAAAية استعراضAAAاً خارجAAAيون مستشAAAارون أآمAAAل � 
 .2003 الأول تشرين/ أآتوبر في التنفيذي للمجلس الثالثة العادية الدورة إلى الاستعراض

 .التقنيات لأحدث ومواآبتها للمنظمة المتغيرة الاحتياجات تلبية  WINGS برمجية مواصلة ضمان هدفه � الكفاءة مرآز
 بتقديم فيه عاملونال ويقوم. والاتصالات المعلومAات  تكنولوجAيا  قسAم  مAن  أساسAياً  جAزءاً  الكفAاءة  مرآAز  أصAبح  � إنجازاته

 .WINGS بنظام والمتصلة النشاط، قطاعات بين المشترآة الشواغل، مختلف بشأن للمنظمة المشورة
 للتكنولوجيا مواآبةً SAP النظم تطبيقات منتجات من البرنامج نسخة بقAاء  علAى  الكفAاءة  مرآAز  مAن  وحرصAاً  � 

 أحAAدث مAAع يAAتوافق بمAAا لديAAه SAP بAAرامج لتحديAAث يخطAAط فإنAAه SAP شAAرآة دعAAم علAAى للحصAAول ومؤهلAAة
 .2004 عام خلال سيتم ما وهو إصداراتها،

 على المالية الإدارة تعزيز على الإدارية الشؤون إدارة من عمل فرقة مع بالاشAتراك  الكفAاءة  مرآAز  ويعكAف  � 
 اللامرآزيين للمدراء WINGS  نظام معلومات على الإطAلاع  ويتAيح . والقطAرية  الإقليمAية  المكاتAب  صAعيدي 

 .الجديد الدور لهذا ستجابةالا
  

 للطوارئ التصدي على البرنامج قدرة تعزيز
 .والتصدي الاستعداد مجالي في سيما لا الجديدة اللامرآزية البيئة في للطوارئ الاستجابة قدرة تحسين � الهدف

 لا للطوارئ، التصAدي  علAى  قدرتAه  تعزيAز  مواصAلة  مAن  2003-2002 السAنتين  فAترة  خAلال  الbبرنامج  تمكAن  � الإنجازات
 خلال من الميزانية خارج من موارد توفير بفضAل  آبAير،  حAد  إلAى  هAذا،  وتAم  لهAا،  الاسAتعداد  مجAال  فAي  سAيما 
 .المتحدة المملكة في الدولية التنمية وزارة مع سنوات لأربع شراآة اتفاق

 لأنشAAطةا وتنسAAيق الاسAAتراتيجي الإشAAراف فAAي مهمAAتها لهAAا والتصAAدي للطAAوارئ الاسAAتعداد وحAAدة واصAAلت � 

. السAAنتين ميزانAAية فAAترة خAAلال أولويAAة ذي مجAAالاً الإقليمAAية العملAAيات لمكاتAAب التقنAAي الدعAAم اعتAAبار اسAAتمر � 
 جمهورية (الفرعي والإقليم العراق إلى لها والاستعداد للطوارئ التخطAيط  بشAأن  تقنAي  دعAم  بعAثات  وأرسAلت 

 اليوغوسلافية مقدونيا وجمهورية يريا،نيج وإلى) والأردن السورية، العربية والجمهورية الإسAلامية،  إيAران 
 وزامبAAAيا، وسAAAوازيلند، وموزامبAAAيق، ومAAAلاوي، وأذربAAAيجان، وأرمينAAAيا، وآولومبAAAيا، وآوسAAAوفو، السAAAابقة،
 .وجورجيا واليمن، والأردن، السورية، العربية والجمهورية والعراق، وإندونيسيا، وزمبابوي، وليسوتو،

 مكاتب خمسة في للطوارئ التخطيط عن عمل حلقات فعقدت. مؤسسيال التدريب برنامج تنفيذ أيضAاً  اسAتمر  � 
 المتوسط البحر مكتب هي إقليمية مكاتب ثلاثة في لها والتصدي للطوارئ الاستعداد وعن اليوم حتى إقليمAية 

 غرب ومكتب الكاريبي والبحر اللاتينية أمريكا ومكتب العراق، يخص فAيما  آسAيا،  ووسAط  الأوسAط  والشAرق 
 .أفريقيا

 �  Aاً  متAيذ  أيضAفي الغذائية المعونة عن مكتبي استعراض استكمل: المعارف وقواعد المؤسسي للتعلم أنشطة تنف 
 اسAAتعراض لإجAAراء والتخطAAيط الجفAAاف لحAAالات اسAAتعراض اسAAتكمال حالAAياً ويجAAري الحضAAرية، المAAناطق
 اتجاهات عن نامجالبر بيانات قاعدة تطوير أيضاً وجرى. للطوارئ الاستعداد مجال في الممارسات لأفضAل 
 .المنصرم العقد خلال البرنامج بها اضطلع التي الطوارئ عمليات عن بيانات جمع خلال من الطوارئ

 للطوارئ الاستعداد مجال في وتعزيزها البرنامج لدى البشرية الموارد قدرات تنسيق أجل من جهود وبذلAت  � 
 المكاتب آل أنشأت نفسه الوقت وفي. ارئللطو الاستعداد حقل في بالاختصاصيين قائمة وضع ذلAك  فAي  بمAا 

 .والإدارة البرامج دعم ضمن دمجها حالياً يجري للطوارئ للاستعداد اتصال مراآز الإقليمية
 العالمي الصعيد على المبكر الإنذار مجال في البرنامج قدرات تعزيز على ،2002 عام منذ الترآAيز  يجAري  � 

 داخلية تقنية مشاورات البرنامج نظم وقد. لها والتصدي وارئللط الاستعداد أنشطة مع أشد روابAط  وتطويAر 
 اقAAتراح بصAياغة  الرئيسAية  الإقليمAAية والمكاتAب  الوحAدات  مAAن فAيها  المشAارآون  قAAام 2002 أيلAول /سAبتمبر  فAي 

. جديدة توجيهية ومبادئ وتعريفاً أساسية توصيات وضعوا آمAا  المAبكر  للإنAذار  مؤسسAي  إطAار  بإنشAاء  أولAي 
 علAAى يومAAياً وتوزيعAAه للرصAAد عالمAAي نظAAام تطبAAيق مAAنها الأساسAAية التوصAAيات مAAن عAAدد نفAAيذت مAAنذئذ تAAم وقAAد

 الاستعداد قضايا بشأن الوآالات بين المشترك الاتصال مرآز بدور القيام للطوارئ الاستعداد مكتAب  واصAل  � 
 للجنة التابعة لها الاحترازي والتخطيط للطوارئ بالاستعداد ةالمعني العمل فAرقة  برئاسAة  واضAطلع  للطAوارئ 
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 الوآالات بين المشترآة العملية في رئيسي بدور الفترة خلال البرنامج وقام. الوآالات بين المشترآة الدائمة
 إطلاق أجل مAن  حالAياً  التحضAير  ويجAري . العAراق  أجAل  مAن  لهAا  والاسAتعداد  للطAوارئ  الاحAترازي  للتخطAيط 
 دورة تنظAAيم  أيضAAاً  وتAAم. إفريقAAيا  غAAرب  مAAن السAAاحلي  الإقلAAيم  فAAي الوآAAالات  بيAAن  مشAAترآة سAAتعداد ا عملAAية

. لهAAا آمAAتابعة ثانAAية دورة عقAAد المقAAرر ومAAن المAAبكر، الإنAAذار عAAن الوآAAالات بيAAن مشAAترآة تقنAAية مشAAاورات
 مكتAAب عكAAفي الوآAAالات، بيAAن المشAAترآة الدائمAAة اللجAAنة إطAAار فAAي الجاريAAة التنسAAيق عملAAيات إلAAى وإضAAافة

 تنمية أجل من الجديAدة  الشAراآة  مAع  محAتملة  جديAدة  شAراآات  لعقAد  التخطAيط  علAى  أيضAاً  للطAوارئ  الاسAتعداد 
 الشAAؤون تنسAAيق ومكتAAب الثمانAAية، الصAAناعية الAAدول ومجموعAAة الأحمAAر، للصAAليب الدولAAية واللجAAنة أفريقAAيا

 المAAAبكر، والإنAAAذار للطAAAوارئ ادالاسAAAتعد معلومAAAات مجAAAالات فAAAي الإنسAAAانية المعلومAAAات ومراآAAAز الإنسAAAانية،
 .الخصوص وجه على للطوارئ الاحترازي والتخطيط

 إجراء ذلAك  فAي  بمAا  للطAوارئ  الاسAتعداد  معلومAات  إدارة لAتعزيز  جهAوده  للطAوارئ  الاسAتعداد  مكتAب  واصAل  � 
 تالتطورا وتعزز. العراق في للعمليات للطوارئ للاستعداد الإنترنت شبكة على لموقع ناجحة رائAدة  تجAربة 

 ينتجان الطوارئ عن البرنامج وتقريAر  الأخAبار  خدمAة  زالAت  ومAا . الموقAع  هAذا  وظAائف  التقنAية  والمسAتجدات 
 آليات سائر مع بالاقتران بها والنهوض الخدمات هذه في النظر إعادة أجل من الجهود تبذل بينما ويوزعAان، 
 .ونظمه الإخطار

  
  التكاليف احتواء
 على البرامج لتشغيل المطلوبة الدنيا الحAدود  ضAمن  التشAغيل  تكالAيف  احAتواء  بغAية  التكالAيف  ومAراجعة  رصAد  � الهدف

 .فعال نحو
 ذاته، الوقت في والوفاء، مناسب مسAتوى  علAى  المشAاريع  تكالAيف  إبقAاء  أجAل  مAن  تدابAير  عAدة  الbبرنامج  اتخAذ  � الإنجازات

 .الغذائية للمعونة آمنظمة به المنوطة بالمهمة
  

، بتحلAAيل معمAAق للعلاقAAة بيAAن خطAAط عملAAيات الإغاثAAة       2002ت فAAي منتصAAف عAAام    العملAAيا إدارةاضAAطلعت  �
 1996ومصروفاتها فاستعرضت إجمالي تكاليف المشاريع وتكاليف الدعم المباشر والمصروفات للفترة من            

وتمAت زيAارة عAدد مAن المكاتAب القطAرية وعقAدت، ضAمن الحدود الممكنة، مقارنات مع تجارب          . 2000إلAى   
استخدم اتجاه تكاليف الدعم لعمليات الإغاثة خلال . (سAانية الأخAرى العاملة في ظروف مشابهة      الوآAالات الإن  

السAنوات الخمAس السAبقة آأسAاس للتوصAل إلAى متوسAط احتAياجات تكالAيف عمليات الإغاثة الممتدة والإنعاش               
 ).وعمليات الطوارئ وللاسترشاد به عند تصميم عمليات جديدة

 فترة ميزانية إطار في التنفيذي المجلس على عرضت التي التكالAيف  لاحAتواء  ىالأخAر  العملAية  الطAرق  ومAن  � 
 حيثما الدوليين الفنيين الموظفين من بدلا المحليين الفنيين الموظفيAن  مAن  مAزيد  تعييAن  2003-2002 السAنتين 

 يضمن فهموتوظي الدوليين الفنيين الموظفين تكاليف من أقل هAي  المحلييAن  الفنييAن  الموظفيAن  فتكالAيف . أمكAن 
 .القطرية البرنامج مكاتب ضمن العمليات استدامة

 أشهر ستة آل مرة بانتظام، والتخزين والمناولة البري النقل لتكاليف باستعراضات الاضطلاع حالAيا  يجAري  � 
 الأصAAلية الميزانAAية فAAي المقAAدرة التكالAAيف فAAي محAAتمل تغAAير أي الاستعراضAAات هAAذه وتستكشAAف. الأقAAل علAAى

 .الميزانية مراجعة خلال من اعتمادها يمكن تعديلات رورة،الض عند وتقترح،
 وبالتالي تشغيليا نشطة تعد لم عملية 350 من أآثر لإقفال 2003 و 2002 عامي خلال هائلAة  جهAود  وبذلAت  � 

 الجهة بموافقة رهنا (نشطة زالت ما التي العمليات في لاستخدامها المصروفة غير الأرصAدة  بعAض  لAتحرير 
 .وشفافية وضوحا وأآثر تنسيقا أفضل البرنامج لعمليات المالية الإدارة بجعل يسمح الذي رالأم). المانحة

  المدرسية التغذية
 المدرسية التغذية دعم وحدة

 وللتدريAAAب الميدانAAAية للبعAAAثات) الاستشAAAاريين والخAAAبراء الموظفيAAAن خAAAلال مAAAن (المختصAAAة المسAAAاعدة توفAAAير � الهدف
 .ورصدها وتحسينها المدرسية التغذية مجال في البرنامج نشطةأ تصميم لتعزيز الأخرى والأنشطة

 من المدرسية للتغذية مساعدات تتلقى التي والستين السبعة البلدان آAل  فAي  الأساسAية  المسAوحات  اسAتكمال  تAم  � الإنجازات
 .البرنامج

 .المشارآة البلدان في أرغوس أجهزة ترآيب تم � 
 نحو إلى تقديمها، يسرت أو تقنAية،  مسAاعدات  2003-2002 فAترة ال فAي  المدرسAية  الAتغذية  دعAم  وحAدة  قدمAت  � 

 والسودان العراق في (2003 عام نهاية قبل التقنية المساعدات من مزيداً وسAتقدم  إقليمييAن  ومكتبيAن  بلAداً  30
 إلى التقنية المساعدة بعثات خلال من الجديد السAاحل  مAنطقة  حلAف  تشAكيل  تAم  وقAد ). أخAرى  بلAدان  فAي  وربمAا 

 وضع نحو آخطوة أفريقي جنوب في قطرية بزيارات الاضطلاع حالياً ويجري. المعنية التسAعة  دانالAبل  آAل 
 المحفAAل فAAي مشAAارآين بAAرعاية أخAAرى مAAرة الوحAAدة قامAAت وقAAد. هAAناك المدرسAAية للAAتغذية إقليمAAية اسAAتراتيجية

 وقد. تموز/يوليو في المدرسية الأغذية لخدمات الأمريكAية  الAرابطة  استضAافته  الAذي  الأطفAال  لAتغذية  العالمAي 
. الأعضاء يديرها اللاتينية أمريكا فAي  المدرسAية  للAتغذية  جديAدة  شAبكة  لإنشAاء  ملموسAة  خطAوات  عAدة  اتخAذت 
 .2004 عام رسمياً الشبكة هذه وستطلق

 فAAيما سAAيما لا للطفولAAة المAAتحدة الأمAAم مAAنظمة مAAع بشAAراآتها آبAAيراً تقدمAAاً المدرسAAية الAAتغذية دعAAم وحAAدة حققAت  � 
 الbbبرنامج يسAاعدها  التAAي بAالمدارس  المتصAAلة تدخلاتهAا  فAAي المAنظمة  تتAAبعه الAذي  الدنAAيا الحAزمة  "هجبAAن يAتعلق 

 إقامة الوحدة وواصلت. النزاعات بعد ما أوضAاع  فAي " المدرسAة  إلAى  والعAودة  السAلم  إلAى  العAودة  "وبحمAلات 
 يخص فيما المتحدة الأمم جامعة ومع الديدان إزالAة  مجAال  فAي  العالمAية  الصAحة  مAنظمة  مAع  ممAتازة  شAراآات 

 التقنية المساعدة لتقديم والثقافة والعلم للتربAية  المAتحدة  الأمAم  مAنظمة  ومAع  التقنAية،  الأنشAطة  مAن  واسAعاً  نطاقAاً 
 لخدمات الأمريكية الرابطة ومع للجميع، التعليم توفير مAبادرات  تنفAيذ  أجAل  مAن  وللAتعاون  الميدانAية  للعملAيات 
 الدولي المعهد ومع اللاتينية، لأمريكا المدرسية التغذية شبكة أجل من شيلي حكومة ومع المدرسية، الأغذيAة 
 المAAتحدة الأمAAم مAAنظمة مAAع جديAAدة بأنشAAطة شAAرع وقAAد. خاصAAة دراسAAات لإجAAراء الغذائAAية السياسAAات لAAبحوث
 غرب بلدان من بلدين في الأفريقي التنمAية  مصAرف  ومAع  المدرسAية،  الحدائAق  مجAال  فAي  والAزراعة  للأغذيAة 
 واسAAعة دراسAAة لإجAAراء الدولAAي البAAنك ومAAع الAAزراعة/أفريقAAيا تنمAAية أجAAل مAAن الجديAAدة الشAAراآة مAAعو أفريقAAيا،
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 .المؤسسات موظفي من المتطوعين برنامج بشأن TPG شرآة ومع المدرسية، للتغذية
 إجمالي أن  (WFP/EB.3/2001/5-C/1) 2003-2002 للفترة البرنامج ميزانية وثيقة من 129 الفقرة تنص � 

 وفAAAي. دولار ملAAAيون 1.48 هAAAي الbbbبرنامج يAAAتحملها التAAAي المدرسAAAية الAAAتغذية لأنشAAAطة المرتقAAAبة فالتكالAAAي
 .النشاط هذا على دولار مليون 2.08 مبلغ أنفق قد البرنامج آان ،2003 آب/أغسطس

 وممتلكاته البرنامج موظفي أمن
 .البرنامج مواقع آل في صالاتالات لأمن الدنيا والمعايير التشغيلي للأمن الدنيا المعايير تطبيق � الهدف

 التشAAغيلي للأمAAن الدنAAيا للمعايAAير الامتAAثال عملAAية القطAAرية الbbبرنامج مكاتAAب سAAائر تسAAتكمل أن المAAتوقع مAAن � الإنجازات
 للطAAوارئ الbbبرنامج فAAريق ويقAAود. 2004 عAAام بدايAAة 2003 عAAام بAAنهاية الاتصAAالات لأمAAن الدنAAيا والمعايAAير

 في حديثاً أنشئت التي قاعدته من المبادرة هذه السAريعة  والاتصAالات  ومAات المعل بتكنولوجAيا  المعنAي  والدعAم 
 توفير خلال من البرنامج بها يضطلع التي الطAوارئ  عملAيات  لكAل  الدعAم  يقAدم  الفAريق  هAذا  أن والواقAع . دبAي 

 مةبالمه الوفاء مAن  الAبرنامج  لتمكيAن  اللازمAة  والاتصAالات  المعلومAات  تكنولوجAيا  مجAال  فAي  الأساسAية  البAنى 
 الbbبرنامج فAAريق علAى  الشAAريكة الأخAرى  الحكومAAية غAير  والمAAنظمات الوآAAالات مAن  عAAدد ويعAتمد . بAAه المAنوط 
 .التكاليف آامل استعادة أساس على ودوماً الخدمة هذه على للحصول

 أمن فAرع  رئAيس  أي المAدراء،  آAبار  أحAد  عيAن  فقAد  بAالإدارة  المعنAية  المسAتوى  رفAيعة  اللجAنة  بتوصAية  وعمAلاً  � 
 لشؤون المتحدة الأمم منسق مكتب مع لينسق التشغيلي للأمن الدنAيا  للمعايAير  اتصAال  مرآAز  والمAيدان،  المقAر 
 المسAAتوى رفAيعة  اللجAنة  بAيان  توزيAAع تAم  وقAد . التشAغيلي  للأمAAن الدنAيا  المعايAير  عمAل  فAAرق فAي  ليشAارك  الأمAن 
 .للبرنامج القطريين ءالمدرا سائر على التشغيلي للأمن الدنيا للمعايير المؤيد بالإدارة المعنية

 يمAAثل زال مAAا القصAAور أوجAAه تصAAحيح لأن إضAAافياً تمويAAلاً التشAAغيلي للأمAAن الدنAAيا للمعايAAير الامتAAثال يتطلAAب � 
 الأمم اتفاق من تمول آيما المشترآة البنود من ممكن عدد أآثر تنسيق البرنامج ويود. الوآAالات  لكAل  مشAكلة 
 .الموحدة النداءات عملية يف طلب خلال أومن التكاليف لتقاسم المتحدة

 .اللامرآزية بعد ما بيئات في الأمثل النحو على منهم والإفادة الميدانيين الأمن موظفي توزيع � الهدف
 التكاليف تقاسم إطار في ووزعهم ميداني أمن موظف 100 الأمن لشؤون المAتحدة  الأمAم  منسAق  مكتAب  عيAن  � الإنجازات

 مكتب مAع  المنAتظمة  الاتصAالات  مAن  سلسAلة  الbبرنامج  بAدأ  وقAد . المAتحدة  الأمAم  أمAن  إدارة لAنظام  علAيه  المAتفق 
 الأمن موظفي توزيع طرق أفضل لتحديد الميدانية الوآالات من وغAيره  الأمAن  لشAؤون  المAتحدة  الأمAم  منسAق 

 .والتأثير الحاجة حسب الميدانيين
  
 في وشرآائه البرنامج احتياجات لبيةلت يكفي لا بالمشارآة المموليAن  الميدانييAن  الأمAن  موظفAي  عAدد  آAان  لمAا  � 

. التشغيلي أمنه احتياجات لتلبية به الخاصين الميدانيين الأمAن  موظفAي  مAن  بعAدد  يحAتفظ  الbبرنامج  فAإن  التنفAيذ 
 الأزمAAات مAAناطق فAAي للعملAAيات المAAرور سAAلامة ضAAمان فAAي الأهمAAية بAAالغ بAAدور الموظفيAAن هAAؤلاء قAAام وقAAد

 واضطلعوا التحقيق عمليات البرنامج أمن موظفو تولى أيضاً وارئالط عملAيات  وفAي . والعAراق  آأفغانسAتان 
 الأمن موظفي أحد وآلف. وفلسطين وبنغلاديش ونيبال إفريقيا جنوب في المتابعة سAبيل  علAى  تقيAيم  بعملAيات 
 الأمن لشؤون المتحدة الأمم منسق مكتAب  إطAلاع  وجAرى  تحديAداً  المAيدان  فAي  الموظفAات  أمAن  مسAألة  بدراسAة 
 .إليها توصل التي النتائج على المتحدة الأمم آالاتو من وغيره

 .التنفيذيين وشرآائه للبرنامج المتغيرة الاحتياجات لتلبية الإقليميين الأمن مستشاري من جهاز توفير � الهدف
 العملAAيات مكاتAAب إلAAى وطلبAAت الإقليمييAAن الأمAAن مستشAAاري اختصاصAAات والمAAيدان المقAAر أمAAن وحAAدة حAAددت � الإنجازات

 .القادمة السنتين لفترة منها آل ميزانية في إقليمي أمن مستشار وظيفة تخصيص ميةالإقلي
 والمكتب أفريقيا لغرب الإقليمي المكتب من آلاً إن إذ جديAداً  مفهومAاً  لAيس  الإقليمAي  الأمAن  مستشAار  ومفهAوم  � 

 أثAAر وقAAد. لةالصAA ذي الإقلAAيم فAAي المهمAAة بهAAذه لAAيقوم ميدانAAي أمAAن موظAAف يوظAAف أفريقAAيا لجAAنوب الإقليمAAي
 وسAAهولة بالإقلAAيم الدقAAيقة لمعرفAAتهم نظAAراً الbbبرنامج عملAAيات علAAى إيجابAAياً تأثAAيراً الإقليمييAAن الأمAAن مستشAAارو
 المكاتAAب مسAAاعدة بمهAAام الأمAAد قصAAير بإخطAAار تكلAAيفهم يسAAتطيعون الإقليمAAيون المAAدراء وأن خاصAAة تحAAرآهم
 وحدة اقترحت وقد. للخطر البرنامج ممتلكاتو الموظفين تعريض حد إلى الأوضاع تتدهور عAندما  القطAرية 

 من وليس والإدارة البرامج دعم تكاليف من جزءاً ذلك عAن  الAناجمة  التكالAيف  تكAون  أن والمAيدان  المقAر  أمAن 
 .ضئيلة سلع آميات تكون حين خاصة سلبية آثار لأي تجنباً المباشر الدعم تكاليف

 :موجبهاب والعمل بالأمن المتعلقة الدروس استخلاص � الهدف
 الشرآاء؛ مع والتعاون الأمنية الحوادث وتحليل الأمنية بالحوادث للإخطار الاهتمام من مزيد إيلاء)  أ 

 الدورية؛ التقييم عمليات في بالأمن المتعلقة الجوانب معالجة)  ب
 .الأمن بشؤون بالتوعية المعنية التدريب برامج فعالية مراجعة)  ج

 بدعAAم الbbبرنامج لAAدى الأوضAAاع تحلAAيل غAAرفة الحالAAية السAAنتين فAAترة خAAلال والمAAيدان لمقAAرا أمAAن وحAAدة زودت � الإنجازات
 البرنامج مكاتب الوحدة وزودت. المجال هAذا  فAي  الAتآزر  تعزيAز  بهAدف  مهنAي  أمAن  وبموظAف  يومAي  تحليلAي 

 رتووف الطلب عند الأمنية الأمور من عريض نطAاق  بشAأن  والدعAم  بالتوجAيهات  الإقليمAية  ومكاتAبه  القطAرية 
 وتنظيم توحيد أجل من جهود وبذلت. البرنامج موظفي آبار لجميع الأمنية المستجدات عن أسAبوعية  تقاريAر 
 الAAتابعون الميدانAAيون الأمAAن موظفAAو وأدى. الكAAبرى الميدانAAية بAAالحوادث إلكترونAAياً، الإخطAAار، وتواتAAر شAAكل

 البرنامج وساند. الأمني الوعي على التدريب مجال في عقدت التي العمل الحلقات فAي  نشAطاً  دوراً للbبرنامج 
 خلال شخص 11 000 من أآثر أنهى وقد موظفيه لكAل  الأمنAي  الوعAي  علAى  الإلزامAي  التدريAب  توفAير  بقAوة 

 بالتدريب، يتعلق وفيما. أيام ثلاثAة  مAنها  آAل  مAدة  تAبلغ  التAي  الأمنAي  الوعAي  دورات الماضAية  الأربAع  السAنوات 
 من الأمن لشؤون المتحدة الأمم منسق مكتب مع تعاونت التي دانيةالمي الوآالات فريق ضAمن  الbبرنامج  آAان 
 صدر" والرعاية والصحة السلامة: الميدان في الأساسAية  الأمAن  عناصAر  "عAن  مضAغوط  قAرص  إعAداد  أجAل 
 .الأمن لشؤون المتحدة الأمم منسق مكتب عن 2003 شباط/فبراير في

 .المدراء ائفوظ وصف في الموظفين أمن إدارة مسؤوليات إدراج � الهدف
 لإدارة المؤسسAية  الbبرنامج  سياسAة  عAن  تعمAيمه  ،2003 الثانAي  آAانون /يAناير  15 فAي  التنفAيذي  المديAر  أصAدر  � الإنجازات

 الأمن تدابير ("العامة الجمعية إلى تقريره في العام الأمين لطلب مباشAرة  آاسAتجابة  (ED2003/001) الأمAن 
 الذي ([A/57/365] "الميدان في الأمن لإدارة المتحدة الأمم لنظام للمساءلة إطار المAنظمات؛  بيAن  المشAترآة 



WFP/EB.3/2003/5-A/1 139 

 
 )2005-2004(خطة الإدارة للبرنامج لفترة السنتين 

 دور ويبيAAAن المسAAAاءلة مAAAبادئ يتضAAAمن تتAAAبعها التAAAي السياسAAAة عAAAن بAAAياناً تصAAAدر أن الوآAAAالات آAAAل يطالAAAب
 الشؤون إدارة عن تصدر مناسبة بتوجيهات التعميم هذا وسيتبع. الأمن إدارة نظAام  فAي  فAرد  آAل  ومسAؤوليات 
 .الاقتضاء حسب الأمنية، والإجراءات السياسات بشأن الإدارية دماتالخ وشعبة الإدارية

 .الحالي الأمن نظام في القصور أوجه لمعالجة الأولوية إعطاء مواصلة � لهدفا
 المستوى رفيعة واللجنة التنفيذييAن  الرؤسAاء  مجلAس  (المAتاحة  المحAافل  آAل  فAي  الدعAوة،  فAي  الbبرنامج  اسAتمر  � الإنجازات

 بناء في وفاعل نشط بدور البرنامج ويقوم. المتحدة الأمم أمن إدارة نظام تعزيز إلى ،)مثلاً بالإدارة، المعنAية 
 منظومة في الأمن بشؤون معني عمAل  فAريق  آAل  فAي  عضAو  والbبرنامج . والإدارة للتسAيير  وأقAوى  أمتAن  آلAية 

 الصحة ومنظمة للطفولة المتحدة الأمم منظمة (الأخرى الرئيسية الميدانية الوآالات شأن شأنه المتحدة الأمAم 
 بوصفه للبرنامج، ويقر. الإنمائي المتحدة الأمم وبرنامج اللاجئين لشAؤون  المAتحدة  الأمAم  ومفوضAية  العالمAية 
 مجال في مؤخراً قدمها التي بالاسهامات الأمAن،  لإدارة الوآAالات  بيAن  المشAترآة  الشAبكة  فAي  أساسAياً  عضAواً 
 آفAAاءات وتطويAAر الاتصAالات،  لأمAAن الدنAAيا المعايAير /التشAAغيلي مAن للأ الدنAAيا والمعايAAير الهAواء  سAAلامة معايAير 

 الحوادث عن الناجم الإجهاد بشأن المشورة وتقديم الأمني الوعي علAى  والتدريAب  الميدانييAن،  الأمAن  موظفAي 
 .الكبرى

 .التمويل ترتيبات بشأن والوآالات الأعضاء الدول مع مباحثات في الدخول واصلةم � الهدف
 استناداً البرنامج حصة وستحدد القادمتين؛ السنتين فترة لتشمل الحالAية  التكالAيف  تقاسAم  آلAية  مفعAول  تمديAد  متA  � الإنجازات

 تموز/يوليو 18 فAي  إجAراؤه  المقAرر  مAن  آAان  الAذي  الميدانييAن  المAتحدة  الأمAم  موظفAي  سAائر  تعAداد  نAتائج  إلAى 
 المديAAر فAAإن ،WFP/EB.A/2003/8-D المعلومAAات مذآAAرة بموجAAب التنفAAيذي المجلAAس أفAAيد وآمAAا. 2003

 آيما الأخرى للوآAالات  التنفيذييAن  والرؤسAاء  العAام  والأميAن  الأعضAاء  الAدول  مAع  الحAوار  سيواصAل  التنفAيذي 
 للأمم العادية الميزانية من المتحدة الأمم أمن إدارة نظام تمويل مراجعة في النظر من العامة الجمعية تتمكAن 
 .المتحدة

  
 توسيع بعد وأمنهم الموظفين سلامة لضمان الإضافية التكاليف تغطية على التنفيذي مجلAس ال موافقAة  الAتماس  � الهدف

 .الأمن لشؤون المتحدة الأمم منسق مكتب
 التنفيذي المدير اقتراح في ،2001 الأول تشرين/أآتوبر في الثالثة العادية دورته في التنفAيذي  المجلAس  نظAر  � الإنجازات

 من حصته لتغطية للبرنامج تمويل آلية إنشاء إلى الرامي (WFP/EB.3/2001/INF/19 الوثيقة فAي  الAوارد (
 .المتحدة الأمم أمن إدارة لنظام الجديدة الترتيبات عن الناجمة التكاليف

 الأمم منسق مكتب ميزانية من البرنامج حصة لتمويل واحدة لمرة العAام  الصAندوق  اسAتخدام  المجلAس  وأجAاز  � 
 المقدر حينه في العامة الجمعية أقرته الذي المبلغ حدود ضمن ،2003-2002 للفترة الأمAن  لشAؤون  المAتحدة 
 آAAان ممAAا أآAAبر بسAAرعة تAAم الميدانييAAن الأمAAن موظفAAي تعييAAن لأن ونظAAراً. أمريكAAي دولار ملAAيون 6.5 بAAنحو

 .دولار مليون 7.2 بمبلغ تقدر أصبحت الحالية السنتين لفترة الفعلية البرنامج حصة فإن منتظراً،
  تالاتصالا
 استراتيجية روابط وإقامة العمليات آفاءة تعزيز خلال من اللامرآزية البيئة فAي  الاتصAال  بقAدرات  الAنهوض  � الهدف

 .الإلكترونية الاتصالات تحسين طريق عن
 الموسعة للشبكة الأساسية البنى على التحسينات من عAدداً  والاتصAالات  المعلومAات  تكنولوجAيا  وحAدة  أدخلAت  � الإنجازات

 إلى بلداً 60 من أآثر أضيف وقد. القطرية المكاتب إلى WINGS نظAام  لمAد  دعمAاً ) الواسAعة  المAنطقة  شAبكة (
 جودة لضمان مشروع التنفيذ قيد وهناك. الإنترنت شبكة إلى النفاذ علAى  القAدرة  وضAوعفت  الموسAعة  الشAبكة 

 .الموسعة الشبكة طريق عن الاتصالات
 الموظفيAAن لمسAAاعدة تقنييAAن مختصAAين وفAAرت التAAي البعAAثات مAAن عAAدد خAAلال مAAن الميدانAAي العمAAل دعAAم جAAرى � 

 المعلومAAAات لتكنولوجAAAيا دعAAAم خدمAAAة تنفAAAيذ وتAAAم. والاتصAAAالات المعلومAAAات تكنولوجAAAيا مجAAAال فAAAي المحلييAAAن
 مجال في العاملين الميدانيين الموظفين مسAاعدة  بهAدف  سAاعة  24 الA ـ مAدار  وعلAى  يومAياً  تعمAل  والاتصAالات 
 الشAAبكة علAAى التحسAAينات مAAن مAAزيد ولإدخAAال. العAAالم أرجAAاء مخAAتلف فAAي تصAAالاتوالا المعلومAAات تكنولوجAAيا
 مشروع وهو جداً، صغيرة بفتحات جديدة طرفية نهايات لAتطوير  مشAروع  فAي  حالAياً  العمAل  يجAري  الموسAعة 
 .قليلة متكررة وتكاليف رأسمال إلى يحتاج

 للطوارئ البرنامج فAريق  ويعتAبر . مسAتمر  عطAاب  ذات عملAية  الاتصAالات  لأمAن  جAار  الدنAيا  المعايAير  تنفAيذ  إن � 
 أولوية الاتصالات لأمن الدنيا للمعايير الامتثال السريعة والاتصالات المعلومات بتكنولوجAيا  المعنAي  والدعAم 

 الدنAAيا للمعايAير  الامتAثال  باسAتعراض  أيضAاً  الفAريق  قAام  وقAد . يدخلهAا  التAي  الجديAدة  الطAوارئ  أوضAاع  آAل  فAي 
 .البلدان من عدد في الاتصالات لأمن

 ونقل السريعة والاتصالات المعلومات بتكنولوجAيا  المعنAي  والدعAم  للطAوارئ  الbبرنامج  فAريق  تجمAيع  تAم  وقAد  � 
 عمليات تزويد في الأهمية بالغ بدور تقوم أن والاتصAالات  المعلومAات  تكنولوجAيا  لوحAدة  أتAاح  ممAا  دبAي  إلAى 

 وقد. والعمليات للأمن تحAتاجها  التAي  بالاتصAالات  العAراق  فAي  الوآAالات  بيAن  المشAترآة  والعملAيات  الbبرنامج 
 أي من أساسياً جزءاً غدت والاتصAالات  المعلومAات  تكنولوجAيا  أنشAطة  أن مAتزايد  نحAو  علAى  واضAحاً  أصAبح 
 .الدعم أنشطة من نشاط مجرد وليس للبرنامج عملية

 والاتصAAالات علومAAاتالم بتكنولوجAAيا المعنAAي والدعAAم للطAAوارئ الAAبرنامج فAAريق نمAAوذج مAAرونة أسAAهمت وقAAد � 
 توفير عAن  فضAلا  2003 عAام  خAلال  القطAرية  المكاتAب  مAن  عAدد  إلAى  WINGS نظAام  مAد  فAي  أيضAاً  السAريعة 

 علAAى تدريبAAية دورات الميدانAAيون الbبرنامج  موظفAAو تAAابع وقAد . أخAAرى مجAAالات فAAي محAددة  حAAالات فAAي الدعAم 
 والاتصAAالات المعلومAAات لوجAAياتكنو لوحAAدة الAAتابع الأعمAAال تنسAAيق فAAرع ووضAAع. محAAددة تقنAAيات اسAAتخدام

 الAAبدء علAAى وافقAAت التAAي السAAلام حفAAظ عملAAيات إدارة مAAع بالشAAراآة الميدانييAAن الموظفيAAن لتدريAAب اسAAتراتيجية
 تشترط والاتصالات المعلومات تكنولوجيا وحدة أصAبحت  وقAد  .الbبرنامج  مAن  للمشAارآين  أماآAن  بتخصAيص 
 .ديدةالج المعدات شراء صفقات آل في تدريبي مكون إدراج

 الحديثة المعلومAات  تكنولوجAيا  قواعAد  تعAد  لAم  مAتقادمة  تكنولوجAيا  إلAى  يسAتند  الميدانAي  العمAق  بAريد  نظAام  آAان  � 
 البريد وصول يتيح بديل نظام وإنتاج بتطوير والاتصالات المعلومات تكنولوجيا وحدة شAرعت  وقAد  تسAاندها 

 اللوتس وظAيفة  مAزايا  مAن  العديAد  مAع  بالاقAتران  ولكAن  سAابقاً،  يAتم  آAان  آمAا  الميدانAي،  العمAق  إلAى  الإلكترونAي 
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 .الإلكترونية  Lotus Notes نوتس
 البرنامج يتحملها التي الأمن لأنشAطة  المAتوقعة  التكالAيف  أن (WFP/EB.3/2001/5-C/1) 138 الفقAرة  تذآAر  � 

 علAAAى سAAAينفق إضAAAافية دولار ملاييAAAن 4 مAAAبلغ بAAAأن 141 الفقAAAرة وتفAAAيد. أمريكAAAي دولار ملAAAيون 12 سAAAتبلغ
 .المبادرتين آلا ستشمل التقارير فإن متداخلتين المبادرتان آانت ولما. الاتصالات

 ومعدات أمن معدات شراء على دولار مليون 4.3 مبلغ 2003 آب/أغسAطس  حAتى  أنفAق  قAد  الbبرنامج  وآAان  � 
 5 ف برتبة رئيسي أمن موظف وظيفة في شخصاً البرنامج وعين. الميداني الأمن في ومساهمات اتصAالات 

 الرواتب حسب الوظائف هذه تكاليف إجمالي وسيبلغ. 3 ف برتبة وخمسة 4 ف برتبة أمAن  موظفAي  وخمسAة 
 مليون 0.6 مبلغ روما في الأمن مكتب أنفق هذا إلى وإضافة. السنتين فترة خلال دولار مليون 2.9 المعتادة
 الأمAAن بموظفAAي لمتصAAلةا الأخAAرى التكالAAيف تقديAAر يجAAر ولAAم. والمقAAر المAAيدان فAAي الأمAAن دعAAم علAAى دولار

 والعمليات المكاتب من يتجزأ لا جزء الأمن موظفي لأن) مثلاً بمهمة السفر آتكالAيف  (المAيدان  فAي  العامليAن 
 .الوظيفة حسب مفصلة عادة تكاليفها ترد لا التي

 يابتكنولوج المعني والدعم للطوارئ البرنامج فريق تمرآز منها آبيرة تغAيرات  الاتصAالات  مجAال  شAهد  وقAد  � 
 خلال من طوارئ عملية آل في عملياً رئيسي بدور واضطلاعه دبي فAي  السAريعة  والاتصAالات  المعلومAات 

 الفريق ويتولى. الميداني للعمل) الوآالات من وغAيره  (الbبرنامج  يحAتاجها  التAي  الاتصAالات  لخدمAات  توفAيره 
 ينفق أن المتوقع ومن. الاتصالات لأمن الدنيا للمعايير امتثالها يكفل بما القطAرية  المكاتAب  آAل  تحديAث  مهمAة 

 الدنيا المعايير تحديث عملية على الرأسمالية الأصول صندوق من أمريكي دولار مليون 1.65 مجموعه مAا 
 .الاتصالات لأمن

 السAAريعة والاتصAAالات المعلومAAات بتكنولوجAAيا المعنAAي والدعAAم للطAAوارئ الAAبرنامج فAAريق عمAAل حجAAم ازداد � 
 أفغانسAAتان فAAي الكAAبرى الAAتدخلات إلAAى جهAAة مAAن ذلAAك ويعAAود. الماضAAية السAAنتين رةفAAت خAAلال سAAريعاً ازديAAاداً

 جانب من آما البرنامج جانب من الخدمات من النوع هذا على الطلب تزايد إلى أخAرى  جهAة  ومAن  والعAراق 
 ملAAيون 2.4 الفAAريق خAAلال مAAن تمAAت التAAي المصAAروفات مجمAAوع بلAAغ 2002 عAAام ففAAي. الخارجAAية الأطAAراف
 .2003 عام من الأولى الثمانية الأشهر خلال دولار ملايين 8 إلى عتارتف دولار

 تطوير قدرات الموظفين وتدريبهم
 لا بيAAئة فAAي بفعالAAية للعمAAل يحAAتاجونها التAAي والمواقAAف والمهAAارات المعAAارف تعزيAAز علAAى الموظفيAAن مسAاعدة  � الهدف

 .مرآزية
 :بالطوارئ المتصل التدريب � الإنجازات

 موظفون آلف 2002 عام وخلال. موظفاً 54 تدريب وتم: للطوارئ التصدي مجال في بيAتان تدري دورتAان  عقAدت  
 في عقدت الطوارئ عن إقليمية تدريبية دورة تصAميم  وتAم . مناسAبة  34 فAي  بمهمAات  للطAوارئ  التصAدي  سAجل  مAن 

 .موظفاً 30 تدريب إطارها في وتم القاهرة
 .الطوارئ أوضاع في الفرعية المكاتب اءرؤس يتطلبها التي للمهارات احتياجات تقدير أجري 
 :الأمني الوعي 
 الحرائق، عند والسلامة الأولي والإسعاف الأمني الوعي على تدريباً موظفاً 1 472 تلقى 
 .القطرية المكاتب آل في  الأمني الوعي على التدريب في الاستراتيجي التخطيط تمارين استكملت 
 . الإيدز/البشرية المناعة نقص فيروس بقضايا خاصة أساسية تدريب مواد نيالأم الوعي على مدرباً 59 تلقى 
 :WINGS نظام 
 .دورة 97 في موظفاً 672 تدريب تم 
 .WINGS explorer موقع على تدريب استراتيجية وضع تم 
 :التنظيمي التغيير دعم 
 .2004 عام سيتم الذي التغيير الاتمج التقييم وحدد. تقييمه وجرى مديراً 60 لنحو الإداري التدريب وفر 
 .المهنية القدرات تطوير لبرنامج تقييم وإصدار إجراء تم 
 :التعلم أنشطة ومواءمة تنسيق 
 .تتهددها التي والأخطار وفرصها البرنامج في التعلم أنشطة وضعف قوة لنقاط تقدير إجراء تم 
 .التعلم قياديي مبادرة وأغراض أهداف وحددت منهم 15 لـ عمل حلقة وعقدت التعلم قياديي تحديد تم 
 ).2002 عام يستكمل لم إذ ( الإنترنت شبكة على التعلم موقع تصميم استكمل 
 مليون 4.5 بمبلغ البرنامج يAتحملها  التAي  التدريAب  أنشAطة  تكالAيف  (WFP/EB.3/2001/5-C/1)145 الفقAرة  قAدرت  

 .دولار ملايين 4 الأنشطة هذه على أنفق قد البرنامج آان ،2003 آب/أغسطس وفي. أمريكي دولار
 برنامج إرشاد الموظفين ودعم الأنداد

 .الأنداد لدعم برنامج وإنشاء إجهاد أو لصدمات تعرضوا أو يتعرضون الذين الموظفين ومساعدة دعم � الهدف
. الميدانية البرنامج اتلعملي الدعAم  توفAير  مهمAتها  مرشAدين  أربعAة  مAن  تAتألف  الموظفيAن  لإرشAاد  وحAدة  إنشAاء  � الإنجازات

 .الحاجة عند الخاصة الحالات في للمساعدة مستشارين مرشدين مع التعاقد يجري هؤلاء إلى وإضافة
 مساعدة على دربAوا  الbبرنامج  فAي  موظفAون  هAم  والمتطوعيAن . الأنAداد  لدعAم  متطوعيAن  شAبكة  الbبرنامج  أنشAأ  � 

. وييسرونه المرشدين عمل يكملون وهم. والشAدائد  والمخاطAر  الصAدمات  تحمAل  علAى  الموظفيAن  مAن  غAيرهم 
 للموظفين الدعم العالم، أرجاء مختلف في الأنداد لدعم مAتطوعاً  150 مAن  أآAثر  خAلال  مAن  الAبرنامج،  ويوفAر 
 .التشغيلية العمل مراآز مختلف في يعيلون ومن

 بين التعاون ارإط فAي  الطلAب  عAند  المAتحدة  للأمAم  الAتابعة  المAنظمات  لمخAتلف  أيضAاً  الدعAم  المرشAدون  ويوفAر  � 
 تنسيق بهدف الأخرى المنظمات من المرشدين من غيرهم مع شAبكة  الAبرنامج  مرشAدو  شAكل  وقAد . الوآAالات 
 .الأمنية والحوادث الطوارئ حالات أثناء سيما لا فعاليتها وتعزيز التدخلات

 أن يتوقع يالت الإرشادية الأنشAطة  تكالAيف  إجمالAي  أن علAى  (WFP/EB.3/2001/5-C/1) 148 الفقAرة  تAنص  � 
 دولار مليون 0.6 أنفق قد البرنامج آان 2003 آب/أغسطس وفي. دولار مليون 0.9 هي البرنامج يAتحملها 
 .النشاط هذا على

 المبتدئين الفنيين الموظفين برنامج
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 المرشAAحين مAAن مجموعAAة وتوفAAير المبتدئيAAن الفنييAAن الموظفيAAن لAAبرنامج المانحيAAن دعAAم وصAAون اسAAتقطاب � الهدف
 .البرنامج لصالح مهمات في للعمل المؤهلين

 عملAAيات فAAي خAAبرة اآتسAAاب فرصAAة المرشAAحين مAAن مخAAتار لعAAدد المبتدئيAAن الفنييAAن الموظفيAAن بAAرنامج يوفAAر � الإنجازات
 في منهم بالمائة 25 يعمل بينما الميدان في المبتدئين المهنيين الموظفين مAن % 75 يعمAل  والAيوم، . الbبرنامج 
 .المقر

 ذوي المؤهلين المرشAحين  مAن  قAيِّماً  معيAناً  حكومAاتهم،  تAرعاهم  الذيAن  المبAتدئون،  لفنAيون ا الموظفAون  ويشAكل  � 
 بـ يحتفظ أن البرنامج اختار الماضية السنة وفي. بينهم من يشاء من يعين أن البرنامج يستطيع الذين الخAبرة 

 .مهامهم أآملوا الذين المبتدئين الفنيين الموظفين من بالمائة 77
 لدى منهم العاملين عدد ارتفع الذين المبتدئين المهنيين الموظفين لبرنامج دعمها المانحة ماتالحكو واصAلت  � 

 .2003 حزيران/يونيه 30 بتاريخ مبتدئاً فنياً موظفاً 69 ليبلغ الماضية السنة في البرنامج
 مليون 14 هاقدر إيرادات يتلقى أن للبرنامج المتوقع من أن (WFP/EB.3/2001/5-C/1) 151 الفقرة تذآAر  � 

 تلقى قد البرنامج آان ،2003 آب/ أغسطس وفي. المبتدئين الفنيين الموظفين أجل من تقريباً أمريكي دولار
 .أمريكي دولار مليون 9.2 قدرها مساهمات

 2003-2002رفع رتبة بعض الوظائف للفترة 
-2002 السنتين لفترة وظAيفة  20 رتAبة  رفAع  صAلاحية  تفويAض  التنفAيذي  المجلAس  مAن  التنفAيذي  المديAر  طلAب  � الهدف

2003. 
 :التالي الجدول في المبين الوجه على ووزعت مراتبها رفعت التي العشرون الوظائف استخدمت � الإنجازات

  
 

 رفع رتب بعض الوظائف
الجديدة الرتبة العدد الحالية الرتبة   

2 D-2 D-1 
7 D-1 P-5 
2 P-5 P-4 
0 P-4 P-3 
0 P-3 P-2 
0 P-2 G-7 
0 G-7 G-6 
2 G-6 G-5 
2 G-5 G-4 
1 G-4 G-3 
1 G-3 G-2 
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 وظيفة رفعت فقAد . قطرييAن  مAدراء  وظAائف  سAبع  رتAبها  رفعAت  التAي  عشAرة  السAبع  الوظAائف  شAملت  � 

 وآالة آأآبر البرنامج ودور المسؤوليات تعاظم بسبب 2-مد إلى 1-مد من للعAراق  القطAري  المديAر 
 ومAAلاوي زمAAبابوي (1-مAAد إلAAى 5-ف مAAن قطAAري مديAAر وظAAائف مAAسخ رتAAبة ورفعAAت. الAAبلد فAAي

 جمهورية في القطAري  المديAر  رتAبة  ورفعAت ) وطاجيكسAتان  وآولومبAيا  المAتحدة  تنزانAيا  وجمهوريAة 
 1-مAAد إلAAى 4-ف مAAن بروآسAAل مكتAAب مديAAر رتAAبة ورفعAAت. 5-ف إلAAى 4-ف مAAن الوسAAطى أفريقAAيا
 إلى 5-ف من التغذية رئيس رتبة رفعت مقرال وفي. الأموال جمع أنشطة مرآAزية  لا ازديAاد  بسAبب 

 العامة العلاقات وإدارة التنفيذي المديAر  مكتAب  فAي  عامAة  خدمAة  وظAائف  سAت  رتAبة  ورفعAت . 1-مAد 
 .والميدان المقر أمن ووحدة لها والتصدي للطوارئ الاستعداد وحدة

 التنسيق على صعيد الأمم المتحدة
 لضمان المتحدة الأمAم  صAعيد  علAى  التنسAيق  تعزيAز  فAي  اءوبAنّ  نشAط  بAدور  القAيام  الAبرنامج  سيواصAل  � الهدف

 من وغيرها القمة مؤتمرات متابعة عمليات ولمتابعة الألفية لإعلان ومتماسكة فعالAة  مAتابعة  تحقAيق 
 .الرئيسية الدولية المؤتمرات

 مؤتمر في الضوء البرنامجو الزراعية للتنمية الدولي والصندوق والزراعة الأغذية منظمة سAلطت  � الإنجازات
 ضAAرورة وعلAAى الفقAAر مAAن الحAAد نحAAو أولAAى آخطAAوة الفقAAر استئصAAال ضAAرورة علAAى التنمAAية تمويAAل

 المسار المزدوج الوآالات نهج وآان. الوطنية التنمية استراتيجيات فAي  الريفAي  الAبعد  علAى  الترآAيز 
 مع ةمشترآ برعاية تم بالحضور مزدحم جانبي لقاء في الاهAتمام  محAل  الفقAر  مAن  الحAد  يخAص  فAيما 
 .الدولي البنك

 التعليم دور أهمية على التنفيذي المديAر  شAدد  المسAتدامة  بالتنمAية  المعنAي  العالمAي  القمAة  مؤتمAر  وفAي  � 
 الابتدائAAي التعلAAيم توفAAير مجالAAي فAAي للألفAAية التنمAAية أهAAداف تحقAAيق فAAي بالأغذيAAة المعانيAAن والتدريAAب
 للسAAكان التعلAAيم لتوفAAير رائAAد بAAرنامج طAAرح فكAAرة التنفAAيذي المديAAر وأيAAد. الفقAAر واستئصAAال للجمAAيع
 التعلAAيم لتوفAAير والAAزراعة الأغذيAAة ومAAنظمة اليونيسAAكو بيAAن المشAAترك الAAبرنامج إطAAار فAAي الريفييAAن
 .للجميع

 التنفAAيذي المديAAر وسAAلط والاجتماعAAي الاقتصAAادي للمجلAAس السAAنوية الAAدورة فAAي الbbبرنامج وشAAارك � 
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 .التعليم مقابل الغذاء وأنشطة المدرسية التغذية مجالي في البرنامج أنشطة على بيانه في الضوء
 حيث من والزراعة الأغذية منظمة مجلس أعمال جدول من بنود عدة مناقشة في البرنامج وشارك � 

 إلAAى السAAنوي الbbبرنامج تقريAAر للbbبرنامج التنفAAيذي المديAAر وقAAدم. المعنAAية المكاتAAب بوظAAائف علاقAAتها
 .والزراعة الأغذية منظمة مجلس

 19 فAAي لهAا  التخطAيط  أو مشAAترآة أنشAطة  بتنفAيذ  الزراعAAية للتنمAية  الدولAي  والصAAندوق لbبرنامج ا قAام  � 
 وقدم. الغذائي الأمن وانعدام الفقر يواجهون ممن نسمة مليون 2.5 من لأآAثر  المسAاعدة  فقدمAا  بلAداً، 

 نشAطة وأ الريفAية  الأساسAية  البAنى  إصAلاح  إلAى  الرامAية  الصbندوق  مشAاريع  لAتكملة  الأغذيAة  الbبرنامج 
 .والادخار التسليف مجالي في التدريب

 المعونAAة بيAAن فAAيها جمعAAا بلAAداً، 24 فAAي مشAAترآة مشAAاريع والAAزراعة الأغذيAAة ومAAنظمة الbbبرنامج قAAام � 
 بسبل الخاصة زراعية تدريAب  بAرامج  فAي  المشAارآة  مAن  الأسAر  لتمكيAن  التقنAية  والمسAاعدة  الغذائAية 

 لأغراض المقدمة البذور اسAتهلاك  دون الحAيلولة و المحلAي،  للمجAتمع  الأصAول  بAناء  ومAن  المعيشAة، 
 .بيعها أو الكوارث بعد الزرع

 سن في الذين الأطفال تعليم لدعم جديدة شراآة فAي  للطفولAة  المAتحدة  الأمAم  ومAنظمة  الbبرنامج  دخAل  � 
 الفعالAAة الAAتدخلات مAAن" دنAAيا "مجموعAAة خAAلال مAAن الصAAحية ورعايAAتهم تغذيAAتهم وتعزيAAز الدراسAAة
 على بلداً 17 في للبرنامجو للطفولة المAتحدة  الأمAم  لمAنظمة  القطAرية  المكاتAب  اتفقAت  وقAد . اقتصAادياً 
 الأساسي التعلAيم  ودعAم  المدرسAية  الAتغذية  تشAمل  التAي  الدنAيا  المجموعAة  هAذه  تنفAيذ  أجAل  مAن  الAتعاون 
 .والمراحيض الشرب مياه وتوفير بانتظام الديدان وإزالة البنات بتعليم والنهوض

 ،2002 عام وفي. الموحدة النداءات عملية في مشارآته تعزيز أجAل  مAن  جهAوده  الbبرنامج  واصAل  � 
 الموحدة النداءات عملية في البرنامج مشAارآة  أهمAية  علAى  يشAدد  العملAيات  إدارة عAن  توجAيه  صAدر 

 دورات ونظمAAت. المالAAية بالAAتقارير المAAتعلقة المسAAائل وبعAAض ومسAAؤولياته الbbبرنامج دور ويوضAAح
 عمليات مكاتب من وممثلين القطريين المدراء لصالح الموحدة، الAنداءات  يةعملA  مجAال  فAي  تدريبAية 
 الموحدة النداءات بعملية المعنية الاتصال مراآز إلى إضافة الصلة ذات المقر وحدات ومAن  إقليمAية 

 في 2003 لعام الموحدة النداءات عملية إطAلاق  التنفAيذي  المديAر  واستضAاف . القطAرية  المكاتAب  فAي 
 للأمين خاصاً مبعوثاً فيها يعمل التي الجنوبية أفريقيا في القائمة الأزمة إلAى  الانتAباه  ووجAه . طوآAيو 
 .الإنسانية للاحتياجات العام

 بين ميداني اتفAاق  إلAى  الحكومAية  غAير  والمAنظمات  الbبرنامج  بيAن  الثامAنة  السAنوية  المشAاورة  أفضAت  � 
 على واتفق. والأقالAيم  الAبلدان  صAعيدي  علAى  التنسAيق  أجAل  مAن  حكومAية  غAير  والمAنظمات  الbبرنامج 
 .البرنامج صعيد على المستجدات بأهم الحكومية غير المنظمات لإعلام إخبارية رسالة إصدار

 تفاهم مذآرة على 2002 تموز/يوليو في اللاجئين لشAؤون  المAتحدة  الأمAم  ومفوضAية  الbبرنامج  وقAع  � 
 هAAذه جديAAد ومAAن والنازحيAAن يAAنوالعائد اللاجئيAAن لملاييAAن المشAAترآة مسAAاعداتهما تعزيAAز أجAAل مAAن

 غAAير السAAلع فAAيها بمAAا الإغاثAAة احتAAياجات آAAل لتشAAمل المشAAترآة الAAتقديرات نطAAاق لتوسAAيع المذآAAرة
 وتعزيز الذاتي؛ الاآAتفاء  أجAل  مAن  العمAل  علAى  المسAتفيدين  مسAاعدة  علAى  الترآAيز  وزيAادة  الغذائAية؛ 
 .دورياً البيانات جمع تكثيف خلال من والشفافية، المساءلة

 �  Aبرنامج  ززعbكو  الAا  واليونيسAي  تعاونهمAال  فAرامج  مجAتغذية  بAالتعاوني البرنامج ووفر. المدرسية ال 
 وإعداد لتصميم الدعم اليونسكو، مقر فAي  التربAية  قطAاع  وحAدة  ،والbبرنامج  اليونسAكو  بيAن  المشAترك 

 والأدوات المعAAAيارية الإرشAAادات  لوضAAع  وآذلAAك  الbbبرنامج  لAAAدى المدرسAAية  الAAتغذية  بAAرامج  وتقيAAيم 
 .التنظيمية

 حAAياة نوعAAية لتحسAAين مشAAروعاً أوغAAندا فAAي العالمAAية الصAAحة مAAنظمة مAAع بالاشAAتراك الbbبرنامج نفAAذ � 
 التغذية تحسين خلال من وأسرهم، الإيدز/البشرية المناعة نقص فيروس مع يعيشون الذيAن  السAكان 
 .مجتمعية منزلية رعاية وتوفير

 المناعة نقص بفيروس المعني المشترك المتحدة مالأم برنامج مع وثيق نحAو  علAى  الbبرنامج  تعAاون  � 
 المAAAناعة نقAAAص فAAAيروس عAAAن أساسAAAية معلومAAAات توفAAAير أجAAAل مAAAن الصAAAين فAAAي الإيAAAدز/البشAAAرية
 الحملAAة تنسAAيق وتAAم ؛الbbبرنامج فAAيها يعمAAل التAAي المAAناطق فAAي مAAزارع 200 000 لAAـ الإيAAدز/البشAAرية
 .الزراعة وزارة مع الإعلامية

 التوجيهAAية المAAبادئ مAAراجعة إلAAى الرامAAية للتنمAAية المAAتحدة الأمAAم يقفAAر جهAAود فAAي الbbبرنامج سAAاهم � 
 نظامAAاً ووضAAع الإنسAAانية للمسAAاعدة المAAتحدة الأمAAم وإطAAار المشAAترآة القطAAرية بالAAتقديرات الخاصAAة
 وشAAارك. وضAمانها  الجAودة  لدعAم  المAتحدة  الأمAم  وإطAAار المشAترآة  القطAرية  الAتقديرات  بيAن  مشAترآاً 

 له التAي  الAبلدان  فAي  الإنمائAية  للمسAاعدة  أطAر  10و مشAترآة  قطAرية  ديAرات تق 9 إعAداد  فAي  الbبرنامج 
 .إنمائية أنشطة أو قطرية برامج فيها

 فAAي الإنسAAانية للشAAؤون التنفAAيذية اللجAAنة تصAAرف تحAAت الواسAAعة الإنسAAانية تجربAAته الbbبرنامج ووضAAع � 
 أيضاً البرنامج سهموأ. معينة إنسانية لأزمAات  مشAترآة  اسAتراتيجيات  وضAع  إلAى  الرامAية  مداولاتهAا 

 الإنسانية للشؤون التنفيذية واللجنة للتنمAية  المAتحدة  الأمAم  فAريق  بيAن  مشAترك  عمAل  فAريق  إنشAاء  فAي 
 عن متكاملة إرشادات وضع بهدف التنمAية  إلAى  الإغاثAة  مAن  انAتقال  بمAرحلة  تمAر  التAي  الAبلدان  بشAأن 
 .البلدان هذه في المتحدة الأمم نهج

 بين المشترآة الدائمة للجنة التابع العمل فريق عقدها التي الأربع ساتالجل آل فAي  الbبرنامج  شAارك  � 
 العمAAل لفAAرقة مشAAارآاً رئيسAAاً وبصAAفته. العامتيAAن الجلسAAتين فAAي التنفAAيذي المديAAر وشAAارك الوآAAالات،

 للطوارئ، الاحترازي والتخطيط بالاستعداد المعنAية  الوآAالات  بيAن  المشAترآة  الدائمAة  للجAنة  الAتابعة 
 بما الوآالات بين المشترك للاستعداد جديدة نهج واختبار وضع في قAيادي  بAدور  نامجالbبر  اضAطلع 
 فAAي محAAتملة إنسAAانية لأزمAAة الوآAAالات بيAAن المشAAترك الاسAAتعداد لAAتعزيز المAAبذولة الجهAAود ذلAAك فAAي

 المعنAAية العمAAل لفAAرقة المشAAترآة بالرئاسAAة الاضAAطلاع أيضAAاً الbbبرنامج وواصAAل. الأوسAAط الشAAرق
 فAAي الجنسAAانية بالقضAAايا المAAتعلقة بالأبعAاد  الAAنهوض فAAي هAAام بAAدور تقAوم  التAAي الجنسAAين بيAAن بالAتمايز 
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 .الوآالات بين المشترآة الإنسانية التدخلات
  العقود غير المحددة الأجل

 رةإدا على الأجل محددة غير العقود تطبيق آثار بشأن تسAاؤلها  علAى  رداً الاستشAارية  اللجAنة  أفAيدت  � 14الملاحظة في الفقرة 
 المسألة هذه معالجة اللجنة وتطلب. مناسب تقييم إلى للتوصAل  مAبكراً  زال مAا  الوقAت  بAأن  الموظفيAن 

 .القادم الميزانية اقتراح في
التعلbbbbbbbbbbيقات والإجbbbbbbbbbbراءات المbbbbbbbbbbتخذة 

 والإحالات المرجعية
 انونآ/يناير 1 في بها العمل بدأ (2000 عام نهاية قبيل الأجل محددة غير بعقود التعيين أقر عندما �

 يعملون الذين الدوليين الموظفين لسAائر  مؤسسAيين  باستعراضAين  الAبرنامج  اضAطلع  ،)2001 الثانAي 
 2000 الثاني تشرين/نوفمبر في الاسAتعراض  وأجAري . محAددة  لمشAاريع  الأجAل  محAددة  عقAود  وفAق 

 .2001 شباط/وفبراير
 على بعقود يعملون هنيينالم الدوليين الموظفين من بالمائة 48 آان ،2000 أيلول/سبتمبر 30 وفAي  � 

 التمويل توافر استمرار أساس على إلا تمAدد  ولا سAنوات  4 مدتهAا  تAتجاوز  لا أساسAية  غAير  مشAاريع 
 وآان. أقصى آحد شهراً 12 أو شهور سبعة أو شAهور  ثلاثAة  أو شAهر  لمAدة  أي المشAغولة،  للوظAيفة 
 على تمدد بل سنوات بعبأر محAددة  غAير  أساسAية  مشAاريع  بعقAود  يعملAون  الموظفيAن  مAن  بالمائAة  14

 إدارية إجراءات يتطلبون الAبرنامج  موظفAي  مAن  بالمائAة  50 مAن  أآAثر  آAان  وبالتالAي . سAنوي  أسAاس 
 مثل بالاستحقاقات تتعلق أخرى إدارية أنشAطة  وتنفAيذ  العقAود  وتمديAد  المخصصAات  لAتحديد  مسAتمرة 
 الاسAAتحقاقات مAAن رهاوغAAي العائلAAية والAAزيارات والسAAفر التعليمAAية والإعانAAة الوطAAن زيAAارة إجAAازة
 .العقود من عقد آل بمدة مباشرة المتصلة

 جنباً العاملين للموظفين المتسقة غير بالمعاملAة  تAتأثر  التAي  الموظفيAن  معAنويات  مسAألة  إلAى  وإضAافة  � 
 العقود مدد على المفروضة الحدود فإن الوظيفي، للأمن انعدام من ذلك عليه ينطوي وما جنAب  إلAى 
 والأنشطة المناطق على العاملين تناوب إدارة في العمالة الكثيف المقترن لوبالأس اعتماد إلAى  أدت
 .الحاجة حسب

 آلهAAم يعملAAون دولييAAن فنييAAن موظفيAAن 1 006 الAAبرنامج لAAدى آAAان 2003 نيسAAان/أبAAريل 30 وفAAي � 
 أو التناوب عملية خلال من يAدارون  متنقليAن  مAنهم  77 وآAان . الأقAل  علAى  سAنة  لمAدة  عقAود  بموجAب 
 المرشحين الموظفين عدد ذلك نتيجة ازداد وقد. العمل أعAباء  متطلAبات  حسAب  مؤقAتة  بمهAام  يكلفAون 
 .وشفاف ومنسق فعال بأسلوب تدار شؤونهم آل بأن علماً والترقية، للنقل

 للموارد الاستراتيجية الخطة وضع والإدارة الموظفيAن  مAع  مباحAثات  وبعAد  الأخAيرة  السAنة  خAلال  تAم  � 
 الأجAAل محAAدودة غAAير التعييAAن عقAAود مAAن جAAزءاً لAAتكون الإجرائAAية صAAيغال بعAAض واعAAتمدت البشAAرية

 للموظفين يجري سنوي مؤسسAي  اسAتعراض  بعAد  تمAنح  الأجAل  المحAدودة  غAير  التعييAنات  وأصAبحت 
 بلغة معرفتهم وأثبتوا شهرا 12 مدتها تجربة فترات اجتازوا والذين الأجAل،  محAددة  بعقAود  العامليAن 
 .لبرنامجا/المتحدة الأمم لغات من ثانية

 وبعد الأجل، محAددة  غAير  بعقAود  التعييAن  نظAام  إنشAاء  مAن  سAنتين  وبعAد  تقAدم،  مAا  ضAوء  وفAي  والAيوم  � 
 للمAAوارد الاسAAتراتيجية الخطAAة وضAAع إلAAى وأفضAAت مؤخAAراً تمAAت التAAي والمناقشAAات الاسAAتعراض
 المهمAAة مAAع تنسAAجم فعالAAة تعاقديAAة آلAAية الأجAAل محAAددة غAAير التعييAAنات يعتAAبر الbbبرنامج فAAإن البشAAرية،
 .التمويلية وظروفه الغذائية المعونة مجال في به المنوطة الإنسانية

 WFP/EB.A/2002/6(A,C)/2 :الوثيقة
 المباشر غير الدعم تكاليف لمعدل أولي استعراض

 يلتحل عند الموحد المعدل رفع خيار هامشAياً،  ولAو  الاعتAبار،  بعيAن  يؤخAذ  بAأن  أيضAاً  اللجAنة  توصAي  � 11الملاحظة في الفقرة 
 مAAن التكالAAيف حيAAث مAAن فعالAAية أآAAثر التدبAAير هAAذا تنفAAيذ يكAAون وقAAد. والإدارة الAAبرامج دعAAم معAAدلات
 خفض في النظر ينبغي والإدارة البرامج دعم تكاليف جدول تحلAيل  وعAند . إضAافية  معAدلات  اعAتماد 

 آليات إنشاء خلال من سابقاً اللجنة به أوصت ما وفAق  المتغAيرة  التكالAيف  إلAى  الثابAتة  التكالAيف  نسAبة 
 تعاقدية ترتيبات استخدام خلال من العملAيات  حجAم  فAي  تغAيرات  لأي الاسAتجابة  مAن  الAبرنامج  تمكAن 
 .مثلاً الموظفين، تكاليف بخفض تسمح

التعلbbbbbbbbbbيقات والإجbbbbbbbbbbراءات المbbbbbbbbbbتخذة 
 والإحالات المرجعية

 فترة من ثانيةال للسنة بالمائة 7.0 إلى 7.8 من المباشر غAير  الدعAم  لتكالAيف  الموحAد  المعAدل  خفAض  �
 الميزانAAية فAAي اسAAتند وقAAد. 2003 عAAام بالمائAAة 7.0و 2002 عAAام بالمائAAة 7.8 آAAان أنAAه أي السAAنتين؛
 .بالمائة 7.0 وقدره المنخفض المعدل إلى 2005-2004 للفترة المقترحة

 .التقرير هذا من الثالث الجزء في والإدارة البرامج دعم تكاليف جدول تفاصيل ترد 
 WFP/EB.3/2002/5(A,B,C,D,E)/2 :الوثيقة

 تكاليف معدل تحليل عن النهائي والتقرير السنتين، لفترة المراجعة الحسابات
 المغلقة المشاريع أرصدة عن الختامي والتقرير المباشر غير الدعم

 ميزانية في متغيرةال العناصAر  تصAنيف  إعAادة  بAأن  اللجAنة  التنفAيذي  المديAر  ممAثلو  أفAاد  السAؤال،  عAند  � 19-9 الفقرات في الملاحظة
-2004 للفAAترة والإدارة الAبرامج  دعAم  ميزانAAية وتنفAيذ  إعAداد  سAياق  فAAي سAتتم  والإدارة الAبرامج  دعAم 

 أساس على 2005-2004 فترة ميزانية إعداد سياق وفي الصدد، هAذا  فAي  اللجAنة  وتوصAي . 2005
 ميزانية من اقالإنف عناصر لتحديد واضحة معايير وضع هدفها دقيقة بدراسAة  يضAطلع  أن الصAفر، 
 .الميدانية المكاتب في والإدارة البرامج دعم

 المbbbbbbbbbbتخذة والإجbbbbbbbbbbراءات التعلbbbbbbbbbbيقات
 المرجعية والإحالات

 التقرير هذا من الثالث الجزء في المسألة هذه معالجة تمت !

 WFP/EB.3/2002/5(A,B,C,D,E)/2 :الوثيقة
 )2001-2000 (السنتين فترة حسابات

 ،WINGS نظAAام تشAAغيل يمكAAن بAAأن وتAAأمل التنفAAيذي المديAAر يقAAترحه الAAذي بالإجAAراء اللجAAنة يطتحAA � 28الملاحظة في الفقرة 
 وترجو. أدق نحو على والمصروفات الإيرادات رصد ومAن  التشAغيلية  آفاءتAه  تعزيAز  مAن  الAبرنامج 

 بما 2005-2004 للفترة المقترحة الميزانية سياق فAي  المAتخذة  الإجAراءات  نAتائج  تAدرج  بAأن  اللجAنة 
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 )2005-2004( للبرنامج لفترة السنتين خطة الإدارة

 .التشغيلية للأنشطة النقدية الأرصدة أنسب بشأن الاقتراحات كذل في
 المbbbbbbbbbbتخذة والإجbbbbbbbbbbراءات التعلbbbbbbbbbbيقات
 المرجعية والإحالات

 تشرين/أآتوبر في التنفيذي المجلس إلى النقدي الرصيد عن تقريره سياق فAي  التنفAيذي،  المديAر  قAدم  �
 اللجنة وآانت. الجارية يةالنقد للأرصدة مناسب مستوى تحديد إلى ترمي عمل خطة ،2002 الأول

 سياق فAي  المAتخذة  الإجAراءات  نAتائج  تعAرض  بAأن  طلبAت  قAد  والميزانAية  الإدارة لشAؤون  الاستشAارية 
 واقعAAياً الأنسAAب الAAنقدية الأرصAAدة عAAن اقAAترحات تقAAدم وأن 2005-2004 لفAAترة المقAAترحة الميزانAAية
 برمجة إعادة بشأن لمانحةا الجهات مع مشاورات إجراء العمل خطة وتضAمنت .التشAغيلية  للأنشAطة 
 الجهات مع التشاور وتعزيز إعادتها، أو المستكملة أو المقفلAة  للمشAاريع  المصAروفة  غAير  الأرصAدة 
 والمصAAروفات، المسAAاهمات لوضAAع دوريAAة تحلAAيلات وإجAAراء مسAAاهماتها، اسAAتخدام بشAAأن المانحAAة
 دورية وتحليلات متبقية، آبيرة نقدية أرصدة لديها التAي  التكالAيف  لفAئات  معمAق  اسAتعراض  وإجAراء 
 .الإنفاق وأوجه للميزانية

 وقAAAد. للاسAAAتخدام نقديAAAة أرصAAAدة إتاحAAAة إلAAAى الرامAAAية المشAAAاريع إغAAAلاق عملAAAيات الأمانAAAة واصAAAلت � 
 الإجAAراءات واتخAAذت المصAAروفة غAAير الأرصAAدة بAAرمجة إعAAادة بشAAأن المانحيAAن الأمانAAة استشAAارت

 المبكر الاستخدام بشأن المانحة الجهات مع نشطة مشاورات أيضاً حالAياً  الأمانAة  وتجAري . المناسAبة 
 .المساهمات مدة وانتهاء ما مشروع إقفال قبل جدولتها بإعادة يسمح بما لمساهماتها

 تقوم فإنها والمساهمات النقدية الأموال لاستخدام التشغيلية الكفاءة تحسين على الأمانة من وحرصAاً  � 
 سAAبيل علAAى مAAنها، التغيAAيرات بعAAض فعAAلاً دخلAAتأ وقAAد. الأعمAAال سAAير لطAAريقة شAAامل باسAAتعراض

 تقوم عندما المشاريع في المصروفات أموال عن الإفراج خلال من العمليات بعAض  تنسAيق  المAثال، 
 العAAامل المAال  رأس مAن  المتطلAبات  لAتقدير  مكونAاً  الأعمAال  سAير  طAريقة  وتضAم . السAلع  شAراء  أوامAر 

 إلى المستفيدين من المخاطر نقل هAو  المAبادرات  هAذه  مAن  والهAدف . العملAيات  تنفAيذ  لطAريقة  وتعديAلاً 
 هذه شأن ومن. المساهمات استلام بمواعيد تتأثر ولا تدفقا أيسر مساعدات تقديم خلال مAن  المAنظمة 

 النقدية الأرصدة تثبيت إلAى  تAؤدي  أن الإدارة خطAة  فAي  الAواردة  المAبادرات  مAن  وغAيرها  المAبادرات 
 .2005-2004 السنتين فترة مدى على

  
 WFP/EB.A/2003/6(A,B,C)/2 :لوثيقةا

 الشامل المالي والتقرير المالية السياسات قضايا
  

 إجAAAراء 2005-2004 للفAAAترة الإدارة خطAAAة إعAAAداد فAAAي الصAAAفري المAAAيزنة نهAAAج تطبAAAيق سيشAAAمل � الملاحظة في رسالة الإرفاق
 اللجنة فإن لهذا. امجللبر المباشرة وغير المباشرة وللتكالAيف  والمتغAيرة  الثابAتة  للتكالAيف  اسAتعراض 
 .2003 عام خريف في التنفيذي المدير تقرير في تنظر عندما المسألة هذه مناقشة إلى ستعود

 والإحالات المتخذة والإجراءات التعليقات
  المرجعية

 .التقرير هذا من الثالث القسم في والإدارة البرامج دعم تكاليف جدول تفاصيل ترد !
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 )2005-2004( للبرنامج لفترة السنتين خطة الإدارة

 )بملايين الدولارات( 2003آانون الأول / ديسمبر31آشف الموازنة المتوقعة في  : 2-ول ألفالجد
   بملايين الدولارات

    الأصول
 572.6  الاستثمارات النقدية والقصيرة الأجل
 49.0  أموال الأمانة لدى المكاتب القطرية

 117.8  حسابات مدينة
 64.2  اق المالية الأمريكية التي تتيح الاتجار بالفائدة والأصل المسجلين لهذه الأوراقالاستثمارات طويلة الأجل في الأور

 977.5 1  2003 النسبة الجارية لعام �مساهمات مستحقة للبرنامج 
 781.1 2  مجموع الأصول

    
    الخصوم

   الخصوم الجارية
 142.7  حسابات دائنة 
 787.1  رنامجالالتزامات المستحقة على الب 
 0.0  سلفة الصندوق المرآزي المتجدد للطوارئ 
 47.0  أموال الأمانة لدى المكاتب القطرية 
 976.8  مجموع الخصوم الجارية 

   الخصوم الطويلة الأجل
 65.4  صندوق مستحقات الموظفين 
 106.0  السلفة الطويلة الأجل 
 171.4  مجموع الخصوم طويلة الأجل 

 148.2 1  مجموع الخصوم
    

 228.9  الإيرادات الآجلة
    

    والأرصدة المالية تالاحتياطيا
 57.0  احتياطي التشغيل

 29.0  حساب الاستجابة العاجلة
 9.0  حساب سلف تكاليف الدعم المباشر

 12.4   الحسابات الاحتياطية الأخرى 
 296.6 1  الأرصدة المالية

 404.0 1  لاحتياطيات والأرصدة الماليةمجموع ا
    

 781.1 2  مجموع الخصوم والاحتياطيات والأرصدة المالية
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 )2005-2004(خطة الإدارة للبرنامج لفترة السنتين 

 

 2005-2004خطة عمل التقييم للفترة : الملحق الثالث
 

 مقدمة
، طلب 2003 في الدورة السنوية للمجلس التنفيذي لعام )5(2004-2003لAدى مناقشAة خطAة عمAل مكتAب التقيAيم للفترة             -2

/ أيAار بعAرض يقدم في أآتوبر  /  فAي مAايو    الأعضAاء الاستعاضAة عAن العAرض السAنوي لخطAة العمAل المAتجددة لمكتAب التقيAيم                   
وهAذه الوثAيقة هAي أولAى الوثAائق الجديAدة لخطAط عمل مكتب التقييم             . تشAرين الأول، قAبل بدايAة آAل فAترة مAن فAترات السAنتين                

 .الثنائية السنوات

شباط من هذا العام، /، في فبراير 2003ام آمAا لاحAظ المجلAس فAي خAلال المناقشAات التAي جرت في دورته السنوية لع                   -3
فAإن المدير التنفيذي، إدراآا منه للحاجة إلى التقدم في تنفيذ للإدارة القائمة على النتائج في آل جهات المنظمة، قد أنشا شعبة          

. ء والإبلاغ عنهوهAذه الشAعبة تؤمAن الصAلة بيAن مكتAب التقيAيم ومكتب جديد لقياس الأدا         . جديAدة لAلإدارة القائمAة علAى النAتائج         
 . وبتولي مكتب قياس الأداء لوظيفة الرصد، أمكن لمكتب التقييم العودة إلى عمله الأساسي، أي التقييم

. يقAترن بإعAادة التنظAيم فAي المقAر، نقAل بعAض عملAيات التقيAيم، فAي إطAار اللامرآزية، إلى المكاتب الإقليمية والقطرية                     -4
مAAتوقع أن يAAؤدي هAAذا إلAAي تعزيAAز اسAAتخدام التقيAAيم لأغAAراض الAAتعلم واتخAAاذ القAAرارات المAAتعلقة بAAالإدارة علAAى صAAعيد    ومAAن ال
 . العمليات

 فAAور انAAتهاء الAAدورة السAAنوية لهAAذا العAAام، حيAAث دارت      2005-2004بAAدأ الإعAAداد لخطAAة عمAAل مكتAAب التقيAAيم للفAAترة        -5
وأعدت . لمكاتAب الإقليمAية السAبع بشAأن تقاسAم عAبء العمAل فAي مجAال التقييم في خلال فترة السنتين المقبلة          المشAاورات مAع ا    

وتتميز خطة . جAداول العمAل الإقليمAية فAي مجAال التقيAيم، رغAم أنهAا قد تحتاج إلى تعديل مع تطور الأوضاع في خلال الفترة               
 . دة ولأي طلب خاص من جانب الإدارة العليا أو المجلس التنفيذيالعمل بالمرونة بحيث يمكن مواءمتها للاحتياجات الجدي

  مكتب التقييم والمكاتب الإقليمية والمكاتب القطرية-خطة عمل التقييم الشاملة لفترة السنتين 

للفترة، يدير منها مكتب التقييم  " انيةدمي" عملية تقييم    64أسAفرت نAتائج المشAاورات مAع المكاتAب الإقليمAية السAبعة عن                  -7
.  عملية18هذا  ويبلغ عدد عمليات التقييم الذاتي .  عملية11 عملAية، والمكاتAب القطAرية    17 عملAية، والمكاتAب الإقليمAية        18

  عملية في إقليم الجنوب الأفريقي، ويلي ذلك إقليم شرق ووسط  16ومAن الناحAية الجغرافAية يAبلغ أعلAى عAدد لعملAيات التقيAيم                 
وترد التفاصيل . )7( عمليات10 عملية، ثم إقليم الشرق الأوسط وآسيا الوسطى والبحر المتوسط ونصيبه 14أفريقAيا ونصيبه    

 .)8( أدناه1الخاصة بأعداد وأنواع العمليات في الجداول 

 

 

                                                 
 WFP/EB.A/2003/7-A  الوثيقة)5(
 .WFP/EB.3/2003/4-Cالوثيقة   )6(
وبذلك يصل   . 2004ني آانون الثا / سيدمج المكتب الإقليمي لشرق أوروبا في مكتب الشرق الأوسط وآسيا الوسطى والبحر المتوسط اعتبارا من يناير               )7(

 . عملية12عدد عمليات التقييم التي يضطلع بها إقليم الشرق الأوسط وآسيا الوسطى إلى          
 . تساعد هذه الأرقام في تحديد المكاتب الإقليمية التي ينبغي أن تحظى بالأولوية في الحصول على الدعم لأعمالها في مجال التقييم             يمكن أن )8(
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 )2005-2004(خطة الإدارة للبرنامج لفترة السنتين 

، خاصAAة العملAAيات الكبAAيرة   )الميدانAAية(وهكAAذا، فسAAوف يديAAر مكتAAب التقيAAيم مAAا يقAAرب مAAن ثلAAث جمAAيع عملAAيات التقيAAيم        -8
 .ئدة على صعيد المنظمةوالحافظات القطرية والعمليات التي يرجح أن تغل أآثر الدروس فا

 عمليات التقييم التي يجريها مكتب التقييم خلال فترة السنتين
سAAيرآز المكتAAب علAAى عملAAيات التقيAAيم المواضAAيعي وتقيAAيم السياسAAات وغAAيرها مAAن القضAAايا التAAي تهAAم المAAنظمة فAAي              -9

لفت الإشارة، مع رفع  التقارير عن ذلك إلى المجلس التنفيذي مجموعهAا، وعلAى بعAض مAن أآAبر العملAيات، علAى نحAو ما س              
 .آما هو متبع حاليا

وفي . )9( عمليات لتقييم البرامج القطرية8التي سيديرها المكتب، ) 18(وتشAمل عملAيات التقيAيم الميدانAية الثماني عشر           -10
برامج الجيل الأول، فإن برنامجا سيكون في مرحلة الإنهاء التدريجي للمساعدة حين سيكون معظم هذه البرامج القطرية من    

 ).باآستان(، في حين سيكون برنامج آخر من برامج الجيل الثاني )جمهورية الصين الشعبية الديمقراطية(

ووفقا .  للمساعدة الإنمائية خلال فترة السنتين المقبلة   مAن غAير المAتوقع إجAراء عملAيات تقيAيم لإطار عمل الأمم المتحدة                 -11
أي (للمعلومAات المتاحة حاليا من مكتب فريق الأمم المتحدة للتنمية في نيويورك، فإن عمليات التقييم التي تتبع النظام الجديد            

 .)10(2007-2006لن تجرى قبل الفترة ) تلك التي تقوم على مصفوفة النتائج الجديدة

 فAAي تقيAAيم العملAAية الكAAبرى فAAي العAAراق؛  2003، الشAAروع فAAي نهايAAة لعملbbيات الطbbوارئيقAAترح مكتAAب التقيAAيم، بالنسAAبة    -12
ومن الجاري .  ، والأرجAح أن يكAون فAي صAورة تقيAيم مشAترك بيAن الوآالات        2004وسيسAتمر العمAل فAي هAذا التقيAيم خAلال             

وسيجري .  الشؤون الإنسانية ووآالات المساعدة الإنسانية الأخرى التابعة للأمم المتحدةمناقشAته الاقAتراح مAع مكتAب تنسAيق         
 .تقييم عملية الطوارئ الكبيرة في السودان أيضا

أفغانستان، ، يقترح مكتب التقييم الاضطلاع بتقييم العمليات الخاصة ب      العملbيات الممbتدة للإغاثة والإنعاش     فAيما يخAص       -13
 .وأنغولا، وأمريكا الوسطى، والصومال، ومنطقة غرب أفريقيا الساحلية

، الذي ستفحص في إطاره تدخلات الإغاثة والتدخلات الإنمائية والصلات بينها في تقيbيم الحافظbات القطbرية   سAيجري     -14
 . آل بلد على حدة، في آولومبيا، وإثيوبيا، ورواندا

تتAيح خطة عمل مكتب التقييم إجراء عمليتي تقييم ميدانيتين إضافيتين مع إيلاء الأولوية لعمليات الإغاثة وتلك التي لها               -15
 . هذا بافتراض اآتمال عدد موظفي المكتب وشغل وظيفة فنية شاغرة فيه, طابع مشترك بين الوآالات

 لعمليتي طوارئ يلزم تحديدهما، وذلك بالإضافة إلى عمليات التقييم بعمليتي تقييم آنييAتوقع مكتAب التقييم الاضطلاع       -16
ويعرض المكتب على المجلس التنفيذي، في دورته الحالية، تقريرا عن أول تقييم   . التي يديرها ) 18(الميداني الثماني عشرة    

وستكون المعلومات المرتدة من . في الجنوب الأفريقي، والتقرير معروض على المجلس للنظر فيه  البرنامجفAي آنAي يجريه      
 . المناقشة مفيدة في زيادة صقل مفهوم ومنهج التقييم الآني

تغذية، وآفAAاءة  تAAتعلق بمواضAAيع تدخAAلات الAA  تقيbbيم مواضbbيعيسAAيجري المكتAAب، خAAلال فAAترة السAAنتين، أربAAع عملAAيات      -17
 لأزمة فيروس البرنامج، وأنشطة الغذاء من أجل الأصول المادية، وتصدى     )مAع الترآيز على عمليات الإغاثة     (الاسAتهداف   

 . ويجرى حاليا إعداد الوثائق التي تحدد المفاهيم لكل عملية من عمليات التقييم المذآورة. الإيدز/ نقص المناعة البشرية

تأثير عمليات التقييم التي يجريها المكتب : دراسbات الموضbوعات ذات الأهمbية للبرنامج    سAتجرى أيضAا دراسAتين مAن           -18
علAAى تحسAAين التشAAغيل وعلAAى الAAتعلم الأطAAول أجAAلا علAAى صAAعيد المAAنظمة، وموضAAوع آخAAر يلAAزم تحديAAده ويجAAوز أن يقAAترحه   

 . )11(البرنامجأعضاء المجلس التنفيذي أو موظفو 

سAيظل مديAر مكتAب التقيAيم عضAوا فAي الفAريق التوجيهAي للتقيAيم المشAترك لفعالAية وتأثAير سياسAة تحفAيز التنمAية، الذي                           -19
 ومن المرجح 2003وقد بدأ هذا التقييم في منتصف  . يضAطلع بAه عAدد مAن الAبلدان المانحAة، بقيادة جمهورية ألمانيا الاتحادية               

 دراسات حالة 7ويشمل التقرير . ، عAندما يقAدم الخبراء الاستشاريون تقريرهم النهائي  2004أيلAول  / ر حAتى سAبتمبر  أن يسAتم  
 .)12(قطرية

                                                 
بوتان، وتشاد، ونيبال، وباآستان، وجمهورية الصين الشعبية الديمقراطية، وجمهورية تنزانيا          : نية التي سيتولى المكتب تقييمها هي   البرامج القطرية الثما )9(

 .المتحدة، والسودان، وأوغندا   
والسلفادور في الخطة الأولية لتقييم إطار     آما قد تدخل بنين، وإآوادور، . آينيا، والنيجر، وباآستان   : البلدان المشمولة بهذا النظام في حالة البرنامج هي   )10(

 .عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية   
وقد   . هما الدراستان المتعلقتان بمرآزي الأمم المتحدة المشترآين للإمداد في أفغانستان والعراق  , 2003يجري، على سبيل المثال، إعداد دراستين في     )11(

 .تان؛ أما دراسة المرآز المشترك في العراق فهي قيد التخطيط    استكملت دراسة المرآز المشترك في أفغانس  
بنغلاديش، والهند، ونيبال، وباآستان؛          ) في آسيا : (المختارة آموضوع ممكن لدراسات الحالة تشمل    ) 11(آانت القائمة الأولية للبلدان الإحدى عشر         )12(
 .بوليفيا، وهندوراس  ) أمريكا اللاتينية   وفي (إثيوبيا، وغانا، ومالي، وموزامبيق، وزامبيا؛      ) وفي أفريقيا(
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 )2005-2004(خطة الإدارة للبرنامج لفترة السنتين 

 2005-2004الميزانية المقترحة للفترة 
يزانية الموضوعة على أساس تتماشAى خطAة العمAل الجاريAة مAع الاقAتراحات المقدمAة مAن المكتAب في تقريره بشأن الم                    -20

، التAي تدعAو إلAى تغطAية آAامل تكاليف بعثات التقييم التي يوفدها المكتب من الميزانية الأساسية            2005-2004صAفري للفAترة     
 . لدعم البرامج والإدارة

 :ف الرئيسية التاليةوالميزانية موجهة نحو تحقيق النتائج وهي تقوم على أساس بلوغ الأهدا  -21
 .إتاحة خدمة تقييم مستقلة للمجلس التنفيذي، والإدارة العليا، والموظفين ◊
 . إلى منظمة أفضل للتعلمالبرنامجدعم تحول  ◊
توفAير الدعAم للمكاتAب الإقليمAية والقطAرية المتمAتعة باللامرآAزية فAي أعمAال التقيAيم التAي تضطلع بها، وذلك عن طريق                  ◊

الأدوات المؤسسAية المتكاملة، وإسداء المشورة بشأن مشروعات       / ددة، مAنها توفAير الإرشAادات      مسAاعدتهما بوسAائل مAتع     
 .الوثائق المتعلقة بالمفاهيم واختصاصات العمل، وإتاحة فرصة الاستفادة من سجل الخبراء الاستشاريين المؤهلين

 2005-2004الميزانية المقترحة للفترة 
 تكاليف الموظفين

 )تبملايين الدولارا(
 تكاليف غير الموظفين

 )بملايين الدولارات(
 إجمالي الميزانية

 )بملايين الدولارات(
2.0 2.4 4.4 

  عدد الموظفين 
  1 1-مد
  2 5-ف
  4 4-ف
  1 6-خ ع
  2 5-خ ع
  1 4-خ ع

  11 إجمالي عدد الموظفين

 

 دعم مكتب التقييم للإرشاد والتعلم على صعيد المنظمة
سيسAAاند مكتAAب التقيAAيم المكاتAAب الإقليمAAية فAAي إدارة عملAAيات التقيAAيم اللامرآAAزية عAAن طAAريق إناطAAة مسAAؤولية التنسAAيق        -22

مثل المبادئ التوجيهية (وسيشمل ذلك توفير وسائل الإرشاد المعياري وتحديثها . الإقليمAي بموظفAي التقيAيم فAي هAذه المكاتAب        
المشAورة فAيما يAتعلق باختصاصAات العمAل، وإتاحة المعلومات عن خبراء التقييم الاستشاريين عن               وإسAداء   ) للرصAد والتقيAيم   

 .طريق إصدار قوائم الكترونية بهؤلاء الخبراء

للرصد والتقييم سAيقوم مكتAب التقيAيم، بالتعاون الوثيق مع مكتب قياس الأداء والإبلاغ عنه، بتحديث المبادئ التوجيهية              -23
وسيبدأ، خلال . أولا بAأول، بمAا فAي ذلAك تعزيAز بعAض أقسام هذه المبادئ، آتلك المتعلقة بعمليات التقييم الذاتي والتقييم الآني            

التقيAيم، وهو دليل يقصد به أن يكون بمثابة دعم عملي للموظفين    " مجموعAة أدوات  " دلAيل    علAى إعAداد   فAترة السAنتين، العمAل       
 . الميدانيين

. مAن المقAرر أيضا إصدار تقرير سنوي يشمل الخلاصات والدروس الرئيسية المستفادة من عمليات التقييم اللامرآزية            -24
 .وسيعتمد هذا التقرير على حصول مكتب التقييم على تقارير التقييم من المكاتب الإقليمية في حينه

سAيحتفظ مكتAب التقيAيم، بالAتعاون الوثAيق مAع مكتAب قAياس الأداء، بشAبكة المسAؤولين عن تنسيق الرصد والتقييم، وهي                      -25
ويAتم دعAم موظفAي الرصAد والتقيAيم الميدانييAن عAن طAريق الAبريد الإلكتروني والهاتف          .  مشAترآا  180شAبكة تضAم الآن نحAو        
 .)13(ونظام ذاآرة التقييم

، قAدرا آبAيرا مAن الدعAم لAتعزيز نظAم الرصAد والتقييم على الصعيد        2003-2001قAدم مكتAب التقيAيم، فAي خAلال الفAترة            -26
وجاري الآن في إطار اللامرآزية، نقل هذا . الإقليمAي عAن طريق استخدام خبراء استشاريين خارجيين بعقود قصيرة الأجل        

لمكاتAب الإقليمAية التAي يتم تشجيعها على السعي مباشرة إلى الحصول على التمويل          النشAاط المAتعلق باسAتخدام الخAبراء إلAى ا          
 .للشراآات الاستراتيجية المؤسسية

شAرع مكتAب التقيAيم هAذا العAام، في برنامج رباعي المراحل للتدريب على الرصد والتقييم ونفذ هذا البرنامج في أربعة                      -27
 في فترة السنتين المقبلة، مسؤولية التدريب على الرصد والتقييم، ومد  إدارة العملياتوسAتتولى . )14(ق أفريقAيا  بلAدان مAن شAر     

                                                 
 . حتى تاريخه1990نظام ذاآرة التقييم عبارة عن أرشيف الكتروني لتقارير التقييم الصادرة من         )13(
 .إريتريا، وإثيوبيا، والسودان، وأوغندا      )14(
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نطاقAه إلAى الأقالAيم الأخAرى، وتحسAينه علAى أسAاس الAتجربة المسAتفادة  خAلال المAرحلة التجريبAية، وستحصAل في ذلك على                        
 .المساعدة من شعبة الإدارة القائمة على النتائج
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 منهجية الميزانية: الملحق الرابع
 
، قامAت المكاتAب القطAرية بAتقدير الاحتAياجات من المعونة الغذائية للفترة      2005-2004لAدى إعAداد خطAة الإدارة للفAترة         -1

وحAددت أولويAAات أنشAAطة وأهAAداف  . لميزانAAية التشAAغيليةالمالAية بحسAAب فAAئات الAبرامج وبAAنود الإعAAتمادات مAAن أجAل احتسAAاب ا   
الوحAدات التنظيمAية للAبرنامج وتAم التشAديد، فAي عملAية إعAداد الميزانAية علAى أسAاس صAفري، علAى ضAرورة أن يكون النهج                       

حية تكون وتتوقع الإدارة أن يكون ذلك قد أسفر عن وثيقة . الموجAه نحAو تلبية الاحتياجات هو أساس العمل للسنتين المقبلتين   
 .نبراسا تهتدي به الجهود لتحقيق أفضل النتائج الممكنة للمستفيدين

 تكاليف الموظفين
 مAنظمة الأغذيAAة والAزراعة فAي الاضAAطلاع بالأنشAطة المAتعلقة بAإعداد آشAAوف المرتAبات، اعتAبارا مAAن         الbبرنامج خلAف    -2

 مستخدما المعلومات 2003-2002كلفة المعيارية للفترة  التكاليف الفعلية مقابل التالبرنامجوحلل . 2001آAانون الثانAي    /يAناير 
وشمل .  بشAأن الAنفقات المAتعلقة بالموظفيAن والتAي تعAبر عAن الترآيAب الفAريد لهيAئة موظفيه              WINGSالمسAتخرجة مAن نظAام       

مج ويطبق البرنا.  ونفذ على نحو يعبر عن مصادر التمويل     البرنامجالتحلAيل جمAيع الموظفيAن المدرجيAن فAي آشAف مرتبات              
تكلفAAة معAAيارية موحAAدة بالنسAAبة إلAAى جمAAيع الموظفيAAن بغAAض الAAنظر عمAAا إذا آAAان مصAAدر الAAتمويل هAAو ميزانAAية دعAAم الAAبرامج   

وأصAبح هAذا التحليل الأساس الذي قام   . الحسAابات الخاصAة  /والإدارة، أو تكالAيف الدعAم المباشAر، أو حسAابات أمAوال الأمانAة          
 .الية القادمةعليه تحديد التكلفة المعيارية للفترة الم

 وذلك من حيث الرتبة، والمرتب، وتسوية البرنامجتAأخذ الحسAابات فAي الاعتAبار جمAيع تكاليف المرتبات التي يتكبدها              -3
مقAر العمAل، وإعانAة السAكن، آمAا تشAمل الحسAابات جمAيع المسAتحقات التAي لا تدفAع مAن آشف المرتبات، مثل منح الانتداب،              

وتدفع بعض النفقات المتعلقة بالمستحقات، مثل المنح التعليمية، ومدفوعات    .  الأمتعة المنزلية  ومAنح العودة إلى الوطن، ونقل     
ومن ثم، فمن اللازم تغطية . التعاقب السنوي في الوظائف مثل منح الانتداب وتكاليف نقل الأمتعة المنزلية، قرب نهاية العام            

 فAي المائة من النفقات ذات الصلة في   19.3 إلAى    2002ن  وقAد وصAلت المسAتحقات عA       . تكالAيف المسAتحقات عAن السAنة آاملAة         
آشAف المرتAبات؛ وقAد أضAيف هAذا المعAدل إلAى التكالAيف الفعلAية لكشAف المرتAبات بقصAد التوصل إلى التكلفة المعيارية لكل                   

 .رتبة

آانون /يناير (2003احتسAبت الAتكلفة المعAيارية المقAترحة بالنسAبة للموظفيAن الجAدد على أساس المدفوعات الفعلية لعام           -4
، أي باسAتخدام متوسAط مAرجح للشAهور الثمانAية الأولى، مع مراعاة أسعار الصرف وعلاوات غلاء      )آب/ أغسAطس  �الثانAي   

، فمAن غAAير المAتوقع أن يتغAير سAAعر    )15(ووفقAا لوحAدة المعلومAات فAAي مجلAة الإيكونوميسAت     . المرتAبات خAلال الفAAترة  /المعيشAة 
 متوسAط سAعر الصAرف للأشAهر الثمانAAية     الbbبرنامجوقAد اسAتخدم   . فAAترة السAنتين القادمAة  الAيورو آثAيرا خAلال    /صAرف الAدولار  

 علما بأن دواعي 2005-2004 يAورو آأسAاس لاحتساب التكاليف المعيارية لفترة   1=  دولار 1.11، وهAو  2003الأولAى مAن     
 .اليف المعيارية للفترة المالية الجديدة آأساس لتحديد التك2003الواقعية تقتضي استخدام المرتبات والمستحقات الفعلية لعام 

 فAي المائAة وهAي تشAمل     3، بصAورة مسAتقلة، الAزيادات فAي تكلفAة الموظفيAن للفAترة المالAية المقAبلة بنسAبة           الbبرنامج قAدر    -5
 التضAخم المقAدر، الAذي سAيؤثر علAى عAلاوة تسAوية مقAر العمAل، والAزيادة المتوقعة في جدول المرتبات؛ ولم يقم التقدير على                      

 .أساس التحليل بحسب بنود الاعتمادات

حAAددت الAAتكلفة المعAAيارية للموظفيAAن الوطنييAAن فAAي المكاتAAب القطAAرية علAAى أسAAاس متوسAAط الAAتكلفة للموظفيAAن الفنييAAن          -6
 تحليلا آاملا للزيادات المتوقعة في التكلفة في جميع البلدان البرنامجولم يجر   . الوطنييAن وموظفAي الخدمات العامة المحليين      

التAي يعمل فيها، والتي توجد في الكثير منها اقتصادات غير مستقرة تجعل من التنبؤ مسألة صعبة؛ فمثل هذا التحليل يقتضي   

                                                 
 .المعلومات في مجلة الإيكونوميست  ، أوروبا الغربية، العرض الإقليمي العام، وحدة     2003حزيران  /التنبؤات القطرية في يونيو    )15(
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، علAAى الصAAعيد العالمAAي، للAAزيادة فAAي تكلفAAة الموظفيAAن   الbbبرنامجويAAبلغ الAAتقدير المحAAافظ الAAذي وضAAعه  . عمAAلا واسAAع الAAنطاق
 . في المائة3 الوطنيين، ما نسبته 

افAAق المجلAAس التنفAAيذي علAAى إنشAAاء حسAAاب تسAAوية لميزانAAية دعAAم الAAبرامج والإدارة لAAتعويض الفAAروق بيAAن الإيAAرادات   و  -7
ورصيد الحساب إيجابي في الوقت الراهن    . الAناجمة عAن اسAترداد تكاليف الدعم المباشر والمصاريف الفعلية في هذا الصدد             

لذلك فإن .  زيAادة فAي إيAرادات استرداد تكاليف الدعم غير المباشر    نتAيجة لAتزايد مسAتويات التشAغيل ومAا يAؤدي إلAيه ذلAك مAن                 
 يقAترح إبقAاء المعAدلات العاديAة لتكالAيف الدعAم المباشAر عAند مستوياتها الحالية في الميزانية، والتعويض عن زيادة                     الbبرنامج 

ومAAن ثAAم فقAAد أعAAدت ). ة مAAن خطAAة الإدار37أنظAAر الفقAAرة (التكالAAيف وتأثAAير تقلAAب سAAعر الصAAرف مAAن واقAAع حسAAاب التسAAوية  
 .2003-2002الميزانية باستخدام المعدلات العادية للفترة 

.  مقابل التكاليف الفعلية2003-2002 في نهاية العام تحليل جميع جوانب التكاليف المعيارية للفترة         الbبرنامج سيسAتكمل     -8
 مليون 41كالAيف خطة الإدارة سيبلغ  ، فAإن تأثAير ذلAك علAى ت    2003آب /ولAو اسAتخدمت التكالAيف المحسAوبة لشAهر أغسAطس        

 .دولار تقريبا

 عامل الفاصل الزمني
إن عAامل الفاصAل الزمنAي هAو تدبAير لإمكانAية تحقAيق وفAورات من التأخر في شغل الوظائف الشاغرة، لدرجة أن مثل              -9

-2004بهذا العامل في ومن المتوقع إن يزيد معدل الوظائف المشمولة       . هAذه الوفAورات لا تستخدم في تمويل وظائف أخرى         
 . نتيجة للعدد الكبير من الوظائف الإضافية المقترحة، والتي لن يتم شغلها بالكامل في بداية الفترة  المالية2005

 في المائة 10 في المائة بالنسبة للوظائف الفنية في المقر و7، بلغ معدل تطبيق الفاصل الزمني  2003-2002في الفترة     -10
 .لعامة في المقرلوظائف الخدمات ا

لAن يراعAي أي فاصAل زمنAي فAي تقديرات التكاليف، لأن التكاليف المعيارية تعتمد على التكاليف الفعلية؛ ومن ثم، فإنه               -11
 .يجري احتساب الفاصل الزمني ضمنا

ة خلال الفترة  قAد زاد من فعاليته في استخدام الوفورات الناجمة عن الوظائف الشاغر     الbبرنامج مAن المهAم ملاحظAة أن          -12
 بAأداة للرصAد المتواصAل للوفAورات المتحققة من الوظائف          الbبرنامج  قAد زود     WINGSذلAك أن تنفAيذ نظAام        . المالAية الجاريAة   

الشAاغرة، وهAي وفAورات اسAتخدمت فAي دعAم المAبادرات والأنشطة غير المدرجة في الميزانية مثل المهمة التي اضطلع بها                
وشAغلت الوظAائف الشاغرة بصفة مؤقتة، بموظفين عملوا بموجب      .  الجAنوب الأفريقAي    المديAر التنفAيذي آمAبعوث خAاص إلAى         

 .2002عقود قصيرة الأجل، حيثما أمكن ذلك، ثم جمد التوظيف في نهاية 

 مواصAAلة هAAذا الاسAAتخدام الفعAAال للوفAAورات فAAي إطAAار خطAAة الإدارة الجديAAدة؛ ويمكAAن أيضAAا اسAAتخدام     الbbبرنامجيعAAتزم   -13
 .عويض عن الزيادات غير المتوقعة في التكاليف أو الهبوط غير المنظور في مستويات الإيراداتالوفورات في الت

 أثار سعر الصرف
اسAتخدم الAدولار فAي إعAداد خطة الإدارة، ومن ثم فمن الممكن أن يكون لسعر صرف الدولار بالعملات الأخرى تأثير               -14

بسAعر الصرف من وحدة معلومات مجلة الإيكونوميست ومن تحليل  وقAد اسAتقيت المعلومAات الخاصAة     . آبAير علAى الميزانAية     
 . اليورو/ بين الدولار1.11واحتسبت الميزانية باستخدام سعر صرف يبلغ . 2003أسعار الصرف في 
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 التعريفات: الملحق الخامس
 

وفي بعض الحالات، .  الميزانيةاستخدمت في صياغة هذه الوثيقة المصطلحات التي درجت الأمم المتحدة على استخدامها في إعداد    
 .استخدمت مصطلحات وتعريفات في إعداد الميزانية والكشوفات المالية خاصة ببرنامج الأغذية العالمي تحديدا

 حساب
 .هو السجل الرسمي بالأصول والخصوم والإيرادات والمصروفات الذي توضَّح فيه المعاملات المالية بالنقد أو بأية وحدة قياس أخرى

 ص الحصصتخصي
هAو الAتفويض المالAي الذي يصدره المدير التنفيذي لموظف للدخول في التزامات لأغراض محددة، في حدود معيّنة لميزانية معتمدة خلال فترة         

 . بعينها

 الاعتمادات
كن الدخول في التزامات  لأغAراض محAددة، فAي إطAار ميزانAية دعAم الAبرامج والإدارة لفAترة مالية بعينها، ويم        المجلbس هAو المAبلغ الAذي يعAتمده        

 . نظيره للأغراض المحددة في حدود المبلغ المعتمد

 بند الاعتمادات
هAAو أآAAبر قسAAم فرعAAي مAAن ميزانAAية دعAAم الAAبرامج والإدارة يخAAوَّل المديAAر التنفAAيذي فAAي حAAدوده، إجAAراء عملAAيات تحويAAل دون موافقAAة مسAAبقة مAAن   

 .المجلس

 المساهمات الثنائية
 . لجهة المانحة توجيهها لدعم نشاط معين لا يضطلع به برنامج الأغذية العالميهي المساهمات التي تطلب ا

 المجلس
 .  والأجهزة الرئاسية التي سبقتهلبرنامج الأغذية العالميهو المجلس التنفيذي 

 النداء الموسع
 أخرى، لمشروع يغطي إقليما معينا أو لعدد هAو الAنداء الAذي يطلقه برنامج الأغذية العالمي منفردا أو بالاشتراك مع صناديق وبرامج ووآالات              

 .من البرامج القطرية أو مشروعات أو أنشطة متعددة منفصلة

 المساهمات
ويمكن أن تكون . هAي التAبرُّع بسAلع غذائAية ملائمAة، وبنود غير غذائية، وخدمات مناسبة أو أموال نقدية وفقاً للإجراءات الواردة في هذا النظام       

 . طراف، أو موجهَّة متعددة الأطراف، أو ثنائيةالمساهمات متعددة الأ

 البرنامج القطري
 . من النظام الأساسي) ج (2 - بموجب المادة السادسة المجلسهو برنامج خاص بقطر يجيزه 

 المساهمات الموجَّهة متعددة الأطراف
 معينة يضطلع بها برنامج الأغذية العالمي، أو إلى هAي المسAاهمات التAي تطلAب الجهAة المانحة من البرنامج توجيهها إلى نشاط واحد أو أنشطة          

 . ولا يدخل في هذه المساهمات ما يقدم لعملية طوارئ محددة استجابة لنداء من البرنامج. برنامج قطري بعينه أو برامج قطرية معينة

 تكاليف الدعم المباشر
 . صرف في حالة توقف تلك العمليةهي التكاليف التي ترتبط ارتباطاً مباشراً بتقديم دعم لعملية ما ولا ت

 المدير التنفيذي
 .هو المدير التنفيذي لبرنامج الأغذية العالمي، أو الموظف الذي يوآل إليه المدير التنفيذي السلطة والمسؤولية في مسألة معينة
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 الإآراميات
 .ها أمراً محبذاًهي المدفوعات التي تقدم ليس بفعل التزام قانوني وإنما نتيجة التزام أخلاقي يجعل من

 لجنة المالية
 . منظمة الأغذية والزراعة هي لجنة المالية في

 الفترة الماليـة
 . آانون الثاني في آل سنة زوجية/هي فترة عامين تبدأ من أول يناير

 اللائحة المالية
 .  من النظام المالي2 -هي القواعد الموضوعة بموجب المادة الثانية 

 الكشوف المالية
 الرسمي للبيانات المالية الذي يوضح الإيرادات والمصروفات لفترة معينة، والأصول والخصوم في نهاية تلك الفترة، بما في ذلك            هي العرض 

 . البيانات الملحقة التي تشكل جزءاً لا يتجزأ من الكشوف المالية

 الاسترداد الكامل للتكاليف
 . كاليف الدعم غير المباشر آاملةهو استرداد تكاليف التشغيل، وتكاليف الدعم المباشر وت

 الحساب
هAو آAيان محاسAبي يAتكوَّن مAن مجموعAة حسAابات منفصAلة ذاتية التوازن تقيد فيه الأموال النقدية وغيرها من الموارد المالية وغير المالية، إلى            

 حساب في شكل آيان منفصل لإنجاز أنشطة ويدار آل . جانAب الخصAوم والأرصدة أو المبالغ المتبقية ذات الصلة والتغييرات التي تطرأ عليها             
 .محددة، أو لبلوغ أهداف معينة بموجب لوائح وقيود وحدود خاصة

 الحساب العام
هAAو الكAAيان المحاسAAبي الAAذي ينشAAأ ليسAAجل فAAيه، تحAAت حسAAابات منفصAAلة، حسAAاب اسAAترداد تكالAAيف الدعAAم غAAير المباشAAر، والإيAAرادات المتAAنوعة،  

 .المتحصلة غير المخصصة لفئة معينة من فئات البرامج أو للمشروعات أو المشروعات الثنائيةواحتياطي التشغيل، والمساهمات 

 النظام الأساسي
هAAو الAAنظام الأساسAAي لAAبرنامج الأغذيAAة العالمAAي السAAاري بالصAAيغة التAAي اعAAتمدته بهAAا الجمعAAية العامAAة للأمAAم المAAتحدة ومؤتمAAر مAAنظمة الأغذيAAة      

 .والزراعة

 اللائحة العامة
 . بالصيغة التي اعتمدها بها المجلس التنفيذيلبرنامج الأغذية العالميحة العامة هي اللائ

 الاحتياطي الدولي
 .هو الاحتياطي الدولي من أغذية الطوارئ

 تكاليف الدعم غير المباشر
 .هي التكاليف التي تسهم في دعم عملية تنفيذ المشروعات والأنشطة دون أن ترتبط بذلك مباشرة

  العاجلةحساب الاستجابة
 .هو حساب الاستجابة العاجلة التابع للاحتياطي الدولي من أغذية الطوارئ

 خطة الإدارة
 .خطة العمل الشاملة لفترة السنتين التي يقرها المجلس التنفيذي، بما فيها النتائج المنشودة ومؤشرات الإنجاز، إلى جانب ميزانية البرنامج

 المساهمات متعددة الأطراف
 التAي يقAوم بAرنامج الأغذيAة العالمAي بتحديد البرنامج القطري أو الأنشطة التي ستستفيد منها وآيفية استخدامها، أو المساهمات                 هAي المسAاهمات   

. ، برنامجه القطري أو أنشطته التي ستستخدم فيها هذه المساهمات وآيفية استخدامهاه، فAي نطاقA   الbبرنامج المقدمAة اسAتجابة لAنداء موسAع يحAدد           
 . لات تعتبر الجهة المانحة التقارير المقدمة إلى المجلس آافية لتلبية متطلباتهاوفي هذه الحا
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 الالتزامات
 .هي التزامات مكتوبة بأموال نقدية ينتج عنها دين مقابل تفويض بحصة معلومة

 تكاليف التشغيل
أية مدخلات أخرى يقدمها البرنامج للمستفيدين أو هAي تكالAيف السAلع والAنقل الAبحري ومAا إلAيها، وتكالAيف الAنقل الAبري والتخزيAن والمناولة، و                      

 .حكومة البلد المتلقي للمساعدات أو الشرآاء في التنفيذ

 احتياطي التشغيل
 . لتستعمل لضمان استمرارية الأنشطة في حالة حدوث عجز مؤقت في الموارد" الحساب العام"هو الأموال النقدية المودعة في حساب في إطار 

 فئات البرامج
 .  المحددة بموجب اللائحة العامةالبرنامجفئات أنشطة هي 

 حسابات فئات البرامج
 .  لقيد المساهمات والإيرادات والمصروفات الخاصة بكل فئة من فئات البرامجالمجلسهي الكيانات المحاسبية التي ينشئها 

 ميزانية دعم البرامج والإدارة
 . غير المباشر لأنشطته المخصص للدعمالبرنامجهي ذلك الجزء من ميزانية 

 المشروع
 . هو نشاط محدد ومنفصل ينفَذ ضمن إحدى فئات البرامـج

 اتفاقية المشروع
 .هي وثيقة، أياً آانت تسميتها، ينفذ محتواها طبقا لأحكام المادة الحادية عشرة من النظام الأساسي

 الحساب الخاص
ذي لقيد مساهمة خاصة، أو أموال نقدية مخصَّصة لغرض معين، ويجوز ترحيل هAو بAند فرعAي محAدد فAي حسAاب الAبرنامج ينشئه المدير التنفي            

 .الرصيد المقيد في هذا الحساب إلى الفترة المالية التالية

 الخطة الاستراتيجية
نتين على أساس الخطAة الرباعAية السAنوات التAي تAبرز الجوانAب الرئيسAية لAبرنامج العمAل المقAترح للفAترة المالAية التالAية والAذي يعAد فAترة آل س                       

 .مستمر

 حساب أمانة
ينشAئه المديAر التنفAيذي لقAيد مسAاهمات خاصAة تAم الاتفAاق مع الجهات المانحة على الغرض منها         " حسAاب الAبرنامج   "هAو بAند فرعAي محAدد فAي           

 .ومجالها وطريقة الإبلاغ بشأنها

 ميزانية البرنامج
 الموارد والإنفاق للبرامج والمشروعات والأنشطة وتتضمن ميزانية دعم البرامج هAي ميزانAية السنتين التي يجيزها المجلس التي تبيّن تقديرات      

 .والإدارة
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