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 	��'ا$#� (�/ أ-�س (�م ا*(�%اضا	'&�#� ا	�%$#� �#��� 	��
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g�. �!�\�ن 0\�#�16.9 ا��� ^�&�0 �� ا�0�ام ا.�� ا��yا%�، و,�!� 
�د �c#� &c0&+aر,� ا�+&��1ون أf� ا��!�ان ذات ا���p ا�#��

177 �\� 2\��144ا�#1^�\� ا��ي أ
\�� 012\&�/ ا.�\b ا�#��\�ة ا*0#\&%� ا�+\&��1ون �\� 2006و,��m ^�1,1 ا���#�� ا���1,� ��&م


\� دو5ر أ�1,+\� واf\� �\� ا��\40و,�pm. 2!�ا p\�, )\ل دون�18م؛ و,�\&�0 �\� ا�#&%\� �\� ا�\�+&ن د�&\� �\� ا�#&%\� �\� ا.�

و0.3و,�1اوح ���ل �aء ا���y,� ا��&د ��2. ا��&��� �� ��0 ا��زن . �� ا�#&%� �� 4#&ل ا��!�1.9 �� ا�#&%�

 ا.ه\�اف ا�#�\�دة �\� و���\� إ�\&ر 
#\p ا.�\b ا�#��\�ة �!#\�&
�ة ا*0#&%�\�2012-2008ا��01\&�/ ا��{\1ي ا�"�,\� �!��\1ة و,��&ول

وه\\� ,��\\$ أ,\\j& �\\� �#\\�� �\\� ا.ه\\�اف.z\\��#2 و����c\\& ا��&a&2 �\\3\\�1ا^�"�� ا��\\� �\\� ا���\\1 ا.و��,\\&ت ا*0#&%�\\� �!�+��\\�و

�\\��^��,\\� ا�#\\�&واة 2\\�� ا�"�\\���)3^���\\$ ا���!\\�b ا25�\\�ا%� �!"#�\\�،)2ا��\\j&ء 
!\\' ا���\\1 ا�#\\��s وا�"\\�ع،)1: ا*#0&%�\\� ���

آ#& أن ا��01&�/ ا��{1ي ,�#�' �� ا.ه�اف. إs&�� 14اآ� 
&�#�� �� أ�p ا���#��)5�ا�� ا������، �#&ن اa5�)4و^#+�� ا���&ء، 

د
\b ا���!\�b ا.a&a\�"و,��1 �+�ن).2009-2006(اa5�1ا^�"�� ��01&�/ ا.-�,� ا��&�#� آ#& f�دت �� ا��{� اa5�1ا^�"�� 

إ�' ^���� ا��,&دة ا����,� �� 
�د ا��(��� ا�#���,� �� ا�#\�ارس" ا�&وا �� ��&�e&ت أms' ا��#&ل وا��#&ل وأد وا���&ق ا����&ت 

�\� ا�c\�ف اa5\�1ا^�"� ���ا25��ا%�� و�#&ن ا��+&�� ��2 ا����&ت وا�  2و,�1\� ا�#+\�ن.4&ن �� ا�#�&�$ ا�#��c���؛ وه� ,�#�'


\� �1,\$ ا*دارة ا�\�!�#� �#��و0\&ت ا���\�ب إ�\' ^�\��� ^\�ا�1 ا�y\�اء" ا.�� ا��yا%� �� ��&�e�� أm\s' ا�\�#&ل وا�\�#&ل"

.2وه� ,�#�' �� ا�c�ف اa5�1ا^�"� 

&cإ�� 'c�0ا ��&%/ ا��س ا��&aأ '!
2\�.2004أو�&ع ا��c&�4 ورba �1ا%{p�!�^ �� &c وs� اa�c��� ا�#�&�e&ت  و�� ا�#��1ف

و�\\� 4\\�ن ا��راa\\� ا�"&ر,\\� 
\\� أو�\\&ع. �ة 
�\\�دأن ا�#�&�e\\&ت ا�\\�#&��� ا�\\¡(ث �\\& زا�\\� ^�\\&�0 �\\� ا�0\\�ام ا.�\\� ا�y\\�ا%� ��\\ 

p���اف �� ��&�$ ا��c�a5ا ��!#
.ا��c&�4 أن ^��¢ 

وs� 4&رآ� ا��+��� �� ا��01&�/ ا��{1ي ا��&��، وa��,� ��&ه#�c& �� ا�����\�، وه\� �\& ,��\�j ^�\&ون ا��آ\&5ت اِ.
\j&ء �\�


� 012\&�/ ا.-�,\� ا��\&�#�.� ا��&�1ة �� ا��!� وا�#�e#&ت -�1 ا��+��� �"#�
� ا.�b ا�#���ة ا*#0&%�� &��a 1ة��و�(ل ه�� ا�

ا��+��� 
!' و�� �a&�a و���� �!��y,� �� ا�#�ارس، وه' �f1!� أو�' 0�� ا�0�&ب 012&�/ ا.-�,\� ا��\&�#� 2&��\�ر,/ و^\��� 

.ا��!{&ت ا������ ا�#��و��� 
� ا���y,� �� ا�#�ارس

5 ^�"\&وز و1e��&2 إ�' ا�#�ارد ا�#��ودة  �!�\�ن 11.9 ا�#��mm .�0{� ا���#��، ��ن ا�#��ا��0 اِ*�#&��� �c\�ا ا��01\&�/ ا��{\1ي

��� ��a,& �� ا�#��a¤ �#�ة �#  ��aات00068دو5ر أ�1,+�، وa��#¢ 2�!��� اf��&�&ت��� .

 ��2ـ0
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∗�4%وع ا	#ـ%ار

 ا�\\�ي WFP/EB.2/2007/8/4)(0.10530 �!+\\&��1ونا��01\\&�/ ا��{\\1ي
!\\' ,�ا�\\$ ا�#"!\\  
!\\' أa\\&س 
\\�م ا5
�\\1اض

.ة �!��ن دو5ر أ�1,+� �+&�� ^+&��� ا���p�y ا�#�&� &ً�� 11.914��,76517�#��2 &ً,1��j ����0 -�ا%�� 2#��ار

.ه�ا ��1وع 1sار، و�©�(ع 
!' ا��1ار ا��c&%� ا��ي ا
�#�� ا�#"! ، ,�1' ا���1ع إ�' و���� ا��1ارات وا����3&ت ا�m&درة �� c0&,� ا��ورة∗
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 89��7 ا	'56

 �!��ن �0#� و,c�� pm\&16.9و,�!� 
�د �p�.&c0&+a ا�� ا�#���j%���� ا��yاا��#�cر,� ا�+&��1ون 2!� �� 2!�ان-1

ا و�#& آ&ن.)1( �� ا�#&%���2�ل ا��#� ا��+&�0 ا����ي ، ��\� 3\�� ^�1,\1 ا���#�\��2006\��0.506��#�� �� ا��!\� ��14

� أن ا���\1 2!\�ا، وه\� �\& ,�آ\�177\� 2\��144ا���1,� ا�m&در 
� 012&�/ ا.�b ا�#���ة ا*0#&%� ا�+\&��1ون �\� ا�1#^�\�

'!
 1��,40.2 ª��, �,85 �� ا�#&%� �� ا��+&ن ا�����. �� ا�#&%� ��bc �� ا�#�&�$ ا�1,

-�\1. وآ¡�1ا �& ^�mر ا�+&��1ون �{� 3�2�� 2!�ا �+���& �2ا^� �� �f» ا��yاء و^��و ���و0&^� �� ا����ب ���از2-�0

) ا��01&�/ ا��&ص ���\� ا�y\�ا%�(��� رأي وزارة ا��را
�. s� ^�ه�ر 2&���ر,/ ��� ا�¡#&���0&ت أن ا��ا�s ه� أن و�� ا��!� 

19802 �� ا�#&%\� �\� اf5��&�\&ت �\� a\��96 ����أن ا.-�,� ا�#��ا�1ة، إن و�� 2ـ  �\� ا�#&%\�b\� &\c0�� ،���\�81 ^\� إ5

�� &c��1992 �s أن ^+�ن �y��, �0وأ ��
. ا�#&%� �� اf5��&�\&ت و��\& .f\�ث ا���&0\&ت ا�#�\�ا�1ة���f 80ا�� اa��1ت 


!\\' ذ�\\q أن إ0�\\&ج ا�y\\�اء �\\b ,�اآ\\z ا��#\\� ا�\\�,#�-1ا�� z\\^1�,و .�\\� �\\s&}ا�1 ا��\\^ g\\� a\\�1ا 1fار,\\&3402وs\\� ا�0

وce^ 5\\1 ه\\��.a 1995-1996\\�1ا 1fار,\\& �\\�2 �140!\\��� ا��اf\\� �\\� ا��\\�م �\\� 2�ا,\\� أوا�\\1 ا�¡#&���0\\&ت إ�\\'

.#��a{&ت ا������ ا���ارق ا�+��1ة ��2 ا�#�&�$ و��2 ا�#"#�
&ت ا��+&��0 ا�#��!��ا�

3-pj\\�و و2 �4&�\\cأو�\\&ع ا� p\\�!�^ �\\aدرا �\\� &\\c}%1ا� b\\a2004ر�\\�f&�2&0\\&ت �#¡!\\� �\\� ا�� '\\!
 ا��\\� ار^+\\�ت 


� �1,$ ^��#�� ��و�&ع ا��yا%�� أ�1,\& �\� ا*mf&%�� �#�� �� �#  ��&�$ زرا
�� إ,+������ �� ا��!� �!#+�aوا 

 ا.�\� ا�y\�ا%�، وا���!\�b، وا�\m��،–، أ�3¢ �� ا�##+� ^���m ا�#�&�e&ت ���& ���g ��&,�1 ا��c&�4 2006و 2005

�,�y�وا� .� 
!\' إدراك أن 
\�م اa\��1ار ا���ا�\p ا�{����\� ا�#\��1ة �\� ا*0�\&ج ا��را
\� وا�0�\&ض �
&\a �\05ت آ#\& أ�\�

ا�5��&ق 2&�#�ارس و
�م آ�&,� ا�#��ات و����,&ت ا���p ه� إ�' f� آ��z�a 1 ا��c&�4 وا�0�ام ا.�� ا�y\�ا%� ا�\�&%� �\� 

.4#&ل ا��!�

4-pf&�\ا*,+������ �\� ��{�\� ا� ��
 وا�#�{�\� و^�&e�&�� �0�& أms' ا��#&ل وا��#&ل ا�!�&ن ^��&ن �� ا�#�&�$ ا��را

و,�1اوح ���ل و�&ء ا.-�,� f5&2��&�&ت �� ه\��. �� ا�0�ام ا.�� ا��yا%� ا��&د و��0 ا��yاء ا�#��� ا��&f!��-ا���دا��0

و25ا�#�&�$، و��& �#�e#� ا.-�,� وا��را
� ���b ا�#���ة ��#& ��2  2. �� ا�#&%�80 �� ا�#&%�

 ا	�#% وا���ام ا<�= ا	>�ا;:

5-���!\a p\ا��
: ,�1آ� ^��p 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� �� ��&�e&ت أدا�\&وا وا�\�#&ل وأm\s' ا�\�#&ل ا��\� ^�ا�\� 
\�ة 

5 ,�\\�ل 
!�\\�، و�0\\� �\\�0 '\\!
ا�ا.a\\��ط ا.�{\\&ر  وه\\��.، و^\\�ه�ر ا��21\\�، و^���\\&ت ا*0�\\&ج ا�����\\���\\�را
را�\\�

 e�&�#ت ا�¡(ث ه� أآ¡1 ا�&e�&�#ر�2 ا�&j\#ءا ا��#\� ا�\�+&�0 ا�\�1,� وا��a ��,�, ا%� ا��ي�yام ا.�� ا����1 �05
&ت 


!' ا����ب.

6-�� p�!s '!

!' اa�c(ك ا�#���cت وا��رة ا�����1 وا��رة ا��� ^���ي  ���و^1^+� ا��&دات ا��yا%�� �� ا�#�&�$ ا�1,

ا�  2&�0�\&ض ا�\���ل، وا�0\�ام ا.�\� ا�y\�ا%�، و
\�م ا�#\�&واة �\� �f\». ��&^��ا��1و^��&ت ا����ا��0 أو �\�و,�\�b ا���\1 ا�1,

 
.2006^�1,1 ا���#�� ا���1,� ا�m&در 
� 012&�/ ا.�b ا�#���ة ا*#0&%�،)1(
ـ ا�+&��1ون2  2000ا��01&�/ ا��{1ي
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إ�+&��0 ا���3ل إ�' وp%&a ا*0�\&ج، و
\�م اa\��1ار ا�e\1وف ا�\m��� وا���!�#�\�، و^\�ه�ر ا�#\�ارد ا�{����\�، وا���\1ض

.�!#�&�1 ا�{����� �¡p ا���¤ و-�و ا�"1اد وا�{��ر ا²آ!� �!���ب

7-p\+2 ���j\�1 إ�\' ا�\a.1 أ��\1 ا}j\, اء ا�\�ي�\y2\��� ا� �\#e��� ��m\2 ا�\�#&ل 'm\sا��#&ل وأ &�e�&�� ب&m^و

&cj\\�2 أو &c��\\3ت أ�\\1ى. أ&\\e�&�� �\\�0 ه\\�ا ا�\\��� �\\� ^\\�1,� ���\\&ت ا��\\�وح bc�\\, &\\#أو�\\&ع. آ p\\�!�^ د�\\f �\\sو

 ���� &c}%1ا� ba�4 ور&�cا�#2001ا� �ت ا��#&��� �\� ا��!\&e�&�–ا�\�#&ل وا�\�#&ل 'm\sأدا�\&وا وأ –$�&\�� &c�\3�2 

 أن ��&�e\\� أm\\s' ا�\\�#&ل ه\\� أ�\\��2004و,�\\�� ه\\�ا ا���!�\\p �2\\� ^��,¡\\� �\\�. ذات أو��,\\� � ���\\��&2�\\��p ا��01\\&�/

��\\&�$ ا��\\��p �\\� ه\\�� �y2\\� ^��,\\�2007وs\\� أ
\\� 012\\&�/ ا.-�,\\� ا��\\&�#� 012&�"\\& ��راa\\� أ�\\1ى �\\���. ا�#�&�e\\&ت

.ا�#�&�e&ت


\�م آ�&,\� إ�\�ادات–و2&*�&�� إ�' ا�e\1وف ا�����\� وا*,+�����\� -�\1 ا�#�ا^�\� وا����\&ت ا��c+!�\� ا�#�1و�\�-8 p\¡� 

ا ��را
�\� z��\2 ا�#��(ت، وs!� �1ص ا���3ل إ�' ا5%�#&ن ا�#\��1m، و�\& ه�&�\q �\� 3\��2&ت �\� ^\��,$ ا�#��"\&ت

 ��
 ��ن ا�0�&ض ا�#���ى ا���!�#� ��ى a+&ن ا��#&ل ا.�a–'m\sء اm^5&5ت، وا�0�&ض ����ى ^�#�b ا�����&ت ا��را

�� ا�#�\&�$ ا�"���2\�. 
&�p ,�,� ا.��a 1ءا 
!' 0�� �!��ظ �� ز,&دة ا�0�ام ا.�� ا��yا%� ا��c+!� 2&�#�&ر�0 bه&�, �c�

�� ا�#���,&ت ا�� ^1^ «�f��#�!� .�\� �c�\�#c^ �\� ���&#�\ت �\� ا�#�\&�$ ا�&\���و,�&هb ار^�&ع ���ل ا.��\� 2\�� ا��\�&ء وا�

.ا���&ة اs5�m&د,� و�� ه��&ت ا^�&ذ ا��1ارات

�ى ا*3\&�2 ا*,�ز إذ ,#¡p �\��/و�� ا���s ا��&�1 ,�داد ه�ا ا���1 4�ة z��2 �&%�� ��1وس ��0 ا�#�&
� ا���1,�-9


!' ا�"�cد ا*#0&%��  &����f 1ا}� .�!m#&ر ا���ل ا����� �(0�!\� �\�)3( �� ا�#&%�،5.5و��2#& ,�!� ا�#��ن ا���� ,��� 

2\�
!' ��\�ل �\� ا�#�{�\� ا�\�#&��� 6.9و1e0ا .ن ���ل ,�!�. ��{�� إ�' أ�1ى �\�#�^ &c0�� ،أدا�&وا �e�&�� �� �%&#ا� �� 

�\��f 2\» ,�!\�– و��&�e\� أm\s' ا�\�#&ل– �\� ا�#&%\��f 1.7\» ,�!\� ا�#�\�ل–��&��e ا�\�#&ل �� ا��!�؛ �� ��f أن

. أps ^��1ا 2&�"&%��–ا�#&%�

10-�\� �\�48.2وs� ا�0�g ا��#1 ا�#���s �� ا�+&��1ون، و��& ��01&�/ ا.�b ا�#���ة ا*#0&%�، ��\a 2002'\45.7 إ� 

�� ��a 2006 .2 ��a&�f\�000100 و�\&ة �\� آ\p 669 �\��� و,��ر ���ل ا����&ت ا�� و�\& زا�\� ��\�5ت و��\&ت. ���\�د

آ74p–ا���1  0001�f �� ا�#&%� �� آ144p– وو��&ت ا.��&ل– ����د �� 0001�f ���– ����د^1� .

ه�وا.�a&ب ا�#�&14ة ��cا ا5ر^�&ع-11 : �� ���5ت و��&ت ا���1 وو��&ت ا.��&ل

 دوام ا.�1اض ا�#��,� وا�{��!��؛�

 1c4ا ^!��ا �#��23و12 �� ا�#&%� ��¤ �� ا.��&ل ا��,� ^�1اوح أ
#&رهb 49��2: ا�0�&ض ���ل ^!��¢ ا.��&ل�

 ا�!�&f&ت ا.��a&a؛

 �aء �1ص ا���3ل إ�' ��&� ا��1ب، و�&�3 �� ا�#�&�$ ا�1,���؛�

)2(؛2004و�1991ر ا���� ا��yا%� ����&ل وا���&ء ا���ا�p وا�#��1&ت ��#& ��2 ^�ه�

�� ا�m�� ا��,� ,��&وت ^�ز,�bc ا�"1yا���k�� �� �#+وا� ��
�م آ�&ءة ا�1
&,� ا�m��� 0��"� .4+&ل ا���� ا�+�.

ا.�a  #,32ء ا���y,� ا�#���ل-12  �\� ا�#&%\� �\� a\�ء ا���y,\� ا�#\����13�\&ل دون ا��&�\��، و,�\&0' �� ا�#&%\� �\�

. �� ا�#&%� �� ا.��&ل دون ا��&��� �� �aء ا���y,� ا��&د ا�#���ل5ا��&د؛ و,�&�0

.2004 ���& ���&%/ اa5��m&ء ا��,#�-1ا�� وا�m�� �� ا�+&��1ون،)3(
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 ا	����?


!\' ا��� أن ا�#�\�5ت)4(,���� �� 0�&%/ اa5��m\&ء ا�\�,#�-1ا�� وا�\m�� �\� ا�+\&��1ون-13 �\�kا�#!� ���&m\ا� �\��

 &���0 ���ا� 79.2–ا��را�a ا25��ا%�� �1^ ��&f �� ن&\���
!\' ذ�\q– �\� ا�#&%\� �\� f&�\� ا����\&ت76.4و  z\^1�, �\+أن و�

m�, 5!�ن 
!' bc�f �� ا���!�b ا25��ا%�23.6و ا����&ن �� ا�#&%� �� 20.8 و^��1 أa\�&ب ه\�ا ا���\� إ�\'. �� ا����&ت

و,���1 ا��1ض �2�م آ�&,� ا�#�ارد، و�&�3 ��#& ,��!$ 2&���' ا������،.ن ��2 ا��1ض وا�{!z �� �"&ل ا���!���0b ا���از

��aر�ادات ا�#�وا�#�!#�� واِ*�.

14-�\\y��,ت�و&
 أو�\\&ع أن ^\\�bc �\\� إf\\�اث ^�\\�� ^\\�ر,"� �\\� ا�#��!�\\� ��&%�\\� و���\\�دة ا.�\\1اف ا�"&ر,\\�!#\\�1و

 �!�\�ن دو5ر أ�s �\� �\+,1{\&ع48.6 أca#� �01\�& 2#�!\� 2009-2007و2&����� �!��1ة. ا��{&ع ا���!�#� �� ا�+&��1ون

 m\f!� ا�+\&��1ون �\� ا���\q ا�\�و��2006^\�1,� ا�¡\&�0/و�� C2D .(1�#��\0 �\,&c0(ا���!�b �� إ�&ر 
�� ^{�ر ا��,�ن

&\c�#�s ���� '!
 �\� إ�\&ر2008 �!�\�ن دو5ر أ�1,+\� �\���24.8و2007ر أ�1,+\� �\��� �!�\�ن دو5 22.5و14آ&%� 

�\�#"!� b�\!��ع. ^�1,� ^���\$ ا�&\}s '\!

!\' ا���\�د ا�+�\1ى ا�#\��1ة  z\!y�ر%�\��� �\� ا� ��m\2 م ه\�� ا.�\�ال����\�aو

 �a&a.ا b�!��ر��2–ا��ا�#�ه!�� وا�# ���k�#، و^����– ��0 ا����أ��&ء ا�� z,ر��وإ3\(ح و^���1 ا� �aرا�ا� /c�#ا� 

أدا�\\&وا وا�\\�#&ل وأm\\s': ا���\\' ا�����\\�، و�&3\\� �\\� ا�#�&�e\\&ت ا�\\�#&��� ا��\\� ,\\��c��c& 012\\&�/ ا.-�,\\� ا��\\&�#� وه\\�

��� ا.�0{� ا��ي ,��أ �� ,�&,1. ا��#&ل�^ bc��aر2007��2آ&�0ن ا.ول/و�ا�#�ه!�� وا�# ���k�#��0 ا� '!
 z!y�ا� �� 

��k�^ $,1� �
000 15�� b!�� 200700013��2008و.�� آ#& ��1�a إ�' ^���� z�0 ا�#�!#�� إ�' ا��(���

�� أ,\j& �\(ل. ا�#�ارس 2#\& �\� ذ�\q ا�#�!#\�� ا�\�,� ,�!�\�ن ا�#\�&
�ة �\� 012\&�/ ا.-�,\� ا��\&�#� ��\aا.0\�{� 2007و 

. ا�#�m!� 2��ر,z ا�#�!#�� وإ3(ح ا���' ا������

15-'�4 p"� ���ا���0 b�!����2+&��0 ا���3ل إ�' ا� �!m�#2&ت ا���mا�\��&ب �\� ا�\�+&ن: و^��� ا� �\�� b"f–44�\�

 وار^�&ع ���5ت ا��#� ا��,#�-1ا��، واa�#1ار ا����د ا�5�#&
�� ا�¡�&��\� �\� g\�2 ا�#�\&�$–ا�#&%� دون ا��&��� 
�1ة

m2 ل&��� �&�3، و5 �� �� b�!�^ «�f ا.�m2 ت&���
&�� وا� z\�+ع ^+\&��� ا�&\��a#& �� 4#&ل ا��!�، وا���1 ا�1,��، وار^

�\� ��{�\� ^\��p. ا�#�ر��a، وا�!�ازم ا�#�ر��a، و
�م ا���ا�$ ��2 ا�#�رa\� و�{&�\z ا���\&ة ا�����\� � @��A�%B	ا �\�&f �\#� 

�\2003b-2002و�\�. �!��&ء f&2��c^&�&\& ا��yا%�\� �&�3 إ�' ا.��&ل �+� ,�&
�وا ا.1a �� ا���» 
� ا��p%&a ا�(ز��

�aرا�ا� �mا� pm, 6575إqم ا��&�$ 2&*0"!��,� و^#+� �� ذ�&e57 �� ا�#&%� �� ا���\� ا�\��� ا�¡&�0\� �\� �� ا�#&%\�
�}\\a��#ا� �\\!f1#ا�)CM2 ( أن b\\-ر q\\01\\���، وذ��a\\� �\\� ا�#&%\\� �\\� ا.��\\&ل �\\� a\\� ا�#�ر�94\\� ا��e\\&م ا��\\&�$ 2&�


�ا 2&���\\p ا�5��\\&ق 2&�#\\�ارس �\\� �f\\» إ�#\\&�� ا���\\�&}�\\aا%�\\� ا��,�. ا25�اد ا�{\\(ب ا�#��\\�\\
,\\j&ف إ�\\' ذ�\\q ار^�\\&ع أ


&�� إن ا���!�b ��  ��"&�0& �� �#�� أ0�&ء ا��!�. 0���j�!� �"ر -�1 ا�#��be–وا�#����21  ��m2 و,#+� ا���ل.

و2002و�\\�-16 : �\\� ا��!\\�ا����\\&ن e�&�� �!"\\a\\&ت ا�\\�#&ل وأm\\s' ا�\\�#&ل وأدا�\\&وا أد0\\' أرs\\&م ا��+\\&�� 2\\�� ا����\\&ت

�� �&3\\� �\\�.0.77، وأدا�\\&وا 0.63، وأm\\s' ا�\\�#&ل 0.58ا�\\�#&لm\\2 )+�\\� �\\�%ا��ا25 �\\aرا�ل إآ#\\&ل ا��وآ\\&ن ��\\

ا. �\� ا�#&%\�44.8 �� ا�#&%�، وأm\s' ا�\�#&ل،32.9أدا�&وا،  �!\b ,�\�: ���\� أآ¡\1 إ�\&رة �!�!\$ ��#\& ,��!\$ 2&����\&ت وآ\&ن

و17ا��را�c�\� �a إ5  �\�24.6 �\� ا�#&%\� �\� أm\s' ا�\�#&ل  �\� ا�#&%\� �\� ا�y\1ب90.8 �\� أدا�\&وا، وذ�\q 2&�#�&ر0\�

ا��01&�/ ا�#��1ك ���b ا�#���ة وا�#��� 2��1وس ��0(و^�1,1 
� �&%�� ا*,�ز 
!' ��3� ا��&�b) 2004(�1آ� ��1$ �2&0&ت ا.و��2، ا�¡&�»)4(
).2006(ا*,�ز/ا�#�&
� ا�#��1آ�
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�\�د �\�ارقو2003 �\���)5(و^�آ\� ا��راa\� ا�����\e�!� ��m\&م ا���!�#\�. �� ا�#&%� �� ا�#�{�� ا�"���2\� ا��21y\� 84.4و


!\' ا��راa\�، ا����\&ن ��#� ��#& ��2 ا�#�&�e\&ت و��#\& 2\��  �\�kوا�#�ا ،b�\!��1ص ا��3\�ل إ�\' ا�\� «\�f �\� ت&\��� وا�

�\�. وإآ#&ل ا���!�b ا25��ا%� �\�25.5وs� ا�0�\�j ��4\1ات ا.داء 
!\' �\���ى ا���!\�b ا.a&a\�؛ وزاد ��\�ل ا*
\&دة

أن2006أ,\&ر/وs� ورد �\� و���\� اa\�1ا^�"�� ا���!\�b ا��{&
�\� �\� �\&,�. ��2004 �� ا�#&%�28.8 إ�'2002ا�#&%� ��

,\ ا��(��\� �\� ���ل إ�2\&ء b\� �\0. &j\�ا�c55& إ5 ��+#! ا�f1#!\� ا25��ا%�\� �\& زال ��� q\!^ �\� �\��)�ا�#&%\� �\� ا� �\� \�� �

.ا��1#,�

17-1\\s داآ\\&ر و�#�&�"\\� ه\\�� ا�#\\�+(ت p\\#
رت ا��+��\\� أن ^\\�j ��{\\&ع ا���!\\�b اa\\�1ا^�"�� 4\\&�!� ���ا%#\\� �\\� إ�\\&ر 

 �\\�#"!� b�\\!��1 ا����\\��)�\\�#"!� b�\\!��2000ا�(�\\��و,�1\\� أf\\� ا���\\&رات ا�+�\\1ى �\\� ه\\��.)6(و�\\� ا.ه\\�اف ا*#0&%�\\� ���

�0
�\� ا��\��&ت ا���!�#�\� ا�#���\� وإآ#\&ل 
!\' أa\&س ^�\��� 2015اa5�1ا^�"�� إ�' ^���$ ^�#�b ا�f1#!� ا25��ا%�� ��  

�\\aرا�ات �\\� ا���\\a �\\a .�\\� �\\���#1 ا�\\��و^\\1د ا���\\&رات ا�#��!�\\� �c\\�� اa5\\�1ا^�"�� �\\� و���\\� اa\\�1ا^�"�� ا��\\� �\\� ا�

2005.

 ا	�روس ا	��D�2�E �= ا	���ون $: ا	��6:

18-� ا�#\\\�&
�ة ا��yا%�\\\� �!#\\\�ارس ا25��ا%�\\\� �\\\�-1: �+\\\�2007��0-2003�\\\1ة ,�\\\j#� ا��01\\\&�/ ا��{\\\1ي ا��\\\&�� �!

وs\�. ا.�� ا��yا%� وا���#�\� ا�1,��\� �\� ��\&�e�� أm\s' ا�\�#&ل وا�\�#&ل-e�&��2&ت أms' ا��#&ل وا��#&ل وأدا�&وا؛

ا̂  �s ��&�إ�' أن ا��01&�/ ا� �,�اد ا��01&�/ ا��{1ي ا�"�
�� ^1آ�\�ا اa\�1ا^�"�& 
!\' أ�\�� ا0�p�s �#e0 b���^ �¡�2 �c إ

و,��\\�. ا�#�\\&�$ وا�#"#�
\\&ت وأ0\\� ,�\\�$ �\\� ا.و��,\\&ت ا�#�\\�دة z\\��#2 إ�\\&ر 
#\\p ا.�\\b ا�#��\\�ة �!#\\�&
�ة اِ*#0&%�\\� 

، و��e#\\�)ا����0\\���(3\\��وق ا.�\\b ا�#��\\�ة �1
&,\\� ا�{���\\� ا��01\\&�/ ا��{\\1ي 2&���\\&ون �\\� 4\\1آ&ء ا*�\\&ر، و�&3\\� 

،�
. و��e#� ا�m�� ا��&�#��، و�3�وق ا.�b ا�#���ة �!�+&نا.-�,� وا��را

 �\\�1998و,�\\� ه\\�ا ا��\\�&ط ��ا3\\!� .0\\�{� 012\\&�/ ا.-�,\\� ا��\\&�#� ا�#��\\�ة �\\� �"\\&ل ا���y,\\� �\\� ا�#\\�ارس �\\�-19

�! 4387.01ا�#�1وع و�\� رأي. ���\&ت �\� ا�#�\&�$ ا�1,��\� ا��ي آ&ن ,��1 إ�\' ز,\&دة ��\�ل ا�5��\&ق، و�&3\� 2&��\���

�\��21¡� ا�����b أن ا�#+�ن   s\� ا	��A�%B@ �� ا��01&�/ ا��{1ي ا��&�� وا�#�1و
&ت ا���!�#�� ا�\�&��2 ا��\� ^!�\� ا�#\�&
�ة

p��\\^ $�&\\�� �\\� \\&ق��5ت ا�5�\\�� ���\\�^ �\\� �#c\\aأ@��AA�%B	#\\��& �\\� ا�#�\\&درات. ا�0{\\&ق ا��\\�&ط � ��\\a�^ ن�+�\\aو

. �� ا�#&%�40 ا�"�,�ة ��2ن ا���!�b ا��� ^�{� ا.و��,� �!#�&�$ ا�1,��� p�^ ��f ���5ت ا�5��&ق 
� ا��+����


!' ا�#+�ن-20 b����ا�1%���� �� ا� ��
( �\� ا��01\&�/ ا��{\1ي1وs� ^1آ�ت ا����3&ت ا��{& :1(b
��ا\�^ �!\3�b, ا�\�

 �y�1,$ ا�� �
 b�!��!� ،ارس�رات)2(,� �� ا�#�\s 1,\$ �2\&ء� �\
^���� ر3� ا������ و�s\&س ا�²\&ر ا���!�#�\�، و�&3\� 

ا���� ��ى ا��+��� 2��» ^!��م 
!\' 0�\� أآ#\p،)3(ا�#��و��� �� وزارة ا���!�b ا.�a&a ا�#�&رآ�� �� إدارة ا���&ط، 

� ا���y,\� �\� ا�#\�ارس �+\� ^"�!c\& �\���ا�� و��د,\� إ�\' 2#& �� ذ�q ا^�&ذ 1sارات �&���، �2ن ^�\��' ^\�ر,"�& إدارة و^�ر,\ 

�\�. ^�ر,"�&ا	B%���@ا�0�&ب �\,�y�!� �\و��� �\a&�a �\��
!' p+4 إ
�اد و^� b�1�, أن �y��, ام��ت ا���¡� أن ه�ا ا�5�وأآ

.ا�#�ارس

)5( Rapport d'État du système éducatif national camerounais (RESEN). Éléments de diagnostic pour la 
politique éducative dans le contexte de l'EPT et du DSRP, December 2003. 
 

.2006¶زار/ا������ ا�#���� a&���&2&ت ا��{&
�� �!��!�b، ��1وع، �&رس)6(
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ا*2و,1د ا�#+�ن-21 ����\� �� ا��01&�/ ا��{1ي �� إ�&ر ^�  ا�\�ي آ\&ن ,�1\� 1988
(ن اa5�1ا^�"� �!��ا,& ا�#��#�

أن. ا�����y2 1 ا��� 
!' 0�� ����ام �� ���0 ا��+&ن ا��,� ,����ن ^�� 
��� ا���1 �+&���إ�' ��ا3!� �2 و�� ا�#��1ف

 �\� �\�ا� و��\&زن ا���\�ب ا��1و,\� ا�¡(�\2001ا�#�1وع ا�1ا%� 2\��ن ا.�\� ا�y\�ا%� ا�#� �\� وا�¡(�\�� �"�,\�ة ا��\� ��2\�

�\&ظ 2005�f5ا�\�+&ن �\� ��-\�ن و4\&ري �\� ��&و�\� ¶�\&ر 2�0\&ت ا���\¤ وا �\�+� �s ا��01&�/ ا��{1ي ا�"&ري z��#2 

�� �\�&ه#� آ��\1ة �\� ا��\� �\� ا
�#\&د180وs� أbc\a �2\&ء. bc��3�2 ا*0�&�����j\1و,\& �!��\�ب �\� ا�#�\&�$ ا�s &\0��� 

$,1� �
 �q\01 أ�1,�\� إ�\'�00018/00020\�– �\� ا�#&%\��50�1�a g ا����ب �2\��� ا��+&ن 
!' ا�#j&ر��2 

آ#\& أbc\a �\� ز,\&دة ¶��\&ت ا���\&ء. �(ل ��1ة ا��p�f1 �� ا�#"�#�\&ت ا�#�!�\� ا�#\��c���q01� – أ�10��,1 9/000 000

ا���&ط ا��+&ن ا�#\�����,� �\� و�� ا.�p ا�{�,�a p#+� ه�ا.2005ا�#�01 �(ل ��1ات ا���¤ ا�+�1ى، �¡f &� p�ث �� 

 �\� �\�80اِ*�&دة �� ا�#�&رف ا�#�&��a *0�&ج �& ,+�� �\j#&ن إ�\�ادات ا�y\�اء �!\��� �2آ#!c\&، وذ�\q 2&�#�&ر0\�  �\� ا�#&%\�

. ا����ات ا��&��2

و^\�ل إدارة ه\��. ���0\& ���\�ب�180\� �2\&ء ��2�� �� �� ا�\�رة ا	B%���@وs� ��s �+&م f+��� ا�+&��1ون 2��و,�-22


!\' إدا�\� �2\�ك  �,���ا�#�&زن 2+�&ءة و�s&م ا�#"�#�&ت ا��1و,\� �2
\&دة ^+\�,� ا�#��و0\&ت 
!\' ^\b�#m ا�\�!{&ت وا�#\��

.ا����ب

23-p�c�\^ $\,1� �\

�&3\1 ا��01\&�/ وأو�3 �2¡� ا�����b �2ن ^���� ه�ا ا�#+�ن ,���y أن ,���  ��\2 p\�&+�ا5^\�&ق وا�

�2
{\\&ء ا.و��,\\� ���\\��� ��\\&زن ا���\\�ب �\\� ا��\\1ى �\\� ا���y,\\� ا�#�رa\\�� ا�#�
#\\� �\\� 012\\&�/)1(ا��{\\1ي، و�&3\\� 

2&���� إ�\' ^���\$ ��,\� �\� ا5^\�&ق 2\�� ا��\�b ا.ول ا�1ا�\� إ�\' ^�\��� ا*0�\&ج وا�¡\&�0 ا�#�\pm)2(ا.-�,� ا��&�#�، 

ا�  اa�c�اف ا��\1ى ا��\� ^#�!\q �\���د
& ,#��\� 4\1آ&ء ¶�\1ون 
!\')m�)3&د، و^���� ا*��ادات و^�b�e ا.�a&ر، �2دارة

وأو3\� �2¡\� ا����\�b 2\�ن ,�p��a ./�&\012 1\e ا.و��,�، وذ�c2 q\�ف ^\���� ا.-�,\� ا�#���\� �\� 012\&�/ ا.-�,\� ا��\&�#� 

ا  
\� ا��\�1,� ا.-�,� ا��&�#� �� إ�+&�0\� د
\b �+&��\� ��\1وس �0\�&�#�/�\� b\&�' و-�\1ه�ة ا���
&�\� $\,1� �\
ا*,\�ز 

�&ء وا.1a ا��� ^1
&ه �jل ا�&��\�.bا.� أن. ا��01\&�/ ا��{\1ي ا��\&�� �s z��\2\�د ا�#��ا�0\� و�b ,�رج ه�ا ا�#+�ن 1\�-

 ����^"��\a&a.!�#�\� ا���1\� إ�\&ر ا�#+\�ن" ا�1ز�� ا��+#�\a @��A�%B	ة ا����0\���، و012\– و4\1آ&ء� ا�\��ا�# b\�.ا /�&

�/ا�#\\��1ك ا�#��\\� 2��\\1وس �0\\� ا�#�&
\\� ا��\\�1,�   "\\&ل �+&��\\� ا*,\\�ز وا�#�e#\\&ت -�\\1 ا��+���\\� ا�\\�,� ,�#!\\�ن �\\�

. �� ا�5{(ع �0�2{� �!��
�� �� �"&ل ا��s&,�– �1ض ا*,�ز/��1وس

 وf\�ة ^�!�\p أو�\&ع ا�c\�&�4 ورb\a �1ا%{c\& �\� 012\&�/ ا.-�,\� وو��ت �2¡� ا����\�b أن اa5��m\&ء ا�\�ي أ�1^\�-24

p��\�� ���\��&2 ت ا�\�#&��� ا�\¡(ث آ�و��,\&ت&\e�&�#ر ا�&\��
ا��&�#� �� أ�b���^ p ا.�� ا�y\�ا%� �\� ا�+\&��1ون وا3\!� ا

@���%B	أ�1,� �� ا ��!�#+^ �aأ��� ا�#1اآ� ا��+&2004��0، و�+� درا �,��^ �� ��+� .

و�\� . أن ا��01&�/ ا��&�� �1ض �� �f» ا�+�&ءة ا��+&������42007&ط/ �� ��1ا,1.081و,��� ��&�p أ��& ا��ي 2!�-25

 �s#\� آ��\1ة2007-2003 ��\& ا��\� وز
\� f�\' ا²ن �\� إ�\&ر ا��01\&�/ ا��{\1ي �!��\1ة�4246©��ادات ا��\&�� s\�ره& 

�\���000350ي 
!' ا���m� ا�\���� ا�\�ي ,�!\� a)� �����&2�c(ك ا��  �\� �\� ا.رز، و�, 5�p\# أن ^\�دي إ�\' ^\���

.ا.�aاق ا�#�!��
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ي#H%ا	�'FG ا*-�%ا�9
: 	�B%���@ ا	

 ا�#��\�ة �\\� ا���\�,1 ا��{\1ي ا�#\\��1ك ا�\�ي أ�1^\� ا.�\\2012b-2008رو
\� �\� ا��01\\&�/ ا��{\1ي ا�"�,\� �!��\\1ة-26

 �� ور�s اa�1ا^�"�� ا��� �� ا���61و2 وا�#"&5ت ذات ا.و��,�، و�&�3 ا���!�(ت ا�#����ة إ�' �"&�� ا.و��,� 2006

أي2006ا�#���� �� ،..."�,��^ $,1� �
^��,\� ا�#\�ارد ا��\�1,� وا��{\&ع ا�5�#\&
�"...و..".اs5�m&د^���� ا��#� 

..."و�� �� 0{&ق اs5�m&دوإد�&ل ا�#"#�
&ت ا�#�1

 2012-2008و,�\\�$ ا��01\\&�/ ا��{\\1ي �\\� أو��,\\&ت وأه\\�اف إ�\\&ر 
#\\p ا.�\\b ا�#��\\�ة �!#\\�&
�ة ا*#0&%�\\� �!��\\1ة-27

(و,1ا
� �"&5ت ا����p ا��&��� &ع ا�1,�\� �\� د
\b ا��{\)3(إدارة ا.ز�&ت،)2(^���� ا��1&ه�� ا�5�#&
�� �!�+&ن؛)1:

 p���ا� $�&�� .���(وه� ,�#�' أ,j& �� �#�� �� ا.ه�اف اِ*#0&%�� ��� �\#&ن)2(ا��� �\� ا���\1 ا�#\��s وا�"\�ع،)1:

إs&�\� 4\1اآ�)5(�\#&ن اa5\��ا�� ا�����\�،)4(^��,� ا�#�&واة ��2 ا�"���� و^#+�� ا��\�&ء،)3(ا���!�b ا25��ا%� �!"#��، 

.�� أ�p ا���#��

 ا�#�\\\�دة �\\\� ا��{\\\�2009-2006آ#\\\& ,�#\\\�' ا��01\\\&�/ ا��{\\\1ي �\\\� أه\\\�اف 012\\\&�/ ا.-�,\\\� ا��\\\&�#� �!��\\\1ة-28

,{\&2$ ا�c\�ف اa5\�1ا^�"�" ا.�� ا��yا%� �� ��\&�e�� أm\s' ا�\�#&ل وا�\�#&ل"�#+�ن,)2009-2006(اa5�1ا^�"��


� ا�c�ف اa5�1ا^�"�" وا���&ق ا����&تد
b ا���!�b ا.�a&a"؛ و�+�ن2 1��,4.

وa\���م 012\&�/.3- وا�1ا2\�2- وا�¡\&1�0-، و�&3\� ا�5��ا�\&ت ا�¡\&�0 رو
�� ا�5��ا�\&ت ا�#�\�زة ^"\&� ا��\�&ء آ#&-29

 و��\� ,���\� �!���\&ت f�\'-رس ا25��ا%�� �� ��\&�$ ����\&ة �� �(ل 012&�"� ا��&ص �&2��y,� �� ا�#�ا-ا.-�,� ا��&�#� 

&c�� ����,و �aر�2&�# ����!, .&\c

!\' ا����\&ت �\� �\�mل ا	��A�%B@ وa�j&ف ا���m ا�#����� ا��� ,�ز ��!m\� ��m\2 


) CM2(وا�\\��� ا�¡&�0\\� �\\� ا�f1#!\\� ا�#��a\\{� ) CE2(ا�\\��� ا�¡&�0\\� �\\� ا�f1#!\\� ا25��ا%�\\� ��kا�(^\\� ,\\�ا �\\aرا�ا� '\\!

�� ���#1ة إ�' ا���m ا�����\� m2 .012\&�/ ا.-�,\� ا��\&�#� و4\1آ&ؤ� �آ��\a و�\� �+�0\&ت ا��01\&�/ ا��{\1ي ا.�\1ى

* 
�اده�
!' ^�ر,z ا���&ء����a ��ا�#��و��&ت �� ا.�0{� ا� �� �,�� p#��� .

30-�\a5ا b\

\� �1,\$ وا�c�ف �\� ه\�ا ا��01\&�/ ه\� د �\��1ا^�"�&ت ا��+���\� ا�����\� �\� �"\&ل ا���!\�b وا���#�\� ا�1,


!\' ا�#\�ه(ت 
\� �1,\$ ا��\�ر,z ا�\�ي  �c��mf ارس و�#&ن�ا�# �� �,�y�إدارة ا� �� bا���&ء �� أداء دور أه ��+#^

^"\&� ا��\�&ء، &ت ا�#�\�زة�ا�(���و���&. ,#+��c �� ز,&دة دوره� ا�5�#&
� اs5�m&دي و^���� ا.�� ا��yا%� .1aه� 

����� �#�� 14آ&ء ا��� .��ن ا�5��ام 2&���ر,1�a zا
' �� ا����د ا��� ^�1م

و ��a ا��p%&mو-31 : ه� آ#& ,!�2012 ا�#����s ��2 ا���s ا��&�1

ا-ز,&دة ��a,� �� أ
�اد ا��(��� ا�#���,� �� ا���!�b ا25��ا%��  �� ��&�$ ا����p، و��g ���ل-����&ت و�&�3

 z�y وا���1ب؛�ا�

��,�y�#�&ت ا�#�!�� ^���1 ا��{�� ا�#"�2��» ^� ���&��^��� ^�ا�1 ا��yاء 0��"� *دارة ���و0&ت ا����ب ا��1و,� 2

��%�� ��m2 و�� �aر�ا�# ��.

�������^و-32m� �0&¡&%/ �� ا�#!�$ ا��ا�� p%&m�1ا�&تا��&%/ وا�#�&�1 وا�5�و��14ات ا�� ��s��#ا� .

33-���\\� �4&�\\cأو�\\&ع ا� �\\aدت �\\� درا�\\f �\\�0\\&ت ا��01\\&�/ ا��{\\1ي �\\� ا�#"\\&5ت ا��+� ����\\a2001و&\\c�!#آ#\\& آ 

�\\a1ة2004درا\\��.2012-2008ا��{\\1ي ا��\\&دم �!��\\1ة وإ
\\�اد ا��01\\&�/2007-2003 وb�\\��^ �\\¡�2 ا��01\\&�/ ا��{\\1ي �!
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"1وa\\���' ا�#�&�e\\&ت ذات ا.و��,\\� 2&��\\��� �!#+\\�ن ه\\� 0�\\�c& آ#\\& آ&0\\� �\\�" د
\\b ا���!\\�b ا.a&a\\� وا���\\&ق ا����\\&ت:

�� ا�#+\\�ن. أm\\s' ا�\\�#&ل، وا�\\�#&ل، وأدا�\\&وا–ا��01\\&�/ ا�\\�&$2 ��\\aا%�"2و�\\yا�\\�#&ل" ا.�\\� ا� 'm\\sأ ��e�&\\�� �\\�

 �\� ^��,\� ا�#"\&5ت ذات2007 ا�#�\1رة �\��� وa\�#+� دراa\� ا�c\�&�4. �� ^��ان ا.��� 2\�� ا�#�&�e\&ت وا��#&ل ا�!� 

.ا.و��,� �� ه�� ا�#�&�$

34-�m��a83و�m\��aارس؛ و�ا�#\ �� �,�y�!� 17 �� ا�#&%� �� ا�#�ارد�\��و
!\' و�\�. �\� ا�#&%\� �!��#�\� ا�1,

 \\a ا*�#\\&ل &,��\\a �\\�%ا�yا�#��0\\� ا� ���2\\&ء ا�#�!��\\&ت ا��&3\\�-أ�\\� وا.ول-و^\\1د �\\� ا�#!��\\�� ا.ول. 10068�#�\\0�

���,� واf5��&�&ت ا��yا%�� ��#�&2�m�ا� b"fو .

@���%B	ت ا��'J� 

a��a\\� ه\\�ا ا�#+\\�ن 0{\\&ق ا�#��0\\� ا��yا%�\\� ا�#���\\� إ�\\' أ��\\&ل ا�#\\�ارس �\\� ��&�e\\&ت ا�\\�#&ل ا�\\¡(ث �\\� إ�\\&ر-35

��\\��وa\\���1 إ�\\' ^��,\\� �\\1ص ا��3\\�ل إ�\\' ا���!\\�b ا.a&a\\�، و�&3\\� 2&��\\��� �!���\\&ت،. ا��01\\&�/ ا��{\\1ي ا�"\\&ري ^�

ا  �,&c0 '�f ارس�ا�# �� �c%&���aِا%�\� وا��ا25 �!f1#� .p\�, «\�f �\!�1&0\& �\� ا��f �\��و,\��c�ف ا��\�&ط أ4\� ا�#�\&�$ ا�1,

أي- آ#& ,�&س ��2#&�� ���ل ا�5��&ق و���5ت إآ#&ل ا���!�b ا25��ا%�-ا.داء ا���!�#�  
� ا�#����� ا�������، 101.14 

و وa�bc�\ ا�#\�&
�ة ا�#���\� �\� 012\&�/ ا.-�,\�. راa\� �\� ا�#&%\� 2&��\��� *آ#\&ل ا��260&����� *�#&�� ���ل ا�5��\&ق


� �1,$ د
b ا���y,� �� ا�#�ارس �� ا�#�&�$ ا�#\��c���-ا��&�#� -�\� ���\aو �\�k\&ق وا�#�ا��5ت ا�5�ز,\&دة ��\ �\� 

. وا����&تا����&نz�y وا���1ب و
�م ا��+&�� ��2�ا�

36-2 �,���و,��y\� �!�+��\� أن ^�\��' ا���y,\� �\� ا�#\�ارس. �(ل ا���� ا.و�' �\� ا�#\�1وع�00051��و,��ر ا�#��

bc!#�, 5 ا��01&�/ ا��{1ي  2&����� ����&ل ا1�²,� ا�#��&��� ا��,� .�\� �\aر�ل و��\� �\� ا�#&� ,��\&156و�a�!�' ا.�

ا. �\\� ا�\\��� ���\\&ت!� �\\����� &m\\mf �#�&\\م 012\\&�/ ا.-�,\\� ا�����\\aو b�\\!��ات �\\� ا�\\���ات ا�\\¡(ث ا.��\\1ة �\\� ا��\\��#�


!\' �s\� ا����\&ت. �\� ا�#&%\� �\� ا�#�ا�k\�80ا25��ا%� �2&ء 
!\' f\� أدs '\0\�ر�  1\a.أن ^\�"� ا �m\�ا� ��\c� �\y��,و

��. واa����c%& �� ا�#�ارس  �\�a 56714\���م 012\&�/ ا.-�,\� ا��\&�#�2012 إ�'2008و�(ل ا����ات ا��#  &\�� 

وc�� �,�-80412& ا. و3671 �� �� ا����ب، و ��& �� ا��,� ا��456 ��& �� ا��1jوات،  ��& �� ا�#!�137¢&^�،

و^#¡\\p �\\�&ه#� ا2²\\&ء ا�#��e#\\� �\\� ا���y,\\� ا�#���\\� .��\\&�bc �\\� ا�#\\�ارس 
!\\' 1j\\� p+\\4وات و��\\�م. 2\\&���دا�#¡\\1ى

�#c� ��%ا�- �!#+^ p2دا�0 و^�ا�a ك و��ل&#aوأ .

��� ا�#+�ن-37�^ �
وa�����' وf�ة ا���\��$ ا�#1آ�,\�. ووزارة ا���!�b ا.�a&a ه� ا�+�&ن ا��+��� ا�a1#� ا�#��ول 

وa��اp\3 ا�!"�\� ا�#\��1آ� e�� ��\2#\�. ووf�ات ا�����$ �� ا�#�&�e&ت ا��� ^�,1ه& ا��زارة �� أ�\p ا��01\&�/ ا��{\1ي 

و  �
 وه� ه�+p �!����$ ��#& 2\�� ا�\�زارات �"#�\� �\�1و
&ت-012&�/ ا.-�,� ا��&�#� *دارة ا�#�&
�ات ا.-�,� وا��را

��� ا�#+�ن-ا�#���0 ا��yا%���^ ��sو�1ا �ادات، ور3�وا*� pإدارة ا��� ����^ .

&ت ا�#�!�\� �\� ا�#�\&�$ ا�#\��c��� �\� ^�\��� إ0�c�&\& ��#+�� ا�#"�#�2 وا�#+�ن1وa��&م 
(�s ^¸زر ��2 ا�#+�ن-38

.ا��را
� و^�#p ا�#��و��� 2&���ر,/ 
� ^��,b ا*��ادات إ�' ا�#�ارس وذ�s* q&�� ا���y,� �� ا�#�ارس 
!' 0�� ����ام



12 WFP/EB.2/2007/8/4 

 إ�\' ^#+\\�� ا�#"�#�\&ت ا�#�!�\\� �\� ا*�\\&دة �\\� ا�#\�&
�ة ا�#���\\� �\� 012\\&�/ ا.-�,\� ا��\\&�#� إ�\\'2+\\�ن ,�1\� ا�#-39


!' ا��� �� ���c& و^#+��c&. ا�#�ارس ������ إ0�c�&& ا��را
� وإدارة ���وc^&0& �� ا����ب &j,ه& أ�
و,���y أن ,�&

و^��1 ا.ه�اف. �ادات ا�#��ا3!� وا�#��
� �!��y,� �� ا�#�ارس �� ^�#p ��ء أآ�1 �� ا�#��و��� �� ^���1 ا*� ^�ر,"�ً&

�� �&�3 إ�' m2) 
� �1,$ إ0\�&ء اf��&��\&ت)1: 1�mا�� p�.ت ا��1و,� �� ا&
a� ��اz0 ا���� ا��yا%� ��ى ا�#"#�


!\\' أن ,���\\�ا)2(�"�#��\\� �\\� ا���\\�ب،  ���
ز,\\&دة)3(، ا���y,\\� �\\� ا�#\\�ارس 2&��\\�ر,/ أ�\\1^\\�"�� ا�#��"\\�� ا�\\�را

&c�!
 �e�&�#إدارة ا.�3ل وا� '!
 �c^را�s#��� و�رآ� ا���&ء �� ا.�0{� ا�#"&��.

�� ^��,b���a30b 012&�/ ا.-�,� ا��&�#�-40 و\a���p+� &�� .1 ��\�ن20 ���0& �!���ب �� ا���� �#�ة �#  ��aات


� 1sو,� آ#�� ^�&دل �#"� p10آ\��\� �\�. ا	��A�%B@� ا�#&%\� 
!\' ا.p\s �\� ا�+#�\� ا�#���\� وa�bc�\ ا�#��0\� ا��yا%�\�

وa�+�ن ه�� ا�#��و0&ت ��ردا �©��ادات �a�2&ر. �� ا����ب آ��{� ا0{(ق 
!' ����ى ا��1,� ���و0&ت ��"�دة إ�0&ء 


�\� آ\m\f p&د  bc�\�0�2 &\c�,�+^ ون���
\&دة,\1ا%
\� �1,\$ ه\�� ا��²\� ا��و. ������ �!#"�#�&ت ا�#�!�\� وa\���� ا�#\��* �

ا��+�,� واa5���ام a��bc ��&زن ا����ب ا��1و,� �� a� أو�� ا���� ا��yا%� 
!' 0�� ����ام 
!' �\���ى ا�#"�#�\&ت

 �\!f1� �\� �\3&"\&ر,��، و��ا� ��!y�\#ا� z\0&� �\� �2ر&j#ا� �� ��
ا�#�!��، و�� ^¡��� ا.�a&ر وf#&,� د��ل ا�#�ار

p�f1�ا�.

41-2 أي ��1ي��0003؛ و�a����90012��و,��ر 
�د ا�#�����,� �� ا����  �� ا�#&%� �\� �\�ارد17 �� ا��yاء،

.ه�ا ا�#+�ن �(ل �#  ��aات

42-������ ه�ا ا�#+�ن وزارة ا��را
� وا���#�� ا�1,�^ $���^ '����aو .\aادات و�ا*�\ p\��2 �#�&\012\&�/ ا.-�,\� ا�� p�+��

وa�+�ن ا�!"�\� ا�#\��1آ� e�� ��\2#\� ا.-�,\� وا��را
\� و012\&�/ ا.-�,\�. إ�' �0&ط ا���!�b ا.�&����� إ�&ر ه�ا ا�#+�ن 

.ا��&�#� *دارة ا�#�&
�ات ���و�� 
� ^�!�b ا���m �� �0&ط ا���!�b ا.�&��� إ�' ��ا�s ا���&ط

وa���1ك ا.�1اف ا�#���� 2����\� ه\�ا ا�#+\�ن �\� و�\� اa\�1ا^�"�� �!31\� وا����\�b �2\&ء 
!\' اِ*دارة 
!\' أa\&س-43

وa�\��1ك ا��\��&ت. ا���&%/؛ و,���� 
!' 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� ا���آ� �� أن ��2+&ن �#�� ا.�\1اف اa\���ام ه\�� ا.داة 

�&ءة ا�(�1آ�,� ا��&��2 +2 p���ا� �,&c0 �� �,���وbe��a 012&�/. ��زارة ا��را
� وا���#�� ا�1,��� �� ا���آ� �� ر3� ا�#��

b����وا� �1آ� �!31�ت �2¡&ت ��&e�&�#ى ا����� '!
.ا.-�,� ا��&�#� وا�#1ا�$ ا��&��2 �!�زارة 

�!��&0&ت وe0&�& �!#�!��&ت ا�"1yا��� ��2ن ��&زن ا����ب ��\�p�c ر3\� و^��\�b وb���a 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� �2+&-44

 ��4&�cأو�&ع ا� �aث درا���aا%� و�yا.�� ا� '!
�\�. ¶�&ر ا���ن  �����aا ��ا���&0&ت ا�#�14ات ا� q�2 �� رج��aو

ِ�©0\�ار ا�#�+\1. وf��� أ��&ء ا��01&�/ ا��{\1ي ا�\�&$2 2001 ا�#\�
b �&��\& �\� 012\&�/ ا.-�,\� وbc�\�a ا�#�1\$ ا�\����


�ة ا���&0&ت ا�#�آ�رة&s «,��^ا%�، �� إدارة و�yآ�ء ���� ا� �ر3 ��&s* �%&ا��&�#� و14آ.

F���#9و K�Lور @���%B	إدارة ا 

ا.-45 �\\b ا�#��\\�ة، وا�\\�1آ&ء أ�\\&د إ
\\�اد ا��01\\&�/ ا��{\\1ي �\\� �\\�&رآ� واa\\�� ا��{\\&ق �\\� �&z\\0 ا��+��\\� و��e#\\&ت

وه� ,�j#� أ,j& اa���&�&ت ا����,1 ا��{1ي ا�#��1ك ا��ي أ�1ي �\��1ا وإ�\&ر 
#\p ا.�\b. ا�¡�&%���، وا�#"�#� ا�#��0 

. ا�#���ة �!#�&
�ة اِ*0#&%�� ا��ي آ&ن ����� ��&ه#� 2�ور�
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� ا�#\��1آ� e�� ��\2#\� ا.-�,\� وا��را
\� و012\&�/ ا.-�,\� ا��\&�#� *دارة وa����' ^���$ ا��01\&�/ ا��{\1ي ا�!"�\-46

و�a+�ن �� أ
\c%&j& �#¡!\�ن �!"\&ن ا�����\� ا��\� ^��#c\& وزارات ا*4\1اف ا�����\� �+\p �+\�ن �\� �+�0\&ت. ا�#�&
�ات

وa��اp\3 ا�!"\&ن. ا�#\��1آ� ا��01&�/ ا��{1ي، و��a�1ك أ,p¡#� &j ��01&�/ ا.-�,� ا��&�#� و�#¡!� ا��آ&5ت ا��%1\��� 

ا�#\\��1آ� e�� ��\\2#\\� ا.-�,\\� وا��را
�\\� و012\\&�/ ا.-�,\\� ا��\\&�#� *دارة ا�#\\�&
�ات 
!\\' �\\���ى ا�#�&�e\\&ت ^\\��� 

 �\
1���\� ا��01\&�/ 
!\' �\\���ى ا�#�&��\&ت، وذ�\q 2&���\&ون �\� ا�#+�\\z ا��^ �\
و
!\\'. �\� -\&روا 	���A�%B@ ا�#\��و��� 

 ��a&a.ات ا�fى ا����إدارة ا.0\�{� �\� ,\�م إ�\' ,\�م �� p\1و,� �\� أ�s ارس و�"&ن�ا�# �� �,�y�م �"&ن *دارة ا�&��a .

.و1�aد و�3 أدواره& و���و��&^c& �� �!�� ا.�0{�

��\\� ا��01\\&�/ ا��{\\1ي ود�"\\� �\\� 2\\1ا-47��� b�\\���وا� �ت ا�31\\&\\��¶ �\\,��^ �\\
�/ ا���#�\\� وa\\�+�ن ه\\�� ا�!"�\\� �\\��و�� 


\�. ا������ �,��\a 1,^�\&ر �و^�\ q��2 �!m�� p#
 �}� �j�aت ^¸زر ��2 �+�0&ت ا��01&�/ و&s)
 ��&sإ '!
 p#��aو

�\\��وa\\���� آ\\p وزارة �\\� وزارات ا*4\\1اف ا����\\� m\\�4& واf\\�ا ,�#�\\� 2&�#\\��و��� 
!\\' ا�\\��m� ا�\\���� و�1,�\\&. ا���

و  وa\����' ا�#\��ول 
!\' ا�\��m� ا�\���� 
\� آ\p �+\�ن. ر3� ا�#+�0\&ت و^���#c\& ���و5 
� اِ*دارة ا������ وا*دار,�

وأ��\\1ا. 2&���\\&ون �\\� 012\\&�/ ا.-�,\\� ا��\\&�#� إ
\\�اد 2\\1ا�/ 
#\\p و^�\\&ر,a �\\�!f1� 1\\��,� �#+�0\\&ت ا��01\\&�/ ا��{\\1ي 


�ات ^\\��� إدارة ا���\\a p��اp\\3 ا�!"�\\� ا�#\\��1آ� e�� ��\\2#\\� ا.-�,\\� وا��را
\\� و012\\&�/ ا.-�,\\� ا��\\&�#� *دارة ا�#\\ &�

��!
��� ا��01&�/ وا*14اف �^ b���^و �ادات، ور3�وا*�.

48-012 be��a ،0�� ��&ل '!
��� ا��01&�/ ا��{1ي �^ ��y2و '!
ا�31� وا�����a5&2 b��&د ) (1&�/ ا.-�,� ا��&�#� ^�ر,�& 


�\�،)2(إ�' ا*دارة 
!' أa&س ا���&%/، &}s �\��}�� 1\أ� p�!�^ا��\�&ء،)3(و�� و p#�\^ �\�\�&رآ�� ا��ا� z��&\a.4(ا(

و1���a ا���ر,z ا��+#�!� �� ا�#"&5ت ا�#��1آ� �¡p ا�#�&واة ��2 ا�"���� وأ�1. ا*�1اءات ا*دار,� وا�!������ وا�#&���

�� 012\\\&�/ ا.-�,\\\�/��\\\1وس �0\\\� ا�#�&
\\\� ا��\\\�1,� k�\\\#� �\\\�#��ا� '\\\!
وa\\\���1ر إ�\\\1اء. ا��\\\&�#� و4\\\1آ&%�ا*,\\\�ز 

�� ��e#&ت ا.�b ا�#���ة ا.�1ى �&ق^2&5 pm�� ��0 '!
.اa5��m&ءات ا�#����1 و^�!�p ا.و�&ع 

49-\�!f ،�\���ووزارات ا*4\1اف ا� �\���\� وزارة ا��را
\� وا���#�\� ا�1, &ت وbe��a 012\&�/ ا.-�,\� ا��\&�#�، 2&���\&ون


!\' �\���ى ا�#�&�e\&ت وا�#\���ى  &c�� $���ا� b��aا.�1 ا�#�{��� �!#+�0&ت و�!�01&�/ ا��{1ي و &c�)� ����a p#


 ا��+��\\� وا�\\�!{&ت ا*s!�#�\\�، وا�"c\\&ت ا�#&0�\\�،–أ3\\�&ب ا�#\\m!��/ ا�\\���� 2&��\\�&ور �\\� �#�\\� ا.�\\1اف ا�#���\\� 

و�a+�ن ��01&�/ ا.-�,� ا��\&�#� 
�\� ا0��&�\� 0�\� ا*دارة. وا�#��"�� و��e#&ت ا.�b ا�#���ة، وا�#�e#&ت -�1 ا��+����،

 ��s��#&%/ ا��#&م 2¸�&ر ا��01&�/ ا��{1ي وا���&%/ اه�س ا��&aأ '!
 .�\s�2 دة�1ات ��\��2 �}�^1� ���s14ات وا�� ����aو

p#1 ا���a �m��� ��}�#ن �� �+�0&ت ا*�&ر ا��+� p+� ,&ت��' ا�#��4 '!
 .


!' دوام أ0\�{� ا��01\&�/ ا��{\1ي، ^\���-50 p#ا�� ��y2 ،���+�!� �y��,ا�و�\� �\,�y�إدارة ا� �\
#�,\� �\� ا�#\��و��� 

و�(ل ^���� ه�ا ا��z����a /�&01 012&�/ ا.-�,\�. ا�#�ارس 
� ��mf p#�^ $,1 أآ�1 �� ا��+&��� ا����y!�� ا�#�&14ة 

� .�#+�� ا��+��� �� ^�#p ا�#��و��� ا�+&�!� �� c0&,� ا���� ا.��1ةا��&�#� 2&���ر,/

وa\\����' 012\\&�/ ا.-�,\\� ا��\\&�#� p\\�0 ا.-�,\\� �\\� ���\\&ء دوا5 إ�\\' �0\\&ط ا���ز,\\� ا.�&��\\� �\\� y0&و0\\�,1ي و-\\&روا-51

 \\2 �� ��e#\� ا.-�,\\� وا��را
\\� و012\&�/ ا.-�,\\� ا��\\&�#� و�\&روا a «\\�f\\���ن �\� ا�#\\���د
&ت ا��&�2\\� �!"�\� ا�#\\��1آ�

وa��b إدارة ه�� ا.-�,� 2�ا,� �� ا���!�f b�' ا���ز,� �� ��اs\� ا��01\&�/ ا��{\1ي 2&45\�1اك �\� ه\��. *دارة ا�#�&
�ات 

ا�. �� ا�#&%� �� ^+&��� ا���p ا��ا�!� وا����,� وا�#�&و��50وa�y{� ا��+���. ا�!"�� �01\&�/ ا��{\1ي ا��\&�� و��� 2�ا,�
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�!�#2 &,��a ���+�ا� �#ca692 000أ���k�\#ت ا*دار,� ا�#�!�� وا�&�� دو5ر أ�1,+� �� ^+&��� ا���p وا*��ادات، وا��


!' ا�#�&ه#� ا����,� �� إ�&ر ا��01&�/ ا��{1ي ا�"�,� �e�&�#�&2 ����!� 1اء، وه�eا��.

52-�c�^ �sو &,��\a &�2 ��01\&�/ ا.-�,\� ا��\&�#� �\� -�\1و�ا� �
1�ت ا��+��� 2���,� ��ء �� ^+&��� ^�p�y ا�#+�z ا�

��#�s &#200089�+,1��0#�1. دو5ر أ� �,&c0 د 1��2 ر���2006^�1,� ا�¡&�0/و���a 000197�\
  دو5ر أ�1,+\'

��2003 و��ء �� 2002و 2001 �s&ا�� �,��^ b��a2007؛ و.\�fا�#+\�ن و �\���^ b\^ 1\�&�ا� �\sا��01\&�/2' ا�� �\� 

و^�!\\$.�2005\\� ا�\\�رة �\\� ��\\1ي �\\�0002 ��\\�22#\\�&ه#� ا��+��\\�، p\\�&+�&2"ا.�\\� ا�y\\�ا%�": 10214 ا��{\\1ي

وz\\��#2 ا��01\\&�/ ا��{\\1ي ا�"�,\\� أآ\\�ت. ا��+��\\� أه#�\\� آ��\\1ة 
!\\' دوام ا��\\�&ط ا��\\&ص 2#�\\&زن ا���\\�ب ا�#"�#��\\� 

 ��
 �� �� ا����ب �� ا�\��� �\� أ�\p �+\�ن ا.�\�c500& ��ا3!� إ��اد 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� � &#2��a{� ا��+��� 

.ا��yا%�

و�y2\\� اِ*c\\a&م �\\� ز,\\&دة إ,\\1ادات ا�#"�#�\\&ت ا�#�!�\\� ا��را
�\\�، �\\���,� 012\\&�/ ا.-�,\\� ا��\\&�#� z�\\�2 ا��\\�ا�53-1

ا 
!' أa&س ^�&���ا�#�a#� ���1,&ت &�!�� ���.��رة وا��1jوات ا�#"

54-�\� �\� ا�\�1آ&ء وا�#+�\z ا*s!�#\� ا��\&2010�2و�a"1ى ^����� b��m ا�#�ة �!�01&�/ ا��{1ي و�#+�0&^�  2&���\&ون

ي �\\� ^���\\$ ا���\\&%/ ا�#���s\\� وإ
\\�اد وa\\���1 ا����\\�b إ�\\' ^�\\�,1 �\\�ى 0"\\&ح ا��01\\&�/ ا��{\\1. ��01\\&�/ ا.-�,\\� ا��\\&�#�

.^��3&ت ��2ن ا����,(ت ا�##+��
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 أ	P-ا	��O8 ا<ول

 ا	�����Eون RE8S ا	�J'ن و(����ت ا	�'ز�5

 ا	�J'ن
���J	ا)>�S ن��U

)� ا	��%�
RE8S 5'ز��	ا

(%)ا	�J'ن   
 =�����E�	د ا�) 

)ا	��'-Y ا	�E'ي(ا	�
�'ع/ ��Eء/ر�Gل
��Eء%  

? ا	����? ا<-�-: وا	��8ق ا	����ت $: ��8$\�ت أ]D/ ا	��4ل وا	��4ل وأدا��واد(:1ا	�J'ن
 ا	�
�'ع ا	��Eء ا	%�Gل

�,�y�ارس ا��8 �� ا�# 798  33 147 22 099 55 246 40

5 ا���m ا�#����� 967  7 758 7 758 100 

)1(ا	�
�'ع ا	�%(: 	�����?

) -�'ات5ا	��'-Y $'ق(
14 765 8333 147 22 099 55 246 40

 ا<�= ا	>�ا;: $: ��8$\�: ا	��4ل ا<]D/ وا	��4ل:2ا	�J'ن
 ا	�
�'ع ا	��Eء ا	%�Gل

3 ��&زن ا����ب ا��1و,� 000  5 160 7 740 12 900 60

=�c	 :)%�	ع ا'�
ا	�
3)2(ا	>�ا;: 000 175 160 7 740 12 900 60

ا	�
�'ع �S	� �BE	����J%ون
)Y-'��	ات5$'ق ا'�- (

17 765 100 38 307 29 839 68 146 43

)1(, ��ن �� ��mf�ا����&ت ا�(^���&��,����� �1ة أ�1ى �� 
�اد ا�#���m, 5  وا���y,� �� ا�#�ارس
)2(�}a��� &� ������a ��a p^��' آ ��ر أن آ( �� ��&زن ا����ب ا����430 ا�#�
 ��a–آ#& ��a��1 أ
j&ء أ1aهb آ#�����,�.� ��ارع أو ��ار

أو90 300 و�� �b آ&ن ا�bs1–أ�4&ص �� ا�#��p+� ¤a أ1aة ��� 2&����� �#�ة ا��01&�/451 000 ������ �� ا������� .
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 �Sء-ا	��O8 ا<ول

0D8	ا ?
d>�اء و	ع ا'� 

 �'ع ا	>�اء ا	�J'ن
0D8	ا ?
d

)ا	�'م/ا	e/024%ام(
 ا	#��� ا	>�ا;��

)�S	�E%ات ا	8%ار��(
و:1ا	�J'ن  أ��داواد(? ا	����? ا<-�-: وا	��8ق ا	����ت $: ��8$\�ت أ]D/ ا	��4ل وا	��4ل
 540 150 ا.رز)2()1(ا���y,� �� ا�#�ارس):1ا�#+�ن

��� 102 30 ا��1jوات ا�#"

89 10 ا��,� ا���&^�

-3 2&���دا�#�ودا�#!¢

 731 193 إ��G	: ا	�>��� $: ا	��ارس

 ا��pm/ آ�!� -1ام50 ا��رة ا���m ا�#�����):2ا�#+�ن
�:J�2'ن ا	  أ]D/ ا	��4ل وا	��4ل�8$\�تا<�= ا	>�ا;: $:

 445 127 ا��رة)3(�+�ن ��&زن ا����ب ا��1و,�

. ,��&165ا���m ا��� ^�زع ��)1(
��,�!�' ¶2&ء ا����&ت �� ��aا^�c ا�¡(ث ا.��1ة �� ا���!�b ا25��ا%�)2(�"� �mf :50��aرا�آ�!�-1ا�& �� ا��رة �(ث �1ات �� ا���� ا� .
)3(�&msم 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� �& أ�أن ,� �s��#1و,� آ#����20 ا�s �
�#"� pآ bc�^ «��2ن، و��� p+� 1,& �� ا����ب�� &�� �
 p�, 5 ^�&دل �&

.ا	B%���@ �� ا�#&%� �� ��&ه#� 10
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ا	���: O8��	ا:�$'�D�	ا ا	#H%ي @���%B	ا و�����6;@ :fون%���J�	

ا	���;@ ��E�-ا<داء وا*$�%ا�6ت�gh%ات %U�2�	ز��اi	ا ا	�'ارد
:�U'	ا ا	��E'ى /�) %�&k�	ا

�f إ�' 1��ا� �� آ��1ا���
:�U'	ا ا	��E'ى /�) %�&k�	ا %gh�

ا�#{!�� 1��ا� ���
 ��^ ,����ن ا��,� �!�+&ن ا�#��,� ا�����
���&+#� ��cده& �2ل ا��+��� ��ا3!�

1��.ا�
��;���lا 	���E(�ة ا	���8ة ا<�? 7�) �Ulر ا	��']�� ا	���;@

1.��2 &#�� b�!��ا� إ�' ا���3ل �� ا.��&ل �1ص ����^�sا��
و .2012ا��&�1

ا25��ا%�)أ1 b�!��ا� �� ا�5��&ق ���ل .إ�#&��
إ�')ب1 ا����&ت ���0&��mا%�نا���ا25 b�!��ا� ��.

�a&a.ا b�!��!� آ&��� ��ارد ��m�^.

ا�#"�#�&ت ��ى �
ا�� ����ى ار^�&ع
�c� و��e#�ا�#�!��؛ �����b�!��ا� b
��
�a&a.ا.

ا�#�ر� ��ا�#�ارد �
ا��{1ي .ا��01&�/

���و0&ت.2 وإدارة ����jا� 
&ت�#"#!� ا��yا%� ا.�� ����^
و ا��&�1 �sا�� ��2 &#�� .2012ا����ب

ا.��)أ2 ا�0�ام �� ,�&�0ن ا��,� �!�+&ن ا�#��,� ا�����
.ا��yا%�

ا��1و,����و0&ت)ب2 ا����ب ��&زن �� �f&�#ا� ا����ب
�� p�f1�ا� ��1ة �a�#�1/,�����(ل '�f أ,!�ل/^#�ز

��a pآ.

���ر وو��د ا�#{1 ا����بآ#�� ¶آ!�
أ��&ء ا�#�{�� ا���&^&ت�� /j0أن �+#,

�
ا��را ا*0�&ج '!
 .,��1ا

�� ا�#�ر�� ا�#�ارد
ا��{1ي .ا��01&�/

7;�Ddي%H#	ا @���%B	ا

و1.1 ا��&�1 �sا�� ��2 &#�� ا�{&رئ 
!'2012ا�����
ا�� 
!'�1ص ��kوا�#�ا ،�a&a.ا b�!��ا� إ�' �3ل

���&ت!� �����&2 و�&�3 وا�5��&ق، �aرا�ا�.

وا���1ب����ا�2.1 z�y�ا�.

ا.��&ل)أ11. 2&�#�ارسا�#!�����)وا����&تا����&ن(
�د
ا��&�#� ا.-�,� /�&012 �0��� �� ���ون, .ا��,�

ا�#�ار)ب1.1 �� ا�#����21 ا��(��� .س
�د
ا�5��&ق)ج1.1 )1(.���ل

ا��را�a)أ2.1 '!
 ��kا�#�ا ��)3(وا�#����21)2(���ل
ا.-�,� /�&012 �0��� �� ���^ ا��� ا25��ا%�� ا�#�ارس

ا�"�  �0ع z��2 .ا��&�#�،

'�!�, �!��&و�0&ت ا�#1آ�ي ا5^�&د
وا��� و�&د,� �,1�2 .��ارد

ا��+#�!�� ا.�0{� ������ 14آ&ء ���,.

b�!��ا� أه#�� و,�رآ�ن �����ن ا��+&ن
ا�#�ارس �� �,�y�ا� .واa��ا��

ا�#+�ن ����1ارد
ا��{1ي 1eا0(ا��01&�/

)أد0&�

ا�#!�)1( ا.��&ل ���0���c��#ا� ا�#�{�� �� �aر�ا�# �a �� ا.��&ل إ�' ����.
)2(��aرا�ا� ا���� �� �aرا�ا� .,&م ا*�#&�� وا���د �aرا�ا� '!
 ا�#���,� ا.��&ل ��kا�� أ,&م 
�د ��2 .ا�����
ا�#���,�)3( �&ل��� ا*�#&�� ا���د إ�' ا�#�ارس �� ا�#����21 ا.��&ل ���0.
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ا	���: O8��	ا:�$'�D�	ا ا	#H%ي @���%B	ا و�����6;@ :fون%���J�	

ا	���;@ ��E�-ا<داء وا*$�%ا�6ت�gh%ات %U�2�	ز��اi	ا ا	�'ارد
��ا����&ن���0)ب2.1 ���^ ا��� ا�#�ارس �� ا����&ت إ�'

ا��&�#� ا.-�,� /�&012 �0���.
�0ع)ج2.1 z��2 ا25��ا%��، �!f1#ا� �,&c0 �� ا��"&ح ���

.ا�"� 

1.1�
�#"� &� ا*��ادات76517^�ز,� �� &��

2.1����+�ن24655, �� ¤a��#ا� �� ا�#�&�3"^!#��ا
��aر�ا�#"��a pآ

ا�#�ز
�)أ1.1 ا��!� آ#��
ا�)ب1.1 و����� ��
ا�#�ردةا��0# ا��yا%�� 1�- د

و0\�ع)أ2.1 �\��ا� z�\�2 ا��yا%�\� ا�0��#\� �\� �,���ا�#\�� 
�د
ا�"� 

c#�&2\\\\\\&م �\\\\\\��ا��� 4\\\\\\1آ&ء �!}j\\\\\\�a
�&ءة+2 bc� �mm�#ا�

ا�#\\\�ه!�� ا��+\\\����� ا�#\\\��و��� ^\\�ا�1
ا�#�1وع ������

�
 &c^&و����� ا�#�!�� ا��!{&ت p#��^
��aر�ا�# �,�y�ا� �+�ن

أ�1,+�10.1 دو5ر �!��ن

7;�Ddي%H#	ا @���%B	ا
1.2�
�#"� &� ا*��ادات0003^�ز,� �� ��.

�!y(ل����a30&0#�ن2.2 1s��aو,& pآ ¤a��#ا� ��
&c�� ���ا��� m�4&90012و�a+�ن

ا�#�ز
�)أ1.2 ا��!� آ#��

ا�"� )أ2.2 �0ع z��2 �,���وا�#�� ا�#�&رآ�� 
�د
أ���0)ب2.2 ا��� ا��1و,� ا����ب ��&زن 
�د

c#�&2\\\\\\&م �\\\\\\��ا��� 4\\\\\\1آ&ء �!}j\\\\\\�a
�&ءة+2 bc� �mm�#ا�

ا�#\\\�ه!��^\\�ا�1 ا��+\\\����� ا�#\\\��و���
ا�#�1وع ������

p\\\\#�^ '\\\\!
 s\\\\&درة ا�#�!�\\\\� ا�\\\\�!{&ت
ا��1و,� ا����ب ��&زن �
 &c^&و�����

أ�1,+�1.8 دو5ر �!��ن
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m	��	ا O8��	ا 

)2012-2008(910530.0#��%ات ا	��nا��� 	�J'��ت ا	B%���@ ا	#H%ي 	����J%ون

1ا	�J'ن
 ا	����?

2ا	�J'ن
 ا	����� ا	%����

 ا	�
�'ع

14)2&.��&ن(ا.-�,� 765 3 000 17 765 
4 ا.-�,� 193 537 503 202 4 696 745 

2 ا���p ا��&ر�� 231 434 453 390 2 684 824 
1 ا���p ا��1ي وا����,� وا�#�&و�� 758 354 353 191 2 111 545 
 117.73 08 119 ا.��&ن/ا���p ا��1ي وا����,� وا�#�&و��
 000 314 000 178 000 136 ^+&��� ا���p�y ا�#�&14ة ا.�1ى

654 230 11 �
�'ع �J9	�P ا	�4>�7 ا	�g�B%ة 
1)1(^+&��� ا��
b ا�#�&14ة 394 000 

 256 784)2(^+&��� ا��
b -�1 ا�#�&14ة

@���%B	ا �p��8�� :�	ا P�	�J�	192 985 11 ا 
3 ��&ه#� ا��+��� 334 725 1 429 500 4 764 225 

)1(b!�!� ي���و,"1ي آ��a p، �2� ^��,1 اf5��&�&ت وا�#�ارد ا�#�&�^ ،�f�p, ا�#�!�. رbs ^+&��� ا��
b ا�#�&14ة رbs إر4&دي ��g ���م �!#"!  ا���
. ا����ي ��+&��� ا��
b ا�#�&14ة

)2(��.� ا��01&�/ ا��{1ي,#+� �!#"!  ^��,p ��!� ^+&��� ا��
b -�1 ا�#�&14ة أ��&ء ^�
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5S%ا	ا O8��	ا 
J�2008-2010'��ت ا	B%���@ ا	#H%ي 	����J%ون

5 ^��1 �2ي f&ل �� ا.�fال 
� 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� ��2ن ا�#1آ\�  ا��\&�0�0 أو f\�ود أو إن ا*4&رات وا�#�اد ا�#������ �� ه�ا ا�#���ر
.^��م .ي 2!� أو ^1اب أو ��,�� أو ���s ��{�� أ,& آ&�0

CP-EB22007-7712A
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B2008-2010%���@ ا	#H%ي 	����J%ون �J'��ت ا	


