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� ا��-,+*ي��

*آ�ة � 

 (�/ أ-�س (�م ا*(�%اض	��'ا$#�ا	'&�#� ا	�%$#� �#��� 	��
�� ا	�����ي

�_�&رات ^��!_$ 2#��_�ى ه_�� ا�����_� ^�
� ا.�&�0 أ
\&ء ا�#"!  ا��,� ,1-��ن ���cا de,�� ت أو&fg)#ا� h�2 اء�إ�_' إ2 

�� 012&�/ ا.-�,� ا��&�#�j�#2 ل&l^5أد0&�، ا�#�آ�ر,�ا o\�. ا�#"!  ا������ي 2��1ة آ&���دورة o�r ا2��اء ذ�p أن ,�d و,

Anthony.Banbury@wfp.org Mr. A. Banbury 1,�� &�cx �#�!r*ا y�+#ا� )ODB(:

z^&eا� dr2207-066513: ر Ms S. Izzi 1آ�� &�cx �#�!r*ا y�+#ل �� ا�&l^5ا ��j�� )ODB(:

�__�&رات ^��!__$،ا�#__�^#1ات�g__�ة �__��&ت� ا�#__�&
� ا*داري،.Panlilio  C 2&�__���ةا��1__&ء اl__^5&ل�cا d+,�__� �__0&إن آ 

ا '!
 pي وذ����
#&ل ا�#"!  ا����.z^&e� :(066513-2645) ر�2drرc&ل ا���&%$ ا�#��!�� 2
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�_�e!� ا��01&�/ ا���_1ي $�، و�_� أو��,_&ت)2009-�)2006_� ا���_� اc5_�1ا^�"�� ��01_&�/ ا.-�,_� ا��_&�#�2008-2012((,�

 ا��_�ـ�&ن �_� ا	2%�0��1 و,��_�). 2012-2008(ا���� ا��#��� ا��e�,_� ا��&د,_� 
_�1ة، وإ�_&ر ا.�_d ا�#��_�ة �!#_�&
�ة ا*#0&%�_�

.2007-2003ا��روس ا�#���&دة �� ا����(ت ا��ــ&�2ــ� و^��3&ت ^����� d�zl ا�#�ة �!�01&�/ ا���1ي

&ً��&
��h آ��1 �� ا���1؛ �+� ا�0�ام ا.�� ا���ا%� وا����وي �& زال �^ �
 1�cأ &#� ،��e#1 �� ا��دي ا���ي ��&l�r5وا��#� ا .

���� ��e�&�40�&ل ا��&�d ا��,� ,�&�0ن l�0ً& �� ا����,� آ#& أن 0_��� ا0�_�&ر �0_� ا����&���_&ت وا�#�_&دن واg_�ة �� ا�#&%� �� أ�

 d�&ا�� �� yا��� '!
�� ذ�p �2\ً& �� أآ�1 ��&ر,� ا�1
&,� ا�5�#&
�� ا��&%#� 
!' ا���اء �+�–�� أ ��eا� �� .


�ة 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� �!�e� �� �^�d, ا���ا&�� ����^ �rا�1ا��_� إ�_' ^���_$ و &e^ذا ��eر,� ا�&�� d
ء إ�' ^��,1 ا���رات ��


�د ا.��&ل ا��,� ,�&�0ن l�0ً& �� ا��زن إ�' ا��zl 2�!�ل 
&م h���^ �� o�#�#ا� ���ا.ه�اف ا����و,�، وا�e�ف ا*#0&%� ���

2015 .1��اء ا�"_&%��� و�_#&ن ^�_�,d أ-�,_� ذات �0
�_� و�cف ُ,1آ�� ا��01&�/ 
!' ^���� ��&��� ��&ر,� ا��e� �ol^ �+ إ�' ا�

و.\oأ�  ��_1ات 
#_1 ا��1ا�_� �e_�� ا.-�,_� �_� ^��,_� و�c�o,�#^ d آ#�_� 3_��1ة �_�ا� �_� ا.-�,_� _�^ �_��2�d, 0#_&ذج ا2�+&ر,_�

 ^&��ُ̂�&رك ا��+��� �� د�� 0 .��1وع

. ��,� �� �1آ� �c&�c ا���#�� ا������و�cف ,�اo3 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� د
�^  إ�' و�� ا��
� 2&.-�,� وا��

وcُ���' ^�آ�� �"�د �����c �0&ق ا��1اآ&ت وإr&�� 14اآ&ت ��,�ة ���2 د�/ ا.�� ا���ا%� وا����وي �� �c&ق ا�l�� وا�#1ا�_$

���lف. ا��c13 ا��01&�/�َ�^و&�
�� �2�ر ا*�+&ن ُ   o_#�^ �_�و�_�د �_� ا�#�&��_&ت ذات ا.و��,_� ا� &_e� ن�+, �+� �_#f�� &_e

 ����.و14آ&ء ا.�d ا�#���ة ا1�xون) ا���z���0(ا.�d ا�#���ة �!�

:ه�ا.ه�اف اc5�1ا^�"��

ا�e�ف(^��,� r�رة ا��+��� 
!' ^���� آ�&ءة 12ا�/ �4+� ا.�&ن ا��&%#� 
!' ا.-�,�، و�0
�� ه�� ا���+��

؛)5اc5�1ا^�"� 

ا(^���� ^��,� ا���&ء وا.��&ل ا��l&ر� ؛)c53�1ا^�"� ا�e�ف

ا�e�ف(^���� o�c ����� ا�#"�#�&ت ا�\���� ا��� ^��#� 
!' ��ارد ������ ���&�lr �� �2¤&ت ���ه�رة�

).2اc5�1ا^�"� 

�g1��#ره& ه_� ^�!¥ ا�#��ا��0 ا��l_� �_�!��_�17.8 ا�#_�ارد ا��&د,_� ا��ا��#!�_&ت ا�#�&4_1ة � z��&_+^ �_����� �_+,1ن دو5ر أ��_�!� 

و^��_� ا�#��ا�0_� ا�#_����ة إ�_' �_�&ه#&ت 
&د,_� ����r_� �"_1د. ������ �#_�ة �#_  c_��ات��500961ا%�� ���� اg5��&�&ت ا�

��ء �� اg5��&�&ت؛ و�cف ,��' 012&�/ ا.-�,� ا��_&�#� إ�_' ا��_�lل 
!_' ^#�,_o إ�_&�� ��!��_� اg5��&�_&ت ا�#�_�رة �#2!_¥ 

��� �!��ن دو5ر أ�1,+� ��&%�ة �& ,�1ب �� �!��33.80��� �.

 ��5ـ3
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∗�7%وع ا	#ـ%ار


!_______' أc_______&س 
_______�م ا5
�_______1اض ا�#"!_______  ,�ا�_______$ '_______!
 �_______�e!� 2012-2008(573.010ا��01_______&�/ ا���_______1ي(

)WFP/EB.A/2007/8/1(___^&�&��g104184 �___� ا.-�,___� ، ا�___�ي ^�!___¥ ا¥___!�^ �___� �!�___�ن دو5ر17.8 أ��___&ن ��2 ،�___,1�+!

c.ا o����ا� z��&+^ ��#� ���^ ،�+,1_�&ه#&ت إ�_&��� 2#�!_¥ أ�� �ذن ��01_&�/ ا.-�,_� ا��_&�#� أن ,�_��&c_�� ا�#�&4_1ة، و,_

. �!��ن دو5ر أ�l� �� �+,1&در أ�1ى ��!��� اg��&�&ت �& ,��ªر #2!���0 ������ �#�ة �#  ��cات33.8

.ه�ا ��1وع 1rار، و�»�(ع 
!' ا��1ار ا��e&%� ا��ي ا
�#�� ا�#"! ، ,�1' ا���1ع إ�' و���� ا��1ارات وا����3&ت ا�l&درة �� e0&,� ا��ورة∗
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 >;��: ا	'89

 �_� اg��&��_&ت& �_� ا�#&%_� �_� ا�_���، و^�c_�8 �2اr_�ا �_���ا�& #_&�� e4 �_#0� ا���� ا�#&�� 0#� ا��&^/ ا�#�!_� ا*�-1

d_"�ا� ¬_�g �_� d�&_د �_� ا��&l_�rرا2_� ا �_�e_1 ا���د�_� ا��_�ة ا�_�1ا%��، ُ̂�َ&�� ¬_�g �_و,_��+  ه_�ا. ا��#(ت ا.����_�؛ و�

 �� 1��، و^���_1اً �_�)1(�2004 �_� 
_&م �_� ا�#&%_26 إ�'1993 �� ا�#&%� �� ا��+&ن �� 
&م36ا��"&ح �� ^�!�o ���0 ا�

�¤4&0 ��#�&
و�� ذ�p 0"� �� آ��1 �� ا�#�&�$، �c5#& ا�#�_&�$. ا��lرة �� اr�l&د راآ� 
!' ����ى ����h إ�' �rة 

و^�^� ا��e�.)2( هd أآ�1 �"#�
� �� ا���1اء �� ا��&�d– �!��ن �0#� 260ا�1,��� �� ا��e�، أن ا���1 وا���1&ن ,��1ان �� 

ا . �� د��o ا���#�� ا���1,� ا��ي و��  012&�/ ا.�d ا�#���ة ا*0#&%�ا 2!�177 �� �126��2#1^�� ا�ـ��

 ا�A@ ا	=�ا?< وا	�=�وي

2-��eدي، ,��® �� ا�&l�r51ار ا��#� ا#�cا �� '�g40�_�  �� ا�#&%� �� أ��&ل ا��&�d ا��,� ,�&�0ن l�0ً& �� ا�_�زن،

 �_� ا�#&%_�، وه_�ا ,�_&دل47 �� ا�#&%� ��¯ �� أ��&ل ا��&�d؛ و^�!¥ ���0 ^��� �0_� ا�_�زن20أن �"#�ع أ��&�e& ,�+!�ن

و�� 4�ن r!� ا��زن أن ^�,_� ��_&�1 �_�ت ا.��_&ل �_� أ�_1اض. ��z ا����� �� 2!�ان إ�1,��& ا��ا��r ����2 ا�l�1اء

ا����_�)3(إن �_��ء ا����,_� أc_�&2ً& ���_�دة، �+_� 
_yء ا�#_1ض و
_�م آ�&,_�و. 
&د,�، وإ�' إ
&r_� 0#_�هd ا�#��1_� وا��_��0 

 ��e2  ا�1%���� �� ا�&�cأ �� &e��
و^�y�0 �g ا����م ا�1اه�� 2�ن �� ا�#_����� أن ^��_$ ا��e_� ا�e_�ف ا*0#_&%�. ورداءة �0

�!�2 zlإ�' ا�� �r&ل ذوي ا��زن ا��&�
�د ا.� h���^ �� o�#�#ا� ،���.)4(2015ل 
&م ا.ول ���

إذ ^�!__¥ 0__���: 0__��ً& أ
!__' �__��ء ا����,__� �__� h__�2 ا��5,__&ت)�ª�2)5__� دراc__&ت ا�0__�ام ا.�__� ا��__�ا%� و�0__� ا����,__�-3

وأُو^_&ر 2_1اد,®، ورا�&c_�&ن، أآ�_  أُور,�&، و�e&را4�1ا، وe�2&ر، و�&د,& 12اد,®، 1 �_� ا.��&ل �lr&0 ا��زن �� و5,&ت

�� �� ا��e� �c ���0 ¥!�^ء ا����,�. �� ا�#&%� 50ª�l#ُا� z%53و�� ا���ا��ª�l_#ُا� o_%&ى ا����ا�#&%_�،56 �� ا�#&%_� و�_ �_� 

¥_!�^ ¬_�g ا����_&ت ا.�_1ى �_� &e�� '!
و^_��+  ا��_�ارق 2_�� ا�"�_��� �_� y�_0 �0_�. �_� ا�#&%_�44وآ!�& ا������� أ

2_ـ �� ا�#&% 48.9ا��زن ا��&���  
�� ا���_&ت ��&ر0_� �45.5�_�  �_� ا�#&%_� 
�_� ا.و5د؛ و�#_& ,��_1 ا�_�
1 أن ه_�� ا���&و^_&ت

.g&�� ا����,� r� ا^��� أ��&ء ا������&ت �� ا��1ن ا�#&��

�ªر أن ا.�0#�_& ا��&^"_� 
_� إذ ُ,�_. إن �cء ا����,� ��ى ا.��&ل ا�#�#�o �� ��0 ا���&13 ا���ا%�_� ا����r_� أ�_1 ���_4-1

 y�l^ �,��ا��&���؛ و,�&��075�0 ا� �c دون dل ا��,� ه&�.)6( �� ا�#&%� l�0ً& �� ���_&��� أ�_57z �� ا�#&%� �� ا.�

أن85و,���1 ��0 ا���د �_� �_�26 �_� ا�#&%_� �_� ا�#�&��_&ت، وُ,�_�ªر ���و0_ , &_#�� �_�0 de,�_� ا�#&%_� �_� ا�_�+&ن �_� 


�1l ا��0_p._�°م��5ت ا�&_g �_� de�_ُ̂و dل أن ^�_�ق 0#_�ه&_�و�_� 4_�ن �0_� ا���&3_1 ا���ا%�_� ا����r_� �_� و��_&ت ا.�

 
(1) Government of India, 2006.. Towards Faster and More Inclusive Growth: Approach Paper to the 11th Five Year 
Plan. New Delhi, Planning Commission.. 

(2) pو��إذا ����& ���&ر ا����إ�' ا� dr1ه�ا ا� ��
!' ا���1 ا��&�¥ دو5راً أ�1,+�ً& واg�اً �� ا���م ,1^ 3500��!� &.
 ا.��&ل �� ا��5,&ت ا.ر�2 ا��� ,�#e�� o& 012&�/ ا.-�,�� ����¤�!����&ت ا�#�+&�ا �& ,���� ا.��&ل ا�#�"!�ن �� 012&�/¯1 أن ���cآ�,�#& (3)

.ي1g 1�cار 1240، ��&ر#�&2 �0��c¯ ا�#�3' 2  �#��ار �& ,���� ا���o �� ا���م ا��&�¥ 1g 1�cاري 933-966ا��&�#�،
(4) World Bank. 2006. India’s Undernourished Children: A call for reform and action. Washington DC 
(5) Food Insecurity Atlas of Rural India, WFP and M.S. Swaminathan Research Foundation 2003. 
(6) Sub-clinical vitamin A deficiency. 
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&e���__0 �__��&ا��&�__��43ا�� �__c دون d__ل ا�__�,� ه&__�و^�__�ق ��اy__0 ا�__��� ا.ر2__� ه__�� ^���__$ ا��e__�. �__� ا�#&%__� 2__�� ا.�

���2 �!l�#اف ا��ا.ه &#�c5 ،���.� و��&ت ا.��&ل��ه�اف ا*#0&%�� ���

30,�&هd ��0 ا����,� ��ى ا���&ء ا�(%� �� �c ا��#o وا��5دة ��&ه#ً� آ��1ة �� ��0 ا����,� �_�ى ا.��_&ل؛ �_�ن-5


� �� ا�#&%� �� ا.��&ل de0وز o�, 2.5���^ &� �,&��_� آ�!�-1ام 
�� ا��5دة، وه�� إ�' g� آ��1 0��"� ���م آ o_ا���ا� �

��. -�اء و^��,� �,��� �_� ا��5,_&ت ا.ر2_� ا��_� ,1آ�_� 
!�e_& ���&ت ^�#�� ا���_o ا�#�+&�!_� وr� أ1�ُي ���1اً ��¶ �!#��

���� ا�#1أة ا��&�o �� ا��&�r �_� ا�+#�_� ا�e2 '_3�#_& ,���_ً& 2#_& ,�_1اوح 2_��^ &� ¯c��� أن �500و450ا��01&�/، ���

 دو5ر5.66( رو�2__��255�__� اُ.c__1 ا��__� ,�__o د�!e__& ا�__�1eي 
__�: ُ� ا��__�اء ����__\� أ,__\ً&، و�0
�__)g 1�__c)7__1اري

2ـ)�أ�1,+ �,�g �� 1د����� ا�, &� ¯c��� رª��,ُ ،47z__&��� أ��و�_� �� ،&ً_���, &_e2 '_3�#39 �� ا�#&%� �� ا�+#�_� ا��_�

p02.)8( �� ا�#&%�47ا�#&%� و�� ا�� oو^�!¥ ���0 إ3&�2 ا���ا� �,���0 ا�� �
أن87��1 ا��م ا��&^/  44 �� ا�#&%_�؛ آ#_&

��eث �� ا���^ d�&م �� ا���1 ا��� �
.�� ا�#&%� �� g&5ت ا���&ة ا��� ^��/ 

��_� ا�0�_h 0#_�. ا�0�&�_ً& آ��_1اً–2001 �!�_�ن �_� ��_1ي �_� 
_&م60–ا�0�\� اg��&��&ت ا��e� �� ا����ب-6

 �__� �__
.2005-1997 �__� ا�#&%__� �__� ا���__1ة0.76 إ�__'1996-1981 �__� ا���__1ة c__��,ً& �__� ا�#&%__� 2.86ا*0�__&ج ا��را

، و.ول �1ة �(ل 
�_� �_� ا�_��� ا�_�1ت ا��e_�2006 �� ا�#&%� �� 
&م15وا�0�\� ���0 ^��1 ا����ب �!�1د ����2

&_e^&��&��gا '!
 �f�&�#!� 1اد ا����ب��cإ�' ا ._� 
!_' �_�ى ا���_� و^��_� �_
�� إ0�e�&_& ا��را
�ى ا��+��_� ��_¯ �#_\&


d �_�&ر,�e& ا��&%#_� 
!_' ا��_�اء �_� ���l_1اد ا����ب �_� ا�_���ات ا���c&ج إ�' ا�ر2#& ^� ��eا��&دم، �+� ا� .�_"
 o+�_,و

����
!' ا��,�ن ��c& ر%���& �� ��c&ة ا�1, y!��ا� �
 ��
.أ��1 ا�#�ار

�	 �B

� ا���ام ا�A@ ا	=�ا?< و-'ء ا	�=���-��-�ت ا	;D'�� وC%ا�	�� 

7-o#�__^ �__�0�0&r ت&r&���__cت ا��5,__&ت؛ وه__� ا&__��+g &ه�__�^��__� 2__1ا�/ ���__� ا��__�ا%� وا����,__� ^#��e__& ا��+��__� و^�

.أ��z ا��&س

.�� �__� 2__1ا�/ ا.�__� ا��__�ا%� �c�ُ__1، وه__�� أوc__� 4__�+� �__� ا��__&�d ,��__� �__�ى ا�__�e� e0__/ 4__�+� أ�__&ن �l__2رة ر%�__�-8

:وا��1ا�/ ا�1%���� ا.ر��2 ا�#����ة إ�' ا���اء ه�

,\#� ه�ا ا��f&م، ا��ي ه� ���و��� ���1آ� ��2 ا��+��� ا�#1آ�,� وg+��&ت:�H�IJم ا	�'ز�8 ا	��'�< ا	�'�

ذ ��1اء، #2& ��!� ��c&c.ا��!� ا �g&^ل ا��5,&ت، إ)� �� o#�, ؛ وه����
p�000478 ا��ـ�اء، 2��c&ر ��

&e�� د&��cد��، وا&
��g180&�0تً ^��� 2��c&ر  .، �2اf0 ��c&م r&�2&ت �lg -�ا2006��% 
&م �!��ن أ1cة

ا�#�1وع(ª��^ Antodoya anna Lojanaزت ��ا%�� وا�"e&ت ا��� ,ol إ��e& �2د�&ل f0&م 2000و�� 
&م

1��1 2��c&ر ��
��� أآ�1)اءا���ا%� �!c.1 ا����ب .��1 ا����ا�1اه�. � �rا�#�1وع �� ا�� ��� �!��ن25و,

.أ1cة

�����D��	ا :�K	ت >���� ا���L :وه� ،d�!��,� وا����وا� ،o�3�� ا.م وا�� �,&
1� d�&ه�ا ه� أآ�1 012&�/ �� ا��

(�c /�&01 ���&ت �� �#�� ا��5,&ت، وُ,���م ه�ا ا��
&�&����د ��� �(���  �&ل)2( ^��,� ^+#�!��،)1:��� �,��^

 
(7) Operational Research Group (ORG) Centre for Social Research. 2006. Mid-Term Assessment of WFP-Supported 
ICDS Programme. New Delhi. 
(8) The Micronutrient Initiative. 2005. Controlling Vitamin and Mineral Deficiencies in India: Meeting the Goal. New 
Delhi. 
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،�cر�د��ل ا�# o�r)3(،d����ا�)4(،��l!� &ً3���)5(،�#ا�� ��r1ا�)6(��&g&ت إ��م ^��,�. ��وه� ,�

 ���� ��!�#+^51.4 de�� ،���
#o ا��+��. �!��ن ��d� o ,��!�ا ا�#�ر�c �2�23.1 �!��ن ��� o�#+,ه�ا و �� �

وا� 
�ة وا*-&�� �� آo �+&نا^�&وl ��0�د ا���p ا��و��،&�#�)�#f��1آ�(����، و��f#� ا.�d ا�#���ة �!�

)z���0و012&�/ ا.-�,� ا��&�#�)ا��� ،.

ز,&دة ا���&ق ا.��&ل)2(^�#�d ا���!�d ا25��ا%� �!"#��،)e,)1�ف ه�ا ا��01&�/ إ�': C%���0 و�2I ا	�BH%ة�

de%&�2و �cر�2&�# ،dره�\gو &e�� )3(،��%ا��ارس ا25�ل ا�#&��� ا.1c ا����1ة)4(^���� ا��&�� ا����و,� .�g

 &e�&�وr� o!r �� ا��"�ة ��2 ا�"���� �� ا���!�d وه� ُ,�"��. إ�' ا�#�ر0&2 �c�f&م �c5#& ا���&ت–
!' إرc&ل أ�

��
!' ا�#�ارس أن ^��م و��&ت c&��� و2��1 �� ا�#�. ا�#�&واة ��2 أ��&ل ا��¤&ت وا����&ت ا�#��! y", &�!ا�� �#+

 �
 &e�#�r o�^ 5 ��0&"�300 ��2 &� d\^1اري وg 1�cُ 8ا%��12و��ارس ا25�ل ا�#&� -1ا�ً& �� ا��1و^�� .�

0��. ,�م �� ا�����200#�ة ��120و,����� �� ه�ا ا��01&�/ o�. ��ر000950�c �!��ن �

 ��&o2 ا���اء �����1 ا�����&ن,�#o ه�ان ا��01&�"&ن: �2'ر�� N%ا��@ روز�Nر �'�IنI'اه% روز�Nر �'���I؛ -��

��1اء ا�z,1 ا��,� ,����ن �&g&ن�#&وه. �� ا����,�م 200 إ�' 100ا��#o �� ا�#�&��&ت ا����1ة �#�ة ^�1اوح ��� 


#o ,�وي ����ع ا.�1 �
أُ.  �rا���ا��1تو &e^&��&��g0\�ب ا y��2 ،���+���2 ا� �!lا� ��r 'إ� ،��%

وo�� oّg ه�,� ا��01&�"�� ا�#�1وع ا����� �\#&ن ا��#&�� ا�1,���،. ^�ز,� ا.-�,� وا�#�&ر,� ا��� ^���1 ا��#&��

2ُ�ئ 2  ��  ��2006 �4&ط/��1ا,1 ا��ي 
&ت �0�,����� d,���2 ،200ت&��&�� ��#� o#َ��ُcا,�؛ و�ا�� �� ���&�� 

��c  #� -\�ن �� �اتا��!.

و^��&ج 12ا�/ ا�#�&
�ة ا���ا%�_� �_� ا��e_� إ�_'. دو5ر أ�1,+� �!�&ر7.6!�1ا�/ ا��(�� ا.و�'�2006-2005^�!¥ ���ا��0

. �!�&رات دو5ر أ�1,+�010��&ت ��c,� ���اره& 

�_&*دارة ا��#���_�. �_� ا���_�م �_� ه_�� ا��_1ا�/ ^��1ف ا��+��� 2�ن �0&ط ا�\�z ا�#�e"�� وا��_�رة ا�#�_�ودة ^�_�ان-9

وo�3�^ df0ُ ا����&ت �����، �c5#& �� ا�#�&�$ ا�#�1و��، �#& ,"�o ا����&ت ا��#���_� ذات �0
�_� رد,¤_� وا��3_�ل 

 �

!_' f0_&م إدارة 1�5آ�,_. إ���l�� &eراً y��_2 اc5_���&د ا�5�#_& �_�eا� �_� �_��� و,��z_r ^���_$ ا�e_�ف ا*#0_&%� ���

.� c&2�l¤&ل ا�"�ع وا���1 ا���ا�& 3&ر�&و�& زال ا���ام ا��+��. ,+�ن ��&5ً، و�&��ً& �!#�&ء�� و4&�ً(

������	 ���Q'	'��ت ا	وAا 

�_� ا.�d ا�#���ة �!#�&
�ة ا*0#&%��، ا��ي ,�#�o ه��_  
#oوُ�� ا��01&�/ ا���1ي ا�#��1ح �� �c&ق إ�&ر-10 ا��%1_��

)1(وه_� ُ,1آ�_� 
!_'". ^��,� ا�_�#�ل ا�5�#_&
� واr5�l_&دي وا�_��&�c .آ�_1 ا��_&س c5 ،&_0&�1g_�#& ا��_�&ء وا���_&ت"

��� ا��1ا�/ ا������،�^ '!
ز,_&دة r_�رة ا��+��_�)3(د
d ا*دارة ا�#�!�� ا��&��� �!#�&ء�� وا�#��"���،)2(ز,&دة ا���رة 

!
 ��.�#&ن ^���$ ا.ه�اف ا*#0&%�� ������)4(' ا05��&ش �� g&5ت ا���ارئ، وا�#"#�
&ت ا�\��

وr__� �__&ء ه__�ا ا��01__&�/ ا���__1ي 0��"__� �#__�&ورات �__� ا�__�1آ&ء �__� �#__&�0 و5,__&ت g__�ل ا5^"&ه__&ت ا�#��!__� .0__���-11

و .وآ&5ت ا.�d ا�#���ة، و-�1ه& �� ا��1آ&ء �� ا���#��012&�/ ا.-�,� ا��&�#�، ^���e& ��&ورات �� ا��زارات،
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 ا	���ون $< ا	��9< وا	�روس ا	����Rدة

�� ا�_���ات ا.و�_' آ&0_� ا�#��0_� ا���ا%�_� أc&c_�� ��#+_�� ا��e_�.1963^��ر د
d 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� ��� 
&م-12


__&م �__� c__� �"__�ات 0__�رة ا��__�اء ا�#�+__ '__�g11971رة؛ و&e��__�, �__�ة ا���ا%�__� ا��
 ُ̂__����م ��#+__�� ا	2%�0��11 آ&0__� ا�#__�&

�_�60 ا�"_�ع؛ وr_� و�À �_e��ُ_� ا.�4&ص ا�#���1,� إ�' ا.�� ا���ا%� �� ا���&م 2����0 إ0#&%�_� وا*�_(ت �_�  �_� ا�#&%_�

، إ�__' ا���#�__� ا��را
�__�1999-1963�__1ة �!�__�ن دو5ر أ�1,+__� �__� ا���e!� 998__� ا��__&�¥ ��__�اره& ا	l__l��0��11�%2&ت

�!�&4 ،���وآ_&ن. ��1و
ً& *دارة ا��&2&ت و���"#�&ت ا�#�&�، وا�1ي، و^�21_� ا�#&4_��، و^�_�,1 3_�&
� ا.��_&ن53وا�1,

(�� أ12ز ه�� ا�#�&
�ة �0&�&ن ا��&ن ه#&  أن)1: '_!
 �_�eا� �
&_c ا.��_&ن، ا�_�ي �

�ة ا�#"!  ا�_���� ���#�_� 3_�&&��

^،d�&/ ����&ن �� ا����0 أآ�1 ��&� ¶�l)2(1ت ��_&� ا�_1ي_ª_� و��ن، ا�&�_c&ي �_� را��,1ا -&0_�ة إ0_&_�r $4 '!
ا�#�&
�ة 

2ً� ���__\&0&ت وg__&5ت ��__&ف 2001و1965 
#!�__� �__�ارئ ��#__& 2__��14آ&0__� ه�__&ك. �!#__�ار
�� �l__2رة دا%#__�&"�__cا 

.وأ
&1�3 وهّ�ات أر���

13-y��#2 ،�#�&لَ 012&�/ ا.-�,� ا��ª��ََ̂0���%2	دَور أآ�_20071-2003 ا���1ي ا ، �_� ��&��_�، �� ^�_�,d ا��_�اء إ�_'


!' ^��,1 0#&ذج 12ا�/ ,#+� ^���c �0&ق �ª,�، �1آ���ء ا��cام ا.�� ا���ا%� و�ل ا�0&l¤�cوا z�\5ت ا�&g h���^

، ود
_d �_��&ت ^�#�_� ا���_o ا�#�+&�!_� �� g&�_� ا����,_� �_�ى ا��_�&ء وا.��_&ل �2اc_�� اc���ا�2 &e�o,�# �� ا��+��� ���� 

�� �����ا���!�d ا25��ا%� 2����1 و��� � ��ّْاة 2&�#��,&ت ا�����r، و^���� ا.�� ا���ا%� �2ا��c 012&�/ ا���اء ��1ة ا�\��

o#ا�� o2&�� .�c&1 �� ا������.وr� آ�1ُس �e� آ��1 �!�
�ة وا��

 �_�دت�2003-2007
#!�ــ� ^����� d���� �_� o�zl_ ا�#_�ة، �!�01_&�/ ا���_1يأ2 �,1�ُ�+� �� z�!+�y ا�����d،و-14

:���!z أو�  ا��"&ح وا�\�z آ#& ,!�

ا�: أوJI ا	�
�ح� �&�#� ,"1ي اxن إ0�,&��+ ، وه� ��&م ��!�ط ���ز 2#��,&ت دª�� ���rر� وr��  012&�/ ا.-�,�

���&ت ^�#�� و�� ��2 ا�#�"�ات ا��� ^���� 
!' أ,�ي �1اآ�. ^+1ار� �� أر�2 و5,&ت، 2�o,�# �� ا��5,&ت

ُ,���ون �lr&0 ا���o ا�#�+&�!�  ا��� ,�
#e& ا��01&�/ ار^�&ع o�"�^ ���0 ا���&ء وا�0�&ض 
�د ا.��&ل ا��,�

��.5 ^�!�' ه�ا ا��
dا��زن 
#& ه� 
!�  ا���� �� ا�#1اآ� ا��� �� ا�#������ ��1ة ا�\��آ#& ��ª�g ا����� ا��

dره�\gارس و�2&�# der&��ل وز,&دة ا�&�
�1l إدرار ا�#&ل، ا�#�#'. �� ا�#�ارس ا25��ا%�� ^1آ�� ا.� $�gو

�� ا��l�وق. ا���اء ��&o2 ا��#��r ،oً& �� ا��"&ح �� ^���1 أ�3ل �"�#��� ����ا��  ا��و�� �!��#�� و2&45�1اك

�� �^�^ orة أ�%&�
� ا��1وض ذات ا��&%�ة ا��&���، ا��� آ&�0 ^�^� �� ا�#����1 ا.�1اد، 2 h���ُcا ،��
ا��را

و0�/. وأدت د
�ة 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� إ�' ز,&دة ^1آ�� ا��+��� 
!' ا.�� ا���ا%�. �"#�
&ت ا���ن ا��ا^�

3  ا��ي �1�0 012&�/ ا.-�,� أ�!  ا.�� ا���ا%�&��0 ا��1ار ا��+��� 
� ار^�&ع ا��
� 2&.�� ا���ا%� ��ى

��c�� �� ، و
� ا�#�&ورات ا��زار,� ا*r!�#�� ا���2004-2003 �!���ث �� ا���1ة Swaminathanا��&�#�

��&
ا�2005و2004أ1�ُ,� ��  �
�2�ن ^��,� ا.م وا���o وا�#�&ورات ا������ ���+&ت ا.�&ن ا�5�#& ��

.أ1�َُ,� �� ا���p ا��و�� وا��+���

�T�U	&راً ���� ا���ا%�: �#�ط ا��1 ا�c.ا���3ل إ�' أآ�1 ا '!
,��� و��د: ^�
� ا��&�� إ�' ز,&دة ا��1آ�� 


!' 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� و14آ&%  أن ,��روا 12ا�"ً& �\#&ن ا���3ل إ�'  y",  0أ �
اc5���&د ا�5�#&

 ا��� ���&ت ^�#�� ا���o ا�#�+&�!�إن ا�0�&ض ����,&ت �cء ا����,� و��1 ا��م �� �1اآ�و. ا���1اء ا�#�����
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�ه& 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� ��  آ��1اً&�, ./�&012 y��#2 ����"ازن ��2 ا���#��� و^���� ا��وإن ا�#�&رآ� ا�#"

�&ن��� d�!��ا� o2&�� ا���اء.

15-^ �_ ,�آ� ( ,!_�&����� d�zl ا�#�ة :1(d
�_� ا�_� 
!_' ا��_�اء d%&_012_&�/ ا.-�,_� ا��_&�#� ا�� d_
ا��&�_� إ�_' إد�_&ج د

ا��+#�!�، �� ��&ر,� ا�l�� 2&��ر�� ا.و�'، وا�#&ء وا�#1ا�$ ا�l���، �+� ُ̂��ث أ�1اً أآ�1 �� ا����,� �2ا��c 14اآ&ت 

 ����ا��&�� إ�' ز,&دة �_�&رآ� ا�#"�#_� ا�#�!_�،))2ا�#�f#&ت -�1 ا��+����،و( ا���f�� ��)z���0#� ا.�d ا�#���ة �!�

اc�1ا^�"�&ت �1وج �� ا����(ت ا�#��!�، 2��¬ ^�&رك ا��+��� أو g+��&ت ا��5,_&ت �_� ا��+_&��z و^�_��' ^_��(ت)3(

���,1"^.

 ^��(ت 012&�/ ا.-�,_� ا��_&�#� ���_�,d ا.-�,_� ��&4_1ة، و,�,_��c2008-2012ف ُ,�!o ا��01&�/ ا���1ي ا�#��1ح-16

.ا�#�&
�ة ا������ ������ أداء 12ا�/ ا��+��� ���� ا���ا%� وا����وي

 2012-2008ا	�%آ�W ا*-�%ا>�
< (�/ ا	2%���0 ا	#K%ي

17-'!
^���� 12ا�/ ا.�� ا���ا%� ,e�ف ا��01&�/ ا���1ي إ�' ��&
�ة ا��+���  �����2 ���^���$ ا.ه�اف ا*#0&%�� ���

 &e^إدار '!
 ���c�#رة ا��ا�� ��#�^ '!

!' أc&س ا���اء وذ�l�2 p�. ا��&%#�، وذ�p 2&��1آ��  d
و�cف ُ,��ªم �r¯ �� ا��

.�، وا��#�لإد�&ل 0#&ذج ا2�+&ر,  
!' ����ى ا��5,� ������ ا*دارة، و�r&س ا.داء، وا�#�&ء�

���2&اf0__1 ا�__�+o(,__�ــ&هd آ__o واg__� �__� ا���&3__1 ا��(�__ـ� �!�01&�__ـ/ ا���__1ي �__� ^���__ـ$ ه__�ف اc__ـ�1ا^�"�-18l__�

(ا��&د�� ,_� ^_���1 أ-�)2(^��,1 ا���رة �2ا��c ا�#�&
�ة ا������ ������ ^���� ��&ر,� ا��+��� ا�#_����ة إ�_' ا��_�اء؛)1):

��cزة �2اª��� ��!�#+^ �!�&+�#ا� o��� 4_1آ&ء �À_1,�؛ ���&ت ^�#�� ا�� د
_o�_c ���_�^ d ���_�� ا�_�+&ن)r5&2 ،)3�1ان


!__' ا�__l#�د أ�__&م ا�+__�ارث ا������__� وا���¤__&ت  de^ر�__r إ0__�&ء أ3__�ل ���__&ء ��__c1ون إ�__' ا.�__� ا��__�ا%� �2ا__���ا�__�,� ,

.ا�#��ه�رة

ا�-19  أن ^_\#� إ
�_&ء ا��_�&ء �31_� �+&�¤_� �_�&ء �� 4�ن ا05��&� إ�' ا���ا�&ت 012&�/ ا.-�,_� ا��_&�#� ا�#�_�ªزة ^"_&�

�__1ص ا��1__&ل �!�__�lل 
!__' ا��__�اء و�__�ارد ا��01__&�/ ا.�__1ى، وا�#__�&رآ� 
!__' r__�م ا�#__�&واة �__� 
�&3__1 ا��01__&�/�

. ^��+  ه�� ا�5��ا�&ت �� و�&%$ ا�����o وا5^�&�r&ت ا�(��gو�cف. وا�#�&رآ� ا��&�� �� �"&ن ا^�&ذ ا��1ارات
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:��&ر,� ا��+��� ا�#����ة إ�' ا.-�,�
ا����&ت ا�#�+&�!� ����¤� ا.��&ل،

/ و��� ا�1�efة، f0&م ا���ز,� 012&�
 ا��#���

 د
o�c d ا���®
)2ا�e�ف اc5�1ا^�"�(

د
d ا����&ت ا�#�+&�!�
ا�e�ف( ����¤� ا.��&ل

)3اc5�1ا^�"� 

$���^ '!
^�#�� ا���رة 
ا�e�ف(ا.�� ا���ا%� 

)5اc5�1ا^�"� 

ا���� ا��#��� ا��&د,� 
�1ة
e�ف وا.�� ا���ا%� وا����وي وا�
��� ا*#0&%� ���

��'D;	�7ر�8 ا� Z)د �K-ا'C =�وي�	=�ا?< وا	ا @�Aا [�#;< 

 f�� &#�__c5#__� ا.�__c d_���� 012__&�/ ا.-�,__� ا��__&�#� 
!__' ا���_&ون ا��__&%o�+�__�ُ� ،d 4__1اآ&ت �__� ا�#�f#_&ت ا*#0&%�__�،-20

����
_� 4_&�!� �_� ا��_��&ت ��_o ا�#1ا�_$ ا�_l��� وا�_l��، ���_��� أ�_1 ا����,_�)ا���z��_�0(ا�#���ة �!��#"� d,�_��� ،.

و�__c�c�^ d__�� �0__&ق ا��(r__&ت �__�. وc__�ف ,!__�م ^�__��$ ا��#!�__&ت �__\#&ن ^__1ادف ا�����__� ا�"�1ا��__� وا���1"__� ا�#__��1آ�

.را
��، و��&درة ا�#��,&ت ا�����r، وا���&�z ا��&�#� ������ ا����,�ا��l�وق ا��و�� �!��#�� ا��


�&d�!�_^ 1_3 ا.-�,_� 
!_' أc_&س ا�#_�&رآ� �_� د�_�. �c�d و�� اc�1ا^�"�� �1وج �"#�� ا���&21-13 1,�_�^ d��cو

�� ا���ام 2�ن ,���')��d ا.ول ا1f0 ا�#!�$(ا��5,� ا��+&��z ا�#��ا,�ة �� ا��1fاء 
!' ا�#���ى ا����� و
!' ����ى  ،

و�c+�ن إد�&ل ا���&13 إ�' ��&�$ ��,�ة إ�1اء ��r�& ���آ�� ��_l�. ه�5ء ا��1fاء ا�#��و��� �2� ا0�e&ء ا�g1#!� ا.و�'

 o���؛. �2&ء ا��#&ذج �� ا�&ً�!_c _1ة ��_1رة�دون و�ª�_�� ن�����_� �_�����ة ا��
 وc_�ف ,�_�د ا����_�d و�c+�ن ���&3_1 ا�#_�&

.اc5�#1ار أو إe0&ءً ^�ر,"�&�

22-o__�r �__� �__,�-.ا d�!�__^ 1__3&�
 o__#�^ ف�__c0��11�%2	وأُور,__�&، ا  �__� 4&^�__��&ر�، و�e&رآ&0__�، و�&د,__& 2__1اد,®،

و. ورا�&c�&ن ����ى ا�0�ام ا.�� ا���ا%� و�cء و,��� �� h�2 ��&��&ت ه�� ا��5,&ت أ
�اد آ��1ة �� ا��+&ن ا���!���،

و  ا��+��_� ووآ_&5ت ا.�_d ا�#��_�ة 2&
��&ره_& ��_&�$ �_��e��� �l_2رة ^�1ف ��ى ا����,� ��,de أ
!' �� ا�#��c¯ 2+��1؛

 1���_�. ر%���� c5�l¤&ل ا�"�ع وا� 
�&13 ^�#�� ا���رات �� و5,&ت إ�&��� ^��� ��,e& ا�#_�&
�ة ا�#�!�2_� ����^ d��cو

��.�0ا	��%2 .ا	2%���0و,ُ 5���r �� ا��+��� أن ^��&ج إ�' ��&
�ة -�ا%�� �&ر%�


�ت 
!_' و�_� ا�_�
� 2&��_�اء وا����,_� �_� �1آ_� c&�c_� ا���#�_�-23&_c ��ا�  ^�
��cاo3 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� د

.ا������
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ا	:1ا	��[% @�A#�رة (�/ >;#�] ا	ا?<>���� ا�= 

24-d
�__� o����__#1 ا5^"__&� ا�l__2%�0��11,�+__  ه__�ا ا���	ا �__�e!� -�__��+�ر,� ا�&�__� �__�

�ة ^���__� ���__��� �0&�__� d,�__�^ 

1 و���c' ه_�ا ا���_l. ا	2%���0و�� ُ,��ªم أي -�اء �� ��ارد. �!1
&,� ا�5�#&
�� ا��&%#� 
!' ا.-�,�، وأداء ه�� ا�#�&ر,�

.�01ً&، و,���ي 
!' إ�+&��0 د
d ��&�$ إ�&��� آ!#& د
� ا��&��

: �c��^ d�d, د
d ���&ء ا���رات ��r�ً& �� ا�#"&5ت ا��&���-25

��. إدارة c!�!� ا���ر,� ��1ا�/ ا��+��� ا��&%#� 
!' ا���اء� و^�#o أو�  ا���lر �� ه�� ا��1ا�/ �����&ت

ªار ا���د �� إ3&���c5وأ��&ء �� ا��#�ل وا ،�
��r&ت ^�دي إ�' 
�م ^��°1 ا���اء �� �0&ط ا���ز,�، وr!� ا��

^��r&�2)9(.1&ت ا���l ا���ا%��، و^���1 و�e&ت ا��!�، وr!� ا���ا�� �#���� ا����&ت، وr!� ا�31� وا�#�&ء��

ُ̂ �����h ��&��� ا��1ا�/ ا*0#&%��؛ وc�+�ن ��&��� د
d ا*دارة ا���� ا��#��� ا��&14ة إ�' أن r!� ا���رة 
!' ا����

dfُ0ُ ا�1
&,� ا�5�#&
�� ا��&%#� 
!' ا.-�,� 
!' r�ر ^���1 ا�#�,� �� ا�#�ارد �� ��ª��#ُف �� �2&ء. ا��eا� o�#�,و

��� ا�#�&ر,��^ ����^ '!
 ا���!�d، و^���ُ� أ�c&بَ �cف ^���ُ� ا����(تُ ا�#�&�1َ إ�' �&r :�!�!c y0�رة ا��5,� 

oو,�، و^���ُ� ا�\�ا2¯ ا�(ز�� �#�&�"� ه�� ا�#�&آ���اف ا��ا.ه '!
و�c�d ^�ر,y أ3�&ب. رداءة ا.داء، وا.�1َ 

 ��!l#ى ا��5,&ت-ا����� '!

!' اc���ام e0/ إدارة ��&�1 ا�#�&ر,�-  .


!. ^��,� 012&�/ و��� ا�1�efة� �#%&r �,ة ��&ر�
 �
' ا���اء ^����ً& �#& ^�\#�  ا����&ت ا�#���� �� ^���

و�cف ,�
d 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� g+��&ت ا��5,&ت 2���d, �+#(ت �� ا�#��,&ت ا�����r 1َُ̂ش 
!' و� . ا����,�

��,� و��� ا�1�efة ا�#���� �� ا�#�ارس ا25��ا%��، و2��
�� ا�#�!#�� وا�#��و��� وr&دة ا�#"�#� ا�#�!� .ه#�� ا��

�cر�ل ا�#&�و�c+�ن ^��,� ا�#��,&ت ا�����r ��ءاً �� �"#�
� ���&ت ^�#!e&. �!�#� وا���رات ا�#����1 ��2 أ�

�cر�ا�# �� ���l(ت ا����ت ا��5,&ت. ا�&��+gو z���0ا��� �� ُ���� f0&م 5
�#&د ا�#�ارس �� ا��1اآ�cو

��lت ا�&��� �
و����c$ 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� �À&ر ^��,d. ا���!�d/ا����,�/�!���$ �� ^��°1 ا��� ا.د0' �� �"#�

.و��&ت ���ة و�cف ,���1ض ا���&%/ وا��روس ا�#���&دة �� ^+1ار ه�� ا.���0 �� و5,&ت أ�1ى

1
�� ا.�1ى �!���,������&ت ^�#�� ا���o ,�داد ^���$ ا��f&م ا�(�1آ�ي �� 14اء ا.-�,� و^����: ا���&13 ا�

ُ���1اة وُ��\1ªة ��!�ً&�ا�#�+&�! 13&�

!' اc���ام  o�و�#� �0&ق ���ا,�.؛ وُ̂�"�ª �1اآ� 3�� ا.م وا��


!' ا.-�,� ا�#�\1ªة ��!�ً&؛ و,#+� ��+��&ت ا��5,&ت أن ^�!y ^��,�ا ��-�,�  �r�#د�&ل ^��,�ات �� ا�*

 ا	2%���0و��cاo3. ا��#���، آ��r$ ا��#¶ وا.رز، ا��� ُ̂��ªم �2اf0 ��c&م ا���ز,�&ا�ُ#�َ�"� وا�#�!��� �1آ�,

�� ��&درة ^��(^  ��2&�� ا���د إ�' ا�#!¶ إذا �!�� ا��+��� ذ�p و^��1ت ا.��ال ا�(ز��، و,+�ن ذ�p 2&��1اآ�

.ا�#��,&ت ا�����r وا���&�z ا��&�#� ������ ا����,�

�2�ن ا����,� و^��,1 ا*
(م وا�����z وا5^� z����ا� d
1
�� �!���,� أو� : l&5تد��cف ^�&�/ ا���&13 ا�

�lrر ا�#��,&ت ا�����r �� ا.�o ا��1�l، �+� 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� 1�ُcآ�� أ,\ً& 
!' ^���1 ا��&دات ا���ا%�� 

 �� ��!�&�!� y,ر��ا� df�,ُ5ت و&l^5وا z����م وا�)
3��(أ�0&0�ي�� ا.�o ا���,o، �ُ��ّ#� ��اد ا*  ا.م �1آ�

o�.و�#�!#� ا�#�ارس ا25��ا%��) وا��

(9) ORG Centre for Social Research. 2005. Evaluation of the Targeted Public Distribution System and Antodaya Anna 
Yojana. New Delhi.
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cُ����م 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� ��&
�ة ^���� ������ ^d�#l و^���l� o&رف. إدارة �l&رف ا����ب ا��1و,��

ا����ب ا��1و,� ��g#& ^�!�  ا��+���، ا��� ^���م إ�0&ء 
�د آ��1 �� ه�� ا�#l&رف �����g z�ة �"�ات ا�"�ع 

.1 ا����ب �� أوr&ت el�0& واc�1داده& �� ا.
\&ء �� ا.وr&ت ا��� ^+�ن ��,de ��ا%e�� h&ا�#�c#��، و^���

ُ,�آ1 أن ا0��&ر ه�ا ا���1وس. �1ض ا*,�ز/��1وس��&
�ة ^���� *د�&ج ا����,� �� �"#�
� ���&ت �+&���� و�#&


�د �� ا��&س g&�!� ه�ا ا���1وس �� ��À  �+� ،o�!r �� ا��,&دة 1�2
�؛ وإن ه�� ا������ وآ�ن ا��e� ���� .آ� 1

ُ�\&�ً& إ�' ذ�p ار^�&ع ����,&ت �cء ا����,�، ،d�&ة 4&�!�^ا���
&�� �
�#"� �� �,��^ 1l�
. �1ز ا��&�� إ�' 

وcُ����م 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� ��&
�ة ^���� 2&45�1اك �� ا�#�f#� ا������ �#+&��� ا*,�ز و012&�/ ا.�d ا�#���ة

2ا�#�� ، �\#&ن آ�ن ا��
d 2&���اء وا����,� ��ءاً �� �"#�
� �1ق ��&�"� ه�ا �1ض ا*,�ز/��1وس1ك ا�#���

.ا���1وس

26- __^�
��cاo__3 012__&�/ ا.-�,__� ا��__&�#�، y__��#2 ��__&درة ا.�__d ا�#��__�ة ا�#__��1آ� 2__��ن إدارة ا�#��1__� �__� ا��e__�، د

 �_c!�� 2_&�"�ع و��ا���_�ث �_� ا�"_�ع ا�# d_
ء ا����,_�، و�#_� أ�_\o ا�##&رc_&ت �!�_���r �_� 1_1ارات ا�_��&�c ا��&�_�، ود

وا���__c�� �__� 1__�&ت ا���__�ث دا�__o ا��e__� و�&ر�e__&، 2#__& �__� ذ�__p و�__� �__1ا%¯ �#�__&�$ ا.�__� ا��__�ا%� �__� ا�#�__&�$

ا. ا�#��e���، و�� ��وى ��&ر,� ا������ �� ا�+�ارث  �_� ا�_�1آ&ء �_� ا���_&ر ��&��_� و�cف ,�#o 012&�/ ا.-�,� �#�&��

���r�درة ا�#��,&ت ا�&�� �� .ا�e�ُُ/ ا�"�,�ة، ������اً �� ��1^ 

ُ,���ل ه�ا ا���1l ��ارد �� أو��,&ت-27 ُ,!َ�#  ا��#�,o �� ا��+��_� و�e_&ت �&0�_� ��!�_�. ا.�1ىا	��0���%2 وإ#0&

.� أدوارُ و���و��&ت ا��آ&5ت ا��1,+� �� ��آ1ات ^�&هdوُcَ���ª. و���c&ت

 >;�b @�R	� ا	�=��� 	��Qaل ا	���Uء وا	��Rء ا	����Uت– ���Lت >���� ا	�K: ا	����D��د(Z:2ا	��[%

َ��ªلَ ���رُ ^1آ��� �(�e_& �_� ا���ز,_� �#�ة �(��� ��c، وَ̂ ���&ت ^�#�� ا���o ا�#�+&�!� أ,� 012&�/ ا.-�,� ا��&�#�-28

��__� ا��+��__� �!�01__&�/��__&لإ�__' دورٍ�^ d
، cُ��اp__!^ /�&__012 o__3 ا��__��&تو1f��&__2 إ�__' اه�#__&م ا��+��__� �__� ^�__���. �__�

�� ا��+��� و14آ&ء 1�À,� �5��&ر ا�e�ُ/ ا25�+&ر,� o#�,و ���.ا.-�,� ا��&�#� د
#  وُ,��م ��&
�ة ^���� �!��

 ا�#�+&�!__� �__� ا��01__&�/ ا���__1ي، �__� ا.ه__�اف ^�#�__� ا���__��o__��&ت �__�&
�ة 012__&�/ ا.-�,__� ا��__&�#� ^�#�__o أه__�اف-29

:ا��&���

��g h&5ت ��0 ا��زن 
�� ا.��&ل ا��l&ر؛��^ 

 ا�o وا�#��1&ت؛^���g h&5ت ��1 ا��م ا��&^/ 
� r!� ا���,� ��ى ا.��&ل ا��l&ر وا���&ء ا����

 ^��,� ا���رة ا�#�!�� 
!' إ0�&ج أ-�,� ���زة؛�

 و^�!�o اc���&د ا�#"#�
&ت ا�#��ª#e، وا.��&ل ���&ت ^�#�� ا���o ا�#�+&�!�ا���&ر ا��°eُ/ ا25�+&ر,� ����,� ��&����

 ا��l&ر، وا���&ء ا���ا�o وا�#��1&ت؛

�cرا�ا��5,&ت وا��+��� ا������ 2 �c&�c �� 1���.&ت و312� ا�#�&ر,�ا��


� 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� ا��+��� 
!' ز,_&دة ��&��_�-30&c $2&+&�!_� �� ا��01&�/ ا���1ي ا���ا�# o_� �_��&ت ^�#�_� ا��

�_��rز 2#�_�,&ت دª�_��ُ &ج -_�اء ��!_�ط�إ0 ��c�^ء و�2 '!

�ة g+��&ت ا��5,&ت &�#2 &#�c5 ،&e��3ى و�و� h� و�_��

 وr� ^#+�� ا��+��&ت ا�#�!�� �� 14اء أ-�,� ª���ُزة �d ^+� ���_�1ة �e_& 2_�ون ذ�_p،.ا�+!�� ُ,�1ف ��!�ً& dc&2 إ0�,&��+ 
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 د
��c�^ d �0&ق إ0�&ج ا.-�,� ا�#��زة �� o_�r ا	2%���0و�cف ,�اo3. و�� ^��,o ا�#��"&ت �+� ^(%d ا.ذواق ا�#�!��

� .& ^�#¶ 2  ا�#�اردg+��&ت ا��5,&ت، �2�ر

 ه_� ا��_1وق �_� ا�����_� و�_� ا�"_�دة، وأن �_� �_��&ت ^�#�_� ا���_o ا�#�+&�!_� ا05��&دات ا�1%���� ا��_� وeَ��ُ_� إ�_'-31

�� �_&رج �0_&ق ا��01_&�/ª�l_#ُا� z_%وا���ا o_%&ا��� o_�� ت&
�_� ا���_� ا��. ا�ª�1#¶ أن ُ̂�1ك �"#� #_��� ا��&د,_� و^#_��ً&

 �_� o�#�#ة ا*0#&%�� ا��

_&ت ا�#�1و�_�"
�1ة وه�ف إ�&ر ا.�d ا�#���ة �!#�&�#"#!� �_g&�#1ص ا�_�، c_�ف"^��,_� ا�

'!
  #
 �_� ا�#�_&�$ ا��_� ,+_�ن ��e_& ا�0_�ام ا.�_� ا��_�ا%� ���&ت ^�#�� ا���o ا�#�+&�!_� ُ,1آ�� 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� د

5 ^__����� ا��__�lل 
!__' ^��,__�وc__�ف ,__�&
� إدارات ا�#�&��__&ت 
!__'. وc__�ء ا����,__� 
!__' أ4__��  ا�#"#�
__&ت ا��__�

و . ا.�c&ب ���م ��&رآ�e& وا���&ر اc�1ا^�"�&ت ��,&دة ��&رآ�e&^��,�ا����&ت،

 ا	2%�0��1 ا��1آ&ء ���&ت ^+#�!��، ا^�$ وإذ أدرك 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� أن أ�1 د
#  أآ�1 �& ,+�ن أ�1اً 
���& ,��م-32


!__' ا��1آ�__� 
!__' ا�#�&��__&ت ا�#��ا�!__�، و
!__' ا���__&م 312__� �__��1ك .�__1 ا��01__&�/ z��__�0012__&�/. وا��� o__#�, ف�__cو

�� ��&درة ا�#��,&ت ا�����r وا���&�z ا��&�#� ������ ا����,� ����,1 وا���&ر اc�1ا^�"�&ت ��,_�ة �#�&�"_�  ا.-�,� ا��&�#�

���r�أو�  ا���� �� ا�#��,&ت ا�.

33-y_��#2 ا�#�&��_&ت h_�2 �_� &_e�,012_&�/ ا.-�,_� ا��_&�#� 4_1اء ا.-�,_� ا�#�!��_� ا�#�_�زة و^�ز o_3ف ,�ا�c

�� g+��&ت ا��5,_&ت  z��&+�ا� dcُ&�^ ق&� 1e_4ا36ً' وc_�ف ,�!�_' ا.��_&ل ا�_�,� ^�_1اوح أ
#_&رهc �_� d_�� أ1e_4 إ�_. ا^

 آ�!� 1g 1�cُاري �� ا��_�م؛ وc_��!ّ�' ا.��_&ل ا�_�,� ^�_1اوح أ
#_&رهd 2_�� �_(ث 300و��&ت ,���وe0& إ�' de^��2 ^�&دل

 1g 1�cُاري �� ا���م؛ وc��!ّ�' ا�#_1أة ا��&�_o أو ا�#�1_��300و��c �cات و��&ت -�ا%�� ,�آ!�e0& �� ا�#��r، ^�&دل

و�cف ,�!ّ�' ا.��&ل ا��,� ,�_&�0ن c_�ء ^��,_� 4_�,�ا 1g 1�cُ .�l_gاري �� ا���م600 و��&ت ^���ه& إ�' ا���� ^�&دل

.��دو��، وه�ا ,��$ �� �c&�c ا��+���

34-o__وا��__�&ء ا���ا� &�__c 1�__3.ل ا&__���� &#�__c5 ،/�&__01+&ر,__� ��,__&دة ��&��__� ا���ا2 /__eُ0ُ ا��&�__� إ�__' ا^�__&ذ �
�__^

وc__�ف ,���__1 012__&�/ ا.-�,__� ا��__&�#� اc__�1ا^�"�&ت ��,__&دة. �__�&ت، 2&
��__&رهd ا�e__�ف ا�#�__&�� �#�__� c__�ء ا����,__�وا�1#

 pت، 2#& �� ذ�&
(ا���&��� ���e ا�#"#� :1(،o��_�ا� y_", '_�� 1_,1��� �_c�0&ق أو '!
اc_���ام)2(اc���ام ر3� ا��#� 

�� ا�#"�#�  �_�ا (4))10(إ�0&ء �"#�
&ت 
_�ن ذا^_� 0_�&%��)3( ا�#�!�، ��,� �� ا�#1اه��� وا�#1اه�&ت �(^l&ل o_#ا��


� ���&ت أآ�1 5�#4�#"� d,���� ،&ت ا*-&�� ا�+&����+�� و-�1ه& �� ا��1آ&ء��آ�1، و� �#fو�� ،z���0ا���.

35-&__#
 1e__4ا، وا�__�,�24رهc �__� d__�� أ1e__4 إ�__' ا��!�__� ا�ُ#__�#&ة إ0__�,&��+  ��__�� ��&��__� ����__&ل ا�__�,� ^�__1اوح أ

�_��r�آ�&�_� 2&�#�_�,&ت ا� '_!
c_���م 012_&�/ ا.-�,_� ا��_&�#�.)11(,�����ون �� ُ��َ�/ ,���ي 
!' ا�!�� و
!' �&�r أآ�1 و

2�ور را%� �� ^��,1 ^�+�!� ��,�ة �� �!�� إ0�,&��+  ����&ل ا�_�l&ر، و,�#_o �_� ذ�_c�� �_� p_�&ت أآ&د,#�_� ��"21_� 

5 ^�_��1 ا.-�,_�. ��/ 
!' �0&ق 3_��1 و^�_�,1 ��&��_� آ!��_  ا�ُ# &_#��gت ا��5,_&ت ا��_�اء ��!�_ً&، و&_��+g 1ي��_^ &_#��gو

. و��&درة ا�#��,&ت ا�����r 2&���&ر ^��,� ا.-�,� ��!�ً&ا	2%���0ا�ُ#��ªزة، ���cم 

، زاد 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� إ14اك ا�#"�#� �� ���&ت ^�#�� ا���o ا�#�+&�!� �2ا��c ��1وع ا���اء ��&y��#22003-2007 o2 ا��01&�/ ا���1ي)10(
.ا���#�� ا���1,� و��1وع ا����&ت ا�#1اه�&ت

.2004ة ا����,� �� ا�1�# �� 
&م أو�3 ا�#"#�
� اc5��&ر,� ا��� 
��^e& دا%1 آ#&)11(
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 د(Z أ��K7 -2: ا	��d:3ا	��[%

36-��c ا�ً& ����ً& ���� ا���ا%� �_� ��_&�$ 0&%�_�، و^+_�ن إ�+&�0_&ت�^�&�0 ا�0 ��1 ا�c.1ة وا���
d ه�ا ا���1l ا.1c ا�

وe��3& إ�' ا.�cاق ���ودة، وُ,1آ�� 
!' ا�#"�#�&ت ا���!�� ا��� ^��#_� 
!_' �_�ارد �����_� �À_�ة �_� ا�05�_&ض و^+_�ن 


!' ^�#�� أ�3ل إ0�&��� و^���&ت *دارة ا�#_�ارد و�cف ,�&
� 012&. ��1��ُ �!+�ارث ا�������  1c.ا.-�,� ا��&�#� ا /�


!' ا�l#�د &e^ر�rو &e!,&ت د������2 ^���� ��.

، o__�#+ُ̂ ¬__��2 ا.-�,__� ا��__� ,�__��e& 012__&�/2001وc__�ف ,�اo__3 ا���__1l ا���1"__� ا�#__��1آ� ا��__� 2__�أت �__� 
__&م-37

ا �_���ى اg5��&�_&ت 
!_' �� �_(ل ^��_�d ��&�#� ا�#��(ت ا����,� ا��� ,���e& ا��l�وق ا��و�� �!��#�� ا��را
��، ا.-�,�

و�cف ,_�دي. ا�#"�#� ا�#�!� وإ�0&ء أ�3ل l�2� ^��,� ا�#��c&ت ا��1و,� �\#&ن اc���ام ا.�3ل اc���ا�ً& ����ا�&ً 

��� ا�_�eª/ ا�#_���ع. ا�#�_�ه�رة وإ�_' ز,_&دة ^_��°1 ا.را�_� وا�#�_&� ه�ا إ�' أ�� -�ا%� �_���ام 0��"_� *�0_&ش ا���¤_&ت �_cو

 ا��_�ا1�2 ا��_� ^�_&�/ ا����_&ت ا��_� ^��_1ض و^��,_� 2&��#!�� و�e&ت 1f0 ا���&ء �_� ا��_��&ن و!� �e^&_��À�l_�ي �!#_�+(ت 

�e!��c.

ا.-38  ,��ً& �� ا����؛ وc_�ف ^�1آ_� ه_��70رز آo ,�م 
#o �#�ة ^�1ب �� �cف ^�!�' ا.1cة �(�� آ�!�-1ا�&ت ��

و�cف ,�!�' ا�#�����ون أ,\ً& أ��راً ,#+_�de أن ,_�&ه#�ا ��e_& �_� 3_��وق ,_�,�1 ا�#"�#_�. ا.���0 �� أ��&ء ��اdc ا��!�


!' ا.�3ل �f�&�#رات وا��ا�#�!� ���&ء ا��.

39-o__3ا��c ��__2 1ك�ا��01__&�/ ا�#__� y__��#2 ��__�%1ا� �__�
��&ره__& ا�__�p,1 ا�#�&2 ،o__%&��!� �__�
دا%__1ة ا�1
&,__� ا�5�#&

ا��l�وق ا��و�� �!��#�� ا��را
�_� و012_&�/ ا.-�,_� ا��_&�#�، وc_�ف ُ̂�_��$ ا�����_�، 4�2_1اك دوا%_1 ا��+��_�، وا�#�f#_&ت 

ارات ا�#��!�__� 2&��__�ا1�2 ا�#__1اد ا^�&ذه__& 
!__' �__���ى ا��1,__� وc__�ف ُ̂��ª__� ا��__1. -�__1 ا��+���__�، وا�#�f#__&ت ا�#"�#��__� 

 &_e�!
�� ا�#"�#�&ت ا�#�!�� 
!' أc_&س ��_¯ ,_e-�l& ا�#_�����ون و^�ا�_$   ا�#_�#&ة �e�&2�,_�)�"_&�  ا��_1ى(2&���&ور

.-1ام 2&�0&,&ت

 #���Jإدارة ا	2%���0 ورe�f و>

 ا	�#��%

 �__� ا�__�زارات، ووآ__&5ت ا.�__d ا�#��__�ة، 2006&-� ه__�ا ا��01__&�/ ا���__1ي 
!__' �__�&ورات �__� 
__&م ا�0__�ت 3__�-40

وr__� أ1�ُ,__� �__�&ور^&ن 
!__' �__���ى ا��5,__� ا4__�1ك ��e#__& أ3__�&ب. و��f#__&ت -�__g 1+���__�، و4__1آ&ء و�e__&ت �&0�__�

وأ1�ُ,� ��&ورة 
!' ا���l� ا���1ي ��  ��&ورة �� ا��1,$ ا���1ي ���dوأ1�ُ,�. د�l���0�e&�¶ �� �#&�0 و5,&ت؛

وآ&0_� ��2_� ا���_�,1 ����_�. ا.�_d ا�#��_�ة �!#_�&
�ة ا*#0&%�_� 
#_o ا�#���ة �\#&ن د�/ أه�اف ا��01&�/ ا���1ي �� إ�&ر 

 y__�+#ة، و��__1 012__&�/ ا.-�,__� ا��__&�#�، وا��__��ا�# d__��� �__
��� �__� �1آ__� اc5__��#&ر f�#2#__� ا.-�,__� وا��راj�__� �__�

و  ،�#�!r*ت ا&��+g ى���� '!
�� 1f0اء  r&�� ا����� c&2��1اض و�&%$ ا��01&�/ و�2,&رات ���ا��0، وأ�1ت ��&ورات

.ا��5,&ت وا��+��� ا�#1آ�,�
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 ا	�'ارد

ه�-41 (�c�o,�#^ d ه�ا ا��01&�/ ا���1ي �� �(�� �l&در ر%���� ا.)1: -�,_� ا��_&�#�، ��ارد ا���#�� ا��&د,_� ��01_&�/

�_�. ^#�,o �� ا���&ع ا��&ص وأ��ال ^���e& ا���&رات �2&ء 
!' ��g ^��,1ه&)3(��&ه#&ت �� ا��+���،)2( y!�ُ �rو

و�cف ^��c ��&ه#� ا��5,_&ت �!��_1l. ا��+��� ا������ وg+��&ت ا��5,&ت أن ^��م ��&ه#&ت �!��1َl,� ا.ول وا��&�0 

 ،&e��3ى و�و� &er&�0 �0&ا�� y��_, &_#��2 �#�&_012_&�/ ا.-�,_� ا�� o_,�#^ o_�� /,ر��2&� o�^ ¬��2 0��1�%2	ا  ^�
&�_� .

ُ,����م أي �� ��ارد ا���#�� ا��&د,� . �� ا���1l ا.ول	�2%���0و��

+�_y ا���_1ي 4_1آ&ت �+_� 1f0اً إ�' 0#� ا���&ع ا��&ص و��&�� ا�#��و��� ا�5�#&
�_� �!_�1آ&ت، c_�ف ,�&�_y ا�#-42

����
1
&ت �0�,� و��2 dه&�^.

43-�__� oª"�__ُ̂ و(f0WINGS__&م وc__�+�ن ا�#__�&ه#&ت ����__� �__� c&�c__� اc__�1داد آ&�__o ا��+!�__� وc__�ف 4__�+� ا��01__&�/

��&f0ا�#�!� و��&ه#&ت ا��+��� ��ارد إ�&���.) ا��&�#� �!#�!��&ت o,�#�1 ا���13 ا��01&�/ ا���1يو,�&��� .

rُ_���� إ�_'. �!�_�ن دو5ر أ��,ُ57.8�_+,1�ªر �"#�عُ اg��&�&ت ا��01&�/ ا���_1ي �#2!_¥-44 و,�!_¥ ��_�ار ا�#��ا�0_� ا��_�

اf0_1 ا�#!�_$ ا.ول(�����_�500961دة �!��ن دو5ر أ�1,+� *�&17.8ا�#"!  ��#�,!e& �� ��ارد ا���#�� ا��&د,� �#2!¥ 

و- ،z2&ء، وا�#�!$ ا��&�¬–ا�#�!$ ا.ول أ� .(

 �'���R�Iت>%>��2ت ا	

45-��e1ي 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� �#�� ا.-�,� �� ا��ف ,��c ./�&01�� ���+�ذن ا���c ،��2&ا�� �cا�##&ر '!
و�1,ً& 

2�c_�&ر أد0_' �_� أc_�&ر ا.-�,� ا��&�#� 2&��1اء ��  �_,��eى 14آ� ا.-�,� ا��ى ا�#��و0&ت ا�#���دة ���1 �_�_��. �_¯ ا�

d_&ره�3ُ_ّ�&عٍ ��-�,_� ا�#�!��_� ا�#�_�زة ,� o_�َrِ �� ¶#1 ا���\�^ d��c �0&1 ا��lا��� ��&g 2%�0��1 و��	ا d�_,و �_,��^ dه


�&ء ^�&��� y��#2 .ا��1ي وا� oت ا��5,&ت ا���&��+g 1%دوا ����cز,�و��ا� z��&+^وا�#�&و��، و �,���.

J<2%���0 وإدار	ا ����< 

�_�. وزارة ا��را
� ه� �r&ة اl^5&ل ا�1%���� ��2 ا��+��� و012&�/ ا.-�,� ا��&�#�-46 
�&3_1 ا��01_&�/ �_���^ d��_cو

:o�r ا��زارات ا��&���

ا� $���^ '!
وزارة ا���ون ا���!��، ووزارة ا����21 وا���!�d، ووزارة: .�� ا���ا%�ا���1l ا.ول، ^�#�� ا���رة 

 ^�#�� ا�#1أة وا���o، وا�#�f#� ا������ �#+&��� ا*,�ز؛

�d
ـ ^���� g&�� ا����,� ����&ل ا�\��&ء وا���&ء ا�\���&ت:���&ت ^�#�� ا���o ا�#�+&�!�ا���1l ا��&�0، د

 وزارة ^�#�� ا�#1أة وا���o؛

.وزارة ا���ون ا���!��: 1l ا��&�¬، د
o�c d ا���®ا����

^ .ا����ب ا�(ز�� e&ً,��c!+�� وا���اء وا���ز,� ا��#��� وزارة �4ون ا�#����1و�cف

47-__��1
�_� اc5�__�&ر,� �!#��0__� ا���ا%�_�، ا��__� c__���م c&2_��1اض ا����.� c&ً,��__c_�ف ,�__1أس أ��_&ء ا�__�زارات ا�!"__&ن ا�

و
!__' 3__��� ا��5,__&ت، c__�1أس ا.��__&ء ا�1%�__���ن �!__�وا%1 �"__&ن ا���__��$ و,���__�ا �__�,1ي ا�#__�1وع، ا�__�,� c__�+��0ن

������ ا�#�&2!�� �!��j�#ا�.
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��� ا��01_&�/-48�^ '!
�_&ت 
�_1l �2_&ء ا��_�رات و��!��_� اg���c .&���' ا�#+�y ا���1ي و�(�� �+&^y ���ا��0 ا*14اف 

��� �� ��ارد ��!��j�#ا� z��&+^ ����^ d��cا�(ز��؛ و ���j�#ءات ا�&�.ا�"�,�، ^#� إ
&دة ^�z�3 آ

�� وآ&5ت ا.�d ا�#���ة ^�_&ون r_�ي-49 � �+�_g y_\�ر ��_�ا�0 �_��1ك 2_�� 012_&�/ ا.-�,_� ا��_&�#�. ا���&ون�_��ُcو

و,��_\�z 012_&�/. �_��#1ة ��z؛ آ#& أن ا���1"� ا�#_��1آ� 2_�� ا���z��_�0 وا�_�l�وق ا�_�و�� �!��#�_� ا��را
�_� وا����0

.ا.-�,� ا��&�#� ا��g�ة ا�#��ا�l!� ��0�وق ا��و�� �!��#�� ا��را
�� �� �+��  ا���1ي

Z��#�	وا �f%	ا 

50-'_!
 d�_���وا� �1 ا�31_,�_�^ d^ ة�
اf0_1 ا�#!�_$( أc_&س ا���_&%/ �_�
d ا*دارة و�r_&س ا.داء وا�#_�&ء�� وا�_��!°d وا�_�

و�cف ,1آ�� ا�#+�y ا���1ي 
!' ^���� ا���&��� واc5_��ا�� وا�#_�&ء��، آ#_& ^_��+  �_� د
#_  ا�#��ا,_� �!31_� ). ا��&�0

z���01آ� ��2 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� وا����ا��0 ����� y^&+� ��c�2ا.

c__���م 012__&�/ ا.-�,__� ا��__&�#� �l__2رة ���f#__� 312__� �#&رc__&ت ا*دارة وا�����__�، و,1آ�__� 
!__' ^�__&دل ا�#�!��__&ت،-51

 �,��وcُ�"1ي 012&�/ ا.-�,_� ا��_&�#�. وا5^�&ق، و�rا
� ا���&0&ت ا�#��1آ�، 2#& �� ذ�p د
d ور3� أ���0 ا��1آ&ء ا�#�

 � &ًg���ُp��_ة وآ�ا�#_ zl_��� �_� �_ر��&� d���^ ت&�!#

!' ����ى �¯ ا��&
�ة، و
#!�&ت دا�!�� ����,1 ا.�1، و ��2&�#!


�� ا0�e&ء ا�#�1وع آ"�ء �� ا��01&�/ ا���1ي.'!
.ا	2%���20#& �� ذ�p، أ���0 ا��
�ة وأ�&ره& 
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 أ	T- ا	��;] اAول

 �Cء- ا	��;] اAول

Z ا	;[� ا	=�ا?��bو ���R	ع ا'� 

 ا	�;�'ى ا	�=�وي �'ع ا	=�اء

 ا	��[%
 ��C ا	�;'�: 2i: ا	�;'�:


Z ا	;[� ا	��%دةb 
 -�% b%اريآ��')�'م/N/35k%ام(

%�- % آ: آ��'
b%اري �@ ا	2%و>�@

¶#r  +��&,�01دة إ�� �lg-80304 4.4 d
�_��&ت ^�#�_� ا���_o د
 �lg-160608 8.8 ��دو�� إ0�r  +��&,#¶ ا�#�+&�!�

d
 28.3 070 600 أرز أرز o�c ا���® أ���0د

 Z�I- ا	��;] اAول

0���%C'*��ت و	ا @�C ��?=�ا	'ارد ا�	ا T�	�D�	 nK5�	ا Z-ُ�#�	<ا�	��	ا ���NAا 

 ?��>=��K ا	�pR;C @�����R ا	��[% وا	�5[[�ت ا	=�ا

 ا	��[%
��C 8�R	آ��� ا
 ا	�;'�:

)Q@ ��%ي(

:2i 8�R	آ��� ا
 ا	�;'�:

)Q@ ��%ي(

pR;C 8'ز��	ا
 (%)ا	��[%

@�����R�	د ا�) 
 ا	�
�'ع/��Rء/ر�Iل

2008-2012 

��'q�	�2 اR�	ا
 	���Rء ا	�����Rات

2008-2012 

d__
�__��&ت ^�#�__� ا���__o د
 ا�#�+&�!�

78 632 149 402 81 746 500 56 

d
 o�c 34 702 34 702 19 215 000 48 ا���®���أ0د

 54 500 961 100 104 184 334 113 ا	�
�'ع
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)1(�rو ��r�� آ&�0 ا*#0&%�� 
�ة&�#!� ا�#���ة d�.ا o#
 إ�&ر �� ا�l&درة وا�#�14ات ا������اا���&%/ ه�� إ
�اد �� 
,05�e&ء ا�#�ا��� �#^ ا��� ا*#0&%�� 
�ة&�#!� ا�#���ة d�.ا o#
 إ�&ر و�&%$ �� ����1ة �!#�14ات �%&eا�� .!�e&ا�5��&ر

ا	 وا	�'ارد��35:���<ا	��;] ا	���?0 �$'�]�)1(

ا	���?0 ��R�-داءAا ا*$�%ا�9ت�ku%ات ،%Q�5�	ز��اv	ا ا	�'ارد

ا���w?��(�:إ�Qر)�;[vت(�;[�� 	���R(�ة ا	��;�ة Z�Aاتا%ku���];ر��Qإ:�)��?���wا 	���R(�ة ا	��;�ة Z�Aا


&م2�!-1 ا��"_�2012dل آ��1ة 12ا�/ ����^ '!
 وا���رة �c&ا��� إ�&ر ����^ ،
ا��__1ص و^��,__� ا��_�ارق o__�!��� ا�_���� ا�#__���ى '__!
و ا��5,_� �__���ى '_!

ا���_� أه_�اف $����� وا����&ت، ا���&ء &#�c 5 ا�#�1و��، 
&ت�#"#!� �g&�#ا�

��ا��#��� ا*#0&%�� 2&.ه�اف �!l�#ا� 
�1ة ���ا��&د,��.

ا���1,�؛ ا���#�� 14��oا���1ي؛د�� 1��ا�#_1^�¯ا� ا��_�1,� ا���#�_� o_د��
ا�"�  .��2ع


__&م-2 وا��__\1,�،22012�!__�ل �__��ا�1, ا�#�__&�$ �__� ا�#�!__� d__+�ا� d__f0 ^+__�ن
ا��__� ا.و��,__�، ذات ا��5,__&ت �__� أ0__�¤� �__r وا�#__��"���، �!#__�&ء�� ا��&�__��

وا�# ا��&د�� ا���#�� �"�^�_����� ا*#0&%�_� ا.ه�اف $���^ '!
 ا.ه_�اف/���ا��
ا�#"#�
____&ت اg��&�____&ت إ�____' �____&ص  ____��2 ا05��____&� �____� ا�#�!�____�، ا*#0&%�____�

وا����&ت ا���&ء &#�c 5 .ا�#�1و��،

oد�����!,��.


___&م-3 ا���___�,22012�!___�ل أه___�اف ا�#�___l!�ا��#___���^+___�ن 
___�1ة ا��&د,___�
��� ا*#0&%�� 
!_'2&.ه�اف واg_�ة �_��&�� �_� ¶��l_ا� &_eا^"&ه �_� c_&%1ة ���
و5,� oآ �� or.ا.و��,���ا ذات ا���� .ا��5,&ت

�_����� ا*#0&%�_� 2&.ه�اف �!l�#ا� 
�1ة ا��&د,� ا��#��� ا���� :أه�اف
�__�ى ا.�e__&ت ��__2 ا����__&ت ���__0 ا��1__�؛ ا.��__&ل ��__2 ا����__&ت ���__0

�2�l__ا�� ���__0 �"#__�ع ا.��__��؛ا�__�5دة؛ ���__0 ا�"�__���؛ ��__2 y__c&��ا� ؛
ا���1اء ���0 وا�+�&�2؛ 2&��1اءة ا�#!#�� ���0 �� ا�"���� ��2 .ا��"�ة


&م-4 وا����_&ت،,22012�!�ل ا��_�&ء p_ذ� �_� &_#2 ،&ً��� ا��&س أ4� ��ى ,+�ن
ا�+_�ارث �_eا��#� �(c_���اد ��_�زة r_�رات ا�#_���,&ت، ��#� '!
 وا��+���

ووا����1 ،&e� �2&"�c5وا �2¯ء، ��gوا��ا �¤�&�ا�# ا���¤�� ��e&ات d!r�.ا��

ا�+�ارث 1�&�� oد�� ا�����؛ z�\ا� oد��.
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ا	���< وا	�'ارد-ا	��;] ا	���?0 �$'�]�)1(

ا	���?0 ��R�-داءAا ا*$�%ا�9ت�ku%ات ،%Q�5�	ز��اv	ا ا	�'ارد

اAول >;#�]:ا	��[% /�) ا	#�رة ا	=�ا?<>���� @�Aا
ا	����D��د(Z:2ا	��[% :�K	ا ����< ا	����Uت-���Lت وا	��Rء ا	���Uء 	��Qaل ا	�=��� �	�b @�R;<

)2(1ا	�;[��ا

ا.��___&ل1.1 �___�
 &#�___c 5 ا����,___�، وc___�ء ا�"___�ع �___���,&ت h�___��^
ا�#�1و�� اc5�1ا^�"�(.وا�#"#�
&ت )3ا�e�ف

������&2 ا�#��زة ا.-�,� d"gت&��� y��#2 ا�#"!�� ا.-�,� �"#�ع إ�'

ا�#�+&�!� o�ا�� ا��&م/^�#�� ا���ز,� f0&م و12ا�/ ا�1�efة و��� /�&012

ا��5,� ��c�2ا.

ا.-�,�� ���ز,� &e"12ا� �� ا����,� �#��^ ا��� ا��5,&ت 
�د.

����l#ا� o%&ا��� إ�' ��#��, ا�(%� وا����&ت ا���&ء g\�ر ا���ا%z/ز,&دة

�l#1ةا��efا� و��� و012&�/ ا�#�+&�!� o�ا�� ��#�^ ���&ت �� ��.

ا��زن� �!r ���^)<-2 z scores(��
ا� �c دون dه ا��,� �&���ا.��&ل

�cا��&د �c دون dه .وا��,�

^�1اوح� ا��,� ا.��&ل و��2 وا�#��1&ت oا���ا� ا���&ء ��2 ا��م 1�� ���^

��2 dره&#
و6أ 1e41ا72ًأe4.

1.1ا	�5%ج

1.1.1�___� �___�&��ا� d�!�___�ا� d___f0و ا*دارة ا���___oو�___�د �___�#�^ �___��&ت
ا��ا�#�+&�!� ا���ز,� df0و ا�1�efة، و��� و012&�/ و�_l&رف&م،

ا5 �____� ا�#�1و�____�ا���____�ب، 
____&ت�#"#!� �____&ص  ____��2 �&____��0

ا���ر,�� �!�!c إدارة �� ^�ر�2ا ا��,� ���j�#ا� 
�د)o�ا�� ��#�^ ���&ت
ا��&م ا���ز,� df0 ا�1�efة، و��� و012&�/ ).ا�#�+&�!�،

ا���ر,�� �!�!c *دارة وُ��� ا��� ا�#��رة y,ر��ا� وg�ات 
�د.
ا�#�&� آ1رت ا��� ا�#�&��&ت 
�د�,���!� ا��"1,��� ا���o(ر,� ��#�^ ���&ت

ا��&م ا���ز,� df0 ا�1�efة، و��� و012&�/ ).ا�#�+&�!�،

1#�cا�� ا�#�اء�� ار
ا��5,&ت c&�c&ت
واc�1ا^�"�&^ 

ا��� ��ا��+! �"#�ع
&e!#��,0���%2	ا:
دو5ر18.2 �!��ن
أ�1,+�

ا4و3و2و1ا���&%/)2( ا*#0&%��
#�o&ر*1-1و1-3و5-1و��1-4�&%/^�&$2 
�ة&�#!� ا�#���ة d�.ا.
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ا	���< وا	�'ارد-ا	��;] ا	���?0 �$'�]�)1(

ا	���?0 ��R�-داءAا ا*$�%ا�9ت�ku%ات ،%Q�5�	ز��اv	ا ا	�'ارد

أ
�ت�.وا�#�����ة ا��� ا����ب �l&رف 
�د.

^�ر�2ا� ا��,� وا.
\&ء أ�¤�0ُ ا��� ا����ب �l&رف إدارة �"&ن 
�د.

2.1ا	�5%ج

1-1-2/�&_012 y_��#2 �_
ا�#�ز �,�-�� ا����و,� ا�"�دة و��_�^����
ا�#�+&�!___�؛ o___�ا�� �___�#�^ و�___��&ت ا��___&م، ا���ز,___� d___f0و ا��ef___1ة،

ا����&ت d�!�^ ����^ '!
 ا�#�!�� ا���رات .و^��,1

��!��ا� y��2/ا���د ا�#�+&�!� o�ا�� ��#�^ ���&ت �� �,���ا�#�� ��  � ا�#��¯
�¤�وا�"� (ا� ا��� y��2.(

ا�"�,�ة� ا����,� 13&�
و ا��+#�!�� ا.-�,� 
�د�� ا��#!� &e0&�2و ^��,1ه& d^ ا���
���,1"^ .��&ر,�

أ�0&وادي� �� ا��&�!�� 
�د*3de�,ر�^ d^ ا��,� ا��1ى و��&�� .وا�#�!#��

�13&�
و ��!�#+^ أ-�,� *0�&ج de�� �r&��وا� de1ا���cا d^ ا��,� ا�#��"�� 
�د
��,�ة �,��^.

وا������ ا*
(م 2#�اد ^�و,�ه& d^ ا��� ا�#�&��&ت واl^5&5ت
�د z.

2ا	�;[��

��__1وس ا0�__�&ر ���__0 h�__��^/��ا�__\�� ا�#"#�
__&ت ��__2 ا*,__�ز �__1ض
ا.4__�&ص �__�ى ا����,__� �__�&g �__\&داًو^�__��� &ً__�)
 ,�!�__�ن ا�__�,�

��
ا*ر^"& ��1وc&ت!�.

���c&ا��� ������&2 ا�#�#��� ا*,�ز(ا����,� ���&+#� ا����� ).ا��01&�/

ا��� ا.�4&ص وزن ا*ر^"&
��ز,&دة ��1وc&ت!� �\&دا� &ً�)
 ,�!��ن �,

ا.��&ل( ��ى ا��زن ��0 ا��&����؛ ��ى ا��زن ).ز,&دة

���2�!��#�eا� ����,&ت ����^.

1.2ا	�5%ج

ا�__�,� ��4__�&ص 
__(ج �__
�#"� �__� ,�"__�أ 5 آ"__�ء ا����,__� ا
�#__&د
� �\&دا� &ً�)
 ا*ر^"&
��,�!��ن ��1وc&ت!.

ا� ا.�4&ص ,�!��ªن
�د ا��,� ��
ا*ر^"& ��1وc&ت!� �\&دا� &ً�)
 ,�!��ن �,��
���ªزاً �&�!�#+^ .-�اءا

و^��,� * و3�� ��#�^ �"&5ت �� ^�ر,�& ^!��ا ا��,� ��نj�#ا�
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ا	���< وا	�'ارد-ا	��;] ا	���?0 �$'�]�)1(

ا	���?0 ��R�-داءAا ا*$�%ا�9ت�ku%ات ،%Q�5�	ز��اv	ا ا	�'ارد

3ا	�;[��

وإ,"_&د ا���#�_� ��_1ا�/ وا���&ل ��ا�+ ���ا��� ^��1ض ا��� ا����&ت �"�&��
ا�#��!��^Æزرات ا�"�eد اc5�1ا^�"�(��2 )5ا�e�ف

�1اآ�� �� �!�&4 
�ة&�� 
&ت�#"� ��&���و��د �� ا�#�+&�!� o�ا�� ��#�^ ���&ت
ا.و��,� ذات ا��5,&ت �� or.ا '!
 .واg�ة

1.3ا	�5%ج

ا��___��&ت ^�ر,___� أداء �___31� ا�#�&��___� �___���ى '___!
 �___��À إ0___�&ء
وا����&ت ا�#�ارد ��l�^و.

�/�&012 ر3�ه& �� ,��1ك ا��� ا�#�+&�!� o�ا�� ��#�^ ���&ت �1اآ� 
�د
وا ا��&�#� .���z���0ا.-�,�

��!��ا� y��2/ا���د ا��&�#�، ا.-�,� /�&012 �� �,���ا�#�� ��  � ا�#��¯
deآ�!c 1����� ^�ر,�ً& ^!��ªا ا��,� ،�¤�).ا���z���0(ا�

ا	��d:3ا	��[% :2- �K7أ� Z)د

4ا	�;[��

�__� �__��&2 ا�#��!�__� ا�����__� وا�__��&c&ت ا��__1ا�/ �__��و^� d�#l__^ ���__�^
�&___�#!� 1___��وا.��___&لا� ا��___�&ء &#�___c 5 ا�#�1و�___�، وا�#"#�
___&ت $.

اc5�1ا^�"�( )2ا�e�ف

ا���اء� '!
 ا�#�����ة 1c.ا ��&ت�� ا�#¤�,� .ا�����

1.4ا	�5%ج

وا وا���,__� ا�__1��lة ا�#___�ارع أ3__�&ب �___�^�و,__� ا��&�!__� �#"�#�___&ت
ا*0�_&ج ��_c�2ا de�_�
 o�_c ���_��� e#2_&رات ا.c#&ك و�3� ا��&2&ت

ا������� �!#�ارد ا�#���ا�� وا*دارة .ا�#���ام

��!��ا� ��&o2/ا���د ا���اء /�&012 �� �,���ا�#�� ��  � ا�#��¯
o#ا��/��
ا��را ��#��!� ا��و�� ا�"� (ا��l�وق y��2.(

ا� ا.�3ل و�0ع .��� أ�¤�0ُ
�د
ا�1��lة� ا��1وض �� �,���ا�#�� 
�د)،��
ا��را ��#��!� ا��و�� ا��l�وق

ا�"�  y��2.(

أ��¤�0ُ ا��� ا��ا^� ا���ن 
&ت�#"� 
�د.
�#&رc&ت� '!
 ^�ر�2ا ا��,� ا��&�#� ا.-�,� /�&012 �� �,���ا�#�� 
�د

ا���® o�c y�+� ��ª���)��2 ،��
ا��را ��#��!� ا��و�� ا�"� ا��l�وق y.(

ا��&د,� ا�#�ارد 1°��^.

ا��� ��ا��+! �"#�ع

&e!#��,0���%2	ا:

دو5ر5.8 ��,)�

أ�1,+�
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y	��	;] ا��	ا 

�&�#�l_l&ت ا�_���,� ��+_&��z ا�_�
d ا�#�&4_1ة �!�01_&�/ ا���_1ي ^�_�د c_��,&� �2_� إ�_1اء. 1ة رd_r إ4_&ري ��!¥ ^+&��z ا��
d ا�#�&4_)1(
. ^��,g5 1��&�&ت ^+&��z ا��
d ا�#�&14ة وا�#�ارد ا�#���1ة

. ,#+� أن ,��ل ا�#"!  ا����� ا�#�� �ll�z��&+ ا��
d -�1 ا�#�&14ة أ��&ء ا��1f �� ا��01&�/ ا���1ي)2(

)�C	�و*رات ا��D�%�A(ا	2%���0 ا	#K%ي pR;C ا	��[%W�� �KLا���

 ا	�
�'ع3ا	��[%2ا	��[%1ا	��[%

 104 184 702 34 402 149)�� ��1ي(ا���اء

4 983 507 13)ا���#�(ا���اء 271 544 17 779 527 

--- ا���o ا��&ر��

---)ا�#"#�ع(ا���o ا��1ي وا����,� وا�#�&و��

ا���_________o ا��_________1ي وا���_________�,� وا�#�&و�_________�
)�� o+1ى��� (

---

--- ^+&��z ^���!�� أ�1ى ��&14ة

k�2�	7=���� ا�	ا T�	�D�	ع ا'�
4 983 507 13%ة� 271 544 17 779 527 

)z��&+^ )1 ا��
d ا�#�&14ة
4 650 350 

z��&+^)2(1 ا��
d -�1 ا�#�&14ة 570 091 

968 999 23 �
�'ع ا	��D	�T ا	�< ��;���B ا	0���%2 

��'D;	ه�� ا�R� 

 ^+__&��z ه__�ا ا���__1l ^�__�ر
ن دو5ر��______�!�#25.4!______¥

أ�ª�_#, ��  �+� ،�+,1ل �_�
أ�_____�ال 012_____&�/ ا.-�,_____� 

 ا��&�#� ����دة ا.�1اف 

28 401 983 28 401 983 

CP-EB22007-7714A


