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 �'آ,ة ������ ا�*()�'ي

 �'ا$#�	�ا	'&�#� ا	�%$#� �#��� 	��
�� ا	�����ي

2 �^�&رات [��!^$ 2#��^�ى ه^�� ا�����^� [�
� ا.�&�0 أ
]&ء ا�#"!  ا��,� ,1-��ن �� إ2�اء�bا cd,�^� ت أو&ef)#ا� g�

�� 012^&�/ ا.-�,^� ا��^&�#� إ�'h�#2 ل&j]5أد0^&�، ا�#^�آ�ر,� ا m[^� ا�#"!^  ا�����^�يدورة m^�p ا2�^�اء ذ�^n أن ,^�c و,

2��1ة آ&���.

r]&dا� cp2007066513: ر- Ms S. Malcorra  *ي، إدارة ا�{|ون ا���دار,� 0&%~ ا�#�,1 ا���

)AD(:

r]&dا� cp2682066513: ر- Mr S. O'Brien  ��&^^^#^^^�� ا����^^^~ ا�#��ا�0^^^� وا��1 �+,�^^^�

)CFOB:( 

�^�&رات [��!^$،ا�#|[#1ات�f�ة ���&ت� ا�#�&
� ا*داري،.Panlilio  C 2&����ةا��1&ء اj]5&ل�bا c+,�^� �^0&إن آ 

nي وذ����
!' ا�r]&d ر�2cpرb&ل ا���&%$ ا�#��!�� �2
#&ل ا�#"!  ا��� :(066513-2645).
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���#� 

�� �]� ا����� ا��آ&�� ا*�0&��0 ا�+�1ى �� ا��^&-1 �c �^� ��^&د,� �+&��^� ا�"^�ع �^� 0�^� -�ا 012&�/ ا.-�,� ا��&�#�


!' ا.mp �� ا.ه�اف ا*#0&%�� ������ d�� &^#2^& أه�اف ��&ه#ً& ��&14اً ور%���ً& �� [���$ �#�� ا	3%���2و,���1. 2!�ا 80 

�2015�g ���0 ا��+&ن ا�^�,� ,�^&�0ن �^� ا�"^�ع إ�^' ا��^rj 2�!^�ل 
^&م .�^� أm#}^] ��}^0 ��^&د,� [^���1 ا	2��a�%3 و,�

��اء ا�(زم *�0&ذ ا.رواح، وا����,�، ود
c ��ارد آ�~ ا����، و��� ا�+�ارث وا�����r �^� و��[d^&، وا*�0^&ش، وذ�^n ا�

. �� ا�#&j�90�%&�� ا�"�&ع وا�]��&ء ا��,� [mj ���0 ا���&ء وا.��&ل �� 3���cd إ�' 0�� 

2-m#�,3%���2و	وآ&5 ا �� ت ا.�c ا�#���ة ا.�1ى، وا�#�e#^&ت -�^1 ا��+���^�، وا��+��^&ت ����,^� [(c^f 2&���&ون

�����e ا.�c ا�#���ة �� ا�"�dد ���^�دة ا.�^1اف �!����^r �^� و�^�ة ا�"^�ع، وإرb^&ء ا.�^� ا��^�ا%�، و[^���1 ا�#^�&
�ة

ذ ا	3%���2و�� ه�ا ,�e'. ا*�0&��0، و�2&ء ا��(م  �2 2^�1
�، 1p*&2ار وُ,!�#  
��0 آ�آ&�^�&"�^b5ا '^!
ات p^�رة � ��^� 

 �^�
و��&���،وآ�&ءة، آ!#& [�!�� f&5ت ا���ارئ، أو ا�+^�ارث ا������^� أو ا��&�#^� 
^� أ��^&ل ا*0^�&ن، [^�ا1�2 دو��^� �#&

2^&رزة 2^�دوار �p&د,^� و�^�|و��&ت ا	2��a�%3 و,]�!�. ���&دي ا�#�&0&ة ا*�0&��0 ا��ا��b وb5��&دة ا.�� وا�+1ا�� ا*�0&��0 

̂^& ,�^̂^�&2 mj�j^̂^�ي ��^̂^&5ت ا��^̂^�ارئ، واj^̂^]5&5ت وا�^̂^{|ون ا�!��^̂^����، و[�^̂^�,1  ¢^̂^#� ����e^̂^� ا.�^̂^c ا�#��^̂^�ة ��#^

.اf5��&�&ت، و[�!�m ه{&�4 ا.و¢&ع


#!�̂^&ت-3 c�^̂�]2و��aa�%3	و ا �2&"�^̂b5وا ،&d]�^̂f �^̂� r^̂��
!̂^' ��̂^� ا��̂^�ارئ وا��� ~j^̂�]ا�0 و�ا*-&�̂^�، �2̂^&�2 ��̂^

آ#^& [1آ^� ا.0^{�� 
!^' �!^$ ا�e^1وف ا�(ز�^� ���^m ا�#^�|و��&ت إ�^'. وا*�0&ش وا*3(ح �� �f1!� �& �2^� ا.ز�^&ت 

̂^� ا.�̂^m �#̂^{+!� ا�"̂^�ع  
�ات ا	2��aa�%3و,̂^��1. ا��+��̂^&ت، أو ا��آ̂^&5ت ا�̂^{1,+�، أو *,"̂^&د f!̂^�ل �̂^���ا�� ��,!&�^̂� 

ط ا�"�ع، و[�1آ� 
#!�&[� ا�1%���� ا�"&ر,� �^� أ�1,��^&، 2#^& �^� ذ�^n ا��#!�^� �!#��b �� ا.ز�&ت ا��&دة وا�#���� و�� �0&

 �^� ا�#�^&�$ ا	3%���2و-&��ً& �& [�#1آ� 
#!�&ت. ا�+�1ى �� ا���دان، وآ��n �� ا�{1ق ا.و�b، و¤�b&، وأ�1,+& ا�([����


�اp^~ ه^�ا ا����^1 وا��+�^r ا.آ 1 [�1¢ً& �!���1 ا�#�&��، �#& ,"�!� �� �!��� ا�1آ~ �� ا�"d^�د ا�#��و �^� r^����!� �^�


!' ا�j#�د أ�&م ا¦�&ر ا�#�&��� ��
�ة ا�#"#�
&ت ا��+&��0 ا�]��&�� ���2 &d��.

4-�
 �,�] ���0 �§�، �4© �&رج ا�#�12.0001 ا��&�¨ 
�ده& 	�3%���2 �� ا�#&%� �� ��dد ا���ة ا��&�!� ا��&�#�� 90و[�

،r��&^̂+�ا� �
&j^̂�]د ا��آ̂^&5ت ا��&�!̂^� ا.�̂^1ى، و�^̂
 m^̂�, ª^̂�f ان�ا�#�̂^ ~^̂!p �^̂� 1ة��^̂
̂^ً& �̂^� h m^̂ĥ^1وف  ��&- n^̂وذ�

 [+#� �� ا	3%���2و
!' ه�ا ��ن ا� 1وة ا��e#' ا��� ,#!+d&. وا�#�&�1، وا����,&ت ا�#��!�� 2&��(�� وا.�� ,��ً& �2� ,�م 

و ��� ا��و���� وا�#�!���h�� س&#f�0 و&�]c1هbأ.

 اL$�%ا�bت

[̂^���� ��̂^� ا*دارة ه̂^�� إ�̂^' ا��̂^1اض أb&b̂^� وc^̂b&f ه̂^� أن ا.�̂^c ا�#��̂^�ة ودو�d̂^& ا.
̂^]&ء [��̂^&ج إ�̂^' ا��#!�̂^&ت-5


�^& ا	2��a�%3 وا.0{�� ا��01&�"�� ا*�0&��0 ا��&�#�� ا��� ,���ه& �� &^d!,�#�� اد���^bا '^!
[.، وه^�  #�,^m و,��!^r 0#^�ذج

 ��(ـ) 



WFP/EB.2/2007/5-A/1 7


� وآ&5ت ا.�c ا�#���ة، و�3&د,�d&، و12ا�"d^& ا.�^1ى، �^� ª^�f أن ا	2���%3 &ً�­�2 #, 5�n^! إ,^1ادات ا	2��a�%3 ا��(�ً&

0��^&ت د
^c ا��^1ا�/ وا*دارة ا�#�1و¢^� �^� ه^�� ا���^� �^����� �d+�!� �!2&p .m^ا��^1ا�/ وا*دارة آ c^
و[��^� ���ا�0^� د

ا�  ��� و-�1h�#ا� �� r��&+�ا�#+&[^~ ا� r��&^+] �^� c^e
��� �^� ا�#�^1 �^� رو�^& و�^� �+&[^~ اj^]5&ل، وا�"&0^~ ا.h�#

ا*p!�#�^�، وآ̂^��g^̂�2 n ا��+^&��r ا*دار,̂^� �!#+&[̂^~ ا���1,^�، وه̂^� [#̂^�§ل 1j^fاً �̂^� ا*,̂^1ادات ا�#��[�^� �̂^� 0̂^��� ���,̂^� 

.ا�#&0�� �� ا�#&%� f&��ً&، �� ا�#�&ه#&ت ا���
�� ا��اردة �� ا�"d&ت �7.0��دة، ه� 

 وا�̂^�ول ا	2��aa�%3و1e��&^2 إ�̂^' أو�̂^� 
̂^�م ا���̂^�� ا�#��3̂^!� �̂^� ه̂^�ا ا��#^�ذج ا��#̂^�,!�، � #̂^� [�̂^� 2̂^&رز ,�ا�̂^� �p̂^&دة-6

̂^&ء ̂^����� ا��� ؛ و[ &ً^̂ ̂^� ¤ن �� � �^̂ ̂^� وا�#1و0 0&�#�&2 c�^̂ ̂^{��!� وإداري [� ] c^̂
̂^� د p&� '^̂ !
̂^&ظ  �̂^� ا�� � m^̂ ا.
̂^]&ء و,�# 

 �� إ�&ر ا��#!�&ت وا��1ا�/ ا�#��#�ة �� �&0^~ ا�#"!^  ا�����^�ي، وآ^��n ا	3%����2&ت ا�#���� إ�' ا�#�����,� �� 2&�5��ا

�� ا��(ك p�رات �(b���اد واb5�"&�2 ا��&�!� �|��� �� ا��^&�!��، وا�#�^�ات، وا�^�ce، [+^�ن �^&ه�ة �!����^� ا���ر,^� �^�

.���f md&5ت ا���ارئ -�1 ا�#��eرة

5 [��1ح [��,m ���ل ا��
c -�1 ا�#�&14 ا��&�¨-7  �� ا�#&%�، ��ن ���ا��0 د
c ا��1ا�/ وا*دارة 7.0و�� ��f أن ا*دارة

�]ً& ����2 345ا�#���f1 �� ا���� وا��&���� m #] 21 �!��ن دو5ر �^#d� ~^pا�
 &^d� ن�+�bا�#&%� 2&���#� ا�������، و �� 

'!
 �#e�#أر�&ء ا� r!��� �� رات�ا�� .�,���5 ,!�^$ ا�^]1ر 2&�#^�� �^�0 '^!
و,�# m ا�d�ف �� إدارة ا�����]&ت ه�� 

 &�و2&��&�� ��� آ&�0 [���]&ت ���ا��0 د
c ا��1ا�/ وا*دارة �� ا�#�1، و�+&[~ اj^]5&ل، وا�#+&[^~. ا�"�
' وا.4� ¢�

,+� ���d ا�����]&ت أي أ�^1 
!^' [+^&��r ا�^�
c ا�#�&4^1ة ا��&3^� 2&.0^{�� و�c. ا*p!�#�� أآ�d�� 1& �� ا�#+&[~ ا���1,� 

�g إ�' ����ى ,���ر ��� 
!' و�^�ر. ا��{��!�� �� ا�#��ان ��ُb �#d#د أن ا.0{�� �� ا�#"&5ت ا�&���b5 ,#+� ا 
!' أ�0

&��p *دارة � ^m ه^�� ا�#�^&�1 وb��اm^3 ا*دارة ا��#^�j^2 mرة اb^��. ا�+�&ءة [��,g ا���© �� ا���رات وا�5�j&3&ت 


���d& ا��&�^� إ�^' ا���^�,m ا�#��اm^3 .و��^&ت ا�#��ا�0^� و��d]&j^j& آ^� [^�(ءم �^�  ~j0 ��¢، وا���1ة ا����ل �)�

.ا���&%$ ا��{��!�� وا��#�,!�� ا�#���1ة

8-,ُ c�&^̂ا�� �^̂� '
 �!�̂^�ن 0̂^�#�، �#̂^� ا��ا¢̂^� أن ا�#��!�̂^&ت �850̂^�ر �2�̂^� و1e��&^̂2 إ�̂^' أن ا��̂^�د ا*�#̂^&�� �̂^� ا�"̂^�

d] 5̂^�ف إ�̂^' [!��̂^� آ̂^m اf5��&�̂^&ت �̂^� ه̂^�ا ا�#�̂^�ان، m^̂2 إd0̂^& [̂^���� إ�̂^' ا��#!�̂^&ت ا�#��#̂^�ة ا��̂^{��!�� �̂^� ه̂^�� ا�#��ا�0̂^�


#!�&ت ا���ارئ وا*�0&ش �� ��f&ا�� &d����&- �� r���] ��ا�#�����، وا� &d]ا�,�و[#.

 [!�^± f^�وث ز,^&دة آ��^1ة �^� [+^&��r ا.-�,^� 2009-2008و["�ر ا*4&رة إ�' أن ا�#��!�&ت ا��{��!�� ���1ة ا������-9


� ا�#��اr��&+] �� m3 ا��!� 
� [�!�� ا�#�,� �^� ا�^]�� 
!^' p^�رة&j�1 ا�� ا	2��a�%3 وا���m، وأن �� ا�#��1e أن ,�


^�د ا�^�+&ن ا�#�^&��0 �^� ا�"^�ع 
!' ا�#�&ه#� �� [���$ ا�d�ف g^�� �^� m^ #�#وا� ��� ا.ول �� ا.ه�اف ا*#0&%�� ���


�ة ��-�,� b���ل دون . 2015إ�' ا��rj 2�!�ل 
&م&j�#ا� r��&+�أن ا� ª�f ���%&"د ا��
��و5ً، �� ا�#��1e أن ,�,� 

&d�!
 &ً�
�ة b�|دي إ�' ��g آ#�&ت ا.-�,� ا�#�&�f و�&�0ً&، ��ن ا��+&���jf .rل ا�#"#�
&ت ا��+&��0 ا.4� ¢�&j�#ا�

 ���^b&�] رة�j^2 ا�#^�&ه#&ت �^,�] c^� &^� ،�#�!�^#&4' �� ��&دئ ا�#�� ا*�0&��0 ا��ى ,���� ��
. ��!��� اf5��&�&ت ا�#��§رة 

���,� �^� وb��اm3 ا*دارة m�3 و[�#�$ ا���!�(ت 2{�ن �^& b^����� ذ�^ª^�f �^� n ا�����^]&ت ا�#��#!^� �^� 
^�د ا�#^��

.أو �� cdjjf ا���ا%��/وا	2���%3
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 ��Kق ا	��7ا���

10-�[�b2���%3	م/، 2�!�ل ,���0 ا&
و�j^2رة � &��^� �^�ن . 2011-2008، ��� اb�1ا[�"�� ��,�ة �!��^1ة �f2008,1ان 

ارة ه^^�� آ^^&ن ,#+^^� أن ,^^�[� �^^� b^^�&ق [���^^$ [���^^� ا��^^�ا1�2 ا��اb^^�� �!�41^^�� وإ
^^&دة ا���c�^^e ا�#��f1^^� �^^� ��^^� ا*د 

و���n ��ن ��� ا*دارة ا��&��� �j##� ���~ �#�ا3!� ا��#!�^&ت ا�"&ر,^�، و,���^� ا��e^1 إ��d^& �^�. اb5�1ا[�"�� ا�"�,�ة 


!' أن 
�داً �� ا���ا�m�", m �� ا�(زم أن ,�^�م . 2008¢�ء ا���� اb5�1ا[�"�� ا�"�,�ة �� 
&م  2��a�%3	ا� ا '^!
�^�ر 

:2���m, ه�+m د
c ا��1ا�/ وا*دارة ���

�'0&
 �� f �� ���f&5ت ا���ارئ ا��ا��b و-�1 ا�#����p ا��� أدت إ�' ز,&دة 2005-2004 �� ا���1ة ا	2���%3

 ¢�#� �� ا*,1ادات، وا����&ت، و����,&ت د
c ا��1ا�/ وا*دارة؛

، ���0 اb��� إ�' ا�5�1اض ا��&%m 2005 وإ1pار� 
&م 2007-2006 د
c ا��1ا�/ وا*دارة �!��1ة ه�+mو
�� اb���اث�

�2ن f&5ت ا���ارئ ا�"�,�ة ا��ا��b وا�#���دة b��اm3 [���� ا*,1ادات ا�(ز�� ��#�,m ����ى وه�+m د
c ا��1ا�/

bُ���'؛ وأf �� �0&ل 
�م [��$ � m ه�� ا*,1ادات ��ن ا��"� ا��&²4 2005-2004وا*دارة ا�!�,� أر�b& �� ا���1ة 

 �� اf��&��&ت د
c ا��1ا�/ وا*دارة ا��� [+�§�0 �� ا����ات ا��&��2؛

 �d}] c� أي f&5ت ��ارئ وا��b ��,�ة، و1e0اً ���م إ�1اء أي [���]&ت 4&�!� �� 2007-2006و2#& أن ا���1ة�

d�� 1& ا����p&ت ا�1اه�� ه�+m د
c ا��1ا�/ وا*دارة، ��� ه��� اf��&��&ت د
c ا��1ا�/ وا*دارة ه�� إ�' ���0 [{�


&م �,&d0 ن 2�!�ل�+�b &d0؛2007إ�' أ~��� �f1 واd4 ة�ا��1ا�/ وا*دارة �# c
 أmp �� أن [��� 0��&ت د


�ة ا	3%���2و�� ا���p ذا[� ��� ار[��� [+&��r د
c ا��1ا�/ وا*دارة ���&j�#آ �1اً، وه� �& ,��1 إ�' ا���#� ا� 

أ�&م ا��و5ر) ��� ا�"&0~ ا.
ce �� إ,1ادات [+&��r ا��
c -�1 ا�#�&14ةا��ي ,���r(���1 13ف ا���رو

��� �� �����e ا.�c ا�#���ة؛h�#ا.�1,+�، وإ�' ا��,&دات �� �1[�&ت ا� 


�ة إ�' و¢� [��ر ��� اb�#1ار ه�+m د
c ا��1ا�/ ا��]&�1وأدى�&j�#ا� r��&+�وا� �����ت ا�#�&��&��f5��2 ا 

�p&�
&م وا*دارة وإ0 �,&d0 ��22007.

�� ا¦�&ق ا	3%���2و
!' ه�ا ��ن إدارة-11  [��م 2&[�&ذ [�اb&f 1�2#� و��ر,� ��21 ه�+m د
c ا��1ا�/ وا*دارة و[1آ����

2&���&��^�، و�2� اb�+#&ل ا���� اb5�1ا[�"��، ��ن ا��1آ�� �b���ل e�� $^!� �^�0. ا��ا1�jp ���pة ا.�m �!#�ارد c�^�] �^#

.وا�+�&ءة، واb5��ا�� �� و�� ���!�&ت ا���ارئ و����,&ت ا��#�,m ا�#��!��

/�H��	إ:�دة ا 

 �!��ن دو5ر، وه^� �^& ,# ^m 345 إ�' �p mj]2008-2009#� ا*0�&ق ا�#��1ح ��
c ا��1ا�/ وا*دارة �� ��1ة ا������-12

���^̂�2 &ً[^�و[�# ̂^m ا���^&ط ا�1%�̂^��� ا�#��f1^� �!�41̂^�� . 2007-2006 �^� ا�#&%̂^� 2&�#�&ر0^� �̂^� ا�#^���ى ا��̂^&�� �!��^1ة �21

: 2#& ,!�2009-2008وا�����g �� ��� ا*دارة و���ا��0 ا���1ة 

�����]m+�d]#ا��د ا*دارات �� أر�2 إدارات إ�' إدار[��، وه� �& ,�
 g�� �� :� ا����e#� �� ا�#�1 �� رو�&،

إ
&دة [{+�m إدار[� ا���&b&ت)2(د�/ إدار[� ا��#!�&ت وا�{|ون ا*دار,� �� �p mh&دة أ��� 
&م ��&
� واf�؛)1(

أ��� 
&م ��&
�)3(و[���� ا.��ال ����و إدارة ا�{|ون ا��&ر��� و[�#�� ا�#�ارد [�� �p&دة أ��� 
&م ��&
� �&ن؛ 


m ا	3%���2، و,��1 �2�اً ���اd� &ً�0&، 2#& ,��ز �� p�رة �&�ª ,1[�� 2{��� ا���&b&ت واb5�1ا[�"�&ت&�
!' ا�� 
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إ0{&ء �p ���4,�)4(اb5�1ا[�"� وا����1 2{�ن ا��#&س ا��!�ل �#{+!� ا�"�ع و[���$ ا.ه�اف ا*#0&%�� ������؛

.و����!� �!{|ون ا�#&��� وا��&��0�0

�, �� ا.��� ا��&م ا�#�&
� ا�1ا�2 �(ل ��ce ��1ة وآ��1اء �|�p، و.�b&ب [��!$ 2&�#��ا��0، ���0 ���hإ�4&ل و c�


#!�� �5��&ر أ��� 
&م [���ً&ا������، إ5 أ�0  ��� ����b1 و[��,� ا�#�&ء��، وا*14اف، وا�p1&�2، ��ن �� ا�#��� [�

.ا�1 ��1ة ا��������&
� ���2 ا�#]� p��ً& �� [��,� ���4 ا�{|ون ا�#&��� وا��&��0�0 و[���1 ا���&دة �d& �� أو

�g��m�&4 ��0 ¨!�, ا��1ا�/ وا*دارة c
�� إ�1اء أو�b ا�����]&ت آ���� ���,� �� 290 �� وr%&h د ،���hو 

.ا�1�#


�د� g� �+&[~، وذ�n �� �(ل د�/ وإ
&دة [{+�m ا�#+���� ا*p!�#���6 �+&[~ إ�'7 ا*p!�#�� �� ا�#+&[~�

 �p&دة ��,1 إp!�#� واf� c��, �� ��ه&1��0غ، وذ�n 2#& ,�#&4' �� ا����ات �{1ق أ�1,��& وا�"��ب ا.�1,�� [��

اb5��1اض ا�{&�b&��!� m&ت ا��ي ,"1ى ا��� ا[��[d& ا��j&د,$ وا��1ا�/ ا.�1ى [���� ��1ار ا�"#��� ا��&�� 2{�ن

�!. ��bات آm �(ث #�,1 ا*p!�#�، وذ�n ������ وb�me ا��r%&h ا*p!�#�� ا.��b&b ��#1آ�ة �� آ#�&5 ��2&دة 0&%~

.ا*c�!p ا�#���

�c"�وا� ���g �+&[~ اj]5&ل �� ª�f ا��+!�.

 و���ا[� �� ا�#�&ور وا�#���د
&ت ا*p!�#�� �� ا	3%���2و1e��&2 إ�' [����&ت اj]5&5ت و[#�¢� ا��&�!�� ���

أن �b���ل 0�� 0#�ذج ,��ا�1 ��� ���وب ���ا	��2���%3�r! أر�&ء ا��&�c، ��ن ض �� �� آm 2!� �� ا��!�ان دون

.,+�ن �� ��d& 2&�]1ورة ��,1�p 1ي

13-m^�0&ت ا��&�#�^�، و��د ا��^�^�

�د �� ا*�1اءات ا.�1ى، � m إ-^(ق أf^� ��^&�0 ا�#�^1، واb^���ام  ����] c��b &#آ

��2���%3���، 2#& ,�#&4' �� ا��#�ذج ا��{��!� ا��&�#� g�2 أ0{�� ا.
#&ل إ�' ��ا�p أ�]ª�f �� m ا�+�&ءة ا��+&�	.

وا*دارة �!���^̂^� �2^̂^�ة 2&
�#^̂^&د ا.b^̂^&��~ ا�# !^̂^' �^̂^� ��^̂^&د,� ا��^̂^���1، وا*4^̂^1اف، وا����^̂^�c، وbُ��^̂^]� ا��^̂^�رات-14

��، وا�]#&0&ت ا�]1ور,� �� ا�#�&�b5 �^��2 ،1��1اض ���اm3، وbُ�!�#  ¤��&ت �!�#�,p �#[] m&2!�� ا����p، وا�#�&ء 

 �&bأر &� '!
2&���m �� �+&�0 و�j�ا��pا	3%���2ا���&ظ  .

و[���� ا*دارة أن 0&[/ ه�� ا���� �b�e�� �� m ##� أآ 1 آ�&ءة، و[����ً&، و!� �^�!2&p�r^�+، وذات ه�+^m أ4^� [41^��اً-15

 ا��{��!�� 
!' [�!�c ا�#�&
�ة إ�' ا	3%���2و�� ��2 ا.ه�اف ا�1%���� �!��� ا���&ظ 
!' p�رة.¢�1#�ا��d [��,&ت ا��&


!' أ�0 ["^�ر ا*4^&رة إ�^' أm^h �^� �^0. ا�"�&ع �� ا�#��ان، و¢#&ن 
�م ا*�(ل 2&���رات ا.��b&b ا�#��رة ���d ا��&,�

ا�  5 [+^�ن 
c ا��^1ا�/ وا*دارة، ��^��^� g�#+&b^~ ا��&�#^� 
^� ا�����^1 ا��d+!^� وا���^�ر ا�#���^� ا.�^1ى ا�#���ى ا�#�


�� ا�#���ى ا�#��1ح �#��ا��0 د
c ا��1ا�/ وا*دارة وا��&�¨  �#d#ا�#"&5ت ا� m+� ��&+ا� m,�#�ن 345آ&��� �]#&ن ا��^�!� 

. دو5ر

̂^�ة �!#�&� 	�2��aa�%3و,���̂^�-16 ,�� )ً�^̂b r}^̂+��, 3ً& أن�j^̂�� )ً,�^̂#] �#[^̂�] ،ا�����^̂� ��^̂b&bأ �^̂ 
!̂^' ���ا�0 �^̂e

ُ,�!~ إ��� ا[�&ذه& 2&���&�2 
� ا�#"�#� ا*�0&�0 أو �!�+&��r ا��� [�p &d^¢1^1ارات ا.�^c ا�#��^�ة ا��&�#�^�،  �!#�&درات ا���

ا. 2#& �� ذ�, &� n��p&2 &d�� $!��&م [+&��r ا��1[��&ت ا.����  �5��ا�&ت، � ^�p m^&دة ا�#"#�
^&ت، و5 2� �� أن ,�1ا�$ ��pل

�!,�2 m,�#] ور2#& �� ¤��&ت ،���� ��&� m�!�] ��.
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 :%ض ��	4 :�م

وُ[�^�د. 2009-2008[���1 ���!�&ت ا��#!�&ت وا��1ا�/ ا�"&ر,� ا���ة ا�#�1آ� ا�#����e ا�1%���� ���� ا*دارة �!��1ة-17

 m3&�!�&ت آ��ه�� ا�# n^ا�#��!�، 2#^& �^� ذ� ���1ة ا����ه& �(ل �����#� آm ا��#!�&ت وا��1ا�/ ا�#��#�ة f&��ً& وا�#��� [�


&م  &d�� ء&d�05ا ��

��&ره^&(2009 أو 
&م 2008ا����,1 ا�#���± �!�#!�&ت وا��1ا�/ ا��� ُ,��#m [#�,�ه& &2 &^dوا�#^{&ر إ��

)1().‘[#�,�ات ������’


!̂^' �̂^(ث ��̂^&ت �!�+̂^&��r ه̂^� 	�2��aa�%3و-18 m#�}^̂, �^̂,1� �!,�^̂#] 0#̂^�ذج :c
[+̂^&��r ا��̂^{��m ا�#�&4̂^1ة، و[+̂^&��r ا�̂^�


c -�̂^1 ا�#�&4̂^1ة �^̂ ̂^���� إ�̂^'. ا�#�&4̂^1ة، و[+̂^&��r ا� 
c ا�#�&4̂^1ة [�^̂ و�̂^� f̂^�� أن [+̂^&��r ا��̂^{��m ا�#�&4̂^1ة و[+̂^&��r ا�

 c
 �^� ا�#&%^�، 7.0-�^1 ا�#�&4^1ة ُ[�^�د 
�^� ��^�ل ��^�ي ,�^�1 ا�#"!^ ، وp^�ر� f&��^ً& ا�#��!�&ت ا��{��!��، ��ن [+&��r ا�^�

.وُ,�رج آ��j �&2�� �� آm,�#] ��� �� ���� m ���ا��0 د
c ا��1ا�/ وا*دارة

�/ وا*دارة 
!^' 012^&�/ ا��#^m و[��#� إ,1ادات [+&��r ا��
c -�1 ا�#�&14ة ا�#������ �� [#�,m ���ا�0^� د
^c ا��^1ا-19


�^� و¢^� ���ا�0^� د
^c ا��^1ا�/ وا*دارة، أن [�e^1. ا��{��!� و�� �d0�� c& ����1ة و-�1 �|آ�ة  ،�#e�#ا� '!
و���n ��ن 

c
.�� [��p&ت ا�#�ارد وآ��n �� اf��&�&ت ا��

 �!�^�ن دو5ر [̂^���� إ�̂^' 
#!�̂^&ت ���#̂^�ة f&��̂^ً&، أو5.4 وا��&��̂^� 2009-2008و2&��^&�� �̂^�ن ا�#��ا�0̂^� ا��̂^{��!�� �!��̂^1ة-20

 �!��ن دو5ر ه� ا4^��&ق �^� �^���,&ت 345 وp�ره& 2009-2008ُ,��� ا
�#&ده&، وأن ���ا��0 د
c ا��1ا�/ وا*دارة �!��1ة

.ا.0{�� ا��{��!��

.��ا��0 ا�#���f1 �"#�ع ا�#1وُ,"#m ا�"�ول-21

)��P�E` ا	�وLرات( 2009-2008 ا	��7ا��� ا	�#�%�O 	���%ة:1ا	
�ول
5 ا����&ت ا��{��!�� 414.1

345.0 ا�#��ا��0 ا��&د,� ��
c ا��1ا�/ وا*دارة
37.2 ا��j&د,$ ا�1أb#&��� وا.���� و�3&د,$ �2&ء ا���رات

179.0 0��&ت �f&2&ت ا.�&�0، وا���&2&ت ا� �&%��
192.4 ا���&2&ت ا��&�3، وا���&ب ا��&م
�O%�#�	7ا��� ا��	ع ا'�
� 6 167.7

 ا	��7ا��� ا	�,?����

 �!�^�ن��7.8 ا�#��1e أن ,c"f mj ا�#��!�&ت ا�#����p �!�#�(ت وا��1ا�/ ا�"&ر,�، �� f&ل [#�,!m^�&+�&2 &d، إ�^'-22

و,�1ض ا�cb1 ا���^&�0 ا�^�ارد أد0^&� ه^��. 2!�اً ��ال ��1ة ا������ 76 �!��ن ������ ��j� 89.9&�� �� ��1ي �� ا.-�,�

.ا�#��!�&ت ا��{��!�� 2��~ ا���� ا��01&�"��


#!�� ا���ارئ ا��&��� �� ا���دان ��)1( �d��] 1ض أن��، -�1 أن ه�&ك 
#!�� ��&��2 2007آ&�0ن ا.ول 
&م/ د,�311�#
!' m��b ا�# &ل ��ن �� ا�#
.�p ��f5� ا*
�اد f&��ً& و[c إدرا�d& ¢#� ا.رp&م ا�������� ���1ة ا������ ا�#��!�
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)�` �O> ا	#���( i0GE ا	��h ا	���%3
�� 2009-2008ا	��7ا��� ا	�,?���� 	���%ة

EMOP
25%PRRO

61%

SO
3% DEV

11%

 

و[��,^�اً �!^{�&��� وا�#^�&ء�� �^�ن.c ا�#��ا��0 ا��^{��!�� 2�^�~ 
�&3^1 ا��+^&��r �^� ا�c^b1 ا���^&�0 ا��^&�� و,1د [���-23


�&13 ا��+&��r) ا���c ا� &�ª(ا���c ا��{��!�  �� 1j�
 m+� )ًj�.,�]#� ا¦ن [�!�ً( �

 :�[% ا	��A	�2009i0GE @-2008ا	��7ا��� ا	�,?���� 	���%ة

External 
Transport

11%

ODOC
5%

DSC
12%

LTSH
27%

Commodity 
45%

 

أن-24 c�^!p*^{��!�� 2�^�~ ا�!�&ت ا���ا�# c���] �¢�,و �^b!�^&ت ��^�ب و4^1ق وو��أ�1,��^& �^& [^�ال ���^� -&���^� ا�#

.2009-2008ا��{��!�� �� ��1ة ا������ 

�N ا���M ا���
�Lة�
OP

QR� ا�

S�ر
Tا� UVا�� 

ا��UV ا��ا�SR وا���WXT وا���
و��

�U ا���
�Lة ا���ىZ[ت ا��
V��

12ا�/ ا���#��
̂^&ت ا��#!�^^^^^
 ا��&�3

 ا���ارئ 
#!�&ت
 ا��#!�&ت ا�##��ة �¸-&�� وا*�0&ش25%
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 ا2009i0GE /��R5-2008ا	��7ا��� ا	�,?���� 	���%ة

ODB
18%

ODC
5%

ODD/Y
11%

ODJ/K
38%

ODP
5%

ODS
23%

 

 ��7ا��� د:/ ا	3%ا�2 وا5دارة

 �!�^�ن دو5ر ���^1ة ا�^����� 345ُ,�!~ إ�' ا�#"!  ا������ي ا�#�ا��� 
!' ��j^j&ت �^�
c ا��^1ا�/ وا*دارة #��2^�-25

2008-2009:

ا	��A	�@ ا	��د�� 	�:/ ا	3%ا�2 وا5دارة �E i0GE'د اL:���دات:2ا	
�ول  

)��P�E` ا	�وLرات(
2009–2008 

103.7 ا�#+&[~ ا*p!�#�� وا���1,�: د
c ا��1ا�/
42.7 ا�#�1: د
c ا��1ا�/

198.6 ا*دارة وا�{|ون ا*دار,�
345.0 ا	�
�'ع

وُ[����م ���ا��0 د
c ا��1ا�/ وا*دارة ��#�,r��&+] m ا*دارة، وا�{|ون ا*دار,�، ود
^c ا��^1ا�/ �^� ا�#�^1 و�+&[^~-26

&j]51 ا�#�&14ة ا�- c
5 [1[�� �2ي 
#!�� ���دة	�3%���2ل، وا�#+&[~ ا*p!�#�� وا���1,�، و[��� [+&��r ا�� . ا���

27-c
و1e��&2 إ�' [�&p© ر�3� f^�&ب اf��^&�� د
^c ا��^1ا�/ وا*دارة ��^� ا¢^�1ت ا�#�e#^� إ�^' و¢^� ���ا�0^� �^�


#& آ&ن 
!�� ا��&ل �^� ��1[^� ا�^����� ا�^�&�2��� 2009-2008ة ا������ ا��1ا�/ وا*دارة �� ��1  m�] .n^و2&*¢^&�� إ�^' ذ�

 �^� n^ذ� �^� '^�f �^4أ g�^�
' إ�^1اء [���^bآ��^1 �#^& ا m+}^2 زادت ،���h�^#ا� r��&^+] &#�^b5و ،�^#e�#ا� r��&+] ن��

. ا�m+�d ا��&م


!' ����ى ا�#�e#� درس و�(ل 
#!�� [{&ور,-28 ��b3%����2 وا	ا��^1ا�/ وا*دارة ا c
 آm �& ,��م �2 �^� أ0^{�� �^�

c
و,^��' ا���^�j© ا��^&�� �#^�ارد د
^c. و[+&���d& ���2 ¢#&ن [1[�~ ��&ل �� ª�f ا.و��,� �!#�ارد ا�#��ودة ��dا ا��

�g ا��+&��r ا��&� �� .�� �� ا���p ذا[�ا��1ا�/ وا*دارة إ�' ا���&ظ 
!' أهc ا.0{��


�`� S��Rabا c�Oا��
d`ق ا�و�[R� S��Rabا c�Oا��
��a�[ا� 
fوأورو 
�`h d`وو

UV��ا��c�O ا���Vي ا��
 .�
Sl ا��kدان��/,�


OW�	� S��Rabا c�Oا��
S�Wر
Oوا� ����Pmا� 


�VW�lب أ�Z� S��Rabا c�Oا�� 

��k�oR� SبRabا c�Oا��
SVW�lا�/
�VW�lأ d`ق وو�L

38%
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c ا��1ا�/ وا*دارة 
!' g�2 ا.0{�� ا�d&�� ا��� آ&�0 [#�§ل �pً( �^� �^�ارد �^�-29�� �[§�آ#& [{�#m ا�#��ا��0 ا�#�

 m^̂#�� ���^̂��&2 �^̂,ت ذات أه#�̂^� ���ر�̂^� -̂^��2̂^&رج ا�#��ا�0̂^� وا���aa�%3	د ا�#̂^�ار. ا�^̂�p '^̂1 إ�e��&^̂2 �^̂0د، وز,̂^&دات -�̂^1 أ

 �#^¢ m^�&آ m+}^2 ��}^0.ه^�� ا m^^�ر إدراج آ��ن �^� ا�#�^� ،�
ا��+&��r، و
^�م ا���^�� ا�#�^�� 2^�,1ادات ا��#�,^m ا��^�


c ا��1ا�/ وا*دارة�� ��b&b.ا�#��ا��0 ا.

 ا$�%ا�bت ا�5%ادات

/ وا��#!�&ت ا�#��#�ة �^� b m^h^!�� ا�#"!^  ا�����^�ي ��!�^ً& p^�ر� �b��!~ ا��#�,m ا�+&�f)� m��&�&ت ا�#��رة �!�1ا�-30

 �^�7 �!�^&ر دو5ر 2&*¢^&�� إ�^' 0^���5.4ا�#��!�^&ت ا��^{��!�� ا�#^�آ�رة أ
^(�(2009-2008 �!�&ر دو5ر �� ا���1ة5.8

�� اb� �&ء أي ا
�#&د ��&5ت ا���ارئ -�^1 ا�#�e^�رة)ا�#&%� ��+&��r ا��
c -�1 ا�#�&14ة ،.n^1 أن ,^|دي ذ�^e��#و�^� ا� 

و 346إ�' [���� �& ��2 �� و,�,^� 382 �!�^�ن دو5ر+�^b &^� �^1 ا�#�&4^1ة، وه^�- c
 �!�^�ن دو5ر �^� إ,^1ادات [+^&��r ا�^�


c ا��1ا�/ وا*دارة ا��&����� �f1��#ا�#��ا��0 ا� m,�#��345m�&+�&2 ن دو5ر��!� .

31-'!
-2008ا5["&ه&ت ا��&ر,���، ��ن ا�5�1اض ا.آ 1 وا���p �¸,^1ادات ا�#�&d� �^f^�� اf5��&�^&ت �^� ا���^1ة و�2&ء 

2009 ���^̂�2 m^,�#] 190 ه^� [^�ا� ¨^!�� m^3ن دو5ر �^� �"#^�ع إ,̂^1ادات5.2 �!�^&ر دو5ر، أي5.8 �^� ا�#&%^� �̂^� أ�^̂�!� 

.ا�#�&ه#&ت

�1 إ,1ا-32��bا��&��� و ��p��#1اوح 2^��5.2دات ا�#�&ه#&ت ا*�#&��� ا�^�, &^� �^���] �^
 �!�^�ن دو5ر 311 �!�&ر دو5ر 


c -�̂^1 ا�#�&4̂^1ة 340و�^̂ ̂^1ادات [+̂^&��r ا� ̂^�ة 
̂^� ه̂^��. �!�̂^�ن دو5ر �̂^� إ, ̂^1ادات ا�#̂^�آ�رة ا�#��� ̂^� 2!�̂^� ا*, � '^̂�fو

�&ت ����e^�، �^�ن �^� ا�#��e^1 أن [���^� إ,^1ادات إ¢^&��� �!��ن دو5ر ���~، وه� �& ,# p�] m 311ا�#��!�&ت ا��{��!�� 


c ا��^1ا�/ وا*دارة �^� �^f1��#ا�#��ا�0^� ا� m^,�#�� �^���+&��r ا��
c -�1 ا�#�&14ة �� f&5ت ا��^�ارئ -�^1 ا�#�e^�رة [+

. �!��ن دو5ر 345m�&+�&2ا��&��� 


!' أf �� �0&ل 
�م [���� ه�ا-33 1e��#ن �� ا��� ���1ة ا����1 ا�#�&14ة �(ل ��- c
ا�#���ى �� إ,1ادات [+&��r ا��

 �#��2 m,��] ���] ��21 ا�#�&14ة، و�- c
 �!��ن دو5ر24.1أن ,+�ن ا�#�!¨ ا�#�دع �� �f&ب ا����,� ا��&ص 2�r��&+ ا��

و2&*¢^&�� إ�^' ذ�^n،. �^(ل ��^1ة ا�^�����، أآ ^1 �^� آ^&ف �����^� أي 
"^� ,�^{� ا
�#&د r��&+] r!b ا��
c ا�#�&14ة ��

و1e��&2 إ�' أن �f&ب ا����,� ا�#�آ�ر ه� �2� �1
� �� �2^�د ا��^�&ب ا��^&م، �^�ن ر3^�� ا��^�&ب ا��^&م b^���� ¤��^ً& أي 

�"
.

34-^�- c
1 ا�#�&4^1ة وه^�� ا����p^&ت إ�^' وb���م ا.�&�0 ��!��&ت ����� 
� و¢� �f&ب ا����,� ا��&2 �3�r��&+ ا�^�

 وb�"1ي اb��1ا¢ً& آ&�ً( ���^� ا*دارة وا��1ا¢^&[d& �^� دورة ا�#"!^  2008آm دورة �� دورات ا�#"!  ا������ي 
&م

.2011-2008ا��� [!� ا
�#&د ا���� اb5�1ا[�"�� �!��1ة


�ه�ت ا	��ر�(��BLا 

ا-35  �� أي ��1ة ��^�دة إ�^' ا�#��!�^&ت ا��^{��!��، و[#�,^m ه^�� ا�#��!�^&ت، و��^�ل [���^� 	�3%����2�{��!� ,���� ا*0�&ق

 �^� ا�#&%^�، �^�ن ا��^&ر,� ,^{�1 إ�^' أ0^� 100 ه� [#�,^m ا�#��!�^&ت �2^��� ا	3%���2و�� ��f أن ه�ف. ا	3%����2{1و
&ت

��b��� &� m,�#] c��b90�,1�] !�&ت��ا�#&%� �� ه�� ا�# �� &.
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��g [�^�,1ات ا*0�^&ق ا�#�&4^1 وآ#�^� ا.-�,^� ا�#^�!§#� �^�-36�] c] ��� ،��2&ا�� ���1ة ا����� �� و���n، و���2 ا�#�&ر�0

 ,�̂^1ض3و
!^' ه̂^�ا ا.b^&س �̂^�ن ا�"^�ول. �^� ا�#&%̂^� �^� ا�#��!�̂^&ت ا�#�1و¢^� أ
̂^(� 90 إ�^' 0̂^��� 2009-2008ا���^1ة 

0�&ق ا�#���,* ��p��#3%���2&ت ا*�#&��� ا�	ا ��&
.2009و2004 �(ل ا���1ات ا� (ث ��2 


�ه�ت ا���5ق:3 ا	
�ولBا 

)��P�E` ا	�وLرات(
2005–2004 
4��$ 

2007–2006 
 B#��%ي

2009–2008 
DR'�� 

5 �"#�ع ا*0�&ق ا�#�&14 487.6 5 153.7 4,896 
 345 395.6 385.1 دارةا�#��ا��0 ا��&د,� ��
c ا��1ا�/ وا*

*37 36.8 77.2 ا��j&د,$ ا�1أb#&��� وا.���� و�3&د,$ �2&ء ا���رات
 371 348.4 227.2 ا����&ت ا.�1ى
6 �
�'ع ا���5ق 177.1 5 934.5 5,650 

`aaa� �aaa�'h� �30aaaا�2 وا5دارة آ�%aaa3	ا /aaa:ق د�aaaإ��
%C�3�	ا���5ق ا 

7.0  %7.7  %7.0  %

��n�0�	ا ���Q.ي�(ا%�� `o 7.029 7.764 9.574)��'ن 
أُدر�̂^� 
#!�̂^� ا��̂^1اق ا� �&%�̂^� ��̂^&م أ�̂^& ا��#!�̂^&ت ا� �&%�̂^�. �̂^� ا*0�̂^&ق ا�#�&4̂^1 و¢̂^#� ا.-�,̂^� ا�#̂^�!§#� 2004.-̂^1اض ا�#�&ر0̂^� ��̂^�

.�&ب ا��&ما��ي ,�]#� أ,]ً& 0��&ت �f&2&ت ا.�&�0، وا���&2&ت ا��&�3، وا��‘ ا����&ت ا.�1ى’ا.�1ى �#�ر�� �� �2� 

̂^1ة* ��̂^�رات �! ̂^&ء ا�� ̂^�j&د,$ ا�1أb̂^#&��� و3̂^�&د,$ �2 ̂^� ا� �2 m#}^̂ ,2008-2009 ¨^̂ ̂^�ن دو5ر �̂^� [+̂^&��r إدارة 4̂^|ون 26.6 ��! �!� 
.	�3%���2ا��(�� وا.�� ا��� f�د[d& ا.�c ا�#���ة

37-&^̂#

c ا��̂^1ا�/ وا*دارة �^̂ ̂^� ا��̂^&ل �̂^� ��̂^1ة ا�̂^����� ا��&��̂^�، -�̂^1 أن ا�05�̂^&ض و,�̂^m ا*0�̂^&ق ا�#��̂^1ح � �!
ه̂^� 

� ا���&ن ��ى ا�����]&ت �� ا.0^{�� وا��r%&^h ا�##��^� �^� ���ا�0^� د
^c ا��^1ا�/ وا*دارة  ~"�, �#b5و5ري ا�ا� .

��� وا�05�&ض ا��و5ري �� ���ا�0^� د
^c ا��^1ا�/ وا*دارةh�#ا� r��&+] ]&�1ي ��,&دة�و,|دي ا.�1 ا� ��^d� g^�إ�^' �
. �� ا�#&%�21ا�#��ا��0 2&���#� ا������� ����2 

���، �^�ن �^� ا�#��p^� أن ,^|دي اp5�^1اح3وآ#& ه� ��1وض �� ا�"�ول-38h�^#ا� r��&^+] �� �#�[ا��,&دة ا� c-ور ،
0��&ت د
c ا��1ا�/ وا*دارة آ���� ���,� �� ا*0�&ق g� �^� ا�#&%^� �^� ��^1ة ا�^�����7.7 ا�#�&4^1 وذ�^n �^� ا��&�� إ�' �

.2009-2008 �� ا�#&%� �� ا���1ة7.0ا�1اه�� إ�'

 ا�8����KLت
̂^1ة-39 ��̂^� ا��̂^� 2009-2008ُ[�̂^1ض ��̂^� ا*دارة �! ̂^� ا�"&ر, ̂^� ا�������  �2̂^1ض درا^̂b�d& وإ1pاره̂^& آ"̂^�ء �̂^� ا��#!�

^̂ ̂^1ة ا� ̂^&ء �� ̂^&ل. �����b���اm^̂3 أ�� #
̂^�� ا�#�̂^�� �2 
̂^�م ا��� '^̂ ̂^&��1e إ� ̂^m ا	2��aa�%3و2 ̂^' اb5̂^��1اض ا�#�� ̂^� وإ�  و[#�,!
�^��وf^&ل ا
�#^&د ا�#"!^ . �(b�1ا[�"��، ����&د ا��0&2 1e�e&م �^� ا�5�1ا¢^&ت ا�#�ر�^� ¢^#� ا���^� �^(ل �f1!^� ا���

 ا.و��,^&ت ا�#�^�دة �^� ا���^� اb5^�1ا[�"��، �^���^�] c�ª, ��^� ا*دارة �^��+  2008ا������ي �!��^� اb5^�1ا[�"�� 
^&م 
��1ة!�2008-2011.

 j^̂�b~ اه�#&�̂^� 
!̂^' �2^&ء ��e#̂^� �̂^���ا�� و�01̂^� وp̂^&درة 
!̂^' [!��̂^� اf��&�̂^&ت ا	2��aa�%3و�^� -̂^]�ن ذ�̂^n، �̂^�ن-40

���&���� ��ا3!� ا��1آ�� �� ا���p ذا[� 
!' ا� .وا�+�&ءة ا��+&�����ا�"&%��� 1�2
� و��&���،
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∗�,%وع ا	#ـ%ار

:إن ا�#"!  ا������ي

، ^̂^p &#��^̂^f��d& ا�#^̂^�,1 ا�����^̂^�ي �^̂^� ا�����^̂^�2009-2008 �^̂^¸دارة �!��^̂^1ة ا�#&��^̂^� ا	2��aaa�%3و^̂^p� e0^̂^1 �^̂^� ���ا�0^̂^� ��^̂^�

WFP/EB.2/2007/5-A/1:

)1(،F$ء �� ا�#&دة1-2 و��& �#& [�#� �2 ا�#&دة �'ا&� �bا '!
ا��e&م ا�#&�� ا��� [�© 
!' [�ز,^� و���^���9-2 


!' أ
]&ء ا�#"!  �� ��
� ,��$ ا��0&د ا��ورة �2��� ,��& 
!' ا.mp؛ �f1��#ا*دارة ا� ��� 

)2(p�G� ،���: �#��2 ��p��#{��!�� ا��!�&ت ا���5ت25.4&�#&^f �^� ت أي&j^j�� ء&� �^b&2 �+,1ر دو5ر أ�&�!� 

�&+] m#}, &#21ة، وe��#؛ا���ارئ ا�ª�& ا� cا�#�&14ة آ#& ه� ��¢� �� ا��� c
 �r ا��

)3(،F$ا'� ¨!�� m�0 '!
 �!��ن دو5ر �^� �r��&^+] r!^b $^�1 ا�^�
c ا�#�&4^1ة إ�^' f^�&ب [^��,� ���ا24.1�^�0

 د
c ا��1ا�/ وا*دارة؛

)4(p�G� ���: أن��2#^� m,�#�!� '0ا.د �1ض أن ,+�ن ا����
c ا��1ا�/ وا*دارة [�� �f1��#90ى ا�#��ا��0 ا��^� 

 �!�̂^�ن دو5ر �̂^� f̂^�&ب [̂^��,� د
̂^c ا��̂^1ا�/34ا�#&%̂^� �̂^� ا�#��!�̂^&ت ا��̂^{��!�� أ
̂^(�، 2#̂^& ,��!̂^~ اb̂^���ام

 وا*دارة ������ أي 
"� ���#m؛

)5(F$ا'� �^�#�p &^#2 ا��^1ا�/ وا*دارة c^
 �!�^�ن دو5ر أ�1,+^� ��-^1اض345
!' [��j© ا
�#&د �#��ا�0^� د

:ا��&���

 �!��ن دو5ر أ�iB 103.756�+,1 اR5����� وا	#6%�� ا	��A: د:/ ا	3%ا��2

 �!��ن دو5ر أ�1,+�42.692 ا	�#% ا	%\�40: د:/ ا	3%ا��2

 �!��ن دو5ر أ�1,+�198.552 وا	,Jون ا5دار��ا5دارة�

. �!��ن دو5ر أ�1,+�345.000 ا	�
�'ع�

)6(Faa$3̂^1ف �'ا '^̂!
10.6'j^̂pأ �̂^&ل إ�̂^' �!�̂^�ن دو5ر أ�1,+̂^� آ�̂^��ف ا05�^̂d2 ا��̂^�&ب ا��̂^&م �^̂� �^̂ ��#�


c ا��1ا�/ وا*دارة 
!' ا���� ا�#�¢� �� ا���c ا�1ا�2؛�� �f1��#ا�#��ا��0 ا� 

)7(Faa$3̂^1ف �'ا '^̂!
*دارة ا�̂^�(�� وا.�̂^� �̂^� ا.�̂^c �!�̂^�ن دو5ر أ�1,+̂^� �#��̂^� �̂^� ا��̂^�&ب ا��̂^&م26.6 

 ا�#���ة؛

)8(F$'ا��ا� r��&+] 1داد�bل ا�أن ,+�ن �� '!
-2008 �^� ا�#&%^� �^� ا���^1ة ا�#&��^�7.0
c -�^1 ا�#�&4^1ة 0^��� 

؛2009


�1j د
c ا��1ا�/ وا*دارة �� ا�#��ا��0، و��& .ي [���c"f �� 1 ا��#!�^&ت إذا ��'ض)9( m,���2 ي��� ا�#�,1 ا���

؛ �� ا�#&%� 
� ا�#���ى ا��{��!� ا�#��� 
!' ا���� ا��ارد �� ا���c ا� &�10ª["&وز ه�ا ا�����1

)10(i�6� 1ة�� ª��2 [�+  أ,� [���1ات [�^{� �^1اء ا�#�ا��^� 
!^'2009-��2008 ا.�&�] �0�ª, ��� ا*دارة �!

. �� ا��ورة ا��� [!� ��&14ة إ1pار ا���� اb5�1ا[�"��2011-2008ا���� اb5�1ا[�"�� �!��1ة

 ا�j&درة (WFP/EB.2/2007/15)�{1وع 1pار، و�¸�(ع 
!' ا��1ار ا��d&%� ا��ي ا
�#�� ا�#"! ، ,�1' ا���1ع إ�' و���� ا��1ارات وا����3&ت ه�ا∗
.�� d0&,� ا��ورة
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 �#��� 	(�6 ا5دارة $4 ا	3%���2–ا	#0/ ا.ول

ُ[�1ض ���-41 
!^' ا�#"!^  2009-2008 �^¸دارة �^� ا���^1ة ا�#&��^� ا	2���%3
#ً( 2�1[��&ت ا�����1 وا*دارة ا��&���، 

&ً��� &d�!
.	�3%���2 �� ا��e&م ا�#&��5- وا��&1��b-�!#&د[�� ا��&��bا������ي b5��1ا¢d& وا�#�ا��� 

42-d#,و ������وا*�&ر ا� ،&d��"dو�� ،&d�� ا��1ض �,�1 [��
.	�3%���2� ه�ا ا���c �� ا������ ���� ا*دارة 

:و,�]#� ا���c ا��&�� �& ,!�-43

���� ا��1ض وا��!

 ا�������ا���&ق�

 ��d"�� ا�#��ا��0◊

◊m,�#�ق وا�&� ا*0

 وا��1صا����,&ت�

 وا���&ر,rا�#���ى�

44-�^̂f1��#و�̂^���اً �!#��ا�0̂^� ا� �^̂��!� &ً^̂�&
 &ً^̂¢1
أ�̂^& ا��̂^�#&ن ا� &�̂^ª وا�1ا2̂^� ���̂^j(ن. و,�̂^�م ا��̂^�c ا� ̂^&�0 ا��̂^&�� 


!' ا���ا�� c
.اp�1ا�f ا�#��ا��0 ا��{��!�� و���ا��0 ا��

 ا	?��� وا	(����

ا*-45 . ا�#�ارد ا�(ز�� ������ آm ا�#{1و
&ت وأ0{�� ا��
c ا�#��e^1ة f&��^& ) 2009-2008(ا	3%���2دارة �� [��د ���

 و[# m ه&[&ن ا������^&ن، 2&*¢^&�� إ�^' [�1,^1 ا.داء ا�^���ي،)2().2009-2006(و[���� ه�� ا���� إ�' ا���� اb5�1ا[�"��

إ	�3%���2أدوات ا�����1 ا�����%1 .�&ر ا*14اف وا�#�&ء�� �!#|��b، وه� [��1 ��ً&

46-���^b '^إ� c
و[1[+� ا�#��ا��0 ا��{��!�� ا��اردة �� ا���^� 
!^' �#^�� أه^�اف اb^�1ا[�"��، ��2#^& [^���� ���ا�0^� ا�^�

 ).2009-2006(أه�اف إدار,�، وآm ه�� ا.ه�اف ��ر�� �� ا���� اb5�1ا[�"�� 

ه�-47 : وا.ه�اف اb5�1ا[�"��

 إ�0&ذ ا.رواح �� f&5ت ا.ز�&ت؛.1

 m�b �,&#f ا���� �� f&5ت ا.ز�&ت و[��,� ا���رة 
!' ��&و�� ا�j��&ت؛.2

�&ل وا.�d&ت وا���&ت ا�]���� ا.�1ى؛.3��� ��jوي وا����ا��¢� ا� ����] c
 د

رق 2̂^�� ا�"�̂^��� �̂^� ا��̂^�jل 
!̂^' ا���!̂^�c وا��̂^�ر,~ 
!̂^' اآ�̂^�&ب د
̂^c �̂^1ص ا�5��̂^&ق �&^̂2��c�! وا��̂^� �̂^� ا��̂^�ا.4
 ا�#d&رات؛

5.c��&p.ان وا�رات ا��!�p �,��]��%ات ا���ا�
. وا��� �� ا0�{&ر ا�"�ع 
!' إ0{&ء وإدارة ا��1ا�/ ا������ �!#�&

48-�d� �,اف ا*دار�أ�& ا.ه:

.(WFP/EB.A/2005/5-A/Rev.1) 2009-�2006¸�(ع 
!' ��,� �� ا���&m�3 ا1e0 ا���� اb5�1ا[�"�� �!��1ة)2(
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ا�.1 '!
؛"�ع�2&ء 14اآ&ت �!�]&ء 

��� ا.آ�&ء ا�#!����� 2&��]&ء 
!' ا�"�عا	3%���2أن ,+�ن.2h�#!� &رة�ا�#� m#ا�� �d� ؛

�&ءة.3+�&2 c��] ��ا��1ا�/ ا� ���؛ وا���&���ا��#�� �� [�

و[.4  ا�#�&رف ذات ا�j!� 2&�"�ع ����,1 ا�"�dد ا�#{�1آ� ا�1ا��� إ�' ا��]&ء 
!' ا�"�ع؛�&دل[+�,�

5.b.ت ا����� ا&��� c,��]ا��#!�&ت؛ c
 &��b ا������ وا��{��!�� وا����&ت ��

؛ا�#�&�1ا�{�&��� وا�#�&ء�� وإدارة.6

.�#� ا�#�ارد ��!��� اf5��&�&ت.7


^&م-49 �^�� &ً^��#
 &^d�&f '^!
 �+^� ا���^� اb5^�1ا[�"�� ا�#��!^�؛2003وp� h!� ه�� ا.ه�اف اb5^�1ا[�"�� وا*دار,^� 

. وا�5�1ا¢&ت ا��� [���� إ��d& ��� ا*دارة،	�p 2���%3� [�]#� [��,(ت 
!� ا��d&آm ا�#&��� وا*دار,� 2008-2011

50-m#}, &#2 1ا[�"�� أن ,|دي إ�' [���1ات �� ��� ا*دارة�b51 ر%��� �� ا���و,#+� �:

؛ ��� ا*دارة012&�/ ا��#m وا�#��ا��0 ا��ي [���� إ����

 ا���&�b ا�#&��� ا.��b&b واb�1ا[�"�� ا�#�ارد ا��� [���� إ��d& ��� ا*دارة؛�

 ��jj&ت ��ارد ���ا��0 د
c ا��1ا�/ وا*دارة و[+&��r ا��d&آm؛�

 ا*2(غ 
� ا.0{�� واb���ام ا�#�ارد ا�#�j!� 2&.ه�اف ا��{��!�� واb5�1ا[�"��؛�

. �¸دارة ا��&%#� 
!' ا���&%/ �� ا����ا*�&ر ا�#���� وا�"�ا0~ ا.�1ى�

و
�� اb�+#&ل ا���� اb5^�1ا[�"�� ا�"�,^�ة، �^�ن ا.�^��b 1�^]� دراb^� آ^m �"^&ل �^� ه^�� ا�#"^&5ت ور�^� 0^���-51

.����� �� ��� ا*دارة إ�' ا�#"!  ا������ي �� دور[� ا��� [!� ا
�#&د ا���� اb5�1ا[�"��

52-�^�!2&�2 c�^�, &ً^�#�e�] )ً+�^ه �از0^� [^�&0��01^� ذات ���ا�0^� �� �^#e�� �2^&ء '!
و,�j~ [1آ�� ��� ا*دارة ا�1اه�� 

.ا�#�اء�� واb5�"&�2 �!���5ت �� ا����� ا��&ر��� و�!��&%$ اb5�1ا[�"�� وا��#�,!�� ا��&��4

 ا	��0ق ا	�(46�6

53-�^̂ ̂^��d�ي و��� ] �^̂��2��aa�%3	ا �^̂ ̂^1ة ا�#&�� ��̂^¸دارة �̂^� ا� � 2008-2009 ،c�^̂e��̂^�ى، وا��̂^1ض، وا��ا�#� ª^̂�f �^̂� ،

2&��#�ذج ا�#��$ ا�#{�1ك �#��ا�0^� ا�^�
c ا�^�ي ا
�#^�� 012^&�/ ا.�^c ا�#��^�ة ا*0#^&%�، و3^��وق ا.�^c ا�#��^�ة �!^�+&ن،

ا ..�c ا�#���ة �1
&,� ا������و�3�وق

و[�1ض ا�#��ا��0 ا��{��!�� ا�#�ارد ا�(ز�� ������ ا��+&��r ا�#�&14ة �+m ا��1ا�/ وا�#{1و
&ت ا�#��#�ة، و
#!�&ت-54

.�و[1د [�&d�� m�3"�� ا�#��ا��0 ا��{��!�� �� ا���c ا� &�ª �� ه�� ا�����. [�d��b& ا�#�����


c ا��̂^1ا�/ وا*دارة أb&b̂^ً& إ�̂^' ا�#̂^���ى ا�#��ê^1 �!#̂^�ارد �̂^� ا���̂^1ة ا�#&��̂^�-55�^̂� �^̂f1��#ى ا�#��ا�0̂^� ا���̂^�� ���و,̂^�

.و[1د [�&d�� m�3"�� ���ا��0 د
c ا��1ا�/ وا*دارة �� ا���c ا�1ا�2 �� ه�� ا������. ا�#��!�
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�� ا�#�d"�� ا�#��#�ة �� ا���1ة ا�#&��� ا��&��2، ��ن-56  �^c ,31^� ���ا�0^&ت .ي f^&5ت �^�ارئ ��,^�ة ا	3%���2و[#{�ً&

 ا	2��a�%3 وb^���م. و�� f&ل 0{�ء � m ه�� ا��&5ت ��b &d0�|دي إ�' ز,^&دة ا�#��ا�0^� وا�#��!�^&ت ا��^{��!��. -��e�� 1رة

1^̂�
 �̂^�آ1ات ��!��̂^&ت ����̂^� 
̂^� ��̂^� ا*دارة ُ[�1̂^� إ�̂^' آ̂^m دورة �̂^� دورات ا�#"!̂^  2̂^&*2(غ 
̂^� ه̂^�� ا����̂^1ات 

.2004ا������ي، 
!' 0�� �& �1ت 
!�� ا��&دة ��� 
&م

0��&ت-57 m3%���2ُ[��' آ	ت ا�#&0�^� ا&^d"!� ��
و��^ً& �#�^�أ اb5^�1داد وُ[�&�^m �#�^� ا�#^�&ه#&ت. �� ا�#�&ه#&ت ا���

 m��}^�ا� r��&^+] �^��] أ,^]ً& أن &^d�!
ا�+&�!� m�r��&+، أي أ�d� cd�] &#��f �0 �&0�� �2!�� �� ا��!� أو [��د �#�d& �^�ن 

 &d��12 �!jذات ا� c
و���n ��ن آm ��&ه#� [�^]#� �p#^� ا�^�!� و�^�ءاً �!��^m ا��^&ر��، وا���^m ا�^�ا�!� وا���^�,�. وا��

و[  .، وr��&^+] �^� �,��� ���0 ا�^�
c -�^1 ا�#�&4^1ة)r��&+)3 ا��{��m ا�#�&14ة ا.�1ى، و[+&��r ا��
c ا�#�&14ة وا�#�&و��،

m^,�#�� n^ذ� �^� �j!���#م ا*,1ادات ا����ي وُ[����وُ[�1ض [+&��r ا��
c -�1 ا�#�&14ة 2#��ل ��f� ,�1ر� ا�#"!  ا���

.���ا��0 د
c ا��1ا�/ وا*دارة

58-m^̂س آ&^̂bأ '^̂!
و,"̂^1ي إp̂^1ار ���ا�0̂^&ت ا�#̂^{1و
&ت �̂^� �&0̂^~ ا�#"!̂^  ا�����̂^�ي، أو �̂^� m^̂h ا�̂^�!�� ا�#���̂^�، 

إ5. �{1وع 
!' f�ة  5 ,"�ز [+�^� أي 0��^&ت و,���د ����ى ا*0�&ق ��&m2 ���ا��0 �{1وع �& [��ً& �#���ى [#�,!�، إذ أ�0


!' أb&س ا�#�&ه#&ت ا�#|آ�ة وا��#�,m,�#�ى ¤��&ت ه�ا ا��fإ �� �#�ا�#��$ ا�#� m.)4(

59-�^̂ ̂^n ا�#��ا�0 ̂^' أb̂^&س ��j^̂j&ت [! !
̂^1ا�/ وا*دارة  ̂^� د
̂^c ا�� ̂^&ت ���ا�0 ��0 ����^̂b m^̂ ̂^�ي آ ��̂^  ا��� ̂^1 ا�#"! و,�

[#. ا�#�1و¢� �� ��� ا*دارة ا�#��!�� 2��1ة ا������  �� ا*4^&رة، �^�ن إ,^1ادات!^b &^#ا��^1ا�/ وآ c^
�,^m إ0�^&ق ���ا�0^� د

وf�^' �^� �^1ض ��^�ل �&b1� �^2^�م. وا*دارة [�[� �� ر�bم [+&��r ا��
c -�1 ا�#�&14ة ا�#���� 
!^' آ^m ��!^¨ �#�^�ح 

[+&��r ا��
c -�1 ا�#�&14ة 
!' ا���اد ��1ة ا������، ��ن ا�#���ى ا���!� �!�#!�&ت وا*,1ادات ا�#��f&j ,��&,� �^� ا��^&دة 


^� إ,^1ادات آ �1اً  r^!��] 1 ا�#�&4^1ة^�- c

� ا�#���,&ت ا�#��دة �� ا�#��ا��0 و���n ��ن ا*,1ادات ا���!�� ��+^&��r ا�^�

.ه�� ا��+&��r ا�#��دة �� ا�#��ا��0 و2&��&�� 
� إ0�&ق ���ا��0 د
c ا��1ا�/ وا*دارة

� د
^c ا��^1ا�/ وا*دارة ��^�"�m ا��^&رق 2^�� إ0�^&ق ه^�� ا�#��ا�0^� وإ,^1ادات وp� أ�f ²}0&ب ا����,� ا��&ص 2#��ا60-�0

و2&�#^���&ع اb^���ام. وُ,�^�§ل ه^�ا ا��^&رق إ�^' اf5��^&�� ا�#^�آ�ر �^� d0&,^� آ^m ��^1ة �&��^�. [+&��r ا��
c -�1 ا�#�&14ة

.© ا*,1ادات �� ��1ات ا��"�ا.ر3�ة ا�#�1اآ#� �� ا���1ات ا��� [�,� ��d& ا*,1ادات 
� ا����&ت ������ �0

أن-61 
� و[1آ�^� 
!^' ا��^�ارئ �^�ن ا���^�ي ا������^� ا�1%�^�� ا�^�ي ا	1e02���%3اً إ�'�� m,�#] ذات �#e�� ه� 

��� وا��̂^�رات ا�����̂^� �̂^& ,+�̂^� �̂^�ا	2��aa�%3و�̂^� ا��ا�̂^~ أن ,#�!̂^n. ,�ا�d̂^� ه̂^� 
̂^�م ا���̂^�� ا��̂^{��!� وا��#̂^�,!�h�^̂#ا� 

c�&^ة �� أي �+&ن �� ا���5ت ��ارئ ���&f ة�ر,� ����و�^� ا��p^� ذا[^� �^�ن ا��#�,^m ا��^�
� -�^1 ا�#|آ^�. �(b�"&�2 ا�

c
.,��� أن ����ى ا�#�ارد ا�#�&ح �� d0&,� ا�#�&ف ه� ا��ي ,��د ا*0�&ق 
!' أو��,&ت ا��{��m وا��

1
� ا��&���¸�()3(�.ع 
!' [�&ر,r ��&ت ا��+&��r ا1e0 ا���c ا�
f&ل) b&2� �&ء ���ار ���ود �� ا�#��(و�� ا��ا�~ [��,� آm ا.��ال ا�#����. ,��ا�1 ا��#�,m ا�#��$ 
!' أb&س ا�#�&ه#&ت ا�#����p �!#{1و
&ت)4(

.[�آ�� ا�#�&ه#&ت
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!' ذ�n ا	3%���2 ��� 2007-2006و�� ا���1ة-62 �]��fا���، و��5ت ��ارئ �&f �2 � (ث&"�b5ا '!
 ���&ء ا���رة 

وا
�#^�. ��1ة ا�^���ات ا�^�&��2 ا��^� آ^&ن 
!�^� ��d^& أن ,^��"�~ ��^�ة f^&5ت �^�ارئ 0&4^�� وواb^�� ا���^&ق �^� ¤ن ��^&


!' ا��1اض أن ا	2���%3 ،�"��&2 c
 f&5ت ��ارئ ��,�ة b��{� �^(ل ا���^1ة ا�#&��^� وأن إ,^1اد [+^&��r ا�^�
c ���ا��0 د

.-�1 ا�#�&14ة ����b إ0�&ق ���ا��0 د
c ا��1ا�/ وا�#��ا��0

و
!^� ذ�^n ا��j^0 و�d^� . 2007-2006و
!' �(ف ا����p^&ت، �!^c [�^�ث أي f^&5ت �^�ارئ آ�^1ى �^(ل ا���^1ة-63

�g ه�+m ا��
c إ�' ����ى ,�#&4^' �^� ا*,^1ادات ا�#���p^� ا¦�^�ة [1آ�� � '!
ا�#��ا��0 ا��&��� ��
c ا��1ا�/ وا*دارة 

��� ��2^� 3^�ن ا��^�رة ا��^{��!�� وا���^&ظ 
!^' ه�+^��d�&2 .mطh�^#ا�#^�ارد وا� �^� �#d� ت)p&�� ه�� ا�#�اء�� ~!���bو

��p��#ا�#�ارد ا� �� '4&#�, ��0 '!
.ا*0�&ق 

�^&دي 
^�م ا���^�� ا�#��m^3 �^� أ
#&�^� 	�3%���2و��  ه�&ك �� �1,�� [���-64] .�^�p��#5ت ا��^�ارئ -�^1 ا�&^f إذ أن

 &^dp&�0و ،&^d0&+و� ،&^d0&ز� �^,���� m��^b �^� ث، -�1 أ�0 ��  ه�&ك��] .'^!
 أن ,�^�­ث 
!^' ا�^�وام ا	2��a�%3 و�^��n �^�ن 

��، وأن ,��&�  
!' ا�#�ارد، وأن ,��c �2&2!�� ا��+�r وا�#1و�0 �#�اء�� ه�+!� ا����e#� وأ0{��� �^� ا�#^�ارد [��p&[� ا�#&�

cd����� m#�, �,ا�� �,����� اf��&�&ت ا�#�� ،nذ� �� cوا.ه m2 ،�f&�#ا�.

 ا	��G'ى وا	���ر�@


^� ه�&آ^m ��^� ا*دارة ا�^�&��2 ا	#]2008-2009 �� 2���%3�n! ��� ا*دارة ���1ة ا������-65 &ً^�و[��^�ي. ه^�+ً( ���!

:ا.�p&م ا�����%1 �& ,!�

 [��د ا*�&ر ا������� وا�#�d"�� ا�#������ �� 
1ض ��� �#��� 	(�6 ا5دارة $4 ا	3%���2:ا.ولا	0#/�

.ا������ ا�#�1و¢�آ#& أd0& [��1 [�&ر,r ���&13 ���ا��0 ��1ة. ا*دارة وا�#��ا��0

 ُ,"#m ���!�&ت :%ض :�م و�'78 ��	4: ا	#0/ ا	����4
 ��#& ,��!$ 0�2{�� ا��{��m 2009-2008ا�#�ارد �� ا���1ة

.2007-2006وا��
c و,���1ض �2,"&ز [���� ���ا��0 ا���1ة

 وا	�:/ ا	�C�3%ا	�,?�< ا	�C�3%ة��7ا���: ا	��	>ا	0#/�
و,�!m ه�ا. ا	3%����2&14ة ��#!�&ت [�m­j آm ا��+&��r ا�#

 ���ا���c ا�#��ا��0 
!' ا���اد أ�2&د ���!��، وذ��f n~ ا�
.ا��01&�"��، و
�1j ا��+!��، وا*c�!p، وا�d�ف اb5�1ا[�"�

 [�رد [�&m�3 ��7ا��� د:/ ا	3%ا�2 وا5دارة: ا	%اDEا	0#/�

وُ[�1ض. آm ا�#�ارد ا�(ز�� ��+&��r ا��
c -�1 ا�#�&14ة

ه�� ا�#��ا��0 
!' ا�#"!  ا������ي �!#�ا��� ¢#� ��� 

.ا*دارة ه��

66-r��&+�ا� mآ r�j]ُر�� �� ا�#��ا��0و�&��ا�#�ا���� ا� '!
 :

1.���Q.ا)D�0	م):ا�bر m � &ً���0 �,�0& ا.�1ى ا� r��&+�وا� ،&ً��
 �f��##1اة، وا.-�,� ا��ا.-�,� ا�#{ �� r���] 
.��� ا���
�� وا�+#��

 إ�^^� e0^^1ا)1(:2007-2006اP�aaSLف :aa` ا	��aa%ة
m�&��ُ^̂b ا��#!�̂^� �̂^� ا�̂^��دان، �̂^�ن ا�̂^�(د �و[���̂^ c^̂"f

̂^1ة  ��̂^& �+�̂^~ إp!�#̂^� �̂^(ل ا� d0أ '^̂ !
2008-2009 .
ا��^�c(�0ُ!� ا��#!�&ت ا� �&%�� �#^� ا��^�c ا��^{��!�)2(

 ª^�& ا�#^�ارد ا.�̂^1ى �^� �̂^&رج) ا� m^وأُدر�^� �̂^� آ
.#��ا��0 �� ا��1ض ا��&ما�

 ُ[�^^1ض [+^̂^&��r:2007-2006اP�aaSLف :aa` ا	��aa%ة
 ا¦ن �^� آ^m ا��+^&��r ا�#�&4^1ة ا.�^1ىةا��
c ا�#�&4^1
ª�& ا� cا��� �� c�p �� $2&آ#& �� ا�� &d¢1
 �� 5ً�2 
c
.[+&��r ا��
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&دة f1#�&2!� ا.و�' �� m�0 ا��!:ا	�#< ا	(�ر2.48 r��&+�1[�� ا�] ��� c!��, ا��ي �1اة �� ا��!�أو ا�#{ �f��##ا� �
. ا�{��� إ�' ا��!� ا�#�!��ا	2���%3

��:ا	�#< ا	3%ي، وا	�(�7`، وا	���و	�.3  ,���r �� ا��+&��r ا�(ز�� �!��&,� 2&��!� و[�!�#�e�� �� &ً�!�� &d ا05�d&ء
�%&dز,� ا����ا� '�f ا��&ر�� mا���.

4.S.ة ا%C�3�	,?�< ا�	ا @�	�ABأي:%ى ��ن ه� ���(ت ا.0{��،h�#&ت، أو ا�#�ادا���، أو ا����1 ا���ا%��، ا��- 
 وُ[����م ��&14ة �� ا.0{�� �� �&0~ ا�#�����,�، أو f+��� ا��!� ا�#�!��، أو ا�{1آ&ء ا	3%���1��,2ه&

.ا�#���,� ا¦�1,�

5.@�	�ABة%C�3�	,?�< ا�	ا�#{:ا c
���، وا����&ت. 1و
&ت وه� ا��+&��r ا�#�+��ة ��&14ة ��h�#ا� r��&+] m#}]و
���&#bا�1أ r��&+�ات، وا��+1رة، وا�#��ا�#.

 ه� [+&��r ا���c�e وا*دارة -�1 ا�#��jj أو ا�#1[��� ��&14ة �2ي �{1وع ����:د:/ ا	3%ا�2 وا5دارة.6
2���%3�	.

ه�وُ[r�j ا��#!�&ت ¢#� أر�2 ��&ت 012&�"�-67 :� ر%����

. ا��� [��1 ا�#�&
�ة ا���ا%�� ��!��� اf5��&�&ت �� f&5ت ا���ارئ:����ت ا	6'ارئ.1

. ا��� [��1 ا�#�&
�ة ا���ا%�� ��!��� اf��&�&ت ا*-&�� ا�##��ةا	�����ت ا	����ة 	�Qt&� وا���5ش.2

اE5%ا�2 ا	�����.3 و[�]#� ه�� ا����. p�j&د,� وا�5�#&
�� وه� 12ا�/ �!#���0 ا���ا%�� و�{1و
&ت �#�&0�ة ا���#��
ا��01&�"�� �{1و
&ت ا*3(ح واb5���اد �!+�ارث وا�#�&
�ة ا������ �#�&0�ة ا��!�ان ا��&��� �� ��dده& *0{&ء أو 

.[���� 12ا�"d& ا��ا[�� �!#�&
�ة ا���ا%��

4.�N�)	ت ا�����	ا���!�� وا�!�ا ��b&b.ا����� ا c�
����� , &#2��� c�!�] ا�#�&
�ة ا���ا%�� ا��� [���' إ3(ح و[�
ُ[����م ا��#!�&ت. 1�2,�� آ��ءة و���f ا�����p، وذ�n ��!��� اf��&�&ت 
#!�&ت ا���ارئ وا*-&�� ا�##��ة آ#&

ا��&�3 ����,� ا�����$ ¢#� �����e ا.�c ا�#���ة و�� ا�{1آ&ء ا¦�1,� 
�1 [���1 ���&ت �{�1آ� ���دة 
ا( c�.ت ا&��� m � ،��0&�0*ة ا�
 [+������& ا�!������ ا�#{�1آ�، و���&ت وا�"#&
&ت�#���ة ا�"�,� �!#�&

).ا�#�!��&ت واj]5&5ت ا�#{�1آ� ��2 ا��آ&5ت
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 :%ض :�م و�'78 ��	4–ا	#0/ ا	���4

68-�� 
!' �& ,!�. ا	3%���1�,2ض ه�ا ا���c ا�#��ا��0 ا�#���f1 ���� ا*دارة cي ا�����و,�:

��1ة ا�#&��� ���!� �f1��#3%���2ا�#��ا��0 ا�	؛ا

���� 2007-2006اb��1اض ���1ة ا������: ا��!

 2009-�2008��!�&ت ا�#�ارد �!��1ة�

 ا�#�ارد �� �&رج ا�#��ا���0

��f1��#ا�#��ا��0 ا� m,�#]:

 ���ل [+&��r ا��
c -�1 ا�#�&14ة◊

 1ا�/ وا*دارة�f&ب [��,&ت ���ا��0 د
c ا��◊

 ا���&ب ا��&م◊

 ا	��7ا��� ا	�#�%�O 	�3%���2 $4 $�%ة ا	���0`

. �!�&ر دو5ر6.2 إ�' mj]2008-2009 ا���#� ا*�#&��� �!#��ا��0 ا�#���f1 2#& �� ا�#�ارد �� �&رج ا�#��ا��0 �!��1ة-69

 ا�#|��^� ا	�2��a�%3 ا�#&%�، 2�r��&+ ا��{��m ا�#�&14ة وا��
c ا�#�&4^1 ��#!�^&ت�87 �!�&ر دو5ر، أي 5.4���0و,��!$ ��!¨


#!�^̂^&ت ا��^̂^�ارئ، وا��#!�^̂^&ت ا�##�^̂^�ة �¸-&�^̂^� وا*�0^̂^&ش، و�^̂^{1و
&ت ا���#�^̂^�، وا��#!�^̂^&ت ا��&3^̂^� �^̂^� .m#�}^̂^] 5و

ا. ا�#��!�̂^&ت ا��̂^{��!�� 
!̂^' ��j^̂j&ت ��̂^&5ت ا��̂^�ارئ -�̂^1 ا�#�ê^�رة  
c ا�#�&4̂^1 ���̂^1ة و[�!̂^¨ ��j^̂j&ت إ0�̂^&ق�^̂�

 �!�^�ن دو5ر أ��j^� �^+,1&د,$ رأس ا�#^&ل37.2 �!��ن دو5ر ����&ت ���ا��0 د
^c ا��^1ا�/ وا*دارة، و��!^¨ 345ا������ 

�g �� ه�+m ا�^�
c -�^1 10.6 و[{#m ا��j&د,$ ا� (ث؛وا�#� و�2&ء ا���رات� ��� �!��ن دو5ر ��j�وق ا0��&ل d2�ف [�

و . أ�� ا.�c ا�#���ة��j�وقدو5ر �!�+&��r ا*��ا��� �!��ن26.6ا�#�&14،

371.4و[�!¨ �p#� ا�#�ارد �� �&رج ا�#��ا��0، 2#& �� ذ��f n&2&ت ا.�&�0، وا���&2&ت ا��&�3، وا��#!�^&ت ا� �&%�^�،-70

.2009-�2008!��ن دو5ر �¸0�&ق ا�#���p �� ا���1ة

 2009-2008ا	��7ا��� ا	�#�%�O 	���%ة:1-ا	
�ول ا	���4
)��P�E` ا	�وLرات(

5 ا*0�&ق ا��{��!� 414.1 

345.0 ا�#��ا��0 ا��&د,� ��
c ا��1ا�/ وا*دارة

���&#bد,$ ا�1أ&�jراتوا.�� ا��37.2 و�3&د,$ �2&ء ا�� 

179.0 ا� �&%��وا��#!�&ت�f&2&ت ا.�&�0

192.4&ما���&2&ت ا��&�3 وا���&ب ا��

6 �
�'ع ��#�ت �6S ا5دارة 167.7



WFP/EB.2/2007/5-A/1 25

 �!�^�ن �^� ��^1ي �^�, 7.8��c�!�^] �^p ا	2��a�%3 �!�^&ر دو5ر �^�ن5.4و¢#� ا�#��!�&ت ا��{��!�� ا�#���f1 ا��&��^�-71

. 2!�ا76 �!��ن ������ ��89.9ا��!� إ�'

 2007-2006ا��K%اض $�%ة ا	���0`: ا	(����

 �̂^� ا*0�̂^&ق ا���̂^�,1ي ا�̂^1اه� �!��̂^1ة 2007-2006 ا�#��ا�0̂^� ا.3̂^!�� ���̂^� ا*دارة �!��̂^1ة2-,�̂^1ض ا�"̂^�ول ا� ̂^&72-�0

و�̂^� ا�#ef)� c^̂d̂^� أن ا�#��!�̂^&ت ا��̂^{��!�� �!��̂^1ة ا�#&��̂^�، ا��̂^� �̂^1ى [�̂^�, d& �̂^� ا�̂^�ورة ا�̂^���,� �!#"!̂^ . ا�#̂^�آ�رة

���و2#^& أن ا�#��!�^&ت ا��^{��!��. ���^� ا*دارة �!��ن دو5ر، �2^� [��^�� ا�#��ا�0^� ا.3^!��5 965، 2!��2007ي ��&م ا���

ا.b ��!^̂3̂^����1 �̂^(ل ��̂^1ة ا�̂^����� �̂^� [�̂^�,ª ���ا�0̂^� ا�#̂^{1و
&ت أو ا�#�ا��̂^� 
!̂^� �̂^{1و
&ت ��,̂^�ة �̂^��+  ¤�̂^1 

�,���ا5،اf��&�&ت ا�#�� m2&�� �!��.f��&�&ت ا��{��!�� ,��#� 2�ور� 
!' إ,1اد ا�#�&ه#&ت ��ن ا*0�&ق ا�

 ا	��7ا��� ا.E�#� ���N< ا	�#��%ات ا	���	�:2-ا	
�ول ا	���4
)��P�E` ا	�وLرات( 2007-2006	���%ة

2007–2006 
���N.6��3ت ا��	ا 

2007–2006 
 ا���5ق ا	�#��%ي

��
 �[�در ا	��'�< i0GE ا	��h ا	���%3
1 �ارئ
#!�&ت ا��- 614 1 723 

3 ا��#!�&ت ا�##��ة �¸-&�� وا*�0&ش- 046 2 543 

 508 712 12ا�/ ا���#��-

 380 358 ا��#!�&ت ا��&�3-

 217 115 وا��#!�&ت ا.�1ىا��#!�&ت ا� �&%��-

 564 508 ا���&ب ا��&م-

6 ا	�
�'ع 353 5 935 

@�	�A�	ا %]�: i0GE ام ا.�'ال�)�Kا 
22 597 ا.-�,�- 199 

 522 703 ا���m ا��&ر��-

-m,� وا�#�&و��ا��1يا������11 377 وا� 437 

-r��&+]ا�#�&14ة m��}�442 457 ا.�1ىا� 

 659554ة[+&��r ا��
c ا�#�&14-

79355 �
�'ع ا���5ق ا	�,?��4 154 

 396 368 ا�#��ا��0 ا��&د,� ��
c ا��1ا�/ وا*دارة

���&#bد,$ ا�1أ&�jو�3&د,$ �2&ء .��واا�
 ا���رات

25 37 

%C�3�	ا %�Q ع ا���5ق'�
� 393 433 

 167348 ا��j&د,$ ا��&r��&+]/�3 ا��
c ا.�1ى

6 ا	�
�'ع 353 5 935 

 97.764 521)�!��ن �� ��1ي(ا�+#��
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 �̂^� ا�#&%̂^� 
̂^� ا�#��ا�0̂^� ا.3̂^!�� ا�#��f1̂^� �̂^� ��̂^����7 �2̂^2007-2006و[�̂^m ا����̂^&ت ا*�#&��̂^� ا����,1,̂^� �!��̂^1ة-73

:2007-2006ا*دارة �!��1ة

 �� ا�#&%� دون ����ي ا�#��ا��0، وه� �& ,��1 إ�' أن ا�#��!�&ت ا��{��!���11"#�ع ا����&ت ا��{��!�� �����2

m�&+�&2 &d��#� ���#� ����.

و� ا*دارة وا��j&د,$ ا�1أb#&��� وا.�� و�3&د,$ �2&ء ا���رات ����2 ,�,� ا*0�&ق -�1 ا�#�&14 �#��ا��0 د
c ا��1ا�/

و
!' و�� ا���jص �!�� آ&�0. �� ا�#&%� 
� ا�#��ا��0، وه� �& ,��د إ�' ز,&دات ا��+&��r �(ل ��1ة ا������8

��� ا�#��&ر,� ا�#�ر�� �� ا�#��ا��0 و��ً& �#��5h�#ا� r��&+] �� '!
��� ا���!�� أh�#ا� r��&+] ���h�#ت ا�

)5(.ا�#��&ر,�

["&وز إ0�&ق �f&2&ت ا.�&�0 وا���&2&ت ا��&�3 ����ي ا�]�r ��&ر�0 2&�#��ا��0، وه� �& ,��1 إ�' [�ا,� 
�د�

&dp&�0 �b�]ه�� ا.0{�� و.

 2009-6��2008��3ت ا	�'ارد 	��%ة ا	���0`

ا-74  ,�!^¨ 2009-2008 ��ن �"#�ع ا�#��!�&ت ا��{��!�� �!�01&�/ ���1ة ا������3-� &�0
!' 0�� �& ه� ��mj �� ا�"�ول


#!�&ت ا���ارئ 61و[��!$ ���0. �!�&ر دو5ر5.4 &d�!] ،ة �¸-&�� وا*�0&ش��!�&ت 2&��#!�&ت ا�##��ا�#&%� �� ه�� ا�# �� 

ا.. �� ا�#&%�11 �� ا�#&%�، �c 12ا�/ ا���#�� ����2 ����225 '!
ر�� ��ن ا�#��!�&ت ا��{��!�� ��#!�^&ت ا��^�ارئ b^��,� و

̂^1 ا�#�ê^�رة  ] 5�j^̂j�� �#[^ً̂& �!�̂^�ارئ -� �^̂ ̂^�����، إذ أن ا�#��ا�0 ̂^1ة ا� ̂^{��!��. �̂^(ل �� ̂^&ت ا�� ̂^& أن �p#̂^� ا�#��!� آ#

 ���0 &d� �jj� ���3!�#!�&ت ا��&�3، ا���1ة ا����ا.ر�� �(ل � '!
 �,��b ،��01اً �� ا�#&%� ���~ �� ا�#��اe0 ،�


&دة 
#!�&ت ا���ارئ ا�+�1ى ~f&j] &d0إ�' أ.

)5(� ��� ا�#��&ر,�h�#ا� r��&+] ��&f إ12از c] ��� ا*دارة ��� ª,��] إ�&ر �)WFP/EB.1/2007/6-A/1(�� ا�#���� إ�' ا��ورة ا.و�' �!#"!  ا������ي
�� ا����&ت ا��&��، وا��ي �b��f �� �!,�#] c&ب 6.9وp� وا�$ ا�#"!  
!' ��!¨ إ¢&�� 2#��ار. �42007&ط/ ��1ا,1h�� ن دو5ر ���1 �1[�&ت��!� 

.ارة[��,� ���ا��0 د
c ا��1ا�/ وا*د



WFP/EB.2/2007/5-A/1 27

 2009-2008ا	�'ارد ا	Pز�� وا�K(�ا��V $4 ا	��%ة:3-ا	
�ول ا	���4

)��P�E` ا	�وLرات(
ا	�0Gب ا	��م
w%�Qو 

:����ت ا	�����
 ا	6'ارئ

ا	�����ت
ا	����ة 
 �&�Qt	
 وا���5ش

ا	�����ت
�N�)	ا 

ا	�����ت
ا	���\�� 
%�Qه�و

 ا	�
�'ع

*ا	��0ه��ت وا�5%ادات
���!b 1 418 350- ��&ه#&ت 659 00.6 2 427 

1 286- ��&ه#&ت أ�1ى 044 1 865 166 4.6 3 367 

1 636- �"#�ع ا�#�&ه#&ت 462 3 524 166 5.2 5 794 

 373 181---- 192 إ,1ادات أ�1ى

r��&+] m�0 ا��
c -�1 ا�#�&14
 إ�' ا���&ب ا��&م

382 41- 95- 227- 11- 7- 

1 595 575 ا	�
�'ع 367 3 297 155 179 6 168 

 ا	��6��3ت ا	�,?����
����
 768-- 500 57211- أ-�,� 

1 207 293- �{�1,&ت ا.-�,� 159 --1 659 

�
1�1 418 350- ا�#"#�ع ا� 659 0-2 427 

 593-- 400 57136- ا���m ا��&ر��

m,� ا������ا��1ي وا� 
 وا�#�&و��

-89628 759 --1 476 

r��&+]ا�#�&14ة m��}�ا� 
 ا.�1ى

-4112109 130 -292 

r��&+]c
 626-26 369 58173- ا�#�&14ةا��

1 595- �
�'ع ا	��A	�@ ا	�,?���� 367 3 297 155 -5 414 

ا�#��ا��0 ا��&د,� ��
c ا��1ا�/
 وا*دارة

345 ----345 

ا��j&د,$ ا�1أb#&��� و�3&د,$
 �2&ء ا���رات

37 ----37

%�Q @�	�A�	ع ا'�
�
 ا	�C�3%ة

382 -----382 

 �E 192 ----179 371'د أS%ى

1 595 575 ا	�
�'ع 367 3297 155 179 6 168 

���A	ن(ا��o.ا `��P�E
)ا	��%��

-1.266 1.382 5.162 --7.810 


#!�� ا��#�,m �"#�� ا�#��!�&ت ����2* m��م ا�&p2&�#&%�100[�+  ا�#�&ه#&ت وأر .
75-�^�"�&012 �^�� m^+� �^�!��� r��&+] mإ�' ه�&آ r��&+�1 ا�j�
أن. و,{�c���] 1 ا�#��!�&ت ا��{��!�� 2��~  ��^f �^��


�1j ا��!� ,^{+m ا��^���  m^1 ا���j^�
ا.
c^e �^� ���ا�0^&ت 2^1ا�/ ا���#�^� وا��#!�^&ت ا�##�^�ة �¸-&�^� وا*�0^&ش، �^�ن 
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و1e��&^2 إ�^' ¢^�r ا����^� ا.b&b^�� وا�0^�ام. ا��1ي وا����,� وا�#�&و�� ,# m ��� ا��+^&��r ا�+�^1ى �^� 
#!�^&ت ا��^�ارئ

 &d�� ,��م ��ان ا��3%���2ا.�� �� ا��!	+ا�اً �2#!�&ت ��ارئ ��ن ا��^� �^��&
&��r ا�#��f&j، وb5^�#& ا����^&ت ا�!��^����، 

 �� ا�#&%� �� ا�#��!�&ت ا��^{��!�� ��#!�^&ت �85# ً( �� ا���دان، ا��� [�1آ� ��d& ���0. ���0ً& ��#& ,��!$ �2#!�&ت ا���ارئ 

!�^&ت ا��&r��&^+] �^� �^3 و[�^��r ���ا�0^� ا��#. �^� ا�#&%^� �^� ا��+^&��r ه^� [+^&��r -�^1 -�ا%�^� 71ا���ارئ، ��ن 0^���


�1jاً -�ا%�&ةا��{��m ا�#�&14ة ا.�1ى و[+&��r ا��
c ا�#�&14 �#[�] 5 &d0. ~��� .

: أد0&� ا["&� ا*0�&ق 
!' ��ى �(ث ��1ات �&���4-و,�1ض ا�"�ول ا� &76-�0


�'ع:4-ا	
�ول ا	���4�
�� ا	��#�ت i0GE ا	��hت ا	���%3
)��P�E` ا	�وLرات(

2005–2004 
 ا���5ق ا	���4

2007–2006 
 ا���5ق ا	�#��%ي

2009–2008 
ا	��6��3ت
��R'��	ا**

2009–2008 
 ا���5ق
DR'��	ا**

2
#!�&ت ا���ارئ 039.2 1 723.2 1 367.1 1 245.0 

1 ا��#!�&ت ا�##��ة �¸-&�� وا*�0&ش 913.7 2 542.6 3 296.7 3 008.7 

�/ ا���#��12ا  515.3 508.2 595.1 528.8 

 113.9 155.1 379.6 257.4 ا��#!�&ت ا��&�3

--- 762.0ا��1اق

 179.0 179.0 217.2 186.2 ا��#!�&ت ا� �&%�� و-�1ه&

 574.6 574.7 563.7 503.3*ا���&2&ت ا��&�3 وا���&ب ا��&م

6 ا	�
�'ع 177.1 5 934.5 6 167.7 5 650.0 

 45.5 و[�̂^�ر �2�̂^� 2005-2004 �!�̂^�ن دو5ر �̂^� ا���̂^1ة #�p �^̂�!281.1�d̂^&(&2&ت ا��&3̂^� و[��̂^� �̂^� ا��̂^��&ن 
#!�̂^&ت ا�̂^{�~ [�̂^]#� ا��̂^�*
).2007-�2006!��ن دو5ر �� ا���1ة

�90�g ا*0�&ق ا��{��!� ����2 [�&رب **m,�#�!� ��p��#,&ت ا���[�+  ا�#� ��!�&ت ا���ا�#&%� �� ا�# �� .

 �̂^� ا�#&%̂^� 
̂^� ا*0�̂^&ق ا���!̂^� �̂^� ا���̂^1ةm^̂�, 15 ا*0�̂^&ق ا���!̂^� ا���̂^�,1ي �2̂^���2007-2006و�̂^� ��̂^1ة ا�̂^�����-77

 أآ�^c^"f �^� 1 إ0�^&ق ��^1ة ا�^����� ا�^�&��2، �^�ن ا*0�^&ق ا���!^�2009-2008و�� ��f أن ���ا��0 ا���^1ة. 2004-2005

���b ��!��}�!�&ت ا���ا�# m2&��m,�#�ت ا�&,���� '!
 �#.

�&m�3 ا�#��!�&ت ا�#��1eة 2��~ 
�1j ا��+&��r و��&ر!� #2 �0�d& �� ����,&ت ا*0�&ق5-و,�1ض ا�"�ول ا� &78-�0] 

: ���&ن ا��+&��r وc"f ا�5�(�&ت d��2&2007-2006ا�#��رة �!��1ة
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� �h$ i0GE ا	��A	�@ و�E'د اL:���دات�
�'ع ا	��7ا��:5-ا	
�ول ا	���4
`�B%��	رات( 2009-2008و 2007-2006$4 اLو�	ا `��P�E(

 ا	�?�y%ات
2007–2006

 B#��%ات
%
`�

 ا	�
�'ع

��E /
G	ا
$4 ذ	} 

آ��'ن/ د�%3�0
 ا.ول

��E @�	�A�	ا
$4 ذ	} 

آ��'ن/ د�%3�0
 ا.ول

2008-2009 
ا	��6��3ت
��R'��	ا 

%
`�

 ا	�
�'ع


�'ع �AB	�@ ا	�,?�<–1� 
2 ا.-�,� 199 37 (29) 257 2 427 39 

 10 9368593 522 ا���m ا��&ر��
1ا���m ا��1ي وا����,� وا�#�&و�� 437 24 (118) 157 1 476 24 

[+&��r ا��{��m ا�#�&14ة
 ا.�1ى

442 7(201) 51 292 5

 10 626 111 (39)9 554ة[+&��r ا��
c ا�#�&14

�'عا�	5  154 87 (401) 644 5 414 88 

 ا	��A	��Q @% ا	�C�3%ة-2
6 345- (51)7 396 د
c ا��1ا�/ وا*دارة

ا��j&د,$ ا�1أb#&��� و�3&د,$
 �2&ء ا���رات

37 1--37-

%�Q @�	�A�	ع ا'�
�
 ا	�C�3%ة

433 751-382 6

6 371-623 348 ا	��#�ت ا.S%ى-3

5 ا	�
�'ع 935 100 233 -6 168 100 

 د:/ ا	3%ا�2 وا5دارة
 30 104- (23) 32 127 ا�#+&[~ ا*p!�#�� وا���1,�

4212-1 10 41 ا�1�#

c�e��58 199- (28) 57 227 ا*دارة وا� 
 100 345- (51) 100 395 ا	�
�'ع


�&3^1 ا��+^&��r ا�#�&4^1ة b&2^� �&ء [+^&��r ا��^{��m ا�#�&4^1ة و�� ا�#��e^1 أن [�,^� وf^�ة ا����^&ت ا�#��-79 c^e�#2 �^�!

وp� أدت ز,&دة [+&��r ا���pد، وأ�b&ر ا�1jف -�1 ا�#�ا[��، وا�]��ط ا��]�#��، إ�' ار[�&ع آ��r��&^+] �� 1. ا.�1ي


�&3^1 ا��+^&��r �^� ا��^�c ا� &�^ª. ا	2���%3 m­j^�, �^,�� c�p أُدرج ا¦ن �pا�0^�: و��� c
[+^&��r ا��^{��m ا�#�&4^1ة وا�^�

.ةا�#�&14

 ��2~ ا���dط ا�#��p^� �^� إ,^1ادات ه^��؛و�� ا�#��1e ز,&دة ا��+&��r ا�#�ر�� �#��ا��0 د
r��&+] c ا��1ا�/ وا*دارة-80

 إ�^' أن [+^&��6r-�1 ا�"^�ول ا� ^&�0 و,^{. ا��+&��r و[�&p© ر�3� �f&ب ا����,� ا��&ص 2#��ا�0^� د
^c ا��^1ا�/ وا*دارة

�m+}2 g آ��ª�f ،1 أن ا��+&��r ا�#�ر�� �� ا�#��ا��0 ا��&������b c

^� ا*0�^&ق ا���^�,1ي 50.6ا�� m^�] ن دو5ر�^�!� 

��1ة!�2006-2007 .c^
���، ��ن ا�05�&ض ا������ �^� 0��^&ت دh�#ا� r��&+�2 &ًb&b!�� أ��وا�# ،r��&+�"� ز,&دات ا���و0

.�1ا�/ وا*دارة ه� أ4� f�' �� ا�05�&ض اb5#�ا�
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 ا	��A	�@ ا	��د�� 	�:/ ا	3%ا�2 وا5دارة �E i0GE'د اL:���دات:6-ا	
�ول ا	���4
)��P�E` ا	�وLرات(

2005–2004 
����$ 

2007–2006 
��%��#B 

2009–2008 
��R'�� 

 103.7 127.1 129.5 ا�#+&[~ ا*p!�#�� وا���1,�: د
c ا��1ا�/
 42.7 41.4 38.4 ا�#�1: د
c ا��1ا�/

c�e��198.6 227.1 208.9 ا*دارة وا� 
 345.0 395.6 376.8 ا	�
�'ع

 ا	�'ارد �` �Sرج ا	��7ا���

�m­j ه�ا ا���c ��� ا�#�e#� 2{�ن اb���ام ��ارد �� �&رج ا�#��ا�0^� �!��^1ة-81,2008-2009.^� &رج وا�#^�ارد �^�

5 [��!~ ��ا��� ا�#"!  ا������ي 2#��~ ا�#&دة ا��&���   �� ا��e^&م ا�#^&�� و[^{#m ا��#!�^&ت1-ا�#��ا��0 ه� ا�#�ارد ا���

.ا� �&%��، و�f&2&ت ا.�&�0، وا���&2&ت ا��&�3

 �E�0Oت ا.���� وا	
�Vت ا	���\��

82-�+#�^, &^� &ً��&- 2��a�%3	ا m[^� ا�#^�&ه#&ت ا�#���^� 
�^f 1^�&2&ت ا.�&0^� ا�#���^� ��2^&ء ا��^�رات �^� [�^�,1 �^1ق 2

وه�&ك 
�د �� ا.0{�� ا�#�ر�� f&��ً& ¢#� ا�#��ا��0 ا��� �^1ى [#�,!d^& �^� ا���ا,^� �^� f^�&2&ت. ���+1ة �!��dض #�2!�

ج ه^�� ا.0^{�� ¢^#� ا.0^{�� و[�^�ر. أ�&�0، وذ�m^�!�] m^ � n ه^{&�4 ا.و¢^&ع ورc^b �1ا%�d^& وا����^�� اf5�^1ازي 

�^�
ا�1%���� ا��� [��� �!�01&�/ ا���dض �2دا%� �#& ,|دي إ�' [���� اb5�d�اف، و[�"�m و[�1ة اb5�"&�2، وا5ر[�&ء 2&���

m�&4 m+}2.

83-0&�� ��&�. ا	2��a�%3 �ة ا.0{�� ا�##��^� .و��,^&ت وأ0{�� �"�� ا�#�ارد �� �&رج ا�#��ا� ��0���c, ا*14اف ا�(زم وآ

 �^� ا	2��a�%3 و2�^]m ذ�^b n^��#+�. ا	2��a�%3 و[�# m ا�#d#� ا�{&�!� �!"�� �� إ0^{&ء e0^&م �����^� وإدارة ه^�� ا�#^�ارد �^�

.¢#&ن [���d&ت آ&��� و¤��&ت �!#�&ء�� 2#& ,]#� إ0�&ق �#�� ا�#�ارد ��و��,&ت ا�#��دة


!̂^' أb̂^&س ا[�&�p̂^&ت f̂^�&ب أ�&0̂^� 2̂^�� ا�"d̂^&ت ا�#&0�̂^�-84 n^̂ا�#�̂^1، وذ� �^̂� &ً^̂ ̂^�ار -&���̂^� f̂^�&2&ت ا.�&0̂^� �1آ�, وُ[

ُ[�{� ��d&. ا	3%���2و .أ�& �f&2&ت ا.�&�0 ا���1,� ا�#��d� �3�j [�ار ��&14ة �� �&0~ ا��!�ان ا���


� ��^� ا��&�^� ا	3%���2 ا��� أ��12 ا[�&�p&ت �f&2&ت أ�&�0 �� وه�&ك 
�د �� ا��!�ان-85�] ��
 �#�&0�ة �"&5ت ��¢�


̂^�ة 2!̂^�ان 0�2̂^{&ء f̂^�&2&ت أ�&, �^̂0�d�� '��^̂̂^&. إ�̂^' ��,̂^� �̂^� ا��̂^�رات �^̂�&p &^̂#2آ��aa�%3	ا&d�^̂¢أرا '^̂!
��̂^� ا.0̂^{�� �] .

أ �� و2&*¢&�� إ�' ذ�n ��� أg�2 ��12 ا�{1آ&ت ا��&�3 ا[�&�p&ت �f&2&ت .ا	�2���%3&�0

. �!��ن دو5ر179 �2���2008-2009!��1ة �� �� �f&2&ت ا.�&�0 وا� �&%�� وُ[��ر ا�#�&ه#&ت ا�#��-86
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�N�)	ت ا�E�0G	ا 

ت ا��&�3 �!��&,� 1��2 ا�#�&ه#&ت أو ا.��ال ا����,^� ,���' ا�#�,1 ا������ي إ0{&ء ا���&2& 	�3%���2و��ً& �!�e&م ا�#&��-87

����� ��}0. �jj�#ا��&�3 ا�.


�ة 2&��^���-88&j^�� �^,^�~ أه#�^� ���ر�اً آ��^1اً �^� ا�^���ات ا.��^1ة وه^� [+�د ا���&2&ت ا��&�3 [�ا,�
وp� [�ا,� 

 ��}^̂0.2��aa�%3	ا��. ا�1%�̂^���ا �^̂���] c�^̂,ا��̂^�&2&ت و &d#�^̂¢1 ه̂^�� ا��̂^�&2&ت وأ^̂�
 ��^̂b&b.̂^{��!�� ا�ا.0̂^{�� ا� �^̂� �^̂,�

�j&�� ���&ت ا.�^c ا�#��^�ة ا�"�,^�(ا�#��!�� 2#���د
&ت ا.�c ا�#���ة �(b�"&2&ت ا*�0&��0، وا���&ب ا��&ص �!��1ان 


�ة ا*0̂^�&��0&�^̂#!�(� وا، وا��̂^�&ب ا��̂^&ص ، j^̂]5&5ت �̂^� f̂^&5ت ا��̂^�ارئ�1,̂^$ ا�̂^�
c ا�̂^�1,� ��+������̂^& ا�#�!��̂^&ت

.آ#& [c إ0{&ء �f&ب �&ص �(b��"&ر ا��&�#� �!#1آ�&ت. و��� ا������ ا��ا[�

��^� وا�^$ ا�#"!^  ا�����^�ي �^� . (WINGS II)و[#^� ا�#�ا��^� 
!^� إ0^{&ء f^�&ب �^&ص ذي أه#�^� �!#�e�� �^b^&م-89


!2005[{1,� ا.ول 
&م/أآ��12�^� m^#ا�� ~��&bا�#�!��&ت وأ ce0 ª,��] '2��a�%3	1ة ا^�� آ"^�ء �^� ��^� ا*دارة �!

��^1ة 3^��وق ا.3^�ل ا�1أb^#&��� �!�^�ن دو5ر �^� ���ا�0^�15، وn��� ©j�ُ ��!¨ أو�� p�ر� 2006-2007!� 2006-

���f2007,^1ان 
^&م/و2&*¢&�� إ�' ذ�n وا�$ ا�#"!  ا�����^�ي �^� ,��0^�. 2007 c,�^�] '^!
#�p mj^] �^�34�d^& إ�^' 

 �!�^�ن49 إ�^' WINGS IIوd2^�ا ,^mj �"#^�ع ��j^j&ت e0^&م. �!��ن دو5ر �� ا���&ب ا��&م إ�' ا��^�&ب ا��^&ص

¨!�� &d�� ،ا�#��!�20دو5ر ���1ة ا����و0{�1 �� � �,�م ا�"&eء ا��&bإر �!f1� ل&#+�b5 م�����ُb ن دو5ر��!� .

90-m3ا��b3%���2و	ا�1أي ا��&م 2#{+!� ا�"�ع ا��&�#�� ا ��
�] .c�&ل ا���f 1��!� �,ه1ة ا����&e�ا� ��&pو�� ا�#��� إ

 ��&
.، -�^1 أ^, c^� �^0�c اp�^1اح إدراج ��j^j&ت �^� ���ا�0^� د
^c ا��^1ا�/ وا*دارة �d^�� ا�#�&b^�&ت 2009و��2008 


� ذ�n ��ن ا�#�ارد ا�#�!�b �2�"�ء �� &ً¢�
 14آ&ء ا���^&ع ا��^&ص ا�^�و���� وا�#�!�^�� وb^��ار �^� �^(ل f^�&ب و

.�&ص أ�d� ²}0ا ا��1ض

. �!��ن دو5ر �� ��1ة ا������192.4و�� ا�#��1e أن [�p mj#� ا.0{�� ا�#���ة 
�1 ا���&2&ت ا��&�3 إ�'-91

�O%�#�	7ا��� ا��	ا >�'�B 

��b�]� ا��#�,m ا�+&�f)� m��&�&ت ا�#�^�رة �!�^1ا�/ وا��#!�^&ت ا��^� [#^� ا�#�ا��^� 
!�d^& 2#��^~ ا�^�!�� ا�#���^�-92

 �� ا�#&%� �� [+&��r ا�^�
7cوه�ا ا�#�!¨ p� ,���$ �2¢&�� 2009:���0-2008 دو5ر �� �!�&ر5.8 [�ا�1 ��!¨،�!#"! 

ا 
#!�̂^&ت ا��̂^�ارئ -�̂^1 �!�̂^&ر.�5.4�̂^{��!�� ا��&��̂^� -�̂^1 ا�#�&4̂^1ة إ�̂^� ا�#��!�̂^&ت &d��!��^̂] ء أ,̂^� إ¢̂^&�&ت&� �^̂b&2 دو5ر 

، �!�^�ن دو5ر 
!^� ا��^�ا�� �^� [+^&��r ا�^�
c -�^1 ا�#�&4^1ة382و346وه�ا �& ���b� ��!�& ,�^1اوح �^& 2^��. ا�#��eرة

m�&+�&2 ل�#�b ��2#�!¨ وا� �f1��#ا��1ا�/ وا*دارة ا� c
. �!��ن دو5ر���345ا��0 د

93-�!
أ و �� �#���ي ا���m �� �& ,�© ه�� اf5��&�^&ت �^���]m ا�5�1ا¢&ت ا��اp أb&س ا5["&ه&ت ا��&ر,���، ��ن

أو5.8 �� ا�#&%� �� أ�90m3م [#�,( ����2! ,�� 2008-2009  �!��ن دو5ر �� �"#�ع ا���m ا��&�5.2c �!�&ر دو5ر


.� ا�#�&ه#&ت


̂^�340و311 �!�̂^&ر دو5ر �̂^& 2̂^��5.2وb̂^���� ا�#̂^�&ه#&ت ا�#��ê^1ة �!̂^��m 2�̂^�ود-94 c�&^̂ا�� m��^̂!� ن دو5ر�^̂�!� 

2!^�غ [+^&��r ا�^�
c -�^1 ا�#�&4^1ة ا��&�#^� 
^� ا�#��!�^&ت ا��^{��!�� �^���ي �^� f&�^��وf�r��&+] . ا��
c -�1 ا�#�&14ة

 �!�̂^�ن دو5ر، ��̂^� 2̂^&ت �̂^� ا�#��ê^1 أن [+̂^�ن ا��+̂^&��r -�̂^1 ا�#�&4̂^1ة ا*¢̂^&��� ا�#1[��̂^� 2�̂^&5ت ا��̂^�ارئ -�̂^1 311


c ا��1ا�/ وا*دارة345ا�#��eرة �+� [��� ��!¨�� �f1��#ا�#��ا��0 ا� m,�#�� ن دو5ر��!� .
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95-r��&+] �� ي��ه�ا ا�#� $���, c� 1 أن [+^�ن ا�#�^&�¨ وإذا^e��#ا� �^� ��j, ،���&#1ة ا��� ا��
c -�1 ا�#�&14ة �(ل ا�

ا�#�&�f �� ���ا��0 د
c ا��1ا�/ وا*دارة �� �f&ب ا����,&ت ,+�� و,�,� �#�ا��d أي 
"�ا ,�{� �(ل ا���1ة ا�#&���، �2�

و�b+�ن ا��31� ا�#���� �� ا��^�&ب ا��^&م. �!��ن دو5ر �� ��1$ ا�#���&ت �� [+&��r ا��
c ا�#�&14ة24.1[��,� ��!¨ 

.��&� &f���g, أي 
"� 1e0 1�¤ا .ن �f&ب [��,&ت د
c ا��1ا�/ وا*دارة ��ء �� ا���&ب ا��&م

96-&^�p��ا��1ا�/ وا*دارة 2&*¢&�� إ�� ه^�� ا� c
ت �^� آ^m ��^1ة وb���م ا.�&�0 [��, & ,��&ول �f&ب ا����,� �#��ا��0 د


!� إ
�اد اb��1اض آ&�m ���� ا*دارة وا�5�1ا¢&ت ا��^� [^���� إ��d^& أ��^&ء ��2008 ��1ات ا�#"!  �� 
&م r+�]و ،

.2011-2008ا��0&د دورة ا�#"!  ا��� [!� ا�#�ا��� 
!� ا���� اb5�1ا[�"��

%C�3�	ا %�Q /:�	ا @�	�AB ة���ل

97-�pم&
، �2^&ء 
!^' �!^~ ا�#"!^ ، اb��1ا¢^ً& 4^&�ً( �#�^�ل��2006 ا.�&�0 �(ل ا��ورة ا����,� �!#"!  ا������ي 

 و
!' أb&س ه^�ا اb5^��1اض �!^~ ا�#"!^  إ�^' ا.�&0^� [���^$ ا�#�d"�^� ا�#�1و¢^� �^�)6(.ة[+&��r ا��
c -�1 ا�#�&14

 �^�ن [���^$ ا�#�d"�^�2009-2008و2&����� �!��^1ة. ا*دارة ا�#��!� ����ةا������ ����,� ���ل [+&��r ا��
c -�1 ا�#�&14


� اp5�1اح ا��&�� ��#& ,��!$ 2#��ل [+&��r ا��
c -�1 ا�#�&14)7(ا�#�آ�رة 1���bة:

1(�f&�#&%/ ا�#&��� ا��ث ا���fد إ�' أ&��b5&2 �b&b.ل ا�ا�#� �,��]:
%7.68 2007-��2006 أb&س ا���1ة

2(m,��]ق -�1 ا�#�&14أي&�: [���1 ,�� �� �& ,��1ر �� ا*0
%0.98-2009-2008-�1 ا�#�&14 �� ا���1ة ا*0�&ق [���g ا�#��ل ��2~ ا�0�&ض

3(m,��]m,�#��&2 $!��] ت&�p�] أي:

�b&b.ل ا�ز,&دة ا�#�m,�#�ت ا�&�p�] ض&�%0.38+ ��2~ ا�0

,7.08ة ا��&�#� 
� ذ�r��&+]n ا��
c -�1 ا�#�&14و,�!¨ ���ل-98 �,^� �^� ا��^&دة 
!^� 0�^� ه&�^{� �� ا�#&%�، وه� �&

. �� ا�#&%���7ق ا�#���ي ا�1اه� ا�#�1ر ����� [+&��r ا��
c -�1 ا�#�&14ة ����2 

99-r��&+�2 ��!��#ا� �bرا�ا�#�1و¢� �� ا� ��"d�#]#� ا��ل ه^�� و[��� m,���� ���&¢ة إ��� n1 ا�#�&14 آ���- c
ا��

�� ا�#���ى ا�#��d�ف   و��2^� ر�^3� f^�&ب [^��,�)8(.ا��+&��r آ� ,��ا�$ ����ى اf��&�� [��,� د
c ا��1ا�/ وا*دارة

ل، �̂^�ن �̂^� ا��ا�̂^~ ز,̂^&دة ��̂^�2009-2008د
̂^c ا��̂^1ا�/ وا*دارة ��̂^mj إ�̂^' ا�#̂^���ى ا�#̂^��d�ف �̂^(ل ��̂^1ة ا�̂^�����

. �� ا�#&r��&+]8.2�% ا��
c -�1 ا�#�&14 إ�'

أن. �̂^� ا�#&%̂^�7.0 
�̂^�ةو�̂^� ه̂^�ا ا��p̂^� �̂^�ن ا.�&0̂^� [��̂^1ح ا���̂^&ظ 
!̂^' ��̂^�ل [+̂^&��r ا�̂^�
c -�̂^1 ا�#�&4̂^100-1 و#2̂^&

&��r، �^�ن ¤�^&ر ه^�� ا�����^1ات، وآ^��n �^� ا��+^ات ,��م 2 &ً��&f���b1 ه�+m د
#� و2����� ��^&درات �����^$ و�^�ر ا	2���%3

.2009-2008[��&ت ا���� اb5�1ا[�"�� ا�"�,�ة، [��&ج إ�' [��,1 د�p$ �(ل ��1ة ا������ 

ُ,�!~ إ�' ا�#"!  ا�#�ا��� 
!' ���ل b5�1داد [+&��r ا�^�
c -�^1 ا�#�&4^101-1 ��� �^� ا�#&%^� �#^�ة b^�7.0 ,�!^¨ةوه+�ا

.أ�1,��

.(WFP/EB.A/2006/6-C/1) اb��1اض ���ل [+&��r ا��
c -�1 ا�#�&14)6(
أن. اb����� ا�#�d"�� ا�#�1و¢� �� ا������ ا�+{�ف ا�#&��� ا�#1ا��� ���1ة ا������ ����,� ���ل [+&��r ا��
c -�1 ا�#�&14 ���1ة ا������ ا��&���)7( و#2&

�2007-2006ا�+{�ف ا�#1ا��� �!��1ة  . �� إ�1اء ا���&2&ت2006-2007��2 �f&��� ،� c] ه�& اb���ام [��,1ات إ0�&ق ��1ة ا������ ����

!' ا.mp �� ا*0�&ق ا�#��� ��
c ا��1ا�/ وا*دارة)8( 1d4أ�0 ,�&دل أر��2 أ '!
.f�دت دراr��&+] �b ا��
c -�1 ا�#�&14 ا�#���ى ا�#��d�ف 
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��'0B �0بO3%ا�2 وا5دارة	د:/ ا 

��11ر�3� ��� ����ً& ��2#� د
c ا��1ا�/ وا*دارة �� ا�#���p أن ,#�!�f n&ب [��,�-102 آ^&�0ن/ ,�&,11 �!��ن دو5ر


� ا�#�!¨ ا�#���p ا��&�¨. 2008ا� &�0 
&م  nذ� m�,ر12و�1ة �!��ن دو5ر وا�#��.2007-2006ج �� ��� ا*دارة �!

340-311 إ�̂^' 2008-2009 �!��̂^1ةةو�̂^� ا�#��ê^1 أن [̂^�p mj#̂^� ا��&%̂^�ات ا�#��� �^̂�p�r��&^̂+ ا�̂^�
c -�̂^1 ا�#�&4̂^103-1

ذ. �!�̂^�ن دو5ر، b&2̂^� �&ء إ,̂^1ادات ه̂^�� ا��+̂^&��f �^̂� r̂^&5ت ا��̂^�ارئ -�̂^1 ا�#�ê^�رة �̂^n، و�̂^(ل ��̂^1ة و2&*¢̂^&�� إ�̂^'

 إ�^' f^�&ب [̂^��,�ةا
�#^&د r��&^+] r!^b ا�̂^�
c ا�#�&4^1 �!�^�ن دو5ر �̂^� 24.1ا�^�����، �^�ن �^� ا�#��̂^1ح أن ,�^&د ��!^¨ 

و2^&��1اض أن [+^&��r ا�^�
c -�^1 ا�#�&r��&+]2003.)9(1^4 ا��
c -�1 ا�#�&14 آ���,� ����,m أ�1p ا�#"!  ا������ي 
&م

 ¨!��b ���1ة ا����� �!�^�ن دو5ر b^�|دي إ�^'��345ن دو5ر ��ن ا*0�^&ق ا�#��^1ح �^�
c ا��^1ا�/ وا*دارة وp^�ر��!�311

. �!��ن دو5ر �� d0&,� ��1ة ا�������1.1�g ر�3� �f&ب [��,� د
c ا��1ا�/ وا*دارة إ�'

 �0Oب 0B'�� د:/ ا	3%ا�2 وا5دارة:7-ا	
�ول ا	���4
)��P�E` ا	�وLرات(

��R'Bت 0B'�� د:/
 ا	3%ا�2 وا5دارة

 2007آ��'ن ا.ول/ د�31%3�0

�'ع ا	%��N ا	�#��%ي� 

11 

��1ةةا*,1ادات ا����,� �,1�r��&+ ا��
c -�1 ا�#�&14!� 2008-
2009)����2 m,�#]90�%&#ا� �� (

311 

 	/ �G�Bد ��E ا*,1ادات �� f&5ت ا���ارئ -�1 ا�#��eرة
�� m,��]ا� c
 24.1ة#�&14ا
�#&د r��&+] r!b ا��

��1ةةإ0�&ق [+&��r ا��
c -�1 ا�#�&14!� (345)2008-2009 
 + 1.1 2009آ��'ن ا.ول/ د�31%3�0

وb�|دي إ,1ادات [+&��r ا��
c -�1 ا�#�&f �� 14&5ت ا���ارئ -�1 ا�#��eرة إ�' ز,^&دة ا�31^�� ا�#��p^� ��^�&ب-104


"^�. وا*دارة [��,� د
c ا��1ا�/  �^� �0&^�, �^p ��^31ت ا*,^1ادات �^�ن ا�&^�p�] $^��] م�^
أن. 
!^' أf �^� �^0^&ل  و#2^&

 �^� &ً^��¤ '���ُ^b ب&�^�!� ~�&^b ��^3ا���&ب ا��&م، �^�ن أي ر �� �
�f&ب [��,� [+&��r ا��
c -�1 ا�#�&14 ه� �2� �1

.أ��ال ا���&ب ا��&م

 ا	�0Gب ا	��م

���̂^ه̂^� آ�̂^&ن ا�#�&b̂^�� إن ا��̂^�&ب ا��̂^&م-105 
c -�̂^1ات�"f �^̂�] ،�^̂�� m̂^�&2&ت ���̂^j!�، اb̂^�1داد �̂^{��^̂  [+̂^&��r ا�

��^� ����^� �^� ��^&ت ا��^1ا�/� �j^j�#1 ا��- �!j��#وا�#�&ه#&ت ا� ،m��}�ا� ��&��fوا ،�
ا�#�&14، وا*,1ادات ا�#���

4�&��� ا*2(غ 
� إ,1ادات [+^&��r ا�^�
c -�^1 ا�#�&4^1 وإ0�^&ق د
^c و���2 [����)10(. ا� �&%�� �!�#!�&تأو �!#{1و
&ت أو 

 
)9(WFP/EB.3/2003/5-A/1 
.[�&ر,r: و�' �� ا��e&م ا�#&��ا�#&دة ا.)10(
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 آ��� �1
� �^� ا��^�&ب)11( 2002ا��1ا�/ وا*دارة، ��� أ0{² اf���f ��&&ب ����,� ���ا��0 د
c ا��1ا�/ وا*دارة 
&م

.ا��&م


&�ً& �!�31� ا�#8-و,��1 ا�"�ول ا� &106-�0 &ً¢1
 وذ�^)12(�^!�� �^� n���p �!"�ء -�^1 ا�#�^j© �^� ا��^�&ب ا��^&م 

. و�� ,&d0�d& أ,]&2009-�2008�1ة ا������

ـ ا	
7ء �Q% ا	�([) �` ا	�0Gب ا	��م:8ا	
�ول ا	���4
)��P�E` ا	�وLرات(

 ��R'Bت ا	�0Gب ا	��م
 2007آ&�0ن ا.ول/ د,�311�#

 إ�#&�� ا��31� ا�#��ر
18.0 

� 60.4 2009-�2008ا%� إ,1ادات ا�
02008-2009��&ت ا���&ب ا��&م 

 (26.6)*دا%1ة ا��(�� وا.�� ا��&c��� ��2 ا�#���ة
 1p*(9.0)ض �"#� ا.��ال �� ا���&ع ا��&ص

 (10.6)*�3�وق ا05��&ل
 (5.9) ["�,� اf5��&ط ا��{��!�

 200926.3آ��'ن ا.ول/ د�31%3�0
 ا������يره�ً& 2#�ا��� ا�#"! *

أن. ا	] 2��a�%3�m # ا*,1ادات ا�1%���� �!��&ب ا��^&م �^� إ,^1ادات ا���ا%^� �^� ا.ر3^�ة ا����,^� ¢^#�-107 �^p��#و�^� ا�

 �!�^�ن دو5ر وه^� �^& ,���^1 آ&��^ً& �����^� أي �� ©^�0�m^# �^�60.4 إ�^'�p mj]2008-2009#� إ,1ادات ��ا%^� ا���^1ة 

.ادات [+&��r ا��
c -�1 ا�#�&14 �!��1ة ا�#�آ�رةإ,1

78'� 
 �!�^�ن7.8 �!�^&ر دو5ر، وذ�^� n��p 5.41���^#^� ا�#��!�^&ت ا��^{��!�� 2#�!^¨2009-2008[��د ��� ا*دارة �!��1ة-108

وذ76 �!�^�ن �^����� �^� ��89.9 ��1ي �� ا.-�,� �#^& ,�^�ر �2�^� و�^�. 
#!�^�n^�161 �^� �^(ل �^& �"#�
^� 2!^�اً،
 �^� ا�#&%^�، -�^1 أن �^� ا�#��p^� أن [^��1 أي f^&5ت �^�ارئ90ا�#��1e أن ,�m^,�#] c ا�#��ا�0^� ا��^{��!�� ا��&��^� �2^��� 

.��,�ة -��e�� 1رة إ�' ز,&دة ا�#��!�&ت ا��{��!�� �(ل ��1ة ا������

 �!�^�ن دو5ر ���^1ة340و�p311&ت ا��#�,^m ا�1اه�^� �^�ن إ,^1ادات [+^&��r ا�^�
c -�^1 ا�#�&4^1 [�^�ر 2^�� وو��ً& ���-109
ُ,�!~ إ�' ا�#"!  ا������ي ا�#�ا��� 
!�� ,^mj إ�^' 345ا������، �� ��f أن ا*0�&ق ا�#��1ح ��
c ا��1ا�/ وا*دارة ا��ي


c -�1 ا�#�&14 
�^�^] 1�,� m^,��] �^� وbُ���' ا���© �� إ,1ادات [+&��r ا��. �!��ن دو5ر c
ا
�#^&د r��&^+] r!^b ا�^�
. و�� �(ل ا��31� ا�#�&ح ا�#���p ���&ب [��,� د
c ا��1ا�/ وا*دارةةا�#�&14

)11(WFP/EB.3/2002/5-C/1 
.,����� ا�"�ء -�1 ا�#�j© ا���&2&ت ا��&�3 وا.ر3�ة ا.�1ى ا�#�b5 �jj���ام ����)12(
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 و�AB	�@ ا	�,?�< ا	�C�3%ةة��7ا��� �AB	�@ ا	�:/ ا	�C�3%: 	��	>ا ا	0#/

���#� 

��̂^1ة ,�̂^1ز ه̂^�ا ا�"̂^-110!� m��}^̂�1ة ا��̂^&��� ���ا�0̂^� ا�^̂�� وه̂^� [��̂^� [+̂^&��2009r-�2008ء ا�#��!̂^$ ��2̂^� ا*دارة �

وا��^� [�+^�ن �^� [+^&��r ا.-�,^� و[+^&��r ا���^m ا��^&ر�� و[+^&��r ا���^m ا��^1ي وا���^�,� وا�#�&و�^�(ا��{��m ا�#�&4^1ة

 وآ#^& ه^� وا¢^� أد0^&�، �^�ن إ�#^&�� ���ا�0^� ا��^{��m.)13(ة و[+^&��r ا�^�
c ا�#�&4^1) و[+&��r ا��^{��m ا�#�&4^1ة ا.�^1ى 

. دو5ر&ر �!�5.4,�"&وز

:و,�]#� ه�ا ا�"�ء-111

 ��d"�� ���ا��0 ا��{��m؛�

 1e0ة �"#!� 
!' اp�1اح ���ا��0 ا��{��m ا*�#&���؛�

 ���ا��0 ا��{��m 2��~ ا���� ا��1ا�"��؛�

�~��2 m��}�؛���ا��0 ا�r��&+�1 ا�j�
 

 ���ا��0 ا��{��m 2��~ ا.c��&p؛�

 ���ا��0 ا��{��m 2��~ ا�d�ف اb5�1ا[�"�؛�

.[���� ا�+�&ءة ا��{��!���

��
V��	ا 

112-��&^

!^' [�^�,1ات ا��^{��2007m-2006وb&2�#1ار ا�#�d"�^� ا�#^������ �^� ��^1ة  ����^] m��}^�ن ���ا�0^� ا��^� ،

j^̂�2 '^̂�f &^̂d�!
�&��#�,̂^�ات ا�#����̂^� [�̂^1ف d0�2̂^&. و
!̂^' [#�,̂^�ا[d& ا�#����̂^��31/12/2007ص ا�#̂^{1و
&ت ا�#�ا�̂^$ 

.2009-2008[#�,�ات �!#{1و
&ت ا�#���دة ا��� ,��#m أن ,�ا�$ 
!�d& �(ل ا���1ة 

113-m��}^̂^�^̂^�[�^̂^�� ا�#^̂^�ارد ا�#�!�2^̂^� وإن ���ا�0^̂^� ا�����ا��^̂^1ا�/ � �^̂^�#� �^̂^�� اf5��&�^̂^&ت و[�^̂^�� ا�#^̂^�ارد ا�(ز�^̂^� ���

 وp� اb����� ا�#|14ات 
!� ����ي ا�#{1وع � m ا����p&ت ا�^�&��2 �!#^�ارد.وا�#{1و
&ت ا�#�1رة وا��#�,�ات ا�#�����

.وا["&ه&ت ا���m وأداء ا�#��ا��0 ����,1 ��ي د�p ا�#��!��&ت ا�#��1eة

114-m��}^̂�!�̂^&ت ا���"#�̂^� ��2 �^̂¢�] m��}^̂�1ة وآ&0̂^� ���ا�0̂^� ا�^̂�� �̂^� آ̂^m �"#�̂^� ا��#!�̂^&ت ا�#��̂^�دة2008-2009 �!


��. �+�~ 1�pي �pو m%أوا �� m#
 ��!f ��#�!p*ا�#+&[~ ا �� ~�+� m2007 آ�^,���� �&�^b*ا&�^��pت ا��ا&^d]&�&��f5

ا2009-2008ا��{��!�� �!��1ة  .�ُ{�~ �� ا�#�1 ا�1%��� وذ�n 2#�&0�ة ��

�� ه�� ا���c، ��� و¢�� 2009-2008و�� ��� ا*دارة. �� ا��&2$، آ&r��&+] �0 ا��
c ا�#�&14 [�1ض �� c�p ���ا��0 ا��
c �� ��� ا*دارة)13(
.��#& ,�© [+&��r ا��{��m ا�#�&14ة
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115-�� وp^�. ا	2��a�%3 ا�#�1رة اb��&دا إ�^� 
^~ء 
#^m ا����,1ات ا�##+�� �!#��!�&ت وا�#1jو�&ت و���ا��0 ا��{��m ه�

 �^̂�!��&دات �̂^� 0��"̂^� �!�̂^�ارئ -�̂^1 ا�#���p̂^� أو 2̂^��~ ا��,̂^
!̂^� 0�̂^� �!#̂^�س�2008-2009!��̂^1ة [��!̂^r ا�#��!�̂^&ت ا�

 m[^0�^� أ� '^!
و,�^��. ا�#��!�&ت �1اء اb���&�&ت ا����,1ات ا�"�,�ة أو ا����1ات ا��� [#+� �� ا���3ل إ�' ا�#��&��� 

.ا��,&دة ا�##+�� �� ا�#��!�&ت �� ا���ارئ -�1 ا�#����p)1-ا�"�ول ا� &�m�!�] ���2002)ª �(["&ه&ت 


� ا	6'ارئ �Q% ا	��H'رةا	��6��3ت ا	
���ة 	���7ا�:1- ا	��	>ا	
�ول��� �� 
 �6S ا5دارة $�%ة ا	���0`

)���'ن دوLر(

%�Q ة���
ا	6'ارئ ا	
ا	��H'رة �V�$ ��E ا	�����ت 

 �N�)	ا 
)���'ن دوLر(

 ��30 ا	��7دة
(%) 

2002-2003 2 664 2 513 94.3 

2004-2005 4 362 1 006 23.1 

2006-2007 5 793 236 4.1 

و�̂^�ا �̂^�ن ���ا�0̂^� ا��̂^{��b m̂^�ف [���̂^1 
!̂^' ا��̂^�اد ا�̂^����� f 1^̂de] &^̂#��f̂^&5ت ا��̂^�ارئ أو [���̂^1 ا�#̂^{1و
&ت-116


� ه�� ا�����1ات �� �(ل �^�آ1ات �^��+#!� ���e#^� إ�^' ا�#"!^  f^�ل ��^� ا*دارة ا	3%���2و�bف ,�!�. ا�#���دة 

.��f2004#& ه� ��#�ل �2 ���

� :�� ��7ا��� ا	�,?�<�H%ة إ��8	�

117-�����^̂!� m��}^̂�!�̂^&ت ا���ت إ�̂^' أن إ�#̂^&�� �&^̂�p��2009-2008[̂^{�1 ا�¨!��^̂b 5.414وه̂^�ا. �!�̂^&ر دو5ر m#}^̂, 

f 76^�دوا �^�)14( �!�^�ن �^�����90 �!�^�ن �^� �^� ا.-�,^� ���^�7.8 ا��� [��!$ 2#�^�ار ا�#1jو�&ت ا�#�&14ة ا�#�1رة

. �!�&ر دو5ر2.040 �!�&ر دو5ر، و[�!¨ ���!�&ت ا��#�,�ات ا�#����� ا�#��3.374��pو[�!¨ �p#� ا��1ا�/ ا�#�1رة. 2!�ا


!' ا.mp �� [��(ت ا��01&�/ 14 �fوا m��] �� /�&01م �� أ-�,� ا���ف [��d��� ©�4 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� ه� �� ���أو(ا�#�� 
#!�� ��ارئ

#!�� �#��ة �¸-&�� وا*�0&ش أو �{1وع إ0#&%� أو 1�p /�&012ي (� و5 ,���1 [��اد ا�#�����,� c"�2 ا���j ا���ا%��. �1ة إ2(غ ������� أي و�p �(ل


!'. و��1ة 012&�/ ا�#���0 ا���ا%�� mj��, ا��ي ����2�  ا��1,�� آ&�#�� ~��, �!�!p 1d4. ��%ة -�ا�
&�� '!
 mj��, ا��ي ���وn��2، ��ن ا�#��

�ة -�ا%�� �(ل آ&�m ا���1ة ا�#&���&�� .#� 
&م �69,2&
�ة و,��� ا��01&�/ �� ���
&م 59.3و2008 �!��ن ��� �� ���، وه�ا ,��� 2009 �!��ن ���


�[cd �� آ( ا������038.6��&�� c�] ن �� ه|5ء��!� .
� ا�#&5،�0 ,��� �� ا��#!�&ت ا��&�3 ������ون، وأن ا.�4&ص ا��,� ,��j!�ن 
!' أ-�,� �� �(ل ا��#!�&ت ا� �&%�� ,���1ون ������,� �� ا��!*

, 5�c اf��cd2& آ#�����,� �� ا��01&�/ .و2&��&��
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>A,	>ا	��	%ة:1-ا��	,?�< $4 ا�	آ��3 ��6��3ت ا%B2008-2009,%و:�ت�	و:�د ا 

Approved 
programmes

71%

Logical 
extensions

29%

:

Approved 
programmes

71%

Logical 
extensions

29%

:

��^1ة-118!� m��}�+�ن ���ا��0 ا��593و �!�^&ر دو5ر ��-�,^�2.427 �!�^&ر دو5ر �^� 5.414 وا��&��^�2009-2008 و[

و  �!��ن دو5ر ��+^&��292rو �!�&ر دو5ر �!��m ا��ا�!� وا����,� وا�#�&و�� �1.476!��ن دو5ر ��+&��r ا���m ا��&ر��،

و .ة �!��ن دو5ر ��+&��r ا��
c ا�#�&62614ا��{��m ا�#�&14ة ا.�1ى،

>A,	>ا	��	%ة:2-ا��	,?�< $4 ا�	2009-7��2008ا��� ا@�	�A�	ا %N��: i0GE 

External 
Transport

11%

ODOC
5%

DSC
12%

LTSH
27%

Commodity 
45%

 
119-��5 [^�ال3-&ت ا��1ا�"�� وا�#�¢�� �� ا�{+m ا� &�ªو,��� [�m�j ���!�&ت ا��{��m 2��~ ا�  أن ا��#!�^&ت ا�##�^�ة

m��}^̂�ا��̂^��� ا.آ�̂^1 �̂^� ���ا�0̂^� ا� m^̂ #] .1�}^̂,̂^�ل 0�̂^� و��1ار ا�#�^̂bة إ�̂^' ا�̂^�!�̂^&ت ا��#!�̂^&ت ا�##��#� �ا,̂^��ا�# c^̂"�ا� 

m^̂ه���دة ا�&^̂

#!�̂^&ت ا��̂^�ارئ �̂^(ل ا�̂^����� e0̂^1ا .ن f̂^&5ت ا��̂^�ارئ. ا05��̂^&ش وإ �^̂e�&f أن [̂^�داد m^̂#��#و�̂^� ا�

.ا�"�,�ة ,���ر ا����| d2& و���� �d& ا
�#&دات �� ا�#��ا��0

 ا��1ا�/ ا�#�1رة���0

 ���0 ا��#�,�ات

ة[+&��r ا��
c ا�#�&14
[+&��r ا��{��m ا�#�&14ة ا.�1ى

ا��!�

 ا���m ا��&ر��

 وا�#�&و��ا���m ا��1ي وا����,�
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>A,	>ا	��	,?�:3-ا�	%ة ��7ا��� ا��	2009-2008< $4 ا��
 i0GE ا	��hت ا	3%ا�
)�` �O> ا	#���(

EMOP
25%

PRRO
61%

SO
3% DEV

11%

 

 ��3دئ ا	�,?�<

̂^��41� أ0̂^{��-120 ̂^� ا	2��aa�%3وb̂^�ف [ ̂^� 2&.و��,̂^&ت ا���1, ̂^� وا���#� �&-*&2 �^̂ وb̂^�ف ,���̂^$ ذ�̂^n �̂^� �̂^(ل. ا�#��!�

و  1^��ا�^�d/ ا���&
�^� ا�^{&�!� 2&�#^{&رآ� �^� وآ^&5ت ا.�^c ا�#��^�ة وا*دارات ا�#{&رآ� �� أوراق اb�1ا[�"�� ا��� �^� ا�

.ا��+����


!^' ا�#^���ى ا���^1ي �^�
c ا�"d^�د ا�����^� �����^$ ا.ه^�اف ا*0#&%�^� ا	3%���2و�bف ,]#�-121 $^b&��و4^1آ&ؤ� ا� 

وb^�ف ,�اf� .m^3^� وإ�^&ر 
#^m ا.�^c ا�#��^�ة �!#^�&
�ة ا*#0&%�^� ������ و�&3^� �^� �^(ل 
#!�^� ا����^�c ا���^1ي ا�#

�� ا�#�e#^&ت -�^1 ا��+���^� ا	2���%3  أن ,�^� 2&���ا�&[^� إزاء 
#!�^� [�&c^b ا��#^ m	�2��a�%3 وإذا �^& أر,^�. [��,� 14اآ&[�

 ��2^&دة ا	2��a�%3ن أن ,�#�^� ا��� [#� ا�#�ا��� 
!�d& �� إ�&ر 
#!�&ت ا*3(ح ا�#{�1آ� 2^�� ا��آ^&5ت،�#� ا.ه#�^� #2+^&

$^̂,1���&�̂^� �̂^� آ̂^m �̂^� ا�!��̂^���&ت، و�"#�
̂^&ت اb5̂^�"&�2 ا*0̂^�&��0 �̂^� �"̂^&ل اj^̂]5&5ت �̂^� f̂^&5ت ا��̂^�ارئ، وا�

 أ,]& �� 
#!�&ت ا.�c ا�#���ة �!����$ 
!^' ا	3%���2و��b&هc. ا�#�ا¢��� ا�#��� 2&.�� ا���ا%� 
!' ا�#���ى ا���1ي 

و ا�#^���ى ا���^1ي ا��^� 
#!�^� ا����^�c ا���^1ي ا�#^{�1آ�؛ n^̂2#^& �^� ذ� ،c�^�#ة ,��ده^& ا�#�^�$ ا��̂^��ا�# c^�.ا m^#
إ�^&ر 

و �!#�&
�ة ا*#0&%��   �^� [��,^� ا	2��a�%3 و��bا�f�] ."m^3^� ا.داء"�^� أ�^m ��^&درة ا.�^c ا�#��^�ة، وا���1"� ا�#{�1آ�،

ن �̂^� �"̂^&ل [̂^c�#j ا�#̂^{1و
&ت و[���̂^�ه&، وا��#̂^m 4̂^1اآ&[d& ا��̂^{��!�� �̂^� ا�#�e#̂^&ت -�̂^1 ا��+���̂^� �̂^� �̂^(ل ا���̂^&و

m��p �� ��#�&�2 ا*�0&��0، 2&*¢&�� إ�' ا�{1اآ&ت ا��&"�b5ت ا&
.ا�#�d&ج ا*�0&�0 ا��&�#�ا�#{�1ك �� �(ل �"#�

122-m3ا��b n3%���2آ��	ا� . +�~ ا�#��ض ا��&�� �^{|ون ا�(��^�� إ12از اf��&�&ت ا�(���� وا��&ز��f، 2&���&ون ��

و-&��& �& ,+�ن ا�(���ن ��1¢�� ���2 �&ص ���© ا�#�&
�ات ا���ا%��، ذ�cd0. n ,+��0ن ���jر,� �^� ���#^&ت أو


!' ا�#��0&ت ا���ا%�� ا��&ر��^�  n5 �� ذ��ون 2�#�ى. ,��ف [+^�ن �^�^bت25و&^�&��fت [�^&�/ ا&
 �+��^& 1�p,^& �^{1و

.��f وا��&%�,�ا�(���� وا��&ز

123-�^̂ ̂^� اf��cd]&^̂�& ا���ا%� ̂^&ل وا���ا�̂^m وا�#1¢̂^�&ت �̂^� [!�� �̂^�� 3̂^�&ر ا.� +#] '^̂ !
 �^̂ ̂^� ا*#0&%� ��وb̂^�ف [1آ̂^� ا�

 آ#& b��&هc ه�� ا���� �^� [#+^�� ا.b^1 ا����^1ة �^� اb5^� #&ر �^�. وا�j��� 2&��1آ�� 
!' 12ا�/ [��,� ا.�d&ت وا.��&ل 

.رأس ا�#&ل ا��{1ي �� �(ل ا���!�c وا���ر,~ واآ��&ب ا.�3ل وا���&ظ 
!�d& �!�� �� [���1ات ا�+�ارث ا�������


#!�&ت �&�3
��ا�#{1و
&ت ا*#0&%

ا��#!�&ت ا�##��ة


#!�&ت ا���ارئ
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1 �(,�� �� �� ا.-�,� �� ا.�bاق ا*p!�#�� وا�#�!��، [�!¨ #�p�d^&3 14اء2009-2008 �(ل ا	3%���2و,���-124

 �� ا�#&%� �� اf��&�&[� ا���ا%�� ا��&�#�� �� ا�#�&�$ ا��1,�^� �^� 
#!�&[^� b^�ف39 ���� ا	3%���2وإن 14اء. �!�&ر دو5ر

وb̂^�ف [̂^�&
� ه̂^�� ا�#̂^{�1,&ت. ,̂^|��j^̂2 1رة إ,"&�2̂^� 
!̂^' ���ا�0̂^&ت ا���̂^m ا��̂^&ر�� وا���̂^m ا��̂^1ي وا���̂^�,� وا�#�&و�̂^�


!^' [�^�,c ا.-�,̂  cd��"}^�2 ���^b��#وا� ��
&ت,� ��b^�اق وb^�ف ,��^� 4^1اء ا.-�,^� ��!�^& اp5�j^&د �3&ر ا�#^�ار

وp̂^� أ�̂^1ي. �̂^� آ̂^m �̂^� �2رآ��&�&b̂^� و�d2[̂^&ن ا	2��aa�%3و�d̂^�� ا�#̂^{�21&ت 3̂^��1ة ا���̂^&ق ه̂^� ا��̂^� 
#̂^� إ��d̂^&.ا�#�!�̂^�

2��aa�%3	1,&ت �̂^(ل ا�̂^��� ا�#&��̂^�ا�م. آ �̂^1 �̂^� 0̂^�ع ه̂^�� ا�#̂^{���ف ,̂^��^̂b2 و��aa�%3	ا�!� �^̂]&��¤ ،n^̂أ�+̂^� ذ� &^̂# �f m^̂,�#

m[0�� أ� '!
 �,���.f r!��&2�' ,���' [�!�© ���!�&ت ��1ة ا0�e&ر� ���2 ��&�"� اf��&�&ت ا�#��

��
 ��7ا��� ا	�,?�< i0GE ا	��hت ا	3%ا�

ا66ازدادت ���!�&ت [{��m ا��#!�&ت ا�##��ة وه� [����1 ا¦ن �2��-125 و,�1^�. �#���^� �� ا�#&%^� �^� آ#�^� ا.-�,^�

-2006ا�05�&ض ا�#��#1 �� ا�#��!�&ت ا�#����p ��#!�&ت ا���ارئ إ�^' 
^�م f^�وث f^&5ت �^�ارئ ��,^�ة ر%�^��� �^� 

�̂^� �̂^� اf5��&�̂^&ت. 2007��أ�^& آ#�̂^� ا.-�,̂^� �̂^� ا��&�e^� ا*0#&%�̂^� وا�#̂^1jو�&ت ا�#��^�� �^̂�p� h!̂^� �&2�̂^� �̂^� ز,^&دة �

 �� ��p��#2009-2008ا�.


/:2-	>ا	��ا	
�ولO��
 ا	�����ت i0GE ا	��hت ا	3%ا�
)`o ) ��%ي���'ن

2004-2005 
����$ 

2006-2007 
��%��#B 

2008-2009 
 ��'6����R��3ت


#!�&ت ا���ارئ 1.38 2.08 3.51 
 5.16 4.45 3.30 ا��#!�&ت ا�##��ة

 1.27 1.23 1.16 ا�#{1و
&ت ا*#0&%��
 7.81 7.977.76 ا	�
�'ع


�'ع �[%و$�:3-	>ا	��ا	
�ول���
ت ا	�,?�< i0GE ا	��hت ا	3%ا�
)دوLر أ�%��4A��'ن(

2004-2005 
����$ 

2006-2007 
��%��#B 

2008-2009 
 ��'6����R��3ت


#!�&ت ا���ارئ 2 039.2 1 723.2 1 367.1 

1 ا��#!�&ت ا�##��ة 913.7 2 542.6 3 296.7 

 595.1 508.2 515.3 ا�#{1و
&ت ا*#0&%��
 155.1 379.6 257.4 �#!�&ت ا��&�3ا�

4 ا	�
�'ع 725.6 5 153.6 5 414.0 
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 :����ت ا	6'ارئ

و,#+^� أن ,^�داد.2009-2008ه�&ك أر�2 
#!�&ت ��ارئ ��� �p^� ا�����^�، و�(�^� [#�,^�ات �����^� ��ر�^� �!��^1ة-126

 �  �^� ا�#&%^� �^�85وp� m #] ا��#!�&ت �� ا���دان 0�^�. �ارئ -�� 1����p ه�ا ا���د �j2رة �!���h إذا 1dhت f&5ت

.�"#�ع ���!�&ت ا���ارئ

�� ا���-127!+] �b��� ��,1ي و�"^� ا�#��ت و�2&3^� 0&
 �� ا.-�,� �!#{1و
&ت �� ه�� ا���� ا.
!' �� �#�� ا�#{1و

 ا	2��a�%3 و,�^�ل. ,��ي إ�� در�� ا������ وا�#�ا�p ا�"�1ا��^� وا��+^&��r ا.���^� ا��&��^� ذ�nو�!�#!�&ت �� [{&د وا���دان،

c^b�� �^,ا�2 m^�p ا��^1ي mام ا������b&2 ������ �pدة و¢� ا.-�,� �� ��ا&
��dدا ���r��&+] g ه�� ا��#!�&ت �� �(ل إ

.ا.-�,� �� ا�"�ا.��&ر وn��2 ,�"�~ ا�#1jو�&ت ا��&هm��!� �e ا�"�ي و
#!�&ت إ�b&ط 

>A,	>ا	��	6'ارئ:4-ا	ت ا����: 

 ا	�����ت ا	����ة 	�Qt&� وا���5ش

128-�� أن2008-2009 �!��1ة ا	m #]2���%3 ا��#!�&ت ا�##��ة أآ�1 ا���&ت ا��1ا�"�� ª�f ،61^�&��fت �� ا�#&%� �� ا&


c ا��#!�&ت ا�##�^�ة�� �2�!�� m��}�"^�. ا���5ت ا��^�ارئ 0&^f �^�� �^� �^�
 m^�, �^��وإن ���b^� ا��+!�^� �!�^� �^� ه^�� ا�

 �p)ذات ا�� r��&+�ا� �� ��b&��ض ا�&�.ن. �(�0 �^� ا��f^�ة ا���ا%�^� ,+^�ن أ
!^' e0^1ا!+] �^b��� أ�^1ى، �^�ن �d� و��


#!�&ت ا���ارئا��!� ا���ا%�� �� ا��#!�� ا�##��ة [+ �� &d�� &+2&}] 1 ن أآ�.

>A,	>ا	��	ة:5-ا����	ت ا�����	وا���5شا �&�Qt	 

 دوLر����ر 1.367 �
�'ع ا	��7ا���


�د 
#!�&ت ا���ارئ 7

��1.38 آ#�� ا.-�,�  �!��ن
�� ا���!+] �b��� 989دو5ر /��
�,��� �0#� �!��ن7.8 
�د ا�#��

m��}�25 ا����� ا�#��,� �� إ�#&�� ���ا��0 ا�%

#!�&ت ��ارئ
�د ا��!�ان ا� &d�� ت��0 �� 4+1�#�!p1وع إ}� 

 ا���دان 
#!�&ت ا���ارئ ا�+��1ة

 دوLر����ر3.279 �
�'ع ا	��7ا���


�د ا��#!�&ت ا�##��ة 83 
��5.16 آ#�� ا.-�,�  �!��ن

�� ا���!+] �b��� 638دو5ر /��
�,��� �0#� �!��ن62 
�د ا�#��

%61 �ا��0 ا��{��mا����� �� �"#�ع ��
&d�� ت��
�د ا��!�ان ا��� 0

 ا��#!�&ت ا�##��ة
58 

 إ����2& ا��#!�&ت ا�##��ة ا�+��1ة

EMOP 2008-2009 OPERATIONAL 
REQUIREMENTS BY COST COMPONENT

Commodity
31%

LTSH
45%

ODOC
1%

DSC
13%

External 
Transport

10%

[+&��r ا��
c ا�#�&14
13%

 [+&��r ا��{��m ا�#�&14ة ا.�1ى
1%

ا��!�

ا���m ا��&ر��
10%

ا���m ا��1ي
وا����,� 
 وا�#�&و��

45%

 i0GE 2009-6��2008��3ت B,?�< :����ت ا	6'ارئ
@�	�A�	ا %N��:

PRRO 2008-2009 OPERATIONAL 
REQUIREMENTS BY COST COMPONENT

Commodity
51%

LTSH
23%

ODOC
3%

DSC
11%

External 
Transport

12%

 N��: i0GE%2009-6��2008��3ت B,?�< ا	�����ت ا	����ة
@�	�A�	ا 

 [+&��r ا��
c ا�#�&14
11%

ا��!�
51%

m��}�ا� r��&+]
ا�#�&14ة ا.�1ى

3%

ا���m ا��1ي
وا����,� 
 وا�#�&و��

23%

ا���m ا��&ر��
12%
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 ا	�,%و:�ت ا���5\��

{1ق ا.و3�j� ª�f �b& �� أ�1,+& ا�([���� وا�5[�]#� ا��&��e ا*#0&%�� 
�دا �� أ0{�� ا�d�ف اb5�1ا[�"�-129

 m#�,2���%3	1 ا^�� 2#^& �^� ذ�^n، �^� ا��+��^&ت �#�اp �^,��] �!^3^�را[d& �^� إدارة 2^1ا�/ ا�#^�&
�ة ا���ا%�^� وا��^� �^� ا�

��bر�,� ا�#���ا��+��^&ت ا�#�!�^�. 12ا�/ ا� c^
و,��ى ا�05�^&ض ا��^��� �^� �j^f ا��+^&��r ا�d2 �^��]1#^�� ا���^� إ�^' د


�ا	3%����2#{1و
&ت  ��� ا�(ز��� ������ ه�� ا�#^{1و
&ت وو�^�د ��2^� أb&b^�� راm^��!� ��^b وا���^�,� و¢���h�#د ا�

�#d#ان ذات ا��1ا�/ ا*0#&%�� ا��ا��! �� m[1وف أ���� أ�h 1ا��]و.

>A,	>ا	��	,%و:�ت ا���5\��6-ا�	ا 

�N�)	ت ا�����	ا 

 2#^{1و
&ت ��,^&دة ا	n^!] 2��a�%3 ا��^� [^�
�j^2 cرة ��&4^1ة 
#!�^&ت: ه�&ك ���^&ن ر%�^���&ن �^� ا��#!�^&ت ا��&3^�-130

.ا��&�p ا�!������ أو �1ا�$ ا���ارئ، و[!n ا��&�3 2&����&ت ا�#{�1آ� ��آ&5ت ا�#���0 ا*�0&��0

 �!�^�ن دو5ر ��126.3�j^j �!�^�ن دو5ر، ه�^&ك�155.1&ت ا�#����p �!�#!�&ت ا��&3^� وp^�ره& �#� ��2 ا�#��!-131

و و��1.3��&ت ا.�c ا�#���ة �!��^m ا�"^�ي، 27.5 �!�^�ن دو5ر ���j^j �^�&%1 ا��#!�^&ت ا��&3^� �!�^��&ت ا�#^{�1آ�،

و�^� 2^�� �"#^�ع. رئ واb5���اد �!�^�ارئ وا����� ا.��b&b �!��اا	3%����2!��ن دو5ر ���jj �!�,&دة �� ������&ت

.4-ا� &�ª �� ا�#&%� �bف [!�م �!�#!�&ت �� ا��!�ان ا��#�� ا��اردة �� ا�"�ول�90��!�&ت ا��#!�&ت ا��&�3 ه�&ك 

 ا	3��ان ا	(��0 ا	%\���0-��6��3ت ا	�����ت ا	(��N:4-ا	��	>ا	
�ول

 ا	�i�A ا	#6%ي
 ا	(��AB��N	�@ ا	����

)L�4��'ن دوA�%ر أ�(

�'ع� `� ��'h�	�30 ا�	ا
 ا	��A	�@ ا	�,?����

 48 74.5 ا���دان
 21 32.8 أ��&�0�&ن
 1b 18.3 12ي 05+&

7 10.7 [{&د

'�bر,� أ�1,��& ا���d#� 3.3 2

 ���'ن دوLر595 �
�'ع ا	��7ا���


�د ا�#{1و
&ت ا*#0&%�� 56 
��1.26 آ#�� ا.-�,�  �!��ن

�� ا���!+] �b��� 470دو5ر /��
�,��� �0#� �!��ن20 
�د ا�#��

m��}�11 ا����� �� �"#�ع ���ا��0 ا�%

�د ا��!�ان ا��� 0��ت ��d& ا��1ا�/ 

 ا*#0&%��
 �{1وع50+2

�#�!pإ 
 ��2(د,� ا�#{1و
&ت ا*0#&%�� ا�+��1ة

DEV 2008-2009 OPERATIONAL REQUIREMENTS 
BY COST COMPONENT

Commodity
58%

External 
Transport

10%

LTSH
15%

ODOC
7%

DSC
10%

 i0GE 2009-6��2008��3ت B,?�< ا	�,%و:�ت ا���5\��
@�	�A�	ا %N��:

 [+&��r ا��
c ا�#�&14
10%

 ا��!�
56%

 [+&��r ا��{��m ا�#�&14ة ا.�1ى
7%

ا���m ا��1ي
وا����,� 
 وا�#�&و��

15%

�ا���m ا��&ر�
10%
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�� ��1ة �� ا�#&%�، 2&�69 �!�#!�&ت ا��&�j!�] ����2 �3 ���!�&ت ا��{��m ا�#�1رة-132 وp^� أ0�^$.2007-2006#�&ر�0

 اb� #&رات �d#� �� ا����� ا.��b&b و
#!�&ت ا������ �#^& p!^© ا5
�#^&د 
!^' ا��#!�^&ت ا��&3^� �^� ا��#!�^&ت ا	2���%3

��b5ت. ا�1ا&^f �^� �^�&-*�2#!�^&ت ا $!��] &� &��&- &d0. n، ذ����1ة ا����د ا��#!�&ت ا��&�3 �(ل ��
و,#+� أن ,�داد 

.ا���ارئ

 ا	�����ت ا	(��N:5-ا	��	>ا	
�ول
 �!��ن دو5ر أ�1,+�155 �"#�ع ا�#��ا��0


�د ا��#!�&ت ا��&�3 15 

@�	�A�	ا %N��: i0GE >�?,�	7ا��� ا�� 

��6-ا� &�ª ,�&رن ا�"�ول-133 ��p��#!�&ت ا���ا�2009-2008 ا�# �� r��&+�13 ا�&�
 ~��2 ��]1^��#^1jو�&ت �^� ا�

.ا�#&����� ا��&�2���

) أ�%��4A��'ن دوLر(�AB	�@ ا	�,?�< N��: i0GE% ا	��A	�@:6-ا	��	>ا	
�ول
2004-2005 

����$ 
2006-2007 

��%��#B 
2008-2009 

��R'�� 
 ��30 ا	�?�%

(%) 

2 ا.-�,� 148 2 199 2 427 10 

 14 593 522 524 ا���m ا��&ر��

mا�ا����,� وا�#�&و��!�ا����1 وا� 240 1 437 1 476 3

 r��&+] 339 442 292 -34 ا��{��m ا�#�&14ة ا.�1ى
 13 626 554 475ة[+&��r ا��
c ا�#�&14

4 ا	�
�'ع 726 5 154 5 414 5

2009-�2008&4^1ة ا.�^1ى ه^� ����^� �^� إن ا��,&دات �� �#�� 
�&13 ا��+&��b&2 r^� �&ء [+^&��r ا��^{��m ا�#-134
�� ا�#1jو�&ت ا���!�� وا����,1,� �� ا���1[�� ا�#&����� ا��&�2��� و,��ى ا��1ا�^� �^� [+^&��r ا��^{��m ا�#�&4^1ة. 2&�#�&ر�0

 r��&^̂+] 1j^̂�
 �^� &^̂b&b+̂^�ن أ�3̂^1 ا.-�,^�، و[&�
 &^̂d�� �^��] 5 ا.�^1ى إ�̂^' ا�^��© �̂^� 
̂^�د ا��#!�^&ت ا��&3̂^� ا��̂^�
 �#^{1و
&ت ا.-�,^� آ#^& ,^1د أد0^&� ا.�^1ى و�^� ا�#��e^1 أن [�,^� [+^&��r ا��^{��m ا�#�&4^1ة.��m ا�#�&4^1ة ا.�^1ى ا��{

m�j���&2.

135-r��&^+�3^1 ا�&�
 �� mآ �
 m�3&�و�2[�^&ع 0�^  ا.b^!�ب ا�^�ي اb^���م �^�. و[�]#� ا���1ات ا��&��� ��,�ا �� ا��

��d^& ��راb^� ا�#^1jو�&ت ا��"&ر,^� �+^m،)15(ا�#&¢� c�^, ف�^b ��%ت ا���ا&
 ��ن ا�#1jو�&ت ا�#��!�� ��&14ة 2&�#{1و
��.

(ا	m�!�]2���%3 �#+�0&ت [+&��r" ا������ ا�#����0 �#�,� �� ا���&m�3، ,�1' ا���1ع إ�')15( "WFP/EB.A/2006/6-G/1(
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 �AB	�@ ا	�,?�< ا	?�ا\�� N��: i0GE% ا	��A	�@:7-ا	��	>ا	
�ول
2004-2005 

����$ 
2006-2007 

��%��#B 
2008-2009 

��R'�� 
 ��30 ا	�?�%

(%) 

2 ا.-�,� 147.7 2 198.6 2 426.9 10 

 14 593.2  521.6 524.5 ا���m ا��&ر��

1 ا���m ا��ا�!� وا����,� وا�#�&و�� 240.2 1 437.1  1 475.8 3

 r��&+] 109.1 107.8  162.6 51 ا��{��m ا�#�&14ة ا.�1ى

 18 600.5  508.8 446.8ة[+&��r ا��
c ا�#�&14
4 �
�'ع ا	�[%و$�ت :�� ا	�,%و:�ت ا	?�ا\�� 468.3 4 773.9 5 258.9 10 

�� ا��f�ة ا���ا%��!+] �b���)10 673.4 614.9 560.9)��/دو5ر 
 59- 155.1 379.6 257.4 ا��#!�&ت ا��&�3
 �Q257.4 379.6 155.1 -59% ا	����#� �E	�,%و:�ت ا	?�ا\��: ا	�
�'ع ا	�%:4

4 �
�'ع ا	�[%و$�ت 725.7 5 153.5 5 414.0 5

��,20��f �p�وث ز,&دة 136-����2 �� ا��f�ة!+] �b��� �� �%&#وأن2005-2004 2&�#�&ر0^� �^�2009-2008 �� ا� ،

����2 ��p��#10[+�ن ا��,&دة ا��� 
�ا�m اp5�j&د ا�+!� ا��^� [^|�2007.1-2006 �� ا�#&%� 
�� ا�#�&ر�0 g�2 m #�]و


�ة 
!^' �� ��1j^� ceو�&ت ا�#^{1و
&ت 2&ر[ &j^�#و5ر، وا�^]��ط ا��1 3^1ف ا�^�^b ض&^��^&ع [+^&��r ا��p^�د وا�0

 c�[�ادات، وأ��1ا ا��ر ا.-�,� ��2~ ا*�&�bت. أ&�!#
 n2&}] 2 وه+�ا، ��ن��a�%3	ا �و[1آ�^� 0^{&�� �^� ا�#�^&�$ ا.4^ 

.ا��+&��r ا�#��!�� 2&��#!�&تا�0�ا�& ����، إ¢&�� إ�' ا���ا,� �� ا�#��!�&ت ا.���� ا�j&ر�� أcd�] ���3 �� ز,&دة

���Q.ا @�	�AB 

وb^^�ف [!�^^�. �!�^^&ر دو5ر2.427 أن [+!^^r ��^^1ي �!�^^�ن �^^�,7.8��p^^� �!#��!�^^&ت ا���ا%�^^� ا�#1[��^^� وp^^�ره&-137

 و,���p أن ,�c 14اء ا�+#�� ا�#����^�. �� ا�#&%� �� �"#�ع ا�#��!�&ت ا���ا%�� 38.2 آ#& ه� ����p ا���1
&ت ا���ا%�� ا������ 

. �!��ن �� �� ا.�bاق ا�#�!�� وا*p!�#�� وا��و���4.8وp�ره&

 �AB	�@ ا.���Q:8-ا	��	>ا	
�ول

2004-2005 
����$ 

2006-2007 
��%��#B 

2008-2009 
��R'�� 

 ��30 ا	�?�%
(%) 

2)�!��ن دو5ر(ا�#1jو�&ت ا���ا%�� 147.7 2 198.6 2 426.9 10 
�� ا��f�ة!+] �b���)10 310.7 283.2 269.6)��/دو5ر 

 �^� ا�#&%^� 2&�#�&ر0^� �^� ا�#^1jو�&ت,2008-2009���^�2 10���p أن ,�داد ���r��&+] �b ا��f�ة �+m �� �(ل-138

2002 �� ا�#&%� ��� 
&م50 �� ا�#���b ����2 وp� ار[��� أ�b&ر ا���ق ا��&�#�� ��-�,�.2007-2006ا����,1,� �!��1ة

.0��"� ���ا�d��2 �� m& ا�0�&ض 1�b ا��و5ر وز,&دة ا��!~ �� ا.�bاق ا��&��4 وا�0�&ض ا�#��و0&ت �� ا��!�ان ا�#��"�

139-m3ف ,�ا�b3%���2و	و�1دود,� وو¢^� ا &�p14اء أآ 1 [�ا ~��&bأ �
 ª�^� ا������ف. ا.-�,^� �^� أ�^&آ� ��^bو

 ©�� ا["&ه&ت ا���ق وا�#�&m�3 ا�#����p �{1اء ا.-�,� �� أ�b&ر ��ا[�� أ,]& �� ا.c��&p ا��^� ,^{��d�� m^& ا	2���%3,�

. 2#& ,��� �� ز,&دة p�را[� ا�{1ا%�� �� ا.�bاق ا�#�!�� وا*p!�#��ا	2���%3
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أي. 2�1آ��� b^!� ا.-�,^� ا	r��&+]2���%3 ا.-�,� ا��� ,��#!d& و[���140-1 �^� �!�^�، �^��n �^�ن!+] m^p.وآ&0^� ا���^�ب ا

 fا�� ��!+] �b��� �� &
&�أن.�ةا�0�&ض �� آ#�� ا����ب �� b!� ا.-�,� �bف ,��~ ار[ ±f),0و�!^b �^� ا���^�ب ���

 ©p&��ع 2&�# �^� ا�#&%^�71 إ�^� 0^��� ا.-�,� ¤��ة �� ا�&^��&ر0^� �^� ا���^1ات ا�#&��^� ا�^�&��2، ا.�^1 ا�^�ي b^�|دي إ�^' ار[

�� ا��f�ة !+] �b��� .�^� 1^&ج إ�^' [�^�ع أآ��[� ��ة ا���د ا��#!�&ت ا�##�
إن ا����1 �� [1آ��� b!� ا.-�,� �1[�� 2&زد,&د 

.أ0#&ط ا.-�,�

 �AB	�@ ا	�#< ا	(�ر48

141-bا �#1ار ا��#� ا��&�#�، و2&��&�� ار[�^&ع �^���ى ا�#�^&�1ة b¤ ��^2^�& وأورو2^& وأ�1,+^&، �^�ن [+!�^� اb^��"&ر �� ¢�ء

ا���� إزدادت �j2رة ��ر,� ��2~ 
�ا�d��2 �� m& ا�#^�&�f ا�#�&f^� �^� ا�^��� �!��^�ب و[^�ا�1 ا��&و,^&ت وا��&�^� إ�^' 

ا�. اb���ام ���ط ا���m -�1 ا�{&%�� 
#��& f�d0 '&,� و�� ا�#���p أن [��1# �,�p ��2008ق.

�� ا�#1jو�&ت13و,��� �p�r��&+ ا��f�ة أن [�داد 142-����2  آ#^& ه^�،2007-2006 �^� ا����,1,^� �� ا�#&%� 2&�#�&ر�0

ª�& ول ا��9-��¢� �� ا�".

 �AB	�@ ا	�#< ا	(�ر9:48-ا	
�ول ا	��	>
2004-2005 

����$ 
2006-2007 

��%��#B 
2008-2009 

��R'�� 
 ��30 ا	�?�%

(%) 
 14 593.2 521.6 524.5)�!��ن دو5ر(ا�#1jو�&ت

�� ا��f�ة!+] �b���)1ي��/دو5ر�13 76.0 67.2 65.8) � 

[��!^~ ���ا�0^� آ��^1ة �!��^m 14اء ا.-�,� ��!�& وإf &�#�!p^�~ ا*�+^&ن، �+^� ا��#!�^&ت b^�ف [m^e ا	2���%3,���-143

e0 nص ا�{�� ا���1ي، وذ��j�2 و���،ا��&ر���1,&ت ا��ت ا������1ا �!�&�� إ�' ا�#{&
. و�� ا���1

 �AB	�@ ا	�#< ا	(�رi0GE 48 ا	��hت ا	���%3
��:10-3ا	
�ول

�h$ ,%وع�	ا 
@�	�A�	ع ا'�
�

)���'ن دوLر(
 ��'AB pK��� ا	6`


#!�&ت ا���ارئ 98.4 136 
 77.5 400 ا��#!�&ت ا�##��ة

 46.4 57.2 ا*0#&%��ا��1ا�/
4�A	ع ا'�
76.0 593.2 ا	�

 وا	�(�7` وا	���و	�ا	�ا�AB4�S	�@ ا	�#<

 ا�"^�ول و,�^��. �^� ا�#&%^� ��^� �#��ا�0^� ا��^{��27m �!�^&ر دو5ر، ,1.476��d� �p^�ا ا���^1j �^� ا��+^&��r أن ,�!^¨-144

ª�& 11����2-ا� ��p��� ة 2��2 ز,&دة�fا�� ��!+] �b��� �� �%&#2009-2008و2007-2006 �� ا�.
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 �AB	�@ ا	�#< ا	3%ي وا	�(�7` وا	���و	�:11-ا	��	>ا	
�ول
2004-2005 

����$ 
2006-2007 

��%��#B 
2008-2009 

��R'�� 
 ��30 ا	�?�%

(%) 

1)�!��ن دو5ر(ا�#1jو�&ت 240.2 1 437.1 1 475.8 3

�� ا��f�ة!+] �b���)1ي��/دو5ر�2 189.0  185.1 155.7) �

145-&3�j^� ،�^�!�#0^��� آ��^1ة ��^� �^� ا��#!^� ا� ©j�]ان و�ا��! m,� وا�#�&و�� دا����ا��1ي وا� mا��� r��&+] $��]

.&رات وز,�ت ا��{��c ا�#�1¢� �!�,&دة �� [+!��, &#��&d��2 $!���p r��&+ ا���&ر وا���pد وا*�

 أن 
#!�^&ت ا��^�ارئ ه^� ا	2��a�%3 و,�^�و �^� ه^�ا. ه^�� ا��+^&��r 2�^�~ ا���^&ت ا��1ا�"�^�12-3و,�¢� ا�"^�ول-146

r��&+�ة �� ه�� ا��fا�� ��!+] ª�f �� '!
&د �+&0^� ه^� ا.
!^' �^� ª^�f أ�& �{1و
&ت ا���ارئ �� ا�^��دان و[^{. ا.

�� ا���!+] �b���.

�AB	�@ ا	�#< ا	3%ي وا	�(�7` وا	���و	� i0GE:12-ا	��	>ا	
�ول
��
 ا	��hت ا	3%ا�

�h$ ,%وع�	ا 
@�	�A�	ع ا'�
�

)���'ن دوLر(
 ��'AB pK��� ا	6`


#!�&ت ا���ارئ 454.1 627.6 

 147.1 759.5 ا��#!�&ت ا�##��ة
 70.1 �88.7 ا*0#&%�ا��1ا�/

4�A	ع ا'�
1 ا	� 475.8 189.0 

وه^� [�1آ^� �^� ا�#�^&�$ ا��^�. [���1 ا��#!�&ت �� دار��ر � &5 
!' ار[�&ع [+&��r ا���m ا��1ي وا����,� وا�#�&و��-147

ت ,�,^� �^� [+^&��r ¢^#&ن اb5^�(م ا�#^���ن ,{�� ��d& ا�0�ام ا.��، ª�f أن ا�5��&ر إ�' أ�� ا��&�!�� وا�#��ات وا�^{��& 


�. ��-�,� وf#&,� ا��&�!��&2 ��^b1] �^�^� ����^& ا�� ��1,^$ دوا�^� وا�##^1 ا�!��^�� �^
 mj^] ادات�ره^& ا.آ ^1 �&*�^&�

���&��r��&+�ا� �e2&ه &d�+� ،�,�-.ا m��� .�� رأو[�# m ا����� ا�!������ ا�����%1 $!�] ��
1���ن ا��1ق ا������ ا� &�#b

 ��0�, �,&d0/12��أآ rj��� '�f 1ان,�f/م [{1,� ا.ول&
 mر �� آ���, ª�f &&زه��ا.��&ر ا� cb�� ~��2 .~^", و�^�ا

.أ,&ر f�' ,#+� و¢�d& �� أ�&آ� ������/أن [mj ا.-�,� إ�' �0&ط ا���ز,� 2�!�ل �&,�

 �AB	�@ ا	�,?�< ا	�C�3%ة ا.S%ى

148-r��&^̂+�ا�0̂^� ه̂^�� ا���� m^̂ #]51ة^̂��!� m��}^̂�!�̂^&ت ا���34وه�̂^&ك [1ا�̂^� �2̂^���.2009-2008 �̂^� ا�#&%̂^� �̂^� ��^̂� 

��̂^1ة!� r��&^̂+�!�̂^&ت ه̂^�� ا���رن �&^̂�] &��^̂�
وه̂^�ا.2007-2006 �̂^� ا�#̂^1jو�&ت ا����,1,̂^� �!��̂^1ة 2009-2008ا�#&%̂^�، 

،13-ا� &�̂^ªو,�̂^]#� ا�"̂^�ول.�2008-2009!��̂^1ة ا��&3̂^� ,#+̂^� 
̂^�و� إ�̂^' ز,̂^&دة آ��̂^1ة �̂^� ا��̂^�د ا�#��̂^� �!�#!�̂^&ت 

 r��&^̂+]2008-2009 ا��̂^{��m ا�#�&4̂^1ة ا.�̂^1ى �#̂^{1و
&ت ا.-�,̂^� ��̂^�، وه̂^� ,�¢̂^� أن ا�#��!�̂^&ت ا�#���̂^� �!��̂^1ة

.2007-2006 �� ا�#&%� 2&�#�&ر�0 �� ا�#1jو�&ت ا����,1,� �!��1ة�b51ف [�داد ����2

ا:13-ا	��	>ا	
�ول @�	�ABى%S.ة ا%C�3�	ا >�?,�	 :p#$ ��\?�ا	,%و:�ت ا�	ا 
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2004-2005 
����$ 

2006-2007 
��%��#B 

2008-2009 
��R'�� 

 ��30 ا	�?�%
(%) 

 51 162.6 107.8 109.1)�!��ن دو5ر(ا�#1jو�&ت
�� ا��f�ة!+] �b���)1ي��/دو5ر�50 20.8 13.9 13.7) � 


� ا��,&دة �� 
�د ا��#!�&ت ا�##��ة ا��� [�+�ن �^� 
�&3^1 وه��-149 &b&bأ �}�] m��}�ا� r��&+] 1و�&تj� �� ا��,&دة 

آ��n ,��1 إ�' ز,&دة �^� ز,^&دة �2^&ء ا��^�رات �^�ى ا�#�d� .�^� �^#e#� �� إ
&دة ا���ه�m، آ#& ه� وا¢� �� ا�"�ء ا��&$2

ا.5إ�&ر ا�d�ف اb5�1ا[�"�  �1اف ا�#���ة ا��� [�¢� [+&���d& �� إ�^&ر 
�^r��&^+] 1j ا��^{��m و[��,� ا�{1اآ&ت ��

.ا�#�&14ة ا.�1ى

 ��'�AB pK	�@ ا	�,?�< ا	�C�3%ة ا.S%ى i0GE ا	��hت ا	3%ا�
��:14-ا	��	>ا	
�ول
2004-2005 

����$ 
2006-2007 

��%��#B 
2008-2009 

��R'�� 

#!�&ت ا���ارئ 9.0 10.4 16.6 
 21.1 14.8 11.5 �¸-&�� وا*�0&ش ا��#!�&ت ا�##��ة

 32.7 16.6 11.3 ا*0#&%��ا��1ا�/

150-��^̂ 2 r
̂^�ة أن [�̂^]& �̂^� ا��f̂^�ة �̂^� ه̂^�� ا��+̂^&��r 2&��̂^��� �!#̂^{1و
&ت ا*0#&%�̂^� وا��#!�̂^&ت ا�##�!+�� �^̂p��,2004
��r ��-^1اض ا*0#&%�^� إ�^' 
^�د ا�#^{1و
&ت ا*0#&%�^� و[��ى ا��,^&دة ا�+��^1ة �^� �j^0~ ا��^� �^� ه^�� ا��+^&.2009و

��&b���&د ا�#��!�&ت ا�#���� �� ه�� ا��+&��r �!#{1و
&ت ا*0#&%�� ا��#��، ��ن �j0~ ا��� �� ه^�� ا��+^&��r. ا��#��
. دو5ر �!���23.3!��� ا*�b ��%&#0ف ,mj إ�' 

%C�3�	:/ ا�	ا @�	�ABة
��1ة12 �!��ن دو5رm #]626 ���ا��0 ه�� ا��+&��r وp�ره&-151!� m��}�وه�^&ك.2009-2008 �� ا�#&%� �� ���ا��0 ا�

��̂^1ة13ز,̂^&دة �2̂^��� !� r��&^̂+�!�̂^&ت ه̂^�� ا���1ة2009-2008 �̂^� ا�#&%̂^� �̂^� �^̂�� 2&�#�&ر0̂^� �̂^� ا�#̂^1jو�&ت ا����,1,̂^� �!
 �1[��^� 2&�#^{1و
&تة�m ا�#�&4^1ة ا.�^1ى، �^�ن [+^&��r ا�^�
c ا�#�&4^1 وآ#& ه� ا�{�ن �� [+&��r ا��^{�. 2006-2007

.ا���ا%�� و-�1 ا���ا%��

�� ا��f�ة ,��d� �p& أن [^�داد �2^���15-ا� &�ª,��� ا�"�ول-152!+] �b��� 2009و2006 �^� ا�#&%^� 2^��17 أن&��^�
 ،
. �!#{1و
&ت ا���ا%�� ���ة,�1e إ�' [+&��r ا��
c ا�#�&14

 ا	�,%و:�ت ا	?�ا\�� $#p:ة�AB	�@ ا	�:/ ا	�C�3%:15-ا	��	>ا	
�ول
2004-2005 

����$ 
2006-2007 

��%��#B 
2008-2009 

��R'�� 
 ��30 ا	�?�%

(%) 

 18 600.5 508.8 446.8)�!��ن دو5ر(ا�#1jو�&ت
�� ا��f�ة!+] �b���)1ي��/دو5ر�17 76.9 65.5 56.1) � 

153-m #] cd2 ��!��#ا� r��&+�وا� ���h�#ا� r��&+] ا��,&دة ه� ��d� ���%179.7وا���~ ا�r��&^+] !�&ت��ا�#&%� �� � �� 
��1ةةا��
c ا�#�&14!� 2008-2009.�^� ���h�#1 ا��bر,�� و&}�b5و���� وا�#�!��� وا�ا� ���h�#ا� r��&+�ه�� ا� m#}]و

.�d&م رb#�� وأ��ر ا�#�&�1 و2�5ت ا�#{��


#!�&ت-154 n2&}] �,ا��"� ���0 ���h�#�&2 ��!��#ا� r��&+�3%���2وإزدادت ا�	ت ا��1ا�"��ا&��. �� �#�� ا�
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155-،m��}^̂�إ�̂^1اءات ا� �^̂�

̂^(وة 
!̂^' ذ�̂^n، ه�̂^&ك ز,̂^&دة �̂^� �0 r^̂�h��ت ا�&^̂�&��fز,̂^&دة �̂^� ا &^̂d�!
 و�&2�] ��&^̂�1[̂^~ 
&d2 �!j�#ا� r��&+�وا� .c�!�^اف ا��d�^b5ن ا&#[^� ���h�^#ا �^� ا��ة ��,^�^�ا��1ا�"�^� �!�#!�^&ت ا�## ���و-&��& �& [��!~ ا�

̂^&دة  ̂^�cd �̂^� ا��, ̂^� ا���̂^� وا��̂^� [ ��̂^�,1ات وا��� 
&. f5��&�̂^&ت ا�#̂^�����,� و�!����#̂^&ت وا��� ���^̂ ̂^� �̂^� [+̂^&��r و[��!̂^$ 0 ��

!' 0�� ��&ل و�j^2رة ����0^�  m#��� ا�(ز�� �!�#!�&ت ������ ,�#�&2� �� p]&,& ا.�� ا�#�{&2+� وا��
c ا���� وا���h�#ا�

.و�(%#�

��� ا�^�و���� �^� ا�#&%^�، �^� [+^&��r ا�#^8.8وأدت ا��,&دة �� ���5ت ا���r�h ا�#��&ر,� إ�' ز,&دة �2^���-156h� .n��^آ
��� ا�#^|p��� إ�^' h�^#د �^� ا��^
 m^,��]و5ر و�ا�^ �#�p r�[� �"��0 �h��!� رة�j2 ���!�#ا� ���h�#ا� r��&+] إزدادت

��� ���2د ���دةh��)16(.���!�#ا� ���h�#5ت ا��ر ز,&دات �� ���dh �
�1ت اb��j&ءات ا�1وا[~ ا�#�!�� bأ �pو.

- وه� ��&�¨ [��� ��&m2 اb5^�1ا�f وا��^1و,� وا�#�^&�1- 2�5ت ا�#{��ةو�#& أcdb �� ز,&دة [+&��r ا��
c ا�#�&157-14

آ��n [{#m ���ا�0&ت ه�� ا��+&��1j� rو�&ت ا.�� �]#&ن ا�#�^&,�1 ا�^��0& .�^� ا��^{��m. و2�ل ���{� ا��#!�&ت ا��&�3

0¤�^&، إ�^' ز,^&دة ا	3%���2و[|دي ا��,&دة �� أ
�&ء. وا�#�&,�1 ا���0& .�� اj]5&5ت  &^dا����^&ت -�^1 ا¦��^� وا�#^{&ر إ�� �^� 

.ة2�5ت ا�#{�� و[+&��r ا.�� وآ(ه#& ,|د,& إ�' ار[�&ع [+&��r ا��
c ا�#�&14

&ل، ^"0� ��d#� �^ر,^� ا�+��0^� ا��,#�1ا��^� أن ��!' m��b ا�# ^. ��2ا�1�p m,�ةو,���� 1��r��&+] �b ا��
c ا�#�&158-14

ا5ر[�&ع ا����� �� ���ل ه�� ا��+&��r أ�1 ��!�ب �]#&ن ر3� ا�#{1و
&ت 
!' c^%)� �^�0 �^� ا�#�^&�$ ا��&%�^� و-�^1 

�b&ا�#�&خ ا�� �� �
.ا¦��� و��j&�0 ا.���2 وا�#��ات ا��� [�1دى 1�2

 ".Annual Performance Report for 2006” (WFP/EB.A/2007/4), paragraph 19" ا1e0 ا���1,1)16(
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 �Rfا�14

�26.7������kن 	R	 

�1.812�Wuvا� �	 �w نk�R	 

���� 951.6ا���Xا�R	 نk 

�31��R�� 

/�	�R.ا i0GE >�?,�	7ا��� ا�� 

159-���&m�^3 ���!�^&ت ا��^{��m 2�^�~16-ا� &�^ª ,�^]#� ا�"^�ول.)17( أb c��&^p^�� 2!�ا �^�76 
#!�&ت �� ا	2���%3,�] 

.ا�#+&[~ ا*p!�#�� وا���&ت ا��1ا�"��

 ا	3%ا�2 ا	�#%رة وا	�����ات ا	��i0GE ،��#6 ا.�R	�/ وا	��hت ا	3%ا�
��:16- ا	��	>ا	
�ول
2008-2009 

��KW /��Rإ 

ا	,%ق
 pKا.و

 ��KW pKوو
 �Eوأورو
��R%,	ا 

ا	
�'ب Q%ب أ$%�#��
 ا.4#�%$

�A�%أ�
 ����BP	ا
 %G3	وا
 ا	�Aر�43

 ا	�
�'ع ا	0'دان


/ ا	�����تO)ي%�� `o @	أ(

#!�&ت ا���ارئ -1 0.09- 112 105 165 1 382 
1 ا��#!�&ت ا�##��ة 243 316 431 2 951 222 -5 162 

1 15 70 377 176 58 569 ا*0#&%��ا��1ا�/ 266 
1 ا	�
�'ع 812 479 719 3 328 292 1 180 7 810 

%236943415100 

) أ�%��4A��'ن دوLر(���R ا	�����ت


#!�&ت ا���ارئ -1 0.2- 87121 159 1 367 

1 351 179 746 ا��#!�&ت ا�##��ة 839 181 -3 297 

 8595 89 196 117 31 �153 ا*0#&%�ا��1ا�/


#!�&ت �&�3 243274155- 52 
2 614 296 952 ا	�
�'ع 038 272 1 242 5 414 

%18 51138523100 

��KW /��Rإ 

160-�^̂^� &�^̂ ^b¤ c�^̂^!pإ �^̂^� c�^̂^!p*ا m^̂^#�,14�^̂^ا وه�&ن،: 2!^̂^�أ��&0^̂^�

و�  ̂^&ن، وآ#��د,^^&، ̂^��(د,�، و�2[ ̂^�، وا��d^^�، و2 ̂^� آ�ر,^^& ا��,#�1ا�� #�dر,

̂^&ل،  ̂^&ر، و��0^^ ̂^�، و��&#0^^ ̂^{���� ا��,#�1ا��^^ ̂^� 5و ا�^^ ̂^��&، و�#�dر,^^ وإ0�و�0^^

.و2&آ��&ن، وا��!���، و1bي 05+&، و[�#�ر ��{��

�¸m #]69 ا��#!�&ت ا�##��ة ا����� 
{1ة 161-���0 
�ة �� ا�#&%� �� ا�#��!�&ت ا���ا%�^�&�^#� c�^!p20.5 ���. �!�^�ن �^��

أ��&0^��&ن-و[��1 ا��,&دة �� ا�+#�� وا���#� ا��و5ر,� ���� �{1و
&ت ا��#!�&ت ا�##��ة إ�' إ¢&�� �(�� 2!�ان ��,�ة وه^�

���!�.�1ا��� و��0&ل ا�"�,�ة �� �#�dر,� آ�ر,& ا��,#وا��#!�� ا�##��ة-و2&آ��&ن وا�

.��� [c إد�&ج ا�#+�~ ا*p!�#� �{1ق وو�b أ�1,��& �� ا�#+�~ ا*p!�#� �!"��ب ا.�1,��)17(
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162-�^̂�� �^̂p2و��aa�%3	ت إ0#&%�̂^� ا&
 ��̂^��� �̂^{1و

 �^� ا�#&%^�31 وا��� [# m 2009-�2008(ل ا���1ة


�ة&�^̂#� c�^̂ !p¸� �^̂ ̂^�ن�6.2̂^� ا�#��!�̂^&ت ا���ا%� �!� 

���وه�^^^&ك ز,^^^&دة �^^^� ا�+#�^^^&ت �!#^^^{1و
&ت. �^^^��

 �^̂ ̂^1ة 0��"̂^� ��-�, ̂^� ا.�� ̂^1ة ا�#&�� ��̂^� ا� �� �^̂ ا*#0&%�

. �� f+��� ��2(د,�%���2ا	3ا������ ا��� ,�!�&ه& 

163-���
#!�&ت �&#�p �3�d&5و�� ا�#��� [� 52

.�!��ن دو5ر

 �!�^�ن دو5ر، وا��+^&��527.4rوp^�ره& ��ن دو5ر �^� ا��+^&��r ا���ا%�^��!951.6[�+�ن ���ا��0 ا��{��m وp�ره&-164

ا  �!�^�ن دو5ر 
^� ا���^1ة ا�#&��^� ا�^�&��2، و143m^�] �^,�-�2 �!��ن دو5ر، أي 2�1ا�� ���ار����424.2ا%�� وp�ره& -�1

 إ�' اb5^��1ار ��,^50/50mو,��ى ا�����c ��2 ا��+&��r ا���ا%�� و-�1 ا���ا%�� �� ا*c�!p ����2. �� 2000154#��ار


f c]�ر� ا�1ا�bا	3%���2ات ا�1أb#&��� ا.f&د,� ا��� 0��ه& ا.�� وا.�� ا����� و
�د �� اb5� #&ر�� .

و[�1اوح ا��1ا�/ �& ��2 إ
&دة ا���ه�m �& �2� آ�ارث ا���ا
&ت و[�^�,c ا�#^�&
�ة �(��^�� و����,^� ا.�d^&ت وا.��^&ل-165

ا���1,^� ا�#��!�^�، و��&
�ة ا��+��&ت �� [���� وإدارة ا���&b&ت وا��1ا�/ و�!���,� ا�#�ر��b وإ,"&د ا.�3ل ا�#{�1آ� 

 �� ا*c�!p إ�' [��,� اb5���اد �#�ا��d ا���ارئ و¤��&ت ا��j�ي وإ0{&ء ce0 ا	3%���2آ��d] n�ف 12ا�/. 2&.�� ا���ا%� 

2ا	3%���2وp� أ0{�. �¸�0ار ا�#�+1 ور3� ا.�� ا���ا%� ��� 14اء ا.-�,� ا�#�^�اة 2&�#�^�,&ت ا����p^� وf�ات ��!�� �!{1اء

.وه� ,1وج ا���!c ا.p&��#� و[���$ ا.b&��~ ا�# !' 2{�ن ا��1ا�/ ا����و,�

وb̂^�ف [��̂^' أو��,̂^� �̂^� ا*b)� c�^̂!p̂^���اد �!�̂^�ارئ وا��̂^j�ي �d̂^& 2#̂^& �̂^� ذ�̂^n [��,̂^� ا��̂^�رات ا�̂^�b)� &�0̂^���اد-166

"�b5وا &^d� ي�j^�اد �!�^�ارئ وا����^b5ر,~ �^� �"^&ل ا�^�!� &�^b¤ c�^!p* $^�1� وإ0^{&ء �^#�!p*ا ���jا� '!
 �2& .n��^آ

 ����] &�b¤ c�!p~ إ�ا�� ��ا[�� أآ 1 �!����" ��&در[� ا��]1اء",��� �+��ت ��&�!#
.b5���&ط ا��#&ذج 2{�ن 

ODB - Total Operational Costs (US$951.6 million)

DEV
16%

PRRO
79%

SO
5%

ا��#!�&ت
 ا�##��ة

79%

&�b¤ c�!pإ :m��}�ا� r��&+] ��&#ن دو5ر 951.6(إ���!�(


#!�&ت
�3&� 
5%

ا�#{1و
&ت
ا*#0&%��

16%

Figure III-7: ODB Operational budget by Cost Component (US$) 
and Acquisition Method (mt) 
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14%
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����

36%

12%

دو����{�1,&ت
12%

12%

�{�1,&ت
��#�!pإ 

24%

ة[+&��r ا��
c ا�#�&14
13%

12%m��}�ا� r��&+]
 ا�#�&14ة ا.�1ى

9%

ا���m ا��&ر���!�[+&��r ا�

�{�1,&ت ��!��
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��R%,	ا �Eوأورو ��KW pKوو pK,%ق ا.و	ا /��Rإ 

167-m^̂#�,2��aa�%3	ا �^̂� c�^̂!p*ا وه̂^�13 �̂^� ه̂^�ا ا�ا�"�ا%̂^1، وأر����̂^&،: 2!̂^

وأذر�2"&ن، و�1j، و��ر��&، و�#�dر,� إ,1ان ا*b(���، وا��1اق، وا.ردن، 

̂^��&ن،  ̂^&د ا�1وb^̂^�، وb^̂^�ر,�، و�&��+^ ̂^�، وا5[�^ وا.را¢^̂^� ا��!^̂^������ ا�#��!^

312^� 2!^�ان أ�^1ى �^� ا*f ©^�, &^#�� c�^!p^&5ت ا	2��a�%3 آ^��n ,�^�م. وا��#�

&d�dاد �#�ا����b5وا &d� �����ا���ارئ وا�.

 �!�^�ن دو5ر، وا��+^&��195.7r �!��ن دو5ر �� ا��+&��r ا���ا%�� وp^�ره&296.4و[�+�ن ���ا��0 ا��{��m وp�ره&-168

. �!��ن دو5ر 
� ا���1ة ا�#&��� ا��&50.6��2دو5ر أي m�, &#2 2#��ار �!��ن 100.7-�1 ا���ا%�� وp�ره&


� ا���1ة ا�#&��� ا��&169-��2 ��) 2 m�] ان�ه�& �� 2! �#�!p*~ ا�ا�#+ m#�, ^!�0 ��^f �^� &^�0&ء ا��#!�� �� أ��&d�05 1اe0 �
و,�̂^�ى ا���^��c 2^�� ا��+̂^&��r ا���ا%�^� و-�̂^1 ا���ا%�^� إ�̂^'. ا�#+�^~ ا*p!�#^� �̂^{1ق ¤b^�& &ن و2&آ^��&ن إ�̂^� آ^m �^� أ��&0̂^��

�p)ذات ا�� r��&+�ض ا�&�.ا�0

� إ�^' آ��n [^|دي اf5��&�^&ت �#^& �2^� ا���ا
^&ت و�(��^�. وp� []1ر ا*c�!p �� آ�ارث ������ و�� �0ا
&ت �#��ة-170
و�� ��d أ�1ى، d4�ت g�2 ا��!^�ان 0#^�ا اp�j^&د,& وز,^&دة �^� p^�رات ا��+��^�. ا�0�ام ا.�� ا���ا%� وا���1ض �!"�ع

 �
��� ا��"1,�,^� �!�#!�^&ت ا�##�^�ة �^(ل ا���̂^1ة ا	2��a�%3 و�̂^� ه^�� ا��^&5ت، ,��^�. ��^���1 4^�+&ت ا.�^� ا�5�#^&j^̂�!� 
ا .���!�c ا�#��1 ��0{�� �!�+��&ت وا��1eاء ا�#�!���ا�#&��� ا��&د�� و�2&ء ا���رات و¢#&ن

171-�^̂^^p��,2��aaaa�%3	1ة ا^̂^^�� 2009-2008 �^^̂^(ل ا�
22 ���1 �2̂^���ا��&�^� إ�̂^' 
#!�̂^� �^�ارئ واf̂^�ة [̂^�

�^^� ا�#&%^^� �^̂^� اf5��&�^^&ت ا���ا%�^̂^� ا*p!�#�^^� و�^̂^�
 ���
#!�^� �#�^�ة [�e^' �2^���11ا�#��� [� 66�^�


�ة &�^^#� �^̂ ̂^� �^^� ا�#��!�^^&ت ا���ا%�  �!�^^�ن 2.5ا�#&%
�����^̂ ^� .�^̂ ̂^{1و
&ت ا	2��aaa�%3و��^ ^� ��^̂ ^b �^̂ ^����� 


!^' 1.8إ#0&%�� �#�&
�ة mj^�] ���12 �!�^�ن �^��
c�!p¸� ��%!�&ت ا���ا��ا�#&%� �� ا�# ��.

Figure III-8: ODC Operational budget by Cost Component (US$) 
and Acquisition Method (mt)
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 2!�ا�19

�14.5��� �!��ن ���

 �!��ن �� �� ا.-�,��0.719

 �!��ن دو5ر614.2ا�#��ا���0

���ا�38��� 


#!�̂^� ا��̂^�ارئ �̂^� ا��̂^1اق ا�#"#�
̂^&ت ا�̂^]��-172 �
&�^̂]��.������^̂!�وأآ�̂^1 ا��#!�̂^&ت ا�##�̂^�ة [��̂^� �̂^� ا.را¢̂^� ا�

و[̂^�&
� ا��#!�̂^&ت ا�##�̂^�ة �̂^�. ا�#��!̂^�، إذ [�̂^&�/ ĥ^&ه1ة ا���̂^1 وا�0̂^�ام ا.�̂^� ا��̂^�ا%� ا��&�#̂^� 
̂^� ا���ا
̂^&ت ا�#��ا3̂^!� 

��¢^�� ا.�^c ا�#��^�ة �^{|ون ا�(��^�� � ��  ا	2��a�%3 و,^{1ف.ا�"�ا%1 وإ,1ان و�bر,� وا��#� ا�(����، وذ�n 2&���&ون


#!�&ت �#�^�ة �^� أر����^& وأذر�2"^&ن، و��ر��^&، و�&��+^��&ن '!
وe0^1ا .ن ا.و¢^&ع أ�^�ت [��^�� �^� ا�{�^{&ن،. 

�� [̂^�ر,"�& ا��#!�̂^� ا�##�̂^�ة �̂^� ا5[�̂^&د ا�1وb̂^� �̂^� ا	2��aa�%3وأ0"�4̂^�&، �̂^�ن j^̂, أن �^̂p��, 2008'^̂ا.0̂^{�� إ� c!�^̂,و 

.ا��1eاء ا�#�!���

وb^�ف ,1آ^� ا�#^{1وع ا*b �^� �%&^#0^�ر,�. ا*0#&%�&ن �� �1j وا��#� 
!^' ا���!^�c وا�^j�� و,1آ� ا�#{1و
&ن-173

ا  وه^� ,�^]#� �^�&ه#� f+���^� آ��^1ة b^�ف [^�داد �j^2رة. ��&m2 ا���!�c -�,�ا.���رات ��&%�ة ا��+��� *دارة 
!' �2&ء


#!�&[� ا*0#&%�� �� ا.ردنا	3%���2و,��ي.ا���!�c ا[�"��اb�1 [�ر,"�� �(ل ا������ آ"�ء �� c�!�] .

/��Rب إ%Q��#�%$أ 

174-m#�,2���%3	ا �� c�!p*ا19 �� ه�ا ا���2، و�2رآ��&: 2!

 ،'�bر,� أ�1,��& ا���d#وا�+&��1ون، وا�1أس ا.�]1، و� ،�b&�

و-���& ��2&و، و-���& آ�0+&ري، و����1,&، و[{&د، وآ�ت د,��ار، -&0&، 

و�&��، و��ر,�&�0&، وا���"1، وb&و [��� و����012، وا����&ل، 

.و1�bا���ن، و[�-�، و-&���&

&��r �!�^�ن دو5ر، و[+^233.3 �!�^�ن دو5ر �^� ا��+^&��r ا���ا%�^� وp^�ره&614.2[�+�ن ���ا�0^� ا��^{��m وp^�ره&-175

 ا��&��2 وm�] �,�-�2 2#�^�ار �!��ن دو5ر 
� ا���1ة ا�#&���46 �!��ن دو5ر أي �2,&دة ���اره& 380.9وp�ره& -�1 -�ا%�� 

و,^��~ ا�0^�ام ا.�^� ا��^�ا%� و�^&�2. �� ا�#&%� �� ���ا��0 ا��{��62mو[# m ا��+&��r -�1 ا���ا%��. ��1ي��71 000

.�!�ان إ�' ار[�&ع [+&��r ا���3ل إ�' ا�#�����,� و[�ز,� ا.-�,�ا�05(ق ا��1ي �!��,� �� ا�

176-&^̂p)م و��ده̂^& إ��^̂
. و,̂^�j~ ا��3̂^�ل إ�̂^' ا�#̂^�����,� �̂^� ا���,̂^� �̂^� ا��!̂^�ان 2̂^��~ رداءة 4̂^�+&ت ا���̂^d�� m̂^& أو 

��.� ا���,� �� ا��#!�&ت ا��&�3 �!��آ� �� أن ا�#�&
�ات ا���ا%�� ,#+� [�ز,�d&و�!��!~ 
!' ه�� ا�2��j&ت، ,!�م [�

Figure III-9: ODD/Y Operational budget by Cost Component (US$) 
and Acquisition Method (mt)
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و,�ا�� ا*c�!p �{+(ت [��&�j2 cpرة [�&د��� �� d��2& ا���ا
&ت ا�#��ا3!� و[+1ار ا�+�ارث ا������� وا���1 ا�#^���-177

 j] ,#+� أن ��ام ا.�� ا���ا%�، وا��5ت ��ارئ آ&�!�وا�0&f �� .1^���,2 و��a�%3	ا m^��] 1}^
 أن �#�^� ا��!^�ان ا��^��� 


!' أd0& �� أmp ا��!�ان16أو��,� ������، ذ�d0. n& �#��& �� 2!�ان ا��"� ا���ا%� ذات ا���m ا�#���g وأن r�j] ا�2! 

ج د��m ا���#�� ا*�0&��0 ا��ي ,]�� 012&�/ و,�ر. ا	3%���02#�ا، وه� �& ,{�1 إ�' أe�] &d0' 2&.و��,� ا�#�!�� �#�&
�ات

و,��m ه�ا ا*c�!p ا�#1[�� ا.
!' �^� ا��^&�c �^�. 2!�ا �� ه�� ا��!�ان �� ا��{1,� �� ا�#&%� ا���0&15ا.�c ا�#���ة ا*#0&%�

.ª�f ���ل و��&ت ا.��&ل دون �b ا��&���

178-!#
-�2008^&ت �!�^�ارئ �^(ل ا���^1ة �bف [^����1 �^(ث 

 �� ا�#&%^� �^� ا�#��!�^&ت ا���ا%�^� ا*p!�#�^�، وه^�16 ���0 2009

�
&�]000 500���أ�^& ا��#!�^&ت ا�##�^�ة ا�#���^� وp^�ره&. ���

14 ���^^�2 '^^e�] ف��^^� ،�^^�!#
 �^^� ا�#&%^^� �^^� ا�#��!�^^&ت60 


�ة&�^#� c�^!p¸� ��%10ا���ا���17 ا	2��a�%3 و��^�. �(,^�� �^��

&d� ©j�, ��%&#0إ &
 �� ا�#&%� �^� ا�#��!�^&ت ا���ا%�^��24{1و


�ة&�#�4�����^� ��^,)� .�^��
#!�^&ت �&3^�4و�^� ا�#��^� [� 

̂^� ا��&د�^̂^�24[��!^̂^~ ̂^1ة ا�#&��^ ^��̂^��n �^̂^�. �!�^̂^�ن دو5ر �^̂^� ا� آ^


#!�� ��&%�� وإp!�#�� واf�ة ���.ا�#��� [�

و,�"!^' ه^�ا �^� 
^�د ا��#!�^&ت. 12ا�/ ا�#�&
�ات ا���ا%�� �2� ا���ا
^&ت b&f^#� �����^$ ا�^�!c وإ
^&دة ا���^&ء و[���179-1


� ا��1آ�� 
!' ا*-&�� إ�' ا05��^&ش  &d�� �,�ل ا�����ف ,�b ��ة ا���1ا���ن. ا�##�^bار، و����1,^&، و�^�و[��^&ج آ^�ت د,

 c!�^̂,� و�2̂^&ء ا� �̂^� وا��ا��&%̂^ c
 و�̂^� ا�+̂^&��1ون و�#�dر,̂^� أ�1,��̂^& ا��b̂^�' وا�̂^{&م ,��̂^&ج ا��̂^&ز�fن.إ�̂^' �̂^�&
�ات �̂^�

و[c اb^���ال ا��#!�^� ا�##�^�ة �^� mf&^b. وا�(���ن �� �#�dر,� أ�1,��& ا���b' وا���دان إ�' ا�#�&
�ات ا���ا%�� �!���

 �,1�p ة��ت �#&�!#

#!�� ا��^�ارئ �^� [^{&د ا��^&ز��f وا�(��^. -1ب أ�2 &��,1 (��  �
�� ا�^��دا���0 وا�#"�#�^&ت و[�&

وا��#!�&ت ا��&3^� ه^� �"#�dر,^� أ�1,��^& ا��b^�' و[^{&د و��^��&ت ا.�^c ا�#��^�ة �!��^m. ا�#�!�� ا�#]��� �� و�b [{&د 

.ا�"�ي �!#�&
�ة ا*�0&��0، وا��� [{#m آ�ت د,��ار و-���& و����1,& و1�bا���ن

 ��#̂^& ,��!̂^$ b&2̂^���&ط ا	�2��aa�%3̂^�ا �̂^�ن أ
#̂^&ل. ا.��̂^&ل �̂^� -̂^1ب أ�1,��̂^& إ�̂^' b̂^�ء ا����,̂^� و,�̂^�ى rj^̂0 و��̂^&ت-180

و5 ,^�ال [�^�,1 4^�+&ت. ا�{1اآ&ت وا��1ا�/ �#+&��� �bء ا����,� b^�ف [1آ^� 
!^' ا��#!�^&ت ا�##�^�ة �^� -^1ب أ�1,��^&

ا���̂^1اء و[1و,"d̂^& و[̂^�
�c ا�#�&و�̂^� �#�ا�d̂^� ا.�̂^&ن و¤��̂^&ت ا��#&,̂^� ا�5�#&
�̂^� [�ê^' 2&.و��,̂^� �!��̂^&ظ 
!̂^' �#�!+̂^&ت 

و  ه. درأ ا.ز�&ت ا�j��&ت c�!p*و5 ,�ال ا �آ^��#^&م �^&ص �!�ا���ارئ إ,^(ء اه �dاد �#�ا����b5وا �����!~ ا���4& و,&


!' 0�� ��&ل و�� ا���p ا�#�&b~ا	3%�����2 أن اb�"&2&ت  c�] ز�&ت�� .

ODD/Y - Total Operational Costs (US$614.2 million)
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 2!�ا�19

�29.9�� ��� �!��ن� 

 �!��ن �� �� ا.-�,��3.328

 دو5ر �!�&ر2.038ا�#��ا���0

�49��!#
 

/��Rإ pKق وو%Cب ا.$%�#4 و'�
 $%�#��أ	�

̂^��ĉ^� ه̂^�ا-181 !p*ا m^̂#�, ،2��aa�%3	ا ه̂^�19 �̂^� ا�^̂ ̂^�ي،: 2! أ�0̂^�5، و�2رو0

 ،�]��^̂ ̂^&، و�� ̂^&، وآ��� ̂^�[�، وإ����2 ̂^�، وا�+��0̂^�، و��� ̂^� ا�+��0̂^� ا��,#�1ا�� و�#�dر,

&، و��-{�1، و�(وي، و��زا���$، و0&����&، وروا0�ا، وا���j&ل وb^�از,!��، و[��ا�0̂ 

 f&�� ا.�� ا��^�ا%�، �+�^� ا	3%���2و�� إر,�1,& ,31�. وأو-��ا، وزا���&، وز��&�2ي، 


#!�&ت ه�&ك ���, 5.


#!�^�، ��d^&49 �!��ن �� �� ا.-�,� 
� �1,^$3.328 �!��ن ������ 2#��ار29.9 ��&
�ة ا	3%���2و,���-182 36

و &d�!
، �2�^�2009-2008و[��ر ا�#��ا��0 ا��{��!�� ��dا ا*c�^!p، �^(ل ا���^1ة. 
#!�� آ�#�,�ات ������13
#!�� وو�$ 

2.038 m^̂ #, &^̂� �^̂و38 �!�̂^&ر دو5ر وه  �̂^� ا�#&%̂^� �̂^� ���!�&[̂^� ا���ا%�̂^�43 �̂^� ا�#&%̂^� �̂^� ا�#��ا�0̂^� ا*�#&��̂^� �!�01̂^&�/

.ا*�#&���

ا�-183  �!�^�ن دو5ر و[+^&��971.5r �!��ن دو5ر �� [+&��r -�ا%�� 2#��ار038.42#��ا��0 ا��{��!��، وp�ره& و[�+�ن

 �^� ا�#&%^� �^� ���!�&[^�46، 4^1اء2009-2008و,��^� ه^�ا ا*c�^!p، �^(ل. �!��ن دو5ر1 066.9-�1 -�ا%�� 2#��ار

p*اق ا�#�!�� وا�b.ر [�&���� �� ا&�bس أ&bأ '!
و�bف ,+�ن ��dا ا.�1 [���1 إ,"&�2 
!^' [+^&��r ا���^m. !�#��ا���ا%�� 

 ��0 m #, &� ا��&ر�� وه� m,� وا�#�&و�� و���ا�0&ت ا������1و�&ت39ا��1ي وا�j#ا�#&%� �� ا� �� .��� ،nإ¢&�� إ�' ذ�

 �^̂�02��aa�%3	د,̂^� �̂^� ا&f.ا ���&#^̂bرات ا�1أ&# �^̂b5دا �̂^� ا�^̂
ا2006-20075  b̂^� #&رات ا�+��̂^1ة �̂^� ���!�̂^m ا��&�̂^� إ�̂^'

 �^� ا�#&%^� �^� �^1jو�&ت ا��^{��m �!�#!�^&ت ا�##�^�ة �^�3و[# r��&+] m ا��{��m ا�#�&14ة ا.�1ى �"1د. 2008-2009


&دة آ#�&ت آ��1ة �� ا���ز,�&ت ���] ª�f ،ا��+��&ت ��bرة ر%���� �2ا�j2 ان ��2~ أن ا.-�,� [�زع�ا��! g�2.

 2!�ا �� ا��!^�ان ا��^���13 ����2006��1,1 ا���#�� ا��{1,� ��&م. و,�� ه�ا ا*c�!p واf�ا �� أ4� أc��&p ا��&�c ه{&184-�4

�[^̂�و,��̂^1ض ه̂^�ا ا*c�^̂!p إ�̂^' ĥ^�اه1 ا�"�̂^&ف وا���̂^]&0&ت وا.
&3̂^�1 وا��̂^1وب. 
̂^{1ة d0�2̂^& ذات [�#�̂^� 1}^̂2,� ���

.ا.ه!��

آ#^& أن 0^��� ار[�^&د ا�#^�ارس. و�� 14ق وو�b أ��] ،&��,1�h 1}&ه1ة ا����م �� أوb^&ط ا.��^&ل دون b^� ا��&�^��-185

 c�&ا�� �� &d
�0 �� mp.ا%�� ه� ا��ه�ر ا����^� وا5¢^�1ا2&ت. ا25�^�^1 وا����ا�#�^&خ ا�# c�^!p*[�ا�^� ا ��ا.��&ر ا� cوأه

Figure III-10: ODJ/K Operational budget by Cost Component (US$) and 
Acquisition Method (mt)
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ا 1��و,|دي [�!~ ا�#�&خ ا��ي ,��&cp ��2~ [�ه�ر ا����� إ�' �hاه1 ا�"�^&ف وا���^]&0&ت ا��^� ^p� #� .~��^]��pا���&��b وا�

آ��n ��ن ����� 14ق وو�b أ�1,��^& [�^&�0 �^� ا5¢^�1ا2&ت ا�^��&��b و¢^�r ا*دارة. ا���ا
&ت 
!' ا�#�ارد ا�{���� 

و  وه�^&ك أ
^�اد. 
�1 ا���ود، آ#& ,|دي إ�' [�&h cp^&ه1ة ا���^1 وا�����1، ا.�1 ا��ي ,|دي إ�' [�1آ&ت ا��+&ن �� ا��!�ان

 �^!�&
 /%&^�0 &^d�!
آ��1ة �� ا��+&ن ,�&�0ن �� ه{&�4 ا.و¢&ع f�f �� '&�� ا.ز�&ت ا�^1��jة ا��^� ,#+^� أن [�1[^~ 

.و���1ة


 ا	3%���2و�� ا�"��ب ا.�1,��، ,�� ا��
c ا��ي ,����-186�^
 c�&^ام ا.�^� ا��^�ا%� ا���ا�0^ �^��&+� �^� &�^b&b1ا أj^�


�ا�m اp�j&د,� و����2 وإدار,�  �
11و,��{1 ��1وس و�1ض ا*,�ز �� أوb&ط ا��&���� ����2. ��1وس و�1ض ا*,�ز و

m2&�� �%&#و��6 ا� 2!. �� ا�#&%� 
!' ا���j� ا��&�#�1 �� ا�#&%� �� أ�1,��& ���ب ا�j�1اء �ان �^� ا��!^�ان وه�&ك [���

 �^��, ª�fه�ا ا�#1ض، ����دة �� ا�"��ب ا.�1,�� و �� ،c�&�0~ �� ا�� '!
 �^� ا�#&%^� �^� ,�^&�'41ا��{1ة ذات ا.

c�&ز �� ا���1¢^�. �1ض ا*,
و[�&�0 ا��d&آm ا�5�#&
�� وا����&ت ا.��b&b �� ا*�d&د، �#& ,�1ك �(,�� �^� ا�^�+&ن 

ا .�#��!���!j��&ت ا������ آ&�5��dت

، �(ل ا��&��� ا��&د���، 
!' ا�{1اآ&ت واb5���اد ��&5ت ا���ارئ وا��j�ي �d& و���!^�© ا	3%���2و�bف ,1آ�-187

̂^�ارث ̂^��1ة. ��̂^&�1 ا�+ ̂^�ا%� وا�#� ̂^&�0 �̂^� ا�0̂^�ام ا.�̂^� ا�� ̂^&�/، د
̂^c ا.b̂^1 ا��̂^� [� 01�!� �^̂ ̂^��(ت ا.و�� ̂^�� ا�� و�̂^� 2

�j�&2 �}^��#ا� m�^b �,&pوي، وو���ا� c

!' ا�1
&,� وا�#�&�"� �� ��1وس و�1ض ا*,�ز، وا�� m�&}ل ا��j�ت، وا�&�

��
وه�&ك 12ا�/ ���� ����,� ا�#1و�0 �� ��ا��d ا�j��&ت وز,&دة �1ص ا���jل 
!' ا���!�c و[���� ا��&��. ا��را

و2  ،��أن. �^&ء ا��^�رات، �^3�j& �!^{1آ&ء ا��+^����� ا����و,� �!��&ء وا.��^&ل وb^&%1 ا�#"#�
^&ت ا�^]�� �^p��#و�^� ا�

�� ��e#� ا.-�,� وا��را
� �� اb�1ا[�"�� ا.�� ا���ا%� �� ا��1ن ا.�1,�^�، إ�^' ا	3%���2[|دي ه�� ا����(ت، و[�&ون 

.� إ�' ا����(ت �� f&5ت ا���ارئ[�!�© ��ى ا�d{&�4 وز,&دة ا��&�

̂^1ة-188 ^��̂^(ل ا� 
�2009-2008و�^&�^̂ ̂^�ف [^ ^b ،35

m #] ة��#� ��!#
 �^� ا�#&%^� �^� ا�#��!�^&ت ا���ا%�^�،89

24.5 ���̂^�ن �^^^�� ^�!� .�^̂  �^^^{1و
&12 ا	2��aaa�%3و��^

'!
 mj��] &�%&#0!�^&ت ا���ا%�^�11إ��ا�#&%� �� ا�# �� 


�ة&�#� c�!p*ا ا�d�5.4���وه�^&ك 
#!��^&ن. �!�^�ن �^��


c ا��#!�̂^&ت ا�#�̂^{&2+� ا��̂^� �&3̂^�&ن ,��̂^�^̂ ��̂^�ه#& ��] �

�� �� �#�dر,� ا�+���0 ا��,#�1ا��� وا���j&ل�].

189-'!
 mj��] ª�f ،&�2إ��� �� c�!p*ة �� ه�ا ا��أآ�1 ا��#!�&ت ا�## �18و[��m��}^�!�&ت ا���وه^�. �� ا�#&%� �� �

 "] �4&}dى ا��ف إ�' [�!�© ��d] �^�.ا ���رات *دارة ا�#�^&�1، و[#+^�� ���^�ا��^ c^
&� ا�0�ام ا.�� ا��^�ا%� ا��^&د، ود

و���d ا��#!�� [^���1 آ��^1 
!^' ا�#^���ى ا�#^���� g�r��&^+ ا��^{��m. ا���ا%� �� اb5� #&ر �� m�b ا�#��{� ا.آ 1 �1و�0 

 ا.-�,̂^� وا*2̂^(غ 
̂^� اb̂^���ام أ-�,̂^� ا�#�&4̂^1ة ا.�̂^1ى �̂^� ا*ª^̂�f ،c�^̂!p أن ا��+��̂^&ت [̂^�&
� �̂^� [�̂^�j© و[�ز,̂^� 

 إ�^' 
#!�^� �#�^�ة2005¤ب/��� آ���&، �bف [���ل 
#!�� ا���ارئ �#�ا��d ا�"�&ف، ا��� 2�%� �^� أ-^�� . ا	2���%3

�

c [��(ت ا*�0&ش، و�bف [+�ن ��01 2&���ر ا�+&�� �#�&�"� f&5ت ا���ارئ 1�2��.

ODJ/K - Total Operational Costs (US$2 038 million)
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90%

DEV
10%
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0.1%

 c�!pأ�1,��&إ �bا�"��ب ا.�1,�� و14ق وو -
) �!��ن دو5ر2 038(ا��+&��r ا��{��!�� �"#�ع

 إ0#&%��12ا�/
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#!�&ت �#��ة


#!�&ت �&�3
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ن 2!�ا�10

�6.9��� �!��ن ���

 �!��ن �� �� ا.-�,��0.292

 دو5ر�!�&ر 271.6ا�#��ا���0

�19��!#
 


#!�^�ل ا���1ة ا��&د��، ��ن ا��#!�� ا�##�^�ة ا��&��^� �^� ا�"�^�ب ا.�1,�^�، و�^�[d& �^(ث b^��ات، b^�ف [���d^&و�(-190

�mj ا.ول �^� ��^1ة ا��^&��� ���^j�ى �^��© ا.-�,^� �^�. �#��ة [��� ���b 2!�ان !� ��#�!p*ة ا��ا��#!�� ا�## �,�#] c] �pو

.آm �� ����[� و�bاز,!�� وز��&�2ي


#!�&[� 2����1 ا��
c ا���� �!�+��&تا	3%���2و�� أ5��0 و�b ،&����&0ف ,��أ-191 �
. �� ا���!� 

192-��&^
 �^� &^#d� ا�(��^�� أ�^1ا c^
وb�^��#1 ا��#!�^&ت ا�##�^�ة ا���1,^� �^� �^�&
�ة.2009و2008و�bف ,m^e د

.�� �2رو0�ي، و����[�، وإ����2&، وآ���&، و�(وي، و��زا���$، و0&����&، وروا0�ا، و[��ا�0&، وأو-��ا، وزا���&ا�(���� 

 إR��/ أ�%��A ا	����BP وا	G3% ا	�Aر�43

193-m#�,2���%3	ان ه^� ا�1ة 2!^}^
 �^� c�!p*وآ������^&،: �� ه�ا ا ،&^�����2

.آ�ادور، وا��!�&دور، و-�ا[�#&5، وه&,��، وه��وراس، و�0+&را-�ا، 1�2ووآ�2&، وإ

 �!�^�ن دو5ر �^� [+^&��r -�ا%�^�271.6[�+�ن ���ا��0 ا��{��m وp�ره&-194

أي109.6 �!��ن دو5ر [+&��r -�1 -�ا%�^� ��^�اره& ��162.1�اره&  �!�^�ن دو5ر،

&^̂d�#�p و�287.6,̂^&دة  ��̂^1ي �̂^�00043 �!�̂^�ن دو5ر 
̂^� ا���̂^1ة ا�#&��̂^� ا�̂^�&��2،

 �^� ا�#&%^� �^� ���ا�0^� ا��^{��m،40و[# m ا��+&��r -�1 ا���ا%��. آ�,&دة �� ا.-�,�

&�#�!p14اؤه& ��!�& وإ c�, �,�-.ن ���0 آ��1ة �� ا. nذ� .m^ا��� r��&^+] �^� 1^� +ا��+��&ت ا� m#��]ا�!� و�^�,� ا�^��وا� 

.&و�� و[+&��r [�ز,� ا.-�,�وا�#�

195-m��ز,� ا��] ª�f �� &�,&�] c�&ا�� c��&pأ ��0�2 أ4 c�!p*ه�ا ا ��#�, .c^&,�^& و���^� ا�"^�ع �� �م �� �"&ل ا��^���وآ&ن ا�

�^m دون19 �0^© ا.-�,^� ا�#^��� �2�^� و,^|�.)18([���$ ا�#+&�j^2 ~bرة [�&b^��� ��#^& 2^�� ا��!^�ان أو ا�^�+&ن � ��^,)� 

آ^��n �^�ن �0^©. �^� ا�#&%^� �^� أوb^&ط ا�^�+&ن ا.3^!���70 �� ا�#&%� ���داد ه�� ا��^��� إ�^'16ا��&���، أي #2& ��0��

ا�66ا�#��,&ت ا�����p ,�� �{+!� 3��� و[��و,� ce�� �� ����4 ا��!�ان، ª�f أن أ�0#�& �0© ا���,� [|�1 ��  �� �� �%&#

.و,���p أن [��&cp ه{&�4 ا��+&ن ا�#�1¢�� �!��1 ��2~ [+1ار ا�+�ارث ا�������. ا.��&ل دون ا��&���

 The Millennium Development Goals: a Latin American and Caribbean. 2005إc�^!p أ�1,+̂^& ا�([���̂^� وا���̂^1 ا�+^&ر,��،)18(
Perspective 

Figure III-11: ODP Operational budget by Cost Component (US$) 
and Acquisition Method (mt)
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�5.5��� �!��ن ���

 �!��ن �� �� ا.-�,��1.180

 دو5ر �!��ن1 8241ا�#��ا���0


#!�&ت�6 

، b^�ف [^��#1 �^��و�(ل ا���1ة ا�#&��� ا��&د�^-196


#!�^� �^�ارئ 3^��1ة �#^�&
�ة 2008
&م 0004

̂^�ادور ̂^� إآ^ ^� ����^̂ ̂^² آ��^ ا. �5^ 1����^̂ ̂^&ت و[^ ^�!#��

 �^̂^� ا�#&%^̂^� �^̂^�76ا�##�^̂^�ة ا�^̂^��� ا�#���^̂^� �2^̂^��� 

و��^�. �(,�� ������4ا�#��!�&ت ا���ا%�� �#�&
�ة

2��aa�%3	�2̂^���11 ا '^̂e�] &^̂�%&#0إ &
 �̂^�24 �̂^{1و


�ة&�^^#� �^̂ ̂^� �^^� ا�#��!�^^&ت ا���ا%�  �!�^^�ن 2.9ا�#&%

����&%^�ة. ���� �^�#�!p3^� إ&� �^�!#
 �^�آ���b nف [�

� �2&"�^̂ ^^b5ا �+�^̂ ^^4 �^̂ ̂^& ا�([���^^ ̂^�ارئ �^^̂^� أ�1,+^^ ^^�!

.وا�+&ر,��


�ة ا��+��&ت �� [!��� أه�ا�d& ا*#0&%�� ������ 2&5ه�#&م b&2��j&ل b^�ء ا����,^�-197&�� '!
وb�1آ� ا.0{�� ا*#0&%�� 

 ̂,&pوو ��^bر�,� ا�#���+&�!� وا��1,$ ا��1ا�/ ا�#� �
و[^{#m�^b �.�^�� m ا�#��^{� �^� ا�^j��&ت ا�#��� ��#& ��2 ا.��&ل 

. �^� ا�#&%^� �^� ���!�^&ت ا��^{��25m �{1و
&ت �����$ ا�d�ف اb5�1ا[�"� ا��&�  و[�e^' �2^���4ا�#{&ر,� ا*#0&%�� 

�
 ا��+��&ت �^� [���^� 2^1ا�/ -�ا%�^� �^� m^��p ا����,^� ا�#�رb^�� و[��,^� و3^�� ا.�d^&ت وا.��^&ل ا	3%���2و�bف ,�&

. [�ار 
� ��f $,1&2&ت ا.�&�0 و�� [+�ن ��ءا �� ���ا��0 ا��{��mوا��� �bف


!̂^' د
̂^c ا��+��̂^&ت �̂^� �"̂^&ل اb5̂^���اد �!�̂^�ارئ وا��̂^j�ي �d̂^& �̂^� ز,̂^&دة-198 m^̂3ا��ف ,+̂^�ن ه�̂^&ك [1آ�̂^� ��^̂bو


#!�&ت ا*-&�^� وا*�0^&ش [�^�,c ا�#^�&
�ة و�bف [{#m. ا5ه�#&م 2���,� ا���رات 
!' ����ى ا�#"�#� ا�#�!� وا.1bي  

�!�&ز��f �� آ������& وا�#"#�
&ت ا�]���� �� ه&,�� وا��+&ن ا.3!��� �� أ�1,+& ا���b' وإc�!p ا*0�,� ���&ء ا�#�&و�^�

.�#���d ا�j��&ت وا�+�ارث ا�������

 ا	�i�A ا	#6%ي ا	��0#< 	�3%���2 $4 ا	0'دان

,�#m ا*c�!p، �� إc�!p ا���دان، 
!' ا��^�اد ا���^1 �^� دار�^�ر وا�"�^�ب-199

وا�#�&�$ ا� (ث وه� أ�2 
!' ا���m ا.زرق، و���ب ا����1م 2&*¢&�� إ�^' 4^1ق 

.ا���دان

̂^�ره&-200 pو m��}^̂�ا� �^̂ ̂^�1.2و[�+̂^�ن ���ا�0  �!�̂^&ر دو5ر �̂^� [+̂^&��r -�ا%�

أي904.9 �!��ن دو5ر و[+&��r -�1 -�ا%�� ���اره& 336.9�اره& ��  �!�^�ن دو5ر،

����2 m�, &#2323 ار�1ة ا�#&��� و2#��� �!��ن �� �^� ا.-�,^�، وذ�^n 0��"^� �!��^��� ا����^r �^�284 �!��0�و5ر 
� ا�

�b&1ار ا�����b51 ا���ا%�^�. ا.�� وا^�- r��&^+�ا� m^ #]ا�#&%^� �^� ا�#�73و �^� r��&^+] ع&^��ا�0^� وذ�^n أb&b^& 2^��~ ار[

���^1 إ�^' ا����^� ا.c�!�] .��^b&b ا.-�,� ] ��^b&4 $�&^�� ا��^1ي. وه�&ك m^ا��� r��&^+] ع&^�و[^{#m ا���^�,&ت ا�!��^���� ار[

5 ,#+� ا���3ل إ��d& �(ل ��cb ا.��&ر  2^. وا��+&��r ا��&ه�e �!��!�#&ت ا�"�,� �� ا.�&آ� ا��� �jرة و[���1 ا�#��ا��0

و .[�c�e وإدارة ا�#�&�$ -�1 ا¦����!���] r��&+] �� �h�c, ا��
c ا��1ا�"� ا�#�&14

ODP - Total Operational Costs (US$271.6 million)
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�"#�ع [+&��r ا��{��m-���� وا�+&ر,��إc�!p أ�1,+& ا�([
) �!��ن دو5ر271.6(
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201-���, ،c�!p*,� وا�(����85و�� ه�ا ا�وا��&% ��fات إ�' ا��&ز�
و�bف [�j© ا�#^�&
�ات. �� ا�#&%� �� ا�#�&

 &+^b ة&�f ه& 0�^� *�0&ذ�^f70ن دار�^�ر وc�^!p*ت ه^�ا ا&^�!#
و[# ^m ا�#^�&
�ات �!�&%^�,� وا�(��^�� �^�. �^� ا�#&%^� �^� 

 ��0 ����15ا�#"�#�&ت ا�#]� .ا	3%���2 �� ا�#&%�

̂^1ة-202 ^^^��̂^(ل ا� ̂^�2009-2008و�^^^ ^^^��!#
̂^�ن  ^^^� ،

 �^^^^� ا�#&%^^^^� �^^^^� 98.7ا��^^^^�ارئ [^^^^����1ان �2^^^^���

و��^�. �!��ن �������5.3!�&ت ا���ا%�� �#�&
�ة ا�#�

 �^�1.3 �{1و
& إ0#&%�^& واf^�ا ,�e^' �2^��� ا	2���%3

000205ا�#&%^^̂^� �^^̂^� ا�#��!�^^̂^&ت ا���ا%�^^̂^� �#^^̂^�&
�ة

���
#!�^&ت �&3^�3 ا	2��a�%3 آ^��b n^�ف ,^�,1. ��� 


�ة&�^̂ ̂^�ي �!#^ ̂^m ا�"^ ̂^�ة �!��^ ̂^c ا�#��^ ̂^��&ت ا.�^ ه^̂^� �^

�ة ا�#^{�1ك �!��^���&ت، ا*�0&��0، و�1آ� ا.�c ا�#��̂ 

.و�{1وع إ
&دة [�ه�m ا��1ق �� ا�"��ب

203-��  ,��� �(b�#1ار �^� أ
#&�^� ا	2���%3 [���g �#���ى ا�#�&
�ات �!�+&ن �� دار��ر، �+��b2008ف ,��ث

5 ,^�ا5ن ,^���&ن ا5 
�#^&د 
!^' ا.-�,^� وا�0^�ام ا.�^� ا��^�ا%� ا�#��!�� 2&���ارئ، e0^1ا .ن f&�^� ا.�^� وا5¢^�1اب .

و,���p أن [mj ا����,� ا�#�ر��b إ�^'. و�bف [1آ� 
#!�� ا���ارئ 
!' ا��&%�,� وا�(���� و���ب ا�0�ام ا.�� ا���ا%�

 m�m!��b �^� و,��� ا�#+�~ ا*p!�#� ه�& ��,&دة ا���ام ا��1eاء ا��+����� وا�#"�#�&ت ا�#�!��، ا.�1 ا��ي. 0�� �!��ن �

 mآ&ه '!
.ا	3%���2ا.
�&ء ا�#!�&ة 

 [�b̂^�� 4̂^1اآ�� �̂^� ا	2��aa�%3وb̂^�ف ,�اh ���^̂�] .m^̂3̂^1وف ا.�̂^� وm�^̂b ا�#��̂^{�2009و,��̂^� ا�#+�̂^~ �̂^�-204

c1هbأ c
.ا���r���0 و��e#� ا.-�,� وا��را
� ����,c و��&ت ��(��� ا�#�ارس و��

Figure III-12: ODS Operational budget by Cost Component (US$) and 
Acquisition Method (mt)

Commodity Cost
27%

DSC
13%

ODOC
6%

LTSH
45%

External Transport
9%

In-Kind
65%

Local 
purchase

17%

Regional 
Purchase

0%

International 
Purchase

18%

 

) أ�%�4AدوLر(��7ا��� ا	�,?�< $4 اN��: i0GE /��R5% ا	��A	�@:12-ا	��	>ا	,A<ا
)o`(وأK�'ب اG�KL'اذ

[+&��r ا��{��m ا�#�&14ة
 ا.�1ى

6% [+&��r ا��
c ا�#�&14
13%

 1,&ت ��!���{�
17%

�{��1,&ت
��#�!pإ 

0%

����

65%

 �{�1,&ت دو���

[+&��r ا��!�
ا���m ا��&ر��27%

9%

ا���m ا��1ي
وا����,�
 وا�#�&و��

45%

ODS - Total Operational Costs (US$1.242 billion)

DEV
1%

SO
6%

EMOP
93%


#!�&ت �&�3
6%

 إ0#&%��12ا�/
1%

ا�#+�~ ا���1ي ا�#���m �!�01&�/ �� ا���دان �"#�ع
) �!�&ر دو5رr�)1.242 ا��{��!�� ا��+&�


#!�&ت ��ارئ
93%



WFP/EB.2/2007/5-A/1 59


����7ا��� ا	�,?��Bا%�KLا.ه�اف ا i0GE `�����0�	�8ت ا���Oوا >

̂^&�/ �̂^� ا���̂^� اb5̂^�1ا[�"��-205 ̂^c ا���آ�̂^� 
!�d̂^& �̂^� ا���̂^�)2007-2004([+̂^1رت ا.ه̂^�اف اb5̂^�1ا[�"�� �!�01 ، و[

d&�� �̂^� ا.ه^�اف ا#0&%�^� �����̂^� وإb̂ ا	2��a�%3 و[�+^  ا.ه̂^�اف اb5^�1ا[�"�� �2^&ن �d#̂^�). 2009-2006(اb5^�1ا[�"��

(�|آ�ا 
!' ا��5,� ا�#�دو�� �!�01^&�/ وا�#�# !^� �^�  اb^���ام)2(�f �^,&#f^&ة وm�^b ا�#��^{� �^� f^&5ت ا.ز�^&ت؛)1:


� ا���ام5و,��1 ا�d�ف اb5�1ا[�"�. ا�#�&
�ة ا���ا%�� �� [���$ ا�#�j(ت ا*#0&%��  2��a�%3	ا��+��^&ت ا �^� m^#��&2 

12وا�{1 .ا�"d& ا��&�3 2&�#�&
�ة ا���ا%��آ&ء ���&ء ا���رات ا���ª��2 �,1 [����� إدارة

206-�d� ��"�]1ا�b5اف ا�أ�& ا.ه:

 إ�0&ذ ا.رواح �� f&5ت ا.ز�&ت؛.1

 m�b �,&#f ا�#��{� �� f&5ت ا.ز�&ت و[��,� ا�#�&و�� �!j��&ت؛.2

ا�.3 ������ c
�&ل وا.�d&ت وb&%1 ا�#"#�
&ت ا�]����؛[��,c ا����� ���jا���ا%�� وا� ��&� 

4.'^!
[��,c ا��
f&]* c^� �^1ص ا���!^�c و[�!�^m ا��#�^� 2^�� ا�"�^��� �^� �^1ص ا��^�jل 
!^' ا���!^�c وا��^�ر,~ 
 اآ��&ب ا�#d&رات؛

ا�.5 ��p �,��]1�رات ا��!�ان وا.c��&p *0{&ء وإدارة 12ا�/ �!#�&
�ة ا���ا%�� وا��� ��.

��K�K.'��ت ا���	وا ��
V��	ا 

وإن ا�d�ف ا*m+� �%&#0 ه�ف اb�1ا[�"� ��^�� �^�. f�دت أ0{�� 
�,�ة �����$ آm ه�ف �� ا.ه�اف اb5�1ا[�"��-207

&d�� m+� ��.أ
�&ب ا��© ا��3

 و4^1آ&%�، �+^� ا.ه^�اف ا	2��a�%3 ا*�j2 cd�, ���0&�0رة -�1 ��&14ة �� [���$ أه�اف إن [��,c ا����&ت �!{1آ&ء-208

5 [�+  [#&�& أ
#&ل ا�#�e#� �� ه�ا ا�#"&ل ��!' m��b ا�# &ل، 0"� أن ���&ت ا.�^c ا�#��^�ة �!��^m. اb5�1ا[�"�� ا�1اه��

، �+�d^& ��^�� ا	2��a�%3 ه#^& �^�ء �^� 012^&�/ 
#^m ا�"�ي �!#�&
�ة ا*�0&��0 و�1آ� ا.�c ا�#��^�ة ا�#^{�1ك �!��^���&ت 

.�d2 ���]1�ف اb�1ا[�"� ����

 b^�ف [�^�د �j^2رة أدق أه^�ف2008وإن ا���� اb5�1ا[�"�� ا�"�,�ة ا��� b^�ف [�^1ض 
!^' ا�#"!^  �^� 
^&م-209


#m ا�{1آ&ء و�� إ3(ح ا.�c ا�#���ة ��#& ,��!$ 2�ور� �� e0&م ا�#�&
�ة ا*�0&��0ا	3%���2وأ0{�� �� �!#
. و,�21 

��
�Bا%�KLا.ه�اف ا i0GE 7ا�����	:�� ا ��	ة إ��8%H� 

. ���0 ���ا��0 ا��{��m وآ#�� ا.-�,� ا�#�m+� �jj ه�ف �� ا.ه�اف اb5�1ا[�"��17-ا� &�ª,��� ا�"�ول-210
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��:17-ا	��	>ا	
�ول�Bا%�KLا.ه�اف ا i0GE >�?,�	7ا��� ا�� 
4
�Bا%�KLف ا�V	,?�< ا�	7ا��� ا�� 

)���'ن دوLر(
���Q.ا 

)`o )أ	@

11 823 2 277 

21 490 2 428 

3992 1 642 

4927 1 462 

564 1
m��!� ة���ا�# c�.ت ا&���

، و�1آ� ا.�c ا�#���ة ا�"�ي
 .......�!�����&ت،

119 


5 �'عا	� 414 7 810 

211-c"��,62�� m��}�3%���2 �� ا�#&%� �� ���ا��0 ا�	1ا[�"��� ا�b5ا ����d2و��1 ا�.cp1ا�#&%^�64وآ&ن ه�ا ا� �� 

�� ا�d�ف اb5�1ا[�"�. 2007-��2006 ا���1ة  �� [1ا�� �#&�m �� ���ا��0 ا�d�ف1وp� ازدادت ���0 ا�#��ا��0 ا�#����

- �̂^� ا�#&%̂^�31-2 و�!d̂^�ف اb5̂^�1ا[�"�- �̂^� ا�#&%̂^�29-1وإن آ#�̂^&ت ا.-�,̂^� �!d̂^�ف اb5̂^�1ا[�"�.2اb5̂^�1ا[�"�

�� ا�+#�&ت ا��اردة �� ���ا��0 &�,1�] �!�&#��2006-2007.

212-^̂b5ف ا�^̂dأن أ0̂^{�� ا� ±^̂f),1ا[�"� و�5ت ا��̂^�ارئ1&^̂f �^̂� �^̂,�-.ا c�!�^̂] r��&^̂+] ع&^̂�. أآ ̂^1 [+!�̂^� 0��"̂^� 5ر[

 �� ا�#&%� �� ���اm��}] ��0 ا�d�ف50وإن.1 �� ا�#&%� �� آ#�� ا.-�,� �!d�ف اb5�1ا[�"�41و[����1 ا���دان ����2

ا��#!�^&ت ا�##�^�ة g^�2 ا.0^{�� و[�^]#� ��c^e �^{1و
&ت. �bف [+1ث ��#!�^� ا��^�ارئ �^� ا�^��دان1اb5�1ا[�"�

.1ا�#���� �� ا�d�ف اb5�1ا[�"� 
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��
�Bا%�KLا.ه�اف ا i0GE >�?,�	7ا��� ا��

ا	�Vف
4
�Bا%�KL5 ا

1%
4

ا	�Vف
4
�Bا%�KL4 ا

18%

ا	�Vف
4
�Bا%�KL3 ا

19%

ا	�Vف
4
�Bا%�KL1 ا

34%

ا	�Vف
4
�Bا%�KL2 ا

28%
4

��
�Bا%�KLا.ه�اف ا i0GE ��\?�ا	6��3ت ا��	ا

ا	�Vف
4
�Bا%�KL1 ا

29%

ا	�Vف
4
�Bا%�KL4 ا

19%

ا	�Vف
4
�Bا%�KL3 ا

21%

ا	�Vف
4
�Bا%�KL2 ا

31%

ا	�Vف
4
�Bا%�KL5 ا

0%
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4
�Bا%�KLف ا�V	ت ا.ز��ت:1اL�O 4$ ا�#�ذ ا.رواح 

:��#& ,!� ا.0{�� و[��j© ا�#�ارد آ#& ه� �����-213


18:4-ا	��	>ا	
�ول�Bا%�KLف ا�V	'ارد:1 ا�	ا.�,�6 وا 

 ���'ن دوLر �'ع ا	�,�ط
ا	��30 �`

 (%)ا	��7ا��� 
)`o )أ	@

ا	��30 �` آ���
 ���Q.ا(%) 

1 ا���ز,� ا��&م ��-�,� 681 92.2 2 035 89.4 

 10.6 242 7.8 141)19(أ�1ى��2د
1 ا	�
�'ع 823 100 2 277 100 

214-�^^p��#5ت �^^� ا�&^^f �^^� 0^^��� ا�0^^&ذ ا.رواح mj^^] أن 

و34ا.ز�̂^&ت ا�̂^' m��}^̂�!�̂^&ت ا���29 �̂^� ا�#&%̂^� �̂^� ��^̂� 

و,^����1 �+�^~ ��^�ب و4^1ق. ا�#&%� �� اf5��&�&ت ا���ا%�^�

ووb^̂^� أ�1,��^̂^&، و�+�^̂^~ إc�^̂^!p ا�^̂^��دان c^̂^e�#2 اf5��&�^̂^&ت 

 �^� ا�#&%^� �^� آ#�^&ت46ق وو�b أ�1,��& 
!' و,��mj �+�~ إc�!p ���ب و1.14ا���ا%�� �� إ�&ر ا�d�ف اb5�1ا[�"� 

و�^� إc�^!p ا�^��دان، b^�ف. 2!�ا �^� ه^�ا ا*c�^!p أن ,��^� أ0^{�� [�#^{' �^� ه^�ا ا�d^�ف اb5^�1ا[�"�14و,���. ا.-�,�

.1ا%�� .-1اض ا�d�ف اb5�1ا[�"� �� ا�#&%� �� اf5��&�&ت ا���41,�زع �� �(ل 
#!�� ا���ارئ �� ا���دان، 

215-�2 و�� ذ�n، �^�ن. ,�� إ�0&ذ ا.رواح �� f&5ت ا.ز�&ت واf�ا �� أ4� ا.ه�اف اb5�1ا[�"�� ª�f �� �2��3 ا����|

 &f&�إ� �ف ه� ا.4�dا ا��d2 ���#}#ا� �,���و,��#^� ا�(��^�ن وا��^&ز�fن، ا�^�,� ,���^1ون إ�^' أي وb^�!�. اf��&�&ت ا�#��

!

&4�cdا	2���%3' �!+�&ف، * .

إ)19( 
�اد ا���c]1,1 إد�&ج ا.0{�� ¢��!� ا��"c .-1اض.
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 ا	�Vف�Bا%�KLاف ا*0#&%�^�:41ا�ا.ه^ �^� :b1ا^�� ��^j&ل ا�
 ا�#��p وا�"�ع


4ا	�aaVف�Bا%�aaKL4 ا:�^̂���̂^g: �̂^� ا.ه̂^�اف ا*#0&%�̂^� ����
 ���ل و��&ت ا��¢1


�� وا.�R	�/ا	#��� ا	�,?�����Bا%�KLا.ه�اف ا i0GE 
Lر
دو
'ن
���

4
�Bا%�KLف ا�V	1ا 4
�Bا%�KLف ا�V	2ا 4
�Bا%�KLف ا�V	3ا 4
�Bا%�KLف ا�V	4ا 4
�Bا%�KLف ا�V	5ا
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216-'^̂!
آ̂^���, n�^̂#� ��c^̂e ا�#̂^�����,� ا�#̂^{#���� �̂^� إ�̂^&ر ه̂^�ا ا�d̂^�ف اb5̂^�1ا[�"�، و�̂^� �#�̂^� ا���̂^&ت ا��1ا�"�̂^�، 

2��aa�%3	ا ���^̂ ̂^�[cd ا�� p '^̂ !
̂^� �j^̂�!� .�^̂�0ل  ̂^&م ��-�, ̂^� ا�� ̂^m ا���ز, ̂^{�ن ا�d̂^�ف90و,#  2 ��}^̂ ̂^� �̂^� ا.0 ̂^� ا�#&% � 

و. اb5�1ا[�"� �^�� ] '^!
 &^b&b1آ� أ�1ر,� �^�/أ�& ا.0{�� ا.�1ى �[^�#ط ا�&^b,^� ا��^&د �^� أو���ء ا��^b ©�^!�] أو

وb^�ف [^�&
� [��,^� ا�#"#�
^&ت ا�^]���� ا��^&زp|� ��f�^&. ا�0�ام ا.�� ا���ا%� آ#& ه� ا��&ل � ( �� إ����2& و-�ا[�#&5 

. وا�+���0 ا��,#�1ا��� وإآ�ادور و1bي 05+& وز��&�2يو¢�&,& ا�+�ارث ا������� �� آm �� أ5��0

4
�Bا%�KLف ا�V	[���ت:2ا	ا w�
B %و���	7�7 ا�Bت ا.ز��ت وL�O 4$ �,���	3< اK ���Rو 

:��#& ,!� ا.0{�� و��jj&ت ا�#�ارد ا�#����-217


19:4-ا	��	>ا	
�ول�Bا%�KLف ا�V	'اردا.�:2ا�	�6 وا, 

 ���'ن دوLر �'ع ا	�,�ط
ا	��30 �`
 ا	��7ا���

`o @	أ 
ا	��30 �` آ���
���Q.ا 

m#ا�� m2&�� 26.1 634 30.5 454 ا���اء 

 19.7 478 19.3 287 ا���ز,� ا��&م ��-�,�

 18.0 437 17.5 260 ا���اء ��&m2 ا.�3ل

 22.0 535 16.4 245 د
c 12ا�/ �4+&ت ا.�&ن
 14.2 345 16.3 244ىأ���21د

1 ا	�
�'ع 490 100 2 428 100 

 إ�' ��&
�ة ا�^�+&ن2[��' أ0{�� ا�d�ف اb5�1ا[�"�-218

ا�#�1¢�� �� ا���&ظ 
!' }��� m�b�cd �� أوp&ت ا.ز�&ت،


� ا�#�����,� �� [(�� ا¦�^&ر ا�^�!��� b5^�1ا[�"�&ت &�] �d�

 إ�^' �^�&
�ة ا	2��a�%3 و�^� أوp^&ت ا.ز�^&ت، ,d^�ف.� ,#+� أن [|�1 �� ا*�+&0&ت اp5�j&د,� ��,!^� ا.�^� ا��j�ي وا�� 

�� 1b.ل [#+�� ا)� �� ) � nاف رأس ا�#&ل ا��{1ي، وذ����b1,� وا���!��� دون اb.1 �� [�&�4 ��2 ا.�3ل اb.ا

.ا*�2&ء 
!' أ��&�d& �� ا�#�ارس

219-©j�, ف�b ،1ة ا�#&��� ا��&د����و28و�� ا� ،m��}�ا31 �� ا�#&%� �� ���ا��0 ا��^d� �^,�-.ا�#&%^� �^� آ#�^� ا �� 

وb^�ف ,^����1 �+�^~ إc�^!p 4^1ق وو+� .�^b��1�p &,^& أ0^{�� [�^�$ �^� ذ�^66nو�bف [+�ن ��ى. ا�d�ف اb5�1ا[�"�

 ا�#���^� �d^�,� ا*mj^�, ��^f �^� ��^#�!p �+�^~ إ�2c�^!p ا�d�ف اb5^�1ا[�"� �� ا�#&%� �� آ#�� أ-�,45أ�1,��& ����2 

���0 '!
 &�b¤27�%&#ا� �� .

��01&�"^& ا��^�اء. 2^1ا�/ ا�#^�&
�ة ا���ا%�^� �^�
c ا.b^1 ا�j^!� �^¢1�#��&ت2و[����م أ0{�� ا�d�ف اb5�1ا[�"�-220

�ل ,�#�&ن ا.1b ا�#�1¢� �� �(ل ¢#&ن اf5��&�&ت ا���ا%�^� ا.b&b^�� و[�!�^m ا�#���^&ت �^� ��&m2 ا��#m وإ,"&د ا.3 

 1^��و�^� 2^�� ا.0^�اع ا.�^1ى �!�^��(ت، ا���ز,^� ا��^&م ��-�,^� �^�. ا.�3ل ا*0�&���، و�&2�f ©�!�] ��&!�^� ا�"^�ع وا�

 &^
5 [^����� أن [^{&رك �^� ا��^�اء إ�&ر ا��#!�&ت ا�##��ة، ود
c 12ا�/ �4+&ت ا.�^&ن ��b^1 وا�"#& ت 4^�,�ة ا���^1 ا��^�

.��&m2 ا��#m أو ا���اء ��&m2 ا���ر,~

 ا��]&ء 
!' ا���1 ا�#��p وا�"�ع:1ا	�Vف
 آ�&�� اb5��ا�� ا������:7ا	�Vف
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4
�Bا%�KLف ا�V	ت):3(ا�:'�
د:/ �0GB` ا	�G	� ا	?�ا\�� وا	[ ��G	��o^ل وا.��Vت و�K\% ا	�
 ا	�����

:3 �� إ�&ر ا�d�ف اb5�1ا[�"� ��#& ,!� ا.0{�� و[���� ا�#�ارد ا�#����-221


20:4-ا	��	>ا	
�ول�Bا%�KLف ا�V	'ارد:3ا�	ا.�,�6 وا 

 ���'ن دوLر �'ع ا	�,�ط
ا	��30 �`
 ا	��7ا���

`o @	أ 
ا	��30 �` آ���
���Q.ا 

 24.6 404 24.5 243 12ا�/ �+&��� ��1وس و�1ض ا*,�ز
 23.3 383 21.8 216 3�� و[��,� ا.�d&ت وا.��&ل
�� 14.8 242 17.4 173 [��,� ا�#"#�
&ت ا�]��

 8.9 146 10.3 102 ا����,� ا��+#�!��
 8.5 139 8.3 83 ا��j© ا�#�����
 7.3 120 2.6 25 ا.-�,� ا�#��اة

 12.7 208 15.1 150 أ�1ى��2د
1 100 992 ا	�
�'ع 642 100 

 إ�̂^'3 �^� ا�d̂^�ف اb5^�1ا[�"� [^��' ا.0^{�� ا�#�̂^���-222

[���� ا��¢� ا����وي .4^� ا�^�+&ن [�1¢^& و[�!�^m ا����^&ت

����^��� ا���
�^� ا����و,^�. وا��"� ا��&�#�� 
� �bء ا����,� 

��-�,^^�، وا^^b�d�اف ا�^^�+&ن ا.4^^� [�1¢^^& �^^��© ا����,^^�، 

ا.�� ا��^� [!�^$ j^�&2�� وا*0�&��^�، و2&��^&�� إ�' آ�1 ا��!�� ��2 ا�"�ع و�bء ا����,� وا.¢1ار ��,!� ا	d,2���%3�ف 

1��.ا���!��� دون اb��ا�� ا�"�ع وا�

1,̂^&60 �̂^�3[��̂^� ا.0̂^{�� �̂^� إ�̂^&ر ا�d̂^�ف اb5̂^�1ا[�"�-223�p &^̂��+� .ف37وإن�^̂d!� �^̂,�-.ا�#&%̂^� �̂^� آ#�̂^� ا �^̂� 

أ3اb5�1ا[�"� ª�f ،&�b¤ c�!pف [�زع �� إ�b أ0^{��12ن &d,�� ف [+�ن�b 1}
 �+��& �� ا�#+&[~ ا���1,� ا.ر��2 

 �� ا�#&%� �� ا�#�&
�ات ا���ا%�� ا*�b ��#�!pف [��!^$ d�&2^�ف38و�� إc�!p 14ق وو�b أ�1,��&، ��ن. [��!$ n��2 ا�d�ف

.3اb5�1ا[�"�


!' ا�d�ف اb5�1ا[�"� ا	3%���2 �� ا�#&%� �� ا0�&p&ت25و[�mj 12ا�/ �+&��� ��1وس و�1ض ا*,�ز 224-����2 3.

 �1[��^� �2^1ا�/3 �� ا�#&%� �� ا����&ت ا��� أ0��� �� إ�&ر ا�d�ف اb5�1ا[�"���56ن ���0 إc�!p ا�"��ب ا.�1,�� و��

,#. �+&��� �1ض ا*,�ز 
&�( ���3( �� ��&�"� ��1وس و1e0ا .ن �bء ا����,� m /ز، �^�ن�2 �1ض ا*,^��a�%3	ا m^#�, 

.�� ا�{1آ&ء ������ إدراج ا����,� وا.�� ا���ا%� �� 12ا�/ �+&��� ا�#1ض

�ن [(�^� b^�ء�^.3و[�� 12ا�/ 3�� و[��,� ا.�d&ت وا.��&ل ا��{&ط ا� &�0 ا.آ�1 �^� إ�^&ر ا�d^�ف اb5^�1ا[�"�-225

 �#d� ��&�� $��,,� و���ء ا��b �
ا����,� �� أوb&ط ا���ا�m وا�#1¢�&ت و�3&ر ا.��&ل ,�!m ا����&ت ا��&�#� ��&14ة 

 m,ا��� m�.ل. �� ا�^�0�^� �� '^!
آ��n ��ن ا����,� ا��+#�!�� [���j�!� )#+� 1 ا��&�� ���1اد ا�#^j&��2 2^��ء ا����,^� 

.و���ا¢�

��g ���ل و��&ت ا.��&ل:4ا	�Vف�] 

 [���� 3�� ا.�d&ت:5ا	�Vف

̂^�ز:6ا	�aaaVف ̂^� ��^̂^1وس و�^̂^1ض ا*,^ ^��&+� ،&^̂ ̂^1اض، ا�#(ر,^ وا.�^
 �1ىا.
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4 ا	�Vف ا�KL%ا�B4:�Aد:/ إ�����	ا `� �G	/ وا����	/��7ت $%ص ا����	ل $%ص ا�
� 4$ `�0�
 �E` ا	
 وا	��ر�L iآ��0ب ا	(3%ات

:��4#& ,!� ا.0{�� وا�#�ارد ا�#��jj آ#& ه� ����� �� إ�&ر ا�d�ف اb5�1ا[�"�-226


21:4-ا	��	>ا	
�ول�Bا%�KLف ا�V	'اردا:4ا�	�6 وا,�. 

o` ا	��30 �` ا	��7ا��� ���'ن دوLر �'ع ا	�,�ط  أ	@
ا	��30 �` آ���
���Q.ا 

��bر�,� ا�#���1 80.7 748 ا� 156 79.1 

 11.3 166 10.5 98 ا��j© ا�#�����
 5.3 77 5.1 47 ا���اء ��&m2 ا���ر,~

 4.3 63 3.7 34 أ�1ى��2د
1 100 927 ا	�
�'ع 462 100 

. إ�' ز,&دة ار[�&د ا��+&ن ا�#d#{��، و�2&�3 ا���&ت وا����&ت، �^� �"^&ل ا���!^�4c[��' أ0{�� ا�d�ف اb5�1ا[�"�-227

̂^�ى ̂^&دة 0#̂^� ا*دراك � 
� �̂^� ز,&�^̂ , c�^̂ �&��̂^�اء ��&m^̂2 ا���!

 �^̂� �
&�^̂ , &^̂ ̂^&دة ا.داء ا�#�رb̂^� آ# ̂^&�� ز, ̂^&ل، و2&�� �ا.�


!^' ز,&دة ���0 ار[�&  ��j^,^� وا����ارس و[^1و,/ ا��د ا�#

وp^� ا[^]� أن ذ�^� .��&^�� �^� n��c�! ا�#1أة ,��$ ��&�� 
&�!� ��1bة �2آ#!d&. 0�� أ�]m �� �(ل [�
�� ا�#"�#� ا�#�!�

m�.#�� ��,!� ا��ل ا�&"� �� �#d�.

228-m3ف ,�ا�b3%���2و	1ة ا�� �^�18وb^�ف ,+^1س. د
^c ا�"d^�د ا���1,^� �^� �"^&ل ا���!^�c،2009-2008، �� ا�

m2&�� �"�]1ا�b5ف ا�dا ا��d� m��}�1ة ا�#&��^� ا�^�&��2 16.4ا�#&%� �� ���ا��0 ا�^��و,��p^� أن [+^�ن �^�ى. �� ا�#&%� �� ا�

.+� 4��1�p &,& أ] ��}0��d�&2 $!�ف اb5�1ا[�"� 65

 ه� ����p، ��ن ا����,� ا�#�ر��b وا��j© ا�#�رce�� m #] ��b ا�#1jو�&ت 
!' ا.0{�� ا�#^{#��� d�&2^�ف وآ#&-229

و[�̂^�ز ا����̂^&ت ا�#�رb̂^�� ا.داء ا���!�#̂^� آ#̂^& أن ا��^j© ا�#����̂^� ه̂^� f̂^&�� إ¢̂^&�� ��b̂^1 *رb̂^&ل.4اb5^�1ا[�"�

.أ��&�d& إ�' ا�#�ارس

4
�Bا%�KLف ا�V	5:3ا	رات ا�R 7�7�B `� �G	?�ا\�� وا	�0:�ة ا�	ا�2 ا%E وإدارة Db4 و$ /�	�R.ان وا��
 ا	
'ع

230-&^^d"اد 12ا��^^
,�^^� [��,^^� p^^�رات ا��!^^�ان �^^� إدارة وإ

 m^#1 �^�ءا �^� ا��^��ا��&�3 2&�#^�&
�ة ا���ا%�^� وا��^� �^� ا�

̂^�&هc ��&4̂^1ة �̂^� b̂^��� أه̂^�اف �̂^�  ̂^&�/، وه̂^�ا ,  ا�+!̂^� �!�01

�^̂ ̂^� ا� #&�0^^^ ̂^�اف ا*#0&%�^^^ ̂^�ع ا.ه^^^ ̂^�ا ا�d^^^^^�ف. �"#^^^ وإن ه^^^

و
^(وة 
!^' ذ�^n، �^�ن 
^�دا �^�.4-1اb5�1ا[�"� p� أد�/ 0&2�e&م �� �#�^� ا.0^{�� ا��&3^� 2&.ه^�اف اb5^�1ا[�"�� 

���ه& �� �#�� أc��&p 63.7أ0{�� �2&ء ا���رات ا�#��رة �#2!¨ �] c��b ��!��}�وه� �!��ن دو5ر �� ا�#��ا��0 ا�)!pإ ،&�^b¤ c�

 ¤ �^bوو �^bا�^{1ق ا.و c�^!pإ c�^̂!pإ ،��p1}^وأورو2^& ا� &�^b �^bأ�1,+̂^& -^1ب و4^1ق وو c�^!pأ�1,��^& وا�"�^�ب ا.�1,�^�، إ


�	
��aه�اف اdا e� ق
�g
h1-6i	
��aف ا�jاآ�:8 وا��L ء
 إر`
���� 	� أ�U ا������
�.

��g ���ل و��&ت ا.��&ل [�:2ا	�Vف.
.[��,� ا�#�&واة ��2 ا�"���� و[#+�� ا�#1أة:3ا	�Vف
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 �� ا�#&%� �� ا�#^1jو�&ت �^� إp!�#^� أb^�& وأ�1,+^& ا�([���^� وا�+^&ر,��، 2&*¢^&��90و�b�c [1آ��). ا�([���� وا�+&ر,��

��� أ0�] c��b n#&نإ�' ذ��ت �3&د,$ ا5%&p&�.{�� إ0#&%�� �� إ�&ر ا[


!̂^' 0�̂^� و��̂^$ �̂^� ا��+��̂^&ت و,�#̂^m -&��̂^& ا	2��aa�%3، ,��̂^&ون�5ا�d̂^�ف اb5̂^�1ا[�"و�̂^� [��̂^�� و[���̂^� أ0̂^{��-231 

 ا�#|b̂^��� �!�!̂^� ا�#��̂^� و�&2 �^̂#e0��r�&^̂ �̂^� ا�̂^{1آ&ء ا¦�̂^1,� �̂^� إp̂^1ار ا�̂^�d/ اb5̂^�1ا[�"�� �#�&�"̂^� ا�̂^��&b&ت وا����̂^�

، ª�f [!�� ا�#+&[~ ا����j2 �,1رة ��&14ة2006وp� اb�"� ا["&� ��,� ��� ���rj. ا��&�3 2&������ وا���رات ا���1,�

̂^�ة ا��̂^�  إ¢̂^&�� إ�̂^' 
�̂^1j ا�#̂^�&
�ات�5ا�d̂^�ف اb5̂^�1ا[�"�!�̂^&ت ا��+��̂^�، وذ�̂^2 n�c�#j^̂ ا��̂^1ا�/ ا���1,̂^� ا�"�,

.)20( ا.� !� 
!' ذ�n، ��2(د,� و���2��& و�1j وا��d� وا����&لو�� ��2. ا���ا%��

 �0GB` ا	���	�� ا	�,?����

>���	 ���
 ا	��'ذج ا	

232-1p3%���2أ	ا�0^� ا�ا��#!�^&ت ا�#� �^��و [� و,^��/ ه^�ا ا��#^�ذج. ا��#�ذج ا�"�,� �!�#m ������ ا������ و[���^� ا�#^�ارد

�̂^&ه�c ا��̂^� ا2�+̂^1ت �̂^� اb̂^��1اض أb̂^&��~ ا��#̂^m و,�f̂^�ه& �̂^� ا*دارة ا��&%#̂^� 
!̂^' ا���̂^&%/ وا�#̂^�d/ ا�#̂^{�1ك �!31̂^� ا�#

آ^��n ,#+^� ا�#+&[^~ ا���1,^� وا�#+&[^~ ا*p!�#�^� �^� [��^�� و[���^�. وا�����c وأb^&��~ ا�����^$ ا.� ^m ��!^�!� ا*�^�ادات 

 j�وا� ��p��#ت ا�&
�ل 
!' ا��#�,m �� ��ا
��� �� 2�ا,� ا��#!�� أو �(�d^& ���^��� [^�ا�1 ا�#{1و
&ت 
!' أb&س ا���1

~b&�#ا� �pا�� �� �,���.ا�#��0&ت ا���ا%�� �!#��


�ة و�b!� ������ ا�#{1و
&ت [�]� m�j!� &��&f وا����,�-233&�#2 m#�!� �,�"ا��#�ذج ا� ��و3^##� ه^��. و�bف ,�

* �!�^̂bوا*2̂^(غ ا�� m^̂,�#�ادات وا�#��ا�0̂^� وا��ا*�̂^ �!�^̂!b �2&ت وا�̂^�!�، و¢̂^�ا��̂^� ا�!��̂^���ت ا�#̂^�ارد و[&^̂�p�] د�̂^&ج .

و�bف [��ز ه�� ا���b!� ��^�رة ا�#+&[^~ ا���1,^� 
!^' ر3^� ا*�^�ادات ا���ا%�^� و[��^�� �^1jو�&ت ا�#^{&ر,� و[��,^�

�m^�p �^�p ا*رb^&��&ت، و[�^��� إدارة ا�#^�ارد، واb5^���ام اf5��&�&ت وا�#�&�1 2{�ن ا��#�,r!��&2 m، وا���ز,�&ت ا�#� 

.ا.� m ����,� ا�#{1وع، وو¢� ا���&ر,1 ا�#�f�ة 
� اb���ام ��ارد ا�#{1وع

(وه�&ك �(�� �1ا�$ دا�!�� �!�#�,� r!�^�&2 m�f&^� �^�ى ا�#+&[^~ ا���1,^� وه^�-234 )2(؛ f^�&ب اb5^�"&�2 ا��&�!^�)1:


c ا�#�&4̂^1�^̂ ̂^�!r ه̂^�)3(؛ة�r��&^̂+] r!^̂b $^̂�1 ا� ̂^� �&ر��̂^� واf̂^�ة ��#�,̂^m ا� �m^̂,�#] $^̂�1 رأس ا�#̂^&ل ا��&�̂^m، و¤��

.ا��j�وق ا�#1آ�ي ا�#�"�د �!��ارئ

@�0	�E >�'��	ا F$ام �%ا�)�Kا 


&م2006 �!��ن دو5ر، ��2 
&�� p384.3�م ��!¨-235 rj�2007 و��c
�� ����40وp� اb���م. 
#!��170، آ�!

..ا�#&%� �� ه�ا ا�#�!¨ ��رء ا��0&ع ا*��ادات أو ��¢� ا.-�,� �� أ�&آ� ������ m�p 2�ء ا�1eوف ا�#�&��� -�1 ا�#�ا[��

�2 2̂^�1
� �(f��&�̂^&ت 2��a�%3ا	و,�^� f̂^�&ب اb5̂^�"&�2 ا��&�!̂^� ���1^& [#�,!�̂^& ���̂^�د ا.�̂^1اف، ,#+̂^�-236&"�^̂b5ا �^̂� 

 ا�#��"�ة وا�#��ا,�ة 1�2
�، 2#& �� ذ�n ������ ا��+&��r ا�!������ و-�1ه& �� ا��+&��r -�1 ا���ا%�� �� f&5ت ا*�0&��0

ا*. ا���ارئ 
!' أ�0 أ.آ 1 ��&��� �^� ا^b5�f �^� �2&"^&5ت ،��p)�0+1رة ��� ا�رة ��j2 ،12ه� ه�ا ا���&ب �pو �^�&- .

.)�])WFP/EB.A/2007/6-H/1�ª, �2&ء ا���رات"�!��jل 
!' ��,� �� ا�#�!��&ت ,�1' ا���1ع إ�')20(
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وp� �j© �^� ه^�ا ا�#�!^¨. 
#!�� �(ل ه�� ا���1ة70 �!��ن دو5ر ��&%�ة 184.6و2!¨ �"#�ع ��jj&ت ه�ا ا���&ب

. �!�̂^�ن دو5ر �!�#!�̂^&ت ا��&3̂^�21.9 �!�̂^�ن دو5ر ��#!�̂^&ت ا��̂^�ارئ وا��#!�̂^&ت ا�##�̂^�ة، j^̂� &^̂#��2© ��162.7̂^�ار 

©j� ،r!ا�#&%� ��1وض97و�� �"#�ع ��&�¨ ا�� �� ©j^� ��^f �� ،�!�&�2 ا��&"�b5ب ا&�f 3��^#� �^%&#ا� �^� 

5 ,���~ رده& و,�� �f&ب اb5�"&�2 ا��&�!� أ�b&b& �� [^���1 ا��#�,^m ��^&5ت ا��^�ارئ ا��&�!^� آ#^&. ه�ا ا���&ب ا���

آ^��n.2007 وا��j�ي �!��]&0&ت وا.
&1�3 �^� ��زا���^$ �^� أوا%^f2006m�ث �� f&�� ا���ارئ �� ���&ن �� 
&م 

اb���م ������ ا��0&ع ا*��ادات ا��n�4 آ#& f�ث �� 
#!�� ا���ارئ �� [{&د وا��#!�^&ت ا�##�^�ة �^� آ^m �^� �2رو0^�ي، 


!�d&، إ�+&��0 ¤��&ت ا��#�,r!��&2 m ا.آ 1 [�ا[1ا �� ª�f إf�ىو,�� �f&ب اb5�"&�2 ا��&�!�. وآ���& و��0&ل وا���j&ل  

1
�d& �� [���1 ا.��رb ا�وإن �&%�ة ا�#+&[~ ا����,1�d!�"]& 0#�ذ�& ����ا ��ا ��� m,�#.

 و[+^&��r ا��^{��m ا�#�&4^1ة ا.�^1ى �^� �r��&^+] r!^b $^�1ةو�(ل 0�  ا���1ة، r��&+] r!b ��!2 ا��
c ا�#�&237-14


#!��93 �!��ن دو5ر �ـ�&%�ة92.7، �& �"#�
�ةا��
c ا�#�&14 .pه�ا ا�#�!¨و �� ©j� �33.6 ن دو5ر ��#!�^&ت��!� 

̂^�ار �#2 ��!^̂b ���^̂ p &^̂ ̂^�ة، #��2 ̂^&ت ا�##� و45.8ا��̂^�ارئ وا��#!� ،�^̂ ̂^�ن دو5ر �!#̂^{1و
&ت ا*#0&%� ̂^�ن دو5ر3.3 �!� �!� 

�� �!�^�&2&ت ا��&3^� �^�
c ا��^��&ت ا�#^{�1آ�10وp^�م. �!�#!�&ت ا��&3^�!^b 2 �(,^�� دو5ر��a�%3�	 �#�&^آ^&�#"#� ا�� 

��� ا�#�!���h�#ة ا��%&�� ��jا� �����ر ا�#1آ�&ت وا�&"��b5.

238-m�&رأس ا�#&ل ا�� m,�#] $�1� م�p96��2و r!��&2 m,�#�2006 �!��ن دو5ر آrj�2007 و�� &^d�� ،80ن�^�!� 

و2#�&�"̂^�. �!�̂^�ن دو5ر �!#̂^{1و
&ت ا*0#&%�̂^�16دو5ر اb̂^����� ��#!�̂^&ت ا��̂^�ارئ وا��#!�̂^&ت ا�##�̂^�ة، ��2#̂^& اb̂^���م

���ة �^� ¢^#&ن [^�ا�1 � ���¤ m�&رأس ا�#&ل ا�� m,�#] $�1� me, ،�,�وم ا����� �pز,�&ت وو��م ا�)�bة ا������ ��2 ا�"�ا�

~b&�#ا� &d�pو �� �,���.ا.-�,� �!#��

 �!�^�ن دو5ر 
!^' p m+^4^1وض11ا��j�وق ا�#1آ�ي ا�#�"�د �!�^�ارئ ��!^¨ إ¢&�� إ�' ذ��� ،n� p��� 1pوض-239

..�]#&ن ا*��ادات ا���ا%�� ��#!�&ت ا���ارئ

240-m,12أ �� r!��&2 m,�#�1اض ا���bا m#+�bا �pة��02007&ن/و�,�ا*�1اءات ا�" &��&f ��و,�# m أf^� ا�#�^&ه�c.، و[�


^� ا�����%1 m^�] ^1ة��2، �^� �&"�^b5ا �#[^] ���^�� �^�!#

�، ��!�^&ت ا�#+&[^~72 �¸�1اءات ا�"�,^�ة �^� [���^$ &^b 

r!��&2 m,�#�ا� '!
 mdb.1ع واb.ل ا�j�ا� �� .ا���1,� ��#{�&

241-'j^̂��, ف�^̂b2و��aa�%3	ا �^̂����� r!�^̂�&2 m^̂,�#�!� $^̂ام �1ا����^̂bإ�+&�0̂^� ا �^̂
�̂^{�1,&ت -�ا%�̂^� r!�^̂�&2 �̂^� ¢̂^�ء 

��p��#وا*,1ادات ا� ��#�!p*ت ا&�&��f5ا.

�V	 [�ي�	6'ارئ وا�	ت L�G	 اد���KLا 

، �j^2رة ���ا,^�ة، p�را[^� ا��&3^� �^� ا	2��a�%3 و�b^����م. �bف ,me [��,� اb5���اد �!��ارئ ,�e' 2&.و��,�-242

� 
c أ
#&ل ا�#"�#� ا*f�0&�0&5ت ا���ارئ�.


!' اb5� #&رات ا�#d#�، ا��� p��� �^� ا���,^� �^� ا�"d^&ت ا�#&0�^� �^(ل ا�^���ات ا�^ (ث ا	3%���2و�bف ,��#�-243 

��&�^&ت، وb^�ف �0
�^� ود^�] �^p�f)� �1, ا	2��a�%3 و^p� f^��. ا�#&¢��، �� [��,� ا���رات �� [���c اf��&�^&ت ا��^�ارئ


!' ه�ا �� �(ل  �#��,) ¢^#&ن و�^�د)2(ا��1آ�� 
!' اb^���ام ا.b^&��~ ا�#�^��� �j^2رة ���e#^� �^� [��,1ا[^�؛)1:

وإن. ا��^1و,/ �(b^�"&�2 ا��+#�!�^� �^� ا���&
^&ت ا.�^1ى)3(ار[�&�&ت و���� ��2 0�&%/ ا����,1ات واb5�"&�2 ا��1ا�"�^�؛ 
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p���#ت ا�&�&��f5,1ات ا�#1 �^� [��ف [^��^b ،ت ا���^1اء&^#e2&�^{1اآ� �^� ا��+��^&ت و�� �^�� وا����1^� ا���
�^� ا��^� [�

.ا	2���%3[��,� 
#!�&ت

 �̂^� �"^&ل [�^��� ا*�̂^1اءات �^� f^&5ت ا��̂^�ارئ، �^� ا*b^1اع �̂^�2007-2006وb^�ف ,^�#� ا���̂^�م �^� ��^1ة-244

b. ا��j�ي ���d ا��&5ت n1ع آ��^bا���0 إ�+&�0^&ت أ�ء ��^��� ا��^�ارئ ا�#�^&^�
* r!�^�&2 m^,�#�¤��&ت ا� ��41] c�, ف�

m,�#�ت ا�&�!#
.وأ��2 �!��ء �� 

245-m^̂3ف ,�ا�^̂b2و��aa�%3	&ت ا��ان ا�!��̂^��^̂ ̂^j&5ت �̂^� �� ̂^& ا�#�!��̂^&ت وا5[ ������+] �^̂
̂^&دي �̂^� �"#�  دور� ا���

 ا	2��aa�%3و��bاme�^̂b .m^̂3 اb5̂^���اد ��̂^&5ت ا��̂^�ارئ ,�ê^' 2&.و��,̂^� 2̂^{�ن ه̂^�� ا�#"#�
̂^&تو. وf̂^&5ت ا��̂^�ارئ

ا�#�&ه#� �� [��,� ا������ ا�#{�1ك ��2 ا��آ&5ت وا�����#&ت ا�#{�1آ� وا���ر,~ ا�#{�1ك وأ�p1^� اb5^�"&�2 ا�#^{�1آ�

.��2 ا��آ&5ت وe0&م ا����� ����د ا���&
&ت 2{�ن ا�#�&�� ا*�0&��0

أ�̂^& [�b̂^�� 4̂^�+� �̂^���د
&ت ا.�̂^c ا�#��̂^�ة. وb̂^�ف [��̂^� ه̂^�� ا.
#̂^&ل �̂^� �̂^(ل ��̂^&درات [#��j^̂� &^̂d&در أ�̂^1ى-246

�� اb^�+#&ل ا�#^�ا²0 �^� �2#^& و�&���,^&  ��%&dا�� &d���3 'إ� mj] �2 ا*�0&��0 ���ف&"�b)�)21(.��^�, ف�^b2 و��a�%3	ا 


!' ���p ا�{�+� ,�,e0 �1#� �¸�0ار ا�# ��
� ا	3%����2+1 2���,� ���� ا*�0ار ا�#�+1 ��-1اض ا*�0&��0 وه� �� �0&�2 

.ا�!"�� ا��ا%#� ا�#{�1آ� ��2 ا��آ&5ت

247-m3ف ,�ا�b3%���2و	ا �"�&�#� &d�� c!��وا� c����ل ا�)� �� �]&�!#
اf��&�&ت ا�#^�����,�، �� 14آ&%�، �� [��,� 

�]&2&"�bوز,&دة ��&��� ا.

، ود�2، و-&0&، و�2#&، و�&���,&)إ,�&��&(ا�{�+� ا�+&�!� �bف [+�ن 12,��,�ي)21(
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 ��7ا��� د:/ ا	3%ا�2 وا5دارة: ا	%اDE#0/ا	

���#� 

و[��1 ه�� ا�#��ا��0 �!�01^&�/ د
#^ً& �^�.2009-1�,2008ض ه�ا ا���c ���ا��0 د
c ا��1ا�/ وا*دارة ���1ة ا������-248

{|ون ا*دار,�، وا��1ا�/، وذ�n �^� ا�#�^1، وا�#+&[^~ ا*p!�#�^� وا���1,^�، و[��^� [+^&��r ا�^�
c -�^1 ��&د,� ا*دارة، وا� 

����� ��!#
5 [1[�� �2ي  
&�ً& ��j�وق ا05��&ل و[+&��r ا.�� ا�#|��b. ا�#�&14 ا��� &ً¢1
 cم ا����آ#& ,�.

��
V��	م وا��	%ض ا�	ا 

249-^̂#]ُ�^̂b&�b m^̂h �^̂� 1 ا�#�&4̂^1ة �̂^� ا�#̂^�&ه#&ت^̂�- c
�^̂ �§ل ���ا�0̂^� د
̂^c ا��̂^1ا�/ وا*دارة �̂^� �̂^��1دات [+̂^&��r ا�

).ا1e0 ا���&ر,r ا��#�d�,�(ا	3%���2اb5�1داد ا�+&�!� m�r��&+ ا�#��#�ة �� 

 �!�&�̂^� إ�̂^' �!̂^$ ���ا�0̂^� �̂^���ا�� [��̂^� �̂^�2009-2008و[�̂^]� ���ا�0̂^� د
̂^c ا��̂^1ا�/ وا*دارة ���̂^1ة ا�̂^�����-250

ُ,��1e أن [+�ن ��&m,�#] �� �f ���!�&ت [{��!�� ��1و��، وا�#�ارد ا�#�&f^� ��^ٌ( �^� اf5��&��^&ت ا����&ن ا�#�ارد ا���

.ا�1اه��

ا��^��,� ا��^&ص 2#��ا�0^� د
^c ا��^1ا�/ وا*دارة �^� و
!' 0�� �& ه� ��رج �� ا���c ا.ول، ��ن ر�3� ��� �f&ب-251


#& آ&ن 
!�� �^� ��^1ة ا�^����� ا�^�&2009��2-��2008!� ��1ة ا������  2+ �1 mpت أ&�p��!� &ًن و���+�b .'^و2&*¢^&�� إ�

g����b ،رة�e�#5ت ا���ارئ -�1 ا�&f د&���bا�#��!�، و�� ا ���1ة ا�����.ذ�n ��ن ا�#��!�&ت ا��{��!�� �

252-'^!
-2008 أن ,�^�د ���ا�0^� �^�
c ا��^1ا�/ وا*دارة �!��^1ة ا	2��a�%3 و0��"� ا.�^1 ا��^]&�1ي �d^�,� ا��^&�!�� �^�ن 

. أد0' �� ���ا��0 ��1ة ا������ ا�#&2009��¢

253-r��&^+] &#�^b5و ،�#e�#ا� r��&+] زادت �pو �^� g�^���d^&، ز,^&دة آ��^1ة �^� ا�^���ات ا.��^1ة، و�d^�ا �^�ن ا���h��

.���ا��0 د
c ا��1ا�/ وا*دارة أآ�1 2+ �1 2&���#� ا������� �#& ه� 
!�� 2&���#� ا��و5ر,�

ا�0^� د
^c ا��^1ا�/ وا*دارة ���^1ة و�� mh ه�� ا�1eوف ��ن ¢#&ن [1[�~ ا.و��,� ا���&ل �!#�ارد ا�#�^�ودة �^� ���-254

:، ,��!~ �� ا�#�e#� ا���&م 2#& ,!�2009-2008ا������ 

�490#� ���!�&ت د
c ا��1ا�/ وا*دارة ���1ة ا������ ا�#��!� �� آm ا�#�راء؛ وp� و�p �!3#� ه^�� ا�#��!�^&ت إ�^'.1
 �!��ن دو5ر؛

ا�.2 )22(1اه�� �!�01&�/؛ر�2 ���!�&ت د
c ا��1ا�/ وا*دارة 2&.ه�اف ا*دار,�

 ا���)24( وا��b �� ا�"d&ت ا�#���� ا��ا�!��،�� �"#�
�)23(إ�1اء اb��1اض m�&4 �#��!�&ت د
c ا��1ا�/ وا*دارة.3
p&�� 2�1[�~ أو��,&ت ا�#��!�&ت m+� �����&2 ه�ف إداري واp�j^j�� �f1ً& �#^�ارد د
^c ا��^1ا�/ وا*دارة �!#^�,1

 ا������ي؛

.2009-��2006 ا���� اb5�1ا[�"�� �!��1ة 22
23 c
ا��1ا�/ وا*دارة �¸دارة ا��!�& وا�#+&[~ ا���1,� ������ة �� [1[�~ ا.و��,�، 
!' ا�c-1 �� أc] �0 اp�1اح [��b. ��3&ب 
#!�� ��ن ���!�&ت د

.2{�ن ا����j© ا�+!� �!#�ارد
�� ه�� ا�#"#�
� �� ا���� �� ��راء ا�#+&[~ ا*p!�#��، و�(�� �� ��راء ا�#+&[~ ا���1,�، و�#�� �� آ�&ء ا�#�راء ا¦�1, 24��]�.
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4.�e��ا� m+�d1اض ا���b؛ا�#e�#ت ا�&,���� ��#� '!
 #� و�0&ق ا�]�� �]#&ن إ�1اء ا�����]&ت 


!^' �^���ى ا�^{�~، وا*دارات، وا�#�e#^� �!#�^&د,1 ا��^� أوd2 �^3^& ا�"d^&ت ا�#���^�،.5 m�&4 1�&�� m�!�] إ�1اء
 و��f1 ����اً ���d ا�#�&�1 
!' ا�#"!  ا������ي �� دورة -�1 رb#��؛

ا� [��,jj�� m&ت ��ارد د
c ا��1ا�.6 �^{&ور,� -�^1/ وا*دارة اb���d� �2&" ا�#�&�1 و�!#�!��&ت ا�#1[�ة �� ا���وة
�� ا�#"! ؛  ��#b1ا� 

7.�^�f5 �,وة [^{&ور�ا�#"!^  �^� 0^ '^!

1ض ا����3&ت ا�#��+#!� �#�jj&ت ا�#�ارد و¤�&ره& ا�1%���� ا�1#[��^� 
��#b1 ر�-.

����H��	ا ���A�V	?�%ات ا�	ا 

2009-02008��"� ����د ا�#��ا��0 و
#!�^&ت اb5^��1اض ا�#�1و¢^� أ
^(�، �^�ن ا�m^+�d ا����e#^� ا�#��^1ح �!��^1ة-255


#& ه� c%&p ا¦ن &ً�b(�ً& وا�ا� r!��, .�!, &#2 �#�&ا�1%���� ا�� ��#�e��1ات ا����ا� m #�]و:

ا*.1 �دارةد�̂^/ ��2&0̂^� ا�#"!̂^  ا�����̂^�ي) اe0̂^1 أد0̂^&�(&ء 4̂^��� اj^̂]5&5ت، b&2̂^� �����̂^� ا.�̂^�ال واj^̂]5&5ت ا��&��̂^�
 ا�{|ون ا��&ر��� و��ارد ا���#��؛دا%1ة ��{+�m ���4 ا��(p&ت ا��&ر���و

، �^� إدارة ا��#!�^&ت ��^{+�m إدارة)اe0^1 أد0^&�(د�/ ا*دارة ا��&��� �!{|ون ا*دار,�، b&2� �&ء 4^��� ا�^{|ون ا�#&��^�.2
؛ا��#!�&ت وا*دارة

4̂^��� اj^̂]5&5ت واb^�1ا[�"�&ت ا�̂^��&�b ا��&�̂^�)1(&ء ��̂^�ط ��&4̂^1 �¸2^(غ �̂^� ا�#̂^�,1 ا�����^�ي �̂^� آ̂^m �^� إ0^{.3
)&�2&b 5ت&j]51ا[�"�&ت ا�#+�§�0 �� ��ء �� ���4)2(؛)���4 ا�b5ت وا&b&ت و���4 ا���&b&��^1ا[�"�� وا��b5ا

��� وc�#j^] ���^4 m^h �^� /)3(^4 ا��^1ا�/ ود
#d^&،�� د�^/ ا��r%&^h ا�����^� ووr%&^h د
^c ا��^1ا� ود
c ا��1ا�/ 
 ا�{|ون ا�#&��� وا��&��0�0؛ 

4.c�!pإ0{&ء إ.'�bوا�� ،��p1}1,��& ا�"����2، وا��.

.ا� &��و,1د ا�m+�d ا����e#� ا��&�c �� ا�#!�$-256


̂^�د ا���� �^̂� r%&^̂h�r^̂! أر�̂^&ء ا�#�e#̂^� و[�!­̂^r ه̂^�� ا����̂^1ات-257 '^̂!
. ا����e#�̂^� وا�����̂^]&ت �̂^� ا�#��ا�0̂^� أ�̂^1اً 

��� ا��و���� ����2h�#ا� r%&hد و�
و[��1j أو�b ا�����]&ت �� رو�^& و�^�,: �� ا�#&%�22و�j2رة إ�#&��� ��� ه�� 

أ�& ا��r%&^h ا��و��^�. �� ا�#&%�22#�� ����2 �� ا�#&%�، �c �� ا�#+&[~ ا*p!��23+&[~ اj]5&ل، ª�f و��0 �!3�d& إ�' 


�ده& ����2  g�. �� ا�#&%���18 ا�#+&[~ ا���1,� ��� ا�0

258-����2 ��d� ل&j]5ا ~]&+� nا��&�� �� رو�& وآ�� ���ا�� ��� r%&hد و�

^�د22أ�&  g^� �� ا�#&%�، �� f^�� ا�0

��� ا�����h�#ا� r%&hا��1ا�/ وا*دارة ����2 و c
. �� ا�#&mh �� ��11�% ���ا��0 د

��1-و,��� ا�"�ول ا�1ا259-�2 r%&h1ات �� ا�����3%���2 ه�� ا�	ا.
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DE%ا	ول ا�
* :�د ا	'��\@ i0O �'ا�V�R:1-ا	
 :�د ا	'��\@
2007-2006 

 :�د ا	'��\@

2009-2008 
 ا�(��ض%

r%&h�� 431 331 23 ا��و��� �� رو�& و�+&[~ اj]5&لا

وr%&h ا����� ا��&�� �� رو�& و�+&[~
 اj]5&ل

365 283 22

��#�!p*و��� �� ا�#+&[~ ا�ا� r%&h7922 101 ا��

9518 115 ا��r%&h ا��و��� �� ا�#+&[~ ا���1,�

��ن ا������نh�#11 536 601 ا�

1 ا	�
�'ع 613 1 324 18 
*,���h�!� �#�e��ا� m+�dو��  ا� rh�#!� �!�� �+  ا�#��p ا�


�د ا��r%&h ا�##��� �� ���ا��0 د
c ا��1ا�/ وا*دارة 260-����2 g� �� ا�#&%^�، �^�ن18و
!' ا�c-1 أن �� ا�#��� �

��h�^̂� '^̂!
��� ذوي ا���̂^�د ��,!̂^� ا	2��aa�%3ا.�̂^1 h�^̂#ا� '^̂!
 &#�^̂b52+ �̂^1، و n^̂ذ� �^̂� m^̂pن أ�+�^̂b ،m^̂�.1. ا,��^̂bو

1 �"#�
� �� إ�^1اءات إd0^&ء ا����^�، وm^�0 ا��^&�!��، وإ�^1اءات أ�^1ى d2^�ف ا	2���%3�
 r%&hد ا���
 �� g�� ا���

.ا�����r �� ا.�1


^ً& آ��^1اً ��̂^� ��^1ة ا�^�����-261&�وآ&0^� أ¢^�c ا��,^&دات �^� [+̂^&��r.2007-2006وp^� ار[��^� [+^&��r ا��r%&^h ار[

و[mj ���0 ا��,&دة ا*�#&��^� �^� ا��+^&��r 2&���#^� ا��و5ر,^� �!�r%&^h. ا��r%&h ا��و��� ووr%&h ا����� ا��&�� �� ا�1�# 

�� ذ�n ��ن [+&��r ا��r%&h. �� ا�#&%�28 �� ا�#&%�؛ و��r%&h ا����� ا��&��20ا��و��� �� ا�#�1 إ�'   ا��و��� و2&�#�&ر�0

 �^�17 �� ا�#&%� ��2#^& ار[��^� [+^&��r ا��r%&^h ا��و��^� �^� ا�#+&[^~ ا*p!�#�^� �2^�����9 ا�#+&[~ ا���1,� زادت ����2

.ا�#&%�

 2009-2008ا	��7ا��� ا	�#�%�O 	�:/ ا	3%ا�2 وا5دارة 	���%ة


c ا��^1ا�/ وا*دارة �!��^1ة ��2 ا�#��ا2��0-,�&رن ا�"�ول ا�1ا262-�2�� �f1��#دات2009-2008 ا�&^#�
 2�^�~ �2^�د ا5

��1ة!� ��!��.2007-2006 وا����,1,� �!��1ة2005-��2004 ا��+&��r وا��r%&h ا�
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DE%ا	ول ا�
 ��7ا��� د:/ ا	3%ا�2 وا5دارة �E i0GE'د اL:���دات:2-ا	

�Lف ا	�وLرات(E(

2004-2005 2006-2007 2008-2009 

 :�د ا	'��\@ :�د ا	'��\@ :�د ا	'��\@

���V�	4 ا	ا��85

@�	�A�	ا
ا��85	4 ا	����V*ا��85	��

@�	�A�	ا
 ا��85	4.ا	����V*ا��85	��

@�	�A�	ا
*ا��85	��

 ا�#+&[~–د
c ا��1ا�/
 ا*p!�#�� وا���1,�

203 805 129 524 212 817 127 134 165 644 103 756 

 692 42 134 77 390 41 154 85 383 38 147 72 ا�1�#–
c ا��1ا�/د

 552 198 547 263 106 227 642 350 924 208 644 344 ا*دارة وا�{|ون ا*دار,�
1 619 ا	�
�'ع 596 376 831 647 1 613 395 630 505 1 324 345 000 

*r��&+�وا� ���h�#ا� r��&+] ���&#�*ا r��&+�د ا��#

!' f� �bاء,�+   ���h�#1 ا��- ��.

.و[��1 ا.�p&م ا��&��� [�&m�3 آm �2� ر%��� �� ��2د ا5
�#&دات-263

 ا	�iB�A اR5����� وا	#6%��–د:/ ا	3%ا�2

 :%ض :�م


�^1j د
̂^c ا��̂^1ا�/ وا* 2009-�2008^(ل ا���̂^1ة-264 ����^̂b c
و76دارة �^� 
�&3̂^1 ���ا�0̂^� ا�^� &ً^̂,1�p &ً^̂��+� 5

��#�!p25(.�+&[~ إ(

��^1ة3-و,�1ض ا�"�ول ا�1ا265-�2!� �^����� وا��+&��r 2��~ ا*c�!p ¢#� ه�� ا�h�#2&�#�&ر0^�2009-2008 [�ز,� ا� ،

.2007-2006و��2004-2005

.و�� أن ا���دان ُ[�ار آ#+�~ إ] &d0�� �#�!p�jj�� '�!&ت د
c ا��1ا�/ وا*دارة ا�#��دة �#+�~ 1�pي. b&2� �&ء ا���دان 25
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DE%ا	ول ا�
 ا	�iB�A اR5����� وا	i0GE ��%6# اR5��/–�2 د:/ ا	3%ا:3-ا	

�Lف ا	�وLرات(E(
2004-2005 2006-2007 2008-2009 

 :�د ا	'��\@ :�د ا	'��\@ :�د ا	'��\@

���V�	4 ا	ا��85 

@�	�A�	ا

 ا��85	4 ا	����V*ا��85	��

@�	�A�	ا

 ا��85	4 ا	����V*ا��85	��

@�	�A�	ا

*ا��85	��

&�b¤ 30 116 18 530 38127 20 007 31108 18 398 

'�bا�� &�b¤و �bا�{1ق ا.و 

��p1}وأورو2& ا� 
37 156 23 765 35152 21 713 24113 14 372 

29 194 48 -1ب أ�1,��& 755 49211 29 523 43157 24 837 

19 124 32 14ق وو�b أ�1,��& 496 33106 18 874  1�-

 ���ا�1

1�-

 ���ا�1

NA 

17 104 28 �"��ب ا.�1,��ا 182 28110 16 878  1�-

 ���ا�1

1�-

 ���ا�1

NA 

،'�bأ�1,��& ا�"����2، وا��
 ��p1}وا�)�,��(

1�-

 ���ا�1

1�-

 ���ا�1

-��Q 1% ��'ا$%

 ���ا�1

1�-

 ���ا�1

�Q 41 153 25% ��'ا$% 466 

19 112 28 أ�1,+& ا�([���� وا���1 ا�+&ر,�� 001 29111 18 139 25112 16 177 

�#�!p*~ ا�ا�#+–
 ا���دان/ا����1م

1�-

 ���ا�1

1�-

 ���ا�1

-��Q 1% ��'ا$%

 ���ا�1

1�-

 ���ا�1

 �Q 11506% ��'ا$%

2 �3�وق ا.�� ا�#��ا�0 000 

1 �3�وق ا���ارئ ا�#��ا�0 794  2 000  2 000 

 756 103 644 165 134 127 817 212 524 129 805 203 ا	�
�'ع


!' f� �bاء* ���h�#1 ا��- �� r��&+�وا� ���h�#ا� r��&+] ���&#�*ا r��&+�د ا��#
  +�,.

2007-2006 �!��ن دو5ر، �#�&ر�0 2&�#�!¨ ا�#��ر �^� ا���^1ة ا�#&��^�103.8و,mj ا�#�!¨ ا�#��1ح ��dا ا���1j إ�'-266

. �� ا�#&%�18 �!��ن دو5ر، أو 23.3����2و,# m ذ�n ه���& ��2#�. �!��ن دو5ر �#��2127.1

 ا	�iB�A ا	��%6#

أن. �+��^&76 إ�^'2009-��2008 ا�#�1ر أن ,mj ا��^�د ا*�#^&�� �!#+&[^~ ا���1,^� �^� ��^1ة ا�^�����-267 ��^f �^و�

5 ,+�ن �� f]�ر 1�p ا	2���%3 �p '^ا��&�� إ� �

�ة �#�� ا��!�ان آ!#& د&�� '!
5 2� �� أن ,+�ن p&دراً  �0�� ،c%ي دا

nي �^�ن. ذ����ا ا��d� ي�j�!2 و���a�%3	ا m#}^] 1ة^+��� )ً�^b �!���^�b "�^ا�#�دو� r%&^hا�� "n^راء ا���^1,��، وذ��^#!�


!' ا�#���ى ا���1ي ���&��.�]#&ن ا�+�&ءة وا�

وإ�' f� ��2� ��ن ا��j�, /�&01© ا
�#&دات د
c ا��1ا�/ وا*دارة �#+&[�� ا���1,� اb��&داً إ�' ه�+^f�� m^� �!�!^�ان-268

 m�&#�#ا� c"�ول ا�1ا2^�. ذات ا��ا��^1ا�/4-و,�1ض ا�"^ c
 ا.f"^&م ا��#^�� �!#+&[^~ ا���1,^� و��d]&j^j& ا�#���^� �^�

.وا*دارة
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DE%ا	ول ا�
 ا	�' �O	��iB�A ا	#6%��ا	A�V<:4-ا	


/ ا	3��O 3%ا�2 وا5دارة	ت د:/ ا�]])� iB�A�	د ا�:
 ا	��%6#

 � 24�1�p 1,ي واf� آ��1
�b��� ًا�زا% �f1ي وا�p 1,��300.000 ن��h�#ا� n{��!�� ا�#�!�� 2#& �� ذ��ا� r��&+�دو5ر �� ا� 

 ا������ن ا�##���ن �� ���ا��0 د
c ا��1ا�/ وا*دارة
15 

�� ���d ¤�1 زا%�ا��31ًh�� ًا�زا% �f1ي وا�p 1,��400.000 &#2 ��!�#{��!�� ا��ا� r��&+�دو5ر �� ا� 
��ن ا������ن ا�##���ن �� ���ا��0 د
c ا��1ا�/ وا*دارةh�#ا� nذ� �� 

18 

�� ���d ¤�1 زا%�اً 1��3 ��اh�� ًا�زا% �f1ي وا�p 1,��400.000#{��!�� ا��ا� r��&+�دو5ر �� ا� ��!� .
�p�� �� واف m+}2 ~�+#&ع إدارة ا���ن 2&�#��+, &#��f mpت أ&jj�� ~]&+#ا� g�2 '�!�]و

r!���.

19 

76 

269-n^^{��!� ذ��ى ا.داء ا����^� ~^!��, &^#��f 1غ^�و�^� ��2^� ا�#��ا�0^�. و,��� ا��01^&�/ �!��^&ظ 
!^' �^�,�p 1^1ي ��

 ��] c!� ،���&�1ة ا���j^د �^� ا�#+&[^~ ا���1,^� ا��
 �� m�&وام آ�1ي 2�p 1,�� '!
آ#^& أ0^�. ��ى ا��01&�/ ��� �!��&ظ 

�g ا��+&��r ا��{��!�� ا�#�!�� �!#+&[~ ا���1,� ا�#����b وا�]�#��� ���,.

إد-270 c�] ا�#+&[~ أن g�2 2&����� إ�� �fا���&رات ا�#�1و �fت إ3^(ح و�� أ&�!#
 &d���] ��ا���&رات ا� �#¢ &d]ار

5 ا��^1j، 0#^�ذج �+�^~ ا.�^c ا�#��^�ة ا�#^{�1ك  ا.�c ا�#���ة 
!' ا�#���ى ا���1ي، 2#& �^� ذ�^n، و
!^' m��^b ا�# ^&ل

 2^{�ن ا.0^{�� ا��^{��!�� اb5^��1اض ا�^{&�b&��^!� m&ت ا�^�ي ,"^1ى آ^m �^(ث b^��ات ا��ي ا
�#�[� ا�"#��^� ا��&�^� �^� 

.#���� 2&���#��ا�

 ��Nوق ا	6'ارئ ا	���ا�4

271-±��^^�, 2��aa�%3	1ة ا^^��، �j^^2�وق �^^�ارئ ��^̂^�ا�0 �����^^� اf5��&�^^&ت -�^̂^20071-2006، و��^^� ��^̂^� ا*دارة �!


� �� ا��2007-2006و��!� ا���1ة. ا�#��eرة �� ا�#��ان���� ��+&��r -�1 ا�#��eرة، اbُ���م ه�ا ا��j�وق ������ �&%

. � m ا��+&��r ا�#1[��^� 2�^&دث [��^c �^&%1ة، و��^g^�2 c^"f g ا�#+&[^~، و
#!�^&ت ا*�^(ء ا���^�، و[+^&��r أ�^1ى 

�
.و[�!¨ �p#� ه�ا ا��j�وق �!���0 دو5ر، وp� و�§f /�&01�!� 1ً( �01ً& �!��&,� 1��2 اf5��&�&ت -�1 ا�#��eرة 1�2

. ��ن �� ا�#��� ا���&ظ 
!' �3�وق ا���ارئ ا�#��ا�0 
�� ����ى �!���0 دو5ر2009-2008و2&����� �!��1ة-272

 ��Nوق ا.�` ا	���ا�4

ا�.، 
!^' 3^��وق ���^mj ���^�2005-2004وا�$ ا�#"!  ا������ي، و��� ��^� ا*دارة �!��^1ة-273 ��^1ة وا
��^&راً �^�

. ��ن ه�ا ا��j�وق bُ���/ ¢#� ���ا��0 د
c ا��1ا�/ وا*دارة2008-2009

274-�^̂� &^̂d� 1¢̂^�ن��̂^� ,�ات ا��^̂,�d�1ار ا�#�^̂bا��#!�̂^&ت، وا $�&^̂�� �^̂� ���h�^̂#1 إ�̂^' ا.و��,̂^� ا��&��̂^� .�̂^� ا�e��&^̂2و

1,� ��#!�� إ
&دة [��,1 �^(ل ��^1ة ا�^����� �^]#&ن ��ا3^!� ا�� &�d^& ,���م إ�]&ع آm ا�#+&[~ ا��� ا	3%���2ا�#��ان، ��ن 

. ���� ا��{��!�!#�&,�1 ا���0&�
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و�b#�§ل ��j© ا�#��ا��0 ه^�ا أ,^]ً& g^�2 دورات ا��^�ر,~ ا.��^� �^� ��^�ان أ�^� ا�#^�ا²0 وا�^���، وآ^��n أ�^�-275

ا إدارة 4|ون ا��(�� وا.�^�� إ�' ا����,1 ا�#��d �]�&ط ا.��، � m إ�&زة و����b ا��j�وق ا��&�. ا���1ان �^� c^�.

. ا�##���f �]�&ط ا.�� ا�#��ا�0 ا�#����� f�, ً&، و[�ر,~ �d&ت اj]5&ل ا.����ا�#���ة

ا.2009-2008و2&����� �!��1ة-276 .�� ا�#��ا�0 
�� ����ى �!���0 دو5ر ��ن �� ا�#��� ا���&ظ 
!' �3�وق

�����R5ا iB�A�	ا 

277-�^̂�#�!p*ا�#+&[̂^~ ا �^̂� ~^̂�+� m^̂+� �!��}^̂�ا�̂^��&ق ا� ª^̂�& ا� c�^̂1ض ا��^̂
 .'^̂!
و[�̂^��' ا�#+&[̂^~ ا*p!�#�̂^� ا*4̂^1اف 

 &d]�0&ا�#+&[~ ا���1,� و�� .!p^~ إ�^&,� �^� �+��ة ,�ا�#+&[^~ و�� أن �0&ق ا�#^�&0 �
�#^� إ�^' ¤�^1، �^�ن ه^�� ا�#+&[^~ [^�&

:ا���1,� �� ا�#"&5ت ا��&���

 ا��j�ي ��&5ت ا���ارئ 2+�&ءة و�� ا���p ا�#�&b~؛.1

 [���� [�ا1�2 اf5�1از واb5���اد �!��ارئ، �]#&ن [��,ª ا���� �+m ا�#+&[~ ا���1,�؛.2

3.��f &d�%1ا� cbه{&�4 ا.و¢&ع ور m�!�]ت و&�&��f51 ا,��] ،n��^2 رات ذا[�^� �!��^&م�^p �,1ا�#+&[~ ا��� n!�#] 5
 وf �� &#�b5&5ت ا���ارئ؛

4.��d����ت ا��01&�/ و����� ا�&b&��� &ًا��1ا�/ و�� c�#j].

ا�#��#̂^�ة، آ#^& [^]�!� ا�#+&[^~ ا*p!�#�^� 2^�ور أb&b^� �^� ¢^#&ن [^���1 ا�^�
c ا�!��^��� ا�+^&��، وإدارة ا�##^1ات-278

�^&ءة. و��&و�� 14اء ا.-�,� ا�#�!�� �j2رة 3���� +2 &dا����^bوا �^#�!pا�#^�ارد ¢^#� إ �^,&#f �^#�!pإ ~^�+� m^آ m�و,+

�� ا�#��!�^� 2&*4^1اف ا�#^&��، و[���^� اb^�1ا[�"�&ت �¸
^(م واb^���&ب ا���,�^� �#^�&0�ة %&hل و)� �� ~b&�#ا� �pو�� ا��


#!�^&ت ا�#+&[^~ ا���1,̂^�  .^]  ا�#�!��̂^&ت [+������^& ��c^̂e�� 1 ا�#+&[^~ ا*p!�#�^� ا�̂^�
c �!#+&[^~ ا���1,^� �̂^� �"^&5ت آ#^&

.واj]5&5ت، وإدارة ا�#�ارد ا��{1,�، وا.0{�� ا*p!�#�� ������ ا.��ال

279-g�^�
#!�̂^&ت ا��� c�^¢ن �̂^� ا�#��^� أن ["̂^1ي أ�^� �^̂�#�!p*!̂^$ 2&�#+&[^~ ا��ا��̂^1ا�/ و��#^& , c^̂
 �̂^� ��j^j&ت د

.وا*دارة �� �+&[~ ا��&ه1ة، وآ#�&5، و��ه&1��0غ

ُ���§c"f g �+�~ ا��&ه1ة 2#& ,�+  ا�0�&ض c"f ا��#!�&ت �� ه�ا ا*c�!p �� ا����ات ا.��1ة-280bو.

281-&�#�!p*&ن ا��ا�#+ /���ُb^�.ن �� آ#�&5 و��ه&1��0غ و�/ ه^�� ا���1ا¢^ً& 4^&�ً( ��#!�^� ا�^��bا &ً^��&f �0&�.و["1ي ا

.b���!~ [����ً& دf1#� &ً��p!� ا05��&ل

 ا	�#%–د:/ ا	3%ا�2

 :%ض :�م

�� اb���&د ���4 ا�{|ون ["�ء إدارة ا��#!�&ت وا*دارة آ #1ة ���/ إدارة ا��#!�&ت ا��&��2 وإدارة-282 ا�{|ون ا*دار,�،

.ا�#&���
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!' ["#�� آ^m وf^�ات ا�^�
2007c-2006و
!' 0�� �& ه� ��1وض �� ��� ا*دارة �!��1ة-283 m#�, /�&01ن ا���� ،

إ�' ا���dض 2+�^&ءة ا�^�
c ا����^� ا�#�^�م و,�[� ذ�0 n��b)� �"��1اض ا��{��!� ا�1ا��. ا����� �!#��ان �� mh ه�� ا*دارة

���p�] ���2إ�' ا�#+&[~ ا���1,� و.

��� ا�#��!�^� 2^�
c ا��^1ا�/5-و,�1ض ا�"�ول ا�1ا284-�2h�^#1 ا��- �� r��&+�وا� ���h�#ا� r��&+�� �f1��#ا�#��ا��0 ا� 

��̂^1ة، 2&�#�&ر0̂^� �̂^� ا��+̂^2009-�2008̂^� ا�#�̂^1 �!��̂^1ة!� �^̂�!��-2006 وا��+̂^&��r ا����,1,̂^� �!��̂^1ةr��&2004-2005 ا�

2007.

DE%ا	ول ا�
�Lف ا	�وLرات( ا	�#%–د:/ ا	3%ا�5:2-ا	E(
2004–2005 ����$ 2006-2007 ��%��#B 2008-2009 ��R'�� 

 :�د ا	'��\@ :�د ا	'��\@ :�د ا	'��\@

���V�	4 ا	ا��85 

@�	�A�	ا
 ا��85	��

���V�	4 ا	ا��85 

@�	�A�	ا
 ا��85	��

���V�	4 ا	ا��85 

�A	�@ ا	�
 ا��85	��

�
�+�~ ا.��� ا��&م ا�#�&
 *دارة ا��#!�&ت وا*دارة

-�1 -�1 ���ا��Q 1% ��'ا$% -�1 ���ا�1 -�1 ���ا�1
 ���ا�1

�Q 583% ��'ا$% 356 

c�#j] ���4 ا��1ا�/
&d#
 ود

-�1 -�1 ���ا�1 ا$%�Q% ��' -�1 ���ا�1 -�1 ���ا�1
 ���ا�1

 �Q 37 5719 282% ��'ا$%

���4 ا���m وا�{|ون
 ا�!������

34 7415 082 51 9122 021 35 6920 054 

~�+��
آ��1 �0اب ��&
)ا��#!�&ت(ا�#�,1 ا������ي

8195 639 8175 113  1�-
 ���ا�1

1�-
 ���ا�1

NA 

277 12 341 3512 16 إدارة ا��1ا�/ 485 �- 1
 ���ا�1

1�-
 ���ا�1

NA 

ا���!�m، وا����,1،
 واb5���اد

14 195 321 14 196 771  1�-
 ���ا�1

1�-
 ���ا�1

NA 

38 147 72ا	�
�'ع 383 85154 41 390 77134 42 692 


c ا��1ا�/ �� ا�285-1�#�� �f1��#ا�#��ا��0 ا� �#�p ¨!�]^1ة41.4ر، 2&�#�&ر�0 �^� �!��ن دو42.75و�ن دو5ر �^� ��^�!� 

. �!��ن دو5ر1.3، وه� �& ,# m ز,&دة 2#��ار 2007-2006ا������

 �i�A ا.��` ا	��م ا	��0:� 	������ت وا5دارة

286-� !#+&[^~ ا*p!�#�^� وا���1,^� وا�^{�~ ,��1 �+�~ ا.��� ا��&م ا�#^�&
� �!�#!�^&ت وا*دارة ا�^�
c، وا�����^�، وا���^&دة

و,�1̂^� ه̂^�ا ا�#+�̂^~ إ�̂^' ¢̂^#&ن [���̂^$ ا.ه̂^�اف ا��̂^{��!�� وا���̂^�ق ا��01̂^&�"� 
�̂^c�#j^̂] 1 ا��̂^1ا�/،. ا�#���̂^� �̂^� ا�#�̂^1

و������ �0&ق ا�]��، ������' ��rh 12[�� 0&%~ �^�,1 [^���1 ا�^�
c ���^�� ا��^&م ا�#^�&
�. وا���&ظ 
!' ��&,�1 ا�"�دة 

ا .��#!�&ت وا*دارة�� �+�~

�V�:3%ا�2 ود	ا /��]B �3�C 

["�ء c�#j] ���4 ا��1ا�/ ود
#d& ا�#�{�ة f�, ً& 0��"� د�/ آm أ0{�� د
c ا��1ا�/ �^� ا��01^&�/ ا�#��!�^� 2#"^&5ت-287

ا�#�رb̂^��، وا����,̂^�، وا��#̂^&,� m^̂�!�] ��^̂2 ه̂^{&�4 ا.و¢̂^&ع ورc^̂b �1ا%�d̂^&، و��̂^1وس �0̂^© ا�#�&
̂^� ا��̂^{1,�، وا����,̂^� 

.ا�"����، وا������ اf5�1ازي، وا����,1، وإدارة ا��1ا�/
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و[�# m ا��&,� ا�1%���� �!{��� �� [1و,/ 
#!�^&ت ا���!�^m وا���^�,1 ر���^� ا�"^�دة �����^� p^1ارات ا���1"^�، و[�^��288-1

.ا������ ا�#�+1 واb5�"&�2 ا���&��ا*�0ار ا�#�+1، وا*db&م �� 

289-��#�!p*ات ا�#�1 وا�#+&[~ ا�f��2 و m3ا�� ��!f ���}ه&/آ#& [��1 ا��ت ور3&
.ا���1,� �� إدارة ��ارد ا�#{1و

ا-290 ����^�� اf5�^1ازي، 2#̂^& �^� ذ�^n �2 ̂^&ت ا�^�
c إ�^' ا�#+&[̂^~ و[�^�م ا�^{��� ا�����^� ا�#��̂^&ري وا�^�
c ا����^� 2̂^{�ن

 &d�!� '!
و[{&رك ا�{��� �^� 
#!�^&ت ا����^�� اf5�^1ازي ا�#^{�1آ� 2^�� ا��آ^&5ت وb��اm^3. ا���1,� وا*p!�#�� �2&ء 

1
�̂^� ا�#���̂^� b5&2̂^���اد وا����̂^�� اf5�̂^1ازي وا��&�2̂^� �!" ��̂^� ا��ا%#̂^� دور ا��01̂^&�/ آ̂^1%�  �̂^{&رك �"#&
̂^� ا��#̂^m ا�

و[]�!� ا�{��� أ,]ً& 2#�|و��� [��,c و3^�ن �&%�^� �^� ا�#�^&ه/ وا*�^1اءات ا��&3^� ا��^� ,^�c. ا�#{�1آ� ��2 ا��آ&5ت 


�� إ
(ن f&�� �!��ارئ، وذ�n �]#&ن ا[�&ذ [�ا1�2 [{��!�� أ1bع �(ل f&5ت ا���ارئ وا��b ا���&ق &dا�!"�ء إ��.


#!�� اb�(م و[�!�c ا���&b&ت �� ���4 ا���&b&ت-291 '!
واb5�1ا[�"�&ت وا������ وm+}�b ا��01&�/ �"�� �¸14اف 

&d#
.إ�' c�#j] ���4 ا��1ا�/ ود

 �3�C ا	�#< وا	,Jون ا	�'���08

ا292-5 و[��1 ا�^{��� �&%�^�. b�"&�2 ا�!������ �� ا��m+}]/�&01 ���4 ا���m وا�{|ون ا�!������ ���ر ا��
c �� أ0{��


#!�^&ت 4^1اء ا.-�,^�  n��^اد �!+^�ارث، وآ���^b5وا ���ا�^{|ون ا�!��^� c^
�� ا����&ت ��#!�&ت ا��01&�/، 2#& �� ذ�n د

 ���
!' , ��0��c 2��� ا�����p وا���&��� ا��+&�� &d!�0ا�#. و c��� 1آ��&ت ا�#{��ا�� nو[��$ ا�{��� آ�� m^ � ،ة�^��1آ^� �


� ا���,� �^� وآ^&5ت �!#�&
�ة ا*�0&��0ا�"�,� ���&ت ا.�c ا�#���ةو ا.�c ا�#���ة ا�#{�1ك �!�����&ت  2&���&�2 nوذ� ،

.آ#& []�!� ا�{��� 2����$ �"#�
� ا.�c ا�#���ة ا�#���� 2&�{|ون ا�!������. ا.�c ا�#���ة

 ا�^{��� ا.دوات وا�#�!��̂^&ت ا�^]1ور,� �#̂^�&0�ة ا�#+&[^~ ا���1,^� ووf̂^�ات ا.
#^&ل ا.�̂^1ى ا��^� [̂^]�!� و[^��293-1

.312� وإدارة آm وb r%&h!�!� ا*��اد وا�#�&�1 ا�#��3!�

{|ون ا�!������ 2#& �^� ذ�^n إدا�^� آ#& و�1ت ا�{��� ا*دارة وا��
c ا���!�!� ��r%&h ا��01&�/ �� �"&5ت ا���m وا�-294

 m#}, ا��!� ا��ي ���م [&e07.8m �.ى ا��ادات إ�� ا�#��1ي �� ا.-�,� وا5ر[�&ء �2!�!� ا*��ن �� ���!� .

 ا5دارة وا	,Jون ا5دار��

 :%ض :�م

295-] 
�&3̂^1 ���ا�0̂^� د
̂^c ا��̂^1ا�/ وا*دارة �^̂� 1j^̂,1 ,��^� ه̂^�ا ا����ا�#̂^ ~^̂�+� r��&^̂+] n^̂ا*دارة، 2#̂^& �̂^� ذ� r��&^̂+

 & ,�f ت ا��&ر��� ا�#�{�ة&p)وإدارة ا�� ،����و[{+!� ه�� ا*دارة �� د�^/ إدارة [���^�. ا������ي، وا�����c، وا*14اف وا��

.ا.��ال �2دارة ا���&b&ت وا��(p&ت ا��&ر���

296-c5ت، و4^��� ا�#^�ارد [+������^& أ,]ً& ���4 ا�{|ون ا�#&��� وا��&��0�0، و4^��� و,��� ه�ا ا���&j^]5ا�#�!��^&ت وا 

�f1��#1 ا�{|ون ا*دار,� �� ه�� ا�#��ا��0 ا�j�
 m+}] ��&ت ا.�� وا*دارة، ا���ا��{1,�، و���4 �.

��1ة [���#ً& *�#&��6-و,�1ض ا�"�ول ا�1ا297-�2!� ���h�#د ا��
�� ا.رp&م2009-2008 ا��+&��r و ، 2&�#�&ر�0

��1ة!� ��!��.2007-2006 وا.رp&م ا����,1,� �!��1ة2005-2004ا�
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DE%ا	ول ا�
(2007-2006(ا5دارة وا	,Jون ا5دار��:6-ا	 )LWف ا	�وLرات)

2004–2005 ����$ 2006-2007 ��%��#B 2008-2009 ��R'�� 

 :�د ا	'��\@ :�د ا	'��\@ �د ا	'��\@:
���V�	4 ا	ا��85 

@�	�A�	ا
ا��85	��

���V�	4 ا	ا��85 

@�	�A�	ا
 ا��85	��

���V�	4 ا	ا��85 

@�	�A�	ا
 ا��85	��

198 10 �+�~ ا�#�,1 ا������ي 578 203212 043 152811 882 

c�&e#~ أ��� ا��1 �+�-
 ���ا�1

1�- 
 ���ا�1

1�-
 �ا��1�

1�- 
 ���ا�1

1�- 
 ���ا�1

1�- 
 12875 ���ا�1

وو ���&b&تا���4  -�1 اb5�1ا[�"��ا������
 ���ا�1

1�- 
 ���ا�1

1�- 
 ���ا�1

1�- 
 ���ا�1

1�- 
 ���ا�1

1�- 
135 11 ���ا�1 940 

��^^^4 �b&��^̂^^1ا[�"�&ت ا��^^^b5ت وا&j^^^]5ا �
 ا��&��

1�- 
 ���ا�1

1�- 
 ���ا�1

1�- 
 ���ا�1

1�- 
 ���ا�1

1�- 
 ���ا�1

1�- 
3011 19 ���ا�1 563 

و 247 16 ���4 ا�p1&�2ا�#��� ا��&م 300 20309 706 202810 641 

c����~ ا��7116 �+ 270 8116 582 8125 401 

 ا�^{|ون �+�~ ا.��� ا��^&م ا�#^�&
�ة *دارة
 ا��&ر��� و[�#�� ا�#�ارد

1�- 
 ���ا�1

1�- 
 ���ا�1

1�- 
�1��ا�

1�- 
 ���ا�1

1�- 
 ���ا�1

1�- 
362 ���ا�1 042 

 -�1 أ�&�0 ا�#"!  ا������ي
 ���ا�1

1�- 
 ���ا�1

1�- 
 ���ا�1

1�- 
 ���ا�1

1�- 
 ���ا�1

1�- 
8226 ���ا�1 800 

̂^&5ت ̂^�� ا��آ^^ ̂^{�1آ� 2^^ ̂^{|ون ا�#^^ ̂^��� ا�^^ ^^4
 وا��(p&ت �� ا�#�e#&ت -�1 ا��+����

1�- 
 ���ا�1

1�- 
 ���ا�1

1�- 
 ا��1��

1�- 
 ���ا�1

1�- 
 ���ا�1

1�- 
217 12 ���ا�1 704 

 -�1 ���4 ا��(p&ت �� ا�"d&ت ا�#&0�� ا��+����
 ���ا�1

1�- 
 ���ا�1

1�- 
 ���ا�1

1�- 
 ���ا�1

1�- 
 ���ا�1

1�- 
5718 31 ���ا�1 896 

 -�1 ���4 ا��(p&ت �� ا���&ع ا��&ص
 ���ا�1

1�- 
 ���ا�1

1�- 
 ���ا�1

1�- 
�1��ا�

1�- 
 ���ا�1

1�- 
121 ���ا�1 472 

38 118 69 ا.��ال�#�إدارة 527 75116 48 612 1�- 
 ���ا�1

1�- 
 ���ا�1

1�- 
 ���ا�1

39 106 62 إدارة ا���&b&ت وا��(p&ت ا��&ر��� 265 61103 36 850 1�- 
 ���ا�1

1�- 
 ���ا�1

1�- 
 ���ا�1

99 278 164 ا	�
�'ع ا	�%: 4	tدارة 940 184 292 113 792 129 221 83 215 

9428 39 ���4 ا�#�ارد ا��{1,� 613 449426 451 388920 307 

36 120 85 ا�#�!��&ت واj]5&5ت[+������&���4 422 568235 614 447730 586 

و���&تا����4 5822 14 ا.��ا*دار,� 314 135720 548 126521 745 

h��  �%~ ر�ا�#&����+ �� 31 7315 052 439218 181 1�- 
 ���ا�1

1�- 
 ���ا�1

1�- 
 ���ا�1

182 10 ا����&ت ا��&���0�0+�~ 901 9235 832 1�- 
 ���ا�1

1�- 
 ���ا�1

1�- 
 ���ا�1

 -�1 ���4 ا�{|ون ا�#&��� وا��&��0�0
 ���ا�1

1�- 
 ���ا�1

1�- 
 ���ا�1

1�- 
 ���ا�1

1�- 
 ���ا�1

1�- 
9523 41 ا��1�� 904 

ا�^^^̂^{|ون(�+�^^^̂^~ 0&%^^^̂^~ ا�#^^^̂^�,1 ا�����^^^̂^�ي
)ا*دار,�

13674 121 007 1�- 
 ���ا�1

1�- 
 ���ا�1

1�- 
 ���ا�1

96 326 134 634 107 350 166 975 105 366 180 ا	�
�'ع ا	�%: 4	�J,ون ا5دار�� 542 

r��&+] 3 إ
&دة ا������/ا�#�jj&ت ا�#1آ�,� 009 5 680 18 795 

 552 198 547 263 106 227 642 350 924 208 644 344 ا	�
�'ع


!' f� �bاء و,�]#� ا�5��ا�&ت ا��&��0�0* ���h�#1 ا��- �� r��&+�وا� ���h�#ا� r��&+] ���&#�*ا r��&+�د ا��#
  +�,.
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227.1 �!�^�ن دو5ر، 2&�#�&ر0^� �^�198.6 إ�^'2009-2008و[�p mj#� ���ا��0 ا*دارة وا�{|ون ا*دار,� �!��1ة-298

. �!��ن دو5ر28.5&¢ً& ��2#� و,# m ذ�n ا�0�. 2007-�2006!��ن دو5ر �� ا���1ة

 ا5دارة

 �i�A ا	���% ا	�����ي

299-�#e�#ي �� إدارة ا����.,]�!� �+�~ ا�#�,1 ا������ي 2#�&0�ة ا�#�,1 ا���

��� إدارة ا.0{�� ا�����^� �#+�^~ ا�#^�,300-1h�#~ ر%�  ا��' �+���ي و,�^��آ#^& b^���� ا�#^�,1 ا�����^�ي أf^� آ�^&ر. ا���

��p)�.ا�{|ون ا �
��� �!��& +#2��d& ��|و5 h�#ا�.


� ا.��� ا��&م �� �+�~ ا�#�,1 ا������ي و,��1 �2�ا ���اb&��!� &�0&ت و4^��� ا����^�� واb5^�1ا[�"��،-301&�� ��]1�bو


m اb5�1ا[�"� 
&�� ا�#���ى 2{�ن إ,"&د f!�ل �#{+(ت ا�"�ع و[���$ ا.ه�اف ا*0#&%�^� و[��,� p�رات ا��01 &��!� /�&

������.

/	�H�	أ��` ا i�A� 

��� ا�1ا-��� �� [^��,� ا���ا
^&ت أو ا�#^{+(ت ا�m^#��&2 �^��]1# 1�2,�^� �+�~ أ��� ا�#c�&e و,��302-1h�#!� ة�
 ا�#�&

��#b1 ر�- .c,�^�] '^وإ� �^�#�e��ا��#!�^&ت ا� �^!p1

� ا���ا
^&ت إ�^' &j^] ~ إ�' ا���!��� دون أن ,^|دي�و,��' ه�ا ا�#+

 �¢ ��#b3%���42+&وى ر	رج ا�ة0{&ط؛ و,����ا�# c�.ا�# !' ��آ&5ت ا ~��&b.~ ¢#� ا�ه�ا ا�#+.

ا �3�Cت�K��0	 و��
�Bا%�KLوا p�6)�	ا 

و[^̂^]�!� ا�^̂^{���. أ�^̂^1 ر
&,^̂^� ا5["^̂^&� اb5^̂^�1ا[�"� �!�01^̂^&�/4^̂^��� ا�^̂^��&b&ت وا����^̂^�� واb5^̂^�1ا[�"��[�^̂^��'-303

آ#^& أd0^& [�^�م �j^2&-� ور3^� ا���^� اb5^�1ا[�"�� و[�1,^1. ا�#��!�^� ا	2��a�%3 2&�#�|و��� 
� [��,^� ا�^��&b&ت .0^{�� 

.ا.داء ا����ي


��ت ا	�K��0 ا	�����3�C اL�]BLت وا�K%ا�B 

[{1ف ���4 اj]5&5ت واb�1ا[�"�&ت ا���&�b ا��&�� 
!' اb�1ا[�"�� واj])� ��b&5ت [��1 إ�' [�r,1 ا�"d&ت-304

 �^̂ ا*. �̂^� �d̂^�دا	2��aa�%3ا�#&0�̂^� ا��&3̂^� وا��&�̂^� وآ̂^��n ا�"#d̂^�ر ا��̂^&م #2̂^& ,��� m%&^̂b�2 ت&^̂p)ا�� n^̂ذ� m#}^̂,م و)^̂


. وb&�b^�� ا��&�^� ا	2��a�%3 واb���&ب ا���,��، وا*
(0&ت، واj]5&5ت ا�#|b^���، واj^]5&5ت ا�^{�+�� ا�#��!�^� 0�2^{�� 


^m اb5^�1ا[�"� و
^&�� ا�#^���ي ا	2��a�%3 و1���b ا.��� ا��&م ا�#�&
� ا���� ا�#�^�ا�0 �!^{��� 2#^& ,�^�ز p^�رة&�
!^� ا�� 

.��$ ا.ه�اف ا*#0&%�� ������*,"&د f!�ل ��]&,& ا�"�ع و[�
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و  ا	%�3�C�E�R ا	���� ا	��م

و-305 و
�1 �+�~ ا�#1ا��� ا��ا�!�� [��م. 	�3%����2��&ت ا�]#&ن، وا������، وا�����$ ا�p1&�2 [��1 ���4 ا�#��� ا��&م


!' ا���� ا�#�{�د ا	3%���2 ا�#��#�ة �!��+c 0�2{�� ه�� ا�{��� �!#�,1 ا������ي ¢#&0&ت �2ن ا�]�ا�2 وا*�1اءات  m#�] .

و[��^�م. و�� �(ل وf�ة ا������ وا�����$ [+�m ا�{��� �2ن ا�#�ا
c ا�#��!�� 2&.
#&ل ا�#�&��� �!�&�0ن [�]� �����$ واف

� ا�#�^�� ا��^&م [�^&ر,�1 إ�^' و,�1^. ا�{��� 2���3&ت إ�' ا�#�,1 ا������ي ����,� آ�&ءة و��&��� 
#!�&ت ا��01^&�/ و¢^�ا��2 

����
#!�&ت ا�� �
1-�� ا��e&م ا.b&b^�، وا�#^&دة ا� &�0^� 
^{1ة)8)(ب(2-ا�����$ و��ً& �!#&دة ا��&د�b/ا�#"!  ا������ي 

. �� ا�(%�� ا�#&���36-�� ا��e&م ا�#&�� 2{�ن ا�p1&�2 ا��ا�!��، وا�#&دة ا� &��0 
{1ة �2� ا�#&%�


!' ا.b&��~ ا�# !' �� ا�{�&��� وا�#�&ء��-306 �e�&�#&ت ا*14اف ا���ا��&م و� ���.و[+�m ���4 ا�#

 �i�A ا	�#��/


#!�&ت ا����^�c و,^��1 ا�#^�&0�ة �!����#^&ت ا�(�1آ�,^�-307 c����~ ا��ز. ,"1ي �+�^�, ���^b|#ا� ��1ا[�"��^bو�^� �^(ل ا

.ا�#+�~ ��&��� ا�����c، آ#& ,�
c ا�#�&ء�� وا���!c ا�#��ا3!��، و[�ا1�2 ا������ وا*3(ح

و�b̂^]� ا�#+�̂^~ و,��̂^� اb̂^�1ا[�"�� �|b̂^��� ����,̂^� ��&��̂^� ا����̂^�c �̂^� ا��cd�^̂�b &^̂#� /�&^̂01 �̂^� ا��#!�̂^� ا�#��ا3̂^!�-308

�� ا�#+�̂^~ 
#!�̂^&ت [��̂^�c �̂^(ل ��̂^1ة ا�̂^����� �!#̂^�&ء�� وا�̂^��!c و�̂^� �̂^c �̂^� [̂^�ا1�2��^̂b؛ و�^̂�f)2009-2008 ا*3̂^(ح ا�

��]&b&{��!�� وا����وا� ���b|#,&ت ا���ا�#� '!
 c!��ا�#�&ء�� وا� �� cd��b .�^رج ه�� ا��#!�&ت ¢#� �(�� أ�0اع ه�و[�

 ,��1 آd�� m& إ�' ه^�ف إداري ��^�د، آ#^& أd0^& ا�����#&ت اb5�1ا[�"��، وا�����#&ت ا���1,�، و[���#&ت ا��#!�&ت ا�#��1دة، 

.[��1 ا��
c �!����#&ت ا�(�1آ�,� ا��� -�ت ��ءاً ه&�ً& �� إ�&ر ا�#�&ء�� وا���!c �� ا��01&�/

��1ة-309!� �!j�. �� ا�#!�$ ا� &�2009ª-2008و[1د ��� 
#m �+�~ ا�����c ا�#

 �� و����B ا	�'اردإدارة ا	,Jون ا	(�ر8

[�[� إدارة ا��(p&ت ا��&ر��� و[�#�� ا�#�ارد ا�#�{�ة f�, ً& 0��"� د�/ ا*دارة ا��&��2 ������ ا.��ال واj^]5&5ت �^�-310

ا�. 
�&3̂^1 �̂^� إدارة ا�̂^��&b&ت وا�̂^{|ون ا��&ر��̂^�  
(p̂^&ت �^̂�#� �^̂
�01̂^&�/ �̂^� وb�̂^]�!� ه̂^�� ا*دارة 2&�#̂^�|و��� 

.ا�"d&ت ا�#&0��، وا�{|ون ا�#{�1آ� ��2 ا��آ&5ت، وا��(p&ت �� ا�#"!  ا������ي

 �i�A ��0:� ا.��` ا	��م 	�,Jون ا	(�ر��8 و����B ا	�'ارد

و-311 ا�����^�، وا���^&دة *دارة ,��1 �+�~ ��&
� ا.��� ا��^&م �!^{|ون ا��&ر��^� و[�#�^� ا�#^�ارد ا�#^{�رة، وا*4^1اف،

و,��د ا�#+�~ ا�"�dد ا�1ا��� إ�' [���� ا�#�ارد ��!��^� اf5��&�^&ت ا�#�^�§رة �+^m ا��^1ا�/. ا�{|ون ا��&ر��� و[�#�� ا�#�ارد 

وا��#!�&ت ا�#��#�ة، وإ�' إ4^1اك وا¢^�� ا��^1ارات وا�"d^&ت ا�#���^� �^� ا�+�^&ح ¢^� ا�"^�ع، و,^��1 ا�����^� �!^��&b&ت 

.[�"�&ت ا�#���� 2����� ا.��الواb5�1ا

 أ���� ا	�
�� ا	�����ي


^m 2^�� إدارة ا��01^&�/ وا���d^� ا�b&%1^�� �^]#&ن ا��^���1 ا���^&ل �!�01^&�/-312&�. [���' أ�&�0 ا�#"!^  ا�����^�ي [^�m�d ا��


̂^� [�c�^̂e و���̂^� ا��#&
̂^&ت ا�#"!̂^  ا�����̂^�ي و[̂^]�!� ا.�&0̂^� 2&�#̂^�|و��. و[�#̂^m ا.�&1j^̂f �^̂0اً 
!̂^' أb̂^&س ا��!̂^~ �
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�^̂ ̂^{&ور,� -�̂^1 ا�b1̂^#��، و[�̂^�$ �̂^� وآ̂^&5ت ا.�̂^c ا�#��̂^�ة ا.�̂^1ى 2̂^{�ن ا�#̂^�&%m ا�#��!� ̂^�وات ا�� ̂^�، و[�̂^�1 ا�� و�+��

.2&�#"! ، و[�c­e ا��,&رات ا�#��ا��0 .
]&ء ا�#"! ، و[��1 ���&ت ا��m+2 �#�1 ��&ت ا�#"! 

E  �` ا	'آ�Lت وا	��RPت �D ا	����Hت �Q% ا	�3�C���'AG ا	,Jون ا	�,�%آ�

[�# ̂^m ا��&,̂^� ا�1%�̂^��� �̂^{��� ا�̂^{|ون ا�#̂^{�1آ� 2̂^�� ا��آ̂^&5ت وا��(p̂^&ت �̂^� ا�#�e#̂^&ت -�̂^1 ا��+���̂^� �̂^� 3̂^�ن-313

 �^�#�!p*و��^� وا�ت ا�&^#e�#ة، وا��^��ا�# c^�.ت ا�{1اآ� �� وآ^&5ت ا&p)
. ا.�^1ى، وا�#�e#^&ت -�^1 ا��+���^� و[��,� 

�� ه^�� ا�#�e#^&ت و[�^��' ا�^{��� �p^&دة أ0^{�� [�^��$ و[�^�,ª اb5^�1ا[�"��. و[�,1 ه�� ا�{��� 
(p&ت ا��01&�/ ا��&�#��

و[# m ا�{��� ا��01&�/ �� ا�5�#&
^&ت 2^�� ا��آ^&5ت وا�5�#&
^&ت. ا�#|���b �!�01&�/ 2{�ن p]&,& إ3(ح ا.�c ا�#���ة 

و[�#^m ا�^{��� 
!^' [�#�^$ ا�^�
� d"2^�د ا��01^&�/ و�2^]&,& ا�"^�ع،. �+���� ا��و��� �fل ا��]&,& ا*0^�&��0 وا*0#&%�^� ا�

3��ف ا��!�ان ا.
]&ء ا�#{&رآ� �� ا�#���,&ت ا��+���� ا��و��� �� &d�!
.واآ��&ب ا��
d� c&، و[�!�� ا�]�ء 

���'AG	ا �G���	ت ا�V
 �3�C ا	��RPت �D ا	

�� ا�"d&ت ا�#&0�� ا��+���� إ�' [���1 ا��#�,m ا�+&�f)� m��&�&ت ا�#��§رة ��01&�/ ا��#m ا��ي-314 [��1 ���4 ا��(p&ت

. ,��#�� ا�#"!  ا������ي �!�01&�/، وذ�^n �^� �^(ل 
(d]&p^& وا[^d]5&j& ا��^{�� �^� ا�"d^&ت ا�#&0�^� ا��+���^� �!�01^&�/ 

أي �^^�� �01^^� و���^^�دة( ا�"d^^�د ا�#��ا3^^!� �5�^^�اب ا��#�,^^m وا�#�#&4^^�� �^^� ��^^&دئ ا�#^^�� ا*0^^�&��0 ا�^^�!�#� و[���^^1

.، وآ��n [��,� ا��1ص ا�#�&�f ا�"�,�ة ������ ا.��ال، 
�&d� 13#� �� و��d [1آ�� ا�{���)ا����ات

 �3�C ا	��RPت �D ا	#�6ع ا	(�ص

و[̂^]�!� ا�̂^{���. [�̂^��' 4̂^��� ا��(p̂^&ت �̂^� ا���̂^&ع ا��̂^&ص �p̂^&دة ا��#!�̂^&ت ا��&�#�̂^� �����̂^� أ�̂^�ال ا���̂^&ع ا��̂^&ص-315

 ��]&b&��^̂ت ا�&^̂d����و¢̂^� ا� n^̂ت ا�#&0�̂^� �̂^� ا���̂^&ع ا��̂^&ص، 2#̂^& �̂^� ذ�&^̂d"ت �̂^� ا�&^̂p)2#̂^�|و��� [�̂^�,1 وإدارة ا��

�� ه�� ا�"d&ت  
� إ
�اد ��اد �!���,$ و[���^� ا.�^�ال وإدارة ا�#^�� ا�#���^� آ#& أd0& ��|و. وا�#��&ر,� 2{�ن ا��(p&ت ��

و�^� ا�#��^� 
^1ض اb5^�1ا[�"�� ا�^{&�!� ا�#��!�^� 2&���^&ع ا��^&ص، 2#^& �^� ذ�^n ا��#�,^m. ��&14ة 
�^1 ا�^{�+� ا��&�#�^� 

.�42008&ط 
&م/ا�#��1ح، 
!' دورة ا�#"!  ا������ي �� ��1ا,1

 ا	,Jون ا5دار��

و[+�̂^m ه̂^��. [̂^{+m ا�̂^{�~ ا*دار,̂^�، b&2̂^� �&ء 4̂^��� ا�̂^{|ون ا�#&��̂^� وا��&�0�0̂^�، �̂^�ءاً �̂^� إدارة ا��#!�̂^&ت وا*دارة-316

.ا�{�~ ا���&م r%&h�2 ا��
c ا*دار,� �j2رة ��&��

 �3�C ا	�'ارد ا	3,%��

�^&ظ c^d2، و[^��� 
�&,^� �&3^� إ�^' [�^�
ª^�f �^� cd [��' ���4 ا�#�ارد ا��^{1,�-317�f5ء وا&^���� أآh�^� ��^��] '^إ�

.ا*c�!p ا�"�1ا�� وا���� ا�"����

(و���d ا�{��� �#^  وr%&^h أb&b^�� ه^�-318 ���، و�cd]&^�]1، وا^b���cd]&p&؛)1:h�^#د ا��^�
إدارة)2(إدارة 
#!�^&ت 

���، و[��,m اb�1ا[�"�&ت ا.
#&ل إ�' أb^&��~ �!#^�ارد ا��^{1,� [�!�(ت ا["&ه&ت h�#�&2 �3&ت ا���ى ا��&�!� ا��&�p�]و 
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�� [���1 ا�#^{�رة 2^{�ن ا�^�!�ك وا��^�ا1�2 �� ��&د,� ا���r�h وا�5��&ر، و��� ا���p1 ا�#��d وا��(��، وإدارة ا.داء،

��� وا*دارة؛h�^̂#ت 2̂^�� ا�&^̂p)̂^�ر؛)3(ا05̂^]�&��� و[�̂^��1 ا����وا� c!��^̂1ص ا�^̂�2 ���h�^̂#ا� �4([�و,̂^(�^̂,&
¢̂^#&ن ر

���، �� �(ل [���1 ا�#{�رة وا����&ت ا�����؛ h�#5(ا�(�]&b&ا��� �����1ا[�"�� وا��b51 ا�#{�رة ا���].

{��� b^���م g^�2 m^��2 ا��#!�^&ت ا*دار,^� إ�^' وآ"�ء �� ��&درة ا��01&�/ ����,� آ�&ء[� و��&���� ا��+&����^�، �^�ن ا�^-319


!' ا���اد ��1ة ا������ mpأ ��.��ا�p ذات [+!

�3�C��8'	'�ABتL�]BL'��ت وا���	ا 

320-���4 1��]&������+] c

&�#�^� ا�#�!��&ت ��#+�� 
#!�&ت ا.
#&ل، وإدارة ��2^� [+������& ا�#�!��&ت واj]5&5ت د 

� ��b&b.وا���' ا ~�b+������&�!��ا�ل، و[�ا3^ً( ��^&5ً ��#^& &j^])� ��!2&pت، و&���!� &ً�bا�1اً وا�] m� ا�#�!��&ت، #2& ,+

��� و�� �"�#� ا.
#&لh�#��2 ا�.

321-� ت واj^̂]5&5ت، و[�̂^�ي 
#!�̂^&ت ا��01̂^&�/ �̂^� ا�#�!��̂^&�+������̂^&و[�̂^�د ا�̂^{��� ا5["&ه̂^&ت اb5̂^�1ا[�"�� ا��&�#�̂^�

آ#^& [�^�م ا�^{��� 2��^��� [�^��$ ا.0^{�� ا�#^{�1آ�. �(ل [��,� ا���رات �� ce0 ا�#�!��&ت، و��&0�ة ���!�&ت ا.
#&ل

 ا	2��a�%3 و[^�&0� ا�^{���، و[^�jن، و[��^� p^�رات 
#!�^&ت. ا��^�رة 
!^' اb5^�"&�2 ا��&�!^� 	�3%�����22 ا��آ&5ت، و[��� 


̂^� �̂^� ا��̂^1ا�/، وا��̂^��&ت، وأدوات اj^̂]5&ل و���ا[̂^����� �^̂�%&� 1^̂�
و[̂^{#m ا��̂^��&ت ا�#��̂^&دة ا��̂^�. وا��̂^&�!�� ��,̂^� 

 �!, &� &d0�j]ل؛ و4^�+�: [��1ه& ا�{��� و&#
 وه^� ا�^{�+� Foodsatاb5���اد �!��ارئ و[��,c ا��
c؛ و[��,f 1!�ل ا.

��̂^� ا��ا�!�̂^�]&d2ا���aa�%3�	�+�*ا �1و0̂^� ��01̂^&�/؛ وا��1,̂^Lotus Notesو  وe0&�̂^� ا��̂^&�#� �!#�!��̂^&ت ا	42��aa�%3̂^�+�؛

(WINGS) �!ا��ا�{�+� ا� �p�#3%���2، وا��	 WFPgo �p�� 1,��]2، و��a�%3	&ت ا��^~ ا��^�؛ و�+���&[^�bا�^{�+� وا 

� 0�d&، و[̂^{��!d&؛ ا�#�!��̂^&ت واj^̂]5&5ت، و3̂^�& [+������̂^& ا�#�!��̂^&ت واj^̂]5&5ت؛ و4̂^1اء ��̂^�ات �+������̂^&ا��̂^&�#�

2 . ا�#�!��&ت واj]5&5ت�+������&و14اء ا�b)� ©�1���ام 
!' �0&ق ا��01&�/؛ وا�#�&,�1 وا.0{�� ا���ر,��� ا�#��!��

322-m^̂��,2و��aa�%3	&ت ا��ة ا�#���̂^� �2̂^�̂^��ا�# c^̂�.ا �^̂
5ت �̂^� ا�#�!��̂^&ت واp�� &^̂������+]&j^̂]5̂^� ا���̂^&دة �̂^� �"#�

&d]' ا�{��� إدار���[ ��5ت ا���ارئ، وا�&f.

�3�C	ا.�`و��ا5دار(���تا 

و �&%�^� �^� ا��^��&ت �^� ��^&د,� ا��^��&ت، وا�^�!�، و[�ر,^� ا��^��&ت، ا��^�و�,̂ ا*دار�^��&تا�[��1 323-���4 ا.�^�

ُ���� d[�2& �� ��ا�p �&ر���؛ و���&ت ا���& b 1ارات^p c^
ء وا���' ا.��b&b؛ وا�^{|ون ا*دار,^� و3^�&-� ا�^��&b&ت؛ ود

�,���2&���&��^� ا��+&����^�، و
�^1. ا*دارة ا��� c�^�, �^�0 '^!
و[�&0� ا�^{��� 2^1ا�/ ا�#�e#^� �^� �^(ل [^�!�c �^��&ت ا�#�^1 

ا�  #^{�1آ� 2^�� ا��آ^&5ت �^� �"^&5ت ا�#�&درات .[#�� [���� ا��#!�^&ت ا*دار,^�، وا5¢^�(ع 2^�ور ا���^&دة �^� ا.0^{��

 1�و
!^' ا�#^���ى ا�#|b^�� �^�ن. ا.��، وإدارة ا�#1ا�$، وا����&ت وا�#�&�0 ا�#{�1آ�، و[�ر,^� ا�^�!� وا��^��&ت، وا�^�

�� ا��01̂^&�/ إدارة 4̂^|ون ا�̂^�(�� وا.�̂^� �̂^� ا.�̂^c ا�#��̂^�ةا�̂^{��� �̂^�|و�� أ,̂^]ً& 
̂^� ا���̂^��$ �̂^� h�^̂� ��)^̂b ن&#[^̂� 

�� mآ �� cdا��#!�&توأ�� $�&.
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 �3�C ا	,Jون ا	��	�� وا	#��'���

̂^{�رة-324 ̂^���1 ا�# ] �^̂
̂^&�/ و 01�!� �!�&}^̂ ̂^� ا� ̂^� 2&�#̂^�|و��� 
̂^� ا*دارة ا�#&�� ̂^� وا��&�0�0 ̂^{|ون ا�#&�� ̂^]�!� 4̂^��� ا� ]

و  و[^]c ا�^{��� أر�2^�. ا�^{|ون ا��&�0�0^� اb5�1ا[�"��، وو¢� ا���&b&ت، و[���1 ا������ 2{�ن p]&,& ا�#&��^� وا�#��ا�0^�

ر%�̂^��� ه̂^� �+�̂^~ ا�#�&b̂^�� ا�#&��̂^�، و�+�̂^~ ا���ا0̂^� وا�#̂^���
&ت، و�+�̂^~ ا�#��ا�0̂^� وا����̂^�� ا�#̂^&�� و�+�̂^~ �+&[̂^~

.ا����&ت ا��&��0�0

ا-325 �#��!�̂^� 2&�̂^{|ون ا�#&��̂^� وا�"d̂^&ت ا�#&0�̂^�، و,�̂^��' �+�̂^~ ا�#�&b̂^�� ا�#&��̂^� �̂^�|و��� 
#!�̂^&ت ا�#�&b̂^�� وا*2̂^(غ

و[���1 ا��
c وا������ �!#�1 و�!#�راء ا�#��ا���0 2{�ن ا��^]&,& ا�#&��^�، وإ
^�اد ور3^� [�^&ر,1 ا*4^1اف ا�#��!�^� 2^&*دارة 

0̂^&�/ آ#̂^& أن ا�#+�̂^~ �̂^�|ول 
̂^� ا���̂^��$ �̂^� ا�#1ا�̂^� ا��̂^&ر��، واb5̂^�"&�2 ���3̂^�&ت ا�#1ا��̂^�، و[���̂^� ا��1. ا�#&��̂^�

و[{#m ا�#��1&ت ا�1%���� ا�+{�ف ا�#&��� ا�#1ا��^�، و[�^&ر,1 ا�"d^&ت ا�#&0�^�،. �!#�&,�1 ا�#�&���b ا��و��� �!��&ع ا��&م 

.ور3� أداء ا�#�&��b ا�#&���

وإدارة ا����,^�، وا���ا0^�، أ�& �+�~ ا���ا0^� وا�#^���
&ت ��^]�!� 2&�#^�|و��� 
^� �^��&ت ا�#1[�^&ت وا�#^���
&ت-326

.و
#!�&ت اb5� #&ر

و[�# m ا��r%&h ا�1%���� �#+�~ ا�#��ا��0 وا������ ا�#&�� �� [���1 ا�#�!��&ت ا�#�&���b ا�(ز�� 5[�&ذ ا��^1ارات-327

�!�� �2]&,& ا�#���0، 2#& �� ذ�n ��� ا*دارة ���1ة �!�01&�/ وا�"d&ت ا�#���� ا.��b&b، وإ
�اد و�&%$ ا�#"!  ا������ي ا�#� 

ةآ#̂^& أن ا�#+�̂^~ �̂^�|ول 
̂^� اb̂^��1اض ا��+̂^&��r ا����e#�̂^� وإدارة ¤��̂^&ت �r��&^̂+] r!^̂b $^̂�1 ا�̂^�
c ا�#�&4̂^1. ا�̂^�����

m�&وق رأس ا�#&ل ا���و�3.


!^' أf^�ث ا�#�!��^&ت ا�#��!�^� 2&¦�^&ر ,�# m ا�^�ور ا�1%�^�� �#+�^~ ا��^��&ت ا��&�0�0^�-328 �^,����^� إ�^(ع ا*دارة ا���

 ،�^�%&p1 ��,/ �^� ا���^�د ا���
�� ¢#&ن rp�� �,&#f ا��01&�/ وا��� �� ا0+{&�� ا��&�0�0  ا��&m+� ��0�0 أ0{�� ا��01&�/،

ا�  وإ�^' �&�f ،�^��&# .~^0 #^& أ�+^� ذ�^n وا�#{�رة ا��&��0�0 ا�#���� إ�' ا��^&�!�� �^� ا��01^&�/، و��&�2^� 
#!�^&ت اb5^�1داد

و,�^�c ا�#+�^~. ا�#{�رة ا��&��0�0 2{�ن p]&,& ا��&�!��، ,^��1 ا�#+�^~ ا��^��&ت ا��&�0�0^� ا��b^��ر,�، وا���1,^�، وا��"&ر,^� 

�� ا�#+&[~ ا��&��0�0 ا.�1ى �� ا.�c ا�#���ة، و,��� ا���!�#&ت �!#�&��� ا��&ر����، و,�^�$ أ0^{�� ا�#�&¢^&  ة ا[j&5ت

.و[��,� ا���ا
&ت ا�#��!�� 2&��01&�/

��� ا�#^&���� ا�^�و����-329h�#$ أ0{�� ا�����2 آ#& []�!� ���4 ا�{|ون ا�#&��� 2��a�%3�	 '^!
، و[^��1 ا*4^1اف ا����^� 

�� ا�#&��� �� ا�#+&[~ ا*p!�#��، وا���1,�، و�+&[~ اj]5&ل�h�0. ا�� 
�د �� أ�}0�d& إ�' ��ا�p و[��� ا�{��� m2���%3�	 


!' ا���اد ��1ة ا������ r��&+�ض ا�&��0&2 c��]2008-2009.

̂^1ة ا�#̂^�آ�رة b̂^���ز-330 ��̂^� ا	2��aa�%3و�̂^(ل ا� #e�#أ0�̂^&ء ا� r^̂!��� �^̂� ��[^̂ ̂^�، وا*4̂^1اف، وا� . �̂^� ا*دارة ا�#&��

��^bا�#&��^� ا ��h��  �%ر '����b1ف و}^�bو ،&d��^¢و ،&d0�}^2 ا�#^{�رة c,�^�]و ،�^�#�e��ا�#�^&�1 ا�#&��^� ا� m^1اض آ

2���%3
!' �#�� ا�#�ارد ا�#&��� �	.

 اL	�7ا��ت ا	#��'��� وا	�([[�ت ا	�%آ��7 ا.S%ى

1
� [+&��r ا�5��ا�&ت ا��&��0�0 وا�#�-331�و[^1د. j^j&ت ا.�^1ى ا�#�+��^� �1آ�,^& [{#m ا����د �� mh ه�ا ا���c ا�

.ا�#�jj&ت ا�#1آ�,� �� ا�#��ا�2 �#¢ ��0� ��jj&ت ا*دارة وا�{|ون ا*دار,�
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 2&�#�&ر0̂^� �̂^� ا�#��!�̂^&ت2009-2008 ���!�̂^&ت ه̂^�� ا���̂^� ا�#�ر�̂^� �̂^� ���ا�0̂^� ا���̂^1ة7-و,�̂^1ض ا�"̂^�ول ا�1ا2̂^�-332

.2007-2006ا����,1,� �!��1ة

DE%ا	ول ا�
اL	�7ا��ت ا	#��'��� وا	�([[�ت ا	�%آ��7 ا.S%ى:7-ا	  

2007-2006 
��%��#B 

2009-2008 
�O%�#� 

�
2- ���&ت ��e#� ا.-�,� وا��را 112 000 

 000 195 000 150 ��� ا�#1[�&ت ا�#�!��

 000 200- �1آ� [��,1 ا�#����� ا*p!�#��� ��01&�/ ا.�c ا�#���ة ا*#0&%�

�� ا.�c ا�#���ةh�� /000 300- 12ا� 

 000 900 000 650 �"�� ا����� ا�#���0 ا��و���

 000 233- �4+� ا*دارة ا��!�&

2 ا������ ¢� ا.
#&ل ا�{1,1ة 000 000 1 500 000 

 000 340 000 620 [���� ا�#�|و��� ا��&��

��b|#1 ا��50 000 30 [���� ا�� 000 

ا  e�#� ��0�0&�� 130 000 310 000#� ا.-�,� وا��را
�ا��b1م

- (000 800) رcb �� ا������ ا��ا[�

 000 520 000 650 ا��#&ع ا*دارة ا��&�#�

 000 800 000 500 ا�#1ا��� ا��&ر���

 000 615 000 300 ر%�  ا�#"!  ا������ي

1 وf�ة ا������ ا�#{�1آ� 250 000 1 475 000 

 000 100 000 200 ا�#���� 2&����,�ا�!"�� ا��ا%#�

2- �3�وق ��ارئ ا�1�# 395 000 

r��&+] -6 إ
&دة ا������ 750 000 

5 ا	�
�'ع 680 000 18 795 000 

333-'^^!
و[^^���� ��c^^e ا��+^^&��r ا�#�ر�^^� �^^� 3^^��وق ا�#�j^^j&ت ا�#|b^^��� وا�#�j^^j&ت ا�#1آ�,^^� ا.�^^1ى 

©j�ة ا�#1آ�,� ا.�1ى ا����ا�# c�.§رة �#��ا�0&ت ه��&ت ا�^���� ا�#1آ^�ي �!�01^&�/. ا�#��ط ا�&�pأ,]ً& أ n]#� ذ��و,

 1�و[{#m ا�#��ا��0 ا�#|���b ���ا��0 ا��#&ع ا*دارة ا��&�#� ا�#��^�. ا�#��!�� 2&.
#&ل ا�{1,1ة، وا�#�|و��� ا��&��، وا��

 1�#��b �� ���
ُ,��e^1 ���2008أ,!�ل 
&م/ ��1 دورة [���� *دارة ا��01&�/ �� أ
�^&ب ا���^� اb5^�1ا[�"�� ا�"�,^�ة ا��^�

آ#& أن ه�&ك ا
�#&داً ��j�وق. ا��#&bً& �#�ا���� 
!��f2008&d,1ان 
&م/أن [�1ض 
!' ا�#"!  ا������ي �� دورة ,���0 

ذ  ����^b؛ و���1ة ا�^���ت ا��&��4 أ��&ء �&�&��f5ا �����ت دون [���^1 ��ارئ ا�#�1 �&^�&��f5ه^�� ا m^ � �^��!] /�&^01�!� n^�

و�(ل ا���1[�� ا.��1[��، ا¢^�1 ا��01^&�/ إ�^' [�^�,m ���ا�0^� د
^c ا��^1ا�/ وا*دارة �^� -^]�ن. ا�#�jj&ت ا��&��� 

 ا���&,^� و�� �(ل [���1 ���ار ���ود ��&ح �!��ارئ، �^�ن ا��b /�&^01^�+�ن p^&دراً 
!^'. ا.1d4 ا���� إ�' ا� #&��0 ا.و�' 
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وآ&r��&^+] �^0 إ
^&دة ا����^�� ا�#��!�^� 2^�
c. 1��2 اf5��&�&ت ا��&��4 دون ا��&�� إ�' ا���&م �2#!�� آ&�!� ���^�,m ا�#��ا�0^�

وُ[�ار ه�� ا��+^&��r ا¦ن �^� �^(ل 3^��وق �1آ^�ي �!�d^�ض. ا��1ا�/ وا*دارة ُ[�رج r��&+] �� )ً�p ا��r%&h ا�#��&ر,� 

r��&+�2]�� ا�.

ق ا��L#�ل��Nو

 �!��ن دو5ر ��ن ا.�&�0 [1ى أن �� ا�]1وري إ0^{&ء 3^��وق���2345 [���� ���ا��0 د
c ا��1ا�/ وا*دارة ا��&���-334

:و[�# m أه�اف � m ه�ا ا��j�وق 2#& ,!�. ا0��&ل ��
c ا����,(ت ا�����]�� �!#��ا��0

ا)أ 
̂^� [�و,̂^� ا.�&0̂^� 2&�#1و0̂^� �}^̂��b �^̂�̂^�� ا����دة ا�&^̂
�(ز�̂^� *دارة p̂^]&,& ا���̂^' ا.b&b̂^��، وا���r^̂�h، وإ
و  ا�����]&ت ا��ا��b �� ا��g�2 �� r%&h أ0�&ء ا��01&�/؛

�^�، وذ�^n)ب!+] m^pأ �pا.0{�� �� رو�& إ�' ��ا m��2 �!j�#ل ا�)d�b5ا r��&+] g�2 ����] �� �0&�.ا ��+#]
m,ا��� m�.و��ر �� ا $!��.

��� ���ا�0^� د
^c ا��^1ا�/ وا*دارة �!��^1ة-335�] ~!���b2008-2008و���h�^#دة [��^�� ا�&^

^�داً آ��^1اً �^� 
#!�^&ت إ 


#!�&ت إd0&ء ا����� g�2�1 ا�#"! . وpا��ي أ ���h�#ا� ���� �,&d0 ��&��fا �� ���ء ا��&d0ت إ&�!#
 r��&+] '���ُbو

 وو��̂^ً& ���̂^�,1ات ا.�&0̂^� �̂^�ن ا��+̂^&��r ا*¢̂^&��� *
̂^&دة ا����̂^�� ا��&4̂^�� 
̂^�)26(؛�f2007,̂^1ان 
̂^&م/� ,��0̂^�ا�����̂^�ي �̂^

. �!��ن دو5ر [�1,�&3.4ا����1ات �� ����,&ت د
c ا��1ا�/ وا*دارة b�mj إ�'

336-r%&hد �� ا���
 m,�#] &ً[,1وري أ[ن �� ا��+�b &#آ ��^��] دة&^
ا�#!�&ة ���^1ات 1�j^pة إ�^' f^�� ا05�d^&ء �^� إ

���h�#1�2,�� �]����. ا� ���h�#دة [1[�~ ا�&
4.5و[�!^¨ ا��+^&��r ا����,n��^� �^,1. و�b��� ذ�n �!�01&�/ إدارة 
#!�� إ

.�!��ن دو5ر

337-j�#ا� �#¢ ��#�e��رات ا��ا�� '!

�د �� و���2 ا���&ظ  m��2 &ً[,م أ���b /�&01ا��0، ��ن ا����#!� �[�j&ت ا�#�


� إ�̂^' إ
̂^&دة [̂^{+�m. ا��r%&^̂h، وه̂^� �̂^& b̂^���!~ اb̂^� #&راً �̂^� ا�#�اp̂^� ا�"�,̂^�ة ��^̂b �^̂�&�ن ا��^̂� n^̂و2&*¢̂^&�� إ�̂^' ذ�

�fإ-(ق ���' وا �� . �!��ن دو5ر2.7و[�!¨ ا��+!�� ا����,n��� �,1. ا�#�&f&ت ا�#+���� �� رو�&،

 �!�^�ن دو5ر، وه^� �^& [��^1ح ا.�&0^�10.6و
!' ه�ا ��ن �"#�ع ا�#��!�&ت ا����,�j� �,1�وق ا05��&ل mj�b إ�'-338

.[#�,!� �� ا�"�ء -�1 ا�#�j© �� ا���&ب ا��&م

 B?��6 ا	��Pت 	�([[�ت د:/ ا	3%ا�2 وا5دارة

 آ��1 ����رات أ�b&ر 13ف ا��و5ر ��&m2 ا���رو وذ�n �^� ا��m+}2 �¢1�� �^p ���ا��0 د
c ا��1ا�/ وا*دارةإن-339

و,"1ي إ
�اد ���ا2009.��0-2008ا��&m3 ��2 إ
�اد إ0�&ق د
c ا��1ا�/ وا�#��ا��0 و[+�� ه�ا ا*0�&ق �(ل ��1ة ا������

ا�^�و5ر ا.�f �^� ،�^+,1^�� أ^, �^0�c [+�^� �^�ء آ��^1 �^� إ0�^&ق د
^c ا��^1ا�/ د
c ا��1ا�/ وا*دارة �2#!^� ا.b^&س، وه^� 

 1�� �p�� ~��2 3%���2وا*دارة 2&���رو	ا.

، p&�� ا.�&�0 2&�{1اء ا¦�m �!��رو �^� أ�^m ا��^� �^� [�
^�ع اb5^��1ار �^�2007-2006و2&����� ���1ة ا������-340

c^̂

̂^� �̂^�&%1 أو أر2̂^&ح �&��̂^�، [��̂^ً&روو["̂^�ر ا*4̂^&رة إ�̂^' أن ا�̂^{1اء ا¦�̂^m �!�̂^�. ا��̂^1ا�/ وا*دارة���ا�0̂^� د 1��^̂�b 

)26(WFP/EB.A/2007/6-B/1. 
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ا����^�� وه+^�ا �^�ن ا��&%^�ة ا�1%�^��� �^� اb^���ام [���^� ا��#^(ت ه^� ¢^#&ن ا���^�� 
�^�. �!���1ات �^� أb^�اق ا��#^(ت

�r��&+�! .

341-�pا��^�رو و�� و m^2&�� �^� ى��و5ر إ�^' أد0^' �^��1 13ف ا��b m3ور ا���� ا*دار,� و�1.41(3m^+� دو5ر 

و�̂^� f̂^�� [̂^1ى ا.�&0̂^� ا�#�̂^&�� ا��&�#̂^� 
̂^� [��̂^�� ��ê^�ري �!̂^���ل �̂^� ��̂^&�(ت �(��̂^� �̂^]#��0 �̂^� ا���̂^1ة ). ,̂^�رو

ا�^�و5ر �2^� ا�#�^&�(ت ا� (��^� �^����1ض وإذا �^& زادت �p#^�.، [�رك ��&�1 ا�#�&�(ت ا� (��� ا�#�#�^� 2008-2009

.ا�#�e#� إ�' ��&1%

و
!' ذ�b n��اm3 ا.�&�0 �(ل ا.1d4 ا��&د�� اb��1اض أ�bاق ا��#(ت ا��&ر��� ����,� أ�^]m ا���^�ات ا��^�-342

.,#+� ا[�&ذه& ���g ����ى ا.��&ء ا���d2 ���]1# ا��&5ت

 إدارة JCون ا	��P0 وا.�` $4 ا.�/ ا	���Gة-����AB `� 2	�@ ا.�` ا	���ا�4 	^�/ ا	���Gة �[�i ا	%3
343-��h�^� ��)^b �^
 �^�
[��#m ا�#�e#&ت ا�#{&رآ� �� e0^&م إدارة ا.�^� �^� ا.�^c ا�#��^�ة ا�#^�|و��� �j^2رة �#&

 cd�^̂ة وأ��^��ا�# c^�.+̂^&�. ا�ا*دارة و[^�زع ا� r��&^̂+] ة�^��ا�# c^̂�.ا �^#e�� m^#��] &^̂#��2 ،ت&^#e�#ه̂^�� ا� '^!
�r ا�#��ا�0^� 
��� ا�#��#^�� �^� ا��!^�ان -�^1 ا�#�#��^� e�� �,�[^�2#^� ا���^&ون. ا�#1آ�,�h�#د ا��و��ً& �� r��&+�م ا�&��pوُ[��~ ���3 ا

.�#�|و��� 
� �)b�cd وأ��cdوا���#�� �� ا�#��ان اp5�j&دي، وا��� []�!� �����e ا.�c ا�#���ة 2&

344-�^̂� 5 ��� وأ�̂^�cd ,���̂^� أن [��̂^' �̂^� ا�#��ا�0̂^� ا��&د,̂^� ���̂^c ا�#��̂^�ة،h�^̂#ا� ��)^̂b r��&^̂+] ا��01̂^&�/ أن �̂^��و,�
 ��
 �^�ن ا��01^&�/ و�^� -^]�ن ذ�^n. و,�#^m ا��01^&�/ 
!^' اb^���&ب [�,�^� ا�^�ول ا.
^]&ء �d^�ا ا�^�d/. ا�#�&ه#&ت ا���

.��|ول 
� [#�,e0 r��&+] �� ���j0 m&م إدارة ا.�� �� ا.�c ا�#���ة

و[^�p mj#^� ا�#��ا�0^�.2009و2002 ���اe0 ��0^&م ا.�^� �^� ا.�^c ا�#��^�ة 2^�� 
^&��8-و,�1ض ا�"�ول ا�1ا345-�2
 �!��ن دو5ر، وا��� ُ,1[�^~ أن [��#^�ه& ا�"#��^�178.4 إ�' 2009-��2008 ا�#��� �f1�r��&+ ا.�� ا�#��ا�0 ���1ة ا���� 

-2006و5 ,�+  ه^�ا ا�^cp1 أي ز,^&دة أb^&س �^� ا��^�j~ ا�#��^�c �^� ا��+^&��r �^� ���ا�0^� ا���^1ة. ا��&�� ���c ا�#���ة

&دة اf5��&ب �#1ا
&ة. �!��ن دو5ر169.1 ا��� 2!�� 2007* �¢&� cp1أن ه�ا ا� '!
c�[�ا� m � mا��
.

 �^�ن �j^0~2009-2008 �!�^�ن دو5ر �^(ل ا���^1ة178.4وb5&2��&د إ�' �"#�ع ا��+&��r ا.�� ا�#��ا�0 ا��&��^�-346
 ��2ا	a�%3 و,^{#m ذ�^r��&^+] n �(�^� �^� آ�^&ر ���^{&ري ا.�^� �^�. �!�^�ن دو5ر26.6 �� ا��+&��r ,��ر �2�^� ا	2���%3

ا�#�|و��� 
� ر3� أداء ��� 
#m إدارة 4|ون ا�^�(�� وا.�^� �^� ا.�^c ا�#��^�ة، و[�^��$ ا.0^{�� ا.���^�، وا*2^(غ
.وا���!�m، وا*�1اءات ا��p&%��، وا���ر,~، وا��{1 ا���ري �� f&5ت ا���ارئ

DE%ا	ول ا�
 �AB	�@ ا.�` ا	���ا�4 	^�/ ا	���Gة:8-ا	
)��P�E` ا	�وLرات(

ا	��A	�@ ا	���ا��� 	��Hم إدارة ا.�`
 $4 ا.�` ا	���Gة

�[�i ا	3%���2 �` ا	��A	�@ ا	���ا���
 	��Hم إدارة ا.�` $4 ا.�` ا	���Gة

2003-2002 42.9 6.5 
2005-2004 113.1 *13.2 
2007-2006 169.1 18.3 

2009-2008  
��p��� 178.4 26.6 

[3.2 ا%�#&ن �#2!¨* 
&م �!��ن دو5ر �� &ً�f5 ���!] c2006.
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 p^^� أ4^^&رت إ�^^' ا��^^�م 
!^^' اb^^�1داد ه^^�� ا��+^^&��r �^^�2007-2006و
!^^' ا�^^c-1 �^^� أن ��^^� ا*دارة �!��^^1ة-347

#
ا�^$وو. !^� ا�#{1و
&ت 2&
��&ره& [+^&��r د
^c ��&4^1، �^�ن ا.�&b&2 �^�&p �^0^��1اض ه^�ا ا���^&ر و[�^�� �d^& أ1^�- �^0 

 ا������ي 
!' [#�,^r��&^+] m إدارة 4^|ون ا�^�(�� وا.�^� �^� ا.�^c ا�#��^�ة �^� ا��^�&ب ا��^&م، 2#^& ,�#&4^' �^� ا�#"! 

و�� ا�#��1e أن [r��&^+] mj . (WFP/EB.1/2007/6-A/1/Corr.1) 2005-1�2004,�� ا���&�d�� m& �� ��1ة ا������

 2 و,�^m.2007-2006 �!��ن دو5ر �� ا���1ة18.3&����� �!�01&�/ إ�' 0�� إدارة 4|ون ا��(�� وا.�� �� ا.�c ا�#���ة


� ا�#��ا��0 ا.3!�� ا��&���  n1,^1 أداء إدارة 22.6ذ��] '^!
ُ,�1ف إ5 �2� ا�#�ا���  �� �%&dا�� cp1ن دو5ر، و�+� ا���!� 

�، �^�ن أي ر3^�� ���^$ -�^1 ���^$ �^� وآ#& �1ت ا��&دة �^� ا�#&¢^. 42007|ون ا��(�� وا.�� �� ا.�c ا�#���ة ��&م

�j0~ ا��+&��r ا�#���#� �� ���ا��0 إدارة 4|ون ا��(�� وا.�� �� ا.�c ا�#��^�ة m"�^�b �^� ا�31^�� ا�^�ا%� �!�آ^&5ت 

.ا�#{�1آ�

�� [+&��r ا���j~ ا���^�,1ي �!�01^&�/ ��ن ا.�&�0 [��1ح اb���ام ا���&ب ا��&م �� [��2009-2008و2&����� �!��1ة-348

. �!��ن دو5ر��26.6 ا��+&��r ا�#��اc��� ��0 ا�#���ة، وا��ي ,�!¨ 
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وا	7را:� ���Q.ا ��H��	 ��E��	ا ا	��	�� ��
و	 وا	��7ا��� ا5دارة 	,Jون ا�KL,�ر�� ��
ا	� و��N'Bت ��HOPت ��E���
إ ,|دي �� ا���1,� ا�#+&[~ �,��] ه�ف [#+��إن إ�' 1f.&2ى �b|دي وإ#0& ا�#+&[~ ه�� 
�د ز,&دة '�

ا���رات و�2&ء ا��{��!� c
ا�� ����] �� ا�#+&[~ .ه��
ا*دارة ��� m#�}])2008-2009(�,1ا��� ا�#+&[~ إدارة �,���2 ���f1&ت '!
.

�&+] �� �b�#!#ا� ا���ارق و2{�ن ا.-�,�، إ��ادات r��&+] �
 ��!��&ت ا�!"�� ��!������&2 ا��f�ة r�
ا���&ت r!��� .ا��01&�"��إ�'

ا*دارة ��� �� ª�& ا� cا��� ا�#�&14–,�]#� c
وا�� ا�#�&14ة m��}�ا� ا¦ن-���ا��0
ا�#��1دة r��&+�ا� 13&�
و ا��01&�"�� ا���&ت 0��&ت m!�] �!j��� ��
1� &ً�&�pأ.

�4&0 ا���&%/، إ�' ا�#���� m#ا�� ��2&ر $!��, &� اb5�{&ر,�و�� ا�!"�� �2لا	3%���2ت ا�#���&ع، �2�ر ،
وا��j&د,$ ا�#���ة c�.ا �� ا�#������ &d]1�e0 �� ا�#������ ا�#�j!�&ت ��2&�#� ا�"�dد �� ا�#�,�
ا�(��^^�� �^^{|ون ا�#��^^�ة c^^�.ا ��^^¢��و� ا*#0^^&%� ا�#��^^�ة c^^�.ا /�&^^012 m^^ � ا.�^^1ى وا��^^1ا�/

r���0و.وا����] ا�!"�� [+^�ن�!�� وأن وا���^&%/ ا.داء و�|4^1ات ا.ه�اف ��2 &� وا¢�� روا�2 �,�
ا���&%/ إ�&ر إ�' �����ة ا�(ز�� .ا�#�ارد

ا.ه̂^�اف اb̂^��1اض �^̂� ~^̂�� إ�̂^' &ً^̂��� ا���̂^&%/ إ�̂^' ا�#̂^���� ا*�̂^&ر اb̂^��1اض ����ُ^̂b
اb5�1ا[�"�� ا���� �� أآ�^�12)2011-2008(ا*دار,� �^� إ3�اره& [^{1,�/ا�#���


&ما .2008.ول

�^�#�e��ا� �^����� ه^�+( ا�#��!^� ا�#&��^� ��^1ات!� ا*دار,^� �^���2 $^�1, أن ا��01&�/ �� ا�!"�� ...و[�!~
&^#�� �21^] ا��^� �^��1dا� وا��(p&ت ا�����%1 ��#�e��ا� ا�+�&0&ت '!
 m#�}, أن ا�#�!�ب m+�d!� و,����

&d��2.ا r%&hا�� �2�د &0&�2 �#[�, أن ����, ا��#�,mآ#& و�j�ر وا��ر�� ���ا� ~��2 وا�"�,�ة ���&��.

أ
̂^�اد m�^̂3&�] وُ[�̂^1ض ا*دارة؛ �^̂�� �^̂� ا� ̂^&�� ا�#!�̂^$ �^̂� �^̂#�e��ا� m^̂+�dا� أُدرج
ا� ^&�0  ا�#!�^$ �� 2&ء ا�"�ول �� r%&hا��.c
�^� ا��&��^� �^f1��#ا� ا�#��ا�0^� و[��!^~

#�e��ا� m+�dا� �� �bوا 1���] إ�1اء وا*دارة [^���1ا��1ا�/ ~�j^ا� �^� �^�ن و�^�ا ،�
ا������ �]1�� ��2 ا*دارات ~��2 r%&hا�� 
�اد. .��&ر�0

[#^�,(ت '^!
 �!�^�jل ا�"d^�د ز,^&دة �� 2#+&ن ا.ه#�� �� ��j, اb5�{&ر,� ا�!"�� 1e0 �dو� و��
,�̂^�د أن ا��̂^&ص، ا���̂^&ع �^�2��a�%3	ا^̂���] إ�̂^' &dا����^̂bا وأو�̂^� ا.�^�ال ه̂^�� [̂^|دي أ5 1¢̂^1ورة

���h�#ا� 2{|ون وا��&�3 ا�#&��� �
وا���ا ا�!�ا%� [+�ن وأن ا������ي، ا�#"!  ,�1ره& ا��� ا.و��,&ت
ا*¢^&��� c
ا�^� r��&^+] b^�اد ,+�ن وأن ا�(ز�� ���b&�#ا� وا�#�&,�1 ا���&%$ �¢�] وأن ،&d�� ���ا���

��!
 $��� أb&س '!
 ا.��ال إدارة &d�����] .ا���

اb�1ا[� [+^&��brُ��1ح وإ�^&ر 1�,&^�� [��د ا��� ا��&ص ا���&ع �� ا.��ال ����] ��"

&م &d�!
 �!#�ا��� ا�#"!  أ�&م c
.2008ا��

G�
ا	�

ول
ا.

 F
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مmا� 
ب�oا�
�	
��aا 
تqو,rارئا���tا� 
ت���qش
m�aوا 
v
wx� ا���*�ة 
ت���mا�
y
zا� 
ت���mافا�,{dا 
�	
)v 
تqو,rا��

تqو,rا�� |� 
ا�����عا��o'و�
تو�w,ه

2007-2006 
�~
ا��** 
185.9296.0457.6743.6159.4220.32,062.8ا����ا��

ا����رة وا�a,ادات ا���
ه�
ت :
�
إ�
QR�ا� 
ه�
ت�	-111.81,146.7975.9--2,234.4
أ��ى 
ه�
ت�	57.4415.8764.31,486.0377.5234.43,278.0
iq,(ا� 57.4527.71,910.92,461.9377.5234.45,569.8ا�����ع

ا���ى وا�Wbدات 10.6130.3227.5452.16120.626.4545.5293.15ا��kا��

�إ� ا���
�Lة Mا��� N��
OP 
ه�
ت�	 UWk�P
ا��
م 
ب�(15.3)(24.7)(161.1)(125.0)(34.5)361ا��
428.7523.51,813.42,353.0473.4225.545.55,862.9ا�����ع

ا����رة ا�()�
ت :��
�
QR�ا� Sl ��R�Z[ا�� N��
O308.7684.71,205.2101.40.02,300.0ا��


ت��ا��� ��� UV50.3147.6323.82.60.0524.3ا��
وا���
و�� �WXTوا�� ا���ي UV76.6680.8679.70.29.56.01,440.8ا��
ا���ى ا���
�Lة U�Z[ا�� N��
OP20.521.665.7334.331.126.9446.3

ا���
�Lة Mا��� N��
OP52.2188.6268.145.172.511.5614.9
ا���
�Lة ��v Mا��� N��
OP395.60.9394.7

ا��Vرات 
ء�f �Wد
و�� ا��
ل 36.836.8رأس
176.7176.7أ��ى*

609.1508.21,723.22,542.6379.6217.245.55,934.5ا�����ع

أ�,ى 
ت���g
�	�T��ا�� ��v ا�	kال 
ت��Xا�	 �o	�f0.0(4.4)(25.5)(12.2)(3.1)0.0(45.1)
�	�T��ا�� ��v 
ت�ا���Xا� N��kP (75.6)(54.7)1.5(9.4)(15.1)0.02.1إ�
دة


ت��T0.0ا��
أ��ى 27.63.4(34.9)53.61.6(3.1)20.6	kاد

2007-2006 
��
*zا� 
33.1312.4472.3586.1253.1170.80.01,827.8ا����ا��

ا����ن) 
	ف�) �
1,2332,0804,4517,764ا��

(i��,�أ دو�ر (����ن 2007-2006 ا�*����، ���ا��
ت i� 
m��*ا�� وا�*��,ات وا�()�
ت ا�a,ادات :1 أ��- ا���ول
4�
��	
F ا
G�
ا	�
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مmا� 
ب�oا�
�	
��aا 
تqو,rارئا���tا� 
ت���qوا 
v
wx� ا���*�ة 
تy
zا� 
ت���mا�Bilaterals
and Othersا�����ع

2009-2008 
�~
ا��** 
33.1312.4472.3586.1253.1170.81,827.8ا����ا��

ا����رة ��
ا��/ :
�
إ�
QR�ا� 
ه�
ت�	310.7380.81,514.12,205.6
أ��ى 
ه�
ت�	192.0251.9942.91,686.2121.244.53,238.7
iq,(ا� 192.0562.61,323.73,200.3121.244.55,444.3ا�����ع

ا���ى وا�Wbادات 60.4ا��kا��

�إ� ا���
�Lة Mا��� N��
OP 
ه�
ت�	 UWk�P
ا��
م 
ب�(7.3)(191.6)(78.7)(33.8)311.4ا��
563.8528.81,245.03,008.7113.944.55,504.7ا�����ع

ا����رة ��
ا��/ :��
�
QR�ا� Sl ��R�Z[ا�� N��
O310.7380.81,514.10.62,206.2ا��


ت��ا��� ��� UV50.8123.8365.10.5540.2ا��
وا���
و�� �WXTوا�� ا���ي UV78.8571.5693.10.41,343.9ا��
ا���ى ا���
�Lة U�Z[ا�� N��
OP36.811.399.395.11.7244.2

ا���
�Lة Mا��� N��
OP51.7157.6337.118.82.0567.1
ا���
�Lة ��v Mا��� N��
OP345.0345.0

ا��Vرات 
ء�f �Wد
و�� ا��
ل 37.237.2رأس
192.4173.8366.2أ��ى*

574.6528.81,245.03,008.7113.9179.05,650.0ا�����ع

2009-2008 
��
*zا� 
22.3312.5472.3586.0253.136.31,682.5ا����ا��

ا����ن) 
	ف�) �
1,2661,3825,1627,810ا��

(i��,�أ دو�ر (����ن 2009-2008 ا�*����، ���ا��
ت i� 
m��*ا�� وا�*��,ات وا�()�
ت ا�a,ادات أ��-2: ا���ول
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ا����,
ا�*()�'ي

�q
��
ا����,
ا�*()�'ي

2 ��1 ��5 4ف 3ف 2ف 1ف ����oنا�����عف 
�j(��ن�
q ا�����ع���
ت i�
إ��


�����aا �g
ا���

���كh - i����aا ا���*�

واbدارة2006-2007 ا���ا	� Mد� 
ت	��--1.01.06.06.04.51.0-19.54.017.541.0
واbدارة2008-2009 ا���ا	� Mد� 
ت	��--15.05.018.038.0--1.01.04.07.02.0

ا��
ه,ة - i����aا ا���*�
واbدارة2006-2007 ا���ا	� Mد� 
ت	��--15.04.031.050.0--1.01.05.07.01.0
واbدارة2008-2009 ا���ا	� Mد� 
ت	��--9.04.519.032.5--1.01.03.03.01.0

داآ
ر - i����aا ا���*�
واbدارة2006-2007 ا���ا	� Mد� 
ت	��--21.018.031.070.0--1.03.04.09.04.0
واbدارة2008-2009 ا���ا	� Mد� 
ت	��--21.09.020.050.0--1.02.04.011.03.0

�
آ�/ - i����aا ا���*�
واbدارة2006-2007 ا���ا	� Mد� 
ت	��--18.010.031.059.0--1.02.04.07.04.0
واbدارة2008-2009 ا���ا	� Mد� 	��lkة��	
ت ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��v

��ه
��/,ج - i����aا ا���*�
واbدارة2006-2007 ا���ا	� Mد� 
ت	��--15.07.021.043.0--1.01.03.05.05.0
واbدارة2008-2009 ا���ا	� Mد� 	��lkة��	
ت ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��v

(����) 
أ�,��� و�(�ب وو�� �,ق
واbدارة2006-2007 ا���ا	� Mد� 	��lkة��	
ت ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��v
واbدارة2008-2009 ا���ا	� Mد� 
ت	��--21.09.043.073.0--1.01.04.010.05.0


�)h - i����aا ا���*�
واbدارة2006-2007 ا���ا	� Mد� 
ت	��--13.53.023.540.0--1.01.03.05.03.5
واbدارة2008-2009 ا���ا	� Mد� 
ت	��--9.36.016.331.6--1.01.02.04.01.3

ا�z,}�م/ا���دان - i����aا ا���*�
واbدارة2006-2007 ا���ا	� Mد� 	��lkة��	
ت ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��v
واbدارة2008-2009 ا���ا	� Mد� 
ت	��--1.0--1.0------1.0


�����aا �g
���� iq,(ا� ا�����ع
واaدارة2006-2007 ا�/,ا�. �qد 
ت���--6.09.025.039.022.01.0-102.046.0155.0303.0
واaدارة2008-2009 ا�/,ا�. �qد 
ت���--76.333.5116.3226.1--6.06.017.035.012.3


�,tا�� �g
ا���
واaدارة2006-2007 ا�/,ا�. �qد 
ت���--110.0131.0273.0514.0--8.028.039.05.030.0

واaدارة ا�/,ا�. �qد 
ت���---3.053.0136.0263.0102.03.0560.0389.06,271.07,220.0
واaدارة2008-2009 ا�/,ا�. �qد 
ت���--7.029.028.8-23.50.5-88.8107.0222.0417.8

واaدارة ا�/,ا�. �qد 
ت���---3.058.5133.0290.796.52.0583.7455.06,035.07,073.7

�	
وا��� ا������� ا������ - ا��
ا�� د�� ����ع
واaدارة2006-2007 ا�/,ا�. �qد 
ت���--14.037.064.044.052.01.0-212.0177.0428.0817.0

ا��/
�,ة �qا�� ���
�g---4.456.0141.1266.5115.04.0560.0391.06,293.07,220.0
2007-2006 14.041.4120.0185.1318.5116.04.0799.0568.06,721.08,088.0--ا�����ع

واaدارة2008-2009 ا�/,ا�. �qد 
ت���--13.035.045.835.035.80.5-165.1140.5338.3643.9
ا��/
�,ة �qا�� ���
�g---3.863.6152.4316.4104.82.5583.7480.66,391.27,073.7

2009-2008 13.038.8109.3187.4352.2105.32.5808.4621.16,729.58,159.0--ا�����ع

��ق 
و� ا��و���| ا�)(��| ا����)�| 
أ�,ى�� �	
��

2009-2008 و 2007-2006 
دات،�*qا� h(�د ��oh |�(����
h 
��m*ا�� ا��/
�,ة �qا�� ���
�gو واaدارة ا�/,ا�. �qد 
ت��� 
ء:h ا���ول


�,tوا�� 
�����aا �g
ا��� - �qا�� h,ا�. أ��-
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EDAED2 ��1 ��5 4ف 3ف 2ف 1ف ����oنا�����عف 
�j(��ن�
q 
ت���Grand Total

واaدارة 
ت���mا� دا	,ة
واbدارة2006-2007 ا���ا	� Mد� 	��lkة��	
ت ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��v
واbدارة2008-2009 ا���ا	� Mد� 
ت	��-5.0-3.08.0---1.01.0-2.01.0


j�qود ا�/,ا�. ����g
واbدارة2006-2007 ا���ا	� Mد� 	��lkة��	
ت ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��v
واbدارة2008-2009 ا���ا	� Mد� 
ت	��--1.03.08.015.09.01.0-37.0-19.556.5

وا�����*�
ت ا�(�� 
/m�
واbدارة2006-2007 ا���ا	� Mد� 
ت	��--2.05.05.021.015.02.01.051.040.0-91.0
واbدارة2008-2009 ا���ا	� Mد� 
ت	��--1.05.04.013.010.02.0-35.0-34.069.0

ا�*()�'ي ا����, ��اب آ/�, �*��
واbدارة2006-2007 ا���ا	� Mد� 
ت	��-8.0-9.017.0--1.01.0-2.03.01.0
واbدارة2008-2009 ا���ا	� Mد� 	��lkة��	
ت ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��v

ا�/,ا�. إدارة
واbدارة2006-2007 ا���ا	� Mد� 
ت	��--1.01.01.04.04.01.0-12.015.0-27.0
واbدارة2008-2009 ا���ا	� Mد� 	��lkة��	
ت ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��v

وا��*�mاد وا�*���, ���o*ا�
واbدارة2006-2007 ا���ا	� Mد� 
ت	��--1.01.04.05.02.01.0-14.05.0-19.0
واbدارة2008-2009 ا���ا	� Mد� 	��lkة��	
ت ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��v

ا������ت) 
ع�)� �!
ا� 
ا��� - ا��
ا�� د�� ����ع
واaدارة2006-2007 ا�/,ا�. �qد 
ت���-1.05.07.012.033.022.04.01.085.060.09.0154.0
واaدارة2008-2009 ا�/,ا�. �qد 
ت���-1.03.08.014.029.019.03.0-77.0-56.5133.5


ت)���mا� (�,ع i��	,ا� ا���, - ا�/,ا�. �qد 
ء-h

2009-2008 و 2007-2006 
دات،�*qا� h(�د ��oh |�(����
h 
��m*ا�� ا��/
�,ة �qا�� ���
�gو واaدارة ا�/,ا�. �qد 
ت��� 
ء:h ا���ول

��ق 
و� ا��و���| ا�)(��| ا����)�| 
أ�,ى�� �	
��
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�j(��ن�
q 
ت���Grand Total

ا�*(���
ا�*()�'ي ا����, �*��

واbدارة2006-2007 ا���ا	� Mد� 
ت	��1.0-5.02.05.03.02.02.0-20.0-12.032.0
واbدارة2008-2009 ا���ا	� Mد� 
ت	15.01.012.028.0--��1.01.02.03.05.02.01.0

��
ا��� أ��| �*��
واbدارة2006-2007 ا���ا	� Mد� 	��lkة��	
ت ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��v
واbدارة2008-2009 ا���ا	� Mد� 
ت	��--1.0-1.02.0------1.0


���gوا��*,ا ��tz*وا� 
ت�
ا��� 
/m�
واbدارة2006-2007 ا���ا	� Mد� 	��lkة��	
ت ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��v
واbدارة2008-2009 ا���ا	� Mد� 
ت	��--11.0-2.013.0--1.04.02.03.01.0


�
mا� 
ت�
ا��� 
ت���gوا�*,ا 
�ت�gا� 
/m�
واbدارة2006-2007 ا���ا	� Mد� 	��lkة��	
ت ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��v
واbدارة2008-2009 ا���ا	� Mد� 
ت	��--1.01.08.05.02.02.0-19.0-11.030.0


h
ا�,� 
/mو� 
مmا� ا��)*�
واbدارة2006-2007 ا���ا	� Mد� 
ت	��--1.01.05.07.04.02.0-20.0-10.030.0
واbدارة2008-2009 ا���ا	� Mد� 
ت	��--1.01.03.05.08.02.0-20.0-8.028.0

ا�*���� �*��
واbدارة2006-2007 ا���ا	� Mد� 
ت	��--8.0-3.011.0---1.0-3.04.0
واbدارة2008-2009 ا���ا	� Mد� 
ت	��--8.0-4.012.0---1.0-3.04.0

ا���ارد 
��)gو 

ر��z� ���rون 
مmا� |��dا �q
�� �*��
واbدارة2006-2007 ا���ا	� Mد� 	��lkة��	
ت ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��v
واbدارة2008-2009 ا���ا	� Mد� 
ت	��-1.0-1.0-3.0-3.06.0---1.0

ا�*()�'ي ا����� 
�
أ�
واbدارة2006-2007 ا���ا	� Mد� 	��lkة��	
ت ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��v
واbدارة2008-2009 ا���ا	� Mد� 
ت	��---8.0-14.022.0---1.02.05.0


����oا� ,�w ا��(��
ت e� 
ت��mوا� ا��آ
�ت |�h 
ا��r*,آ ا��rون 
/m�
واbدارة2006-2007 ا���ا	� Mد� 	��lkة��	
ت ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��v
واbدارة2008-2009 ا���ا	� Mد� 
ت	��--12.0-9.021.0--1.03.02.02.04.0


o�
ا�� 
ت���oا� e� 
ت��mا� 
/m�
واbدارة2006-2007 ا���ا	� Mد� 	��lkة��	
ت ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��v
واbدارة2008-2009 ا���ا	� Mد� 
ت	��--2.03.09.57.06.53.0-31.02.523.557.0


صzا� 
عtا�� e� 
ت��mا� 
/m�
واbدارة2006-2007 ا���ا	� Mد� 	��lkة��	
ت ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��v
واbدارة2008-2009 ا���ا	� Mد� 
ت	��--1.0-1.02.0------1.0


�ت�gوا� اd��ال e�� دا	,ة
واbدارة2006-2007 ا���ا	� Mد� 
ت	��-1.04.06.023.016.015.08.02.075.0-41.0116.0
واbدارة2008-2009 ا���ا	� Mد� 	��lkة��	
ت ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��v



ر��zا� وا��rون 
ت��
ا��� دا	,ة
واbدارة2006-2007 ا���ا	� Mد� 
ت	��-1.03.011.012.013.015.05.01.061.0-42.0103.0
واbدارة2008-2009 ا���ا	� Mد� 	��lkة��	
ت ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��v

ا�$#"�� ،��
ا�& ا�����ع
واaدارة2006-2007 ا�/,ا�. �qد 
ت���1.02.014.020.048.043.036.017.03.0184.0-108.0292.0
واaدارة2008-2009 ا�/,ا�. �qد 
ت���1.02.011.016.034.534.022.58.0-129.03.588.5221.0

واaدارة ا�*(��� -���

2009-2008 و 2007-2006 
دات،�*qا� h(�د ��oh |�(����
h 
��m*ا�� ا��/
�,ة �qا�� ���
�gو واaدارة ا�/,ا�. �qد 
ت��� 
ء:h ا���ول

��ق 
و� ا��و���| ا�)(��| ا����)�| 
أ�,ى�� �	
��
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ت���Grand Total

اaدارة


�,r/ا� ا���ارد 
/m�
واbدارة2006-2007 ا���ا	� Mد� 
ت	��--1.02.06.06.015.014.0-44.0-50.094.0
واbدارة2008-2009 ا���ا	� Mد� 
ت	��--1.01.54.55.516.09.0-37.5-51.589.0


�ت�gوا� 
ت���mا�� 
�����)�g 
/m�
واbدارة2006-2007 ا���ا	� Mد� 
ت	��--1.01.07.017.014.016.0-56.0-26.082.0
واbدارة2008-2009 ا���ا	� Mد� 
ت	��--1.01.05.014.513.09.0-43.51.032.076.5

|�dوا 
اaدار� 
ت��zا� 
/m�
واbدارة2006-2007 ا���ا	� Mد� 
ت	��---1.05.06.0-1.0-13.0-44.057.0
واbدارة2008-2009 ا���ا	� Mد� 
ت	��---1.03.03.03.02.0-12.05.048.065.0


��
ا�� i(��� آ�/, �*��
واbدارة2006-2007 ا���ا	� Mد� 
ت	��--1.02.07.010.015.08.0-43.0-49.092.0
واbدارة2008-2009 ا���ا	� Mد� 	��lkة��	
ت ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��v


����
ا�� ا��rون �*��
واbدارة2006-2007 ا���ا	� Mد� 
ت	��--1.01.02.04.0-1.0-9.0-14.023.0
واbدارة2008-2009 ا���ا	� Mد� 	��lkة��	
ت ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��v


)���
وا�� 
��
ا�� ا��rون 
/m�
واbدارة2006-2007 ا���ا	� Mد� 	��lkة��	
ت ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��v
واbدارة2008-2009 ا���ا	� Mد� 
ت	��-0.10.93.07.012.512.05.0-40.52.552.095.0


اaدار� ���rون ا�*()�'ي ا����, �	
� �*��
واbدارة2006-2007 ا���ا	� Mد� 
ت	��-1.0-1.02.0-------1.0
واbدارة2008-2009 ا���ا	� Mد� 	��lkة-��	
ت ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��vة�lk�	 ��v

اaدارة ،iq,(ا� ا�����ع
واaدارة2006-2007 ا�/,ا�. �qد 
ت���-1.04.07.027.043.044.040.0-166.0-184.0350.0
واaدارة2008-2009 ا�/,ا�. �qد 
ت���-0.12.96.519.535.544.025.0-133.58.5183.5325.5

وا�دارة ا�$#"�� ����ع
واaدارة2006-2007 ا�/,ا�. �qد 
ت���1.03.018.027.075.086.080.057.03.0350.0-292.0642.0
واaدارة2008-2009 ا�/,ا�. �qد 
ت���1.02.113.922.554.069.566.533.0-262.512.0272.0546.5

واaدارة2006-2007 ا�/,ا�. �qد 
ت���1.04.037.071.0151.0163.0154.062.04.0647.0237.0729.01,613.0
ا��/
�,ة �qا�� ���
�g---4.456.0141.1266.5115.04.0587.0391.06,293.07,271.0

2007-2006 1.04.037.075.4207.0304.1420.5177.08.01,234.0628.07,022.08,884.0ا�����ع
واaدارة2008-2009 ا�/,ا�. �qد 
ت���1.03.129.965.5113.8133.5121.336.5-504.6152.5666.81,323.9

ا��/
�,ة �qا�� ���
�g---3.863.6152.4316.4104.82.5643.4480.66,391.27,515.1
2009-2008 1.03.129.969.3177.3285.9437.7141.32.51,147.9633.17,058.08,839.0ا�����ع

ا�����ع i�
إ��

2009-2008 و 2007-2006 
دات،�*qا� h(�د ��oh |�(����
h 
��m*ا�� ا��/
�,ة �qا�� ���
�gو واaدارة ا�/,ا�. �qد 
ت��� 
ء:h ا���ول

��ق 
و� ا��و���| ا�)(��| ا����)�| 
أ�,ى�� �	
��
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 ��
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�m*
g

�ع
��
ا��

 
�
�ا�
��

 i
� |
�
/
ا�*

ق 
,و
�

رة
aدا
 وا
.�
/,ا
 ا�
�q
د

�ع
��
ا��

 i
�
�
إ�


�,tوا�� 
�����aا �g
ا��� - ا�/,ا�. �qد أ��-


�����aا �g
ا���
¤����
h - i����aا ا���*�

2006-20076,861249710266111216013110271642300050425001,1037,9645238,487
2008-20097,16857911556172319192263301710952455341,6458,8138,813

ا��
ه,ة - i����aا ا���*�
2006-20076,358256234143712421003611491527910712000111101,4337,7924728,264
2008-20094,2671630010284224708225910207905,0575,057

داآ
ر - i����aا ا���*�
2006-20078,842153661878117221707031989379162760084590002,22211,06362011,684
2008-20098,931422710470831265020059535150520020581,53110,46110,461

�
آ�/ - i����aا ا���*�
2006-20076,762186055982857915314194427493010200117001,8438,6055149,119
�*��,ة2008-2009 ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�w

��ه
��/,ج i����aا ا���*�
2006-20076,2227115122487172004716015932960132100000001,6997,9214358,357
�*��,ة2008-2009 ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�w

(����) 
أ�,�� و�,ق وو�� �(�ب
�*��,ة2006-2007 ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�w

2008-20099,863101329020950200703461006040061005364003,33913,20113,201


�)h - i����aا ا���*�
2006-20075,4832121324273192133023216718258200000000001,2286,7113737,084
2008-20094,974146604033913575362388607134184511241,4056,3786,378

ا�z,}�م/ا���دان - i����aا ا���*�
�*��,ة2006-2007 ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�w

2008-20095060506


�����aا �g
ا��� - iq,(ا� ا�����ع
2006-200740,528936534832,5375982,07512411,061501841777221326340154102133109,52950,0572,93852,994
2008-200935,70825596891,9544201,75403271,4146229314185213436350461186424008,70944,41744,417


�,tا�� �g
ا���
2006-200757,4547488921071,6107392,99203701,152611888191,354664703482576416621812513,09170,5453,59574,140
2008-200935,73200000000000023,607000000000023,60759,33959,339


�,tوا�� 
�����aا �g
ا��� - ا�/,ا�. �qد ����ع
2006-200797,9821,6841,4261904,1471,3375,06726112,2131113739962,076794963822577967643143522,620120,6026,533127,134
2008-200971,44125596891,9544201,75403271,4146229314124,459134363504611864240032,315103,756103,756

ا��و�رات) (h¥�ف 2009-2008 و 2007-2006 
دات،�*qا� h(�د ��oh واaدارة ا�/,ا�. �qد 
ت��� 
����ا�� 
ا�*(���� ا��~�ة :��� ا���ول
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/,ا
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ت)���mا� (�,ع i��	,ا� ا���, - ا�/,ا�. �qد 
ء-h127,134


ت���mوا� ا�*(��� إدارة
�*��,ة2006-2007 ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�w0ة,��*� ,�wة,��*� ,�w
2008-20093,05820960302983,3563,356

ا�/,ا�. �qود ����g
�*��,ة2006-2007 ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�w0ة,��*� ,�wة,��*� ,�w
2008-200916,69956633183392,4282,58319,28219,282

وا�(�� 
ا�����*� ا��rون 
/m�
2006-200719,3722149103415716070107000162153000002086320,2351,78622,021
2008-200918,1313208449222241002061174131,92220,05420,054


ت���m�� ا�*()�'ي ا����, i/	
� آ/�, �*��
2006-20074,15113903934550022130002110000000505804,7313835,113
�*��,ة2008-2009 ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�w0ة,��*� ,�wة,��*� ,�w

ا�/,ا�. ���)g
2006-20076,1213706129093002240000016000000008036,9245617,485
�*��,ة2008-2009 ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�w0ة,��*� ,�wة,��*� ,�w

وا��*�mاد وا�*���, ���o*ا�
2006-20075,59423751123815002785010302000000206616,2555166,771
�*��,ة2008-2009 ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�w

(�,ع i��	,ا� ا���, - ا�/,ا�. �qد ����ع

ت)���mا�

2006-200735,23896066511,215170160121229010211333300000802,90738,1453,24541,390
2008-200937,88837684101,165242001033040102,475041300000004,80442,69242,692

ا��و�رات) (h¥�ف 2009-2008 و 2007-2006 
دات،�*qا� h(�د ��oh واaدارة ا�/,ا�. �qد 
ت��� 
����ا�� 
ا�*(���� ا��~�ة :��� ا���ول
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واaدارة ا�*(��� -���
ا�*(���

ا�*()�'ي ا����, �*��
2006-20077,9511,390311031,3201041203513905013250220000001503,35911,31073312,043
2008-20099,364254521241,24516442542689104102633422,51811,88211,882

��
ا��� أ��| �*��
�*��,ة2006-2007 ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�w

2008-20097925817884875875


���gوا��*,ا ��tz*وا� 
ت�
ا��� 
/m�
�*��,ة2006-2007 ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�w

2008-20095,1607807805,9405,940


�
mا� 
ت�
ا��� 
���gوا�*,ا 
�ت�gا� 
/m�
�*��,ة2006-2007 ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�w

2008-20098,75857819161952348210165401,306527132,80511,56311,563


h
ا�,� 
/mو� 
مmا� ا��)*�
2006-20076,4791,2192531,11583002794000603600001201002,6309,1095979,706
2008-20098,133801761,321111417818011962,50710,64110,641

ا�*���� �*��
2006-20073,2672,4261023635001811010272010000001203,0136,2813016,582
2008-20094,00086744425151053061,4015,4015,401

ا���ارد 
��)gو 

ر��zا� ا��rون إدارة
�*��,ة2006-2007 ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�w

2008-20091,750235180950554032922,0422,042

ا�*()�'ي ا����� 
�
أ�
�*��,ة2006-2007 ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�w

2008-20095,48243237132040161,1561,3186,8006,800


����oا� ,�w ا��(��
ت 
ت��mوا� ا��آ
�ت |�h 
ا��r*,آ ا��rون 
/m�

�*��,ة2006-2007 ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�w

2008-20095,98117212614515624245207690181040251,7237,7047,704


o�
ا�� 
ت���oا� e� 
ت��mا� 
/m�
�*��,ة2006-2007 ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�w

2008-200914,938519366429051341,057833631115243417832751273,95718,89618,896


صzا� 
عtا�� e� 
ت��mا� 
/m�
�*��,ة2006-2007 ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�w

2008-2009800120345176721,4721,472


�ت�gوا� اd��ال e�� دا	,ة
2006-200729,0118,325508902,1872431,24007891,09463213694576450119781,47038816,98045,9912,62148,612
�*��,ة2008-2009 ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�w



ر��zا� وا��rون 
ت�
ا��� إدارة
2006-200724,7113,5331231271,82837667433774570273214500010132691,71209,87034,5802,27036,850
�*��,ة2008-2009 ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�w

�xدارة iq,(ا� ا�����ع
2006-200771,41916,8936883246,6868411,92631,2461,796640201,425152123501397321,7391,787835,852107,2716,521113,792
�*��,ة2008-200965,1583,1907452564,6364781,77206701,213117003,11117132355027543691,169018,05783,215 ,�w83,215

ا��و�رات) (h¥�ف 2009-2008 و 2007-2006 
دات،�*qا� h(�د ��oh واaدارة ا�/,ا�. �qد 
ت��� 
����ا�� 
ا�*(���� ا��~�ة :��� ا���ول
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ا�*(���

�,r/ا� ا���ارد 
/m�

2006-200718,8383,874352382650500873201039090003901154805,89224,7301,72126,451
2008-200917,947219406511,1732841495752,36020,30720,307


�ت�gوا� 
ت���mا�� 
�����)�g 
/m�
2006-200717,8122,932037868541205111,7200002070000000016,16033,9721,64235,614
2008-200917,4292,350112810358283,4205051655,40913,15630,58630,586

|�dوا 
اaدار� 
ت��zا� 
/m�
2006-20079,4268246488245515,1693331998083191,6901002702840013310,25419,67986920,548
2008-200910,106152112262161132,2862901,0066554,1591,288215410973124011,63921,74521,745


��
ا�� 
/�
oا�� i(��� ر	�� �*��
2006-200714,9741,03701523347500158420806050001100001,82716,8011,38118,181
�*��,ة2008-2009 ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�w


����
ا�� 
ت��zا� �*��
2006-20074,5942380418112003397000835000750001598145,4084245,832
�*��,ة2008-2009 ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�w


����
وا�� 
��
ا�� ا��rون 
/m�
�*��,ة2006-2007 ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�w

2008-200921,463529079411800073215060783189000007601002,44123,90423,904

ا�*(��� - ا�*()�'ي ا����, �	
� �*��
2006-200769417603631002300001000000000249943641,007
�*��,ة2008-2009 ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�wة,��*� ,�w

ا�*(��� ،iq,(ا� ا�����ع
2006-200766,3389,081417072,5161,1845,17133333112,891092191,74542602707601154919235,196101,5336,101107,634
2008-200966,9453,2494174682,6098342,2862901,1074,43904,67502,31035,652109007310316010029,59696,54296,542

|��m*ا� 
دةqإ ���
�g/
ا��,آ�� 
ت��zا��
2006-20075,6805,6805,680
2008-20096,75012,04518,79518,795

واaدارة ا�*(��� ����ع
2006-2007137,75625,9747301,0319,2022,0257,0973361,57714,6876133403,17015614952713857441,7931,79620076,728214,48412,622227,106
2008-2009138,8536,4391,1627247,2461,3134,0582901,7775,652114,74505,4221745,97516402805433851,16910059,699198,552198,552

ا�����ع i�
إ��
2006-2007270,97628,6182,2221,27214,5643,53212,1793382,30917,1291175061,0365,267249678390285928638082,1071,807205102,255373,23122,400395,631
2008-2009248,1827,0711,34282310,3651,9755,8112902,2077,370735,03914132,3551876,4522010478171298101,16910096,818345,000345,000

ا��و�رات) (h¥�ف 2009-2008 و 2007-2006 
دات،�*qا� h(�د ��oh واaدارة ا�/,ا�. �qد 
ت��� 
����ا�� 
ا�*(���� ا��~�ة :��� ا���ول
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 ا	��FG ا	��	>

-�6S2008 ا	��< ا	����� �E	�#��/ 	���%ة: �R 7�7�Bرة ا	3%���2 $4 ���ان ا	�#��/
2009 

���#� 

̂^1ة.��aaaء :��aaa ا	%آ�aaa\7 ا	#�\��aaa ا	1-3 ^��!� c�^̂ ̂^~ ا����^ ^�+� m^̂ ^#
 �^̂ ^�� ����^̂ ^] 2008-2009 �^̂ ̂^�c ا�1اه�^ ̂^&ت ا����^ ^b&�b '^̂ 1. إ�^

، و[��^̂^� 
!^̂^' ا��^̂^�ا1�2 ا�#��^̂^�ة ا	2��aaa�%3و[�e^̂^1 ه^̂^�� ا���^̂^� �^̂^� ["21^̂^� ا���^̂^1[�� ا�^̂^�&�2��� وا����^̂^� ا�#���^̂^1ة .
#^̂^&ل

ا���&^̂^p� �c�^̂^��] 1^̂^��� �^̂^ ذي m"^̂^b راb^̂^�: �^̂^� ��^̂^�ان ا����^̂^�c وه^̂^�ا	d2��aaa�%3^̂^�ض �2^̂^�رة �!�2007-�2006^̂^� ا���^̂^1ة

̂^�|و5ً  ̂^�ا ا�#+�^̂^~ �^ ̂^m ه^ ̂^�c، و�ْ�^ ̂^�c �^̂^� �+�^̂^~ ا����^ ̂^1اء �!���^ ^�� �^̂ ̂^���1 ���^̂^1,� إ�^̂^' �(�^ ̂^�ام 2�^ ̂^�,1، وا�5�^ �!�#^̂^m آ#^

̂^. ��&4^̂^1ة أ�^̂^&م ا�#^̂^�,1 ا�����^̂^�ي  1 �^̂^� ��^̂^� ا��#^̂^m �� ا��^̂^�ا�2و[^̂^��+  اb^̂^�1ا[�"�� ا�#+�^̂^~ ا�1ا��^̂^� إ�^̂^' ا���^̂^&ء 
!^̂^' ه^

.ه�� ا��� [��� ��1ة ا������

[�1ض ��� ا��#m ه�� �� &ً"d0�e#ً& �]#&ن ا���&م �2#!�^&ت [��^�d,�0 c^�؛ و[�# ^d]&#^b m& ا�#��ر,^�. ��ت ا	
���ة ا	2-0

وُb�c�^�� .cd�^، و[����d^&، وإ�1ا%d^&، و0 m^�0�d"%&^& و[�1ح ا���� �p1ً& ��,�ة �5��&ر 
#!�&ت ا��. �� اb5��(ل وا��&%�ة 

 �� c!��3%���2ه�� ا*�1اءات �� [��,� ا�#�&ء�� وا�	ا.

3-aaa� �aaa�7�	ة ا%aaa��	4 اaaa$ ات%aaa��?�	1ة.2009-2008` ا^̂^���^̂^�1��ُح: ا�#�,^̂^� �^̂^� ا�����^̂^1اتb 2008-2009�d}^̂^� ا�

ا  ���hو �
 m���� 1اءe0 1اض��bا �� c�����2���%3	م ا&^
وp^�.2008 أ�&م ا�#"!^  ا�����^�ي �^� دور[^� ا��&د,^� ا.و�^' 

[��!̂^~ [�3̂^�&ت ه̂^�ا اb5̂^��1اض وp̂^1ارات ا�#"!̂^  وا*دارة إ
̂^&دة ا��b&�b �^̂� 1^̂ê^� ا����̂^�c، وه̂^� �̂^& �^̂b�c �̂^(ل 
̂^&م 

2008 .&d2 1#, ��ا� ��#�e��1ات ا�����3%���2آ#& أن ا�	إ�1اء ا�#�,ا �
���] �p �c����ا� �b&�b �� 1ات����ا� ��.


��–7�7�B ا	#�رة $4 ���ان ا	�#��/�Bا%�KLا 

و[���� ه�� اb5�1ا[�"�� إ�'. �� ���ان ا�����c ا	b 2���%3���ز اb�1ا[�"�� �+�~ ا�����p �� c�رة.وا	��\�ة اP#�KLل-4

ا�  
!�d#& دو��ً& 2{�ن $�و,���^1 اb5^��(ل 
�^1jاً أb&b^�ً& �^� [���^$ ا���اه^�؛ أ�^&. اb5��(ل وا��&%�ة: ����c وه#&���أ,� ��

 �^� �#�e��ا� c!��ت ا[�&ذ ا��1ارات وا�&�!#
 �� c����م ا�&dbإ m� اb^�1ا[�"�� �+�^~1و,�¢^� ا�^{+m. ا	2��a�%3 ا��&%�ة ��+

c����ا�.

 �b&�b /�&012"و��02002&ن 
&م/�� أ�b&�b "(WFP/EB.A/2002/5-C)m,12 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� �� ا�31� وا�����c ا�#����d 0�� ا���&%/"1
.2003أ,!�ل 
&م/ �� �b�1�#(WFP/EB.3/2003/4-C)" ا�������c ا��&�#� ا.-�,�
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>A,	#��/:1ا�	رة ا�R 7�7�B ��
�Bا%�Kا 

(ه�&ك 
&�(ن ¢1ور,&ن �]#&ن ا���اه� وه#&.ا	�7اه� ��bن-5 �� ا�����c �� ا�]��ط -�^1 ا�#�^1رة،)1:�h1ر و�]

�� ا*دارة ا�#^�|و�� 
^� ا��#!�^&ت ا��&¢^�� �!���^�c؛ �hء ���ط إ2(غ �&رج و&bدة �� إر&
b^��&��ا5)2(وه� �& ,���ى 

c�����&2 ��#%&�!� ���d#إ5. ا� 5 ,+�0& آ&���� �]#&ن ا���اه� وا��&%�ةوه�ان ا�{�1&ن ¢1ور,&ن �p &#d0أ.

و[�^��r اb5^�1ا[�"�� �^� أر�2^� أ�^�اء ,b1^� آ^d�� m^&.~ ا������� &ً"d0 c�e#ً& ����,� ا��&%�ة واb5^��(ل و,��#� �+�-6

�&%�ة واb5��(ل ��ا0~!� ��).1ا1e0 ا�"�ول( ���!

 ا	�2V ا	���H/ 	��7�7 ا	��\�ة واP#�KLل:1 ا	
�ول
 اP#�KLل ا	��\�ة


#!�^^^^^̂^� [^^^^^̂^{&ور,� �^^^^^̂^� ا���^^^^^̂^&ر ا�����#^^^^^̂^&ت ا���&ر ا�����#&ت اb5�1ا[�"��
 اb5�1ا[�"��

c����!� &ر ا��#!�&ت���5 ��
�¢�� 1�,&�� 

 &ر ا��d&%��+�~ ا�����c ,��م 2&�5��

 p&2!�� ا����p ��دة ا�����#&ت وا��#!�&ت

 p&2!�� ا�#�&ر�0

��#eا��]&,& ا�� �,�[� 

��
 ا�#�¢�

���&� ا�{


#!�� ¢#&ن ا�"�دة 

 ا���!c ا�#�!��&ت ا�#1[�ة وا*2(غ

 ���(ت �� 
#!�� ا�����1 ا�#|��b وا��{��!�

�2&pا*2(غ دون ر 

 ر,1[���$ ا���!��&ت وا�����1ات �� ا���&

ا� �&�^^^^� ا�#|b^^^^��� �!#^^^^�&ء��
c!��وا� 

c����&%/ ا��0 m��] ا���اه� 


�� ا���SLاB(�ذ-7�Bا%�KLرات ا.m#ت ا�#���� 2{�ن [��,1 ��� ا��&d"2]1ورة �{&ورة ا� c����ا� �b&�b 1تpو��. أ

�� ا��{&ور,�، وb5^�#& ����,^� ا���^&ر ا�����#^&ت اb5^�1ا[�"�� ا[�� �+�~ ا�����c ���ات أ�1ى �!��dض 2&��#!2007
&م 


#m ا�����c، و�b5#& ��#^& ,��!^$.، وه� �& �b|دي إ�' [���� �&%�[d&)13ا1e0 ا���1ة( ���� m���#اد ا��
و,�c ¢#&ن ا*

�1، و�+� ا��&�� [^�
� إ�^' إ
^&دة و[���b&�b 1 ا�����c ا�1اه�� � m ه�� ا�#�&,. 2&��#!�&ت، �� �(ل إرb&ء ��&,�1 �(���&ر 

&d��!#

�� [��,�b&�b m ا���. ا��1e �� ��ى �f)3�d& و nذ� c��bوc��.

:ا	�Vف
`�0GB 4$ /��#�	م ا�VKإ

ا	3%���2 ا	��'اN< 	^داء 
 وا	���\2

��
�Bا%�KL#����ت ا�	ر ا���Sا 

 8'دة ا	�#����ت وأ�K	�i ا	��<

 ا	�#�$� ا	���0KJ 	���0ء	� وا	���/

 ا	���'��ت ا	�%�Bة واPE5غ

:ا	?���
7�7�B $��	�� ا	�#��/
 $4 ا	2���%3
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ا-8 %����� >a��	ا i�	�aKت وأ�a���#��	 دة'a
و�^� 
^&م. [���^1 ا�"^�دة 
�^1jاً أb&b^�ً& �^� ¢^#&ن �^j�ا��p ا�����#^&ت.	

2007 c����~ ا�����2 ز,&دة ا���اه�، ��§ر �+ m#ا�� ~��&bوأ c����ر,1 ا�&�] r!��#� وُ[��ز ه^�� ا�#�^&,�1 �^�. ��&,�1 ��دة

 &d�p�] ��!2&pو m#ا�� ~��&bأ ���&�
�� ا���&ر,1 و4�¢�� .�
و,|دي ��m ا�����#&ت 3&��� �!#�&ر�0 إ�' [�
�%&� c�d]& و,�&


!' [��,� ا��]&,& ا�#{�1آ�  .c����~ ا��م �+�����bو �^� c�^���,1 ��دة أ0{�� ا��#&ت و[�����2 ا�#�&,�1 *�1اء ا���a�%3	ا .

.nوb��]� ه�� ا�#�&,�b)� 1��1اض وُ[��§ل �� d0&,� ��1ة ا������ إن اp�]' ا.�1 ذ�

ت ه^� 
�^1j ¢^1وري �^]#&ن إن [���1 ا�#�!��&ت ا�#1[�ة إ�^' 
#!�^� ا[�^&ذ ا��^1ارا.���'��ت ا	�%�Bة واPE5غا	-9

&d����]و �j!���#روس ا��ب ا�&���bا .n!�#,2 و��a�%3	^&%/ ا�0^{1 ا�� �^� c�^���ا� ~^�+� &d�����^, �^�داً �^� ا¦��^&ت ا��^
 


#!�&ت اb��1اض ا�#{1و
&ت و��دة ا��1ا�/، ا���وات ا��{&ور,� ا����,� �� ا�"d&ت ا�#����، ا��#&
&ت ا�#"!^ : وه�

و[{d� g�2 ا��#!�&ت وا���d&ت إ�1اء [���^1ات f&��^ً&، و,�^��' �+�^~ ا����^�c. [�&ر,1 ا�����c��� c ا��ا�!�، ا������ي و�"�� ا�� 

��p��2��� ا� c��, ��0 '!

#!�&ت ا[�&ذ ا��1ارات  �� c����&%/ ا��دراج 0* �f&�#1ص ا��.��&��2 ذ�n ����,� ا�

10-#B�0	#��/ ا�	ي.'ي%�% ا�#�^�© �^�ر �2 �^� ا�^���ات ا�^ (ث ا.��^1ة، ��ا��ي 3 m+}�&2 ،1,1 ا����ي�] �[��b 

إ5 أن c^"f. و[�!�^m ا5["&ه^&ت ا	2��a�%3 و,d�ف ا���1,1 إ�^' [^���1 
^1ض 
^&م .داء.2009-�2008(ل ��1ة ا������

 ̂��� أو [�!^�(ت �(["&ه^&ت 
!^' �^�ى 
^�ة 
��� ا��#!�&ت ا��&¢�� �!����m��¢ c ��ر�� [��ل دون إ�1اء [�!�^b m^��ي �

1e��&2 m #] 5 إ�' d#"f^& أ��b .��}^0ات و�^��n �^�ن �+�^~. آ+^m ا	2��a�%3 و�#� ا0��&ز إ�' [���c ا��#!�&ت ا�]�#� ا���

~ ا����̂^�b ĉ^���ر [�1,̂^1اً ��,̂^�اً ���̂^1ة ا�̂^����� 
̂^� ا�����#̂^&ت اb5̂^�1ا[�"��؛ و^̂, &^̂#�&f�c إرb̂^&ء ��̂^&,�1 ا�"̂^�دة، �̂^�ن ا�#+�̂̂ 


� ا�����#&ت ا��{��!� &ً,��b ًر [�1,1ا�j�b�.

وه^�� ا�#�^&,�d] .1�ف ا*�1اءات إ�' ¢#&ن ��&,����d� 1 ر���� �#+�^~ ا����^�c.#�$� ا	���0KJ 	���0ء	� وا	���/ ا	�-11

(ه� ا�)2(���ط إ2(غ [+�m اb5��(ل 
� ا��#!�^&ت؛)1: ����#^&ت [+�^m ��د[d^& وإدراج 0�^&%/ ا����^�c إ�^1اءات �5��^&ر


#!�&ت ا[�&ذ ا��1ارات، e0 m+}, &#2&�ً& .داء ا�����c؛  ��)3(c����ا� ���d� ��&��bك �]#&ن ا�!b �0و�� .~�+� ����b &#آ

، وه^� �^&)16ا���^1ة( 012&�/ د
^c ����,^� ا��^�رات ا�(ز�^� �!����#^&ت ا�(�1آ�,^�2009-2008ا�����c �� ��1ة ا������ 

.cd��b �� ا� �&�� ا�#|!� ���b��c! وا�#�&ء��

أي.���0 إ	� ا	���\2 ا	�2V ا	�-12 ،c�^���ن ��&��^� ا�&#[^� c�^���ا� ~^�+� ��"�]1ا�^bه�� ا*�^1اءات �^�ءاً �^� ا mآ m+}] 

ا�. ا�#�ى ا��ي ,�#+� ��� ا�����c �� إf�اث [���1 
� [�!c وُ["1ى 
#!�&ت 1��] c� إذا &d�+ت ا�#�&ء��، و�&�!��� ���!�� c����

2009-2008و2&����� �!��1ة. أو [����e�] 1#� أو 
� ا�#�&ه#� �� ذ�b &d0�� n�m+} اb� #&راً �+!�ً& ذا 
&%�ات -�1 آ&��� 

و�^b�c اb^���اث. 3^�&ت ا����^�c ��ن ه�ف �+�~ ا�����c ه� [��,� ��&��� ا�����c، وا��� bُ��&س 
!' أb&س اb5�"&�2 إ�^' [�

.e0&م [��� ����,� ه�� ا�����1ات

 �6S 2008-2009 :�< ا	�#��/ 	���%ة

ه�.%ض :�م:-13 اe0^1(ا�����#&ت اb5^�1ا[�"��: ���bم �+�~ ا�����c 2����#&ت �(ل ��1ة ا������ �� إ�&ر �(ث ��&ت

ا)13ا���1ة  ، و�+^m ��^� �^� ه^�� ا���^&ت)15ا1e0 ا���^1ة(، [���#&ت ا��#!�&ت ا�#��1دة)14ا1e0 ا���1ة(���1,�، ا�����#&ت

أن)17اe0^1 ا���^1ة(و��b&0� ا�#+�~ آ��n [�#�� ا���رات *�^1اء ا�����#^&ت ا�(�1آ�,^�. ه�ف إداري �#�� ، ا��^� ,���^�

�� c!��إ�&ر ا�#�&ء�� وا� �� &ً#d� ًءا�� m+}]2���%3	ا.
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�� ا	�-14�Bا%�KL.#����ت ا���^1ة ا�^���1ا[�"�� �^� ��^bأر��2 أو �#�� [���#&ت ا c����ا� ~�+� ����b 2008-2009&^#2 

و,"^1ي. ,��1 
#!�� ا[�&ذ ا��1ارات �� �&0~ ا�#"!  وا*دارة 2{�ن ا��]&,& ذات ا.ه#�^� اb5^�1ا[�"�� 2&��^��� �!�01^&�/

̂^ً& �̂^� إ4̂^1ا p)�0ه̂^�� ا��̂^]&,& ا �,̂^�ت ا�#���̂^� �̂^� [�&^̂d"ك ا�) ̂^�c،)أ: ا��̂^�وة ا��̂^{&ور,� ا�̂^���,� -�̂^1 ا�b1̂^#�� 2̂^{�ن ا����

)د(¤��^&ت ¢^#&ن �^�دة ا��^1ا�/ و-�1ه^&،)ج(�"�^� ا����^�c ا�^�ا�!�،)ب(وا���&0&ت ا�^j&درة �^(ل ا��#&
^&ت ا�#"!^ ، 

ا5["&ه^&ت ا�"�,^�ة ا��^� [^{�1 إ�^' ا��&�^� إ�^' [#�^�©) ه^ـ(,& ا��e#�^�، اb���&�&ت 
#!�&ت ا�����c ا��� [^{�1 إ�^' ا��^]&

2
#!�̂^&ت ��aa�%3	1وف ا^̂eءة �̂^� زاو,̂^� [���̂^1 ا��^̂�وb̂^�"1ي [�̂^��c ا��̂^]&,& إ�̂^'. ����,̂^� �̂^& إذا آ&0̂^� ���̂^�ة، و��&�̂^�، وآ

� ��ا0~ ���!�� �^� ا��^]&,& �"#�
&ت [��ً& �#�¢�
&[d& �+� [��&ول ا�����#&ت اb5�1ا[�"�� �� آm ��1ة �� ��1ات ا����� 

�^�وb^���� ه^�ا ا�^�d/. ا�#�1اm � ،��2 ا�#1اmf ا�#��!�� ��ورة ا�#{1و
&ت، وا���&ت ا��01&�"�� ا�#��!��، وا.4+&ل ا�#��!

�#+�~ ا�����c إ3�ار [�1,1 آ�b m��� m#", ا���&%/ و,���!© اb5���&�&ت �� ا�����#^&ت اb5^�1ا[�"�� ا�#��^�ة �^(ل ��^1ة 


!̂^' ا�#"!̂^  [���#̂^&ت �"&d2̂^� �&%�̂^� ��̂^1وس �0̂^© ا�#�&
̂^�2009-2008و�̂^� ا���̂^1ة. ���ا�̂^�� c�^̂���̂^~ ا��1ض �+��^̂b 

وb^�1آ� ا�����#^&ت اb5^�1ا[�"�� ا�"�,^�ة 
!^'. ا��{1,� و�1ض ا*,�ز، وا�5��ا�&ت ا�#��زة ["&� ا��^�&ء، و�2^&ء ا��^�رات

.�d& �!��ارئ و[j�,� ا	3%���2اb���اد 


#!�^� ا[�^&ذ�b 2008-2009"1ي �+�~ ا�����c �(�� [���#&ت 1�p,� �� ��^1ة ا�^�����.��ت ا	#6%�� ا	�#��-15 #2^& ,��^1 

(وb^���م ه^�� ا�����#^&ت 2#^& ,!^�. ا���1,�� وا*p!�#�^�� رات اb5�1ا[�"�� �� �&0~ ا�#�,1,� ا��1ا [���^� آ^m ا.0^{��)أ:

، 2#& �� ذ�^n ا�5��^&رات ا	m�!�]2���%3 ا��#&nb ا��ا�!� �!��&ق ا�+&�m .0{��)ب(ز��� ���د، وا��#!�&ت ¢#� إ�&ر 

[��,^� ا��1,�^� ا��^� ,#+^� ��d^& �!�01^&�/ أن ,�#^b �^� m^�&ق)ج(اb5�1ا[�"�� وأو�� ا��^]&�1 2^�� ا��#!�^&ت �^� 2!^� �^&،

��^�. �^� ا.�^c ا�#��^�ة و-�1ه& �� ��&درات ا*3(ح وا�#�اء��" [��f� ا��#m"��&درة ��&+] �^��&��و[�#�^� ه^�� ا�����#^&ت 2


^�دة ا����^�c إ�^' 2!^� �^&، �#^&  m�p دة ا����ات���1 دورة �,��] �� cd��b1دة، و��� [���#&ت ا��#!�&ت ا�#� 
&��� 2&�#�&ر�0

 c����ا� ����] '!
�� ا���&ظ  �r �� ا.
�&ء ا�#!�&ة 
!' ا�#+&[~ ا���1,���b .ا��, &#�&fو &^d0�� ،#&ت����ه�� ا� m � د�
 �,

و�b�c [��,1 ا��1,�� ا��&�d2 �3ا ا���ع �� ا�����ُb .c�m#َ" �� [�1,1 آ�b m��� ,�1ز ا��]&,& ا�#{�1آ� و,��د ا5["&ه&ت 

.,���� [����d&؛ وm#}�b ذ�n [��,� ��&,�1 ا�5��&ر ������ ا��!�ان ا���2009-2008وا���&ره& �(ل ا���1ة 

16-��#B %دة���	ت ا�����	ت ا��.c����ا� ~�+� ����b 201ة^��، و�^b�2009m^,�#] c-2008 [���#ً& ��#!�^&ت ���^1دة �^(ل ا�

��� ا�#+�^~ �^�.ةذ�n �� �&0~ ��� �� ���ا��0 د
c ا��1ا�/ وا*دارة، و�^� �&r��&^+] �^� 1^�¤ ~^0 ا�^�
c ا�#�&4^1��^�bو


!' إ�1اء ا�����#^&ت ا�(�1آ�,^� ��2^� ا��d^�ض ��2
��d^& و�^j�ا�p�d& ا	� 2���%3���p �,�رة2009-�2008�1ة ا������  .

#��2^& [��^� ا�#+&[^~ ا���1,^� وا*p!�#�^�30 إ�^' إ�^1اء ا	2��a�%3 و,��1 ،&^d !� c�^���ا� ~^�+� �^�
!^' أن ,� ،��^b m^آ &ً^#���] 


&م. ا� ! �� ا�#������ �,&d0 2008و���b . ا������cي ,"#m 0�&%/ ا�����#&ت و,��1 [��,1اً ���
�� [�&ر,j�b 1�ر [�1,1

17-�Bآ7ي%�P	#��/ ا�	رات ا�R 7�7.�^� c�^���ا� �^�&� � &ً#�
 و�^�&0�ة �!#+&[^~ ا���1,^� وا*�p#�^� �^� إ�^1اء ا	2��a�%3 و[�

(ا�^�
c ا��&��^� [���#&ت ا��#!�&ت ا�#��1دة، 1���b �+�~ ا�����c ���&ت [�¢^�� ا.0^�اع ا�#��!�^� �!����#^&ت ا�(�1آ�,^�،)أ:

[^���1 إر4^&دات ��^��� و��^��رة ا�#�^&ل، وذ�^n �^ ً( �^� �^(ل)ب(وه� �& ,#+� أن ,�c �� إ�&ر �b&�b ا����^�c ا�#���^�، 

و  ،c����وا� �~ ا*ر4&دات ا��01&�"�� إر4&دات ا�31��ا�{�+�، آ �p�#دة [�{�� ا�&
 [��,1 واp��&م 0#&ذج و��&,�1)ج(، وإ

�^�&0�ة إ
^�اد ا��^j&3&ت ��#!�^&ت ا����^�c،)د(��دة �#��"&ت ا�����m � c ا�+���&ت ا*ر4^&د,� 
^� ا�����#^&ت ا�(�1آ�,^�،

اb^���اث 2^1ا�/ [�ر,��^� 2^{�ن �^1ق) ه^ـ( 
#!�^� ا����^�c، و��^&,�1 [�^&ر,1 ا����^�c،ةوا���&ر ا���^1اء اb5�^{&ر,��، وإدار 

�� ا���h�#� c��2���%3	ا ،&d� m,�#�ا� �,�ان وا�#�1 و[��و( �� ا�#�(��%&dا�� c����ن ��دة [�&ر,1 ا�&#¢ .&ً�b&bأ n1 ذ���و,�

 �� c!��,� ��&�� ا�#�&ء�� وا����3%����2	ا.
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18-��$�b5ا.�,�6 ا.��b �!, &#2 &ً[,أ c����~ ا��م �+�) وإ)أ: ª,��] م&e0ا�{�+� و �p�#ب( ا�#�!��&ت، [�&دلدارة ا�(

[̂^���1 ا�#�!��̂^&ت)د([�̂^�,1 و3̂^�ن e0̂^&م �!���̂^� ��2̂^� [�̂^�,1 ��&��̂^� ا�����#̂^&ت،)ج(ا�#̂^{&رآ� �̂^� ا�����#̂^&ت ا�#̂^{�1آ�،

 ،��&��ا) ه^ـ(ا�#1[�ة �� ا��#!�&ت، 2#& �� ذ�n ¤��&ت اj]5&ل ا� $^,1� m^ � �^و���ا� c�^���را�2^&ت ا� �^� m^#ة ا���^��ا�# c^�.

و c�����&2 ���#ا�ا� c!��ا.داء �� ا.0{�� ا*�0&��0و{�� �!#�&ء����4+� ا�.

 ��7ا��� �i�A ا	�#��/

��1ة-19!� c����~ ا��ا��1ا�/ وا*دارة �#+ c
4.0 �!�^�ن دو5ر، و[�^��r �^�5.4 إ�^'�p mj]2008-2009#� ���ا��0 د

و �(,̂^�� دو5 ���h�^̂#ا� r��&^̂+] �^̂� 1.4ر���h�^̂#1 ا�^̂�- �^̂� r��&^̂+�ن دو5ر �̂^� ا��^̂�!� .r��&^̂+] �^̂� دة&^̂ و[�1̂^� ا��,

r�h��!� ��&�ى ا���ا�#� '!
��� إ�' ز,&دة [+&��r ا�#�1، وه� [# m ا��#�,m ا�#�!�ب �!��&ظ h�#ا�.

 �(,̂^�� دو5ر �̂^�6 �!�̂^�ن دو5ر، �̂^���c اb̂^���ام ��!̂^¨5.4رة ا��&��̂^� و2&*¢̂^&�� إ�̂^' �̂^�ارد د
̂^c ا��̂^1ا�/ وا*دا-20

 و�^� �̂^�ارد أ�̂^1ى �^� �̂^&رج ���ا�0̂^� د
^c ا��̂^1ا�/ وا*دارة *�̂^1اء ا�����#^&ت ا�̂^���� �!�#!�̂^&تة[+^&��r ا�̂^�
c ا�#�&4̂^1

ُ,���#m ا�#�!¨ ا�#�آ�ر أ,]ً& *�1اء ا�����#^&15ا�#��1دة ا�#{&ر إ��d& �� ا���1ة �p1ة، و^��.14ت ا���1,^� ا�#^�آ�رة �^� ا�

ةو[1[�� ه�� ا�����#&ت ار[�&�ً& ��&14اً 2&�#�&ء�� وا���!c �� ا��#!�&ت، وه�ا �& ,�1ر اb���ام أ�^�ال [+^&��r ا�^�
c ا�#�&4^1

��� �!����#^&ت ا��^� ,^�,1ه& �+�^~ ا����^�c وا�#+&[^~ ا*p!�#�^� وا���1,^�، �^� [^���1h�^#1 ا�^�- �� r��&+�ا� m,�#�� ~^�+#ا�


c و¢#&ن ا�"�دة�!�.

��� ا�##��� �� ���ا��0 د
c ا��1ا�/ وا*دارة، و[+&��r ا��
c ا�#�&21-14h�#1 ا��- �� r��&+�م ا������ُbدرةو&jو� ،

�1,&ت ا�b1#�� ا.�^1ى، ا��#�,m ا.�1ى، �� [���� 
��د ا���1اء اb5�{&ر,��، و[+&��r ا���1 ا�#1[��� 2&�����#&ت وا��

���، وا�#�&ه#&ت �� ا�1ا�2&ت ا�#���d ا��و���، وا����&ت ا�#+���� h�#ر,~ و[��,1 ا���وا� .m^+� ���bا�� ��وp� زادت ا��+!

r�jf m+}2 c����ام ��ارد ا����bن ا&#[� �31�ُb &d01 أ�- ،c���] ��!#
.

 ا	A�V< ا	'��� 4	�i�A ا	�#��/

22-1^�� وا�#|��^�،2009-2008 �^(ل ��^1ة ا�^�����2007-2006ة ا�^����� �b�c ا���&ظ 
!' ا��r%&h ا�#��d^� ا�^��� �

�� ا�����c �� �(�� وr%&h �+�&ر ��h)5-ف(c����ا� ��h�#� r%&h4-ف(، وأر�2 و.(c�^���ا� ~�+� c[�b12و،�^��hو 

1,�� ���hو n(2#& �� ذ��2-�(%&hوأر�2 وc
�� ا��h�#� r.
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DE%ا	ا FG��	ا 


�� ا	��7ا���V�� 

 �AB	�@ ا	�'���`

1-m^̂ ^^^^§!f2��aaaaaa�%3	م ا&^^^^^^�� �^̂ ̂^m ا�#�^^^^^^�5ت ا�#��&ر,^^^^ ^^^^2&�� �^^^^^^�!��̂^&��r ا� ̂^��#&ل ا�#�!��^^^^^^&ت 2007-2006 ا��+^^^^ ^^^^b&2 

2^^^^^{�ن ا����^^^^^&ت ا�WINGS ( �^^^^^��]1#( وe0&�^^^^^� ا��^^^^^&�#� �!#�!��^^^^^&ت ا	2��aaaaa�%3 ا�#���!^^^^^e0 �^^^^^� �j^^^^^&م 4^^^^^�+�

���h�#�&^^^2 .1[�^^^&ت� r}^^^ر��� �^^^� آ�ا�#^^^ ���h�^^^#ا� �^^^�#� m^^^�!��ا� m#^^^42و��aaa�%3	ا �^^^
 1^^^­��, �^^^�0 '^^^!
 �^^^­� و0ُ

m,�#�در ا�&j� .�!��#1ة ا�#&��� ا���.و,{+­m ه�ا ا���!�m ا.b&س ا��ي ,��م 
!�� [��,� ا�#��5ت ا�#��&ر,� �!

 وذ�ª�f �� n ا�1[��، وا�#1[^~، و[^��,� ا	3%���2و[��� ا���&2&ت �� ا5
��&ر �#�� [+&��r ا�#1[�&ت ا��� ,�+��ه&-2

5 ُ[^��� �^� آ^{r ا�#1[�^&ت، � ^m �^�� ا05�^�اب، ��1 ا��#m، وإ
&�0 ا��+�، آ#& [^{#m ا��^�&2&ت �#�^� ا�#^����&ت ا��^�

.����و��� ا���دة إ�' ا����، وm�0 ا.���� ا�#�

��� ا�"^�د 
!^' أb^&س ا�#^���
&ت ا���!�^� ��^&م-3h�#!� �f1َ��#ا� �� 2#^& �^� ذ�^n أb^�&ر ا�^1jف 2006واfُ���� ا��+!

r��&+�1ة/وا��,&دات �� ا��� 1.33= ,^�رو1آ&��&�� 1�b 13ف ا���رو ��&m2 ا��و5ر ا.�1,+� وf�د. ا�#1[�&ت �(ل ا�

.دو5ر

��� �^(ل ا���^1ة ا�#&��^� ا�#��!^� �2^���-4h�#ا� r��&+] �� §ر ا��,&دات�2&��^��� �!#�^1 و�+&[^~ �^� ا�#&%^� 1.8و[� &,��^b 

و 2&��^��� �!�^&�!�� �^� ا�#�^�ان 2.8اj]5&ل و����2 ،^,m#} n^وة [^��,� ��^1 ذ�)^
 '^!
 1�|�^b ,1ي، ا�^�ي�^��ا� c�[^�ا�

 ،m#ول ا�#1[�&تا���� �� ��p��#وا��,&دات ا�.

 :��< ا	��N< ا	4��7

5-n^!] م����^]ُ c^� ا�^{&-1ة إذا r%&hا�� m�4 �� 1���ا� �

&�m ا��&m3 ا����� ه� [�1�2 ,��� [���$ و��رات ��4&0 

.ا����رات �� [#�,m وr%&h أ�1ى

ُ,َ��$ أي �&m3 ز��� �� [��,1ات ا��+&��r .ن ا��+&��r ا�#��&ر,� [���� إ�' ا��+&��r ا���!��؛ و�^� �^c، ,��^�~و�-6 c

.ا��&m3 ا����� ¢#�ً&

أن-7 �ef)� cd#3%���2و�� ا�	زاد ا �p ��� 2004-&}^ا� r%&^hا�� �^
 �^�1ة �� ��&��� اb��#&ل ا����رات ا��&�#^� 

mا�#�&درات أ� c
.ا�"�,�ة و-�1ه& �� ا��+&��r -�1 ا�#����p د

و,#+^� أ,̂^]ً& اb̂^��#&ل. ��ا3^!� ه̂^�ا اb5̂^��#&ل ا��ّ�^&ل �!��̂^�رات �̂^� إ�^&ر ��̂^� ا*دارة ا�"�,̂^�ة ا	2��aa�%3و,��^�م-8

- 
� ا��,&دات -�1 ا�#����p أو ا���dط g,���,&ت ا*,1اداتا����رات �� ا���ر �� ���e�#1 ا��.

 �B&�%ات أ��Kر ا	[%ف

9-1���^] '^!
اbُ���م ا��و5ر �� إ
�اد ��� ا*دارة، و,#+� أن ,���ي b^�1 3^1ف ا�^�و5ر ��&m^2 ا��#^(ت ا.�^1ى 

��^&ت �"!^� إ,+���0^�� و�^� �^(ل وp^� اb^ُ���� ا�#�!��^&ت ا��&3^� 2^��1 ا�^1jف �^� وf^�ة ��!. آ��1 
!' ا�#��ا�0^� 
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= ,^�رو1 واf���� ا�#��ا�0^� 
!^' أb^&س أن b^�1 ا�^1jف 2^�� ا�^�و5ر وا��^�رو . m�!�]2005 أ�b&ر ا�1jف �� 
&م

. دو5ر أ�1,+�1.33

i�%#�	ا 


#!�� ا���1,~ �� ا�#"&���-10 �����bاول ا�ا�" g�2 ��.

 ��0\< أS%ى

11-n1 إ�' -�1 ذ�}, c� &� ،ة���و5ر ا��5,&ت ا�#��2 2���� cا��� m1,^� �^&. آ�آ#�&ت ا.-�,� �����2 2&.��^&ن ا�# mآ

n1 إ�' -�1 ذ�}, c�.
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 ا	��FG ا	(���

��3K�G�	% ا�����	ر ا�&W ��	و�	ما��	�6ع ا#�	 

*��3ء-1 (ح ا.�c ا�#���ة وا���dض 2&�#�&ء��، وp&2!�� ا�#�&ر�0، وا�{�&���، و��اء�^� ا���^&ر,1+�� ا��#!�� ا�"&ر,�

��1ا�#&��� �� ا.�c ا�#���ة، ��ن ا�����b /�&01$ ا�#�&,�  آ&�0ن ا� &�0 
^&م/ ,�&,11 ا�#�&���b ا��و��� �!��&ع ا��&م ا
��&راً

: �^&,�1 إf^�اث [���^1ات �^� ا.b^&��~ ا�#�&b^��� وا���ا
^� وا�!^�ا%� ا�#&��^� �^� ا��01^&�/ و[��!~ ���]�&ت ه^�� ا�# . 2008

و
!' m��b ا�# &ل ��ن ا�#�&,�1 ا�#�&���b ا��و��� �!��&ع ا��&م [��!~ [��,c ا�#�e#&ت �+{�ف �&��� �1ا��� ��b,� و[^���1

��!��.��&رjj�� ��2 �0&ت ا�#��ا��0 وا����&ت ا�

� ا	�0'���#�د�% ا	��7ا��

2-�,��^b �^�0د دورة ���ا&#�
-�^1 أ�d�^] �^0ً( �#�&ر0^� أرp^&م.5 ,��!~ [���$ ا�#�&,�1 ا�#�&���b ا��و��� �!��&ع ا��&م ا

. ���ا��0 ��� ا*دارة ا��&��� 2&�#�&د,1 ا����,�1ا�#��ا��0 وا.رp&م ا���!��، ,�1ض ا�"�ول 

)��P�E` ا	�وLرات( 2009-2008 ��7ا��� ا	�#�%�O 	���%ةا	:1-ا	
�ول
2008 2009 2009–2008 

2 ا*0�&ق ا��{��!� 903.12 511.05 414.1
175.4169.6345.0 ا�#��ا��0 ا��&د,� ��
c ا��1ا�/ وا*دارة

23.913.337.2 ا��j&د,$ ا�1أb#&���، وا.����، و�3&د,$ �2&ء ا���رات
02��&ت&�f��%&� و&ت ا.�&�0، وا��#!�&ت ا�  ا���&2&ت،

 ا��&�3، وا���&ب ا��&م
231.4 140371.4 

3 �
�'ع ��#�ت �6S ا5دارة 288.12 879.66 167.7

 ��7ا��� د:/ ا	3%ا�2 وا5دارة �E i0GE'د اL:���دات:2-ا	
�ول

�Lف ا	�وLرات(E(
2008 2009 2009-2008 

@�	�A�	ع ا'�
� '�
�@�	�A�	ع ا@�	�A�	ع ا'�
� 
 756 103 196 51 559 52 ا	�iB�A اR5����� وا	#6%��–د:/ ا	3%ا�2
 692 42 304 21 388 21 ا	�#%–د:/ ا	3%ا�2

 552 198 139 97 413 101 ا5دارة وا	,Jون ا5دار��
 000 345 640 169 360 175 ا	�
�'ع
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��E��	ل ا'N.ا 

3-�^� �!j^�[��!~ ا�#�&,�1 ا�#�&���b ا��و��� �!��^&ع ا��^&م �^� ا�#�e#^&ت [^�"�m وإه^(ك ا.3^�ل ا� &2��j^2 �^رة ��

&d]&�0. ���ا�^� [�,^�^� ا��ا.3^�ل ا� &2 �^
و[���1اً �!�#!�&ت ا�#��!� ��^�"�m وإه^(ك ا.3^�ل ا� &2�^�� ،�^� c^] �#^� �2&0^&ت 

 �
 &d�#�p5.000 ��!#
. 1�2ض ا*�(ع3إ
�اد ��� ا*دارة وه� ��1و¢� �� ا�"�ول دو5ر �(ل 

ا	#��� ا	�#��%�� 	^N'ل ا	����E $4 �< ��7ا��� �6S ا5دارة:3 ا	
�ول
)��P�E` ا	�وLرات()2008-2009(
 11.68 ا���m ا��1ي وا����,� وا�#�&و��

 r��&+] 1.43 ا��{��m ا�#�&14ة ا.�1ى

 5.78ة[+&��r ا��
c ا�#�&14

 18.89 �"#�ع ا.�3ل ا� &2�� �� mh ا�#��ا��0 ا��{��!��

 0.25 د
c ا��1ا�/ وا*دارة

��E��	ل ا'N.ع ��7ا��� ا'�
� 19.14 

[�. و�� ا�#cd ا*4&رة إ�' أن [�r,1 ا.�3ل ا� &2�� و��&�b�d& و��&د,1 ا����� �^& [^�ال �p^� اb5^��1اض-4 c��^bو �^,�

 ���^b&�#^� 2^{�ن ا�#�^&,�1 ا���ت ا�#�&^d����!� &ً^و�� �أ4^ �#^b0�^� ر '^!
 &dوإه(آ ��ا.�3ل ا� &2 m�"��� ��!��ا��1ق ا�

.�!��&ع ا��&م

 �G�0#�ت ا	�����`

&ت ا�#�1اآ#^� ��d&,^� أن �^� ا�#�&b^~ ا*p^1ار �j^� m^+2م ا�#^���� 2007¤ذار 
^&م/1pرت ا.�^c ا�#��^�ة �^� �^&رس-5

 '^̂�f ة�̂^��ا�# c^̂�.ت ا&^̂#e�#� �^̂��&#̂^� �̂^� ا�+̂^{�ف ا���م/ د,̂^�#�311ا��&^̂
̂^� 2006آ̂^&�0ن ا.ول   ¢̂^#�ً& و�!��̂^1ات ا�#&��

وو��^ً& �!��^�,1ات �^�ن. ا�(��f؛ واُ[�� ه�ا ا��1ار �j2رة ����!� 
� ����� ا
�#&د ا�#�&,�1 ا�#�&���b ا��و��^� �!��^&ع ا��^&م

و2#& أن ه^�� ا��^�jم b�^]�� �^�����. �!��ن دو5ر �� ا���jم ا��� ,"~ ا*1pار f '��� 1�- &d2&��& 98ه�&ك ��!¨ 

 ~��&^b.#&4^' �^� ا�&ت ا��^&�!�� 2#^& ,���م �^��j^� �^����� m^�.ا �^!,�� �^�� �[^�b /�&^01ن ا���^� ،�p1ور ا��� ��

��b&�#!� '! #ا�.
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ا	2���%3 4$ ا5دارة أه�اف 2\��� �$'�]�

�d1ةا���!� وا*دارة ا��1ا�/ c
�� �b&b.ا وا�"�
'2009-2008ف ا���1اء [��d�ف ا��� ا���ا%�� ا�#�&
�ات أ0{�� $,1� �
 ������ ا*#0&%�� وا.ه�اف /�&01�!� اb5�1ا[�"�� ا.ه�اف $����� /�&01�!� ا��{��!�� ا��1ا�/ c
د ��ا3!� ه�

ا.ول ا5دارة 	�#–ه�ف ��'R C%اآ�ت ا	
'ع��Eء ��: ��ء

��p��#ا� وآ&5ت:1-1ا����"� �� وا���1,� ��#�!p*وا ا��&�#�� ا�#���,&ت '!
 ا�{1اآ&ت �,��]

ا¦�1,� وا�{1آ&ء ا��+���� 1�- وا�#�e#&ت ا�#���ة c�.ا.

وا�#�e:1-1-1ا�#|14 ا�#���ة c�.ا �� mآ &d#�#j] �� ,{�1ك ا��� وا�#{1و
&ت �!�1ا�/ ا�#��,� ا�#��&و�0نا����� وا�{1آ&ء ا��و��� .#&ت

ا�#��(ت:2-1-1ا�#|14 c,��] �� ا��+���� 1�- وا�#�e#&ت ا��و���، وا�#�e#&ت ا�#���ة، c�.ا ��e#&ت [{�1ك ا��� �!#{1و
&ت ا�#��,� ا�����

&d�� ا��+#�!�� .وا����&ت

ا	���4 ا5دارة ���7–ه�ف أآ��ء `���'�	 ا	���< ا	��< iO�N AB'ن ا	
'عأن ��: �E	#��ء `��

��p��#ا� ��,cd:1-2ا����"� m[�� m#
 ~f&jآ ا��01&�/ �
 ���h�#ا� ,{�1ون.ر¢' cd�

&d]وإدار [��,1ه& و,"1ي 1,��] �¢�� cd]را&d� و�2ن cه�0&�, �� ه�&ك .�2ن

ا�#���b:1-1-2ا�#|14 �� ���h�#ا� ر¢' r��j].

��p��#ا� ا��2:1-2ا����"� ��ى ,+�ن ��أن ����jا� ��ا����� c[] ���h�#ا� �� �
�#"� /�&0

ا��&�&ت ����ع �2&"�b)� [����م ا��� ��ا�� و
#!�&ت وا�#|ه(ت، وا�"���&ت ا�"� ، .�0ع

�(ل:1-2-2ا�#|14 �� &d�!
 ا���jل c�, ا��� ا�#�!��2 �!#|ه(ت ا�#��,� .PACEا�����

�f~:2-2-2ا�#|14 ���h�#!� ا�#��,� ا�"�1ا��ا����� وا���ز,� ا�"�  .�0ع

ا	��	> ا5دارة وا	���	��–ه�ف �E	��Aءة /0�B E%ا�2 ����B 4$ ا	��'ق

��p��#ا� واf5��&�&ت:1-3ا����"� ا���وث ا���4+� ا.ز�&ت �,��] '!
 ا��01&�/ p�رة �,��]

&d�!
 .ا�#�1[��

وا��#!�&ت:1-1-3ا�#|14 ا���ارئ ��#!�&ت ا�#��,� ا�#{1وعا����� ����] �� ا���ء m��p ا���ه~ أدوات 1��] �� ا�"�,�ة وا*�0&ش ��&-¸� .ا�##��ة

ا.و��,�:2-1-3ا�#|14 ذات �!�!�ان �f&�#ا� ا.و¢&ع وه{&�4 ا���ا%� ���� ا�{&�!� �!��!�(ت ا�#��,� .ا�����

��p��#ا� وا�#��p[:2-3ا����"� ا�+&��� ا���ا%�� ا�#�&
�ات �2&"�bا���&��2 وا�#�ارة ا��01&�/:1-2-3ا�#|14.� ��� ~��2 ا�#��او�� ا��!�� ��!+] �� �,��� آ���� c�!��ا� ��2 ا��!� �� ا���&1% ��!+].

اf5:2-2-3ا�#|14 c����2 ���
وا�#� ا���1ة أ��&ء &d�!
 وو�$ ا��� وا*�0&ش ��&-¸� ا�##��ة وا��#!�&ت ا���ارئ ��#!�&ت ا�#��,� ��&�&تا�����

&d�%1ا� cbور ا.و¢&ع ه{&�4 m�!�] .وو�&%$

��p��#ا� ����ى:3-3ا����"� '!
 ا.داء m�!�]و ا���&%/ '!
 c%&ا�� ا������ ر3� �,��]

�#e�#ا�.

[:1-3-3ا�#|14 وا��� &d�!
 �!#�ا��� ا�#{1و
&ت اb��1اض ��"!� ا�#���� ا�"�,�ة ا��01&�/ �{1و
&ت $%&��� ا�#��,� ا*دارةا����� ��&دئ $��

ا���&%/ '!
 .ا��&%#�

�!���ط:2-3-3ا�#|14 و��& وا.داء m#�!� ا������ اb��1ا¢&ت ���] ا��� ا�1�# ووf�ات ��#�!p*ا وا�#+&[~ ا���1,�، ~]&+#!� ا�#��,� ا�����

ا���&%/ '!
 ا��&%#� �¸دارة ��d����ا�.

DE%ا	ا ا5دارة ا	�–ه�ف ا	���رف /K�#Bو ا	
'ع��Eء ��: 	�#��ء ا	�,�%آ� 
V'د�	 ا	���'��ت %�$'�	 
'ع	�E �#���

و[�����:1-4ا�#����pا����"� ا�#{1وع c�#j] ,���&ن ا�#�&رف و[���� ا���&b&ت واb�1ا[�"�&[�:1-1-4ا�#|14.و¢� ا��01&�/ ���&b&ت و��& �##j#ا� ا��01&�/ �{1و
&ت 
�د.

���:2-1-4ا�#|14 ا�#��,� ا�#���ةا����� c����ا� (�3&ت ا�����3. �0ع ~��2 ���j�.(

�0د
 ا	
FG
��	
ا

س
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ا	2���%3 4$ ا5دارة أه�اف 2\��� �$'�]�

�d1ةا���!� وا*دارة ا��1ا�/ c
�� �b&b.ا وا�"�
'2009-2008ف ا���1اء [��d�ف ا��� ا���ا%�� ا�#�&
�ات أ0{�� $,1� �
 ������ ا*#0&%�� وا.ه�اف /�&01�!� اb5�1ا[�"�� ا.ه�اف $����� /�&01�!� ا��{��!�� ا��1ا�/ c
د ��ا3!� ه�

ا	(��� ا5دارة ا	���	�–ه�ف ا	�����ت /:�	 وا	�,?���� ا	���� ��K�K.ا ا	���3 ���Sت %�$'B

��p��#ا� ا��01&�/:1-5ا����"� 
#!�&ت $�&�� �� ���h�#ا� ��)bو أ�� ��&��#:1-1-5ا�#|14.آ ا�#��,� ا����� �� ا��#!�&تا����1 �� ا���!' أو ،��2&j#ا� أو ا�#���!��، ���h�#ا� ."#�ع

�2"&ح:2-1-5ا�#|14 أ�1ى �pا�� إ�' cd!�0 أو cإ�(ؤه c] ا��ي ���h�#!� ا�#��,� .ا�����

��p��#ا� ا��01&�/:2-5ا����"� mدا� ا�#�!��&ت '!
 وا���jل ا�#+&[~ ��2 m�3��ا� �,��]

.و�&ر��

ا��&�#�ا��:1-2-5ا�#|14 ا�#�!��&ت وe0&م ا�#�!��&ت و�4+� ا*0��01، ���&ت '!
 ا���jل &d�+#, ا��� �pا�#!� ا�#��,� ���WINGS�#e0وأ ،

ا.�1ى .اj]5&ل

واj]5&5ت:2-2-5ا�#|14 ا�#�!��&ت &������+�� ��b&b.ا ا����� '!
 ا5
�#&د .إ�+&��0

ا	�0دس ا5دارة وإد–ه�ف وا	��0ء	� ا	�(�o%ا	,��$�� ارة

��p��#ا� وا�#�&ء��:1-6ا����"� �2&p1وا� ،���&�ا�{ ���] ��&�ا�#���ة:1-1-6ا�#|14.آ وا������&ت ����وا�� ا�#1ا��� ����3&ت ا�#��,� .ا�����

ا�#�!�ب:2-1-6ا�#|14 ا����� ا*�&ر �� ا�j&درة �,1d}ا� ا�#&��� �!��&0&ت ا�#��,� .ا�����

��p��#ا� و[����d&:2-6ا����"� وا�#&��� ا����,� ا�#�&ه#&ت إدارة �� ا�##&رb&ت m[أ� ا*,1ادات:1-2-6ا�#|14اb���ام �f&2&ت �� ا�#��"� ���!� ا�#��,� .ا�����

ا�#�����:2-2-6ا�#|14 �!#�&ه#&ت ا�#��,� .ا�����

��p��#ا� 
:3-6ا����"� ا���&%/ '!
 c%&ا�� ا*2(غ '!
 ا���رة �,��]�#e�#ا� ����ى ا���ا[/:1-3-6ا�#|14.!' ����ى '!
 ا���&%/ �
 2&*2(غ $!��, &#�� ��¢1� در�� '!
 �!jf ا��� ا�#��&ر,� ا�#{1و
&ت �ـ��&ر,1 ا�#��,� .ا�����

DE�0	ا ا5دارة ا�8���OLت–ه�ف ��3��	 ا	�'ارد %�E�B

��p��#ا� ورb&��:1-7ا����"� /�&01��&2 �
ا�� ووb&%�ز,&دة ا�#&0��، ا��+��&ت ��h�� ��2 �

ا��&م وا�"#�dر ا����ذ، ذوي وا.�4&ص ا�����%1، .ا*
(م

�b1&��:1-1-7ا�#|14 ا�#�رآ� ���d��#ا� ا�#&0�� ا��!�ان �� ا��&م وا�"#�dر ا����ذ، ذوي وا.�4&ص ا�����%1، ا*
(م �%&b�� ا�#��,� ا�����

.ا��01&�/

ا�:2-1-7ا�#|14 ا��!�ان
�د �� ا*0��01 '!
 �f&�#وا� &d�� �
ا�#��� ،���d��#ا� ا*
(م �%&bو ��&�� �� ا��01&�/ ذآ1 &d�� ,1د ا��� #1ات

.ا�����%1

d#e0&:3-1-7ا�#|14 رf(ت �� ا��01&�/ �{1و
&ت �2,&رة p&��ا ا��,� �����jوا� ا��+����� ���h�#وا� ا�{��خ  !"� وأ
]&ء ا��#�1&���0، 
�د

.�01&�/ا�

��p��#ا� اf5��&�&ت:2-7ا����"� �� ���&
 �,��� ���0 ���!] و[#� ا�#�&ه#&ت �"#�ع زاد

ا�#�ارد �� ا��01&�/ اf��&�&ت ا��01# ا���1
&ت �� ���ا,�ة ���0 �2&"�bا آ#& .ا��{��!��،

ا�#&0���:1-2-7ا�#|14 ~��2 /�&01�!� ا�#���� (ا�#�&ه#&ت ا�#&)أ: ��&ه#&ت ا�#���ة؛�"#�ع و-�1 ا�#���ة ا�#&0���؛)ب(0��� ���0)ج(
�د

ا�#|آ�ة ا�#�&ه#&ت �"#�ع �� ���0&� 
{1ة أآ�1 �� ا�#���� ا��01&�/ �#�ارد ا�{&�!� ا�#��,�(ا��1آ�� ).ا�����

ا��01&�/:2-2-7ا�#|14 ��� ~�f &d� ا�#�ارد 1�2�] c] ا��� ا�#��,� .ا�����

3:2-2-7ا�#|14 &� ا���!��ا��1ق وا�#�&ه#&ت ا�#��1eة ا*,1ادات ��.
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DE�0	ا FG��	ا 


1:4ا	
�ول�Bا%�KLف ا�V�	 ات ا.داء%CJو� ��R'��	\2 ا���	1ا
 ا	CJ�>\�]G%ات ا	CJ� >\�]G%ات ا	�(%�8ت ا	�(%�8ت

�!�j�و1-1 ا� أو/ ا�0�&ض
��,� ا��&د اb��1ار ���ل �bء ا��

 �� ����d��#��2 ا��+&ن ا�
.��&�$ ا���ا
&ت وا�+�ارث

14|��!�j�ء1-1-1 ا��b {&ر�ا0 
ا����,� ا��&د ��2 ا.��&ل دون
ا��&��� �� ا��#1 �� ا��+&ن 
ا�#��د,� 2��~ �0ع ا�"�  

.وb&2���ام ���ل ا��زن ��&m2 ا���ل

 [���11-1ا�#�1ج
~b&�#ا� �pا.-�,� �� ا��
 �,���و2+#�&ت آ&��� �!#��

&�� �� ����d��#ا� $�
.ا���ا
&ت وا�+�ارث

 ,�!�'1-1-�1|14 ا�#�1ج
ا�#�����ون ا���!��ن ��&
�ة -�ا%��
�� ا��01&�/ 
� �1,$ آm 0{&ط 

آ���� ���,� �� ا�#�����,� ا�#��� 

�[�f cd~ ��&ت ا�#{1و
&ت &��

.وا���&ت ا��#1,� و�0ع ا�"� 
 ا�+#�� ا���!��2-1-�1|14 ا�#�1ج

 آm �� ا.-�,� ا�#�ز
� �� �(ل
0{&ط آ���� ���,� �� 
#!�&ت

ا���ز,� ا�#��� [����ه& 2��~ ��&ت 
.ا�#{1و
&ت وا��!�
 ا����� ا�#��,�3-1-�1|14 ا�#�1ج

c�] ��ت [�ز,� ا.-�,� ا��&�� ا�&�!#��
 أ,&م �� ا�#�
� ا�#����27� أآ 1 �� 

).�|14 ["1,��(�!��ز,�

�!�j�و2-1 ا� أو/ ا�0�&ض
� اb��1ار ���ل ا����&ت �2

$�&�� �� ����d��#ا��+&ن ا�
.ا���ا
&ت وا�+�ارث

14|��!�j�ل ا����&ت1-2-1 ا���� 
ا.و§�� ��2 �"#�
� ���دة ��

 ��&درة–�|14 ["1,��(ا��+&ن 
��&-¸� �,�f�#ا� c����وا� �ا�31

)وا��&5ت ا05��&���

14|��!�j�ل و��&ت2-2-1 ا���� 
 #� �
 cره&#
ا.��&ل ا��,� [�m أ

�b �� دة��� �
�ات ��2 �"#�
(ا��+&ن  ��&درة–�|14 ["1,��.

��&-¸� �,�f�#ا� c����وا� �ا�31
)وا��&5ت ا05��&���


2:4ا	
�ول�Bا%�KLف ا�V�	 ات ا.داء%CJو� ��R'��	\2 ا���	2ا

 ا	CJ�>\�]G%ات ا	CJ� >\�]G%ات ا	�(%�8ت ا	�(%�8ت

�!�j�رة ز,&دة ا��1-2 ا��


!' [!��� اf5��&�&ت ا���ا%�� 

 �� ���d��#1 ا�b.ا ��

 1b.5ت ا.ز�&ت أو ا&f

.ا�j!� �¢1�#��&ت

14|��!�j�1���0-1-2 ا� 

0��&ت ا.1b ا�#�����ة

�,�-�� �jj�#ا�.

14|��!�j�2-1-2 ا�

اb��1اض �|14 [��ع

.ا.��#�

 [���11-2ا�#��1&ت

و �
2+#�� ا.-�,� 1�2

 �,���آ&��� �!#��

ا�#��d���� �� f&5ت 

 �!f1#ا.ز�&ت و�� ا�

ا05��&��� أو ا���¢1�# 

.�!j��&ت

 �jfل ا�#�����,� ا���!���1-1-�2|14 ا�#�1ج


�ات -�ا%�� ��&�� '!
 �� �(ل آm ا	2���%3

�,���0{&ط آ���� ���,� �� ا���د ا�#��� �!#��

.ا�"� 2��~ ��&ت ا�#{1و
&ت وا��#1 و�0ع 

 ا�+#�� ا���!�� ��-�,�2-1-�2|14 ا�#�1ج

ا�#�ز
� �� �(ل آm 0{&ط آ���� ���,� ��


#!�&ت ا���ز,� ا�#���� �f~ ��� ا�#{1وع 

.وا��!�

آ3m-1-�2|14 ا�#�1ج  ا�#{&رآ�ن ا���!��ن ��

0{&ط آ���� ���,� �� ا���د ا�#��� �!#{&رآ��

 2��~ �0ع ا�"� 

�!�j�رة2-2 ا��ز,&دة ا�� 

mت دا�&��jا� �dا��� '!
 

ا.1b ا�#��d��� �� f&5ت

ا.ز�&ت أو ا.1b ا��¢1�# 

.�!j��&ت

14|��!�j�1-2-2 ا�

�fا�#|14ات ا�#(%#� ا�#�1و

.�!��&ش
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3:4ا	
�ول�Bا%�KLف ا�V�	 ات ا.داء%CJو� ��R'��	\2 ا���	3ا
 ا	CJ�>\�]G%ات ا	CJ� >\�]G%ات ا	�(%�8ت ا	�(%�8ت

 ا�0�&ض ���ل �bء1-3ا����"�
����d��#ل ا�&�.ا����,� ��2 ا.�

 ا0�{&ر �bء1-1-�3|14 ا����"�
����d��#ل ا�&�ا����,� ��2 ا.�

b&2���ام(ا��&��� �� ا��1# 
���5ت ا���ل وا��زن وا��1# 

).�f~ �0ع ا�"� 
 ا�0�&ض ����ى �bء2-3ا����"�

.ا����,� ��2 ا���&ء ا�#��d��&ت
 ا0�{&ر �bء1-2-�3|14 ا����"�

ا����,� ��2 ا���&ء ا�#��d��&ت ��
 b&2���ام �|14 آ�!� 
#1 ا*0"&ب،

و c�"ا�/��
أو ا�0�&ض ا��زن 
).�|14 ["1,�� ���#1(ا��5دة 

1
� [���11-3ا�#�1جb 
-�,� ا����� 2&���&13 ا���ا%�� ا.

�� ا���p ا�#�&b~ و2+#�� آ&��� 
�!#��d���� �� �3&ر ا.��&ل 

وا.�d&ت وا�#�����,� ا¦�1,� 
ا�#�1¢�� �!#�&�1 ا����و,� 

���jوا�.

 �jfل1-1-�3|14 ا�#�1ج

�ات&�� '!
 ���!��ا�#�����,� ا�
 mا%�� �� ا��01&�/ �� �(ل آ�-

ا���د ا�#��� 0{&ط آ���� ���,� �� 
���,� �f~ ��&ت ا�#{1و
&ت ��#!�
 وا�#"#�
&ت ا��#1,� و�0ع ا�"� 

 ا�+#�� ا���!��2-1-�3|14 ا�#�1ج
mل آ)� �� �
��-�,� ا�#�ز
0{&ط آ���� ���,� �� 
#!�&ت 

ا���ز,� ا�#���� �f~ ��&ت 
.ا�#{1و
&ت وا��!�

 ا�#{&رآ�ن3-1-�3|14 ا�#�1ج
 ���,� ا���!��ن �� آm 0{&ط آ����

~�f د ا�#��� �!#{&رآ���ا�� ��
cd��� و�0ع cd]&�� .

 ا�����4-1-�3|14 ا�#�1ج
ا�#��,� ��-�,� ا�#��اة 2&�#��,&ت

ا�����p ا�#�!#� �� �(ل ا����(ت 
.ا����و,� ا��� ,�
#d& ا��01&�/

 ا�0�&ض ����ى ��31-3ا����"�
����d��#ا� �,���.ا��م ��2 ا�#��

 ا0�{&ر ��31-1-�3|14 ا����"�
mم ��2 ا���&ء ا���ا��ا�
�|14(وا�#1¢�&ت وا.��&ل 

1#��� ��,1"] .( 

أ2p-3ا�#�1ج 1اص إزا�� [���1
ا��,�ان �!#��d���� �� ا.��&ل 

 &d#
وا���&ء �� ا.0{�� ا��� ,�
.ا��01&�/

 [�و,�1-2-�3|14 ا�#�1ج
ا�#�����,� ا���!��� 1p�2اص إزا��

ا��,�ان �� �(ل ا.0{�� ا��� 

#d& ا��01&�/ آ���� ���,� �� �,

 �,���ا���د ا�#��� ���4&ص ا�#��
�f ،ان�,�1اص إزا�� ا�pأ �� ~

cd��� و�0ع cd]&��.

�0
�� �f&ة4-3ا����"� ����] 
ا�#�����,� ا�#��d���� �� ا��1ا�/

ا�#�
��� ا�1#[��� 2��1وس �0© 
 ا*,�ز/ا�#�&
� ا��{1,�

 ز,&دة ا��زن1-4-�3|14 ا����"�
�,���).�|�p|� 14(��2 ا�#��

 ���ل ا�5��ام2-4-�3|14 ا����"�
2&��(ج �f~ 12ا�/ ا��(ج

��ة ا��01&�/،(ص وا�1
&,� ا��&
).وا����� ا�#��,� �(���ام 2&��(ج
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4:4ا	
�ول�Bا%�KLف ا�V�	 ات ا.داء%CJو� ��R'��	\2 ا���	4ا
 ا	CJ�>\�]G%ات ا	CJ� >\�]G%ات ا	�(%�8ت ا	�(%�8ت

 ز,^̂^&دة ��^̂^�ل ا���^̂^&ق�j 4-1!�ا��^̂^
�^̂ ̂^�ارس ا��^^^ ̂^&ت 2&�#^^^ ^^^���ا.و5د وا�


�ه& ا��01&�/&�, 

1^̂^^^^4|�m%&j^̂^^^^�ل1-1-4 ا��^̂^^^^�� 
$^̂ ̂^&ق ا�#�!^^^^ ̂^�د ا.و5د: ا�5��^^^^ ^^^^


وا����^^^^^̂^&ت ا�#!���^^^^^̂^�� 2&�#^^^^^̂^�ارس 

�ه& ا��01^^^&�/ &�^̂ ̂^� ا��^^^� ,^ ا25��ا%�^
و�̂^� �1اm^̂�p &^̂� m^̂f ا��راb̂^� و�̂^� 
.ا�#�ارس ا� &�0,�، 
�� اp5�]&ء

 ��^^^^̂^�لm%&j^̂^^^^�� 4-1-2ا�|4^^^^̂^1
��&j^̂ ̂^&ق ا�^ ̂^�: ا�5��^ ̂^��� ا�#��,^ ا��^

 �^̂^bرا�ا� �^̂^b �^̂^� و5د وا���^̂^&ت�^̂^�
ا�#!���̂^�� 2&�#̂^�ارس ا25��ا%�̂^� ا��̂^� 
 &^̂ � �^̂ !f1� �^̂ ̂^&�/ و� 
�ه& ا��01&�^̂ ,
m�p ا��را�b و�� ا�#^�ارس ا� &�0,^�، 


�� اp5�]&ء.

1^̂^^4|�m%&j^̂^^�5ت3-1-4 ا��^̂^^�� 
ا�5��^^^̂^&ق 2&�#^^^̂^�ارس 2^^^̂^�� ا.,�^^^̂^&م

&^̂�ل ا�̂^]��&ء �̂^� ا.b̂^1 ا��̂^� وا.�
.[�!�' jjfً& -�ا%�� ������

�!�j^^^^^^�2-4 ا��^̂^^^^^�hا�� ���^̂^^^^^�] 
�^̂ ^� �^̂ ^bرا�ا� '^̂ ^!
̂^&ت  ا.و5د وا���^
.ا�#�ارس ا��� ,�&
�ه& ا��01&�/

1^̂ ^^^^4|��!�j^̂ ̂^�ل1-2-4 ا��^^^^ ^^^^�� 
�^^^�hا��^^^��� ا�#��,^^^� �^^^�و5د: ا�#�ا

وا���̂^&ت ا�̂^�,� ,��e#̂^�ن �̂^� �̂^�jل 
 
&�^̂ ^, �^̂ ̂^� ا��^ ̂^�ارس ا25��ا%�^ �ه& ا�#^

 m^̂^^^�p &^̂^^^� �^̂^^^!f1� �^̂^^^ا��01^^^̂^&�/ و�
 �^�
ا��را�b و�^� ا�#^�ارس ا� &�0,^� 

.اp5�]&ء

1^̂ ^^^^4|��!�j^̂ ̂^�ل2-2-4 ا��^^^^ ^^^^�� 
�^̂^^�hم: ا�#�ا&^̂ ̂^��� ا�#��,^^̂^� ��,�^^ ا��^^

وا.��̂^&ل ا�̂^]��&ء �̂^� ا.b̂^1 ا��̂^� 

!' jf© -�ا%�^� �����^�  mj�]
 ��^̂ ^bرا�ل ا��j^̂ ^�̂^� ا� ̂^�ن �^ ^#e��,و

.2&�#�ارس
�!�j^̂^�3-4 ا�^̂^!
' [�^̂^��� ا��^̂^�رة 

ا��1آ�̂^� وا�̂^��!c 2̂^�� ا.و5د وا���̂^&ت
 �� ا�#�ارس ا��� ,�&
�ه& ا��01&�/

1^̂^^^^^^4|��!�j^̂^^^^^^�1-3-4 ا�c^̂ ^^^^^^d� 
'^̂^^^!
̂^&ل  ^^^�̂^�رة ا.� ^^^�� ��^̂^^^bر�ا�#

 �^̂"��0 �^̂bر�ا�# �^̂� c!��^̂1آ�̂^� وا��ا�
��bر�,� ا�#���ا�.

̂^���11-4ا�#�^^^^^̂^1ج ^^^^^] �
1^̂^^^^^b 
����d��^#!� �^��&ا.-�,� 2+#�^&ت آ

ه�̂^&ت �̂^� ا.��̂^&ل وا����̂^&ت ا�#1ا 
 cd��jf 1ص� �����وا��&���� �

!' ا���!�c �� ا�#^�ارس و�1اآ^� 

��#b11 ا��- c�!��ا�.

̂^1ج ̂^1 ا�#�^^^ ̂^�jل�4-1-1|4^^^ ^^^f 

!^' ا�#^�&
�ات ���!��ا�#�����,� ا�

 m^̂ا���ا%�^� �̂^� ا��01̂^&�/ �̂^� �̂^(ل آ
0{&ط آ���� ���,� �� ا��^�د ا�#��^� 
���,� 2��~ ��&ت ا�#{1و
&ت ��#!�

 و�0ع ا�"� وا�#"#�
&ت ا��1#,� 

 ا�+#�� ا���!��2-1-�4|14 ا�#�1ج
m^ل آ)^� �^� �^
�� ا.-�,^� ا�#�ز

0^^̂^{&ط آ�^^̂^��� ���,^^̂^� �^^̂^� 
#!�^^̂^&ت 
̂^�، f^^^̂^�~ ��^^^̂^&ت  ا���ز,^^^̂^� ا�#���^^^

 ا�#{1و
&ت وا��!�

 ا�#̂^{&رآ�ن3-1-�4|4̂^1 ا�#�̂^1ج
ا���!��ن �^� آ^m 0^{&ط آ�^��� ���,^�

 ~�^̂f د ا�#��̂^� �!#^{&رآ���ا��^ �^�
cd��� و�0ع cd]&��.

�!�j�وت 2^��4-4 ا�&^� ا��� �^� ا��
ا.و5د وا���^^^^^^̂^&ت �^^^^^^̂^� ا�#^^^^^^̂^�ارس

ا�  ̂^� ا� &�0,^^^^� 
�ه& ا25��ا%�^^&�^^^^, �^̂ ^^�
 1^^^^^�- c�^^^^^!��ا��01^^^^^&�/ و�1اآ^^^^^� ا�

��#b1ا�.

14|��!�j����0 ا���^&ت1-4-4 ا� 
إ�̂^' ا.و5د ا�#!���̂^�� �̂^� ا�#̂^�ارس

.ا��� ,�&
�ه& ا��01&�/
 0^^��� ا��^^�&ء2-4-�4|4^^1 ا���^^&%/

وا����^^^&ت ا�#1اه�^^̂^&ت إ�^^^' ا��1^^̂^&ل
 m^̂^2&�� #^̂^�ن أ0^̂^{�� ا��^̂^�اء�ا�^̂^�,� ,

.ا���ر,~
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4 ا	���\:5ا	
�ول�Bا%�KLف ا�V	ات أداء ا%CJو� ��R'��	25 ا
 ا	CJ�>\�]G%ات ا	CJ� >\�]G%ات ا	�(%�8ت ا	�(%�8ت
 ا�#�&
�ة 
!' �2&ء1-5ا�#�1ج

p�رات ا�+�&0&ت ا���1,�
 c,���2 ����#ا� ��#�!p*وا

ا�#�&
�ات ا���ا%�� وا�#{&رآ� �� 
.��dد ا��� �� ا�"�ع

��ن1-1-�5|14 ا�#�1جh�#ا� 
1e,&ت ا����ا�#� '!
اء ا���!��ن 

ا�#�!�� وا*p!�#�� وا������ 
ا�#�ر�2ن �� إ�&ر أ0{�� ا�#�&
�ة 

ا������ ا��� ,���ه& ا��01&�/ آ���� 
.���,� �� ا���د ا�#���


�د �"&5ت2-1-�5|14 ا�#�1ج 
ا����&ت ا������ وا���&ون ا����� ا���

.[��م ��d& أ0{�� �2&ء ا���رات

�!�j�ز,&د1-5 ا� '!
ة ا���رة 
[��,� اf5��&�&ت ا���ا%��، وو¢�

اb5�1ا[�"�&ت، و[���� ا��1ا�/ 
ا��&%#� 
!' ا.-�,� دا�m ا��!�ان 

���d��#ا�.

14|��!�j�د1-1-5 ا���, c� 
��2.



11
6

W
FP

/E
B

.2
/2

00
7/

5-
A

/1

WFP

ريدملا يذيفنتلا

شتفملا ماعلا ةبعشو ةباقرلا

ةرادإ نوؤشلا ةيلاملا
تايلمعلاو

ةبعش تامدخلا
ةيرادإلا نمألاو

ةبعش ايجولونكت
تامولعملا
تالاصتالاو

ةبعش دراوملا
ةيرشبلا

ةبعش تالاصتالا
تايجيتارتساو ةسايسلا

ةماعلا

ةبعش نوؤشلا
ةكرتشملا نيب

تالاكولا تاقالعلاو
عم تامظنملا ريغ
ةيموكحلا

ةنامأ سلجملا
يذيفنتلا

ةبعش تاقالعلا عم
تاموكحلا ةحناملا

ةبعش تاقالعلا عم
عاطقلا صاخلا

بتكم مييقتلا

ةبعش نوؤشلا
لقنلاوةيتسجوللا

بتكملا يميلقإلا
�اقلا ةر

بتكملا يميلقإلا
كوكناب

بتكملا يميلقإلا
امنب

بتكملا يميلقإلا
نادوسلا

ةبعش ميمصت
جماربلا �معدو ا

بتكملا يميلقإلا
/الابمك”

�وج “جربسنا

بتكملا يميلقإلا
راكاد

ةبساحملا ةيلاملا

ةنازخلا
تاعوفدملاو

ةينازيملا
طيطختلاو يلاملا

ةبعش ةيجيتارتسالا
تاسايسلاو طيطختلاو

تامدخلا ةينوناقلا

ةبعش نوؤشلا ةيلاملا
ةينوناقلاو

ةرادإ نوؤشلا ةيجراخلا
ةيمنتو دراوملا

بتكم ءاطسولا بتكم ريدملا يذيفنتلا

WFP

ريدملا يذيفنتلا

شتفملا ماعلا ةبعشو ةباقرلا

ةرادإ نوؤشلا ةيلاملا
تايلمعلاو

ةبعش تامدخلا
ةيرادإلا نمألاو

ةبعش ايجولونكت
تامولعملا
تالاصتالاو

ةبعش دراوملا
ةيرشبلا

ةبعش تالاصتالا
تايجيتارتساو ةسايسلا

ةماعلا

ةبعش نوؤشلا
ةكرتشملا نيب

تالاكولا تاقالعلاو
عم تامظنملا ريغ
ةيموكحلا

ةنامأ سلجملا
يذيفنتلا

ةبعش تاقالعلا عم
تاموكحلا ةحناملا

ةبعش تاقالعلا عم
عاطقلا صاخلا

بتكم مييقتلا

ةبعش نوؤشلا
لقنلاوةيتسجوللا

بتكملا يميلقإلا
�اقلا ةر

بتكملا يميلقإلا
كوكناب

بتكملا يميلقإلا
امنب

بتكملا يميلقإلا
نادوسلا

ةبعش ميمصت
جماربلا �معدو ا

بتكملا يميلقإلا
/الابمك”

�وج “جربسنا

بتكملا يميلقإلا
راكاد

ةبساحملا ةيلاملا

ةنازخلا
تاعوفدملاو

ةينازيملا
طيطختلاو يلاملا

ةبعش ةيجيتارتسالا
تاسايسلاو طيطختلاو

تامدخلا ةينوناقلا

ةبعش نوؤشلا ةيلاملا
ةينوناقلاو

ةرادإ نوؤشلا ةيجراخلا
ةيمنتو دراوملا

بتكم ءاطسولا بتكم ريدملا يذيفنتلا

ا���&b&ت ���4
وا������
واb5�1ا[�"��

c�&e#ا� أ��� ~�+�

`�
��	
F ا
G�
ا	�
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DK��	ا FG��	ا 

 ا	�[�G�6ت

. �^� أ-!^~ ا.�f^&ن� در�� ا.�c ا�#���ة 
!' اb���ا�d& �� إ
^�اد ا�#��ا�0^� اb����� �� �3&-� ه�� ا������ ا�#�j!�&ت ا��

ا g�2 و و��  �� إ
�اد ا�#��ا��0 وا�+{��&ت ا�#&��� �&3^� 01�2^&�/ ا.-�,^� ا��^&�#� ��j!�&ت��&5ت، اb����� ��j!�&ت

.[��,�ا

&d#
��b ��أ�0اع أ0{�� ا��1ا�/ ا� �
 m�3&�. ���2 [!��� اf��&�&ت ا�#�����,�	3%���2او[1د أ,]& �� ه�ا ا�#!�$ [

 �0Oب

ه� ا��"m ا�b1#� 2&.�3ل وا���jم وا*,1ادات وا�#1jو�&ت ا��ي [�¢§^� ��^� ا�#�^&�(ت ا�#&��^� 2&���^� أو �2,^� وf^�ة �p^&س

.أ�1ى

(]G	ا (�])B 

��� ه� ا����,g ا�#&�� ا��ي ,j�ر� ا�#�,1 ا������يh�#ا� �f.. -1اض ���دة، �� f�ود ��ّ��^� �#��ا�0^� �!���ل �� ا���ا�&ت

. ���دة���#�ة �(ل ��1ة 

 اL:���د

ا���ا�^&ت وذ�^m^2&�� n، �^& .-1اض ���دة، �� إ�^&ر ���ا�0^� د
^c ا��^1ا�/ وا*دارة ���^1ة �&��^� ا�#"! ه� ا�#�!¨ ا��ي ,��#��

. ��-1اض ا�#��دة �� f�ود ا�#�!¨ ا�#��#�

 ��E اL:���د

�
1� c�p 1دون ��ا��� �^���� ه� أآ� m,��] ت&�!#
 �� ���ا��0 د
c ا��1ا�/ وا*دارة ,��§ل ا�#�,1 ا������ي �� f�ود�، إ�1اء 

����
.ا	�

 ا	���\���ا	��0ه�

5 ,]�!� �2 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� 
c 0{&ط ������ &dd���] ��0&#ا� �d"[�!~ ا� ��ه� ا�#�&ه#&ت ا� .

��
 ا	�

. وا.��dة ا��� ��b��01&�/ ا.-�,� ا��&�#���ه� ا�#"!  ا������ي
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DK'�	اء ا��	ا 

&^#�!p3^�&د,$ و2^1ا�/ ووآ^&5ت أ�^1ى، �#^{1وع ,��^� إ �� ه� ا���اء ا��ي ,�!�� 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� ���1دا أو 2&45�1اك

�!j�.����& أو ���د �� ا��1ا�/ ا���1,� أو �{1و
&ت أو أ0{�� ����دة ��

 ��Eء ا	#�رات

̂^��!c و0̂^{1ه& 2̂^�� ا.�̂^1اد [̂^{# 
#!�̂^� ا� '^̂!
 �^̂�5 [��!̂^$ 2&.-�,̂^�، وا��̂^� [� 
#!�̂^� �2̂^&ء ا��̂^�رات �&%�̂^� �̂^� ا.0̂^{�� ا��̂^� m


!̂^' اb5̂^�"&�2 وا��̂^� �̂^� ا0�̂^{&ر ا�"̂^�ع c�^̂!p*أو ا �رة ا��!̂^�^̂p ���^̂�] ف�^̂d2 ،��^̂�� �^̂#�"� �^̂� ت أو&^̂#e�#أ0̂^{��. وا� �#̂^�و[�

 �� '!
1ات ا��01&�/ وأb&���� �� [��,� اf��&�&ت ا�"�&ع، وو¢� اb�1ا[�"�&ت �!�� �� ا�"^�ع ا��01&�/ �� �"&ل �2&ء ا���رات 

 &^d]ى [���1ا�س �^&^�p c^� �^ا.-�,^� و� c,�^�] '!
[^�ر,~ ا��e^1اء، و[�^&دل: و�^� ا.� !^� 
!^' ه^�� ا.0^{��.و[���� 12ا�/ [��#� 

���، وإ3�ار ��� h�#&ت ا���رة �&
ط [�����d وآ���&ت إر4&د,�، و[^{"�� �^{&رآ� ا��e^1اء ا��,&رات، وا�#{&ورات ا�����، وإ

c^

#!�&ت ا��01&�/ و
#!�&ت ا�#��ح ا��� ,"d,1&، و[�c�^e ا��!�^&ت ا��راb^�� ا��#!�^� وا�#^{&ورات، و[�&c^b ا�#�!��^&ت، ود ��

�، و[�^�,c ا�̂^�
c ا�^{�+&ت و��e#^&ت ا�#"�#^� ا�#�!^� و
#!�^� 3^�� ا��^1ار، ود
^c ا��+��^&ت ا�#�!�^� و��e#^&ت ا�#"�#^� ا�#^�0 

.*0"&ز f#(ت [�
�� ا�"#�dر واb�1ا[�"�&ت [���� ا�#�ارد

�ا	��0ه�

. ه� ا���Ì1ع �2!� -�ا%�^� �(%#^�، و�2^�د -�^1 -�ا%�^�، و�^��&ت ��&b^�� أو أ�^�ال �0�,^� و��^ً& �¸�^1اءات ا�^�اردة �^� ه^�ا ا��e^&م

.ا.�1اف، أو ��&%��d§� ����دة و,#+� أن [+�ن ا�#�&ه#&ت ����دة ا.�1اف، أو ���

 ا	3%���2 ا	#6%ي

. �� ا��e&م ا.�b&b)ج(2- 2#��~ ا�#&دة ا��&د�b ا	�
��ه� 012&�/ �&ص 1��2 ,"���

 ا	�'�Vn8 ����دة ا.o%اف�ا	��0ه�

-�,^� ه� ا�#�&ه#&ت ا��� [�!~ ا�"d^� ا�#&0�^� �^� ا��01^&�/ [���dd^& إ�^' 0^{&ط واf^� أو أ0^{�� ����^� ,^]�!� d2^& 012^&�/ ا.

 ����� �,1�p /1ي ����2 أو 12ا��p /�&012 '�2. ا��&�#�، أو إ�&"�^bدة ا�م ��#!�� ��ارئ ��^�ه�� ا�#�&ه#&ت �& ,� �� m��, 5و

. ���اء �� ا��01&�/

%C�3�	:/ ا�	ا @�	�ABة

.!�� [1jف �� n!] rp�] ��&f ا��#ه� ا��+&��r ا��� [1[�� ار[�&�ً& ��&14اً 2���c, د
c ��#!�� �& و5

 إ��Oء ا	���3 ا.��K�K 	�6'ارئ

p� ,]�1 ا��f ،/�&01�, '��] �� �+#�c, ا�#���0 ا���ا%�� �� ا���p ا�#�&b~ و1�2,�� ��&�� �#�ا�f �d&�� ا��^�ارئ واf��&�^&ت


#!�&ت �&�f* �d��� �3&ء 
�&13 ا����� ا.��b&b ا�!������ ��!� ����  ���
!^'. ا*-&�� ا�##��ة، إ�' [� nا�# ^&ل �� ذ� m��^b :
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إ�1اء إf)3&ت �&ر%� �"�ء �� ا��+n ا���,�,� أو �4+� ا��^1ق �^� 2!^� ��^��، أو إ�f^&ء �^�ا²0 أو ��^&رات 
^&��ة 
^� أداء

�d& �]#&ن 
�م �jfل [���1f �� 1آ� ا.-�,� 0�� ه�� ا���&ط%&hو.

�V�
 ا���KLاد 	�'ا�V8 ا	6'ارئ و���	

0 ce و���ات و[1[��&ت وإ�^1اءات [�^�أ m^�p وp^�ع f&�^� �^�ارئ إ0^�&��0 �^]#&ن [^�ا�1 ,�+�ن اb5���اد �#�ا��d ا���ارئ ��

�^± ا.رواح ووm%&^b ا�#��^{� f '^دي إ�|^, �^p &#2 �2&"�b5دارة ا�#�&�1 وا* c%)1,� و��&ل و�b /d0 .ة�^,�
 &^#e0 m#}^, �^وه

� �#�ا�d^� ا��^�ارئ، وا�����^� ا�#��^&ري و�2^&ء وأدوات ووd��2 �� r%&h& ا*�0ار ا�#�+1 و["#�� ا�#�!��&ت وا����^�� ا��^{��! 

و,�^�م اb5^���اد ا���^&ل إ�^'.، و[�]�1 ا���رات اf5��&��^� إ�^' �&0^~ ز,^&دة ا��^�رات و[#�,^m ¤��^&ت ا��#^m)ا���ر,~(ا���رات

2��&��� أآ�1  c��] �2&"�bا. ا�^�ا*�^1اءات وا� �^� �^#e�� �
1�2 وا.
#^&ل ا��^� آ#& ,�+�ن اb5���اد �#�ا��d ا���ارئ �� �"#�

�� �]#&ن [��,c اb�1b �2&",�� و��&�� و�� ا���p ا�#�&b~، و��&
�ات -�ا%�� ��&��b ��&�� ا���ارئ إ�' ا��+&ن ا�#�]1ر,� �]

cd�}��� m�b �,&#fو cd]&�f '!
.�� أ�m ا���&ظ 

 ا	���% ا	�����ي

.m إ��� ا�#�,1 ا������ي ا��!�� وا�#�|و��� �� ����� �����ه� ا�#�,1 ا������ي ��01&�/ ا.-�,� ا��&�#�، أو ا�#�rh ا��ي ,�آ

 ا5آ%ا���ت

.ه� ا�#���
&ت ا��� [��م ��  2��m ا���ام p&�0�0 وإ0#& 0��"� ا���ام أ�(d�� m�", �p& أ�1اً ����اً


�� ا	��	��	 

. ��e#� ا.-�,� وا��را
� ه� �"�� ا�#&��� ��

 ا	��%ة ا	��	��

� . آ&�0ن ا� &�0 �� آ��b m زو���/� أول ,�&,1ه� ��1ة 
&��� [��أ

 ا	�G\P ا	��	��

. ا��e&م ا�#&����2-ه� ا���ا
� ا�#�¢�
� 2#��~ ا�#&دة ا� &��0

 ا	A,'ف ا	��	��

ه� ا��1ض ا�b1#� �!��&0&ت ا�#&��� ا��ي ,�¢� ا*,1ادات وا�#1jو�&ت ���1ة �����، وا.�3ل وا���jم �� n!] �,&d0 ا���1ة،

5 ,�"�أ �� ا�+{�ف ا�#&���#2&  . �� ذ�n ا���&0&ت ا�#!��� ا��� [{+m ��ءاً
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 ا	?�اء �#�E< ا	��</ا	?�اء �#�E< ا.N'ل


#!�^&ت ا�#^{&رآ� 2#^& ,^|دي إ�^' [+^�,� أو '^!
ا���اء ��&m2 ا.�3ل، 0{&�&ت ,"1ي [����ه& �� إ�&ر ا�#"�#� ا�#�!^� و[�^�م 

.ا�#�����ة �� ا��01&�/ &ن �1و�0 ا.1b ا�]����إ�f&ء ا.�3ل d2�ف [��,� وإ3(ح أو ¢#

m^#
و�� �"&ل �{1و
&ت وأ0{�� ا���اء ��&m2 ا��#m، [��م ا.-�,� آ"�ء �� أو ��&m2 آm أ�1 ا��#m ا�#�"� �� إ�&ر 012&�/ 

.�&¢� �¸14اف

 ا	?�اء �#�E< ا	�0%�� وإ:�دة ا����Lج


c ا.�^c ,��م ا���اء ��^��&ء ا�#�^&ر��2 ���و
^� ا�^�(ح وإ�^�^2 '^e�] �!�&^4 �,1�^] �^�!#
' ا.�^1اد ا�^�,� ,��!^�هc آ"^�ء �^� 

آ̂^��n ,�̂^�م ا��01̂^&�/ �̂^�&
�ات ���d̂^� �̂^]#&ن اf��&�̂^&ت ا�#"#�
̂^� ا�̂^]����. ا�#��̂^�ة و012̂^&�/ إ
̂^&دة ا05̂^��&ج �̂^� ا�#"�#̂^�

 ���2 2��̂^1وس �0̂^© وb5̂^�#& ا.��̂^&ل ا�#̂^{&رآ�� �̂^� ا��̂^�ات وا�#"#�
̂^&ت ا�#̂^�!�� وا�#�̂^&ر��2 ا�#�̂^���p وا�#̂^��&j^̂#ا� �,��


#!�^� إ
^&دة ا05^��&ج �^� �^(ل 2^1ا�/ [^��d�ف. ا.,�ز/ ا�#�&
� ا��{1,�  c^
وc�#j] ~��#2 ا�#{1وع، p� ,�اm^3 ا��01^&�/ د

�� [�ا�1 إ�+&�0^&ت �!�^��m#}^, &^#2 m ا���ز,^� ا��^&م ��-�,^� وا��^�اء ��&m^2 ا��#^m وا��^�اء  &d����] ��
ا�#"�#�&ت ا�#�!�� ا��� أ

.��&m2 ا���ر,~

iر���	ا >E�#� ?�اء	ا 

.,��d�ف [��,c ا.-�,� [���� �{&رآ� أ
]&ء ا.1b ا��� [{+� �� ا�0�ام أ��d& ا���ا%� �� 12ا�/ ا���ر,~

@�	�A��	 >��A	داد ا%�KLا 

. و[+&��r ا��
c -�1 ا�#�&14 آ&�!�ةه� اb�1داد [+&��r ا��{��m، و[+&��r ا��
c ا�#�&14

 ا	�0Gب

&ن ��&��b ,�+�§ن �� �"#�
� �f&2&ت ���j!� ذا[�� ا���ازن [��� ��� ا.�^�ال ا����,^� و-�1ه^& �^� ا�#^�ارد ا�#&��^� و-�^1 ه� آ�

&d�!
و,�ار آ�f m&ب �� m+4 آ�&ن. ا�#&���، إ�' �&0~ ا���jم وا.ر3�ة أو ا�#�&�¨ ا�#����� ذات ا�j!� وا�����1ات ا��� [�1أ 

.أو ��!�غ أه�اف ����� 2#��~ ��ا%� و��pد وf�ود �&���3�mj *0"&ز أ0{�� ���دة، 

���Q^	 م��	ا D'ز��	ا 

cd]&^̂�&��fف [!��̂^� ا�^̂d2 دة���0 ��̂^&+^̂b �^̂
�#"� �#^̂¢ ���d��^̂#ا� �^̂�
1�و,��̂^� [̂^���1 ا.-�,̂^� �"#�̂^� ا.b̂^1 أو ا�#"#�
̂^&ت ا�

��b&b.ا���ا%�� ا.

 ا	�0Gب ا	��م

^�] ،�^�� m"�^�� �}^�, ا�^�ي ��^b&�#1 ا�#�&4^1، وا*,^1ادات ه� ا�+�&ن ا�^�- c
� f^�&2&ت ���^f ،�!j^�&ب اb^�1داد [+^&��r ا�^�

��^̂^� ����^^� �^̂^� ��^̂^&ت ا��^̂^1ا�/ أو �!#^̂^{1و
&ت أو� �j^̂^j�#1 ا�^̂^�- �!j^^��#وا�#^̂^�&ه#&ت ا� ،m��}^̂^�ا� ��&^̂^��fوا ،�^^
ا�#���

.ا�#{1و
&ت ا� �&%��
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4K�K.م ا�H�	ا 

�^���j ا��^� ا
�#�[^� d2^& ا�"#��^� ا��&�^� ���^c ا�#��^�ة و�^|[e�� 1##^� ه� ا��e&م ا.�b&b ��01^&�/ ا.-�,^� ا��^&�#� ا�^�&ري 2&

�
.ا.-�,� وا��را

 ا	�G\P ا	����

. ���j�&2 ا��� ا
�#�ه& d2& ا�#"!  ا������ي	3%���2 ا.���Q ا	��	�4ه� ا�(%�� ا��&��

�
�%E �G$�A� ��%,3	:� ا���	ا��5ز/ $�%وس �#) ا �	وا �����	ل ا��o.ءور:��� ا��� 

��2 2��^1وس �0^© ا�#�&
^� ا��^{1,� و[�]#�&j^#و�� ا.�^� ا��^�ا%� وا��ف ا.�^1اد ��^�d��^, &^#2 �^,�-.ا c,�^��� /2^1ا� �^���] /

ا.,�ز وأ1bهc، �� ا�#�"!�� �� ا��1ا�/ ا��^� [^��1 ا��^(ج �#�^� 
^�دة ا���^1وس وا���!��^� دون ا0��^&ل ا*3^&�2 2^&���1وس �^�

وا�^�ي ,�^&�0 ��^� ا.�^1اد ا��^&�!�� ���^1وس �0^© ا�#�&
^�) ا�^�m(�^� ا0�^{&ر �^1ض ا��^�رن ا�1%^�ي ا.�d&ت إ�' ا.�2&ء و�+&� 

 m�b c
�2 2&���1وس ا�#�آ�ر���{�ا��{ª�f �,1 ,�!��ن 
�&,� ������ إ�' �&0~ د&j#1 ا�b.ا .


c ا��01&�/ 12ا�/ ��� ا0�{&ر ا���1وس�, n1 ا.-�,� ��&4^/آ��j�
 �#[�] 5 
!^' ��اp^� ا��01^&�/ ا.,�ز ا��� �^#��] &^d�+� 1ة

و .أو ا���رات ا�!������ آ�� /�&01��c�! أb&��~ ا��p&,�/���ز,� ا.-�,�

ا.,^�ز وf^�ه&؛ و[�^�م �^� ��c^e/أ�& 
#!�� اb5�d�اف ������ إ�' f&�� ا�0�ام ا.�� ا���ا%� و��  
!^' f&�^� ا*3^&�2 2^&���1وس

.#����ا��&5ت ا����&ت ا���ا%�� إ�' ا.1b ا�

�^m. [�]#� ر
&,� ا.��&ل ا���&�' وا�]��&ء [���� 12ا�/ ����,c ا.-�,� إ�' ا���&�' و-�1هc �� ا.��&ل ا�]��&ء� m^آ ،c�^�وا��

5 ,"� و�j�!� �!�bل 
!' ا.-�,^� ا.b&b^�� أو  دون �b ا� &��� 
{p 1� ��� أf� أ�2,� أو آ(ه#&، أ�& ا���m ا�]���d� r ا��ي

 � 5 ,�ا�� ��pدا �� أd]1^b& أم و[^��'.� ا���jل 
!�d&، وه� �� ,��� �� ��2 ,���� ���� ا���ا%�، �bاء أآ&ن أو آ&�0 [���

ه�� ا��1ا�/ 0�� [��,� ود
c ا.��&ل ا��,� ,��{�ن �� 1hوف ���3 و�� أd�� �0&�, 1b^& ا.2^�ان �^� �^1ض �^��� أو ,�^�� 

 cd]1bل �&رج أ&�jf. ا.� 
!' ا���!�c ا�b1#� و-�1 ا�b1^#� و,"1ي ا��1آ�� 
!' ¢#&ن cd��)أو � ^&ل ذ�^n �^�ارس ا��!�,^�


!' [�ر,~ ���d �� �"&ل ا��را
^� و�d^&رات ا���^&ة  cd��jf .( '^إ� &d0و��^&ت -�ا%�^� ,��^�و '^!
و,�^mj أ��^&ل ا�#^�ارس 

.ا���� آ#���ات ��1bة 
!' إ�2&ء أcd%&�2 �� ا�#�ر�b وإcd%&�2 �� ا����

 ا4o���OL ا	�و	4

. اf5��&�� ا��و�� �� أ-�,� ا���ارئه�

%C�3�	ا %�Q /:�	ا @�	�ABة

��� ا�#{1و
&ت وا.0{�� دون أن [n��2 ��]1 ��&14ة�] ��!#
 c
.ه� ا��+&��r ا��� [�cd �� د


��E ا	��8���KL�0ب اO 

.ه� �f&ب اb5�"&�2 ا��&�!� ا��&f)� �2��&�� ا��و�� �� أ-�,� ا���ارئ
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 �6S ا5دارة

ا  ا��� ,�1ه& ا�#"!  ا������ي، d�� &#2^& ا���^&%/ ا�#�^{�دة و�|4^1ات ا*0"^&ز، إ�^' �&0^~ ���ا�0^� �!��1ة ا�#&��� ��#m ا�{&�!� ���

.ا��01&�/

 ا	���8P وإ��oم ا	�
�':�ت ا	�����/ا.���Q ا	��GN/�����A ا.م وا	�6<

^
�� �&3^� 2#^& �^� ذ�^n 2^1ا�/ ا���&,^� وه� ا.0{�� ا�d&د�� ������ ا��¢� ا���^�وي ��^�د ���^&ر �^� ا�#"#�j^2 ��&ت ا�^]��

m�.j�&2�� ا��1,1,� ��م وا��

&^#� ،�j^p&وا�#�^�,&ت ا�� �^p&ل أ-�,^� ا��&#+�^bا m^ا%�^� إ¢^&��� �^� أ��- ©j^fا.-�,^� و c,�^�] ��!�#+�د 2&.-�,� ا��j�#وا�

.,��&و�� ذوي اf5��&�&ت ا���ا%�� ا��&�3

.�,c ا.-�,� [�� إ14اف ��� ��&14 �!�,� ,�&�0ن �� �bء ا����,� b5��&دة و¢�cd ا����ويأ�& ا����,� ا��(��� ����� [�

 ا	��0ه��ت ����دة ا.o%اف

��� ��d^& وآ���^� اb^���ا�d&، أو��^�b �^�ا��01&�/ ا���^1ي أو ا.0^{�� ا� �,���,��م 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� 2 ��ه� ا�#�&ه#&ت ا�

 ̂̂�� �2&"�^̂b̂^� ا��د ا�#̂^�&ه#&ت ا�#��^̂�, �^̂b�� اء�2��aa�%3	ا ̂̂p&�0 �^̂� ،���^̂ه &^̂d�� م����^̂ �b �^̂�ا� ��012&�"̂^� ا���̂^1ي أو أ0̂^{� ،

&dا����bا ���. و�� ه�� ا��&5ت [���1 ا�"�d ا�#&0�� ا���&ر,1 ا�#���� إ�' ا�#"!  آ&��� ��!��� ���!�&[d&. ا�#�&ه#&ت وآ�

 اL	�7ا��ت

� ��,�j�2 g ��!���ه� ا���ا�&ت �+���2 ���2ال �0�,� ,��/ 
�d& د,�] m2&�.

 �AB	�@ ا	�,?�<

ه� [+^&��r ا�^�!� وا���^m ا���^1ي و�^& إ��d^&، و[+^&��r ا���^m ا��^1ي وا���^�,� وا�#�&و�^�، وأ,^� �^��(ت أ�^1ى ,�^��d& ا��01^&�/

������,� أو f+��� ا��!� ا�#�!�� �!#�&
�ات أو ا�{1آ&ء �� ا�����#!�.

 ا4o���O ا	�,?�<

ا ��^���#m �^]#&ن اb^�#1ار,� ا.f �^�&f �^� ��}^0^�وث 
"^�" ا��^�&ب ا��^&م"�#�د
� �� f^�&ب �^� إ�^&ر ه� ا.��ال ا����,�

. �|�p �� ا�#�ارد

 ���Sت ا	�#< ا	
'ي


!^' f^�ة �^� �^(ل 
#!�^&ت �&b&2 �^3^���ام �^&%1ات �#!�آ^� �^�&f m^ا�"�ي ���^1اد 2�^�~ آ m��!� &ت��1 ا��01&�/ ���, �p

و�2^&ء 
!^' �!^~ �^�. �{1آ&ت �!��m ا�"�ي، وذ�n و��& �!�ا%� ا���1ان ا��� [��ده& ا.�d^�ة ا��و��^� ���1اد و�����1ة أو [&��2 


#!�&ت �&�3 ����&ت ا���m ا�"�ي ���1اد وذ�n �� ا��&5ت ا��&���  ���(ا�#|�b&ت ا*01�!� �+#, ��0&�0&�/ [� 
�م)1: ��&f ��

 m^��!� m,�2 $,1� ,^� و-�^/ا��^1ق(و��د�,�ا�� n+�^ا� n^م و�^�د �1,�^� ����0^�)1 ذ��^
2^��~ ا�5��^&ر إ�^' ا����^� ا.b&b^��، و

 ،m��!� و)2(أ�1ى 
�م ا����ق m���&2 ا��"&ري ا�"�ي ��&f ��/��0&�0*ت ا&�b|#!� ا�"�ي mت ا���&�&��fر ¢#&ن ا�أو [�.
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 $�hت ا	3%ا�2

. ا�#��دة 2#��~ ا�(%�� ا��&��ا	3%���2ه� ��&ت أ0{��

 ا	3%ا��E�0O2ت $�hت

&d�}�, ��ا� ���b&�#ه� ا�+�&0&ت ا���
. ���� ا�#�&ه#&ت وا*,1ادات وا�#1jو�&ت ا��&m+2 �3 ��� �� ��&ت ا��1ا�/ا	�

 ��7ا��� د:/ ا	3%ا�2 وا5دارة


c -�1 ا�#�&14 .0{���ا	3%���2ه� ذ�n ا�"�ء �� ���ا��0�!� ©j�#ا� .

 ا	�,%وع

�fإ �#¢ ��َ�, mj�.ى ��&ت ا��1ا�ـ/ه� 0{&ط ���د و��

 ا��R��B ا	�,%وع

�b&b.م ا&e1ة �� ا��}
�� ����اه& ���& .f+&م ا�#&دة ا��&د,� �, ،&d��#�] �0&ه� و����، أ,ً& آ.


7�VاتB'دة�	ا 

و  �� أو ا����د [��م إ�' ا.�1اد ا��,� [{1دوا و,1-��ن �� ا���دة إ�' ��ا��d2 cd�ف ��&
�[��d"]/cdات ا���دة �!�� �� ا��!�

cd����^] دة&^
و[�^1ر ا��"�d^�ات 2�^�~ ����^� ا��^{1,� و��[^� و�^1ص ا��^�jل. ا���&ظ 
!' �3�cd وو¢�cd ا���ا%� أ��&ء إ

cd]&^̂+!�#� '^̂!
و[̂^�رج ا.-�,̂^� ¢̂^#� ["�d̂^�ات ا��̂^�دة إذا �̂^& [�̂^�ر أن ا��&%̂^�,� �̂^� ا�̂^�+&ن 2�&�̂^� إ�̂^' ا.-�,̂^� أ��̂^&ء ��̂^1ة. 


� و�� ا�#. اb��1ارهcd���� �� c ا.3!� ���^] &��^�

�ات *
^&دة ا05^��&ج &�^� c,�^�] ،ات ا��^�دة�^�d"] 'أن ,]&ف إ� �+#

&
* m�.ات ��,!� ا�
.ة �2&ء cd]&�f و}��� m�b�cdدf&�� ا��&%�,� ��&

��Kر��	?��� ا�	ا 

ت �!��^�ر �^� ا�#��jد n��2 ا���ز,^� ا��^��� ����^� -�ا%�^� �^� ا�#^�ارس 
!^' �^�ل ا�^��� ا��راb^�� �^1ة واf^�ة أو �^ (ث �^1ا

ا��j&ح و�� ���rj ا��j&ح و
�� ا�1de، وذ�n ��{"�� ا��(��^� 
!^' ��&�2^� �^�ا�h�cd �^� ا�#^�ارس و�#�&�"^� �^�ع ا.��^&ل

1�jى ا���ا�# '!
.

 �+�0^� �^� ا���^1 [1آ��^� و
&دة �& [+�ن ا.-�,� ا��� ,���ه& ا��(��^� إ�^' ا���^� ���b. �^d^1هc �^� ا�#�^&�$ ا�#�^]1رة 2^��~

}�و و[ c�^!��وإه#^&ل ا�#^�&واة 2^�� ا�"�^��� �^� ا� c�^!��ض �|4^1ات ا�&^�أو ا0�^{&ر ا*3^&�2 2��^1وس �b �/©^�0ء ا����,� وا�0

.ا.,�ز 2#��5ت 
&���/ ا�#�&
� ا��{1,�

 ا	�0Gب ا	(�ص

�j^§j�� �^,��0 ^�&ه#� �&3^�، أو أ�^�ال� �ي ���^�^����^1ض ��^��، ه� �2� �1
� ���د �^� f^�&ب ا��01^&�/ ,�^{�� ا�#^�,1 ا���

.و,"�ز [m�f1 ا��31� ا�#��� �� ه�ا ا���&ب إ�' ا���1ة ا�#&��� ا��&���
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��
�Bا%�KL(�6 ا	ا 

'^!
 ����^b m^1ة آ�� �&��� وا��ي ,��1ة ا�#&��� ا���ا���� ا�21&
�� ا����ات ا��� [�1ز ا�"�ا0~ ا�1%���� ��01&�/ ا��#m ا�#��1ح �!

.أb&س ���1#

 د:/ E%ا��A3C 2ت ا.��ن

12ا�/ �4+&ت ا.�&ن ه� �0ع �� ا�#�&��2 �����$ ا���&b&ت وا��1ا�/ �� m��p ا*
&0&ت ا��&�^� 2��^�c, ا.-�,^� وا���^m ا�#^��d�ف

 �^,&#f1 و^���!��m وا.�4&ل ا��&�� وا����,� ا�#�ر��b وا��j&د,$ ا�5�#&
��، وا5%�#&0&ت ا�#��ودة ا�#j##� �!�� �^� ا0�^{&ر ا�

 #�^b5ا�+�&0&ت و mد� ��و,�^�م ا��01^&�/ ا.-�,^� �^�
c ه^�� ا��^1ا�/، و[+^�ن �^� ا��^&دة �^� �^(ل [��,^�.& �^� ا�"#&
^&ت ا�^]��

m#ا�� m2&�� وا���اء ��bر�,� ا�#���وا� m�.ا�#"#�
&ت ا�]���� وا���&,� j2�� ا.�c وا��

 �0Oب أ����

#&ت �&c^] �^3 ا5[�^&ق �^� ا�"d^&ت ا�#&0�^� 
!̂^' ,�^{�� ا�#^�,1 ا�����^�ي ���^� �^�&ه" f^�&ب ا��01^&�/"ه^� �2^� �1
^� ��^�د �^�

&d0�}2 و�1,�� ا*2(غ &d�&"و� &d�� ا��1ض.

 ��7ا��� ا	2���%3

ه� ���ا��0 ا������ ا��� ,"��ه& ا�#"!  ا��� [�ّ�� [��,1ات ا�#�ارد وا*0�&ق �!�1ا�/ وا�#^{1و
&ت وا.0^{�� و[�^]#� ���ا�0^�

.د
c ا��1ا�/ وا*دارة
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