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INFORME DE SITUACION SOBRE
EL PROYECTO WINGS II

P De conformidad con las decisiones de la Junta Ejecutiva sobre e sistema de
gobierno, aprobadas en €l periodo de sesiones anual y €l tercer periodo de sesiones
ordinario de 2000, los temas presentados a titulo informativo no se debatiran a
menos que los miembros de la Junta asi 10 pidan expresamente antes de la reunion y
la Presidencia dé el visto bueno ala peticion por considerar que es adecuado dedicar
tiempo de laJuntaaello.
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NOTA PARA LA JUNTA EJECUTIVA

El presente documento seremite ala Junta Ejecutiva a efectos de infor macion.

La Secretaria invita a los miembros de la Junta que deseen formular alguna pregunta
de caracter técnico sobre este documento a dirigirse a los funcionarios del PMA
encargados de la coordinacion del documento, que se indican a continuacién, de ser
posible con un margen de tiempo suficiente antes de la reunion de la Junta.

Director del Proyecto Sr. C. Nikoi Tel.: 066513-2518
WINGS II:

Para cuaquier informacion sobre el envio de documentos para la Junta Ejecutiva,
sirvase dirigirse a la Sra. C. Panlilio, Auxiliar Administrativa de la Dependencia de
Servicios de Conferencias (tel.: 066513-2645).
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PROYECTO DE DECISION®

La Junta toma nota del documento “Informe de situacion sobre el proyecto WINGS 11”
(WFP/EB.2/2007/5-G/1).

" Se trata de un proyecto de decision. Si se desea consultar la decision final adoptada por la Junta, sirvase
remitirse a documento “Decisiones y recomendaciones del segundo periodo de sesiones ordinario de 2007 de la
Junta Ejecutiva’ (WFP/EB.2/2007/15) que se publicaal finalizar el periodo de sesiones.
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INTRODUCCION

1. El presente documento constituye e tercer informe parcial sobre el nuevo proyecto del
Sistema Mundia y Red de Informacion del PMA (WINGS 1) que se ha presentado a la
Junta. Se trata de una actualizacién del informe WFP/EB.2/2006/5-F/1, presentado en
noviembre de 2006, y de la nota informativa WFP/EB.A/6-J/1, presentado en junio de
2007.

OBJETIVOS DEL PROYECTO WINGS 11

2. De conformidad con la recomendaciéon del Auditor Externo del PMA
(WFP/EB.A/2005/6-B/1/Rev.1), en octubre de 2005 la Junta aprobd, en €l marco del Plan
de Gestion para 2006-2007, una actualizacion de los sistemas de informacion y procesos
operativos del PMA adaptada a las exigencias operacionales. La actualizacion del proyecto
WINGS || tiene €l objetivo de:

» introducir sistemas de informacion comerciales normalizados que sean o menos
personalizados posible de modo que las actualizaciones que puedan requerirse en €
futuro en funcidn de la evolucién de las necesidades del PMA resulten mas faciles y
econémicas; y

» redisefar los procesos operativos del PMA para que sea posible: a) utilizar sistemas de
informacién comerciales normalizados; y b) realizar reformas operativas, como la
integracion de los procesos relacionados con la cadena de suministros, € nuevo
modelo operativo y la adopcion de las Normas internacionales de contabilidad del
sector publico (NICSP).

SITUACION ACTUAL DEL PROYECTO WINGS I1

3.  Enéd documento parainformacion WFP/EB.A/2007/6-J/1 se comunicaba la intencion de
la Secretaria de redlizar estudios internos y externos sobre el proyecto WINGS Il afin de
evauar € nivel de preparacion del PMA para aplicar los cambios propuestos por cada
grupo encargado de los procesos operativos. Sobre la base de estos estudios se elaboraria
un calendario mas preciso para introducir las modificaciones requeridas por € proyecto
WINGSII.

Estudio interno

4. En junio de 2007, miembros del comité de direccion del proyecto WINGS Il y otros
directivos de rango superior del PMA participaron en un taller con € fin de evaluar el
estado de preparacion del PMA para llevar a cabo las modificaciones que supondria la
introduccion del sistema WINGS 1.
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5.

Las recomendaciones del taller fueron las siguientes:

i) reducir e alcance de las modificaciones necesarias para la puesta en marcha de la
primeraversion del sistema WINGS Il aun nivel mas manegjable y asequible con € fin
de asegurar que e PMA pudiera asimilar los cambios sin dificultades, especia mente
sobre €l terreno;

ii) reforzar laestructura de gobierno del proyecto;
iii) aumentar la participacion en e proyecto de las oficinas en |os paises.

En julio, e comité de direccion del proyecto WINGS Il ratificod las conclusiones del
taller. Fue necesaria cierta labor de redisefio, debido a lo cua se demoré €l inicio de la
etapa de gecucion, en la que se configurarian e incorporarian 1os nuevos sistemas de
informacion. El proceso de evaluacion de las ofertas de los proveedores se detuvo a la
espera de que, afinales de octubre, finalizaralalabor de redisefio.

Estudio externo

7.

Tras la recomendacion que € Auditor Externo formulé en €l periodo de sesiones de la
Junta de junio de 2005 (WFP/EB.A/2005/6-B/Rev.l, parr. 51), un especidista en
tecnologia de la informacion emprendié un examen independiente sobre la gecucion del
proyecto a fin de evaluar las posibilidades y |a capacidad del PMA para hacer realidad los
beneficios que se preveia obtener del sistema WINGS I, centrandose en los desafios y
riesgos que habia que asumir para que el proyecto diera buenos resultados.

En julio de 2007, €l encargado del examen realizd entrevistas a distancia e in situ con
més de 40 interesados, incluidos los miembros del equipo del proyecto WINGS I, los
responsables de |0s procesos operativos, 10s directores regionales, |os miembros del comité
de direccién del proyecto WINGS I, € persona de supervision, los miembros del equipo
de direccion y otros directivos de rango superior. En octubre los directivos superiores
estudiarian las conclusiones y recomendaciones preliminares del encargado del examen, y
se publicard una notainformativa final.

ALCANCE

9.

10.

Para preparar la etapa de gjecucion, 1os ocho equipos encargados de |os procesos se han
organizado en tres grupos de trabajo, cada uno de los cuales esta a cargo de un responsable
directo:

» operaciones — asegura la movilizacién de los recursos y la gestion de los proyectos y
de la cadena de suministros;

» finanzas y administracion — planificalos presupuestos y los costos y asegurala gestion
de la contabilidad con vistas a la presentacion de informes financieros, asi como la
gestion de los activos,

» recursos humanos — administra los recursos humanos y los vigjes.

La labor de redisefio del grupo de recursos humanos ya se ha finalizado y la etapa de
gjecucion comenzoé en septiembre de 2007.
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11. La labor de redisefio de los otros dos grupos se terminara a finales de octubre y sus
planes de g ecucion estaran listos en la misma fecha. Sobre la base de los estudios y de la
labor de redisefio, los calendarios para las fases restantes del proyecto serén
aproximadamente |os siguientes:

Configuracion y desarrollo de noviembre de 2007 a abril de 2008
Ensayo y preparacion de abril a septiembre de 2008
Puesta en marcha cuarto trimestre de 2008"

12. La Junta recibira calendarios y fechas més precisos en la nota sobre la situacién del
proyecto que se le presentard en su periodo de sesiones de febrero de 2008.

SITUACION PRESUPUESTARIA

13. Laasignacion inicia de 15 millones de délares EE.UU. con cargo a Fondo de bienes de
capital para 2006-2007 fue aprobada por la Junta en su segundo periodo de sesiones
ordinario de 2005, en €l marco del Plan de Gestion para el bienio 2006-2007. Se establecio
una cuenta especia para €l proyecto, y la Junta aprobd una donacion de 34 millones de
ddlares en su periodo de sesiones anual de 2007, con lo que € nivel total de asignaciones
para el proyecto asciende a49 millones de dolares.

14. Hasta la fecha los gastos ascienden a 23 millones de ddlares, que se han utilizado para
financiar: i) las actividades de andlisis y reorganizacion; ii) la labor de disefio y redisefio;
iii) €l programa de desarrollo de clientes con € programa SAP para € sistema de nOmina
utilizado en las Naciones Unidas; y iv) € contrato de gecucién de la labor correspondiente
al grupo de recursos humanos. Los 26 millones de dblares restantes se utilizarén para
financiar la realizacion de la labor correspondiente a los otros grupos y la implantacion
generalizada de las modificaciones relacionadas con € sistema WINGS |1 en 2008.

! Seprevé que e sistema WINGS |1 pueda entrar en funcionamiento al comienzo del cuarto trimestre de 2008.
Sin embargo, la fecha efectiva de su entrada en funcionamiento podria ser enero de 2009 para asegurar una
transicion sin tropiezos a final del gercicio 2008.
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