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 �$آ�ة ������ ا�'�&%$ي

	  �)%�ا	'&�#� ا	�%$#� �#��� 	��
�� ا	�����ي

��&رات [��!^$ 2#��^�ى ه^�� ا�����^� [�
� ا.�&�0 أ
]&ء ا�#"!  ا��,� ,1-��bا cd,�� ت أو&ef)#ا� g�2 اء�ن �� إ2�

�� 012&�/ ا.-�,� ا��^&�#� إ�'i�#2 ل&k]5أد0^&�، ا�#^�آ�ر,� ا n[^� ا�#"!^  ا�����^�يدورة n^�q ا2�^�اء ذ�^o أن ,^�c و,

2��1ة آ&���.

Pedro.Medrano@wfp.org Mr P. Medrano  �^̂#�!q*,1 ا�ا�#̂^q*ا x^̂�+#ا� ،&^̂ +,1�. �^̂#�!

 ):ODP(ا�([���� وا���1 ا�+&ر,�� 

y]&dا� cq2207066513: ر- Ms S. Izzi  &^+,1�. �^#�!q*ا x^�+#ل، ا�&k^]5ا yi��

 ):ODP(ا�([���� وا���1 ا�+&ر,�� 

�،.Panlilio  C 2&����ةا�1~&ء اk]5&ل [ ا�#�[#1ات،�f�ة ���&ت ا�#�&
� ا*داري �^�&رات�bا c+,�^� �^0&إن آ $^!��

cqر y]&dا� '!
 oي وذ����.(2645-066513): �2رb&ل ا���&%$ ا�#��!�� �2
#&ل ا�#"!  ا���
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cده�^
 �^� ا�#&%^� �^�80- �!�^�ن 0^�9.5�#[�� ���2��& واf�ة �� أ4� ا��!�ان ��1ا �� أ�1,+& ا�([���� �f^� ,�^�� �!�^& ا�^�+&ن و

���ا��&�^�� �^� b^�ل ا����ات ا���1 ا.��1ة، i!^� 0^��� ا���^�م �^� أوb^&ط ا.��^&ل دونو�(. [�� �� ا���1-ا�#�&�$ ا�1,

وf27�ود   �^� ا�#&%^� �^� ا�#�^&�$ ا.4^�40 �^� ا�#&%^� �^� ا�#�^&�$ ا�1,��^�، و["^&وزت37 �� ا�#&%� 
!^' ا�#^���ى ا���^1ي،

. �fل اb5�d(ك وا����,�2005 �� 
&م ا	*%���(ا�0�ا�& ���� ا���ا%�، وذ�o و��& �!#�� ا��ي أ~1ا�

̂^c ا�#��̂^�ة وا.�̂^1اف ̂^� ا��+��̂^� وا�#"�#̂^� ا�#̂^��0 ووآ̂^&5ت ا.� �� cه&�^̂ ̂^�&رآ�& [ ] &^̂"d0 ا���̂^1ي /�&^̂ ̂^����م �̂^�1وع ا��01 ,

�� �kf!� ا���� ا*0#&%�� ا������ وإ�^&ر 
#^n ا.�^c ا�#��^�ة �!#^�&
�ات ا*0#&%�^�. ا�#��&و�0 �13&�
 $� ا���&3^1 و[^�#n. و[�

 ~�ءا �^� ا��01^&�/ ا�^����1و�bف ,+�ن ا���1k. ����,&ت ���!�� �� ا�#�&
�ات ا���ا%�� ا�#�&14ة وا�#�&
�ات ا����� ا��(��

�b ��#��bء ا����,� ا��ي [���� ا��+��� وا��01&�/ ا����� �!1
&,� ا�#�+&�!� ����&ل  ا�^�&د�b �^� ا��1آ�^� 
!^' ا��^��(ت دون

�^&ل دون b^� ا��&q �^�0&3^1ا [�1اوح أ
#&رهc ��2 ا��,� ا���ا%�� ��&%�ة ا.��&ل��� c
 �b��� إ�' �#  ��bات، 
!' أن ,+�ن ا�^�

����
!' ا�#�&
�ة ا� .1k^م ا����ف ,��bارس2و�(��^� ا�#^�ة ا���ا%�^� ��
،3أ�^& ا���^1k. وا.��^&ل ا�#^�1د,� ا25��ا%�^� ا�#^�&

"� �� ����.&ل اb5���اد وا��k�ي ��&5ت ا���ارئ���ف ,�ود ا�#��b&ت ا��+���� 2&�#�&
�ة ا�

n����b ��f ،���&��0ا ��b 'ف [+�ن ا���� ا.و��b*%���(و	ا o^!] '^!
 �� ا�#�&�$ ������ ا.�^� ا��^�ا%� ا�#��^�ل إ�^' ا��1آ�^� 

ت و�2^&ء ا��^�رات وإن ا���!� 
� ا.���0 إ�' ا��+��� b^�ف ,���^� [^�
�c ا�#�b^�&. ا�#�&�$ ا��� ,��� ��d& ا�0�ام ا.�� ا���ا%�


!' ����ى ا��!�,&ت �!��آ� �� اb�#1ار �kfل ا�#��&~�� 
!' ا�#�&
�ات �� �(ل ا�#�ارد ا��+����.

و3 	�*%�++��( ا�#1~̂^�ة 2&.ه̂^�اف اb5̂^�1ا[�"�� ا��̂^n%&kو[��!̂^$ و4، وb̂^�ف ,̂^�cd ا��01̂^&�/ ا���̂^1ي �̂^� [���̂^$ ا.ه̂^�اف.5،

 ���و1ا*#0&%�� ��� و2، ،4.


#!�� ا���!� وb��1آ� ا. c
و�bف [��#� و[�1ة ا����ل 
!' 0"^&ح ا��+��^�. ���0 
!' �2&ء ا���رات ا��+���� و
!' ا���#�� ��

��� 12ا�/ ا�#�&
�ة ا���ا%�� ا�#�&14ة�] ��.

c,�^̂��� 1ة �(,̂^�� دو5ر�^̂
 �^̂
 )�^̂!q �^̂,�] ̂^�ا�1 �̂^�ارد�أن [ �^̂q��#ة& ��̂^53417و�̂^� ا��^̂%&���000125 �̂^� ا.-�,̂^� ���^̂� �.

'���b*%���(و	اره& ا�!�^&ت ا*�^&��� و��^��!��^� ا�#�دة ا.�^1اف ��^��ات ا�#�^d��رج ا�&^� �^� n^,�#] '^!
 �(,^���k�!� 7ل 

1^̂3&�
 �^��
!̂^' �̂^� ا��01̂^&�/ ا�#̂^��1ك �̂^� ا.�̂^c ا�#��̂^�ة و�#̂^�&
�ة ا��+��̂^� ا	*%�++��(دو5ر ��� &d]ر�^̂q ���^̂�] '^̂!
ا��̂^k�ي 

.�!+�ارث

 ��.ـ,
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∗�0%وع ا	#ـ%ار

&^��(k^,10596.0)2008-2012&دق ا�#"!^  
!^' �^�1وع ا��01^&�/ ا���^1ي ���2 (WFP/EB.2/2007/7/1(¤^!�] وا�^�ي

 �!�̂^�ن دو5ر أ�y��&^̂+] �^̂��, &^̂#2 ،�^̂+,1 ~#�̂^� ا��#!�̂^&ت9.2 ��̂^& ��1,̂^& و2�+!�̂^��53417̂^��!��&ت ا.-�,̂^� ا��&3̂^� 2̂^� 

��b&b.ا.��. ا �� 
^� [#^�,(ت ا	*%���(و1e�2 .����b ا5
��&ر �(ef&ت ا�#"! و,��ل ا.�&1�q /�&012 �-&�3 �0ي 


�&13 ا��01&�/ �^� إ�^&ر 012^&�/7إ�&��� 2#& ,�"&وز ا���d�ات ا�#���� ��!��� ا�#��!�&ت وا��&��� ������ oن دو5ر، وذ���!� 

ا .�+�ارثا.�c ا�#���ة ا�#��1ك و�#�&
�ة ا��+��� �� �"&ل [��,� q�را[b)� &d�f �� �2&"&5ت

 ا�k&درة (WFP/EB.2/2007/15)�� ا��1ارات وا����3&ت ه�ا ��1وع 1qار، و�¥�(ع 
!' ا��1ار ا��d&%� ا��ي ا
�#�� ا�#"! ، ,1~' ا�1~�ع إ�' و��∗
.�� d0&,� ا��ورة
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 45��3 ا2و�1ع

أن-1 �^̂�f ،�^̂���])ان ��̂^1ا �̂^� أ�1,+̂^& ا��ا��!̂^ �ة �̂^� أ4̂^�^̂fوا &^̂��ا�^̂�]64� ���2 �^̂� cده�^̂
#&%̂^� �̂^� �"#̂^�ع ا�̂^�+&ن و

�. �^� ا�#&%^� �^� ا�#�^&�$ ا�1,��^��80!��ن �0#� ,����ن دون �� ا���1 و[1[�� ه�� ا����� إ�' 9.5 ��x�k^0 �^b و,�!^¤

���2��^&. دو5را 987ا��1د �� إ~#&�� ا��&[/ ا�#�!�  �^� �^��~ n�&�� x�fار�،و�ا�#1[�^� ا��&�0^�،0.6 و��^ &^�����2 n^��] 

��2n��ز,� ا��] ��f �� &�,&�] ����])ان أ�1,+& ا��2! �أ4.

���2��^&، �^�ن ا�d^�ف ا���^�م �^� [���^$ ا.ه^�اف ا*#0&%�^� 
� �^�ى2007وو��& ���1,1 ا.�c ا�#���ة ��&م-2 �^� �^�����

5 ,#+^� [����^� 2�!^�ل،�� ه�� ا.ه�اف1  إ5 
^� �1,^$ ا�����^� وا��#�,^n 2015 وه^� اb�k^¦&ل ا���^1 ا�#^��q وا�"^�ع،

.��� ا��ي أ
��� �� ا.و��,� �� ا���� ا*0#&%�� ا��� �#�� �bء ا����,�ا�+&�n �!�01&�/ ا�����

�̂^� ا��#̂^� �̂^� ا�#&%̂^�85و5 [̂^�ال ���2��̂^& [�ا~̂^� 
"̂^�ا �!��î^& �̂^� ا*0�̂^&ج ا�̂^���� �̂^� ا���̂^�ب، �f̂^� [̂^���رد-3

���2��^& �^� q&%#^�2003و�^� 
^&م. ا�#��o!d ا��ي ,�� b!�� أb �� ��b&b!� ا.-�,^�  �^
، أ�e�� �^~1#^� ا.-�,^� وا��را


� ا��را
�^� �^� ا�#���^]&ت ا�^���q1 أ�^�ت [^k�ر أن ا%� ذات ا�^��n ا�#^���b. g^�&ب أه#d^& 2!�ان ا��"� ا��^�&�k^ا� 

و���!�¨ ا5
�#&د 
!' ا��اردات، �bف [�
c ا��+��� 3^�&ر ا�#^�ار
��. آ#�&ت �d#� �� ��ل ا��k,& آ�!y �!���ا0&ت


!' [�#�� ا.-�,� ا�#�!�� cd�"�]و.

 �� ا�#&%� �� �"#�ع ا�^�+&ن�&�40��n ����. ا���x ا�1%��� �05�ام ا.�� ا���ا%� �� ���2��& ا���&ذو[#�n إ�+&0&ت-4

–59���
� [�!�2005nوو��& ���1,1 
&م.)1( ��  آ&��& ��!��� اf5��&~&ت ا���ا%�� ا.��b&b– �� ا�#&%� �� ا�#�&�$ ا�1, 

،&d�%1ا� cbازداد إ�' ه�&�4 ا.و�&ع ور cq1ا�& ���^���72ن ه�ا ا��ا�0^ �1 �^� ا�#�^&�$ ا.4^^b�� ���^��&2 �^%&#ا� �� 

��^�¦�5 [^����� أن [^��1 ا��^� ا.د0^' �^� ا�^��1ات ا��1ار,^��f ،63^� أن)2(5و4ا���ا%� �� ا� 1^b.ا�#&%^� �^� ا �^� .

 أ��^&ء،و,�^&�0 ا�^�+&ن. ا��را
^� ا�#��^��� 
!^'، 2^��ة،ن �^� ه^�� ا�#�^&�$ ��b c^e^+&ن ا�y^,1 وا�^�+&ن ا.3^!�� و,��#�

��o �^�ن [+^1ار ا�+^�ارث ا������^� ,"�^n ا��را
^� �^k�را -�^1 ���^�قآ^ �^� ا.-�,^�،ا، 
"^� ��1ات ا0�e&ر ا�#�^�kل

n��!� .�� . ا.��&ل، إذ [��cd� x ����,&ت ���1ة �� �bء ا����,� ا�#��� أوb&طو[��1 ه�� ا���ا�f �� n&�� ا����,�

و[�!¤ 0^��� ا���^�م �^� أوb^&ط ا.��^&ل. و�(ل ا����ات ا���1 ا.��1ة، �b niء ا����,� 
�� ����,&ت [��ر 2&���5-1

 �b و، �� ا�#&%�27 ا��&��� 0�� دون ، n^2 إن 0�^&%/ ا�#^��)3( �� ا�#�^&�$ ا�1,��^�، �� ا�#&37�% 
!' ا�#���ى ا���1ي،

 �^� ا�#&%^� �^� ا�#�^&�40$ 
� اb5�d(ك وا����,^� ,^��1 إ�^' أن ه^�� ا��^��� [�"^&وز��2005 
&م ا	*%���(ا��ي أ~1ا�

.ا.4� ا�0�ا�& ���� ا���ا%�

6-��^�� y^^&��� أ��وا��^�د و�� �,^�!�&ت �^� ا����أن ا�# ��f ،$!�!� 1�ª &��b ���q��0¨ ا�#��,&ت ا� �و,� ���#�^� �^� 


!' ا�#^���ى �� أوb&ط ا.��&ل دون �b ا��&���2&.�0#�& و[�!¤ ���0 ا�#k&��2،� ا.-�,� ا��&د,� �!+��1 �� ا��+&ن ~#� 

 �^� ا�#&%^� �^�80و�^� ��^&�$ ا�0^�ام ا.�^� ا��^�ا%�، ,�^&�0. �� ا�#&%^� �^� ا�#�^&�$ ا�1,��^�56و، �� ا�#&%�51 ا���1ي

!
 x]1�, &و� y&��� أ��1 �� �0¨ ��b.وا�1ؤ,� وا��#�ا �
.�� �� 0�&%/ ���1ة .~�dة ا�#�&

.2003، ا�#�d� ا����� �¥kf&ء)1(

��1 �05�ام ا.�� ا���ا%���d=1ا.�� ا���ا%�، أ�& ا��¦� ه� ا.4� 
��1 �05�ام=5ا��¦�: [y��k ا�x�f �4&�d ا��!�,&ت)2( nq.ا .
.��2003 وا�k�� ا�#�� ا����� ا��,#�-1ا)3(
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 وا��,^� ا���^&[�"2&ء ا�#1آx"وأ3�رت ا��+��� �qا��0 [��ض 2���,� د�q$ ا��#� 2&���,� وg#f ا�����o و���&���-7

���&���2"y^1"أ���2&���د ��� c
 أدو,^�،2^�
e�� �^� c#^� ا�^k�� ا��&�#�^�،�و[^�زع وزارة ا�^k�. إ��ا��^&، أ�& ا�#!� ا�#�

و 1d4أ ��b ��2 cره&#
. 1d4ا24[���ي 
!' �!�� �� ا�#��,&ت ا�����q ا.��b&b �"#�� ا.��&ل ا��,� [�1اوح أ

8-&�^b&�b &^ا���ت وا�&
 ��^�� c#^3 012^&�/ وq^. و�� ~�d أ�1ى، ,��!�b ¨�!�] xء [��,� ا.��&ل d0"& ����د ا���&

#(%#̂^�ا����,^� وا�����,^� q̂^�رات ا.b^1 وا�#"�#�^&ت ا�#�!�̂^� وا��!^�,&ت ��^���1 ا��^��&ت ا�̂^k��� وا�1
&,^� b^�ء ا����,^�


�ة ���� ��dا ا��01&�/ ا�����،ا	*%���( ��2&دة،و�bف ,��1 ا��01&�/ ا�#��1ك ���c ا�#���ة. ����&ل&�� .

9-!"�, &d�fن و�̂^�ا�1 �̂^� ا�#̂^^̂�� �̂^� ا.
̂^�اد ا�#��ا,̂^�ة �̂^� ا.��̂^&ل ا�#̂^�1د,�، �f̂^� [̂^��1 �̂^&نآ̂^��o �̂^�ن ا���&�̂^� وا�

�^&ل. ��n ,����ن �^� 4^�ارع 25^&س وا.,!�^� وآ�4^&��&��& وb^&0�& آ^1وز000170ا����,1ات ا�b1#�� إ�' أن 0���.&�

و� 1�� ./�&^�] 5��q، وهc أ���ن وk�, 5!�ن 
!' ا�1
&,� ا����^� ا�#�1دون ��cd#e �� ا��+&ن ا.3!��� و,����ن �� 

 cd]&~&��fت ا��&�� ا&b&ه. ا������ �^�&و�bف [�رج ا��+��� ا.��&ل ا�#�1د,� �� اb�1ا[�"�� ا��#&,� ا5~�#&
�� ��b�أ [�


�ا[� ا���ا%�^� �d^�� ��ا3^!� [�̂ ا	*%�+��( و�� ا��q^� ذا[^�، �!�^� ا��+��^� �^�. 2�
c �� ا���o ا��و�� 2008
&م&�^� c,�


!' ا.nq �(ل 
&م  �4&�dة ا��,�4 �
.2008ا�#"#�

، وه^�2 �^� ا�d^�ف3 إ�^' أن ا��&,^� 2007و,���� [�1,1 ا.�c ا�#���ة 
� ا����م �^� ا.ه^�اف ا*#0&%�^� �����^� ��^&م-10

c�!��ا� c�#�] $���]�%ا��ا�،ا25 c�^, �^� &^dا��^&��. �3^�ل إ�� yk^ا� '^�f �%ا�^�ا25 cd#�^!�] ل ا�^�,� ,+#!^�ن&^�و0^��� ا.�

 �� �[���86ا�0 ��77 إ�' 2004 �� ا�#&%� 2^�� ا�"�^��� �^� ا��"�ة و�� ا�#�ارس ا�1,���، ��ن.)4(2005 �� ا�#&%�

و�� ا�#�&�$ ا.4� ا�0�ا�&. ا����&ن�� &%� �� ا�#54ا����&ت ��&��n2 �� ا�#&%�44 ا25��ا%�� [#�n ا�f1#!��"&ل اb�+#&ل 

.)5( إ�' ا�#�ارس5 ,�ه�� �� ا�#&%� �� ا����&ت �� �b ا�#�ر��51�bن ���0 ���� ا���ا%�، 

��ا%�̂^� ا25ا�f1#!̂^�وه+̂^�ا، �̂^�ن ا.ز�̂^� اq5�k^̂&د,� واb̂^�� ا���̂^&ق [�̂^�1 ار[�̂^&ع ��̂^�ل ا��̂^�1ب �̂^� أوb̂^&ط [(��̂^�-11


�[cd �^^� ا.
#^^&ل ا.b^^1,�.)6(و�^^3�k& ا��(��^^� ا�+�^^&ر &�^^#� �^^bر�ا�# �^^� cd�&^^��&¯2^^&ء ,^^]�1ون إ�^^' x�^^b أ�

��
أو، d!�&+2&،و�� ا�#�&�$ ا.4� ا�0�ا�& ���� ا���ا%�، []�1 ا.1b. وا��را 
#n �� ا�#�ن '!
 �!d"1ة ��q�& �!���ر 

&%�̂^� ا�����̂^� وا.�̂^c ا�#��̂^�ة 2̂^1ا�/ �̂^� n^̂��q [�̂^��� ا����̂^� ا.b&b̂^�� وا����,̂^� و[��̂^1ح ا���̂^� ا*0#. �̂^� ا�#̂^�ارع ا�+��̂^1ة

��bر�ا�#،���. ��,&دة ���5ت ا�#�ا��i �� ا�#�ارس وا���&ء ��3�k� &d& �� ا�#�&�$ ا�1,

�^&ل �^� b^� ا�#�رb^� و�^& n^�q و�� إ�&ر q^&�0ن ا�#^�&رآ� ا�^�����، ,���^� �!�!^�,&ت أن [^��1 ا����,^� ا�#-12��� ��^bر�

�bر�,&ت. ا�#�ت ا��!����،وو��& ��را�b أ~d]1& وزارة ا���� ،��21� 0 c
 ا����,^�، �� ا����ات ا��#^&�0 ا.��^1ة ا	*%���( 2�

��bر�ا�# ���f ��f ا��&,��&أه��د، ��ن. و��&ه/ و[���� ��d"ه�� ا� c-ر53ور�ا�# �^b �� ل&�– b^� �� ا�#&%� �� ا.�

�� cره&#

!' و~�� ا*��&ر ا�#�رk�,��b!�ا���b 14��b –cات إ�'4وه� �& ,�&دل �!��ن ��n [�1اوح أ .°f),و


!' [��,� ��رb. ��b^�&ب أه#d^&، ا�5��^&ر إ�^' ا�#^�ارد، [^�#n ا�#�^&�$ 4^�,�ة ا�0^�ام ا.�^�  nk��] c� ��أن ا�#�&�$ ا�

 �4&�dا� ��5و4ا���ا%� �� �¦, ��f ،���000263n�� .��^bر�,^� ا�#���!� �,��0ن ~&q �-&�3 '!
و[�+y ا��+��� 

. ��1و,/ و[�c�e ه�� ا�����,2008���q أن [�c ا�#�ا��� 
!�� �� 2�ا,� 

. �k^2رة �!��i^� و�� ا����ات ا.��1ة، أدت ا�+�ارث ا������� وا���ا
&ت إ�' [�^&i cq^&ه1ة ا�"^�ع وb^�ء ا����,^�-13

 �� ا�#&%� �� ا.1b �� ��&�$ ا�0�ام ا.�^� ا��^�ا%� q^� أ3^���70 أن 2005وأ1diت درا�b ه�&�4 ا.و�&ع �� 
&م

و ا���&��)4( c�!��وزارة ا� ،c�!��ز ا����� �#�!��&ت ا�&d"2004، ا�.
.2003، ورcb �1ا%�n�!�] &d ه�&�4 ا.و�&ع)5(
.�2003!�¨ ا��d&�4 ا���&رآ�،)6(
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^&م. ذات q�رة �����0 ~�ا �� ا��k�ي �!+�ارث وf^&5ت ا��^�ارئ �^�، q^&م �c^��� $^,1 ا�#��^�ة ����^�c ا�+^�ارث�2007

ا ̂^�رة ا��+��̂^� �̂^� q c�^̂ ̂^���، وأو3̂^' 2&[�̂^&ذ إ~̂^1اءات ���̂^��� اb5̂^���اد وا���̂^��$ 2��� ��̂^k�ي ��̂^&5ت ا��̂^�ارئ ا��%1

���b�#رات ا��3& �� �"&ل �2&ء ا���k� ،&d� ي�k�ارئ وا���!�.

و2006[#̂^�ز/ ا��̂^� 2̂^�ئ 2����̂^�ه& �̂^� ,���̂^�،و[��̂^1ح ا���̂^� ا*0#&%�̂^� ا�����̂^�-14 – ه̂^�، أر2̂^� اb̂^�1ا[�"�&ت �!��#�̂^�

��
وه^�. �2[�^&ع �^�d/ ا�#"�#^� ا�#�!^���#�&�"� ا�d�ف ا�1%�^�� ��^1و,/ ا��1^&– اq�k&د,� وا�#"�#��� وا��و��� وا5~�#&

 �� ا.-�,^� ا�#�!�^�، و[�^��� ا���!^�c ا�#�!�[��د 
!' ا���&b&ت ا��� [d�ف إ�' اb�k¦&ل i&ه1ة ا�"�ع، وز,&دة ا*0�&ج 

.وا��� �� �ª&ر ا�+�ارث ا�������

ا-15 n#
��^� ا���^� .�c ا�#���ة �!#�&
�ات ا*0#&%�� وآ#& ورد �� إ�&ر �] �^� cف [�&ه�b ة���ا�# c�.ا ���e�� ن�� ،

�^�
أي: ا*0#&%�� ا������ 2&��1آ�� 
!' اb5�1ا[�"���� اq5�k&د,� وا5~�#& b^�&دة"�f^� أن ا.و�^' [^d�c 2^&.�� ا��^�ا%�،

، وا�̂^��&b&ت ا����و,̂^� واb5̂^���اد ��̂^&5ت ا��̂^�ارئ وا��̂^k�ي ��^̂] &^̂#��2 ،&^̂d�d�ف اb5̂^�1ا[�"�� ا��&�0̂^� [�#�̂^�)7("ا.-�,^� 

و ا�ذ�o �� اq5�k&د ا�#�!�، n��b '!

!'ل،#�& x!ا�� �����(ت ا�#���0 ا���ا%�� ���1 [%&bو ��bر�,� ا�#���ام ا����bا 

��
 واb̂^����� ا��+��̂^� [�!�̂^n �̂^�ى ه̂^�&�4 ا.و�̂^&ع ^̂b5�d�اف ��̂^&�$ ا��̂^��n،.ا.-�,̂^� �̂^� ~&x^̂0 3̂^�&ر ا�#̂^�ار

�3�k& ��2ن ا��01&�/ ا�^���� �#�^� b^�ء ا����,^� ا�^�ي b^�1آ� �f1!�^� ا.و�^' 
!^' ا��^�ا�f ا��^� [�^&�0 �^� ه^�&�4

 �¦�.5ا.و�&ع �� ا�

 ا	���ون ا	89�6 وا	�روس ا	����6دة


!̂^' ا��̂^�ا�f ا.4̂^� ه̂^�&�4 2007-2003ا��01̂^&�/ ا���̂^1ي �!��̂^1ة رآ̂^�-16 .1k^̂�q1ة ه̂^�ا ا��01̂^&�/، ا^̂�� �^̂,&d0 �^̂و�

 [���#^& ذا[�^& �#��^yk ا�#^�ة �^�، �#2&
�ة ا��+���،و0�� 012&�/ ا.-�,� ا��&�#�. اb5�d�اف 
!' ����ى ا�#"�#� ا�#�!� 

( d2�ف �& ,!� 2006
&م اq�^1اح اb5^�1ا[�"�&ت ����,^� ا��01^&�/ ا���^1ي)2( ا���1ي؛ [���c إ0"&ز أه�اف ا��01&�/)1:

.2012-��2008 اb5�1ا[�"�&ت ا�"�,�ة �!�+��� و[#�d� ا��1,$ �!�01&�/ ا���1ي�2003-2007!��1ة 

و-17 ��^�� و�^$ �^& ��^� �^�،�] c^] �^q ة إ�^' أن ا��01^&�/ ا���^1ي�ا�# yk��� c���] ¨!!�^� و���ا�^� ا�#�أ0"^� أه �^q �^0أ

2&��#&س ا��1اآ&ت �� وآ&5ت ا.�c ا�#���ة، و�2&�3 �� �"&ل ا���#�� ا*�0&��0 وf&5ت ا���ارئ، وأ,]& �^� ا�#�e#^&ت 

.-�1 ا��+����

q� ا���1ي و�� �& ,��!$ 2&���#�� ا*�0&��0، رآ� ا��01&�/-18 ��f ،ل&�م ا��
c ��(�� 12ا�/ �^] �^���+f�d�ف 
!' ا.�

وb 7^��ات؛ وا��&�0^� 2^�� 
#1,^�، ا.و�^' b ��^2^�� أ1d^4 وb^� �(ث �¦&ت . b^��18وb 15^��؛ وا��&��^� b 14��^2^��ات

�bا�^�&د �^b ل دون&^�وb&0� 012&�/ ا.-�,� ا��^&�#� وا�"d^&ت ا�#&0�^� ا.�^1ى ا��01^&�/ ا�^���� �!1
&,^� ا�#�+&�!^� ���

وأدى ا�5��^&ر إ�^' f �^b&�b+���^� وا�^��.1 أ��&ء [�����، ��f ��� ا��
g�2 �� c 14آ&ء ا�#�&
�ة ا��&ر~�^� وا��ي [�� 

.��2ن ا�#"#�
� ا��#1,� دون �b ا��&د�b إ�' [�!�¨ ا���&ء ا��1ا�"�

.يإ�' ز,&دة إ0�&ج ا.-�,� ا���!��,� ��!��� ا��!x ا��ا�!� ا���1" اb�1ا[�"�� �b&دة ا.-�,�"[d�ف)7(
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 ا��01^&�/ ا�^���� �!1
&,^� ا�#�+&�!^� ����^&ل و�(ل ��1ة ا��01&�/، ��� ا�0��k2 gرة �!��i^� ا�^�
c ا�^�ي ,���^�-19

 ~^�ءا ,+^�نأن ا��01&�/ ا����� �!1
&,^� ا�#�+&�!^� 
!' وآ&ن ا��رس ا�1%��� ا�#���&د ه� أ�0 آ&ن ,����. دون �b ا��&���

.�� ا���&�b ا�#�+&�!� �1
&,� ا.��&ل 
!' ~#�� ����,&ت ا��+��� وأن ,�c د
#� kk�#2&ت آ��1ة �� ا�#��ا��0

أن-20 �^�f ،1�k^ا�� n^~.ن �^� ا��0 �^� ا�#^&[�ا�� دور ا���bا ����]50و&^d+^1رة د���ا�# y��&^+�ا�#&%^� �^� ا� �^� 

و . �� ا�#&%� د���d& ا��!�,&ت50ا¯2&ء

ا�-21 
!' ا�#�&ه#&ت ا���
�� �� ا��!�,&ت �#& زاد �� وو��& ������� c�yk ا�#�ة، ��ن 0"&ح 12ا�/ ا����,� ��f ��bر�#

 �^�94 إ�^'2003 �^� ا�#&%^� �^�89و[#�!� ا���&%/ ا�1%���� �� ز,&دة 3&�� ��^�ل اb5^���&ب �^�. اb5��ا�� ا��1ا�"�� 

�� وا��̂^�ر,x وأ,̂^�ت ا�#̂^�1و
&ت ا�#�از,̂^� ا��̂^�ا%$ ا�#�رb̂^.، و[�̂^��� ا.داء وز,̂^&دة ا��̂^]�ر ا�#�̂^�2005ceا�#&%̂^� �̂^�

.ا����وي و[���� [��,� ا��~�&ت و��&رآ� ا�#"�#� ا�#�!�


�ة -�ا%�^� �^� �^(ل18-6أ�& ا.��&ل 22-��2&�^� '!
 ��b وا��,� ,����ن �� ا���ارع أو ,�#!�ن ���� ،&d� k�]!�ا 


!^' ا���^� و�!¨ [����� c�yk ا�#�ة إ�' أن ا��1آ&ء. ا�#(~² ا�#�!�� �,���
^� ا^b�d�اف ا�#^�� &^��#
 �,�~&^
آ&�0ا 

c%)#ا�.

23-�^�
و�bف ,��k 012&�/ ا�#�1د,� ~�ءا �^� ا�^��&�b ا�����^�، ^, �^��2�c [^���� اb^��ا��cd �^� �^(ل 4^�+� ا~�#&

�,&#�!� .n3ف [�ا�bا���ا%� �� ا�#(~²و c
. �(ل ه�ا ا����ل2008 �� 
&م ا	*%���( �!x ا��

24-c^

� وزارة ا�̂^k��"أ�^y" ا��+��^� �^� 3̂^�&-� و[���^� �^�ا%� [��,^� ا��,^� ا���̂^&[� 2���^&��� ا	*%�+��( ود&^b &^#آ ،

���k1و,/ ا��&دات ا���ا%�� ا��� c�!��وا� x,ر��!�� 2&�#�!��&ت وا���1ا[�"�&ت ا�#�b5���2 ا .��d� �0&وآ �^���ا�#�&
�ة ا�


�ا%� 
&��� ~�ا، ��ا��� �� &�b&bءا أ�~ n+�] *%���( ���ف	اn����#ا� �� &�����2 ��.

وآ&ن ا�^��x ا��%1^��. 
!' اb5�"&�2 ا��&~!� �� f&5ت ا���ارئا	*%���(وأ1qت ا��+��� وا�#"�#� ا��و�� �2�رة-25

وا�^�رس ا�#̂^���&د �̂^�.م ��ª̂^&ت ا��01^&�/ ا���̂^1ي ا�#�~̂^�دة ���^�,c ا�#̂^�&
�ة �^� f̂^&5ت ا��̂^�ارئ �^� ه̂^�ا ا.�^1، اb̂^���ا 


!^', ��&رآ� 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� �� f&5ت ا���ارئ  �
1�^2 �2&"�^b)� ���+�رات ا��q �,��] 'ا��&~� إ� �� n�#�

.ا�#���,�� ا�#1آ�ي وا�#�!�

 ا	�4'ر ا<=�%ا�5
> 	�*%���( ا	#;%ي

[#��& �� ��� ا���#�� ا������، و2&���&ون �� ا��1آ&ء، �bف ,1آ� ا��01&�/ ا���1ي 
!' ��� �bء ا����,^� وز,^&دة-26

و�bف ,�&
� 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� ا��+��� �^�. �1ص ا���!�c، و[��,1 ا���رات �(b���اد وا��k�ي ��&5ت ا���ارئ 

 ��f�]ا��[���� و��b5ن ا&#[� ����.12ا�"d& ا�1%���� �� �"&ل ا�#�&
�ات ا���ا%�� و[��,c ا�#�&
�ة ا�

̂^�، �k^̂2رة [�ر,"�̂^�،وb̂^�ف ,��̂^n ا��01̂^&�/ ا���̂^1ي إ�̂^' ا��+��̂^�-27  ا�#̂^��و��� ا�#��!�̂^� 2����̂^� ��̂^� ا���#�̂^� ا�����

�� ��bر�,� ا�#���وا� ��^�¦� �^� ا��¦^� ا��!^�,&ت 
!^' أن [�1آ^� [��([^� 
!^' �^� [�!�^n ه^�&�4 ا.و�^&ع،4و23!�,&ت ا�

و[^���� اb^�1ا[�"�� ا���^&زل 
^� ا�#^��و��� 
!^' [��,^� q^�رات ا��+��^&ت ا�#�!�^� *دارة. �� [�!�n ه^�&�4 ا.و�^&ع5

�� ا���&زل 
� ا�#^��و��� ����^�c و�bف [�]� اb�1ا[�". �+� أ
�اد ا�#�����,� و����ى ا�#�ارد �� [���1. ا��1ا�/ ا���ا%�� 

.دوري و,��] c�n, ا��1ا�/ [��& �!��رات ا��+���� �(��(ع 2#��و��� ا�#�&
�ة ا���ا%�� ا�#�&14ة
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28-����k� و,��� ا��01&�/ ا���1ي �� ا����&ن�!�kf ̂� � إ�&ر 
#n ا.�c ا�#���ة �!#�&
�ات ا*0#&%�^� وه^� ,�#^�'

 �̂^� ا.ه̂^�اف ا*#0&%�̂^� �����̂^�، وا�#�#�̂^n �̂^� اb�k^̂¦&ل ا���̂^1 ا�#̂^�1�qوb̂^�ف ,̂^�cd �̂^� ا�d̂^�ف. ��̂^� ا���#�̂^� ا�����̂^�

 وه� [1و,/ ا�#�&واة ��2 ا�"�^��� و[#+^�� ا�#^1أة،3 وه� [���$ ا���!�c ا.�b&b ا��&�n، وا�d�ف2وا�"�ع، و�� ا�d�ف

 وه^� ا�d^�ف 	�*%���( و,�cd ا��01&�/ ا���1ي �� ا.ه�اف اb5�1ا[�"��. وه� [���g ���5ت و��&ت ا.��&ل4وا�d�ف

�&ل، وا�d�ف3��� ���kو,� وا����ا��&�� ا� ����] c
 ا��#^&,� وا��^� �^� ا�#�#�n �^� د
^c �^1ص ا���!^�4c ا�#�#�n �� د

�^� [��,^� q^�رات ا��!^�ان ا�#�#�^��25n ا�"���� �� �1ص ا���kل 
!' ا���!�c وا��^�ر,x 5آ�^�&ب ا���^1ات، وا�d^�ف

ه�. وا.c��&q �� إ�0&ء وإدارة 12ا�/ ا�#�&
�ات ا���ا%�� :و�!�01&�/ ا���1ي �(�� أه�اف

��ا�#�&ه#� ���  �bء [��,� ا.��&ل؛ا���

��[���� ���5ت� n�"��ارس ا��ط [(��� ا�#&bأو �� c!��1آ�� وا��ا� '!
 ا25��ا%�� ا�#�ارس وا�#�ا��i وا���رة 

 �1د,�؛وا�#

.[��,� q�رات اb5���اد وا��k�ي ��&5ت ا���ارئ�

و�bف [��� ه�� ا.� ���0���q �,�رة ا��+��� �� إدارة ا��1ا�/ ا���ا%�� وا��� [�#n ~#�� ا.ه^�اف ا��&~!^� ا�^�(ث-29


!^' q^�رة ا��+��^� �^� ا�5^�(ع 2#^��و��� إدارة و�bف [��#� و[�1ة ه�ا ا���^&زل. ��
c ا���&زل ا���ر,"� 
� ا.���0 

.و[#�,n 12ا�/ ا�#�&
�ة ا���ا%��

30-��  ��� �bء ا����,^�، وا��01^&�/ ا�#^��1ك 012&�/ 2!�,� و�$ ا.و��,� ا��� ,]�d&52و�bف ,��� ا��01&�/ ا���1ي

و5,&ت ه� �� ا��¦^� 2!�,� �� ه�� ا��!�c���40 ا�#���ة، ��f أن  �^�4 2!�,^� �^� ا��¦^�n^�!�] �^� 12 ه^�&�4 ا.و�^&ع

و[�~� ��n ه�� ا��!�,&ت �� ~#�^� ا��5,^&ت، �+^� ��d#e^& ��~^�د �^� �^�ن b�]�2^� وآ�n�!�] .&2&�#�^4 ه�&�4 ا.و�&ع

.وآ�آ��ا~&

ا�-31  �!��ن دو5ر ������ 
��d� �#�&�10.51kا ا��01&�/ ا���1ي ���ار و[�!¤ ا�#�&ه#� ا�#���� �� 012&�/ ا.-�,�

5 [��!^$ 2&��^�اء أ�& ا.0^���. ا�#�&
�ات ا���ا%�� �(ل ا����ات ا��#  ، d�� &^#2^& �2^&ء q^�رات اb5^���اد وا��^k�ي ا��^�

 �(,�� دو5ر 2^���7�&5ت ا���ارئ وا��01&�/ ا�#��1ك ���c ا�#���ة ��
�b ��� /�&012 cء ا����,�، ���ف ,��&ج إ�'

��&
و3^&غ 012^&�/. أ��b �^0اn^3 ذ�^o ا�#+�x ا���1ي ا�#�ارد �� ا��&2$ وه� 
!' ��� �^� �f�وq�.2012و 2008

.� ا��&�#� ��1وع اb�1ا[�"�� ����¦� ا�#�ارد ��1ا�"� ا���ا%�� و-�1 ا���ا%��، 2#& �� ذ�o ا�#�ارد �� ا��+���ا.-�,

 =�'ات5-2 ا	��E �5%اوح أ��HرهE�9 Fا	*%���( ا	�� 3��D	��BCل:1ا	��?%
)5و3ا	�N$�ن ا<=�%ا�5
��ن(

32-1k^̂ف ه̂^�ا ا����^̂d, �^̂��� �^̂,و���ات00045إ�̂^' [�̂^��� ا��&�̂^� ا���^̂b  ^̂#و� ����^̂b ��^̂2 cره&^̂#
�̂^n [�̂^1اوح أ� 

�^q�#ات ا���ا%�^� �^� ا��

^� �1,^$ ا�#^�& o^وذ� ،�^��وآ#^& آ^&ن ا�^��ن �^�. ,�ه��ن إ�^' دور ا��^]&�0 �^� ا�#�^&�$ ا�1,

 ¨k^̂f ف ,+#!̂^�ن�^̂b ,&ت وا¯2̂^&ء�*%�++��(ا�̂^���ات ا�̂^�&��2، �̂^�ن ا��!̂^	ول. �2-�,̂^� �&ز~̂^�ا�̂^&��و,�̂^�� ا�"̂^�1آ��̂^� ا�] 

�k�ا�.
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 5%آ�*� S?� ا	�Q ���R*3 ا	��ر=�

 ا	��4'ي ا	��Rوي W%ام/�'م/S?� ا	0., �'ع ا	�Rاء
)� S%ار�ة=�%(

20177)أ(ز,� �0&[� �� ���&���

o����ا��#� �� ا���,� وg#f ا�
 ا�#1آ��)ب(و���&���&ت 

80 280


�س 1551

932 د�q$ ا��رة

2590رزا.

30 ا�#!� ا�#�
c 2&���د

152630 ا	�
�'ع

33-�#^b1!�#^� ا���ى ا���1ة وا�#^�^b.ى ��^1 ا���0 2#^�&[�ا�#�&,�1 ا��+���� ا�1%���� ��2ن ا����ل �� دور ا� n�#�]و


�ة ���� �� ا��01&�/ ا�#��1ك ���c ا�#���ةو�bف ,��� ه�ا ا���1k �� إ�&ر �b ��� /�&012ء ا����,�، وذ�o 2#�. ��م& .

و 1d^4أ ��^b ��^2 cره&^#
 1d^4ا، وذ�^n^�q �^� o ا��01^&�/24آ���b oف [�^�م ا�#^�&
�ة ا���ا%�^� ����^&ل ا�^�,� [�^1اوح أ

.ا��+��� ��-�,� ا��+#�!�� ا�#��اة آ"�ء �� �b ��� /�&012ء ا����,�

34-�, �ز 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� ا���رة ا����� �!�+��� �� �(ل ا��01&�/ ا�#��1ك ���c ا�#��^�ة، 2&�^�1اآ� �^� و�bف

 1,�^��� o^ة ا*0#^&%�، وذ��^��ا�# c^�.ا��&�#�� و012^&�/ ا ��kا� �#eو، و���وا����0 y���0وا��� �
��e#� ا.-�,� وا��را

 �^̂ ^!, &^̂ ^�) ا�)1: ̂^&دات ̂^1و,/ ا��^ ̂^�وي و[^ ̂^�ر,x ا���^ ̂^� ا. ا��^ ^,&
̂^k��� ور ̂^� ا�^ ̂^�؛ ��ا%�^ ̂^� ا���^ ̂^� و�2^ ̂^n ا���^ ^�q ت&^̂ ^d�

e0̂^&م �!31̂^�)3(ا�!�~̂^���&ت وإدارة b!̂^�!� ا*�̂^�ادات 2̂^��ن ا.-�,̂^� ا��+#�!�̂^� ا�#�̂^�اة ��&%̂^�ة ا.��̂^&ل دون ا��̂^&���؛)2(

 ا���^�وي، وا�#�1و�^� إد�&ل 0#�ذج ~�,� �#1اآ^� ا�1
&,^� وا*4^1اف)4(وا�����c ��2ن اb�d(ك ا.-�,� ا��+#�!�� ا�#��اة؛ 

و�bف [��!�م ه�� ا.��ر آ!d& ��ارد إ�^&��� ,^�d!,�#] c^&. [1و,/ إ0�&ج ا.-�,� ا�#�!��)f��&2)5�ات ا����و,� ا�#�+&�!�؛

.�k2رة ���1آ� ��2 ا��+��� وا�"d&ت ا�#&0�� �� إ�&ر �b ��� /�&012ء ا����,�

 دFH ا	*%���( ا	' <�B	�����R ا	��ر=��:2ا	��?%
)5و4ا	�N$�ن ا<=�%ا�5
��ن(

�b �^� n^� ا�#�رb^� ا�^�,d,00080�ف ه�ا ا���1k إ�' [#+��-35� ] و6 2^�� أ
#^&رهc �^1اوح�  b 14�^� ��^b^��ات


!^' ا�#^�ارس �k^2رة �^��#1ة و[�^��� q^�ر[ ا��^�"�n �^� �^�، و�#��� ا.4� ا�0�ا�& ���� ا���ا%������ا��!�,&ت ا5 cd

. �� �(ل [���i y&ه1ة ا�"�ع 1�kqة ا.��،ا��1آ�� واآ��&ب ا�#�!��&ت
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4و3و�bف ,��أ ا���!� 
� ا��!�,&ت �� ا��¦���. و�bف [�+�ن ا����,� ا�#�ر��b �� و~�� واf�ة �� 2!�,&ت ���&رة-36

 �^� ا�#&%^�، �f^� [�,^� ا��!^�,&ت �^�&ه#&[d& �^�25&دة b^��,� �2^��� و[�!�ه& ز,^n�!�] ��2009 ه�&�4 ا.و�&ع �� 
&م

.2012 �� ا�#&%� �� d0&,�12100ا�/ ا����,� ا�#�ر��b و[nk إ�' ���0

وإ0̂^�&ء و�̂^� �̂^(ل 012̂^&�/ ا����,̂^� ا�#�رb ،��^̂b̂^�ف [�̂^�م ��̂^� ا���#�̂^� ا�����̂^� 2�̂^1و,/ اb̂^���ام ا.-�,̂^� ا���!��,̂^�-37

 �^̂
 وا��آ&�̂^�، وا�̂^�k�وق ا�^�و�� �!��#�̂^� ا��را
�̂^�،ا.b^�اق ا���ا%�̂^� ا�#�!�̂^�، وذ�^�&2 o��e�� �^̂� $��^̂#̂^� ا.-�,^� وا��را

 و��e#̂^&ت -�̂^f 1+���̂^� آ#̂^�1وع، وا5[�̂^&د ا.ورو2̂^�، وا��آ&�̂^� ا.�#&�0̂^� �!��̂^&ون ا����̂^�،ا���,̂^�1,� �!��#�̂^� وا���̂^&ون

 إ�^' إ0^�&ء ا	*%�+��( وb^�ف ,^�
�. ¦�� �¥-&�� ا*0#&%��، ورا�b�� ��2&ت ا���#�� وا���!^�c وا��آ&�� ا�#"�،ا5ه�#&م ا��و��

��^� ��c^e ه^�� ا.0^��� ا��+#�!�^� �^�. ا���ا%$ وا�#�1و
&ت ا�1��kة ���#�� ا*0�&ج ا���^�ا�0 �^� ا�#^�ارس�] c�^, ف�^bو

 n,�#�2 ا����ا�#� ��bر�,� ا�#���ا.ورو���2 ا5[�&د �(ل ��1وع ا�.

و�bف [��م ا��!�,&ت 1�2اء ا.-�,� ��!�& ا
�#&دا 
!' ا�#�&
�ة ا����� �� 012&�/ ا.-�,� ا��&�#�، آ#& b^���م و~�^�-38

 &d��^�, �^�ا�"&�� ا� �k�ل ا�&#+�b5 ة�f*%�+��( وا	,^� �^�1اء. ا�ى ا��!���^� '^!
وه^�ا b^�ف ,^�&
� �^� إ,"^&د ا��^�رات 

� ��1ا�/ ا����,� ا�#�ر��b وا��� [�#n [�#�� ا���رات ا�^]1ور,� و
�&3^1 ا��^�ر,x ��#+^�� ا��+��^&ت ا�#�!�^� �^� ا.-�,

.إدارة و[���� ا��01&�/

39-1kا��� n#�,ل ا�#�1د,�2و&�
c ا�#(~² ا��#���ا	*%���(و�bف ,�&
�. د
c ا.��� cd#�!�] 1ص� ����] �� �

�&ل ا��&�!�� وا.��&ل ا�#�1د,���� c�!��12ا�/ ا� ��و�bف ,�^�م ا�^�1آ&ء ا�#��^�ون، و�2&3^�. و���b&ت ا*,�اء ا��� [�


c ا�̂^��+���~�،ا�#�e#̂^&ت -�̂^1 ا��+���̂^� �^̂ و2&���̂^��$ �̂^� ا���b ،y��^̂�0̂^�ف ,�اn^̂3. ا��̂^�ر,x وا�1
&,̂^� ا�̂^k��� وا�

�^1ض ا*,^�ز �^� أوb^&ط ا.��^&ل/� �!�^k�ي �#d#^� ا��q&,^� �^� ��^1وس�012&�/ ا.-�,^� ا��^&�#� [^���1 ا��^�ر,x �!#^�ر2 

.ا�#�1د,�

�� ا05��^&ل إ�^'2008و�bف [��اn3 ا�#�&
�ة ا���ا%�� ����&ل ا�#�1د,� �� ا��01&�/ ا���1ي ا��&2$ ��ال 
&م-40


&م و��.1��2009وع f+��� ,#��� ا���o ا��و�� �� 2�ا,� 2008�,���، �bف ,�#n 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� �^� ا�#^��

وا���y���0 و�+�x ا.�c ا�#���ة �#+&��^� ا�#�^�رات وا�"1,#^� �^� د
^c ا���^�ل إ�^' 012^&�/ و��^� و�^#&ن اb^�#1ار,�

 �^�
^b�d�اف q^�رات ا�^�1آ&ء �^� [�^��� ا5 ا	*%�+��( وb^�ف ,�^�ز. ا����(ت ا���ا%�� 
� �1,^$ 4^�+� ا��#&,^� ا5~�#&

 ��2 cره&#
و�6!��آ� �� أن ا.��&ل ا��,� [�1اوح أ 
�ا[��b 18cdات&�� c�] ��b .

41-1k��!� �����&2 1�.,&ت �� ا��5(ع1وآ#& ه� ا�رات ا��!�q ف ,��ز�b 1 �� ا��01&�/ ا���1يkن ه�ا ا����� ،

����^�c وا����,^� وا��e&�^� ��#^& ,��!^$ �2^1ا�/ ا����,^� ا�#�رb^��، وذ�^�&2 o��d#�&2 �^� $��^&م ا*دار,� وا�!�~���� وا�31^� وا

.وزارة ا���!�c وا�#��b&ت ا�(�1آ�,�

 �Q Z�Z�5رات ا<=���اد وا	�?�ي 	�4<ت ا	;'ارئ:3ا	��?%
)<
)5ا	�Nف ا<=�%ا�5

42-1k^̂ف ا����^̂d,3رات�وا�#�!�̂^�، �̂^� إ�̂^' [��,̂^� ا��̂^ �^̂,�d"ت ا���1,̂^� وا�&�^̂b�#ل إدارة ا�#�̂^&�1 �̂^� ا�&^̂"� �^̂�

 y^,1^&ج ا���^�ا�0، و�2&3^� 2^��ن ��^1اء ا��ا*0 '^!
، ا��1آ�� 
!' اb5���اد وا��k�ي �!�� �� [���1 ا�+^�ارث ا������^� 

ا� هc وا��1آ&ء �� ه�ا ا��01&�/. �#�&ه#� �� n,�� nf ا.~n ���ء ا����,� وا c�.ة ا*0#^&%� 012&�/ ا�^��#،y��^�0وا��� ،

 و��e#^� ا.-�,^� وا��را
^�، وا�#�e#^&ت -�^1 ا��+���^�، و��e#� ا�k�� �^� ا��!^�ان ا.�1,+�^�،و��e#� ا�k�� ا��&�#��
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n�� :Oxfam،وSave the Childrenو ،(CARE)،وCaritas،وWorld Vision،��%&#0*وا��آ&�� ا�#"�¦�� �¥-&�� ا 

ا 1#f.ا x�!kوا��������.

 إ0̂^�&ء ~d̂^&ز و��̂^� �(b̂^�"&�2 [+̂^�ن ��,̂^� ��̂^� �!�̂^�ارئ 
!̂^' ا�#̂^���ى ا�̂^����، ا�#���q̂^�ا��̂^n%&kو�̂^� 2̂^��-43

 و[���� ا���رات �� إدارة ا�#^�&
�ات ا���ا%�^� �^� f^&5ت ا��^�ارئ ��&%^�ة 3^�&ر ا.��^&ل،وا�"�dي، و�4+&ت ��~����

. و[��,1 اf5��&~&ت �� f&5ت ا���ارئ و�3&-� ا�#�1و
&ت وا��1ا�/ ا�#�+&�!� ��2ن اb5�"&�2 ا��&~!� و[���c ا�����1ات

 وا��+��^� ا	*%�+��( وه�ا ا���&ط �� ,�c [#�,!� �� �(ل ا�#�&ه#&ت ا�#���دة ا.�1اف ��01&�/ ا.-�,� ا��&�#�، و�^�ا �^�ن

ا�ووآ&5ت ا.�c ا�#���ة ا�#�&رآ� �bف [��² ا�#�ارد .�d&ت �� ~d&ت �&0�� ��&%�� و��

 إدارة ا	*%���( ا	#;%ي ور^�[ و���#5\

̂^&�/ ا���̂^1ي-44 ̂^&ع��̂^� 3̂^�¤ ه̂^�ا ا��01 �]�2 �^̂  �̂^�d/ [̂^�&رآ�، �f̂^� أن ا��ê^1اء ا��+̂^����� وا�#�e#̂^&ت -�̂^1 ا��+���

�&%�̂^� و���̂^�دة ا.�̂^1اف [̂^�cd 2¸را%f &^̂d̂^�ل دور 012̂^&�/ وا�#"�#̂^� ا�#̂^��0 ووآ̂^&5ت ا.�̂^c ا�#��̂^�ة وا�"d̂^&ت ا�#&0�̂^� ا��

.ا.-�,� ا��&�#� �� ��� ا���#�� ا������

وb̂^�ف [�̂^�م ا.�&0̂^� ا����̂^� �!#"!̂^  ا�̂^���� ��-�,̂^�. وq̂^� ا�̂^�!�� ا��+��̂^� 2&�#̂^��و��� 
̂^� ا��01̂^&�/ ا���̂^1ي-45

وb^�ف [�^�م ا��+��^� 2&[�^&ذ ا��^1ار. إ�' أن ,��� 1qار 0�2^�&ء ��f ��^b+���^� ��(	�*%�وا����,� 2&��ور ا��1�e ا����%1 

.n�q أن ,��أ ا��01&�/ ا���1ي

، ا��� �bف [�رج �^� ��^� 
#^n ا��01^&�/ ا���!�cو[��&ول �!�k&ت ا���&13 0#&ذج ا�31� وا�����c واb�1ا[�"�&ت-46

�� ��^&دئ ا*دارة. �� ~&x0 ا��+��� و012&�/ ا.-�,� ا��&�#� [��� &d��q�c ا���1ي &��#] ،c����وا� �]#� ��� ا�31�و[


^�,& �!���^�c ا�(f^$ �#�"^�ات ا��01^&�/ ا���^1ي &q &��^� ،/%&^�ا�� '!
 [�^�,� ا��e^&م ا�^1اه� �!^31� ^,�c وb^�ف. ا��&%#� 

c����ة �!�01&�/ ا���1ي آ��&ء ا���وا��,�ا���&13 ا�" �
 �^� [^�"�n ا�^�روس ا	*%�+��( و�bف ,#+� ه�ا ا�"d&ز. �رات�1ا

و�bف ,��م ا�#+�x ا���1ي 2���¦� ا�#^�ارد ��#�,^n ا�#^�� ا��&
^�ي وe0^&م ا�31^�. ا�#���&دة، آ#& b�����م �� ا�#�&13ة

c����وا�.

ور2#& ,+�ن ا��^�س ا��^�اء. -�1 ا�#���
� �bم ا�##���و�bف ,�c 14اء ا.-�,� ��!�& q�ر ا�#���&ع 
!' أb&س ا�47-1


�^1k،و[��#n ا��!�&ت. ا���f� ا�#���رد، ا��ي ,�c اb��1اد� 
� �1,$ ا�#�ا²0 �� 1�2و أو �4!�  n^+� ة�^� [+^&��y، ا�#�

�,���و[. ا���n وا���!�c �� �0&ط ا���!�c ا�##��ة إ�' ا�#�� �1آ^&ت ا.-�,^� و�bف [^�c ��&�2^� ا�#��و0^&ت �^� ا�#^���د
&ت

&d!�!�]1آ� ا��!� وf �"�&�� م&e0 $,1� �
.

5 و[��& ��1ار ا��+���، ��ن ��1وع ا�#�&رآ� �� ا���#��-48 �1آ�,^� �^� وزارة ا��را
^� ا�1,��� ا�#�+&�!^�، وه^� وf^�ة

 ~ �
#�� ا.
#&ل ا�#��!�� 2#�&و�� ا.-�,� وإدار[d& و
^� وا�#�ارد ا�������، �bف ,+�ن 2#�&�2 ا�"�d ا�#1آ�,� ا�#��و�� 

.�1ا��q ا�#���د
&ت

و�!��kل 
!' ��!��&ت ���اq�� ود���q �� أ~n [�1,1 ا���&b&ت، ���ف ,�اn^3 012^&�/ ا.-�,^� ا��^&�#� �^�&
�ة-49

ا�  #�14ات ا�"�,�ة و[^���1 ا�#�!��^&ت ��#^& ,��!^$ 2^&����1ات ا��+��� �� اb���&ط و[��,� [�!�n ه�&�4 ا.و�&ع وإد�&ج

�4&�dى ا��ا.�� ا���ا%� و� ��&f ��.
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و�bف ,�]� ا��01&�/ ا���1ي ������� �� c�yk ا�#�ة ,��ا�^$ �^� [��^��� c�yk^ ا�#^�ة *�^&ر 
#^n ا.�^c ا�#��^�ة-50

 ̂̂#2 ��^̂���] c�^̂,ات ا*0#&%�̂^� و�

�ة 012̂^&�/ ا.�̂^c ا�#��̂^�ة ا*0#̂^&%� وا���y��^̂�0 و3̂^��وق ا.�̂^c ا�#��̂^�ة �!̂^�+&ن �!#̂^�&&� .

�#�!q*ا x�+#$ �� ا��+��� وا�����2&� �%&d0 c���] ��.و�bف ,�
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)أ	`(-ا	��84 ا2ول

 R5;�� ا	�a649 E�����6 ا	���^%
�EB(E(ا���W2 ا	���^% �6*� ا	�D'ن

  (%)ا	�
�'ع
E�����6�	د ا�H:


�'ع/��6ء/ر�cل� 
)$�%ة ا	�0%وع(

E� �6ء�	6*� ا�

�'ع �
 E�����6�	ا(%) 

:1ا	��?%
n�&+�#ا��01&�/ ا�

 ا��,� [�1اوح ����&ل
��2 cره&#
 ��bات5-2 أ

6 158 35 
 880 22: ذآ�ر
 600 28: إ0&ث

<H%�	ع ا'�
51:ا	� 480 

55 

:2ا	��?%
د
c ا��01&�/ ا�����
��bر�ا�# �,���!� 

11 376 65 
 000 67:�رذآ
 000 67: إ0&ث

<H%�	ع ا'�
 000 134:ا	�

50 

 480 185 100 534 17 ا	�
�'ع

)�9ء(-ا	��84 ا2ول

 �'ع ا���W2 وآ��� ا	4?�

 S?� ا	0., �'ع ا	�Rاء ا	��?%
)�'م/W%ام(

�Q�;	�4'ى ا�
)� S%ار�ة=�%(

E� �6%ات	6*� ا�
 E�5*%و	ا(%) 

0 177 20 ز,� �0&[�

 13 280 80 د�q$ ا��#�

�س 24 51 15 

93210 د�q$ ا��رة

8 90 25 ا.رز

:1ا	��?%
��� n�&+�#ل ا��01&�/ ا�&�ا��,� [�1اوح 

��2 cره&#
 ��bات5-2 أ

300 ا�#!� ا�#�
c 2&���د

 630 152 ا	�
�'ع
0 177 20 ز,� �0&[�

 13 350 100#�د�q$ ا��
 10 53 15 د�q$ ا��رة
8 72 20 ا.رز

:2ا	��?%
��bر�,� ا�#���ا��01&�/ ا����� �! c
 د

300 ا�#!� ا��
c 2&���د

 652 158 ا	�
�'ع
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ا	���> وا	�'ارد:ا	��84 )f���	ا �$'�?�
)f���	ا ا2داء=�6�� وا<$�%ا�1ت�gh%ات %B�.�	;�'�9ا�	ا ا	�'ارد

)f���	ةا%g�*�	ا�H�6��	 ا	���4ة F�2ا 3�H ات�Biر
��f���iا:

ا	��3 إ�Bر )f��� :�gh%ات

ا.��&ل-1 أوb&ط �� ا����,� �bء ����ى g���]�b دون
ا.��&ل '!
 ا��1آ�� �� �bا��&���، ا��&��0،دون

ا�#�+&�!� ا����,� �(ل �� وا�#��1&ت، nوا���ا�
��
وا��� ا�#���1ة، ا.�1اض ��0 ا5ه�#&م و[�~��

و[1و, و[��¦� ا.-�,�؛ا���ا%��، �b&دة /

2-��#�] �#] ،���#d#وا� ا�#�����,� ا��+&ن أوb&ط و��
ا*د�&ج [1وج ا��� وا�#"�#��� ا��1د,� ا���رات

��
�0 و[���� �!���ق ا�+&�!� �bوا�##&ر �
ا5~�#&
ا���&ة؛

إدارة-3 �"&ل �� ا�#�!� ا�#"�#� وq�رات ا�#��b&ت �,��]
ا وf&5ت �!+�ارث وا��k�ي .���ارئا�#�&�1

ا.��&ل� أوb&ط �� ا��&د ا����,� �bء ���b�ل دون
ا��&���؛

ا����,�؛� ��2ء �!k�#ا� ا.�1اض ا0��&ر �� ا���
��¦�ا� �� ا�#�#��� ا��!�,&ت ه�&5�4
�د n�!�] ��

ا.و�&ع؛
ا���ا�n؛� أوb&ط �� ا����,� �bء ا0��&ر ���ل
��
 n�, 5 &#2 g��ذوي20[� 
�د �� ا�#&%� ��

f5ا�#����؛ا 1�- ��b&b.ا ��&~&ت
�����2 g��ا���40ا��� ا��!�,&ت 
�د �� ا�#&%� ��

ا*�0&��0؛ ا���#�� 14�� &d�� g���,
ا�#�!���� ا.��&ل �� ا����&ت ���ل g���]

؛50/0001إ�'��62/0001
�����2 g��ا��5دة20[� أ��&ء ا����&ت 
�د �� ا�#&%� ��

&d�� �,�] ا��� ا�#�&�$ ���b��#ا� �
 ا�#��5ت ه��
ا�����؛

�����2 g���]301�- n#�ا� f&5ت 
�د �� ا�#&%� ��
ا�#1-��2؛

ا����,�� ا��#!�� وا���� ��
ا���& ا���#�� ��� 
�د
ه�&�4 �� ��] أه�ا�& n#�] ا��� وا�#�&��&ت �!�!�,&ت

ا.و�&ع؛
12ا�/� &d,�� ا��� ا�#�!�� وا�#"�#�&ت ا�#��b&ت 
�د

� �d&اb���اد وا��k�ي &d����] وإ~1اءات .!��ارئ
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ا	���> وا	�'ارد:ا	��84 )f���	ا �$'�?�
)f���	ا ا2داء=�6�� وا<$�%ا�1ت�gh%ات %B�.�	;�'�9ا�	ا ا	�'ارد

	��BCل:1ا	��?% 3��D��	ا E�9ا	*%���( Fره��Hأ �5%اوح E��	ات5-2ا'�=
3f�?4	ا

ا.��&ل1-1 أوb&ط �� ا����,� �bء ����ى g���]
�bا��&د �b دون .ا�]��&ء

-����d��#ا� ا.��&ل أوb&ط �� ا����,� �bء ا0��&ر ��ى
ا�� �b وا��زن.&د�bدون ا���ل ��1�#2 ,��ر وه�ا

x��2 وا���ز,� ا�"� وا��1# .�0ع

ا�1-2# �,&
وا�1 ا����و,� ا���1�# دونز,&دة �&ل��� �!�&+�
�b دون ا�]��&ء ا.��&ل و.�d&ت �bا��&د �b

�bا��&د.

-��0 ا�!�ا[� ا�#��ر2&ت ا.�d&ت [��,�(إ~1اءاتن���0 c�,
وا.
�اد ��)ا.0#&ط وا�#�+&�!� ا����و,� �,&
ا�1 ������

.أ1bه�

ا���ا1-3��% اf5��&~&ت �,��] �� ا��+��� q�رة ز,&دة
1�b5ا �#��وو�� ا����� ا��01&�/ ���و[� ا[�"�&ت
ا����,� .�bء

-��f �� ا����,� �bء ��#� ا����� ا��01&�/ ����] ����ى
���ا��� و���5ت ا�#��ا��0 �� .ا��,&دات

ا����ط ا��+��� [k�ر
��2ن ��ا
��ه& �� ��d�~��ا�

n�&+ا� ���	�*%���(ا���
ا����,� �bء ��#� .ا�����

اb5�1ا[�"�&ت ��~�] ,�&د
ا.��&ل c
�� وا���&b&ت

�bا��&د �b .دون

ا��01&�/ �� ا��1آ&ء ��#~
إ�&را�# �� ,�#!�ن ��1ك

�bء ��#� ا����� ا��01&�/
ا����,�

ا��&�#� ا.-�,� /�&012:
10�0��#!� دو5ر ��,)�

ا���ا%�� و-�1 .ا���ا%��

دو5ر11:ا��+��� �!��ن
دور n���] y��&+��

ا��01&�/ ���و[� ا��]&�0
ا����,� �bء ��#� .ا�����

ا	�.%�cت
ا��,�1-1 �&ل��� آ&��� و2+#�&ت 2#�ا
��ه& ا.-�,� c,��]

��2 cره&#
أ .��bات5-2[�1اوح
ا�#�&
�اتا�#�����ون- '!
 ,��k!�ن ا��,� ا���!��ن

�� ا�#�����,�ا	*%���(ا���ا%�� �� �,�¦� آ����
و ا��1#,� �¦�ا� x��2 ����d��#ا�"� �0عا�.

ا���ز,�- �� �,�¦� آ���� �
ا�#�ز �,�-�� ��!��ا� ا�+#��
ا.-�,� �0ع x��2 .ا�#���

ا���&ء1-2-1 �&%�ة� [�ر,��� دورات ���و[� .إ
�اد
1-3-1�� ا�#�&رآ� ا�+�&0&ت �&%�ة� ا���رات �2&ء �� ا�#�&
�ة

ا����,�ا��1 �bء ��#� ا����� /�&0.

ا�#��ر2&ت- ا���&ء 
�د.

أ0�"�- ا��� ا�#�اد 
�د.

�2&ء- &d�� ,��م ��f ا���&ون و�"&5ت ����ا� ا����&ت 
�د
.ا���رات

ا�]1,��� ا�#�ارد
'��] �!�d�روآ�21ن

و[�� ������1!�!�,&ت ��م
ا�#��اة ا��+#�!�� ا.-�,�

[�1اوح ا��,� ا.��&ل ��#"�
1d4أ ��b ��2 cره&#
أ

.1d4ا24و

/�&01�!� n�&+ا� ���ا���
ا����,� �bء ��#� ا�����
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ا	���> وا	�'ارد:ا	��84 )f���	ا �$'�?�
)f���	ا ا2داء=�6�� وا<$�%ا�1ت�gh%ات %B�.�	;�'�9ا�	ا ا	�'ارد

ا	��ر=��:2ا	��?% ���R��	 <�B'	ا ا	*%���( FHد

3f�?4	ا
2-1'!
 وا���رة ا��]�ر و[���� ا���� ���5ت ز,&دة

�� وا����&ت ا����&ن أوb&ط �� c!��وا� اb5���&ب
ا��&�#� ا.-�,� /�&012 �� ا�#�&�0 .ا�#�ارس

ا�#�!�ب- ��:اb5���&ب ا�#�"!� وا����&ت ا����&ن 
�د
�� ا�#�&�0 ا25��ا%�� .ا	*%���(ا�#�ارس

اb5���&ب- ��&3:�� وا����&ت ���&ن!� ا�#¦�,� ا�����
ا25� �bر�ا�# �!f1���%ا��ا25 ا�#�ارس �� ا�#�"!�� �ا%��

�� .ا	*%���(ا�#�&�0

ا��]�ر- ��:���ل ,�]1ون ا��,� وا����&ت ا����&ن ���0
ا.��&ل و�1اآ� ا25��ا%�� ا�#�ارس �� ��فkا�

�� ا�#�&�0 .ا	*%���(ا�#�1د,�

-�� c!��وا� ا��1آ�� �� ا.��&ل �#��رة ��bر�ا�# [�kرات
!� �"��0 ا�#�ر��bا�#�ارس �,���.

ا���ا2-2��% اf5��&~&ت �,��] �� ا��+��� q�رات ز,&دة
��bر�ا�# ا����,� 12ا�/ ���و[� اb5�1ا[�"�&ت واb���&ط

-x��2 ،��bر�ا�# ا����,� [#�ل ا��� ا��!�,&ت ���0
وا���ع .ا�#���ى

�,���!� &0�0&q ا���1#&ن أ3�ر
��~�#2 '���] ��bر�ا�#
y��&+] إدراج ا��!�,&ت

&d��� �� ��bر�ا�# ا����,�
.ا����,�

ا��&�#� ا.-�,� /�&012:6
�0��#!� دو5ر ��,)�
ا���ا%�� و-�1 .ا���ا%��

دو5ر7:ا��+��� ��,)�
ا���ر,"� �(��(ع
ا� /�&012 ���,�2#��و���

��bر�ا�#.

ا	�.%�cت
�&ل2-1-1��� آ&��� 2+#�&ت ��ا
��ه& �� ا.-�,� c,��]�,ا��

��2 cره&#
أ .14��b-6[�1اوح

ا���2-2-1�,1 ا�+�&0&ت �&%�ة� ا���رات �2&ء �� ا�#�&
�ة c,��]
��bر�ا�# ا����,� 12ا�/ �� ا�#�&رآ� �,�d"وا�.

ا���ا%��- ا�#�&
�ة '!
 ,��k!�ن ا��,� ا���!��ن ا�#�����ون
ا�#��d����،ا	*%���(�� �,���ا�#�� 
�د �� �,�¦� آ����

وا�"�  ا��1#,� �
ا�#"#� x��2.

-�� �,�¦� آ���� �
ا�#�ز �,�-�� ��!��ا� ا�+#�&ت
ا.-�,� �0ع x��2 ا�#����، .ا���ز,�&ت

�2&ء- &d�� q�م ��f ا���&ون، و�"&5ت ����ا� ا����&ت 
�د
.ا���رات
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ا	���> وا	�'ارد:ا	��84 )f���	ا �$'�?�
)f���	ا ا2داء=�6�� وا<$�%ا�1ت�gh%ات %B�.�	;�'�9ا�	ا ا	�'ارد

9'	����:3ا	��?% <$ 	�;'ارئ وا	�?�ي ا<=���اد �Qرات Z�Z�5

���ا	4?
ا���ارئ3-1 ��&5ت ا��k�ي �� ا��+��� q�رة ا���رات-.ز,&دة �2&ء �� ���0&ت ��!] ا��� ا�+�&0&ت 
�د.�� ا�#�ارد �¦��] c�]

.��ا
��ه&

��b�#ا� اb5��1ار
���+�!�.

��2 ��&��ا� ا	*%���(ا��1اآ�
ا�#���ة c�.ا و012&�/
y���0وا��� ا*#0&%�

ا��&�#�� ��kا� �#eو��
�!�!�انوا�#� ���kا� �#e

ا.�1,+��

ا��&�#� ا.-�,� /�&012:
.دو5را928506

ا	�.%ج
ا���3-1-1 ا������ �!+�&0&ت ا���رات �2&ء �� ا�#�&
�ة c,��]

ا���ارئ f&5ت إدارة �� .[�&رك
ا�#����3-1-1-1 ا���ر,��� ا��ورات 
�د.
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k	��	84 ا��	ا 

)دو<ر(l;� ا	��Zا��� a649 ا	���^%
 ا	�
�'ع2ا	��?%1ا	��?%

6)��(ا.-�,� 158 11 376 17 534 

�q(3#�(ا.-�,� 137 134 5 754 960 8 892 094 

060 901 60 ا���n ا��&ر~� 901 

 651 103 858 41 793 61 ا���n ا��1ي وا����,� وا�#�&و�� �"#�ع

�� ا���(ا���n ا��1ي وا����,� وا�#�&و��!+](3.68 10.04 

 y��&+] 76 090 56 890 132 980 ا�����n ا�#�&14ة ا.�1ى
3 �
�'ع �D5	�` ا	�3�R0 ا	�*�g%ة 335 917 5 853 708 9 189 626 

 168 652)1(ة[+&��y ا��
c ا�#�&14

 925 688)2(ة[+&��y ا��
c -�1 ا�#�&14
719 530 10 �
�'ع ا	��D	�` ا	�> ���N��4 ا	*%���( 

6 000 000 11 �� ا	D4'�� ز��دة Z�� n�Hا��� ا	�0%وع��6ه 849 257 17 849 257 

)1(،��)
. �(b��1اض ��b,&ةو[�]� y��&+] �kf ا��
c ا�#�&14 ه�ا ا�cq1 إ4&ري ��1ض إ
.ة ,"�ز �!#"! ، أ��&ء ا���1ة، أن ,��ل ���ل [+&��y ا��
c -�1 ا�#�&14)2(
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رات وا���اد ا���7JK	I B> هDا ا�����رMNإن ا BP�C�	 اب أو�P8 أو �PR��ي 
S�

 آCأ B���	 TU�	 أو.

���;#� ا	��3l ا	��N�6$): 2012-2008(10596.0ا	*%���( ا	#;%ي $> 9'	����


