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ة ������ ا������ي

 �(ا'&�	�� 	��
�� ا	�����ي ا	()�&� ا	�$'&� �&��

�h:�;ا�� <+hى ه�h�*�H Bh)?�4 رات��h
�lا m(
�h� ت أو�opEا�� q?H اء�Hن �9 إ��,�
 	
4��� ا!&��� أ��tء ا��A)7 ا�+

Dإ� ����h?ا� �h

� G&�h��H ا!,+u�h�H ل�v4Kا 	
 ا��Ah)7 ا���
�h+يدورة }�xh اh�H�اء ذ�yh أن 
m�h و

xth أد��h>، ا��h+آ�ر


��ة آ�9��H.
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�� اF}(��� �$�ق وو3�lا���

��:
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��:
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��hرات Bh)?�4،ا�����4ات�p�ة ��&�ت� ا������ اFداري،.���H Panlilio  C��ةا����ء ا�v4Kل�lا m3
�h� >hإن آ�� 

m{64 ر�(ا� D)� yي وذ�+�
.�H :(066513-2645)ر�lل ا��;�BC ا���?(:� ����Hل ا��A)7 ا���
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Kت &)��، و�
K �4ال أ&�&)� 4*�  l��� �9 ا��vh�ي ���hء ا���+
�h و&�ا�)�h أ�pزت روا��ا :4��l��)& �& �9 ا��v�ي �(
:� و�3	

m�)?ل �9 ا���
�� ا�:�� ���H�ارس ا�HK�اC��. 4��� &$�رآ� ا!/�� �)�85Kو4 �h�9 ء�h:� �9 ا����C، ,�� أن &?�Kت إ�h�4م ا��?(m�h وا�

�h���:& �h�, رة�vH �t

�ء،. �4ال &��?thل ا��h
K و
��h� �h9 روا�h�ا �h�د آ��h& �h	 ا���D&�h و,��hهh& m	 ا!/ m(�h& �h��3وا� 

��Cا��HKارس ا�ر إ�� ا���t*ا� �����
 .�H�hا�� �C�h��Fوع ا�$hا ا��+h�9 ه�
 و���hت &�)��h9 �h ا��h�ارس &h	 	�%$�*��# و�lف 

�Cا��HKا m(��)?4 ��4مF ل�

?& q�Kت ا����ب وإ�p�4 ا�
��I !��اد أآ�� &	 ا!/� xم. أ��:�l%$���#و	ل ا�
 أ
�t إ�� ا!/

h�,و D&���ا� �hا�� �hl�� ل�hا��� Dhإ� +h��4 �h�Cا+, �vhvp �h�Cا��HKارس ا�hا�� Dhون إ��th*
 	
+hء ا��
?thل ا��h
�هh& m	 ا!/

m(
�t��4.

�
�
 &	 �4آ��> �(D ا��?(�m، وl K��� &	 أ�h3�4 x�	 ا���D&�h ا	%$���# وأوDI ا��:��m ا�+ي أ��ى &���ا �(����&G ا�:��ي �Hن 

ا 
�ء &	?tل ا��

� ا��x&�3 &� ا�)��آx ا�*��K .�h�&�3*�ق m�)?���Hو,��هm &	 ا!/�:�H m��:ا�� DIوع. آ�� أو�$hا ا��+hه B�h�
و

	���Iا��� 	ه�4� �&.


��hة)� �h:

�h+ 2012-2008و4*�د ا��lا�3p ��7�4&� روا��ا �(����� ا�v�{Kد
� وا�*� &	 ا���� �h��� 	�th�4و m�h)?ت ا���h
 أو��

�9 ��lر�ا�� �
 	�%$�*��# ا���H�h ا�C�h��F وhl��ود هh+ا ا��h$�وع. أآ�� ا����/�h��?& Bة h?�K�ام ا!&h	 ا��h+اG&���H �C و/�� �(��+

�h��� �&زEرات ا��ء ا�:��H �9 &�7ل ���
 h4�ر
�h& ��7 ا	%$�*��# وm��hl إ�)�hء ا�h��m ا�h+ي 
:�&�h. ا	%$�*��# ا�*������H �&�3�ة ا�

��$hh�! �7
و
��}�hh أن �)�thh4 ا�*�hh&�3. إ�Dh ا�(��آxhh ا�*�hh�&�3 وا���h�?��7 �**��#ا	xh�*4$% ا�*��hh�)� �hh&�3و��� وا��:xh ا��hh�ر

.�7H2012�� ا����و���ت �	 ا���+
� ا���رl�� �9 روا��ا H*(�ل �)�
� ��م 

��درة وروا��� ������H ��
�74 �)H ا�ة"�pة وا�*�& m&ات". أ����h�)� ة�h*ا��� mh&!ر ا�h/ة إ�h*ا��� mh&�� ي�h�:ا� Bh
�
و}h� أ�h� ا�

���Fة ا��
)� ��C2008-2012ة�hp�& ��)��$h4 �h:�;�H �(�و}h� hp�د ا�h/Fر ��K�h7& ��hت. آ��lس ����درة أ&m &�*�ة واp�ة وأ�:

 ����� �
��H �(�9 ة�ا���* m&!ت ا��. &�ا��?�� ����4 اK�7ه+> ا�� �pوأm�)? .�hH �h(�)� Bh

*�h��� xvh أ/
�hل"ن &� ا�����7 ا���

و  ��� �l�lأ m�)?4 D)� ا�ا��?��9 روا� D)� mC�{ د�v�{K ة��� ��l�lرات أ�(& ."mh&!إ/�ر ا �& �C���Fه+ا ا��$�وع ا x&�3�
و

��C���Fات ا�ة �(�����ة. ا���*�pة وا�*�& m&درة أ��.و�lف �9��4 &�ارد أ��ى &	 �Eل �I�وق &

xC�v*( ا������> �)+ا ا��$�وع ه� وا� :1(���vhء ا��h:Hارس وإ�hا�� �h9 ر�th*ا� 	4*�� �hا�� �h�Cا��HKارس ا�hا�� �h9 ت�h��
وا�


�ء h���H�ارس و�h(H m(C�h:H؛)2(ا	%$���#؛ �4(:� &����ات &	 ?thل ا��h
ز
�hدة }h�رة)3(ز
�دة ا��*�hق ا���D&�h و,��hهh& m	 ا!/

 هh+> ا���hاG4 و��4اBh9. دار
�h؛ و&���
�ت ا!}m���h وا���B/�h اF ا�*D)� �&�3 إدارة �Hا&G ا���+
� ا���رD)� ��l ا�����ى ا��/�� 


��3و2 وا�)�9�	 اC���F��	 	�%$���#5و4&� ا�)�9�	 ا��lKا4�7��	��� .

 ��.ـ,
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∗�0$وع ا	&ـ$ار

" د�mhh ا��?(�hh9 m�hh روا�hh�ا ���hh���H�ة ا��+ا�hh�C"�10677.0وا�hh�ا�
�اBhh9 ا��Ahh)7 ا���
�hh+ي �(Dhh ا��hh$�وع ا�C�hh��F ا��:��hhح

(WFP/EB.2/2007/9-A3).


��D ا����ع إ�D و;�:� ا�:�ارات وا���I��ت∗ ،A)7> ا���ا�+ي ا��� �Cا�:�ار ا��)� Dع �(E/ )ه+ا &$�وع }�ار، و�WFP/EB.2/2007/15درة (�vا� 
�9 �)�
� ا��ورة.
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 و�5ع 34��2 ا1

1-�h�
q، ا���4��hا�� x��ذات ا� �Cان ا�?�7 ا��+ا�)H 	&ان ���ا و�)�h& 177	 �hH	x�*4158 روا��ا، وه� &	 أ}x ا�


� �?�hhم�$hh�4:�
�hh ا������hh ا� �hh9 ًا�hh)H2006.���hh��Fا �hh)*ا�� G4�hhا�� 	hh& د�hh
�(vhh� �hh�� ا�
و �hh9 أ�:�hhب. دوKرا195و

��1994 ا�HFدة ا����7�� �9 ��م ��(��ت�h�H ���h��Fا �h)*ا�� G4ا��� q
 �h9 ا����hC وا�)�hرت &?mho ا�:����hت50، ا��

�
و. ا�v�{Kد D&���ا� x3$
و&�h9 )1(.�h ا���h& �hC	 ا��3�hن36 ا����و��hت ,��h ا!�hlة ا���h �4أ�(hl ا����hء و�9 روا��ا، 

ه�. &� &	 B�:*4 ا�lK:�ار ا�v�{Kدي وآ
��� ا���� ا���
�ا�l£��ف ا��$�ط ا�v�{Kدي وا��?���، �3�4< ا�*�3  وا��را��

 xh��4 ا، إذ�hروا� �h9 �h����)� ���Cا�� �v�?43ا��h(�& ،���h��Fا �h)*ا�� G4�hا�� 	h& �hCا��� �h9 37ج�hإ�� xh��4 �hCا��� �h9 

.&*�x�I ا�3
�ف

2-mده�h� ���h�
?��h��h*�9 و&	 �H	 �3lن روا�h�ا ا� ،���h� 	�h
E& 90أو �hا��را� Dh)� m($h�� ��hآ �h9 �hCا��� �h9 

و�4دي ا��را�� ا��?(�� دورا ��ه�
� Bh�:*4 �h9 ا!&h	 ا��h+ا�h9 �C ا���B/�h ا��

��h؛ وا���B/�h. أ�$�� &�4��� ���Hرا��

�. ا�H��7�� وا�$�}�� &?��� �?�م ا���oم &?�Kت hl:�ط ا!&��hر �hH دا�h�{ �hا��را� �hو�4ا� xh&ا�?�ا 	h& د�h� �:ع�h
ار4

 Dhإ� xvh4 �h345ا��9��3 ا����3�� ا��mhآ xh3� ���h� 2�(�hl��& �h)�
 �hارع ا���hا�� �p��h& ��hI0.2، و�hر، و�4ا��h�3ه 

.��H�v ا����H، وا��
�ض &���
�ت ا��l�ام ا!�l�ة، وه$��J ا���£�، و}(� �9ص ا�?�x ��رج ا���ارع

3-�4Kا��?��� ا���ر��� و D)� ة���
�hادات ا�?�&x��442�h ا���§ ا���ر���: ال روا��ا ��?4� H�ر�� آFا 	& �C�9 ا��� .

&	53، زاد �v�� ا�
�د &	 ا��?��� إ�D 2005و�9 �?

�.2000 دوKرا �9 ��م40 دوKرا، &�4�h�
آ���hن ا�����h/و�9 

4�(�h، �4ه(< روا��ا �(���درة ا���?�دة ا!/�اف 2006 �
��l �;�,إ B9�4 �9 yذ� m(�
���0.5
�q ��ء ا��
�ن، و�lف 

���h��Fا �h)*ا�� G4�hا�� 	h& �hCاف. �9 ا����hا!ه Bh�:*4 mhد� xhأ� 	h& §�hا�� Bh
�/ 	h� �h����4
xh آ ��H�h4 م�h)
و�hlف 

��
��� ��C���F2(.ا(

و}h� hH�	 ا��:�m�h ا�x&�$h ا��h$��ك hH�	 ا��?)h� ا��vhp � ��/�hءات. ا�
£�hت و
��$� ا�?�ام ا!&	 ا��+اH �C�	 أ�?4-6

أ �� ا	%$���#و - &(��hن �2.1���h-ا!�h9 �hl ا���h& �hC	28أن�h�2006ي �h� �h9م &	 ا��+ا�C وه$��J ا!و��ع ا�+ي

���hh?4�Cا+hhا�� 	hh&!ام ا�hh?ا� .<+hhوه�hhl!نا���hh& ص��hhJء أو أ��hh� ل أو�hh

�أ�hh� �(hhlدة أ/ .K�hh?&و 	�hhH �hh
ت �hhlء ا���+

�hh?
 �hh9 ا���19m(���hhp �hhCا���&�H�vhh& ��hhن ���hhH:�م، &hhl m(�hh	 �hh9 ا���hh& �hhC	 ا!/
�hhل دون45: ا!&)�hhت وا!/
�hhل &�4

و 
�ة؛�J33و 
:� ا��م50 �9 ا����C &	 ا����ءH ن�H�v& ل�
)3(. �9 ا����C &	 ا!/

ا-5 �9 +�© ��أن2001
�9: ���ا��وا�
:� ا��� 
?�h$�ن H ،60.4>h*4��< ا�vpFءات ا��/��� �?$hا� 	& �C�9 ا��� 

�����9. دوKر 
�&����0.53 ا�
:� ا� 56.9�9 أن ���� ا�
:�2005/2006وH�	 ا���§ ا�+ي أ��ي �:
 �9 ا����C وأن ا�

	& q
أن. �9 ا���62.5�C �9 ا����C إ�D 66.1ا����/B ا��

�� ا�� ��, �h{ �{�h& �h:9 �h9 ن�$h�?
 	
+hص ا���J!د ا��

�� ا���� ا�����3�H �
.ار4

و ا����آ	 �?�م)1( .، وزارة ا������ وا������ ا�v�{Kدي2002ا��?�اد ا��/�� �(��3ن
)2(Republic of Rwanda, Assessment of the Government's Education Strategy and Financial Framework, 2002-2005, September 2006 
)3(Demographic Health Survey (DHS) 2005. 
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�1994و}� أدت ا�HFدة ا����7�� �9 ��م-6�$�30�9ا!
�ز إ�D و�Iل ���� ا����&D إ�D/ و9��وس �:± ا������ ا�

92005�*(�hل ��hم.)4(ا���h& �hC	 ا!/
�hل�h:9 ،210 000  xh
�� hl	 دون /�hH �h?& 	�h�;Kأو ا �hHأو أ �h&ة أ�$h� �?H��hا�

أن.)5(ا!
�ز 
	 �h�4اوح أ���hرهhH m�	 3.1و
:�ر+hا� 	����h�
��hوس �:h±49و15 �9 ا���h& �C	 ا�H 	�H�vh& ا���hآ ��hl 

�9 �
�$�
�. 2005ا������ ا��$�
��وس �:± ا������ ا�H �H�IFا��$�ر ا ���� �)�ا3.6و4 	�H �Cو �9 ا���  ����2.3�h9ء

. �9 ا���2.2�C �9 ا����C و�9 ا����/B ا��

�� إ�D 7.3وxv4 ه+> ا����� �9 ا���ن ا��v��ة إ�D. ا���H �C�	 ا����ل


��hة-7)� �h:
4?�
�h اFدارة ا��hJ��ة)1( إ�2012Dh-2008و���4� ا��lا4�7�� ا������ ا�v�{Kد
� وا�*h� h&	 ا� m)�hوا�

(وا!&	 (4$7�� ا������ ا�v�{Kد
� ا����h�ا&� ا�����hIة �(
:�hاء)2. .3(�h9 �hlا��� yhذ� �h9 �h�H ،�
�$h�4?�
�h ا������h ا�

 �

�h ا���رhl��. ا��?(�m ا!�l�l و4*��	 ا���&�ت ا�v*�� وا���++��)� �h�/و G&�h��H �h��� �h
و}� أ��h< ا�*�h&�3 أو��

2012
)�ف إ�H ����4 B�:*4 D*(�ل  Dإ� xv4 60�9 ا�� ��Cا��HKارس ا�ل ا���
، �h9 ��H ذ�yh أ/
�hل ا��h�ارس ��C &	 أ/

�(���
.ا	%$���#ا��� 

و وD)7�4 أه�اف-8 �
ا�*� &	 ا�
:� �9 إ/�ر ا!&m ا���*�ة �(�����ات اC���F�� ا�+ي 
x�$h ا��lا4�7�� ا������ ا�v�{Kد

xC�v*ا������ ا� ) 4?�
� اFدارة ا��J��ة وا�l�ا&�)�)1:) �vhpل ����h)3(ا�*h� h&	 ���h ا��3�hن و��h*4	 hI*�)m؛)2.

و اآ��h(�� m(H��hرات ��hh�ة &h	 أ�xh ا}��vhد }Dh)� mC�h ا��?��h9؛  �h�� �hl�lأ m�h)?4 Dh)� ل�h
�h*4�	 إدارة ا���£�hh)4(ا!/


:� &���ا&�؛ ��H وا!را�� ��?��ا�)5(وا���ارد ا�� .��3ن �(x�*4 D ا�v�&�ت ا�����K�� وا�v�{Kد
�ر�9 }�رة

9-�h:
�h9 إ/�hر. وأد&7< ا���� ا��lKا4�7�� ا�*�3&�� �:��ع ا��?(�h9 m�h ا��hlا4�7�� ا������h ا�vh�{Kد
� وا�*h� h&	 ا�

 ،m�)?ا4�7�� ا�*�3&�� �:��ع ا����lKا���� ا>��J �&�3*�9 ا��HKا m�)?م ا���h� �9 ���7ا�� �Cا�رة2003�vhH وزادت 

���hJة إ�Dh ا��h�ا& �9�h4 �hا�� ،�
و.رس&��دة ا���§ ا������ ا���� 	�h�)?ا�� �
إEhIح ا����hهG ا��راhl�� وh�4< ز
�hدة h4�ر

�� ا��h*��E� ��9�vhق h���H�ارس ا�HK�ا�h9 �h�C ا���B/�h ا��

��h. و��oم اK&�*���ت �hأن ا�� �h��/ح ا����hا�� GC�h�� 	�� }h� و4

	& >?
و73.9- �9 ا���73�Cار4 ���v)� �Cت72.3 �9 ا����h��
)� �hCم- �9 ا����h� �h9 2002Dh85 إ��hCا��� �h9 –84.8

و ���v)� �Cت�985.3 ا������
)� �C�92006- �9 ا���	ا���7� 	�H ا����واة B�:*4 �&.

10-)� وإ��4م &?�Kت ���9
�ض.D ا��?(�mو
�;� ا�
:� ا�$�
� �9 روا��ا �lرا�ا� B):)� ���& �(�9 ء�:���hص، و�h��H K. ا�

و  B/�9 أ9:� ا���� ���lH��7ا� ��t(�9 ا� �Cا��+ا 	ام ا!&�?�K ���?4 أآ��ه� �{�$hا وا���?�6 ا�����,�H �9 ��)�hoا�

و1ا�7�و��	  ). �Hء1 أ�6

 ���?ت ا	�=$ب �; ا	����:: أ	17ا	
�ول
)�=%� �B(��آ(

��	��DEا ��)B�	=%� ا�	ا ��%F	ت ا����	ا 
D)� 15.014.715.4 ا�����ى ا��/��

��H��7ا� ��t(28.026.230.4 ا�
و 25.726.8 26.0ا���?�6 ا�$�}� �H,����ا

 2002ا��?�اد ا�?m �(��3ن،)4(
)5(DHS III 
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 ا	�را����K?ت إ��4م: �Hء1ا	
�ول
)��)B� �%=آ�(

 ��تا	�� ا	F%�� ا	�B(�� ا��DE	���ا	�=%
D)� 52.053.750.4 ا�����ى ا��/��

��H��7ا� ��t(44.045.043.1 ا�
�H 45.044.945.3,����ا

44.044.844.3 ا���?�6 ا�$�}�

11-����

�hل ا��h�ارس ا�HK�ا ا	%$���#و�lف /! �h
+�& �
� B/ ���h?4 ا��mho?& �h9 �h�C h ا����h }��ع ا��?(�9��H m�� أ,+

+h�
�4 Dh)� �h�&�3p رة�h{ ء�h�Hء و�
?thل ا��h
ا�?�ا&� �h9 ا!&h	 ا��h+اh& ،�C	 أ�xh د��thp mhر ا���D&�h و,��hهh& m	 ا!/

��hhlر�ا�� �hh
+��)� �hh�/و G&�hh��H .	�hh3�4 �hhإ� �hh�&ا��ا �hh�وا���� �hh�Cا��+ا �hh��?ا�� �hhl��l �hh& ا+hhه B�hh�
 ا�
:��hhة &hh	 ا!�hhlو

�$�. ا��?(�mي &	 �Eلا����lKر �9 رأس ا���ل ا�

12-�h
��)� E�£h� �h
 �h9 ا���h& �hC	 ا!,+
�h9 �h هh+اm��hl94 إ
�vhل: و
��}� أن 
�3ن ا���;�� ا��(�� �(Dh أ�hlاق ا!,+

�6�4�hا��$�وع &���Jة إ�� ا���ارس و4:�
�)� آ����ت &�)��؛ أ&� ا����� ا����:�� وه�� >h
��h9 ±vh*) ا����h(9 �hC ز


�ء &?)m إ�Dا��+اC�� ا��� 
��+ه� ا����&D و,?tل ا��
. &��ز�)m��هm &	 ا!/

 ا	���ون ا	=�MH وا	�روس ا	�=���دة

13-+
G&���H000290 }��ي �h��m ا�����h& �h	 �Ehل G&�h��H ا���+
�h ا���ر�� ��hl��h&: ��(���	 �9 روا��ا ا	%$���# �

�

�4500ل ا���ارس ا�HK�اC�� وإدرار ا�h���h*�� x &	 أ/�$h�
��hوس �:h± ا������h ا�H ب�vh& ±�hJ .�h�)�?ا� m��h4و

4ا�����ة � ,�;� وا�F?�ش  500 	�
�hوا��)� �h�أو� �h�Cة ,+ا�hIا، و�9�4 أر��9 روا� 	�
 &	 ا��E£�	 ا������3��	 وا���ر��

ا 	& 	
�C�?ا� m��h4و ،�h(�وا إ��h7� �hان ا���)�� h?�000180ش إ��Cا+hا�� 	h&!ام ا�h?ن ا����h?
 	
+hا� 	�
�hا��وا� 	h& .+h
�
و

وا� 
$�Eن ��Hء ا�:�رات �(��oاء ا�*�3&��	����&�7ن ��JK�Hاك &� ا�*�3&�.

� �(Dh أآ��h إ�Dh أن ا�hlK)�اف �4آ�vhH �hرة &2006h�CEو}� �(± m��:4 ا�����&G ا�:��hي ا�h+ي أ��hي �h� �h9م-14

�hأدت إ� �h(�! �h�Cا��HKارس ا�hل ا���h
/! ��hlر�ت &�h�
m و��h:4 ��7�4ا��hlا �h
ا����/�K ���?4 B?�ام ا!&h	 ا��h+ا�C وأ

وز
�دة ا�*�tر و4 . ا���آ��م ا��را�l و4*��	 }�رة ا��(�� �(Dإ��4?�
� &?�Kت ا��:�ء �9 ا���ارس

15->��H �{و D)� §7� وأ�� ،��C���Fا G&ا��
�&��H G:�ر ا��9�3 �9 ا� m� ا�:��ي G&����ا��روس ا��C���� ا����
�دة أن ا�

 �h
ا!. &���ى ا!}m���h اFدار ���h ز
�hدة�
و و�3
���h ا�hlK�ا&�،  �h�:ا�� �
ري، 
��h9 �h ذ��h���4 yh اFداو��
�h ا��?��hة �(�h�ر

و  ���. 9�4�� د�m &��� إ���9 ا��)�رات�
4?�
� ا��(D)� ��3 ا�����ى ا�:��ي و&���ى ا�����7 ا��*(�، وز
�hدة ا�h��m و

ا�  و ا��:�م إ�� ا������ة ا��:�&� &	 أ�h& x$�رآ� ا���h��7 ا��*(m��vh4 �h9 �h ا��h$�ر
� *�3&� �9 &�7ل ��4�� ا����ا���


� ا�����&G ا�:��ي �4آ��> �(D ا��?(���H ،m �9 ذ�y. و�4
�+ه��
 ا���m ا��:�م إ�� ا���D&�h و,��hهh& m	 وأوDI ا��:���H mن 

�hh�Cا��HKارس ا�hhا�� �hh9 ر�thh*ا� 	hh& m(�hh�3��� ء�
?thhل ا��hh
���hh و}6hh ا�hh��m ا�hh+ي 
:hh�م إ��hh ا�
���hhت &hh	 �Ehhل. ا!/�
و


?B�:*4 x ا����واة H�	 ا���h�7	 �h9 ا�h*��Kق h���H�ارس ��H m4 �{ ��! ا��� ��4+ إ�� ا����زل ��Cا��+ا ±v*ا� .>vh)و�
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�$hhا�� <�
�hh4و �hh3)�4 ��hhlر�ا�� �hh
+��)� �hh�/و G&�hh��H �hhو� m��hh
���G&�hh أن )� �hh���
 �hhإ� �hhإ� yhhذ� �hh?H ت�hh� �hhورات ا��

.ا�*�3&�

16-�hإ� �h��*ا�:��ي ا� G&�����x آ��h ا�?h�³)2(د�mh ا��?(h& m�h	 �Ehل ا���+
�h ا���رhl��)1(وأآ� m��:4 ا�hl mhود�

 x��وإدرار ا� �
�$�
��وس �:± ا������ ا�H 	�H�vص ا����J�� .�h9 ي�hي أ�+hت ا��h����pE� ك��$hا�� m�h�:أن ا�� ��,


���2006م �$h�
��hوس �:h± ا������h ا�H �h:)?ا��� ��$h�!ا ��p�4 ش �(± إ�� ��ورة�?�Fو ا  �(?�(�� ا�����ة � ,�;�


��3ن &	 ���v. �9 ��(�� واp�ة �C���F�9ن ا��(6 ا ،m; 	&و��pو-��Cة ا��+ا�������H m�)?ا�� mه� د� .

 ا�K$ا�4
�� ا	�0$وع

17-�C���Fا��$�وع ا 	�*
��� وا�
���ت �(D ا��?(�m ا�HK�ا�h9 �C أآ��h ا����l10677.0 �h��?4 B/�hف vل ا��vp 

�HKارس ا�hا�� �h9 ��&�
و�hlف 
���h� ا��h$�وع ا�*�h9 �h&�3 إ�h�اد. �ا�K �h�C?�ام ا!&	 ا��+ا& �C	 �Eل 9�4�� و���ت 

 ���
 ��lر�ا�� �
.2012 �9 ا����C &	 ا���ارس ا�HK�اH ��C*(�ل �)�
� ��مG&���H60 }��ي �(��+


� &	 ز
< ا��?�مو-18�(J �vpو ،��Cا��HKارس ا��9 ا�� ��(�& ��&�
 �� ��4+ �(���ل �lف 
:�م ا��?�م ا���+ي آ��


�ء?thل ا��h
 �h9 ا���h& �hC	 ا�����h�ات ا��+ا�h�)*& �h�C،20و
��}h4 �h��l�� .��H ا��� t��4�6 ا����&D و,��هm &	 ا!/

و40و 
�ت ا��*(��hدو�hlف �h4. �9 ا����C دو���، وأن �t�4	 ه+> ا!���ة &��ه��ت ����40�h �9 ا����C إ}(����،��$hاد ا��

uج ا��*(� و���Fا §�l إذاy�+H وف ا���ق�.

 ا����ء �H �9ا&G &$��آ� &� وآ�Kت ا!&mh ا���*h�ة ا!��hى �74> ا��*��� ا	%$���#�lف 
�m إد&�ج و�4
�+ ا���ا&�ت-19

&� ا�$�آ�ء 4
�}�ت ا��$��(��Kا ���� 	�3ن ��ءا &�lة و�pة وا�*�& m&درة أ��� �4آ�h9<�h ا	%$���#وl�����. �9 إ/�ر &

�)vت وا�?�(��ت ذات ا��{�
4Kا xآ �(��t��l اف ا����ت وا!ه�
.�(D اFدارة ا�:�D)� ��C ا������H ،GC �9 ذ�y ا���

20-�C���Fا G&����:ه�10677.0ا����GC ا�����ة �(

ا�)1( ��Cا��HKارس ا��9 ا�� m(C�:Hت و���
��� وا�vر ا��tp 	��*4 �(���
 F/�ر ا!&2m، و9:� �(����7 ا	%$���#�� 

��C���Fات ا�ة �(�����ا���*.


�ء ���H�ارس وm(C�:H 9�)�، و9:�)2(?tل ا��
 F/�ر ا!&m ا���*�ةv*)� 1�(�ز
�دة ا��*�ق ا����&D و,��هm &	 ا!/

��C���Fات ا�����)�.

)3(��lر�ا�� �
 �(D &���ى ا�:��، واm�){F، وا����:� اFدار
�، و9:� ز
�دة ا�:�رة ا�*D)� ��&�3 إدارة �Hا&G ا���+

	��)�v*)� 24و��C���Fات ا�ة �(�����ا���* m&!ر ا�/F .�&  ا�)�9�	 ا��lKا4�7��	 وBH���4 ه��4ن ا�*v�(��ن


��10677.0و
�)m ا�����&G ا�C���F. 	�%$���#5و4��� 	��C���Fا 	9��3و2 �9 ا�).

21-x�$4 ف�lا��$�وع&����تو :

)1(�*�� ��lر�ت ا���� /���؛000290ا���

)2(�9 
� وإزا�� ا��
�ان ��7�� ا!/
�ل�$�
� &	 9��وس �:± ا������ ا��{���H ��9�)� ا���� ��H ،��*v&�ت ا��ا��

 ا���ارس ا�HK�اC�� ا��� ��4
�� &	 �Hا&G ا���+
� ا���رl��؛

)3(4 �
�vp x:4 K &	 ا!,+ 	

�ء ا�+?tل ا��
��+ إ�D ا����ل ���l ا��� t��4�6 ا����&D و,��هm &	 ا!/

 	� ��Cا��HKارس ا��9 ا�� mره�tp �� �9 ا����C؛��80
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)4(���;Kا �
ا���ر
� &	 أ�x ز
�دة ا�:�رات ا����l�� وا��:��� وا��$��(�� ا���ا��� ���ع ا�A�7 �9 ا����/B اFدار

�4
�+ G&���H ا���+
� ا���رl�� ا��?� ا	%$���#ا���ارس ا��� 
���)� �$�ة ا��� 4:� 9�)�  xأ� 	و�9 ا����7?�ت & 

 &*(�� �(D &���ى ا����/B اFدار
� وا����7?�ت؛

)5(،+�
ا���ر
� &	 أ�x ز
�دة ا�:�رات ا���ا��� ���ع ا�A�7 ��� إ��اد ا�����lت وا��Fاءات، وا������، وا���

ا ���ارد �(D &���ى ا�:�� و&���ى ا����:� اFدار
� &	 أ�G&���H m��v4 x ا���+
� وا��I� وا��:��m، وإدارة

�
.ا���رl�� ا��?� &*(�� وإدار�4 وا�JFاف �(�� �(D ا�����ى ا�:��ي و&���ى ا����:� اFدار

ا�و-22 m(�9 	�H ،��Cا��HKارس ا�ل ا���

�ء، �9 ا����l B/�hف 
�3ن ا����
��ون هm أ/?tل ا��
���&D و,��هm &	 ا!/

 �Cا��+ا 	ام ا!&�ا��� 4?��� ا�?–�h�H��7ا� ��t(ر، وا��J ة��*Hو ،x�ا�� >
و
:h�ر. ا���?�6 ا�$�}�، و�H,����ا، وآ�

 �h*H ،ء�
?thل ا��h
 1.2ا�� ��د �3lن ه+> ا����/B &�	 هl �9 m	 ا���ارس ا�HK�ا�H ،��C	 m(�9 ا����&D و,��هm &	 ا!/

. ���� &(��ن


��40002m(�& x�و-23/ ����)& �(H ،��Cا��Hا �lر�ء10 &�
?tل ا��
و�hlف. �9 ا����C &	 ا����&D و,��هm &	 ا!/

� ا	%$�*��#، و�hlف 
2009mo�h-2008و�h9. /��� �9 ا�?�hم ا!ول000290 ا������ة ��*� ا	%$���#
:�م  ���hء �(��hت

 �h9 ا���3�hCو&h	 ا��:h�ر أن xvh4 ا��
�hدات �h9 ا�h*��Kق h���H�ارس إ�Dh. ا���� وا��?��h9 �9 ا���h?��7ت و&�h ا�h$�آ�ء 

�
��hhl .	hh& را�hh� hh& �vhhp	 ا!,+
hh��4 �hh+ إ�Dhh ا����hhل �(��D&�hh و,��hhهhh& m	 ا!/
�hhل ا	%$�**��#، �hhlف 
:hh�م2010وا��


�ء?tا� .�& ��7
 ا��4ع ���ق G&���H ا�*�3&� �(��+
� ا���رx�$h�� ��l آxh ا!/
�hل و�lف 
�*� ا�����&G &$�رآ�� 4�ر

mده�� ����)�
�h� �hم1.2ا�� �h& �Cا+hا�� 	h&!ام ا�h?ا� 	h& ���h?4 ا��� B/ول.2012 &(��ن �9 ا�����h7ا� §h��
 هh+>2و

�(���
.ا	%$���#ا���p(� ا��K:���� �9 ا���ارس ا��� 

# و�; ا	O3(����., ا	�=�����; �; ا	%$���:2ا	
�ول
2008 2009 2010 20112012

�(&�:
00029000026900021500012700065 ا	%$���#ا���+
� ا���رl�� ا��� 

�ء?tل ا��
0000022000130007 ا����&D و,��هm &	 ا!/
00003000092000190000261 ا���+
� ا���رl�� ا��� 4:�&)� ا�*�3&�

D&���ءا��
?tل ا��
000090001900026 و,��هm &	 ا!/

��h*�& mh&! �h�ة واhp�ة، �(Dh ا��?�hون وا�h$�اآ�تو-24

:�م ه+ا ا��$�وع، وه� ��ء &	 ا����hدرة ا���7 :xh�?
��h9ف 

���h، و&��h�o ا!,+
�h وا��را��h، وG&�h��H، و&��h�o ا�vh*� ا�?��)ا�������o�&)6��h ا!&m ا���*�ة �(�
���&� ا	%$���#

 �
�$�
��وس �:± ا������ ا�H ��?ة ا��$��ك ا���ا���* m&!ا /mhد� xhأ� 	h& �h�ا��را� �h����)� و���hوق ا���vhز، وا��h
ا!

 و�lف 
$�x ه+ا 4:�
�p m&� ا�vh*� ا���رhl�� ا���th�4 �h	 ا��}�
�h. ا������ات ا��+اC��ا	%$���#ا���ارس ا��� 
:�م �)� 

��� وا�
���hتvh)� �)vh
�& <�h�& ط�h:و� q�pا�h& ��9�h4ان و�h

� وإزا��h ا���$h�و�hlف 
:�hم. &	 9��وس �:h± ا������h ا�


�ل ا	%$���#/�� �Iارس ا����ذ��� ا�����ا�� G&���H �& ��lر�ا�� �
وl��3ن ا�h$�آ�ء. وا�������G&���H B����H 6 ا���+

وl��3ن ا�$�آ�ء ا���
+ون �(D &���ى ا���B/�h. ا������ ا�v�{Kد
� وا������ ا���
+ون ا�:��
�ن هm وزارة ا��?(�m ووزارة 

�������Kة، و��4�� ا�����7، وا�$�ون ا��Jدارة ا��Fا��*(�، وا m3*ووزارة ا� m�)?وزارة ا�� mه �
.اFدار

–� وا���hh?��7ت ا��*(�hh& �hh	 �Ehhل ��?��hhت ا´�hhHء �hhlف 
:�hhم ا�hh$�آ�ء ا��*(��hhن �hhJ�Hاك اFدارات ا���رhhl�و-25


�، و�4
�h+، ود�mh. ا��?(��	�h�4 �h9 �h�&�3*ا� �h�, ت�h�oا����7?�ت ا��*(�� وا��� D)� ��C�:ت ا���oف 4$��ك ا����lو
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�?(h�?�H Bh ا	%$�*��# و�hlف 
:h�م. ا������ ا��$�رآ� �(D ا�����ى ا��*(� �h��9 �h��7ا�� Dh)� �h�C�:ا� ��$h��� m��hا� m�

�h�7)ا� �h& ون�h?���H ارس�hا�� �h9 ء�
?thل ا��h

� وإد&�hج ا���D&�h و,��hهh& m	 ا!/�$h�
��hوس �:h± ا������h ا�H ا����

و�lف �4
+ زرا�� ا�*�اBC ا���ر�h(�9 �h�H ،��hl ا��h��Eت. ا��/��� ��9�3*� ا!
�ز و���7 ا����:� اFدار
� ��9�3*� ا!
�ز 

&� وزارة ا��را  �
��، و&���o ا!,+
� وا��را��، وا��v�وق ا��و�� �(�����h ا��را���h، وا������h�6، وا���ر
� �(D ا���+


��hhوس �:hh± ا������hh و�hhlف hh:4�م ا��hh�&�ت ا�vhh*��، و�hhI��H إزا. ا���hhl �hh:�م ا���hhء واhhIF*�حH �hh�ان وا�����hh
��hh ا��


�، �hh?���Hون &�hh وزارة ا�vhh*�، وا������hh�6، و&��hh�o ا�vhh*� ا�?�����hh، و��hh�7 ا����:�hh اFدار
�hh*9�3�� �hh ا!
hh�ز، �$hh�ا�

�
�$�.ا!
�ز/ وG&���H ا!&m ا���*�ة ا��$��ك �
��وس �:± ا������ ا�


� ا��?�hو�� ���hhاد 	%$�*��#ا�hlف 
:h�م-26�hا��� yhذ� �h9 �hh�H ،ت�
���hا�� �h��� Dh)� رة�h:ء ا��h�H ل�hh7& �h9 ة����hا�� 

	�Hر�hhا�� �
، ووزارة ا��?(m�hh، ووزارة ا�*mhh3 ا��*(�hh، واFدارة ا	%$�**��#و�hhlف 
�thh(�. ا��hh�ر
� وا��hhlاhh�� ��7�4�ر

hhاد ا���hh& �hh����H ،�hh������Kون ا�$hhوا� �hh�)*ا�� �hh�ة، وا������hhJا�� G&�hh��H دارةF زمEhhا� �hh�ا���� m
�hh:4 �hh& <ارد�hh&و �
�ر

 �h�)� اف�hJFوا ��lر�ا�� �
و�hlف �h& m�vh4اد ا��h�ر
� ��x�$h ا����h�� ا��h$�رآ� ا��*(�h، وا���+
�h، و�h�9وس. ا���+

 �*vوا� �£��
�، وا���ء واIF*�ح، وا��را��، وا��$�ى �h9 �74رH �9 �H(�ان أ�� ا	%$���#و�lف 
�&G. �:± ا������ ا�

m�){Fا .�*��� ��lر�& �
+�4 G&ا�H �(H ���4 ان ا����)�.و�lف 
$�x د���H mء ا�:�رات ا�*�3&�� ز
�رات �(�?�ف �(D ا�

27-�h
ل وا���
� ا��� �4&� إ��)� ا�*�3&� ه� 9�4�� ا���+
� ا���رl�� ��7�� ا���ارس ا�HK�ا�h�C ا���D&�h و,��hهh& m	 ا!/

�h

�ء �9 أJ� ا����/B &?���ة &	 ا�?�ام ا!&	 ا��h+ا�h)*H �Cل ��(?t2012ا� .�C�h��Fوع ا�$hا�� 	h& ف�h(10677.0وا�

�h
وh?4� وزارة ا������h وا����h�� ا�vh�{Kدي ا����ا���h ا�Eز&h� �h��m و��h و�4
�h+ ا����G&�h. ا������ة B�:*4 �9 ه+> ا���

 ��lر�ا�� �
�£�h& �hارد إ�9�h��، و�hI��H ا�?����h ا�������h وا�)h�ا
� ا�?������h& Dh)� ،�hى و�lف 
m�h)6(ا�:��ي �(��+?4

و�lف D:)�4 ا��h�ارس د���h إ�h& ��9�h	 �Ehل ا����h�� ا��h$�رآ� ا���h?��7، ا�h+ي �h& �)7�hl ا�����h�ة �(Dh. ا�����7

 ��hJدارة ا��Fوا ،�h)*ا�� mh3*ووزارة ا� ،m�h)?وزارة ا�� 	h& �hد�� �h
ة، و�h���4 ا���h��7، وا�h$�ون &���ى ا���B/�h اFدار

.ا�����K��، ووزارة ا��را�� وا���ارد ا�*��ا���، ووزارة ا�v*�، و���7 ا����:� اFدار
� ��9�3*� ا!
�ز

ر
� �(D و�:x ا����و��� إ�D ا�����lت ا�*�3&�� ا��/��� و�(D &���ى ا����/B اFدا ا	%$���#�lف 4?��� ا�l�ا&�-28

 �h���
� �h9 ا���B/�h اFدار
�h ا�
:��hة �h9 ا��h�&�ت ا�h������K وا��*4 yذ� x��
}�رات ا�*�3&� وا���Kام ����Hارد؛ و�lف 

ا، وا������h�6، ا	%$�*��# و�lف 
:�م. ا��*��� ��h��
!&mh ا���*h�ة �h$�ون ا�h£�E�	 و�hI�وق ا!&mh ا���*h�ة �(�3�hن، و&

&	.ة ا�*�3&� �9 ��4
� ا�)��آx وا�:�رات ا��)�رات وا���m ا����� ������   &����4)� �9 إ�h�اد ا	%$���#و/(�< ا�*�3&�

+h�
 m�)�h�H ا	%$�*��# و�hlف 
:�hم. ��� �(?�(��ت x�$4 ا����ط ا��&���، وا!ه�اف، وا�pK����ت &	 ا���ارد، و©���ت ا���

�hh�)*ت ا���hh?��7وا�� �hh&�3*رات ا��hh{ �hh�� ل�hhاآ�� �hh& وع�$hhا�� .(� }hh� hhl*� ا	%$�**��#
�hh3ن،�2012
�hh� �hhم و�hh)*Hل

��lر�ا�� �
.4�ر
7�� وD���4 ا�*�3&� ا����و��� آ�&(� &��و���� H$�ن &$�وع ا���+

�(� 1.2 �3��9 روا��
� �x3 و��� ��*��50 }�ره� v�4�± &��ا��2007آ�ن &	 ا��:�ر �9 ا��:�
�ات ا����6v��& �9 ��C ��م)6(�H ،���/ ن��)& 
أو12إ����� }�ر> ,�� أ�� &	 ,�� ا��*��x أن 
�*:B ه+ا ا�)�ف ا����ح و&	. &(��ن دوKر أ&�
l�H �3?�ر ا��vف ا���C�ةH 22(��ن y��9 روا��ي

����& m

�ادات و4*�	 }�رات ا���
�+ا����}� أن v�4± ا�*�3&� &�(�� أ}x �9 ا����ا���، &� 4:�Fا B9�4 �& �
��l ��9إ�� .
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 اEدارة وا	$�R وا	�&��:


��ة-29)� ��C���Fات ا�ة �(�����ا���* m&!اد إ/�ر ا�إ� m42008–2012x�/ ا�*�3&� �9 أ,��A �(��ا9:� �(�� &	 }

��ر> إp�ى ا���ا
� ا������ ��&m ا���*�ة. 2007©ب���H m�)?ا�� mر د��/Fد ه+ا ا�*
.و

. �h������9�6 ه�h ا��آ���h ا��اhC�ة �h7& �h9ل ا��?(m4 .m�h �4ز
� &��و���ت ا�:��دة وا���Dh)� m وآK�hت ا!&mh ا���*h�ةو-30

��� �9�
v& �9و �h�C���Fات ا����h�)� ة�h*ا��� m&!إ/�ر ا GC)7(اد�hإ� mhود� ��hlر�ا�� �h
، x�$h4 ا������hت G&�h��H ا���+

.G&���H2012 }��ي �(��+
� ا���رl�� ��4(�3 و4�
�> ا�*H �&�3*(�ل ��م

K &�آ�
�hh ا�)��آxhh ا�*�hh�&�3، ا��hh*4 �hh�د ا��hh�و-31 ��lت وو6C�hhu ا�hhJFاف �(Dhh ا�����hhى �hhlف Ahh3?4 ا����hhء��


�ت ا����/B اFدار
� وا����7?�ت ا��*(��. ا�:��ي���& Dو��(���4 إ� G&����.و�lف 
��ل B���4 ا�

32-�hh&�3*��H G&�hh���ة و�H �hh�{E� Ahh3?4آK�hhت ا!&mhh ا���*hh�. وAhh3?4 ا���4���hhت ا����hhl�� ا�)�xhh3 ا�*�hh{E?� ���hh ا�

mh&! �h��
4
�}��ت ا��� m4 ا���xI إ��)� �9 إ/�ر ا!&m ا���*�ة �(����h�ات ا�h�C���F وا����hدرة ا���7Kت ا!��ى ا��oوا���

4
�hق �(Dh ا���:�*�hت Kا �ل ه+> ���ف 4?�lة؛ و�pة وا�*�& .mh&درة أ�h��� �h
وا�����h� G&�hء &h	 ا��h�7) ا������h�( ا��وا��

.&�*�ة واp�ة

��hدرة أ&mhو-33�� �h�ا�����) �h�7أس ا�(�h4ي و�h�:ى ا����hا�� Dh)� ء����hدي ا���vh�{Kا ��hوا���� �h��9�4 وزارة ا����

و  ،6��h����وا� ،�hوا��را� �h
، و&��h�o ا�vh*� ا�?�����h، ا	%$�*��# &�*h�ة واhp�ة، وا��x�$h4 �h ا��hزارات، و&��h�o ا!,+

���G&�h أ&h*�& mh�ة واhp�ة، �h9 �h�H ذ�yh ا�hlK?�اضو. و&��(� ا�7)�ت ا����*� ا��Eث� �h
ه� &��hو�� �h	 اFدارة ا�:��

.ا��وري ��داء

�4
�G&�h��H +h ا���+
�h ا���رDh)� ��hlو-34 	h� ،�h)� �?Hا��� ��*vدارة ا�Fة ا�pل وE� 	& ،و����& m�وزارة ا��?( ���?4

ا�. ا�����ى ا�:��ي  
�)�h و�4?�ونKق و�h�� ��hl�4 	�h?�
�4
�+ ا�����&G؛ و ���
�p�ة &� ا��زارات و�Jآ�ء ا!&m ا���*�ة �3

��lر�ا�� �
+����H �:)?ا��� �
�t:ا� x�$��.

35-G&ا��
:�t ه+ا ا��:��ح ��H$�ء ��7ن ��4�)�� � ،�
ا!&m ا���*h�ة، و9��� 
�?(�����H Bء�� �(D &���ى ا����:� اFدار

ا�  �hhJ��ة، و�hh���4 �4أhhl)� وزارة ا������hh وا����hh�� ا�vhh�{Kدي وx�$hh4 وزارة ا��?(m�hh، ووزارة ا�*mhh3 ا��*(�hh، واFدارة

، وا�$�ون ا�����K��، ووزارة ا�v*�، ووزارة ا��را�� وا���ارد ا�*��ا���، و��h�7 ا����:�h اFدار
�h ا����7?�ت ا��*(�� 

ا.، ووآK�hhت ا!&mhh ا���*hh�ة�#وا	%$�**����hh*9�3 ا!
hh�ز، �hh����� ��)vhh9 ن�hh7)ا� �hh��74 ف�hhlو �hhIور B��hh�4ت، و�l���hh�

.ا���ارد ا��ا�(�� وا���ر���، وإد&�ج ا��lKا4�7��ت ا�:�����


�?(�H Bدارة ا�?�(��ت، 
?� ��� ا����/B اFدار
� &��و��	 �	 ا�����hH B�	 اFداراو-36 ���9 yhذ� �h9 �h�H ،تK�hت وا��آ

�h
. ا������ وإ��اد ا����ا���، و}� 
�m إد&�hج ا�h��m ا��:h�م &h	 ا!&mh ا���*h�ة �h9 ا����h ا������hl ا!�B/�h��)� xh اFدار

��o��& G&ا�H x3J �9 ��$�!ا m��?4 m�
و�hlف �h34ن ا���B/�h اFدار
��h& �hو�� �h	. و�(D ا�����ى ا��زاري، �lف 


.� ا���رl�� ا�*�3&��، وإ��اد &��ا���)�، و�H ����4�(:���4ا&G ا���+

 �9 روا��ا &��و�� �	 ا���(�± ا���7آ�، وm�)�h4 ا��h+اء و��4
� �h	��l #���$%ف �34ن وp�ة ا�(������ت ا���H?�و-37

ا. �(D ا�����ى ا�:��ي و&���ى ا��:�/?�ت Dإ� m�)4�4�� ��(��ت ا��� m�
���ارس �o���Hم، وh*4�د /�:�h�� �hار
8 و�lف 

 
)7(�C�(12ا��$�وع ا��x
�H2007 ����ن/ أ 
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�lر�& x3H ��lرا�ل ا��v

�ن. ا�+�

� ا�$�آ�ء ا����
 ،m�)?اك &� وزارة ا����JK�Hو#���$%�	 �h�&�3*ت ,�� ا���oوا��� 


:� 4�ر
x:� ��7 ا����و��� �	 ا�(����h��ت وإدارة ا!�h. ا���(�m &	 �:�ط ا���(�m ا���:�&� إ�D ا���ارس��H m�
$�� و�lف 

 ��*vدارة ا�Fة ا�pو Dإ� /m�h)?وزارة ا�� �h9 �?hlا��� ��hlر�ا�� �
، �hlف 
h4 m�h$7�� هh+> ا	%$�*��# و���h�H�ة &h	. ا���+

�C���Fا��$�وع ا �
�(� x�.ا��p�ة �(x�*4 D ا����و��� آ�&(� }

�4
�+ ا��$�وع� ا��*(��تو�(D &���ى ا����7?-38 m�

:� 4$�رآ�� &� ��?��ت ا´�Hء، �lف ��H �C���F؛– ا	ا��?(�� 

��m ا���آ�Dhh)� �hh ا����hh�� و�hh34� .hhlة �(Dhh ا���hh?��7ت ا��*(��hh و�hhlف 
m�hh إ�hhJاك ا���hh?��7ت ا��*(��hh وا����hh�oت ا��

. ه+> ا��(3�� ا��*(�� ا���
�+ وا���(�m �(*�3&� وا����7?�ت ا��*x(��l��)ا��$�رآ� &	 �Eل ا���ر
�؛ 


xh�)*4 m�h ا����hJات �(���h& Dhىو-39 �hآ� m�h)?�)� ك��$hس ا���hl!ا �h� ¶
�h*4 m�h
��*��	 ا��I� وا��:��hl ،m�hف 

ا  �h9 �hh�)*ت ا���h?��7و ا�� ،�9�(��hhا�� �h

h��4 x�$hh�� ا���hh ا!�hl�l و�4
�hh+> ا��hزارات، ووآK�hhت ا!&B/�hh��� mhh اFدار

ا  و�hlف 
���h�م xh�)*4 ه�J�$h ا!و��hع ��hI�. �*�3&��، وا�����oت ا����34ة �(D ا���h��7 ا���*�ة، وا�����oت ,��


B/��& x ا���+
� ا���رhl�� ا����h?Hوl. +ا�C �9 ا����/B ا����)��9 ا!&	 ا�� �?4 m�� #��*�$%�	 ��hlر�ا�� �h
�4
h+ ا���+ ¶h�*H 

�:9 �Cا��+ا 	ام ا!&�ا�? 	ء &?���ة &��p!ا �J�9 أ.

، و4:���)�، واEHFغ ��)� �lف 
�h9 m�h ا�*4xC�v$�� ا����}$�ت ا��اردة G&���H �9 أ&m &�*�ة واp�ة إ�D أن رI�و-40

m�:ا�� Bى. &��3 ا�������h& D)� m��:وا�� �I�)� �p�& م�o� +�
، ا�*xC�vh و�lف 4:�م وآ�Kت ا!&m ا���*�ة m��v�H و�4

و 
� �(�hhh�ارس، و��hhh&�)?�� �hhh&�oت اFدارة ا��?(����hhh، ا����hhhدا �(Dhhh ا!دوات��hhhl ادا�hhh?4 x�$hhh4 �hhhة ا���hhhpت ا����hhh�)�?ا�


�دة &h	 h��{�ة ا������hت �hlKا �h�9 �hlم وا����hoا�� m��vh4 x�$h
وا�lK?�ا��ت ا��$��آ� ا����
� �:��ع ا��?(m�h، و�hlف 

DevInfo)8(

41-lوm&!ت اKت ��3ن وآ��
���h& 	h& ى���h& xhآ 	h� Dة ا��� 4:� �(�)� ا����و��� ا!و��ا���* xC�vh*ا� �hIر 	h� 

m��:4ا������تو .h:ا�� B�h��3 ا���& �)�
:�h�o��& �h و�lف 4��H GC�h����H m� .hlو 	h� ��و���hا�� �h

h� و�4ز�*4 §�h:�4 m��

��� !&m &�*�ة واp�ة
.���GC ا�:��س �9 ا����درة ا���7

42-�l%$���#�7ي و	ون &� ا�$�آ�ء، و&2010��3 4:���� �9 ا�?���H �h��){Fا �h�3وا�� ،m��:ا�� .hlو �h���?
��آ� �(Dh ا�

&� وآ�Kت ا!&m ا�*xC�vوا�3
�ءة �(D &���ى   و�lف 
$�x ا��:�م ا��*�ز �9 اFد&�ج �9 ا�)��آx ا����7?��، وا�$�اآ�

h*�& mh&درة أ�h��ة واhp�ة، وا��:h�م ا��*�hز �h9 ا��(�h�3 وا�:h�رات ا�*Dh)� �h�&�3 إدارة ا���+
�h ا���رDh)� ��hl ا���*�ة �9 &

.ا�����ى ا�:��ي و�(D &���ى ا����/B اFدار
� وا����7?�ت ا��*(��

�9و-43 
xv إ�D ا	%$���#�lف 4:�م &��vvت ا������ ��)�& 4.5�3

�	 دوKر أ&�E& ��l xك. آ�hف �34ن ه��lو

 �h(���{ ��9�hارد إ��h& Dإ� ���p000943و  دوKر أ&�
�h9 �h3 ا�?�hم ا�����h،000678 دوKر أ&�
�h9 �h3 ا�?�hم ا!ول،

�*¶000585و
��4
xh إ��h� �9�hرج ا����hه��ت ا�����h�o ا	%$���# دوKر أ&�
�3 �9 ا�?�م ا����¶، وه3+ا �lف  	� .

�
.� !&m &�*�ة واp�ة أ
�t &�ارد إ��9��آ�� l��(� ا��$�وع ا���7

44-hhl%$�**��#�:�م و	وع ا�$hhا ا��+hhه m��hh� 	�
u�hh& �hh£�وه 	�
و�hhlف �hh34ن ه��hhك �hh��p إ��hhJ�H .Dhhاك ���hhاء اhh�l$�ر

 �hh�&�3*دارة ا�Fوا B��hhرات ا����hh{ ء�hh��ا�����hh�ة ا��:���hh ا	%$�**��#و�hhlف 
:hh�م. &)�hhرات �hh��m ا�?�(��hhت �hh9 ا��hh�ارس و�

	�Hر�ا�� �
.وا����
x �(��ر
� �(D ���� ا�������ت ذات ا�v(�، ��l�H�ام �)G ا���ر
� ا�����J و4�ر

)8(DevInfo��
��� ��C���Fاف ا�ا!ه B�:*4 �9 م ا��*�ز�ا��: �Iر D)� ان�)�
���� ا� �H�l�p G&���H .م ا!,�اض ا�?�&� &����7وه���4 G&ا�H 
.�)�ا���?(:� ��7H ا��?(�&�ت و��
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 أ	7– ا	��M3 ا1ول

 ��UT4 ا	�=�����; و�F.4, ا	�Tاء
 ا	�Tاء

)��V1�Hن ا	��$��(
2O	 ���T�	أ��م ا
��K 2آ W' 2�V 

 ا	�B(�� 	��=�ء ا	�=%� �Xد ا	�=�����;
 ا	�=����ات

 إ��D	W �=�ء ر�Dل
2518010014290014700029051 990ا	�
�(ع

 �Hء– ا	��M3 ا1ول

 �(ع ا	�Tاء و\
: ا	�F3 ا	�Tا]��

: \�F ا	�$د 	2O �(ع ا	�Tاء\

 [., آ2 �(م
ا	��3(ى ا	��Tوي �H	=�$ات ا	3$ار��، وا	�=%�
 ا	�B(�� 	�=�$ات ا	3$ار�� �; ا	%$و�4;

%23.8 آ�(� آ���ري؛100.5 
�م/ ,�ام30 �9ل
%8.3 آ�(� آ���ري؛360 
�م/ ,�ام100 د}�B ذرة

��4��%0 آ�(� آ���ري؛71 
�م/ ,�ام8 ز
�ت �

�ء?tل ا��
 J)�/ ,�ام3.6 ز
�ت ���D&���)� ��4 و,��هm &	 ا!/

%0 آ�(� آ���ري؛0 
�م/ ,�ام3 &(§
*	& mو,��ه D&���ا� mأ د���

�ء �9 ا�?�م ا����¶ ?tل ا��

h+ه� أ/
��)�h ا!
��hم 4.5و�lف 4:�م: ا!/ �hا�� �
�thة ا���hl�� �(hJ xhات آ��� 

����H x{!ا D)� �lر�ا�� Dء ا´��ون إ��
?t80وا��C�9 ا��� .
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M'$�	]#:2ا���	وا ا	�(ارد �')�F�
ا	���]# ��=�Kا1داء وا?'�$ا�5ت�_[$ات $V�.�	(اردا�	ا)�H��O�$�1ا )	�و?رات

ا	&U$ي ا	�=�(ى `�X ا	�bف

ا��7دة، ���� m�)?ا�� D)� روا��ا �3lن ���� �vpل

وا�
?�ل 6vوا���.

���F3	1ا��[���Eا 	��=��Xات ا	���3ة ا�1: �VEر

ا�
���ت، �I��Hو ا!/
�ل، ���� ا��*�ق ز
�دة

�uوف �9 
?�$�ن 	
ا�+ وا!/
�ل 
�ء،?tا� وا!/
�ل

.�ارئ/

���F3	2ا��[���Eا 	��=��Xات ا	���3ة ا�1: �VEر

وا�����ي �Cا��HKا m�)?ا�� �9 ا!/
�ل ���� H:�ء ز
�دة

�� m(وإآ��� Dا!د�.

���F3	4ا��[���Eا 	��=��Xات ا	���3ة ا�1: �VEر

9?�ل ����)?4 إدارة .��oم

	��=��Xات\�F]�2_[$ات ا	���3ة ا�1: إ�Vر

�Eا��[��

�hhh)�3ن� 	
+hhhا� 
�hhhل/�� �hhh
ا��£� ���hhhا��

�hl�l!ا m�)?ل:ا���hآ�Fا ���h�51.7%
)،�
ا��� ا����ر ��درة&12006.(

�	& �
ا��£� ���(�?(m�hا����ا���hا��� �vhvا���
�lا���� x�!ا �9 
�ق�Fا إ/�ر �9:217%	h&

�
��hا� ا����hر ��hدرة& &?��ر xH�:& �9 ا����ا���
�)�
 %.20وا�+ي

ا?'�$ا�5ت/ا�Uc1ر

�hقا�h��mزاد�� � ا��hاه	 وا�����hى ا���hر��

.ا�*�3&�

��:
ا� �I�� ��oم ���
.

�+h
ا���رhl��ا�*�4�&�3 �h
+��)� �h
��{ �h7&���H
x�$
1.2�h�Cا��HKا ا��h�ارس +h�&E4 	h& &(��hن

��م �
�(� .H2012*(�ل

ا��:�&� ا������ &��vvت
G&����ا� 	&57598117

Kاx
ا���� 	& �p����ت
�9��F8051722ا

38015420ا	�
�(ع

H*(�ل1 x&�$ا� �Cا��HKا m�)?���H B)?ا��� �C���Fا ��
ا!� ه�ف B�:*4 �*� ���H:�م x�7?ا�� ���
3� ا���&�� وا��(�ان ا����*� ا�7)�ت 	�H ������ �Jاآ� ه� �
ا��� ا����ر ��درة&2015.
24 ��9�
$��H m��4 وا����ا��� �����)� ��)�� ه� �lا���� x�!ا �9 
�ق�Fا ا�?�مإ/�ر 
�ق�Fا Fدارة ا�*�3&� �()�?��.
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M'$�	]#:2ا���	وا ا	�(ارد �')�F�
ا	���]# ��=�Kا1داء وا?'�$ا�5ت�_[$ات $V�.�	(اردا�	ا)�H��O�$�1ا )	�و?رات

1:��Kر��	ا ���T�	ا

���F3	1ا

���vا� وا���lار �lر��)� ا�*�tر �9 ا�o��Kم 	�*4

D)� xv*4 ا��� ��Cا��HKا ا���ارس �9 وا�
���ت

G&����ا� 	& (&����ة ا��lKا4��7. ).4ا�)�ف

ا�*�tر� ا��:&?�ل ���hتا���h��
وا� ���vh)� �h
�£
�h�Cا��HKا ا��h�ارس �h9 �hlرا�)� 
*�thون 	
ا�+

	& &����ات D:)�4 .ا	%$���#ا���

ا��:�hhhء� وا�
���hhhت:&?hhh�ل ���vhhh)� �hhh
ا��£� ���hhhا��
�lرا�ا� ا�?�م 
�3(�ن 	
.ا�+

ا�����ا&�� ا!&	 ���p.

�����?
H آ�ارث أي .إدارة

�m�hhhh)?ا�� وأو��
�hhhhت ا��hhhhlا4�7��ت Dhhhh)� ا�hhhh:HFء
ا�:�د&�ا Aا��� ا����ات �9 ا�*���� �
��:�.

��lر�ا�� �
ا���+ &�ارد �9 ����$&.

1-1ا	�.$ج

���7� ا�9�3�� ���3��Hو �lا���� ا��}< �9 ا��+اء ��9�4

G&����ا� 	& &����ة D:)�4 ا��� ا���ارس �9 .ا!/
�ل

�	���H ا��+اء 	& ا���ز�� ��)?
ا� .ا��3��

�hhhhا� وا�
���hhhhت ���vhhhhا� �(hhhh�Dhhhh�د 
*vhhhh(�ن 	
+
Dh:)�4 �hا�� ا��h�ارس �9 �lر�ا�� xدا� ا�����ت

	& ا�)�فا	%$���#&����ة .000290؛

��hhhh*ا���� ا��hhhh(7ت 	hhhh& �hhhh�9�3ا� ا���hhhhارد m
�hhhh:4
.وا�*�3&�

ا���ه(�	� ا��?(��	 	& ا��9�3 .ا�?�د

�	hhhhh& �hhhhlا���� >hhhhh{ا�� �hhhh9 ا��hhhhh��Eت ��9�hhhh4
ووزارة ،�hوا��را� �h
ا!,+ ��o�&و ا�������6،
�hhhhhhhh�ا���� ووزارة ،m�hhhhhhhh)?ا�� ووزارة ،�*vhhhhhhhhا�

ا�v�{Kدي .وا������

ا���� �I�H 
:�م ا�+ي ا�:��ي .ا����3

m��:وا�� �I�)� ��)�v
4 �9�
v& .إ��اد

ا!�lس ��� �lدرا .إ��اء

	& ا�$)�ي واEHFغ ��o��& �vHرة ا������ت ���

ا����ا��� �Iا�� و�)�ت ا���?�و��	 ا�$�آ�ء ����

�?Hا����	#���$%.

�v�� x3� ��م xآ 	�4�& &�p�ة �
4:�ر إ��اد

�l��:ا� ا��$�وع �
�:4 	& ��ءا ��ره����H.

�v�� x3� ا����ي ا!داء .}��س

��C�:ا� اFدارة �?H���� §�& ��9 ��H ا���ة 6v� m��:4

�9 GCا���� D)�2010.
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M'$�	]#:2ا���	وا ا	�(ارد �')�F�
ا	���]# ��=�Kا1داء وا?'�$ا�5ت�_[$ات $V�.�	(اردا�	ا)�H��O�$�1ا )	�و?رات

���F3	2ا

mو,��ه D&���ا� 	& ���H�ارس ا��(�*:�	 أ��اد ز
�دة

m�)?ا�� �9 mاره���lوا 
�ء?tا� ا!/
�ل 	&) ا�)�ف.

).4ا��lKا4��7

�D&�hhh��ا� 	hhh& �hhhlرا���H 	�hhh:*�)�)� Bhhh)ا��� ا�?hhh�د

�ء?thhhا� ا!/
�hhhل 	hhh& mه�hhh�,و:���vhhhا� �hhh�د

�
�?hhhh� �
�thhhh& �hhhhlأ Dhhhhإ� 	�hhhhا����� وا�
���hhhhت
Dhhإ� 
��hh+و�)� �hh�Cا+, ±vhhp Dhh)� و
*vhh(�ن

�h�Cا��HKا ا���ارس �9 	
و&:�� >��Dh:)�4ا� �hا��
	& .ا	%$���#&����ة


�ء�?thا� ا!/
�hل 	& mو,��ه D&���ا� H:�ء &?�ل
A�7ا� ��p 	���:& ،�lرا�ا� �9.

�����?
H آ�ارث أي .إدارة

�m�hhhh)?ا�� وأو��
�hhhhت ا��hhhhlا4�7��ت Dhhhh)� ا�hhhh:HFء
�hhh&ا�:�د Ahhhا��� ا����hhhات �hhh9 �hhh���*ا� �hhh
.ا�:��

��lر�ا�� �
ا���+ &�ارد �9 ����$&.

�9 ����$&��lر�ا�� �
ا���+ .&�ارد

���F3	3ا

ا!/
�ل 	& mو,��ه D&���ا� �tpر �9 	�*4

&����ات D:)�4 ا��� ��Cا��HKا ا���ارس �9 
�ء?tا�

G&����ا� ا��lKا4��7(&	 ).4ا�)�ف

ا�*�tر� و,��hهm:&?�ل D&�h��)� �
ا��£� ��ا���
�hhhlأ Dhhhإ� 
����hhhن 	
+hhhا� 
�ء?thhhا� ا!/
�hhhل 	hhh&


�?� �
�t&�h�Cا+, ±vhp Dh)� و
*vh(�ن �
ا�
�vhhhhhل و
*�thhhhhون >hhhhh��ا� Dhhhhhإ� 
��hhhhh+و�)�
Dhhhh:)�4 �hhhا�� �hhh�Cا��HKا ا��hhhh�ارس �hhh9 ��hhhlرا�ا�

	& .ا	%$���#&����ات

�����?
H آ�ارث أي .إدارة

�m�hhhh)?ا�� وأو��
�hhhhت ا��hhhhlا4�7��ت Dhhhh)� ا�hhhh:HFء
ا�:�د&� Aا��� ا����ات �9 ا�*���� �
.ا�:��

ا�� �
ا���+ &�ارد �9 ����$&��lر�.

1-3ا	�.$ج

D&���ا� ا�9�3�� ���3��H �lا���� ا��}< �9 ا��+اء ��9�4

ا����)�9�	 
�ء?tا� ا!/
�ل 	& mو,��ه.

�	h& mه�h�,و D&���ا� D)� ا���ز�� ��)?
ا� ا��3��
	���H ا��+اء 	& 
�ء?tا� .ا!/
�ل

ا!/
�hhhhل� 	hhhh& mه�hhhh�,و D&�hhhh��ا� �hhhh)?
ا� ا�?hhhh�د
Dhhh)� 
*vhhh(�ن 	
+hhhا� 
�ء?thhhا�xhhhدا� و���hhhت

ا�)�ف 00022ا���ر�l؛

��hh
اFدار B/�hا��� �h9 ��hhlر�ا�� ا��h(��ت �h?4ون

�ء?thhا� ا!/
�hhل 	hh& mه�hh�,و D&�hh��ا� �hh
�*��

�I�� �
��� Dإ� 
*����ن 	
.ا�+
وا�*�3&�� ا����*� ا�7)�ت 	& ا�9�3�� .ا���ارد
ا���ه(�	� ا��?(��	 	& ا��9�3 .ا�?�د
ا����� >hhhhh{ا�� �hhhh9 ا��hhhhh��Eت ��9�hhhh4	hhhhh& �hhhhl

ووزارة ،�hوا��را� �h
ا!,+ ��o�&و ا�������6،
�hhhhhhhh�ا���� ووزارة ،m�hhhhhhhh)?ا�� ووزارة ،�*vhhhhhhhhا�

ا�v�{Kدي .وا������
��hhhا�� �hhh�Cا��+ا ±vhhh*)� �hhh�9�3ا� ا��hhh+اء أرhhhI�ة

ا����ل Dإ� +��4.
�(�$�ط� ا����)��9 �
�tا�� �l!ا mد�.

�Iا�� ���:G4ا��� �9 ا������&� ا���� A
�1-1.
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M'$�	]#:2ا���	وا ا	�(ارد �')�F�
ا	���]# ��=�Kا1داء وا?'�$ا�5ت�_[$ات $V�.�	(اردا�	ا)�H��O�$�1ا )	�و?رات

2-3ا	�.$ج

�Cا+, ±v*آ ا��)� >
ز ��9�4>��ا� Dإ� +��4 �

� �
�tا�� �lء���
?tا� ا!/
�ل 	& mو,��ه D&���).

�Dhh)� �hhا���ز� �hh(ا�� >hh
ز 	hh& �hh�)?
ا� �hh��3ا�
�
�tا�� �l!ا.

�Dhh)� xvhh*4 �hhا�� �
�thhا�� �hhl�� �hh)?
ا� ا�?hh�د
ا��)� >
.ز

وإدارة:2 إ��0ء `�X روا��ا ��)O\ �fرة g�g�4

ا	��رH��K$ا�# ���T�	ا

ا��:�&� ا������ &��vvت
G&����ا� 	&831273�3
أ&� دوKر

	& ا�pK����ت
�9��Fا x
أ&�
08833�3ا���� دوKر

أ�$�919306WOا	�
�(ع دو?ر
��F3�	4ا

��lر�ا�� �
ا���+ G&ا�H إدارة D)� ا�*�3&� }�رة ز
�دة

ا��lKا4��7( ).5ا�)�ف

ا��� ��&��ا���hا��� 	h& ��hlر�ا�� �h
+��)� �vhv�
m�)?ا��.

��hh(� �hh��4 �hhا�� ��hhlر�ا�� �hh
ا���+ G&ا�hhH �hh�د
ا���}� ��*H ���:& و4�
�ه�، .ا�*�3&�


�ت����hhhhhا�� �hhhhh�� ا�vhhhhh�{Kدي �hhhhhا��� ا�hhhhhl�ا&�
�h*وا� �
ا�vh�{Kد �h�ا���� ��hlKا4�7�� ا������
ا���hhhhارد �hhhhp�4إ Dhhhh)� ����hhhh
 �hhhh�& ،�hhhh:
ا� 	hhhh&

ا�9�3�� .ا�*�3&��

�����?
H آ�ارث أي .إدارة

�m�hhhh)?ا�� وأو��
�hhhhت ا��hhhhlا4�7��ت Dhhhh)� ا�hhhh:HFء
ا�:�د&� Aا��� ا����ات �9 ا�*���� �
.ا�:��

D)� ا�*�3&� }�رة �
�?�� ������Fا ا���ارد �oا�

وإدار4)� ��lر�ا�� �
ا���+ G&ا�H .إ�$�ء

1-4ا	�.$ج

ا�:�رة ���ء� �&�3*)� ا��:�&� �h���Hا�?�د�.ا������ة 	�Hر�ا�� ا���oاء 	�
u��)� �)?
ا�
	& ا��:�&� ���
ا� .ا	%$���#ا������ة

��hh&�3*ا� G&�hh��H �hh���H �hhا���ز� ا��hh+اء �hh�آ�
��lر�ا�� �
+��)�.

���oا��� �
ا���ر ��9ات .��د


�����hه�� ا��� ا!&�ال وا�h$�آ�ءا	%$�*��#آ���
�h��
ا� ا�����h�ة ��hع yhذ� �9 ��H ا�:�رة، ��Hء �9

.�:�&�ا�

ا���hhhoاء� 
�hhhنuوا��� �hhh9ا����p�hhhن ا��ا,��hhhن
.ا��$�رآ�

ا�9�3��	� ا�*�3&��	 �
وا���ر m��ا� ��9�4.

ا��hhh�ارس� }��hhhع �hhh9 	�
u�hhhا�� xhhh:�4 	hhh& �hhh*ا�
m�)?وا��.

��hh��� 	hh& �hhlا���� >hh{ا�� �hh9 ا��hh��Eت ��9�hh4
و وا�$�آ�ءا	%$���#ا�*�3&�، ،.

�Iا�� ���:G4ا��� �9 ا������&� ا���� A
�1-1.
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h	��	ا M3��	ا 

2�R��4 7�	�O4 0$وع�	ا 
���O	ا 

)�H	U; ا	��$ي(

���O4 iK)��
 ا	U; ا	��$ي

)H	و?ر��(

 ا	&���
)H	و?ر��(

 ا	��O	�7 ا	��b��3�� W ا	%$���#
 ��34�6 ا��$��x ا�����Jة-أ�6

���j1990 25)1(ا 

 393 17 د}�B ا�+رة-
5 ا�
�ل- 218 
ا- 2 ����4�� ا��
�ت 858 
 521 ا��(§-

���j1ع ا)�
� 11 325 498 
WD.�ر	&2 ا�	1 ا 589 639 

3 147.19 �
�(ع ا	�&2 ا	%$ي وا	�.�g; وا	���و	� 825 404 
 �O4 574 680	�7 ا	�2�T0 ا	�%�[$ة اc1$ى

221 315 17 �
�(ع �O4	�7 ا	�2�T0 ا	�%�[$ة 
�H (1ء–ا��o ا��(*B ا!ول()2(��34�6 ا���m ا�����Jة-�Hء 807 489 
m��-ة�J��1)3() �9 ا���7.0�C(��34�6 ا���m ,�� ا�� 338 590 

299 461 20 �
�(ع ا	��O	�7 ا	��b��3�� W ا	%$���# 

.ا��*��
�ت 
�3	 أن ��4(6. ه+> l(� أ,+
� ا��9ا��� �(����� وا����Kد)1(
)2(�/�pFدي !,�اض ا�Jإر m{ر .�J��
� ا�l?�اض ا����vvت &	 ��34�6 ا���m ا����l �7ي
.ة
)3(�J��.$�وع �9 ��9ة ا��ة
�3	 �A)7�) أن 
��� &?�ل ��34�6 ا���m ا��
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lH$ا	ا M3��	ا 

 n5)4 �U�$c ا	�=%� ا	� ��)B	Km$ ا	�W���4 W �; ا���ام
;� �&U�� 2آ W' W[ا�T	ا�1; اW[ا�T	د ا�F�f?ا MV��� 

�� �Hي �pل &	 ا!�pال �	?4 K G&���H ا!,+
� ا�?���� H$�ن ا���آ�h ا�:�����h أو hp�ود أو �h�4م &�}6 إن ا�JFرات وا���اد ا������&� �9 ه+ا ا���$�ر
.&��:� أ
� آ��<&�
�� أو !ي H(� أو �4اب أو 

D1-EB22007-7711A

Percentage of food-insecure households
in each food economy zone 

Crete of 
the Nile

Eastern
Curve

Bugesera

Buberuka 
Plateau

Central 
Plateau / 
Mayaga 

Buganza -
Gisaka  
Plateau 

Muvumba  
Agro 

Lake 
Shore

Eastern 
Agro-Pastoral

South West /  
Cyangugu

Southern 

Plateau 

Volanic 
Highlands 10 - 15 % 

16 - 20 % 

21 - 25 % 

26 - 30 % 

31 - 35 % 

36 - 40 % 

Volcanic
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