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���L 2ي �=�ر� >2.90kا��7�kن 1C�k�L و����k. 	���ن �B8771��kK إ<��0K�> ��L أآC) دو�1 >0 أ>)�=�� 	� ��p ��د ا���7ن ا

�0 ا�x��k ا��k.�0. وOدة آxk أ��Ckع40 000ا���1F ����1، أي 	� ��kBدل�k�� دوOرات >1100kوkK �k�L��� ا��k)د 	�k إ

2004 .��K ��Bت80و��B�8(��أن. >0 ا���1F 	� ا���7ن >0 ا����.E ا�)�������O ،1 >0 ا �k� >500kو8(�) ا��=��k)ات إ

Akk�(B8 0kkا4را� �kk	 1kkF�������kkه�را .�kk�� ة(kk�Cرة آ��kkL �kk��B� �kk�7� ،�kk���وإن 
��kkع ا��را�1kk ا��/ �kk��� ���kk��kk� ا

��K. ا4	��ر ��Bأي30و� ،1��K ن���	47.5 (=��و� �t	�N) ا�����1 ا1�K��KH. >0 ا���1F 	� ��7ن ا�)�6 دون �� ا

1 2006��Bم C8(��. ��Lا177	� 	:��ع170 إ<����L >0 ا

1	�7��O �8ال إ<�����kN ��Lة ا��kB)ض ��ز	�kت ا��2ا1k�F ورn3 ا���ام ا ،0F2ا�� >100kوإن 	:k)د. �7�L>�1 ا�BKام ا4	� ا

ا ��)ي ا���1F 	� ا4را�0 �t�8 ب�C���L 1�رو��� .�
 >x�k8 1900k إ�k� ا��KHج ا��را�C��L 0ا�:��ف ا�(��� �=�� و

1F���8وkC�B8) ا���7	1k أن ه��kك. �k8ا8)ا 	�kp �kوث ا������k أآ� �kC�=8 (k	�2k ا�����B�kت، وأآ�k) ا4	��kر ه��kل وأ�CkM. ا

(�����B����k� Oن 1k�C�8"ا�kBKام ا4	�k ا���k	� 1¢< 0< n/Bt8 "	1��K ���G >0 ا�)�6 هn ا4آ�) �)�1  nk/K4 ا(koK ،

��n/8 ا��2ا�p 1�F� >0 ا����ات ا�:��ة���p7وه��ك. ا�ا �2kا0F ا���kد 	 ��(�¤ ���G	B)��ن �����ر �C�L ا�BKام ا4	�

 	���kن ��kN آ6.91�k� xk، ا�k�pج 	 �k	���2006��kو1996و ��kL��k	L .0��رة دور��C�L 1 ا�:��kف وا����K�tkت 

��
n إ(����x ه2ا ا ،1�F2ا��.2002 	���ن G� 1��Kل ���ف13�������ات ا

�k	4ام ا�kkBKا �C8(kو� �kk�K �k	 xkk7L �kk�L��>0 إk< 0F2اkk��و ا4	��kkره��kل ا 0kه�ر ا4را��kk81 وkk��C�آ��>1kk ا��7�kن، و1kk���8 ا


�k��دي. ا1����4Oل ا�k���
��L 1 إ��Kج ا1�234 وا�BKام ا4	�k ا��2kا0F أ�2kت 0k< (k���8 ا����kات اk��4)ة �k)اء اGB��< .

x�kM������kدة ا nk3ث ا��4)ة رG��>�0k ا���kن و>0k. و	�� ���) اO��)Kت ��1M، ار��8ع أ��Bر اG� 1�234ل ا����ات ا

ا  E.����301�)������B� ،1 ا��=)اء L��رة 	��ا��ة ��� ا�k�4اق، إذ �k(�)ون اk�F2ا���n/8�k ا���pا �k	 (k1 أو أآ�kF���. >0k ا

1kأه�� (kأآ� �C�k8 أت�kL 1k�234ا �k�� ل��k���L 1��k���وا��B)k ا0L�k�>H ه�k. و�2ا، >�ن أ��Cب ا�BKام ا4	� ا��2ا0F وا

 ���(p n	��K 	� ا���1�p ا�B� إ�k� أن 	�kBل2�2005و�1، إذ �(�) 	�� ��k��1 ا�����3)ا>� 0k< 1k��kم وا�p 	� أ�BN �Nب ا

���8�� أ��� ا��O�Bت. >0 ا���1F، وه� 	� ��:�وز ا��=6 ا�2ي ���د إ2Kار ا���1�2 10.5ا�/�ال ��x إ ،�tأ� ��L��>و>0 إ

). >0 ا���381F(وا���Kض ا��زن) >0 ا���471F(>0 أ>)�=�� 	� ��p ا��=�م 

n��=8 1 و���o<�p أن �� ا�)اه�1 ا�����ة �¦�3<1 وا�BKHش، 1k����:8 �k/K�L 6��8 و
�k�8 �kرت ا�����Bت �����6 ا���ة إ

�:1kk ا��kk(1�7 ا���kk=Bة�B	 �kk	 ة�kk��B��� E�kk�8 1kk���B	�kk. ا4	�kk ا��2kkا�kkBKO0Fام�Gkkل ا����kkات ا 1kkBLا4ر (kkM��B�و����kk ا

 �	4�kL 1=�B���2�y. ا��2kا0F وا���1k�2 وا�k��1 و	1k�<�7 ا���k)وس و	k)ض ا�k�Hز ا������ت وا��O)ا�8:��ت ا���7	�1 اkآ

 0�C�� �Kأ �����k���Bت أK(�1 أن ��	J 	�%$���#أ�Nر ا��=��n إ 1k����7��	� اkK4(�1 ا 1���B�أن)ة�k ا�4 ه2? ا �k	 �kوأن ���آ ،

��ى ا������u ا���هGت �����2 ا��:���ات.

�kB��������1k ا��1k�:B وا 1	�7��، ��k� ا����k�Oر >0k<2006 0k أوا� (k��kم ا����kت زة ����k ا��=k)، وا��0k و8)آ� ��1 ا

����k ا�kBKام ا4	�k ا��2kا0F ا���k	� و	�k78 �k)ار ا4ز	�kت y����ت ا��را�1 وا��n��B وا���1 وx��=8 أ���ر ا��7ارث، وذ¤

 ��5ـ3
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1�F2ا����دة وا���8 0�n ا�C)ا	J ا��. ا����7	�1، و8/�ف إ�� 	�� ا4ز	�ت و��ف C8=0 ه2? ا�1���B ��� ا�M��B) ا4ر1BL ا

�0 ا��kk)ا1�:�8. ا��2ا1kk�F و�kkB8ز ا��)و 1kkK	Gkk� �kkل ا���7	 xkk	F�kk� �kk) ا��G��kkت ��kk%$���66#و�	ا �kk�� �kkآ�(�� 	���kkا 	�kk ا

1�2���، و1kM��L إدارة ا	%$���6# آ�� ��)آ� ا�M��B) ��� اOر�k.�C8ت وا���k7	Gت 	�k اkK4(�1 ا���k� 0k��/�. ا��4اق وا

�¢�C���xC ا���B(1 أآ�) ا���ا	1 ا���ارد ا J	�K(L �������7 ا�KO=�ل إ 1.��2k�و��ف ��8�� ا� 1���B	�B	0 ا4	�k ا��2kا0F وا

��:��ف ا�2ي أ�CM أآ�) �8ا8)ا �C�L ��8) ا����خ 1�o��	 رة��L ن��(B��.

ارة ا����k.) و ��k7�8	�kB	0 و8/�ف ا�1���B إ�� ا��� 	� B8)ض ا���7ن إ�� ا�BKام ا4	� ا��2ا0F ا���د ود�n ا�=�kرات Hد

 1kKو(	 (k1 ا4آ�)k�B���17C)k ا�G�k	1. ا4	� ا��2ا0F 	� ا�����Oر >xCk� 0 ا 0	�k7��و�k8� n���kM)? ا4ر1kBL ا��kK(C	J ا

��k)ض  1k��.���¦�3<1 وا��K(C	J ا��.�H 0��1N ا4.��ل واH.�ر ا�k�O)ا0:�8 �1L�:�k�G ا 1��.����1 وا1L�:��O ا��KHا

 �Hوس ا(�<%$���#و��ف �=�م.�زو	1 اN�)k/� 	����ات 23ا1�F >=� ���	� �78ن ا�����1 ا4آ�) 	Gء	1 ا����دا إ�k� 	�kى ا

0k������k دا�k�F. وا����رات ا����1p ��� 	���ى ا��:���k ا�� �k�L��>0 إk< �k7�و���
�k أن �����k ا4	�k ا��2kا�k8 0Fر�:��، 

 ����kه�ا ��k�n ا1L�:�k�O ا	%$���6# و� ?�� .xo�k��k�  (k�3 �k�K	nkFG ��) ا�:��ف ا��7ر<�K �C�L 0رة ا4	��ر، وإدارة ا 

و4ن ه2k? ا�1k���B ه 0k����1k إ�k< ،1�K��kKن 	nkoB ا���kارد >�/0k< n/�k8 �k إ�k=Kذ ا4رواح. ��O�kت ا���kارئ وا�1Bk ا����kق

 �kMت و�k/	4ا �k	 0F2ا�����B	0 ا4	� ا 1M�����ت ا���2و�1 ا���pO1 ا:��B	1 و)�B���ر ا�k�.4ل وا��7�kن وو
��xC� 1 ا

و��B�k�. آ2���� y�n ا�p 1���B��ل ا����	� �C�L >�)وس و	)ض ا��Hز ��� >)ص ا��n��B. ا������L ��L)وس ا��Hز 

إ وN)آ�ؤ?، ا	%$���# ،1kBLا4ر (M��B��k� 	� �Gل ���� ا �k	4ام ا�kBKا xk��=8ارث و�k7��k��B8 ا�=�kرات ا�=�)�H 1kدارة ا

0F2ا��ا�. ا و��8 1���B1(� 	�k ا4ه�kاف ا�k�O)ا1�:�8 و�2ا، >�ن ه2? و2، و3، و4، ،51k����� 1k�F��KHاف ا�kو1 وا4ه ،2،

و4 و5، و6، ،7.

G��. ��
 ا	%$���6# وxk���8 ا��k)ا1�:�8. وه27ا، >�ن 	�� ا�BKام ا4	� ا��2ا 0F��� ��Kق وا�� >0 إ<����L ��ف ����)ق و

ا ا��0kk<n���kk أن ��kkM xkk�Bب ����7	1kk وا�kk()آ�ء ��(kk�­ .ت�kk���� �kk���=8 �kk�� �kk��B� 2اkk%$���66#وه	ن ا�)kkL �kk�L��>0 إkk< 

�������kk ا	%$���6# ا�k()اآ�ت ا�=��1k وا��:���k ور �kkL	��k��ات 1k�������G��kkت ا��ا�1Bk و��k�8) ا�=�kkرات ا���7	�1k وا�L 

�k/� 1L�:�k�Oوا �k/���=81 و�K��KHت ا�	ز�� .k����kت ا0k< 1�K��kKH ا��xC=��k وا���pOء ا�k� 0k<ن و�k< ،ض�k����k/���7� 0 ا

 ����8 أوO ��� ا�()اآ�ت ����ا>= 1���k	� ��k8 �k7���1 ا����k��ات ا��2ا�k8 1k�Fر�:�� >0k ا�����L n(�ن ا	%$���#ا��)ا1�:�8

آ x��� (	� ���kM) ا�1k���B ا�����kة، و<� �k�K��k� 	�ا>=1k ا���7	 1k��k� أن ���k/� ا�=�kرة ���k>�) ا1k�234 أو ا����k��ات

�:�kkى آ��(kk�41اkk�FG	 1L .n���kk� y�2kk%$���66#آ	ا Ekk��ب أ�B��kkل ا�Gkk� �kk	 د�kk=�� �kk�K O�kk�8 ا�(C	1kk: ا������kkة ��kk� ا

،�k8ذا A
�����(�)��ت ا�����1 أن ��K ���8 ا���ق، و>0 ا �/L �7�� 0������اق و
���t ا���Mل إ��/� وا��=��ء ا�1���7 ا

1�F2ا����ت ا���pO0 اC�8.
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∗�8$وع ا	0ـ$ار

��kk�� Dkk�:��ا��kk��ي ��ز	�kkت ا1�K��kkKH و�kk��B8"10665.0 إ<���kk�L وا�kkBKHش �¦1kk>�3 ا��=�)1kkpا�����kkة ا��1kk���Bا>Ekk ا

0F2ا�� ).WFP/EB.2/2007/9-C/5(ا��<�=1" ا��)و1K 8:�? ا�BKام ا4	� ا

��ع إ�� و<�=1 ا�=)ارات وا�����Mت ه2ا 	()وع 
)ار، و�¦.Gع ��� ا�=)ار ا��/�0F ا�2ي ا���∗(��� ا(� ،D�:�� ا���درة �(WFP/EB.2/2007/15)? ا
.>K 0/��1 ا��ورة
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 >*��; ا(و:�ع وا	�9-رات

 ا	?��ق ا	��م

1-�L��>إ x��8 ���L ��2 �=�رون� 2.9	���kن 1��kK و����kن �kB�Lل�77 ا��)آ� ا���0K >0 أ>)�=�� 	� ��p ��د ا���7ن ا

أي80و��k�K ��kB. وOدة آxk أ��Ckع00040>0 ا���1F �����، وه� 	� ��Bدل  	���kن0k< 62 ا��� 1kF	�k هO�kء ا��7�kن،

1��K،ا (�)8 ��p ،ت�B�8(��أن ��=��)ات >0 ا����.E ا�)���1 و����O >0 ا �k�
50Ak�(B8 �kإ 0kا4را� �k	 1kF��� >0k ا

����kه�ر)1.)1C�kk�L 0k�����0 ا��J8�kk ا�kk�� >0kk ا���0kk< 1kkF ا���kk)ة10.5و0kk< 2003/2004 ا���0kk< 1kkF ا���k)ة11.9و
�kk�K �kk إ

و 2004/2005 �0k< 0 ا��� 1kF	47�k ا��1C��L (>���8 0،و�B8ز ا��را�1.)2(2005/2006 >0 ا���1F >0 ا���)ة9.6،�k��إ

� ���B8 �/�7��k� ه��kل ا4	��kر  ،�������Cب، >=�k ازدادت >0k. ا���J8 ا����0 ه2ا ا�kL 1k=�B���أ	�k ا�Bk�4ر، yk�8 �k/�< �k�L ا

 0���
 إ�k�2002آ�K�kن ا4ول/ >0 ا��� ����� 1F	�k د�C��k) 11.1و��L 	���� ا��n�t. ا­و1K ا��4)ة رp n3��د إ��Kج 

(C��kkن ا4ول/د��K�kkو، 2006آ xkkL �kk�و>0kk ا���kkن وا���E.�kk.)3(2006آ�K�kkن ا4ول/��C) >0kk ا���0kk< 1kkF د�xkkM18.5kk إ

.)4( >0 ا���1F أو أآ�) 	� أ30n/��23ا�)������B� 1 ا��=)اء ��� ا��4اق �L��ص 

2-1C�kk�L (kk=���110�0 ا�x��kk ا��kk.�0 وآ�kkن kkK��� ا��kk)د 	�kk إ��0kk< .kk ا���0kk< 1kkF ا��kk=B اkk��4)12وا qkk��K	�kkBل ا

���0 إ�k� أن ا��0k< ���kC.)6( >0 ا���1F 	� ��7ن ا�)�6 دون �� ا��=) 47.5و���B.)5(2004دوOرات >0 x	�B	 (�)و�


� �8ا�� >0 ا���ن 	�  x���.؛ و�0k< (k���� n ا���E.�k ا�)���2004/20051k>0.440 إ��1995/1996>�80.340ز�� ا

��KH1 ا�������Bم ور �8	�N) ا 1�K2006 1kC8(�� و�kC�B) ا���kه�ر ا�0k¢�C وار�k�8ع ا��k�L.��tkا170��kL 177 إ<��0k< ��L ا

(=��� 1���F(�و ��L	�kBل ار�k�8د ا���kارس >0k. ا��0K�7 وا���Kض 	�����ت ا��n��B و	�����ت ا�����Oر ا�)��0 ا����دات ا

2003/2004 ��K52ب(�k�� >500kوxk��8 ا��k)أة. � 1kF��k� ا�����kى ا�k�LOا0F ا��19.3k<0 >0 ا���1F؛ آ��  ��L	�Bل ا

�k�������k? وا�6k�B وا�L ة(k�4�8و�� ا ��دة ��1 �و���k)أة >) 1kM	��kودة. ا���1F 	� ا�=�ة ا��B	�1 ا��را��1، وه0 	��و


���0k وا���ا��kت.)7(>0 ا����ل ��� ا��n��B وا���	�ت اHر�Nد�1 وا4را�0 وا�=k)وض Hا �k	4ام ا�kBKا (k>أ �k
 ��k�،و

.x�� O ��� ا���Cر وه0 	���1 ���)ة L(�ن �p،��Lود إ<����L و.)
/� ا��:�ر�1

@Aا�B	ا C�)ا���ام ا ���%D 

3-�k	4ت ا�k	ض 4ز(B��
���دي وا���ام ا���7	�7�L 1>�1 ا�BKام ا4	� ا��2ا���N ،0Fة اOا ����O �8ال إ<����L، رn3 ا

0F2ا�����oم ا�)ي10 إذ �pG± أن 	:)د.ا �t�8 ب�C���L 1�رو�����L�4 	� و
� ا����دت إ<�. >0 ا���1F 	� ا4را�0 ا

�/�kk ا��را���kk� 1C�kk�L 0kkات ه���kk/�< Akk أ	��kkر��Kإ �kk�=� أن �kk7�� د�kk�����kkة، ��kk7 ا�:��kkف ا 901kkF���وأ0kk< )8(.�CkkM ا

 
.1999، ا�y�C ا��و�0، 2006ا��آ��1 ا��)آ��1 �¦p��ءات،)1(
)2(��L��>H 0�.��
���د�1، ا���C اO1 ا�������1 وا���.وزارة ا

)3(Rashid, S. Assefa, M. and Ayele, G. 2006. Distortions to Agricultural Incentives in Ethiopia. Agricultural Distortions Research Project Working 
Paper. Washington DC, World Bank.

)4(y�C�"ا�)>�? وا��=) >0 إ<����L"، 2005ا��و�0، ا
)5((C0، د����.2005آ��Kن ا4ول/ ا�y�C ا��و
ا)6( (=��
�، أx�(Lدرا�1 >0 ا���.���K2003ن/ 

���د�1)7(O1 ا�L��>H1 ا�B�:�.Land tenure and agricultural development in Ethiopia 2002ا Addis Ababa..
)8(0�.ا�y�C ا��و 2007. Ethiopia Risk and Vulnerability Assessment.)(�ر�	�3) .(
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	� ازد��د و�8)ة �pوث نا�t)ر� >0 ا���1F 	� ا���7ن12أن و�(�ر إ��. �uه)ة ا�����ا�/��ل أآ�) �Kرة 	�2 ا������Bت،

���0)9( >0 ا���191F	� ا�:��ف ا����0 آxL ،1�� x إن ه2? ا���1C �8داد إ�	�Mر و���=�0 ��	0 < .

4-L 1k�C8(	 0k/< ،0F2اk��/��kل ا4	��kر وا�1k<��7 ا�1�K�7�k أ	� ا���k���Cت ا�:�)ا>� 0k< 1k	�kى ا��kB)ض �kBKOام ا4	�k ا

� �k��kدة >0k ا���E.�k ا����k� وا��) 1k�L	�k ا�GCkد. و1���8 ا�1��C ا1����4 ��Kإ n�� ب�C��2��k< ،yن ا��)�kB�8ت. >��qF اkآ

1�
()kk���1 ا��)kk���1kk ا���7�Oا �kk/�oK �kk���8�7ن و�kk��L �kku�oاآ� E.�kk���
�1 ه0kk أ�kkN ا()kk�وا�:��1kk�L ا����kk� وا�:��1kk�L ا

/��L�)1N.1��را����kت و0�B8 ا����ر��ت ا���p1 اk�C�8 0k< ار(��k��L Ek��8 1k���(��3) ا�����ا	1 أن ا��:���kBت ا�����1k ا


�1. ��ف�7ا()�
�1 وا�:��1�L ا()�و��8ث ا���ا��kت �k=K �C�kL ا4را�0k. و�/��� �oKم ا�)�0 >0 ا������tت ا�:�>1 ا

ا�. ا�)���1 وا��را��1  1996و��L ��	0. ��ود ��<) >xC� 0 ا���B(1 ا�����B8 0 ��� ا��:�رة آ2�y >�ن ا�BKام ا4	� ���

6.9��N ا��pج2006و 
n إ�k� ا�2kروة، إذ �k�L، �����، 	���ن(k�����k��ات 23ا1k�F ووxkM ه2kا ا 13�kBL 1��kK ن�k��	 

أن. 2002���kkف �kk�>�O�kkت.0kk< 19 ا��� 1kkF	�kk اkk�4) ا�)��� 0K�kkB8 1kk	�kk=K �kk ا1kk�234 آ34�kk� xkkوkk8(�) ا��=��kk)ات إ

، و��C�kL �M��k ا����K�tkت >0k ا������tkت  1�(�kL ز(C8 0��و�xko ا�:��kف أ�kN. أA�CkM أآ���kN (k��،ا���ارئ ا

.ا���4ر ا���C�8 0 ا�BKام ا4	� ا��2ا 0F��� ��Kق وا��

5-�BKج ا1�234 وا��Kإ ��L 1
GB�
���دي ا����� اOل ا����أن: ام ا4	� ا��2kا0F و
� �3) ا  >0k ا��� 1kF	�k اk�4)40إذ

A�CkkM1 أkk���(�1���kkCبا kk8(�)يا�<�kkM 1kk�	�B�
��kk/8 ا �kk�L �kk�� �kk��B� �kk/�	 �kk��B�وا�2kkي ��kk أه�� 1kk��kk� و��kk.)10(؛ وا

 x�kM������kدة ا nk3ة ر(k��4ث اG�k�2��k< yن أ��Ckب ا�kBKام.)11(ا����ص ه� ار��8ع أ��Bر اG� 1�234ل ا����kات اkآ

 أA�CM ا­ن أآ�k)، ��� ا���اء، وا����L 1=�B	�K�7ت ا����ل ��� ا1�234 >0 ا����.E ا�)���1 وا��t)�1، ا��2ا0F ا4	�

.)12(أه��1

6-O �k/K4 ا(koK ،ر�k���� �k�(B8 �kN40 اk0 هF2ا�����8 ا���7	1 أن ا�4) ا��0K�B8 0 	� ا�BKام 	�	� >0 ا4	� ا

��ت ا��2ا�p 1�F� >0 ا����ات ا�:��ة �����8���pO1 ا�C�8 .�k�K أن �� 	��k�G ر��k�B� 0k(�ن >8xku 0kو8(�) ا��=��)ات إ

�����) ا�BKام ا4	� ا��2ا0F ا���د 	� >�)ة إ�� أ�k)ى7ا�BKام 	�	� ��	� ا��2ا��H�L ،0F>1 إ ���(B	 ��(�¤ ���G	 

أن.)13( و>�)وس 	k)ض ا�k�Hز وا���ا��kت ا4ه��1k ا����1�Nا���C�L ��8 0 ا�:��ف وا����K�tت وا4	)اض �k�و�k(�ر إ

 0F2اk��(  �k���8���	0k�� �k�L �k،ا�4) ا��0K�B8 0 	� ا�BKام 	�	� >0 ا4	� ا��2ا0F، >0 ا����.E ا�)���1 ذات ا�B:� ا :1(

8)أ���kK �/kء؛)4(1 ا��=�k)ة؛ 	� ا�4) ا�)���kه3(0(y��8 O أرا�0 	��=�، أو y��8 أرا�0 رد�¢1؛)2(>=) ا���ارد؛

أو)6(	�=�	1 >0 ا���؛)5( أ	�k اk�4) ا�� 0K�kB8 0k	�k ا�kBKام �kpد. �)ة و�3) زرا��0K�B8)7(<=1k 	� ا�B:� وا��)ض؛

 0kوه �k	 1	�kM لGk� 1k�F2ا�����k/8 ا���p1 اk�C�8 �����k8 O �k
 0k��(>0 ا4	� ا��2kا0k/< ،0F اk�4) ا�)���1k ا أ
k=< xk)ا)1:

����ارد،  �	�����:��ف؛)2(ت��7/� ه(1 8:�? ا )�1B	 E.��	 0< ��B8 أو)3(أو ه(1 إزاء)4(أو x��)8 >0 ا�)�0؛


�k��د�1 Oت ا�	��k�و>0k ا���kkن، >�kن ا�kBKام ا4	�kk ا��2kا�C�kL ��C�kkK ���kp 0F أن ا�Bk�4ر ا��2ا�k8 1kk�Fداد k��L)ع 	��kk. ا

 
)9(?�<(��¦p��ءاتـ ا��آ��1 ا��)آ�2004ـ درا�1 ر�M ا 1�.
���Cث �����ت ا1�234،)10( 0�.2006ا��B/� ا��و 2006. Commercialization Survey. Ethiopia ا�8:��ت(��Oا n��� ��L��>إ J	�K(L.
)11(1C��L ��7�/����=�=0 آ�AK ا4���، ��7 ا����دات >0 ا��B) ا��2000 >0 ا���1F 	�2 62.3ار1C�K AB�8 ���) ا1�234 >0 ا���N) ا��.��B�4 0ر ا

 6�����2رة >0 اN4/) ا����1�K �()ة ا��4)ة. وا�=��) وه� �(� �Cpب إ<��L)0L(�ن ا 0=�=��.واq��K ا��B) ا
)12(��L ت����C��
�ت ��L ا��4اق وا�B�4ر واGB�oK)ا 4ن د���	��ت ا���ق ��L ا����.E ا��t)�1 وا�)���1 ���8)، >�ن ا����B 	� ا��آ�Oت ��8)ى ا

6�(�.2008و2007و��ف ��8ح ا��K��Cت >0 أوا�). ا��t) >0 	:�ل ا�BKام ا4	� ا��2ا0F/ا

���د�1،)13(O1 ا�������1 وا���.t. Ethiopia, building on progress: Plan for accelerated and sustained development to end poverty، 2006وزارة ا

Addis Ababa 
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ا�� 0K�kB8 0	�k ا�kBKام ا4	�k ا��2kا 0k/< ،0F��kدة أ�k) ذات د�xk وأ	� ا�4) ا��t)�1. �����8 ا�4) ا��=�)ة آ�� د��/�


���د�1Oت ا�	���.	���x��)8 q >0 ا�=��ع �3) ا�)��0 ��رج ��ق ا�x�B وه(1 إزاء ا

7-k	48/�د ا y�أني ا4	�k ا��2kا0F اk�4) )اضآ2 ���k) ا��Gر�40�k، إذ ��k�(B	 �7ن�k�و >0k ا��� 1kF	�k ا ،240k< 

1k�F�L���¦�k/�ل وkB�8)ض 	nkoB ا���E.�k. ا����B� 1F(�ن > 0	��E. �8:�وز >�/� ا����.) ا�������ت ا �kد وه�k�� ا��0F�k ا

ا��kk)ا�8:��ت ��� 6kk�7	�kk ا4ر��kkأ	�kk ا��=kk)اء 	�kkB	0 ا4	�kk ا��2kkا0kk< 0F ا���kkن، >/�kkBL (kk/o� �kk��/8 .nkk آ xkk	��nkk أ	��kkر

 n/�B:� 2ي����)وس و	k)ض ا�k�Hز اH��1N ا���)ة، ا4	) ا )�1�1. C�k�L ز�k�Hوس ا(k�< ()k0 10.5و���k< 1kF��� >0k ا

و .)14( >0 ا���1F >0 ا����.E ا�)���1.91ا���ن،

���B�	ا �	�E 

����1 ا�����3)ا>�1 >0 ��م-8 ���� ا4��k� >0 ا���1F، وه� 	� ��:�kوز ا��10.5�k، >�ن 1C�K ا�/�ال 2005��C8و>=� 

1k�2����2�1C�kK �k�C8 y ا��=�kم. ا�2ي ���C إ2Kارا 	� kزن47آ�k�و>0k آ0k< .0K�kB� 1�k� xk ا���0k< 381kF ا���1kF، وا�k��Kض ا

و  و 	���ن .�x 5.8	���ن .�x 	� ا�/�ال، و�pG± أن ��ء ا���1k�2 أآ�k). 	� ا���Kض ا��زن 	���ن .�4.7x	� ا��=�م،

 ����N ��L��� ه� ��	6 �(�.123/0001ا���	�k� �k�C8 1�k و1C�K ا��>��ت ��kL ا�k�.4ل دون. أ.��ل ا���ن���L أ.��ل ا

.)15( >0 ا���1F >=� 	� ا��)��Bت �)��B أ.���/� L��رة .p 1�B�C�)ا �Gل اN4/) ا���1 ا4و��49آ2�pG� y± أن

k	 كG/�k�O1 اkم آ�����1 و�����1 ا���	1 ا¸tL n/8��<ء 1�2�8 ا4.��ل وو�� �C8(��2ت و�k����L 1k����ورداءة،� ا1k�234 ا

1�<�=> ����=8 �� 1�����. وا���Kض 	�����ت n��B8 ا��)أة،أ����� ا�)���1 وا����م ا

 ا	�9-رات


� أن ����� ا4	� ا��2ا0F >0 ا����.E ا�)���1 ذات ا�B:� ا��2اG� 0Fل ه2k? ا�1k���B ا�����kة-9������L�:�kت >�O. 	� ا

وxt�L ا�������ت >0 ا���k	�ت ا��1k����B وا�k���1 وا��2ا�k< ،1k�Fن. �3) ا��2ا1�F، و1M��L ا�����Gت ا��=��1 ��ف �8داد 

x��t� 1. ��ء 1�2�8 ا4.��ل ��ف=�.أ	� ا�BKام ا4	� ا��2ا0F >0 ا���ن و>�)وس و	)ض ا��Hز >) xo8 ��L	G7)ت ��

�¢1 آ�����K�tت-10����و	� �k�8ر. و�xo أآ�) 	� 	���ن �K�B� ��Nن 	� ه(�1N ا4و��ع إزاء ا���	�ت ا��)�1B ا

 ،1k�234ا �k�� ل��k��
���د�1 إ�� �M	�ت >0k ا�Bk�4ر 	�0k< (>�k� �k إ	�kK�7ت اOت ا�	اء���ا��4اق، ���7 أن �8دي ا

 1�)	�/��� ا4	�0 >0 ا�=)ن ا4>)�=0 ��دي 	� >�k)ة إ�k� أ�k)ى إ�k� آ2�y >�ن ا��. وL��رة ��1M >0 ا����.E ا�)���1 ا

	. �pوث �Kوح دا��0 ��1و�2ا، >�ن ا���	�ت( �/
��Kت و�	���
� ا�	 ��� ���B8 6�7��، ��p أن 	=�رة ا���7ن ��� ا

�/8�Nات. و�������t)ورة،ا��2ا1�F و�� �78ن ا�L ،1L�����. ا1L�:��O ا

و	� �/1 أ�)ى، ���� >0 إ<����L دا�kp (k�� �k�Fوث ���kف آ�kر<�kK �C�kL 0رة ا4	��kر، و�k=K ا��k�7ءة >0k إدارة-11

?�kk��� 	���kkن  ��kkN	�kkBKO ��kk�(Bام �kkpد >0kk ا4	15�kkوإن 	 �kk8(�� �kk��kk� ذ� ykk	�kk إ���kkق ا�����kk�K xkkB:� x�kkM. ا

0F2ا����k� �kص، وأن 	O�kBت >�����ء وا4.��ل وأو�¢yk ا��K�kB� ��2kن 	k�< �k)وس و	k.)16(ا�L ء��Btk�)ض ا�k�Hز هnk ا

 
)14(��.2006وزارة ا���1. >0 ا���0�.3.51F ه� 	���� ا���Bل ا

AIDS in Ethiopia: Sixth Report (available at http://etharc.org/aidsineth/publications/AIDSinEth6th_En.pdf). 
.، ا��آ��1 ا��)آ��1 �¦p��ءات2005 درا�1 �� ا���1 ا�����)ا>�1،)15(
)16(��K 0< 1N�)/� (>�88N	�x ه2? ا ���G	 و ،0F2ا�� 	 ��N ���G	�BKO ���(Bام �pد ��	� ا��2ا�K�B� ��70Fن 	� ا�BKام 	�	� >0 ا4	� ا

. 	���ن ��N 	����ات إ131�K��K، ا��pج ��K 2002و�Gل ���ف ��م. 	� >�)ة إ�� أ�)ى
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�1 .�ارئ وا�1B ا����ق ����� ز��دة ا������ات ا��2ا1k�F ا����ي وه27ا، >�ن. ��ء ا���1�2 ��ف �8داد L��رة �pدة���

1����7��.وا���1�2 ا

 ا	*'-�� وا	
�Mت ا(L$ى�J��Jت و�Iرات وإG$اءات

 ا	*'-��

12-(kk0 أوا�kk< �kk/��� 1kk=<ا���������1kk ا��1kk�:B وا���kkBزة ����kk ا��=kk)، وا��Akk�8 0kk ا 1kk	�7��، ��kk��82006)آ1kk�� �kk ا

ا�����Oر >0 ¤���ت ا��را�1 وا��n��B وا���1 وا��� 	� أ���kر ا��k7ارث �k/KHء ا�kBKام ا4	�k ا��2kا0F ا���k	� وا4ز	�kت

1�F2ا��	� ا4ه�اف. ا���7)رة ا 1������1، وه��K 0ج �=��دة ا���7	1 >0 	�� ا�:�kع وا���kL 0kأت و��8(� ه2? ا�� 1�F��KHا 

�6 ا�:��� 	� أ�x ا4	� ا��2ا20030F>0 ��م����.	� ا

��	�kk ا��2kkا0F ا�2kkي � ?(��kk	E��kk�8 �kk�7 ا4	�kk ا��2kkا20050FودA�kkN ا���7	 0kk< 1kk��kkم-13 �kk/:	�K(L ،.ى�kkpإ xkk��8و

��=� ��k	�kى: وه0 ا	%$���#�F ا��Gث �/2ا ا�)آ� 1k	�7����1، ���)ا ر����F >0 ا��)ا1�:�8 ا��KH1 ا	G���K(L	17CN J ا

و	 .�k	 7.2��kN ��k�G	��k�G إ�k���K ���8 ،5ق �K(L	17CN J ا4	�ن 	2005�kو	�2 ��م. ا�/(�1N 8:�? ا��:���ت 


� �pوث ���8 ���� >0 ه2ا ����	� ا	%$���#ا x�)�� 0��	�M 1=� .2اkه (<�k%$���6# و�	1 اk�L�
 G��k�8ت 	��kBدة ا����kات 

�����Cء �7�8ن ��دة 	� 	��J 	� ا��=�د وا 1�234	xL�= ا�x�B >0 إ��دة ا���ه�x ا��C¢0 و6���8 و.�ة ا�:��kف .�k�7	 د�k=و�

��0 و	�1k�o اE���8 1k�234 ا4	� ا��2ا0F 	(�رآ1 ا���7	 0< 1	�kCدرة ا�=k)ن ا0k=�(<4 ا���k� 0k���kK(L �/	J ا34 �kB�1k�2 ا

.وا��را�1، و�/�ف إ�� 8=��� ا�BKام ا4	� ا��2ا�����L 0F ا����Gت وB���8/� >0 ا�=)ن ا4>)�=0

��kBم-14 1k��.����kت ا1k>�3H، ا����kدا إ�k� ا������kت ا���pO �k/�
��1 	� ا��7ارث وا�B�k�Oاد ��1993و�8��ى وآ��1 ا


�� 1kk	�kk ا��kk7ارث وإدار�kk/8، وا��0kk 8)آ �kk��kk� ا�B�kk�Oاد ��O�kkت ا���kkارئ وا1L�:�kk�O ا�1B�(�kk وإدارة���L Ekk�B�� �kk��<

أن. ا4ز	�ت �����B ا�=�رات و8)و�J اO����د ��� ا�2ات  �
�دي إ��دة ا��o) >0 ه2k? ا������kت إ�k� ز��kدة ا��)آ�8�kو���

 B�	 ت�L�:��O�7ارث وا�
��1 	� ا��و8=�م و�pة E���8 ا���O�kp 0k< 1�2ت ا���kارئ ا���1kBL. �دة ا�=����ت �����.)��� ا

1�2������آ��1 ا��2آ�رة وا��0 ����/� ا����M(L ،6���K وإدارة O�pت .�ارئ ا.

15-�����ت ا���p7) و8=��) اC���. ارئ >0 إ<����Lو��8�� ا��آ��1 ا��2آ�رة 	��و��1 إدارة noK ا2KHار ا �ر إ�k��و��ف

 0k< 0F2اk��xC� x���8 ���B8 ا���B(1 وا����7�/� �p���Lت ����1�2 وا��4اق ����دة ا����Bب .1B�C وأ��Cب ا�BKام ا4	� ا

1���(�.ا��)�B�8ت وا��:���Bت ا

أ�-16 ����ارئ �Lدارة 0F2ا��و�� �7	� �Gل ه2? اHدارة x=K ا�k< 1�234را. ��ر ا��7ارث و8=�م إدارة ا���p.0 ا4	� ا

1>�3¦�����ارئ 
xC أن ��8ح 	�ارد ا��B/�ات  1L�:��Oا ���� ��	 ،�������L ت�K��� xL�=	.

��زا-17 �L���و��kف �n�k. رة ا���1و��ف ���K(L ��t	J ����8 ا���	�ت ا����1 ا��K(C	J ا��.�H 0��1N ا4.��ل ا

����x�)k8 1k�2 ا��G��kت H��1kN ا�k�.4ل  1k��.ار ا��)ا1�:�8 و�Mإ ��(
 ��� .0�.�k��/1k أ�k)ى، �)آ�k ا�k.Hر ا �k	و

 1k��.���������ت وا��O)ا�8:��ت إزاء ا�k�Hز kL(�ن ا1L�:�k�O ا،n��k=8ز و�k�Hض ا(k	وس و(k��L ��L��k���:1k ا�B	 �k�� 

�Bt������	� و��.��ل ا n���.�ءا
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 ا(L$ىا	��N�� ا	$�A?��ا	
�Mت

���n ا��)�Ek ا�=�k)ي ��	nk ا�����kة kL)ا	J ا���7	1k و��k	J ا�k�O)ا�8:��ت ا0k< 1�K��kKH إ.�kر ��xk ا4	nk ا�����kة-18

1kk�F��KHات ا����kk���-1kk�K���2��kk8 y�n ا�kk�O)ا1�:�8 ا����1Bkk وا��).2011-2007( ا��)1kk�p اkkزةآ�kkB،�kk/�< رك�)kk� 0kk�� ا

�/1k، ا��kK(C	J ا���k7	H 0��1kN ا�k�.4ل ا	%$���#���	� ا���1�2 ا��1����7 ا و���EL�k.	� ا���L 6���K(�ن إ��1N ا4.��ل

ا��K(C	J ا��(�)ك ��	n ا�����ة �pل >�)وس 	)ض ا��Hز 	� �����ت ا���7	1 8:�? ه2ا ا��)ض، وا��0 8)آ� ��� �k�Lء 


kkk(�ت �kkkpل ا������kkkت و�kkk8�.)17(ا�=�kkkرات����n وآO�kkkت ا��1kkkK�B ا�kkkC)ا	J ا��8Oد�1kkk وا�:/��1kkk وهkkk8 0kkk(�رك >0kkk ا

��	�k. وا��O)ا�8:��ت 1L�:�k�G� 1k	�7��و��k8هn ا����k�oت k�3) ا���7	�1k، ا�=�)� 1k	��k/ وا��و��0k< ،1k ا��k)ا�8:��ت ا

1��.��.ا��2ا0F وا����ي ���7ارث، 	����B�L 1ه� ا���Cث وا�:�	�Bت ا

 ?�Oا	��

19-1�kN�BKH1 وا�K��kKHت اG��k����ت >0 إ<��x�B8 ،��L ا4.)اف 	� �Gل ا���7	1 ا��E�k�8 0k ا���pO1 ا	��t�oK)ا 

��1k و	:���1k. ��� ا�������� ا��8Oدي وا�:/�ي ��KHن ا�k	417 اCkN J	�kK(C� 1kBL����:�1 ا�����E ا��k(�)آ1 ا x�)� وه2ا

ا  x�� 1k�2����k��1 وا�L 1k=�B���
�� 1k	k�< �k)وس 	��kو�� و�=�kم.2KHار ا��7C) و>)�E 	/�م ا��1K�B ا��2ا1�F و�3)ه�k ا��/ ا

�/2ا ا��)ضE����L ���<�7 ا����ي	)ض ا��Hز و	 .

20-��������7	1k و��� E	E���8 ��7 ا�(�ون ا1�K��KH ا���n ا0K��KH ا�2ي 8=�	� ا4	n ا 1k�	�7��. �ة وا����k�oت k�3) ا

���k ا����B	�kkت واO��kk8Oت�������kkت و��78����L 1kk��B��
��kدة ا��:����kkت ا 0���kkB��� �kkK(L	J ا1kk�234 ا�k1. و��kk/� �kk	و

 1�2���و����K(L E	J ا4	n ا�����ة ا��k(�)ك ا��k��L 0k�B)وس و	k)ض ا�k�Hز ا��kK(C	J. أ�)ى، 8=�د ا���6���K 	:���1 ا

��0 ا��K(C	J ا��(�)ك >0 إ.�ر ��x ا4	nk ا�����kة. ��	n ا�����ة >��� ����H�L E�Bز ا��(�)ك�B�و��)أس �K(L	J ا1�234 ا

 0F2اk���������ات ا�p 1�K��KHل ا1L�:��O ا1�K��KH وا�BKHش و�kpل ا4	�k ا .E��k����L 1k�را��و�k=8م 	�1k�o ا1k�234 وا

 0F2ا����ت ا��2ا1�F وا�) noK ��L �L	��B	�ت ا4	� ا���pOرة. و8=��) ا��kL تO�kآ��و��n ا�������L E ا�:/�ت ا���1k�K وا

 1kk�K��������1kk.)18(ر 1��kk�F	Gkk� �kkل ا��:���1kk اkk��O(�ر�1 ��:/�kkت ا�L 1kk��B���/�kk، وا 1kkBL���و�kk/8ف 	:���1kk ا�xkk�B ا

0F2ا��
���د�1 ا�)���1 وا4	� اOا،(���xC ا���B(1 ا 1��B��.���1 وا4	� ا��2ا0F إ�� ���ن ا��1K�B ا

 أه�اف ا	�?��Nات ا	�@ ��M��0 ا	%$���#

��=��� 	�ى ا�/(��k�p 1Nل ا�kBKOام ا���kد ��	�k ا��2kا0F ود�nk ا�=�kرات-21 1�	�7���8�n ه2? ا�1���B ا�����ة ا�C)ا	J ا

 k� ��� ��7	�kB	0 ا4	�k ا��2kا 0F	�k ا��=�kم �kMب (.����و�k8�n ه2k? ا�1k���B ا�����kة. 	)وxC 1kK ا��1)k�B ا4آ�H (kدارة ا

و1إ�kk:Kز ا4ه�kkاف  و2، و4، و5، و6، ،7xCkk� ل�kkMاف أ���kk1 دون ا�kk��������� 1kk	Gkk� �kkل ا�� 1kk�F��KHاف ا�kkا4ه �kk	 

.ا����L 1)�B >0 ذ�y رأس ا���ل ا�C()ي

: ���0>��وx���8 أه�اف ا�1���B ا�����ة-22

و� A�C�8/�� n����
� وا����أو x��=8 ��ء ا���1�2 ا���د >0 أو��ط ا���t)ر�� 	� ا�BKام ا4	� ا��2ا0F ا���د �3) ا

؛)1ا�/�ف ا��O)ا0:�8(ا��7ارث ا��1�B�C أو ا���ا��ت 

اO. 8)ى ا���7	1 أن ا���n ا��2ا0F، ا�2ي �=�	� ا��K(C	J، �)وري 4داء ا���	�ت)17( .����دات ���ا1�M ه2ا ا����p n� �8:�� ا��)ا1�:�8 ا�����nو
� ر�Mت
��	n ا�����ة)18( n�=��.�(�رك >0 ر1��F ا��:���1 آx 	� ا�y�C ا��و�0 وا����E ا
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8>0 إدارة ز��دة 	=�رة ا��������� 	� �K(L	17CN J ا4	�ن� 0���Bز 	=�و	�/n ا���	�ت وا�����Oر >0 اK4(�1 ا

؛)2ا�/�ف ا��O)ا0:�8(

 ا���	�1 ا������L ��Lء �p 1�2�8د 	��Bل وا���ا	x وا��)��Bت ا���اn�� 08 ����8ه���إ��دة �8ه�x ا4.��ل دون�

0F2ا��ا�/�ف(	� �Gل 	���pت ���B8 ا��O)ا1�:�8 ا����H 1B��1N ا4.��ل > 0	��E. ا�BKام ا4	� ا

؛)3ا��O)ا0:�8 

����B8 1�:�8ا(��Oا ���B8 �K�� �	 1<�/����ا���Bرف ا��2ا1�F ا1����4 ��ى ا4	/�ت و��F) ا����ء >0 ا��:���Bت ا

 1/����؛)3ا�/�ف ا��O)ا0:�8(ا����H 1B��1N ا4.��ل وا1�234 ا��1����7 ا

�1 ا���2و�1 و�K����p 1ة 	�B	0 ا4	� ا��2ا0F ا������L ��L)وس و	)ض ا��Hز،���� وذ� y	� �Gل ا�)���1 ����8 ا

x���
�� 1	� x=K >�)وس ا��Hز 	� ا4م إ�� ا���1�B وا(���1 وا�GBج �t�Lدات ا���)وس ا����ا�/�ف ا��O)ا0:�8(ا

؛)3

�1L�������K ا���4م وا4.��ل ا���Btء >0 ا��:���Bت ا��t)�1 ا �	 �/��� 1Cuا���ز��دة 	O�Bت ار��8د ا���ارس وا

��H)ض ا	وس و(��L ز)ا0:�8(��Oف ا�/�؛)4ا

�1�F2ا����ت ا���pOا ������ 1�����ز��دة 
�رات ا���7	1 و1M��L ��� ا�������ت ا�����1، و
�رات ا��:���Bت ا

).5ا�/�ف ا��O)ا0:�8(وو�� ا��O)ا�8:��ت و2���8 ا�C)ا	J ا�� ��8 0	� �uه)ة ا�:�ع وأ���ر ا��7ارث 


�.� ا	%$���#�Jا ��
 ا�J$ا>�

���%DنTا U�E @Aا�B	ا C�)�. �0����	ات ا�N�?�	ا ��	و��1 

�1 إ�� kN)اآ�ت وار�k.�C8ت ��kL ا��G��kت وا�kC)ا	J ا20031�K��kKH>0 ��م-23����L 6(�ن ا4	� ا��2ا0F ا����، أ
) ا

1)�B����k�n ه2kا >0k و��k ا����k ا	%$���6# و�=�k أ�n/k. ا��0 8)وج ����دة 	)وxC� 1K ا 1k������ت وا����kM)ة وا��G��kت ا

��1k ا�2kي �/�kف إ�k� إ
�	1k اOر�k.�C8ت ا��0k. ا����ل ا��O)ا0:�8 ��KHن ا�k	417 اCkN J	�kK(L �� 1���B�و
� أ��)ت ه2? ا

 0F2اk��2��k< yن �kC)ة. �k��8 ا��7�kن 	�k ا�kBKام ا4	�k اk%$���6# آ	ا �kk��:�� >1K��kM 0k ا4را�0k وا��� ?�k��k� 	���kى ا

���xC�k ا��1)k�B أآ�(k ا���kا	1 ا J	�kK(L �������7 ا�KO=�ل إ 1�¢�C����ارد ا�L 1��B��
�k� �k��ت)19(��0، و	� �Gل إدار�8 ا 

������2 اK4(�1 ا 1�����0 �8��� أ�K(L 1�)K	17CN J ا4	�ن ود��A ا�=�رات ا< �k��B80 وk¢�C�. ا��)وk8 0� 1kK)وج ا��:���k ا

�K �=�ا ���B8 ا��O)ا1�:�8 ا����k�و 1k����7���/H 1B 1k��1kN ا�k�.4ل وا1k�234 ا��� 1k:��B�� 1kت 2�8و��	�k� �k��1k إ��� ا

���ء ا���1�2وا��Cرزةا�C�4ب ا��N�C)ة .

وk8(�x. و8=) ا���7	�L 1ه��1 و��د ا��)ا1�:�8 ��� �k	�k أ���kر ا��k7ارث ا������k8 0kم ا� 1L�:�k	��kBدة ا�=����kت-24

��1k 8:�رب�B�����k	�� O�kp 0k<ت ا�:��kف، و��kMوق ا	 #��6�$%	k()وع، ا�����O�kp 0k< xت ا���kارئ kL(�ن ا1L�:�k�O ا 

1�K��KH1 اL�:��G� و¤���ت ا�����O�p 0< xت ا���ارئ ا��EC��� 0 >0 إ.�ر �K(L	17CkN J ا4	�kن > 0k��kم،ا4	n ا�����ة 

2008.

MeretLأ	� 	����. 0�B8 ا4رض >0 ا���1 ا4	Meret1�(/آ��1)19( 	� ه�� >�0�B ا��(�ط ا0F��KH ا�2ي �=�م ��� ا��2اء 	=�xL ا�M4ل n��#���$%	ا ،
0����.وه� ا��(�ط ا�2ي ��8ر 	� ا��()و��ت >0 	:�ل 1K��M ا��)1L وا����? و	��هJ ا������ ��� ا�����ى ا
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�����6 ا���ة إ�� أن و��� 8=�-25 nت�����B� 1k����:8 �B8 و
�k�8 �kرت،ا	%$���# ا��0 ���2ه�، ا�����ة ا�)اه�1o<�p1 ا

xtkk�L 0F2اkk���:1kk ا��kk(1�7 ا���kk=Bة �kkBKOام ا4	�kk ا�B	 0kk< ة�kk��� ات��kk� ة(kkC� .تو�kk���� �kk	 1kkBLا4ر (kkM��B�E�kk�8 ا

 1�2���و�=�kL �kأت اOر�k.�C8ت. وا���1 و	�7>�1 >�)وس و	)ض ا��Hز وا��)ا�8:��ت ا���7	1 ا���4�L 1=�B	� ا��2ا0F وا

�8��� ا���x و1�2�8 ا������L ��L)وس ا��Hز >0 ا���kن، ��k7 اOر�k.�C8ت ا��ا���1k وا���ر���k��8 1kج  x�C
	� G��8ت 	� 

���B8 ��ا4. إ ���8 0��.	� ا��2ا0Fو	� ا�����ب ز��دة ا��)آ�� ��� ا�)�M وn��=8 ا­<�ر ���tن ا��:���ات ا

آ2�y أ�Nر ا��=��n إ�� أن ��Lغ ا4ه�اف ����� إد	�ج أK(�1 ا�1���B ا�����kة 	�k أkK(�1 ا��k���Bت اk�4)ى وأن ��k7ن-26

>0و. ا�����uن 	�ه��� �����2 ا��:���ات  
�	1k ا�k()اآ�ت وا�� 	:�ل ه2ا ����� ا�����OرH ���u�k��
�kرات ا (���8 �k��

 ���	�kk7����o)اء ا�kL 1kkM������kkK(C	J أن ��kBز �kk8<�) ا�1kk���B ا�����kkة 	Gkk� �kل �kk�Lء ا�=�kkرات. >�kk�L 0kء ا�=�kkرات ا �kk7و��

�1kk إ�kk� ا���kk)ار ا��:���kk و	�ا�/1kk ا����kk.) ا������kkدة وx�)kk8 ا��kkروس. وn�kk�=8 ���kk�8 ا�)�kkM وا���kk<�) وا����kkM)ة��� ا

���n�oB ا���<�) وأه��1 إK(�ء 17CN 	� ا 1k������� �kC)ات ا��x��)k و�k�Lء ا�=�kرات ا�����1k، وأ��k)ا، ا��� ���Kا�����)ا
��C ا


�رات  ���B8 ��. L(�ن ا�����x وn�B8 ا��روسا	%$���#إ

��?�A$	ا ��
 ا,>
�ه�ت ا,�J$ا>�

� ا	%$���#ا��(�ر-27 ����k ا�������kت �k�� ن�)k�وه��kك 	�kCأن ا<��kن ��k���Bت.)20()ا1�:�8 ه2k? ا�k�� �k�O أ��kMب ا

( >0 إ<����L ه�� ا	%$���# :1(1kN��0، وإF2اk��ا� x�B	� �Gل ا���7	1 وا����ه�1 >0 ا��� 	� أ���ر ا��7ارث، وا4	�k ا

��=���k)2(ا4.��ل وL)ا	J 	�7>�1 >�)وس و	k)ض ا�k�Hز؛  �k��:���k�Lء ا�k()اآ�ت > 0k	O�k:ت ا�(C	1k: وا����kM)ة وا

����..) ا1�K��KHا

28-1p�������ى ا�/(�1N وا����رات ا x	ب آ��Bا��� ���0 ����8 ��و��ف EC�8 ا�L�:��Oت ا����xF ا4آ�) 	Gء	1، وا

0kk���� وا�kk()آ�ء ا�:/�kkد Hدراج 	kk�< 1kk�<�7)وس و	kk)ض ا�kk�Hز >0kk ا�kkC)ا	J ا	%$���66#و��kkف �� .E�kk��kk� ا�����kkى ا

kk�	�7��2��kk< yن ا��:O�kkت ذات ا4و���0kk< 1kk ه2kk? ا�1kk���B ا�����kkة 	K�kkN �kk/� أن �kk8�n ا��kk)ا�8:��ت ا�� �kk	�kk أ���kkر.1اkkآ

ا��7ارث وا��7(�ف ا����هL J(�ن ا����Gت ا�)���1 وو�� إGMح ا4	n ا�����ة ��p ا����kذ وإkK(�ء اOر�k.�C8ت 	��kBدة 

.وا��)آ�� ��� ا��4اقا�=����ت L(�ن ا���1�2 و	�7>�1 >�)وس و	)ض ا��Hز 

29-،?����وoK)ا ��8Oع وB8=��ات 	�ى ا�/(��BKO 1Nام ا4	� ا��2ا0F ا���د >0 إ<����L، >�ن ا�1���B ا�����ة ه ?2	��Bدة ا


�� 1k	�k ا4ز	�kت ا��2ا ��1k�F، و��p �k��B8 أن آ x����K(L 0< n/�� (	�7p J	 0	��� 6	�k ه�kف 	k(�)ك ����0k< xk ا

	� ا����Gت ا�4)ى  x	�7��آ2�y، >�ن ز��دة ا��)آ� �k��k� ا�k�4اق وا����k� 1k�2ف �k78ن 	��ر�1k. ا��)و 1K�� E�(. ا

 إ�k� ا	%$���#و>0 2���8 ه2? ا�1���B، ��ف ����. و�8آ� ���M) ا�1���B ا�����ة ��� اOر�C8.�ت. ا	%$���#>0 ا��)ا1�:�8 

�k���� ه��� و1kM��L ا����k إدراج ���� ا��������� ا 1k	�7����kدة ا��B��kب إ	�kK�7ت ا���kMل ��kء وا�k�.4ل وا� xk�B	�k ا

 (.�����/�د ��Lء ا�=�رات. .)�xC� x���8 E ا���B(1، و��Lء 
�رات ا���7	1 وا��:���Bت ا�����H 1دارة ا x	�7�8 و��ف

.	� ا��O)ا�8:��ت ا4و�� ����7	�ت وا�()آ�ء وا���1����L 1=�B ا�=�رات

)20(�
. x��N ذ� y��� �p=��� >�����، و	(�ورة N)آ�ء ��L ا�����oت �3) ا���7	�1 وا4	n ا�����ة، وا����ع �)ؤ��ء ا��آ�Oت و	=�GLت إ>)اد�1إو
���Nآ�ء، وا()��1 إ�� إK(�ء ار�C8.�ت وN)اآ�ت أو<��L ،E >0 ذ�y ز��دة ا��8ق ا�C)	:1 و�78	 x	�J/ ا4	n ا�����ة 	� 	��� 	� ا���A ا�����Mت ��� ا

�B8 0< 1	�7������J ا������، وا�����1 ا���ر�:�1 ���1K�B ا��2ا��p 1�F 	� ه� 	nFG، و	����ة ا�Lو nFG	 ��K ��� 1�234رات وا����ام ا�
 ��
 ،(Cأآ ��K ��� ة(M��������	�ت ا�)���B8 ،1���F ا��(�رآ1 >0 ا���اوOت ا����:�ة L(�ن ا������ت، و����8 ا�KO)اط ���t=L ا���ق، وا 1L�:��Oا

و ،1�	�7��ا�C�Lدلو����M 	� ا�����oت �3) ا �=�رات ا��روس ا������دة وا��C)ات ا����1، وا��:��� وا�)��دة، وا��)آ�� ��� ��Lء.
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 V $9�N%'� ا(��ن

 	� ا�BKام ا4	� ا��2ا0F ا���د، �B����k� ���Lن)21( ا4	� ا��2ا0F ا���	� ا��K�B� ��2ن 	� �=�K(L 0	17CN J ا4	�ن-30

xC� ب�M م�=��/� 	���kن دوOر آ 1�k� xk��k� G��k�8 x7kNت �k�K 200��kK ا	%$���6# و�=�kم ه2kا. �B(1 أآ�) 	)و1kK	ا

Ekk�(. �kk� م�kk=8 1kk�23أ x7kkN �kk�� �kkC�(=8#��66�$%	ت ا�kk/:� أو ا����kk�oت kk�3) ا���7	�1kk أو kk8(�)�/� ا���7	1kk؛ و�kk�8ل ا

و����� ه2kا ا�� J��k	�k ا���G��kت ا��=��1k وا��2ا 1k�F��k� ا�����k=L nkر أآ (kC	�k ا����kد? ��k�.)22(ا	%$���#ا���C)�1 ه2ا

�
����. ا اO�و��ف �k	 �k�����=)وض وا���kر��، و	�k ا���kCدرات �ر إ�� إ
�	1 ا�k1 آk����7��ر�k.�C8ت 	�k ا����k�Oرات ا

 0kدارة ا4را�H 1	ا��������k�L 0ء ا�=�kرات ا�����1k. ا4و�� 	� 
L x�C)ا	J ا�x�B ا�kB�و��kف ��ا�kK(L xkM	J ا1k�234 ا

 ����k����k�n ا����kل �k8ر�:�� ��k ا 1k�¢�C�و��kف �k)وج اOه���kم.ةو������ 	�k ا��kروس ا������ 1�k	�k إدارة ا���kارد ا

 ��k����	� ا�()آ�ء  x�B����1�2 و	�7>�1 >�)وس و	)ض ا��Hز، وا�Lو ����:�����واة ��L ا�L 0k���� �kpل �k�Kق ا��=�kش ا

و��kف ��k��B8 n�k ا�=�kرات ا���7	� 0k< 1k	�k:ل إدارة 	��k.) ا��k7ارث وا���O�kت ا� 1k�¢�C��k�. >�)وس و	)ض ا�k�Hز

 0������k. 1kارئ ا	�� #��6�$%�n و��ف.	���ى ا��:��� ا�p وث�kp 1k��p 0k< 1k�	�7�� اOر�k.�C8ت 	kL �k)ا	J ا1k>�3H ا

��1�23 أن ���8) ���n ���8) اG/��Oك �Gل >�)ات ا�o�Kر ا���ا�n و>0 ا����.E ا�� 0K�kB8 0	�k. وا�1B ا����ق �
و���


�رات ا��4اق  0< �=K0 و��	 6B� .،1����=���ف ���� �kK(L	17CkN J ا4	�kن إ�k� و>0 ��ء 8:�رب �7CNت ا4	�ن ا

0��	�M 1=��	 .ا��.و	� أن أ��اد ا��������� 	� ا1�234 ��ف �8داد، >�ن >�)ة ا������ات ا��2ا1�F ��ف �78ن 
��)ة 

�2�WX9$ ا�N 

31-F2ا��0 ا���د وا��وري �C�L ا��k7ارث ا����� 1k�B�C�� �K(L	J ا�3H<1 ا���7	�1 ا���7ن ا���2 ��ا�/�ن ا�BKام ا4	� ا

��kت ا	%$���#و���n. أو ا���ا��ت���pOا n�k�=��
�k��د اk�4)ي Oا J/�k	 �M��k� ،1)�B�� ا�:/�د ����Oام xC� x���8 ا

1kFر�����kت ا���pOا (��k=8و (k7C��� و	k. ا��2ا1�F و�3) ا��2ا1�F وا��)آ� �k��k� ا�=�kرات ا�:/��1k وا�����kL 1k(�ن ا2kKHار ا

n��kk� ف�kk� ،1kk�F2ا�����kk ا����B	�kkت واO��kk8Oت و>)� Ekk	�kk/م ا��1kkK�B ا�������kkت و	:����kkت ��78��� ا	Gkk�#��66�$%ل ا

1kC=8(����1 وا���7ؤة ووا�1B ا����ق �����.) ا����kBدة k�3) ا�B� ا	%$���6# و��kف �=�kد. 
�رات ا���7	L 1(�ن ا1L�:��O ا

�kk	 1kk��
���/�kkد ا4	nkk ا�����kkة ��kk�n وآ��1kk ا 1B�(�kk�ا��kk7ارث وا�B�kk�Oاد �/�kk، وذ��C��kk��L ykkط 	:��� 1kk	�kk ا��G��kkت ا

 1�K��kKHارئ ا�k��� 1L�:�k�Oا xk����7>�1 >�)وس و	k)ض ا�k�Hز 	�k أ .1k>�3H1 اk�234 ت�k����pOا q���k8 أن �k
و���

 � �G� 0ل ا�1���B ا�����ة �C�L ا�����Oرات > 0k	�k:ل ا4	�k ا��2kا0F، و�kK(L �k��8	17CkN J ا4	�kن�	�kM 1k=��	 x�)k� .

��p 1وث آ�ر<1 وا�1B ا����ق، ��ف �����م�p 0<%$���#و	ا ���تا�pO)از�1 ���ا���pO1 ا�C��� x�����.و¤���ت ا

�MG-�	'����� ا�	ا ���W)9$ ا�N 

32-���7���/1kk، ه �kk�(< �kk	�kkBL�. �kk�p �kk إن �kkK(L	�kk��B8 J ا�kk�O)ا1�:�8 ا����H 1Bkk��1kkN ا�kk�.4ل وا1kk�234 ا����1kk ا

���� ��ء ا���1�2 وإ��1N ا4.��ل  0���)���)ا 	/�� ������kK(L 2k	��k��8 J ا���k	�ت. ا��ا�� و	�/:� ا x��� xo� و��ف

 0���=���ءا 	� 	=�ر1L ا���1�2 ��� ا�����ى ا xo�� 1، آ������
Ak ا	%$���#و����� ه2ا. ا���0 وو
0k< 0F�k اG� �K�L 

	� �F�k) ا�kC)ا	J. ����ول ا���1 ا1����4 وا1�234 و
���t ر���1 ا4	/�ت وا4.��ل ذا�8، إذ و��ف ��n إK(�ء ار�C8.�ت
 

)21(�L �C���>0 إ<��B8 ،��L)ف ا���7	1 ا�4) ا��0K�B8 0 	� ا�BKام 	�	� >0 ا4	� ا��2اy�8 �/K�L 0F ا��0 �8ا�� �p ��=Kدا >0 ا 1�234��� ��K ���7 ا
 1K�B	 1�o��	 رة��L A=�8 �
.إ�3<1 >0 ا����0وا����Bر ا�)0��F 4ه��1 ا����Oدة 	� �K(L	17CN J ا4	�ن ه� 	� إذا آ�AK ا�4)ة 


A ا�)اه� ه0)22(��������1 ا��و��1، وا������1 ا4ورو1�L وإدارة ا�����1 ا��و��1 >0 ا����17 ا�����ة ووآ��1 ا��1K�B: ا�:/�ت ا���C)�1 >0 ا 1���7�ا��آ��1 ا
ا ����Bون ا0F��KH ا��و�0 ووآ��1 ا�����1 ا��و��1 >0 ا����Oت 1�����������ة وا�y�C ا��و�0ا�4)����1 وا��آ��1 ا.
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y���1k وا�kC)ا	J ا��L ،1�K��KH >0 ذGB�������1k وا���4�kL 1k=�B	� ا��2kا0F 	)اآ�k ا���1k�2 اO1 وا���k�و��kف ���kM). ا


k(�ت ا�����1k و���n ا�()آ�ء >0k إدراج ا���kCرات >�k ا	%$���#����. )وس و	k)ض ا�k�Hز، و� �M��k	Gk� �kل ��k��8 ا

1�������ت ه2kا. و��ف ���t8 	�ز��ت ا�L 1�234ور أهn >0 ��	�ت ا���1�2 ا���pO �
 أن  ��=�k8���k	� ا	%$���6# و���

0����.�B�8ز L)ا	J ا���1 وا���1�2 ��� ا�����ى ا

 9�N$ �'�1*� �1$وس و�$ض ا��Xز 1@ ا	��ن

33-1k��.���¦.�kر ا�k�O)ا0:�8 �1L�:�k�G ا �k��ز د�k�H�L 0k�B��و��kف. ��ف ���� �kK(L	J ا4	nk ا�����kة ا��k(�)ك ا

 x	�7��#���$%	ز ا�k�Hض ا(k	وس و(k�< 1k�<�7	 ت�	�k� (F��L �C8(و� J	�K(C� ر����k�8 �kا>)،ا	%$���6# و��k�Bم.	� ه2ا ا

�k	 ���	 1���8 ،ارد�������k��ة ا��2ا��k�8 ،1k�F± اk�4) ا�� 1�(tk	��B	1k. ا���kن وز��kدة ا�����0k< 1k ا���kن ا�=�1k�F ا�Lو

�:1 	� ا��Hز، آ�� n��B�L ±���8 ا���4م �B��و�8�� >L 0)ا	J ا��2اء 	=�xL ا�GBج ا��)ا1�:�8 آ�	�1k. ا4	� ا��2اCL 0F)ا	J ا

و8  �1 ا���2و�1،��������0 ا���ر�:0، >����� ��8=) ا 1�)kK4ا n��k8 0k���:�k��� ،1kل ا�k(�� إ�k� kL)ا	J ا�k()آ�ء ا�B���n ا

x����.ا���رة 

��
 ا	�?[و	��>?��\ا�J$ا>�

34-G��k. �k�
 >0k ا	%$���6# وxk���8 ا��k)ا1�:�8. إن xp ا�BKام ا4	� ا��2kا0F وا��k ا����kق >0k إ<���k� �k�Lف ����k)ق و

� ا���ر�:0 ا������Mnب ا�L x�B��رة 	�)دة��(kآ�ء ا­�()� ا	%$���6# وه2kا � �k��B��k� ا��=���k ا�2kي ���kBC. ���7	1 وا


�kرات ا���7	1k وا��:� ا	%$���6# >0 إ<��K�L ��L(�ء kN)اآ�ت 
��1k وا��:���k ور �kL	��k��ات (��k�8و �kت أو�G��k�L �k�

 1/����ا ������� 0����>0. ا1�K��KH و8=���/� وا����ي �/� ا4ز	�تا  وx�)8 ا4و����ت ��	n ا�����ة وا�()آ�ء ا­�)��

1k�2���
�رات ا1L�:��O ا 1�K��KH	��Bدة ا�=����ت وا��)ص ا���رة ����x >0 ا���E.�k ا�)���1k، وkL)ا	J ا�k��1 وا ��L��>إ

1�����.��� 	���ى ا��:���Bت ا

35-�pO0 6��78 ا����ت ا1�K��KH ا��=�k< ،1�Cن ا��k)ا1�:�8 و>0 ��ء ا�(�7ك ا�� n���k�� ����k8 أو O��k� ا	#��6�$% ��kى ا

(kM��� �k	 (�k�� xk1 >0 آ�F2ا��ا�()اآ�ت ����ا>=1 ��� ا����� ا�2ي ��E�=�8 �/�< �7 8���1 �8ر�:�1 >0 ا������ات ا

���kk/� ا�=�kkرة  A�CkkMأ �kk
 �kkKأ �kk�� 1kk	�7�����kk>�) ا1kk�234 أو ا����kk��ات اkk�4)ى ا�1kk���B ا�����kkة، و<� ،�kk�K��kk� 	�ا>=1kk ا

 1�FG	 1L�:آ��� .n���� y� (L ��K O��8	 1��=K 1:	� �Gkل ز��kدة ا��B��kب 
���tk ا���kق وا��k��ل ��k� ا	%$���#آ2

��kت���pO0 اkC�8 �k8ذا Ak
�����k(�)��ت ا�����1k أن 1k���8 �k��8 ا�k�4اق و>0k ا �k/L �k7�� 0��ا1�234 وا��7(�ف ا�1���7 ا

F2ا��>=��tk8 �k ا��=��k ا���k�Bن ا8O:�ه�kت ا�k�O)ا1�:�8 ا�)1��k�F، ا���O�kت kL(�ن ا�kM��B) ا����kدة، ��k7. �1 ا�)اه�1 ا

1�2�����	� ا��2ا0F وا 1����7���/� أن �8)ا�� ��� ا����� >0 ا�C)ا	J ا���7	�1 ا �
��� 1��.ا������ات ا��2ا1�F ا���ر

\M1ا�M�J?����ون وا�	ا 

36-yk¢�8/�ف ه2? ا�1���B ا�����ة إ�� 	����ة ا��N4ص ا����د�� آ��N ا��N4ص ا�BKا	� ��	� ا��2ا0F >0 إ<����L، وأو

وا����دا إ�� n��=8 	�ى ا�/1N�)k وا��k(�ورات 	�k أ��kMب ا�k(�ن، ��kف �k���8. ا��B)��ن �BKOام ا4	� ا��2ا0F ا���د 

3 ��1 	����ات���:2ا1�Fا��:����ت ا
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ا�4) ا��0K�B8 0 	� ا�BKام ا4	� ا��2ا0F، وا���:��K(L 0< 1	17CN J ا4	�ن >0 ا����.E ا��0 ��8ر >�/� إ	�K�7ت�

�����2 ا�����Gت ا��=��1؛ 1����� ا���Mل إ�� ا��4اق، أو 6Bt8 >�/� ا�=�رات ا

�0����7ارث، وا��0K�B8 0 	� ا�BKام ا4	� ا��2ا0F، وا�L 1L�7�����	� ا��2ا0F >0 ا�4) ا n��=8 لG� �	 ����8ه� n8 

�1 ا���ارئ �L���Cره� ���8ج إ�� 	����ات 23ا1�F؛�p 

�nره�C���L 1�:�8ا(��Oا ���B8 n��=8 لG� �	 n����8ه n8 ��2�ا���ا	x وا��)��Bت وا4.��ل دون �� ا���	�1، ا

 ��K�Bن 	� ��ء �p 1�2�8د؛

وا��N4ص ا��K�B� ��2ن 	� ا�BKام ا4	�� ��L����>0ر�أو ا���t)/ ا��2ا0F وا ��L ،ز��H)ض ا	وس و(�< �	 �

.ذ�y ا����	� وا4.��ل ا���Btء ا��B� ��2(�ن >0 ا���ن

37-?�Kوه0 واردة أد (M��B���ت وا��O/�اف ���L ا���pO8=��) ا ���C�� .��K�kB��و��ف ��n ����8 	�ا
� ا���������k ا

���� ا����.E ا�B()ة >0 إ<����Lا	%$���# 	� 23( >0(.

 V $9�N%'� ا(��ن

38-�� 1k�p�K ا���kدوا ��k� أن ��kK�7ا 	��= 262��k	���kن  ��kN	�kز��� >x�87.20k ��	�ت �K(L	17CN J ا4	�ن إ

1>�3Hت أ1�23 ا�K�B��) ا�� 0K�kB8 0k	�k ا�kBKام ا4	�k ا��2kا0F، وا��k=��8 0k� آx 	��=1 ���8ر ا������ت ا�4 و>0. 	�	��� 

0k< �k�L ،�k/8�7����� ���)�L��رة 	��1�o 	����ات ا�3H<1 وا�4) ا��0 أA�CM >0 ا­و1K ا��4)ة ه(��C�L 1N >=�اK/� ا

 1L�MHض أو ا(�����ة <Gث ���kات ��k�6وx��8 ا�4) ��دة ��� 	����ات ���ة. ذ��C�L y ا 1���. ا4
xk أN/) >0 ا

�o�� 0، ��ف��	�M n��
������ة 	� �Gل ا��(�ر�� ا�)���1 >0 ��م 000200و>0 إ�L 2008�k�
n إ(k����داد ه2ا ا ،

.���L 2010ل ��م500 000

39-1k�	�7���¦)24(و��رج ا��=�.�Bت ا��0 �8��/� ا����k�oت k�3) ا �kBC8 1k�F2ا����kت ا���pOد ا�k��8 ،1��k����	�kK�7ت ا

 1��=�������2 ا�����Gت ا E.����� 1���������Mل إ�� ا��4اق و��=�رات ا 1�K�7��و	noB ا�k=8 1�234م >k�< 0k)ات ا�ko�Kر. وا

��K�� ��L ل�����.¤ب/وأ��p-D��3)ان/ا

�2�WX9$ ا�N 

40-��
�� 1k	�k ��8/�ف L)ا	J ا�3H<1 ا���7	�1 ا����.E ا����kى وآ��1k ا (k7C�����7ارث 	� �Gkل �koKم ا2kKHار ا 1�(B


�k��د اk�4)ي ���k() آ����kب 	�k�Bري Oا J/�k	 �CkMأ ��p ،تOآ���وا����kدا. ا��7ارث، وا��=����ت ا������ 1	��Bدة ا

��ت ا��=��)�1، ��8د أ>)
1 ا��=��n ا��)�� 	��Bدة ا��آ�Oت >0 ا����.E ا���t)رة ���pOا ��	�k ا��k7ارث �kKع 	��k��ات إ

��/�kت ا�=�)�1k. ا���ارئ وp:�/� و>�)8/� ���و��� ا�����ى ا����0، ����ر ا������ن ا������ن ا�4) ا�������ة E�C��L ا

�����B���.��ل وا���ا	x وا������ وا 1N�)/����G/�اف، ا��0 8=)ر 	�ى ا.

41-pOات ا(��kk=8 ت���kkوا� �kk	 ة(kk���� 1kk>�3¦� 1kk�F2ا�����2008��kkت ا�kk�p 2010�kk	 �������kk��، ��kk� 	��� �kk��kkد ا

1k=��	 x1 >0 آ�������kت > 0k	��kK(L E.�k	17CkN J ا4	�kن)25(ا�3H<1 >0 ا����ات ا���D ا���pOا ��k
�K ،.2اkك وه(k��

 1kk=��	 0kk< 1kk�������kkت ا���pOا qkkBL �kk� Gtkk< ،�kk�	0 ورو��	�kkM 0kk�=��	 0kk< �M��kk� ،1kk>�3¦� 1kkB
��kkت 	�����pا
 

)23(J	�K(C��� ا�����L E�Bز�� ��� ا���.وإ��اد ا��������� >0 آx 	��=1 اoK) ا����E ا
)24(1�F2ا����� ��ى ا�����Gت ا�p 8=�م O 1�	�7��.ا����.E ا�����	1 	� ا�����oت �3) ا
ا)25( 0< 1���B����ت أ1�23 ا�3H<1 ا���pن ا�	17 ا4CN J	�K(L 0C�� ف��J	�K(C�����.E ا��0 ����/� ه2ا ا 
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G��C	�k���kkت. ���pOا xkk��=8 �kk� أن ا	%$���66#و���
�kk. و��kkف ��kkدي �kkK(L ��kk��8	17CkkN J ا4	�kkن �� x�)kk	���kkM 1kk=	�ل إ

�k�K 1�k� xk>0 آ ��ا���50 �k	 �������k�� 1k>�3H��k� 	���kى ا�=�����k��L (kء O�kpت ا�:��kف ا��7ر<�0k< 1k ا��� 1kF	�k ا

 ���k�8 n�k� �/K�)kL 0k��و�3)ه� 	� ا��7ارث ا��1�B�C وا�1B ا����kق، أو ا���ا��kت، وه0k ا�� �k���8 0k	�kارد إ��k>�1، وا

�. L��رة 	��1�oا�pO)از����1 ا

�MG-�	'����� ا�	ا ���W)9$ ا�N 

42-��k��B8 ر�k.0 إk< (/kN1 أ�k� ة�k�� 1k�2����/ 1k	Gk� �kل n�k�=8 ا����ف ��n ����8 ا��������� 	� ا1k�234 ا��1k����7 ا

 6��k�K���
�kو.)26(ا��O)ا1�:�8 ا���� 1Bk	Gk� �kل 	�k8�7 ا�k��1 ا�:/��1k وا ��kL �k	 n�k�=8 nk880100و�k	 1kF��� >0k ا

1�	���ا4. ا4.��ل دون �� ا J	�K(L ��و و��ف ���ل إ (/kN1 أ�k� ��kL ل�k�.4ا ���� 1/���� kN/)ا،1�2359 ا��1����7 ا

�� nه�t� ���	 x=� ��2��� �n، و���� ا���ا	x وا��)��Bت ا��12ا )ر 	�kN) و
�  x=� 021n�.k=8	��� ��tه�

12 �ا �k	 ���kN (k��� ��k�(B�����tن ا����دة ا�k�.4ل ا 1�L��>H1�2 ا�����.��ل 	� ا�()آ�ء >0 	:���1 ا n� �k	 ة�k<�

 1/������ت أ<��ء ا�1���B ا�����ة 1C��L. ا1�234 ا��1����7 ا���pOا q���8 أن �
	� ا��k8ع �k�Kق10و��� ،����� 1F��� >0 ا

0F2ا��.L)ا	J ����8 ا���	�ت ا����1 و�3)ه� 	� L)ا	J ا4	� ا

 9�N$ �'�1*� �1$وس و�$ض ا��Xز 1@ ا	��ن

43-n8�k/�< ز��H)ض ا	(�ر >�)وس و�Kل ا�B	 ��وAk�8 ا���ا>= 1k��k� 	���kB) ا�k�O/�اف kL(�ن. ا����ر ا���ن ا����دا إ

 ��Kو�B����/2ا ا��)ض N ��L)آ�n/F ا �7>�1��
��1 وا��� 1��/:�و	Gk� �kل. ا������ة ا��2ا��L ���< 1�F ا���8�7 ا��8Oد�1 وا

 1�	�7�����:���kBت ا�����1k، وا�k)وا�L ا��=����1k،توا��8Oد��k إN)اك ا�����oت �3) ا 1kدار�Hات ا�kp�� ا�����1k و	����k ا

(��� 0F2ا���1 ا4	� ا�p n��=8 ����B)>1. ���8ر ا��:���Bت ا�����1 ا��N4ص ا����دا إ 1������ع إ�� ا��)ا>E ا(�و��n ا

 �kk	 ز�k�Hوس ا(kk�< xk=K �k	 1kk��
���1k�B وا(�� 1kk	�tkدات ا���kk)وس ا�p 0k< �k�(��و�k�8د ا��:���kkBت. ا4م إ�k� ا���xkk ا

��1k، واk�4) ا���kk8 0k�n ا�k��4م وا�k�.4ل ا���Btkء �������xk هO�kء ا�kk�.4ل. ا�����1k ا�� �������k	�k ا�)���1k ا n��k�وإن ا

�� 1�� E�(. 	)اآ� ا���ز�� >0k ا���kن. >0 ا���1F 	� ا��)�8د�� إ�� ا���ارس80	���L x(�ن ������Cت ا��و>0k. و8=�م ا

ء �8ا�� 	�����ت ا�kBKام ا4	�k ا��2kا0F، واk��L 1L�kMH)وس أو 	k)ض ا�k�Hز >0k ا���kن، ���
�k أن �x�k ا��k�n ا�2kي ��

1C��L ص ����ون��Nأ ����0 إ�B�. >0 ا���1F ��� ه� ���� ا­ن�=�50	� �K(L	J ا1�234 ا

)26(������، >0 �8زع ا1�234 ا��1����7 ا�p ،1/�264()� 0< 1�p�K 0< 1B����و��ف ���C ا��=�� 3251�p�K .n	��E.، آ�� ������B8 2 ا��O)ا1�:�8 ا
.أآ�) ا�o�K	� 	� ��8ل ���B8 ا��O)ا1�:�8 إ�� �K(L	17CN J ا­	�ن
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 إ�Nاد ا	�?�����a?*. ،C ا	?�-ات وا	���`$،:1ا	
�ول
)27( ا	�dدوج .�����Jء ا	*?�ب

 2010 2009 2008 ا	��$9
17CN 2 ا4	�ن 390 000 2 420 000 2 460 000 

1>�3H000 688 000 792 000 853 ا 
1����7��ا1�234 ا

1/���� 000 597 000 663 000 737 ا
>�)وس و	)ض 	�7>�1

 000 164 000 164 000 155 ا��Hز >0 ا���ن
3 ا	�
�-ع ا	���ل 796 000 3 734 000 3 634 000 

��Aا�B	*39 ا	و�� وا�B�	رات ا�%�N,ا 

44-1kM�����ت ا1�K��KH أو ا������Cت ا���2و�1 ا���pOة ا������p J�� ا�1���B ا�B8 .�ا 1k�2340 واk13 ه��k��� :�k�=�ا

B�<(���ت ا���2و�1 ا���1Mأ	� ا1�234 ا��)آ1C ا��=�اة. 1، وا�C=�ل، وا���A ا��08�Cوا�2رة ا���pG� 13����	 0/<.

�2kا �k=8م-45 ،(k�¤و ��p ��L 1�Fات 23ا�:< ��وoK)ا 4ن آ G	� ���17CN ( ا4	�ن وا�3H<1 �����ان ا�4) ا��0 �8ا

 ��p �	إ�k�(. �k� 1�(�4ا ����وآ��E.�k ا��2kاء 	=�xkL ا�xk�B ��	1 إ>)اد� 1	� �Gل ا���ز��Bت ا��2ا1�F ا��B	1 أو ا

������و>0 ا����.E ا���p 0دت �� .)��oK Eم ا2KHار. �p (B)اري ��(�� >0 ا���م0002 �8>) 	� �=)ب 	�)28(ا

 �k	 1�	�kN 1k����78 1�p �7ارث 8=�م�
��1 	� ا���0، >�ن وآ��1 ا���Hد ا������) �8ا�� ��ء ا���1�2 ا 1�(� �/K�L (7C��ا

Cآ(��	�  1�p��	x�8 1 إ�� 	� �=�ر 1C��L ا1�234 ا . >0 ا���1F 	� ��7ن ا�3H<1 ا����/�>��135 ا��=�اة

46-Oا ��kkL 1kk�F2ا���/1kk إ�kk� ��kk�=8 ا��:�kkة ا�����kk� n/8�kkو�kk/8ف kkp�1 ا1kk�234 ا��1kk����7 ا���pاد وا(kk<�� 0kk�B��/Gك ا


�=1 و	� ا���A ا��08�C ا��=�ىوه0 �7�8ن 	� ا1�234 ا��). ا���2و�1�������2ت ا�L اة�=��.آ1C وا

47-1k�B�(�و��B�) 	�7>�1 >�)وس و	)ض ا��Hز p���ن ���B	0 ا4	� ا��2ا0F، إ�pاه�� �GBج 	�tkدات ا���k)وس ا

 ������
�� 1	� x=K >�)وس ا��Hز 	� ا4م إ�� ا���x، و	)�� ا�)���1 ا��و���=k�.1 وا�4)ى �����	� وا4.��ل ا���Btءوا


�=1 وا������13 و>=� �����ط ����1 ����8 إ�� n:p ا�4)ة وا������Cت 	� ا�����2ت ا�1��7 وا��	1����78  ���p ��(��ا

��/�1 ا��.��L 1(�ن ا���1�2 و	�7>�1 >�)وس و	k)ض ا�k�Hز ����1k و���=k� ا����k	� وا�k�.4ل ا���Btkء k�p�� إ>)اد.)29(ا

���x دون  1�	�7���ت ا���2و�1 ا���pO�8181>) ا�� .

)27(�������G>0 اOزدواج ا����0L ��� ا����ات و>��� ��L/�و>=� �����ط ا A��� �
 ��	�:�����K(C	L J(�ن ��pب ا���������، >�ن ���� ا 1�/ .xآ 0�<
 ��K �=��� ،1��461>�3ة إ����	ن، أو �	17 ا4CN لG� �	 ة����	 �	1 إ/����	. >0 ا���1F 	� ا��������� 	� ا1�234 ا��1����7 ا � آx و���=� ا�������ون

�/����	 ��C� ،1����	 ات(��� 1�Fات 23ا����	) ���و3 ،1/������B�) ا1�234 ا��1����7 ا (/N�3<1، و��1 أHن وا�	17 ا4CN ي(��B�N 11/�ر 
.N/)ا ��B�) 	�7>�1 >�)وس و	)ض ا��Hز

)28(AC�p x�B���2اء 	=�xL ا�L رآ���)����ت� p�� ا���p1����5 ا��C� ا�4)ة أ>)اد، و���)ض أن n:p ����	5.2��N .
)29(،��L��>H 1��.، 2006ا�:�/�ر�1 ا����=)ا.�1 ا����را National guidelines for HIV/AIDS and nutrition. Addis Ababa 
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 J�� ا(a?*. ���W ا	���`$ وا	*2:39ا	
�ول
���W)ا ��J �%آ�$< jآ/$MV م/غ-� $�J &	م/أ-�C�<ام/.$و$W ام/ده-ن$W 

�2�WXا(��ن وا �'%V $`��N 
 ا	*39 ا	���� و39E ا	�Bاء ��0.; ا	��;

�Cp 15.00 500 1ب 690 55 15 
L 1.50 50 169 11 1=�ل

015 133 15 0.45 ا����ت

1 565 16.95 ا	�
�-ع 992 66 31 

 ا	*�9 ا	�'����� ا	��8��
���:����ت 1Cآ(��ا1�234 ا

 ا�1��Bt ا����دة >=�
4.5 150 570 27 9

�MG-�	'����� ا�	ا ���W)9$ ا�N)30(

1Cآ(��1 278 8.33 ا1�234 ا 056 50 16.7 
032 132283 ا����ت

1 310 9.3 ا	�
�-ع 339 50 48.7 

�*1�'� $9�Nن��	ز 1@ ا��X�1$وس و�$ض ا 

��	d��	ا ���N$�	و ;�n	ا U	ا(م إ C� ز��X0; �1$وس ا� C� ���I-	وا ���G$�	ت ا�J$و���	د �o�	ج اp��	 �5:�-ن	ا 
 4.5 37 990 9300 ا���Cب
 0.6 10 168 50 1.5 ا�C=�ل
020 177 20 0.6 ا����ت

1C)آ	6 18 380 3100 أ1�23 

1 470 14.1 ا	�
�-ع 715 65 31.1 
 ا	����U وا(��Dل ا	���oء

1 500 15 ا���Cب 650 61.5 7.5 
 0.6 10 168 50 1.5 ا�C=�ل
033 133292 ا����ت

1C)آ	6 18 380 3100 أ1�23 

2 683 20.5 ا	�
�-ع 490 89.5 47.1 

 ا	�Bاa?*. ��A ا	?�-ات وا	���`$، .�	Cnا	��n�%�ت:3ا	
�ول
*ا	��9$ 2010 2009 2008 ا	��$9

 17CN 152 191 144 086 149 440 445 717 ا4	�ن
1>�3H203 259 416 76 031 88 756 94 ا 

1/���� 039 178 215 53 127 59 697 65 ا1�234 ا��1����7 ا
 368 76 151 27 151 27 067 22 	�7>�1 ا��Hز >0 ا���ن

 327 959 222 306 395 318 710 334*ا	�
�-ع
*17CN �	 ��	�:�������B	�تا	n8#���$% �8و�) ا 0���B�. و�oK	� ا

)30(1/����.إ�� ا��������� آG> x<1 أN/)8=�م ا1�234 ا��1����7 ا
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 >$>�%�ت ا	�����

48-EC�� %$���#��ف	1 اk�������دة �����B 	=�رة ا���7	1 وا��:���Bت ا��� >0k إدارة، >0 ه2? ا�1���B ا�����ة، ا��no ا


Ak ا������k 	��.) ا��k7ارث وا��k��ي 4ز	�kت ا4	�k ا��2kا0F ا���kدة، ا����kدا ��k� ا���kارد�� وا��1k�FG وا�=�0k< 1k�L ا

�C���� .x��� %$���#و��ف	ات ا(kC���� و�kB)ض ا�kK �kه �k	 ار(k78و �k�(:���������ت و��اxkM ا�k7�LOر وا 1)
��	 0< 

�kkت ا4و����kk������kkت وا�(C	1kk: ا	�kkB�#��66�$%ز و��kkف. ا����ا0kk< 1kk�K ا���pOا n�kk�=8 ل�kk:	 0kk< �M��kk� ،اآ�ت()kk� ا

0F2ا��.وا����M)ة ���tن اOر�C8ط ا�2ي ��Bز ا��)و1K >0 	�ا�/1 ا���	�ت ���B	0 ا4	� ا

49-�k	�7��	� ا ت ا�:/���kp 1kل ا����k��ت و��� 2���17CN ( ا4	�ن 	� �Gل 	E���8 ��7 ا4	� ا��2ا��8O�L ،0Fق

1=��	 x7� 1��=��و	�CkN .�kط/و�8زع ا�����Gت N/)�� أو آN x/)�� ا��Lاء 	C< �k)ا�k). ا�����1 	� ا�����Gت ا��2ا1�F وا

 1kk�23ة أ(kk��41 اkk>G����ف أن �kk78ن اkkN4/) ا��1kk>G ا4و�kk� 1kk��=K واkkN4/) ا�kk���� 	�kk�7 ا���E��kk ا����kkو�� 1��kk. ا�kkو��


��1 	� ا��k7ارث ��k	�ت ا��=xk. ا	%$���#�� واGLHغ �pل ا����ام ا1�234 ا��=�	1 	� ا������ وا���ز ��. و8=�م وآ��1 ا

1k>�3¦� 1k�F2ا����kت ا���pO1 اk:��B	 0k< ،ن�k	417 اCkN J	�kK(L ى�k�و��ف ����k8م ¤���kت ا�����O�kp 0k< xkت ا���kارئ 

�1 >0 ا����.E ا���K(L �/���� 0	17CN J ا4	�ن، و>��B��
��1 	� ا��7ارثا����ت ��ى وآ��1 ا���pOم 8=��) ا�o�� �=.

50-�k	 =)ب� �	ن �	17 ا4CN J	�K(L �	 ة������� ��	�k آ0k< (/kN xk أ��kNل ا��:��20�kو�x�B أ
���ء ا�1��C >0 ا�4) ا

1�(/N تG���8 xL�=	 0������K. ا 	�20و���=� 1F��� G��k�8ت 	Gk� �kل ا���ز��kBت ا	%$���6# ه2kا� 	�k ا�������� >0 ا

x����1 ا�p أو (�B���B:� أو ا �BC8 1	�B�������k إدارة.)31(ا x�B�و����� ا��)�Nون ا��:���Bت ا�����1 >0 إ��اد L)ا	J ا

x�N41 ا�F��KHا ����.ا���ارد ا��C¢�1 آ:�ء 	� ا

51-��tkk� ف�kk�#��66�$%	1 اkk�F2ا��
�� 1kk	�kk ا��kk7ارث ا���G��kkت ا��
Akk و	E��kk�8 �kk�7 ا4	�kk ا��2kkا0F ووآ��1kk ا��>0kk ا

�����������C وا��0 8=�م ���������� ا 1�L�=�2��k< yن. و��ف ���x ا�()آ�ء ا��4اق و
���tk ا��k��ل ��k� ا1k�234.، واkآ

 8 ���k ا���0k و	�K��kة ا��k(��x، آ���k� �k�C� n)ات إدارة ا���ارد ا���1�F >0 إدارة 	��:��Bت ا����k? ا������k� 1kف������k ا

	� L)ا	J اHدارة ا�����ا	1 ��را�0 . >0 ا����هJ ا��:)�1�C >0 ا����.E ا�)���1ا	%$���#و��ف ���Bون. اOر�C8.�ت

ا-52 1k���ى وآ� �3<1¦� 1��.��
�� 1k	�k ا��k7ارث، ا����kدا إ�k� n�k�=8 و��ف 8=�م 	����ات ا 1>�3H	� �Gل ا�C)ا	J ا��

���pه�  1��p x1. آ�(/kN رة��kL 1k�2341 اk��/:�و��k8) ا��:�kن ا�:/��1k. وk�8�� ه2k? ا��آ���k�8O�L 1kق 	�k ا�����kت ا

 ���������3و	���� >�)ة ا����k��ة ���k) ه0k. ا��1K�7 	� أ��tء ا��:��� وا������u ا������� �8ز��Bت ا1�234 ��� ا

� ،(/Nجأ��KHا ���ا�	1 و��������	��ر ا �BC8 1�����ت ��8ث .�ال ا���pO�7 ا.

53-1	�B�و��kف k8(�رك اk�4) ا���kp ��K�kL 1k=FG اH	�k7ن >0k. و�8زع ا1�234، أ����، 	� �Gل ا���ز��Bت ا��2ا1�F ا

 1���B����) ��N. ا��N4ل آ���1 ا 1�(B���k78 Oن ا1k�234 ا��1k����7 و>0 ا����.E ا ��pد، و�p 1�2�8 ء��L 1L�MH0 ا< �

1k����7����1k�23 ا x	�kN �k�8ز� n�k� ف�k� ،1�<1 أو آ�p��	 1/����
�� 1k	�k ا��k7ارث k��L���. ا��و��kف �k=8م وآ��1k ا

 �	 1	�=��. واGLHغ �� ا����ا	/�ا	%$���#و�8ز�� ا1�234 ا

��:���kت، و	�1k�o وا	%$���#��ف x�B8 ا���1�oو-54�L (k7C�� و	E���8 ��7 ا�k(�ون ا1�K��kKH و�koK 17CkNم ا2kKHار ا

��ت ا4	� ا��2ا0F إK=�ذ���pم 8=��) ا�oK ���B�� �B	 ،ة������1 >0 ا����17 ا����و��kف �n�k ا��)آ�kL �k��رة أآ (kC��k�. ا

 

A ا�)اه�، ���=� ���� ا��������� >0 إ.�ر)31(�� �K(L	17CN J ا4	�ن، >0 ا���E.�k ا�)���1k، أ 1k�23	Gk� �kل �8ز��kBت ��	koK ،1k)ا ��k=� أkK(�1 >0 ا

1���(�	�. ا��2اء 	=�xL ا�x�B ا��1�FG >0 ا����.E ا .2007و��ف EC�8 ه2? ا�L 1�)K4ءا
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و و1k�=L اk�pO)ازي ����M ��� ا�����kى ا�k�8Oدي وkL(�ن ا�������B8 ��k ا�=�رات 	� أ�x ا��� 	� 	��.) ا��7ارث

 �/�و��ف ���� ا�()آ�ء ا�L�:��Oت �¦�3<1 >0 ا����.E ا�)������k�O�L Ek�B�� ���< �M��� ،1ام. إ�)اءات ا�B��Oاد 

��1�23، وا��O/�اف و
�رات إدارة ا1�234 nFG��.ا

55-xo8 ل و��ف�k�.41 اkN��H 1Bk�����k:�� Oأ 	�k��B8 �k ا�k�O)ا1�:�8 ا ��kءا 1k/������. ا1�234 ا��1k����7 ا�k�8و

 �kkk��B8 ل�kkk:	 0kkk< 1���kkk���kkkزارة ا��kkL ،1��kkk� n	�kkk ا���6��kkk�K، ا����kkkو�� 1��kkk ا4	�kkر ا 1kkkBL���ا���kk8�7 ا�:/��1kkk ا

 �tkB���. ا��O)ا1�:�8 ا����1B وn��=8 	��� ا 1k��/:��0��k وE�k�8 و�k=8م ا���k8�7 ا���
�� 1k	�k ا��k7ارث ا��k�n ا��آ��1k ا

ا������ت ا�08G ا�C��K آ��ز��ت ��1�23 �����ت ا���ز��k و�k=8	� اHر�kNدات >0 ا��:���Bت إدارة ا1�234 و��8) ا����ء 

��	/�kkت وا���ا	xkk وا��)��Bkkت ا���kkا��kk=��� 08 د�nkk ا4  1k2و�����/1kkا���>�0kkء دور ا���kkB��kkزو��kkف. 1kk�23 ا��1kk����7 ا

1��������n ا��(�ري L)�K	J ����8 ا���	�ت ا����1ا��:���Bت ا 1�2���. آ�B	Gت >0 	:�ل ا

56-(/kN1 أk>G> xk1 آk/������1k ه2k? ا�k� ،1k�234ف �:k)ب. و�8زع p�1 ا1�234 ا��1����7 ا�B< دة�k1 ز�k��L%$���6# و	ا 


��L A ا��=��n و8����=��x ا �
و	� ا�K(�ر L)�K	J ����8 ا���	�ت ا�����k� ،1ف ���2k ا���� �k	�k ا��=�n�k. �ز�� ا1�234 .)

�:��.ا� ا����0، آ�� ��:)ب ��Kذج L(�ن ا���ز��Bت ا4آ�) �8ا8)�ا����no ��� 	���ى ا

�/1 >0 إ.�kر �k��B8 ا�k�O)ا57-1�:�8��� ا�����k< ،1Bkن �k��B8 اOر�k.�C8ت 	�k ا��)اآ�k و> 0	��E. ا1�234 ا��1����7 ا

��1، ��ف ��L ��tدراج ا4.��ل ا���)و	�� 	� ا�GBج 	� ��ء ا���1�2 ا���kدGB���1 ا�����1 و	� و�pات ا���1�2 اGB�ا

 0F23ا n�د ���1 وأن ������ا /����
� أدر��ا >0 
�اnF ا��������� 	� ا1�234 ا��1����7 ا E.���� ا��O�kت أ	y�8 0< .�k ا

�:1k ا����kp 1kB�C ا������kع�B���و��kف. ا���دة ا��0 ��8د 	� �Gل ���B8 n��=8 ا��O)ا1�:�8 ا����1B، >��ف �����ن 

 1�����	� ا���1�2 ا��1����7 ا��0 8=�	/� ا�����oت �3) ا���7	��M��� ،1 >0 ا����.E ا E����� ا	%$���#و�����B�� .nز ا

���
��1k ا����ل إ�� �K(L	J ����8 ا����kزارة ا�k��1 ووآ��1k ا 1k�2�����	�ت ا���� �M��� ،1	� �Gل ���B8 ا�=�kرات ا

.	� ا��7ارث

58-��L��k��� 1k�F2ا��
��1 	� 	)ض ا��Hز وا�����oت �3) ا���7	�1k وا����k�oت ا�����1k ا����k��ات ا��و8=�م 	�8�7 ا


�� 1k	�k ا�k�Hز و���B8 ا��)��L .�C�8)وس ا��Hز ��ت L(�ن إدارة ا1�234 واGLHغ ��/ �k��k� ا�����1k وا��� ��kL E��k	�k8�7 ا

2�����.وN)آ�ء ا

59-1�(/kN رة��L ز��H�L ��L����
�kاnF ا�GkBج �tk�Lدات ا���k)وس. و��ف �8زع أ1�23 ا �k	 �������k��وإن .k)ح ا

kk�����kk� 1kk�Bف � ����kk��kk� ا(���)ص ا�kkL أو x��kk��L رة�kk���� ا�0K�kkC وا��kk=)ار ا����kk ا���2kkوي وهkkK4�L �C8(kk� �kk(�1 ا

1�	�7���1 ا��0 ���8/� ا���7	1 وا�����oت �3) ا��B��.ا�4)ى 

	� ا�����oت �3) ا���7	� 2���8 0< ،1	�kCدرة �=��kع ا��=kL xk(�ن 	k)ض ا�k�H ا	%$���#��ف ����)-60 ،�k	 E�kز، و��

 x�B�2��k� yف �k�. ا��و��1 وا���6��k�K 	����ت ا��=x ا�C)ي و	�1�o اk1 آk�<�7�� nk�ت د�k���:	ن و�k:��ر إ�k� إkK(�ء 

�/n ��� ا���	�ت ا�����H�L 1=�Bز ��p ت�K�7	دة إ���� ��=F���ا��Hز، وذ�y دا�x ا�()آ�ت و�8() ا���اد اH�G	�1 ��� ا

0L�:�Hا ��B�.و8)و�J ا

61-�B�� %$���#و��ف	0 اk����
�رات ا���7	1 وا��:���k ا n���و�k(�) ا�k()آ�ء.، >0 ���� ���M) ا�1���B ا�����ة، 

�����2kk ا�kkC)ا	J و
�kkرات ا��:���kk ا����H 0kkدارة  1kk��������kkK(C	0kk< �kk�78 J د�nkk ا�=�kkرة اHدار�1kk ا 1�C�kk��إ�kk� أن ا����1kk ا

(.����
��ع ��t� ��L 	�/:� 	��=�و��ف ��n. ا xن آ�)L 1�Kو�B8 رة��L رات�=�. ا����Cط ا��)ا�8:��ت ���B8 ا
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@Aا�B	ا C�r	 ارئ-n	ا @D���Eإدارة ا 

62-xM%$���#��ف ��ا	اض ا(�
Oت واOآ��� د�n إدارة ا���p.0 ا���ارئ ��	� ا��2ا 0F	� �Gل �:� 1��< 1	��Bدة ا

.ا����no و8:��� 	��و�Kت ه2? اHدارة

 V$اء ا(���W ا	�*���

63-n��� %$���#��ف	ل ا�kB�� إ�k� ا	%$���6# و�/�kف. ا��(�)��ت ا�����1 و��Bز 	=�رة ا���7	L 1(�ن ا�()اء ا���ري وا

���kkا>) أ	�kkال ا�����K�kk وkku)وف ا���kkق �kkBC8 1kk����� 	�kk ا�kk()آ�ء ا­�kk)��، ا	%$���66# و��kkف �=�kkم.ز��kkدة ا��kk(�)��ت ا

(�>�kk8 �kk��B�� xC�kk���kk�Cث ا������kkت ا��2ا ،1kk�F��kk ا��kk7(�ف ا 0�و 1kkM��L	�1kk�o ا1kk�234 وا��را�1kk وا���kk/B ا��kkو

.ا��(�)��ت ا�����1 ��� 1���8 ا��4اق ا�����زة ���=)اء

���?G-�	$>�%�ت ا�	ا 

64-kk	و(kkB�� xkk�� O��kk� ا��kk�C ا �kk�L 0kkه �kk�L��>1ف أن إkk��=��) و	�kk ا��kk�Cان ذات ا�x��kk ا��q���kk، آ��kk أن 	�ارده�kk ا

��6 ا��=xk ا�kC)ي وا������k وا����و�kL 1k(�ن ا����k ا�����kردة، 100	� ��C�K ا	%$���#و���0. 	��ودة�k78 �k	 1kF��� >0k ا

�kk���	 ى(�)kk8 0kk��ا�)اه���kk< ،1kkف  EkkC�8	O�kkBت 	� 1kk���C��kk� ا��kkاردات وآ��kk ه�kk ا�kk(�ن >0kk ا�1kk���B ا�����kkة. وykk�8 ا

ا أن. �����1kkوا��kk(�)��ت �kk���6 ا��=xkk ا�kkC)ي وا������kk وا����و���C�kk� 1kk وkk8(�) ا��=��kk)ات إ�kk78 116.84رOا دو،�kk��� 

و ����، �L��ص ا��(�)��ت ا�����1ا دوOر�L78.51��ص ا���� ا�����ردة، .

��������kkت، �����kk8 �k�p 	��و����kN 1kkت 23ا�kp 0kk< 1kk�Fودو-65 0�kk�F(���08�kkC ا�����kء ا xkko8 ف�k�1.5�kk. ن�kk��	 

��=xk اkL 1k�234)ا6003وه��ك أ���ل 	� ا�(���pت ��:�وز. ����� 0k�78 رات�k
. ��H�L 1�p�N>1 إ�� ا�=��رات، وه0 

.أ	� 	�)ا ا���O)اد ا�G��Cن >/�� L(L)ا و�Lر ��دان

��7، ود�) داوا و	�زاري-66�C	وآ� O�7	 01 ه���F(�و��xo ا���7	 1	��kو� 1��k ا������k ا4و�0k. و	�ا
� ا������ ا

 �kز������6 ا��=xk ا��kا��0 وا������k وا����و��k� ،1kف ���kد. وا��=x إ�� 	�ا
�k ا�k78 �k	 ء�k:%$���6# وآ	2 اk������k()آ�ء ا 

�	 1C�K ���	�7���7��6 ا��n��k8 �kBL E��8 0 ا1k�234 ا��
��k ا�kL xk�B(�ن. �=� ���/� �L��ص ���� ا E��k����وه��kك �/�kز 

 ��kkL ط�kkC8رO%$���66#ا	1 اkk�234م اG�kkت ا�O��kk��L Ekk�B�� �kk��< ،ارئ�kk��
�� 1kk	�kk ا��kk7ارث، وإدارة ا�kk��p.0 ا�� ووآ��1kk ا

.و8���N/� وا������Lت 	� ا�=)وض وا������ات

67-0< �:p 1)آ1 ا���� و����8/��B	 م�oK ���� %$���#و��ف	1 اk�234ارث ا�k7�
�� 1k	�k ا�� أن ����kC ا��kK(C	J ووآ��1k ا

1
���:p 1k)آ1k ا���k�� ���k ا��k)ا
 ��C����k. ��� و�� ا�B	 م�koK �k	 1�o�������ت >�K��Cت اHر��ل ا�kر�H�L �k� ا��2ا1k�F إ

�F�/��.K1=�ط ا���ز�� ا

����Fة-68 ����  (�oK��� 	���kى ا�����kد��ت500و	� ا��=)ر أن ��G� nل ا����ات ا��Gث ا���ر�� >0 	:�ل إدارة ا

1�F�/��آ�� أن ا���ر�� �������u ا���7	��� ا�:/���� > 0k	�k:ل �=�kد وإدارة ا��=��k< xkف �k78ن. ا���1��K وK=�ط ا���ز�� ا

.ة L(�ن ���� ���M) ا�1���B ا�����ة	���)
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 ر`� ا(داء

69-1��k���C)ا	J ا���7	�1k ذات ا n��=��. ���(� �oKم ر�M ا4داء L(�ن آ x	� ���M) ا�1���B ا�����ة 	� noK ا�)�M وا

��kى 0k�(��ا� ا	%$���6# و��ف �� n	Gk� �kل 17CkN ا���k�7 ا 1k���B���kت ا���pا �kM2ه� رk���8ة و�k��� .2اkه x�)k� ف�kو�

 ���	� أ��Mب ا�(�ن �pل ا E�����
(�ت ا�����1 وا������ت ا��(�ور وا����و��kف. ��2ا�)�M ا��=�GLت 	� ا��������� وا

��=��: 	��B	�ت ��� ��0ا	%$���#n >0 �=�م �/�ز ا�)�M وا

و8)1( 1kk>�3Hا J	ا(kkLن و�kk	417 اCkkN J	�kkK(L 0kk< اف�/�kk�Oا �kk	 AkkC��������kk��ة ا��2ا1kk�F ا 1kk��p �kkN4ا ykk¢�����kk أو

 وا���Mل إ��/n؛


A ا������ا���Mل وا����Oام)2(�������Gت �:��� ا�C)ا	J؛>0 ا 

 ا���<�) ��� � xC	�B(1 ا���7ن >�K(L 0	17CN J ا4	�ن وL)ا	J 	�7>�1 ا��Hز؛)3(

�1 ا���2و�1 ����7ن >L 0)ا	J ا�3H<1 وا34)4(����/1، و	�7>�1 ا��Hز؛ا���<�) ��� ا��� 1�2 ا��1����7 ا

)5((M��B���1 وآ��ءة ���� ا�B< n��=8.

	� ��M�8ت ا��)ا�1B وا��=��n، >��ف-70 و��kف (L ��tk�8	1k�:. ا	%$���6# 1���8 ا�)�M واGkLHغ >�B8 0kزو�8(��

 0< 1	�������/�kز ��)�kM وا��=�0k< n�k ا��ا	%$���#ا�)�M ا�=�nF ��� ا�x�B ا xkآ �k	 ت�kC��� #��6�$%	ف.)32(ا�k� y�2kآ

 1k�<�7	 ج�k	أة وإد(k�����ا	�kت ا���kBزة �k:8? اOآ� J	�kK(C�� 1kB	�:��)اءات L(�ن ر�M ا4و����ت اHات وا(N�����رج ا

.ا��Hز

71-�7	Hا ��p ،نو��ف 8=�سJF����، وذ� y	� �Gل ا�����pت ا��n�8 0 آx ��م أو ��k	��، ا���N)ات ��� 	���ى ا

.، n��=8 دا��0 >0 	���6 ا���ة ��1���B ا�����ة2009و��ف ���2 >0 	���6 ��م.	� ا��o)اء

 >��0\ ا	�D�5$ وا	�t�n5 ا,�E$ازي

$D�5�	��0\ ا< 

: ��x���8���<0 ا����.) ا�)1���F ا����دة-72

����.) ا��1�B�C، و1M��L ا�:��ف وا�� ا����ق ا�2ي ���C إ���ق �xC ا���B(1 ا��را��1 وا�)���1 و��دي إ��ا�

�¦ 1>�3��� ��Kق وا��؛ 1�Fت 23ا�����pا 

�،x=�����1 وز��دة �78��6 ا�B�أ���ر ا��4اق، وهx���8 0 >0 ا��n�t ا����0 وا�����رد �)اء أ��Bر ا���Cب ا

�� 8=��� إ	�K�7ت 	�B	0 ا4	� ا��2ا0F 	� ا����ل ��� ا1�234؛ا4	) ا�2ي ��دي إ

��)�M وا��=��n ه� >)�E 	/�م ا�)�M وا��=��nاأ�K(L �)K	17CN J ا4	�ن �/�ز)32( .Food Security Programme Monitoring and Evaluation Plan .
��)�Mا	%$���# 0���و
� أ
) ا��o)اء ا�:/���ن ا���7	��ن ا�)�M ا�=�nF ��� ا�x�B. وا��=�� 0< n	E���8 ��7 ا4	� ا��2ا0F ه� �E�(< 0< �t ا��/�م ا

�/1 >0 ��م ���.L2007(�ن ا1�234 ا��1����7 ا
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A ا������اO>�=�ر إ�� ا���ارد�����ت ا������ة >0 ا���pO 1�<ا�������C، 	�� ���ل دون ا1L�:��O ا 1�L�=� وا

	�� ���� اOر8=�ء ا��2ا��L ،1�F >0 ذ�K y=� ا�:/�ت ا���1�K ا������L 1(�ن ا���n ا��2اL 0< 0F)	:1 	�7>�1 ا��Hز،

��ت���pO1 ا�C���
�1��L ا��� �C	�Cأ أ����� >�K(L 0	17CN J ا4	�ن، و�2ا >�ن 	��ه�1.  �B8%$���#و	ة ا(M�
 1����� ا


1؛�>��� ��� 	�ارد ا������K ا

��C�� ��	 ،ود���اK=��ع ا�BKام ا4	�، و�C�L 1M��L ا���ا��ت ��L ا�=xF�C >0 ا����.E ا�)���1 وا���ا��ت ��� ا


A ذاE�B8 �8 ا���Mل إ�� ا���������؛����ت ا��2ا1�F، و>0 ا���pO1 وز��دة ا)�B�� �xC ا

���ت ا1L�:��O ا��)��K(L 0< 1B	17CN J ا4	�ن، 	�� ���C ���8)ات >�0¤ ��	��.) 	������L 1 >0 ذ�y اO>�=�ر إ

�K�����ت ا���ارئ و��م ا��<�ق >0 د�n ا���7	1 وا���pO 1L�:��Oا J	�K(L 2و�1 >0 إ.�ر������>�) ا��G�7ت ا ��

 n�8 �	��� ،د�������8 ا���	�ت ا����1، ا4	) ا�2ي ��)ك >:�ة >0 ا������ة وا�1B ا����ق �������L ��Lء ا���1�2 ا

�/1؛��� 8���1 ا1�234 ا��1����7 ا

 ا	�t�n5 ا,�E$ازي

73-�����ت ا�����x ا¤ 6 >0 ���8����L 0%$���#ا��	1 اkB
����
�)اض ا4	�kال 	=�xkL ا����kه��ت اO �=<(	 .�����k� y�2kآ


�)اض دا���� 	� 	()و��ت ا	%$���#O%$���# ا	ارئ. ا�4)ىا�k��� 1L�:�k�G�و��B ا�k���وق ا��)آ�kي ��	nk ا�����kة 

 �kk7�� ���������kk� ��kkر¤ 0F2اkk��وه����kk��p �kkن >��kk� 0kkن. أن � �kk��B����kk�/	�%$���66#وإدارة ا�kk��p.0 ا���kkارئ ��	�kk ا

 1L�:��Oا������
A ا���1 دون اK=��ع >0 ا������¢1 وا������ت ا���pG��)اء K=� ا���ارداH	�ادات  1�F2ا��. ا

���kت ا���E��k ا	%$���#و�(�رك-74¤ 0k< �tk� �kوه ،no������kL ا��آO�kت ��B�k�Gاد >0 ا������ ا�pO)ازي ا��ا��0 ا

 1�K��KHون ا�)�	� 	E���8 ��7 ا E������L ارئ���وn8 إ��اد ا���� ا�pO)از�1 ���ا�/1 ا4ز	�ت ا��0 �8)اوح. ���Oت ا

و�t�8 ه2k? ا���B�k�O �k)اض. ��L ا���وح ا��ا���C�L 0 ا�BKام ا4	� ��� ا���ود وO�p ��Lت ا�:��ف وا�1B ا����ق 

و �)��� ��L no��	ة(�����.آ2�y ��ف ���2 ا������ ا�pO)ازي L(�ن ا4ز	�ت ا��2ا1�F. ا�o)وف ا

75-�k�B� ف�k� ،ق�k�����p 1وث أز	1 وا�1B ا�p 0<%$���6# و	ت ا�kC��������1k�C ا 1k�Kا���� >�kرا إ�k� إ�k)اء 0k< x��kB8 ا

.ا����ا��ة

 ا,�N%�رات ا(����

76-�/�< ���� 0���� 1k	�k. ا	%$���#���6 ا4	� ������Lت 	� 1���C	� ��p ا����رة >0 ا����.E ا���وx�)k8 ا��)1k�p ا

 �k�	0 أوروk< ر����Lء �8:)ا و��Kأ qBL/�، و�	�7L 0��	�Mو G�C	��و�8�1k�=L �k أ�k�Kء. ا4	� ��	n ا�����ة 	��.E ¤>�ر و

��ا�GCد >0 إ.�ر ا��)1�p ا4و.

77-�k�L��>0 إk< ة�k������	nk ا 1k���=�ر 1kK	�k أ�1k وآ��L ���Kا�k������K(C	J أآC) ��د 	� ا�����u�k ا ��و��0kC ا���k�7. و��

��	nkk ا�����kkة  �kk	41 وا	G�kk� و��kkB أ	kk)ا. ا�=�kk)ي وا���kk8�7 ا��)��1kk ا�����kkB) ا�4 ��K�kk	�kk ا��H �kkBC8 ،x��)kkدارة �kkNون ا

yk�(�)ور�� ا����ظ ��� ا�/�x7 ا4	�0 ا�)اه� ��� 	�����ت ا����7 ا�=�k)ي وا���k8�7 ا��)��0k< �k�L 1k ذ ا���kر��)1:

 1K��kM)4(���k�8	�kBات ا�G�k	1؛)3(ا��kBد ا� 0<�k7	kp �k)اس ا4	�k؛)2(ا���7)ر > 0	O�k:ت ا4	�k واO��k8Oت؛ 
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�)5(ا��)ا>E وا��)آ�Cت L(�ن اO	���ل؛ �� �oKم ����1BL ا��kL(Bت وا��/�kم و17CkN اO��k8ت ��k� 	�kار ا���kم ذات اLH=�ء

��7)و0K؛ Oا ��(C�.ا��(�رة ا�=�1�K�K)7(����8 إ��دة �8ز�� ا������u وإ�Gؤهn؛)6(ار�C8ط 	(�)ك، إ��>1 إ�� ا

78-��7����6 إدار�1k 0��8 إدارة �Nون ا��G	1 وا4	� ��	n ا�����ة ا�k78 �k�. �6 ا1����4 ���6u أ	� 	��ا0K، إ��>1 إ

��	nk. و8(�رك ���� وآ�Oت ا4	n ا�����ة >0 
��1 راد�� 	(�)آ1 �k	4ا E�k�	 �k	 J	�kK(C�� 1kBL���و�C8(8 و�pة ا4	� ا

0Kا����.ا�����ة و�8�n ا4	� ا

 ا	�-`��

.10665.0ا�1���B ا�����ة ا��=�)1p >0 إ<����L ر
n ه2? >=1 ����)�� 	� ا��:�D ا���ا-79



WFP/EB.2/2007/9-C/5 25

O*��	&-ا(ولا	أ 

 >��9; >'�	�& ا	�8$وع ا	�@ ��*���M ا	%$���#

 ا	'���
)CDي$�� (

���'< �nJ-��
Cn	ا 

) أ�$�'@دو,ر(

 ا	���0
) أ�$�'@دو,ر(

 ا	�@ ��*���M ا	%$���#&�ا	�'�	

�78��6 ا��(��x ا��N�C)ة-أ 

)1(ا1�234

 313 025 153 233.00 761 656 ا���Cبـ
 215 890 22 340.38 249 67 ا�C=�لـ
1 864 39 ا���A ا��08�Cـ 000.00 39 864 000 
 756 544 59 304.65 453 195 ا1�234 ا�����1 وا��)آ1Cـ

���W)ع ا-�
� 959 327 275 324 284 
0� 722 195 95 ا��=x ا���ر
 948 267 42 ا��=x ا�C)ي

1� 245 612 66 ا��=x ا��ا��0 وا������ وا����و

�-ع ا	�0;�@�Lا�	ا�	و���	وا C�d5�	193 880 108 وا 

9 �78��6 ا��(��x ا��N�C)ة ا�4)ى 103 854 
053 504 488 �
�-ع >'�	�& ا	��B8; ا	�%�V$ة 

ـاoK) ا����E(ة �78��6 ا���n ا��N�C)-ب  �L ()2(36 679 821ءا4ول

 871 762 36)3() >0 ا���7.01F(ة �78��6 ا���n �3) ا��N�C)-ج

745 946 561 �
�-ع ا	�'�	�& ا	�@ ��*���M ا	%$���# 

.ا�������ت ���7 أن 6���8. �����1K واO����ده2? ��1 أ1�23 ا>�)ا��1)1(
)2(1.�pHدي 34)اض ا�Nإر n
.ة�:)ي ����� ا��B)اض ا������ت 	� �78��6 ا���n ا��N�C). ر
)3((N�C��. >0 >�)ة ا��()وعة���7 ���:�D أن ���) 	�Bل �78��6 ا���n ا
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O*��	ء-ا(ولا�. 

$V�%�	ا \N�	ت ا�%�nأ�$�'@دو,ر(ة�� (
 ا	�-�u-ن

12 >���ن دو���ن 849 660 
1 >���ن 	����ن 719 690 

 7	���u ��	1 ��	1 	����ن 563 308 
1�
 265 176 	����ة 	�
1 و
A إ��>0 050 

 �p 465 000ا>�
 000 410 ا��(�ر��ن دو���ن
 000 485 ا��(�ر��ن 	����ن

1 	����� ا4	n ا�����ة 360 200 
2 ��) ا����L ���u/��ت 400 000 

���u��� 000 220 �8ر�� و���8) ا
@N$�	ع ا-�
 173 650 27 ا	�
 وA�J$ ا	�'�	�& ا	��'$رةا	�9$و�1ت ا	�'�%��
1 ا��¢:�ر ا���(¸ت 700 713 

E<ا(�� 923 298)ا��B	1(ا
1�C�7�� 314 413 ا���ر��ات ا

��� ا����B	�ت��1 ��	1 اO��8Oت و��78 135 938 
��	��� 210 412 ا

�/�K��Mات و�B�� 275 451 إGMح ا
2 �78��1K��M 6 ا��)آ�Cت و8(���/� 547 006 

1 �ت ا��L1�C�7=�1 ا���)و> 062 225 
 000 615 ��	�ت 	���oت ا4	n ا�����ة

@N$�	ع ا-�
8 ا	� 636 604 
 >'�	�& ا	���ات وا	�'�	�& ا	��.�� ا(L$ى

 044 100 إدارات و	�Bات ا���)و�Nت
 000 150 ا��¢:�ر ا��)آ�Cت

��� ا����B	�ت��  143 000	�Bات اO��8Oت و��78
@N$�	ع ا-�
 044 393 ا	�

�$V�%�	ا \N�	& ا�	ع >'�-�
 821 679 36ة
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ا	���@ O*��	0@:اn��	ا ا�DXر dG-�
;A�9*	تا�G$5�	ا(داءوا وا,�1$ا:�ت�[V$ات $D�5�	ا
1ا	*�9��
و A�C�8/أو��ط 0< ا���د 1�2���ا ��ء �uه)ة x��=8 أو

�C���� xL�=�ا (�3 ا���د 0F2ا��ا ا4	� ا�BKام �	 ا���t)ر��
ا���ا��تآ��� أو 1�B�C��ا ���7ارث ا��O)ا0:�8(:1 ).1ا�/�ف

��� دون ا4.��ل أو��ط 0< ا���د 1�2���ا ��ء ا�K(�ر 1C�K
�����Lام وا��=�ر D�:�ا �Kع ���L ا����د�� ا���7ن 0< 1�	���ا

ا���ل ��إ ا��زن 1C�K)1(

�?�����L 1=�B���ا 1M��Lو ،1����7��ا 1�)K4ا إن
� 1���وا أ.)افوا��MHح �Lا��1 2���8ه� n�

��(�¤ N)آ�ء .أو

�1�K��KHا ا������ات ا4	� ا�BKام E�B� أن �7��
E.����ا qBL 0<.

���� n�د 1	�7��ا xM%$���#�8ا	ا.

1-1ا	�5$ج
���������� آ�>�1 و���7Lت 	�ا���ه� 0< 1�234�L ا���و��
وا��7ارث ���ا��ت�L 1L�7���ا E.����ا 0< ��<�/����.ا

����	�ا 1�F2ا��ا ا������ات ��� ������ن ��2�ا ا�����Bن ����ون
�Kعا	%$���# ���L ��B	���ا ���������ا �	 1��¢	 1Cآ�� ،
D�:�.ا��B)�1وا��¢1ا

ا���ز��Bت� �	 1��¢	 1Cآ�� ا���ز�1 1�23�� 1��B��ا 1��7�ا
ا1�234 �Kع ���L 1B	���ا

�xt�L 1�
و	��ا آ�>�1 	�ارد ��	�8 �7��
Oآ���ا���7	�1ا (�3 وا�����oت 1�F����ا ت

1F���ا 0< ������ا 1C�K 1����� 1	�7��وا
0�.��ا (�C7�ا ا��Bد �	 1�=C���ا

2-1ا	�5$ج
ا1�234 �8ز�� إدارة 0< ا����ء 	(�رآ1 ز��دة

ا�1�234 إدارة �:�ن 0< ا�=��د�1 ا��)اآ� 0< ا����ء 1C�K�0< �C3(� وه� ��:)���L ا����ء �o�8
ا1�234ا��(�رآ �Lدارة 1.

2ا	*�9��
�	 ���������ا 	=�رة ا4	�نز��دة 17C)� 0L��>Hا J	�K(C�ا

�B8ز 0��ا 1�)K4ا 0< وا�����Oر ا���	�ت إدارة 0< 1����KHا
n/�K)و	ا0:�8((��Oا ).2ا�/�ف

���ة� 0F2ا��ا �:B�ا 0< �t���8ت �� A��Lأ 0��ا ا�4) 1C�K
x
ا4 ��� ��(/N.

���ا 1C�Kدة�����ا ا�M4ل ��إ ا���Mل �	 �����7ن ��2�ا �������
	�/�/و ا����Oدة .أو

�0���78 x���8 1Kو�B���ا ا4.)اف ��ى.

وا4	�ال� 1�F2ا��ا (�3 �����L 0<�7�ا ا���و��
1��ا�)أ��� 6���7��ا 1�����.

�1¢�C�ا 1���p.

)1(=��	 ��� (��=� ،1BL����� و	�� 
���ي �� إ��اد �	���ا ا4	�آ�	� ���� 0< 	���pت إ�)اء ،0��B�ا (�3 �	 أو ا���2Bر، �	 �K4 y�ذ ،��B	 n��
إ أو 1.
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ا	���@ O*��	0@:اn��	ا ا�DXر dG-�
;A�9*	تا�G$5�	ا(داءوا وا,�1$ا:�ت�[V$ات $D�5�	ا

1-2ا	�5$ج
���� آ�>�1 و���7Lت 	�ا���ه�، 0< 1�234�L 	�ا���و�� ������

1����KHا ا4	�ن 17C)� 0L��>Hا J	�K(C�.ا

�1�F2ا��ا ا������ات ��� ������ن ��2�ا ا�����Bن ا�������ون
#���$%�	D�:�ا �Kع ���L ��B	���ا ���������ا �	 1��¢	 1Cآ��
1¢��.ا��B)�1وا

ا���ز��Bت� �	 1��¢	 1Cآ�� ا���ز�1 1�23�� 1��B��ا 1��7�ا
�ا ���L ،1�������عا

ا�=�رات� ���Cء 1p����ا .ا4	�ال

2-2ا	�5$ج
�/�K��Mو ا�M4ل ����8 0< ���������ا n�د.

�1K�B��ا ا��:��Bت 0< ��ة����ا 0����ا ���:��ا 	����7ت وأ�Kاع ��د
	���ا	%$���#	� ه� �	 �	 1Kر�=���L.

ا�M4ل� xL�=	 ا��2اء إ.�ر 0< �8ر�Lا ��2�ا 1�����ا 0�u�	 ��د
د �Gل �	n�#���$%	ا���	 ه� �	 �	 1Kر�=���L.

��/��Kو A�oK 0��ا 1�Cر����ا ا��ورات .��د

ا���ز��Bت� �	 1��¢	 1Cآ�� ا���ز�1 1�23�� 1��B��ا 1��7�ا
ا���ع ���L 1�����.ا

�0< �3(8 وه0 ا��=�رة 1Kو�B���ا ا4.)اف ��ى
ا�M4ل ا���Gد n�د.

ا��(�رآ�1 0< ا����/�>�ن ا�������ون �3(�
�Lل�M4ا .���Gد

3ا	*�9��
�pدة أو 1���B	 L��رة 1�2���ا �¢�� 1�	���ا دون ا4.��ل

أ<��ء�8ه��/nوا���Bد n����8ه n8 ��2�ا وا��)��Bت x	ا���وا
1B����ا ا��O)ا1�:�8 n��=81N��H0��ا E.����ا 0< ا4.��ل

0F2ا��ا ا4	� ا�BKام �	 0K�B8)0:�8ا(��Oا ).3ا�/�ف

.ا4.��ل��لإه	�Bل�

ا4.��ل� إ�BKش 	�Bل

�1�F2ا��ا (�3 ����وا ا���	�ت �	 0�7� �	 n��=8
n	4ا وN)آ�ء 1�	�7��ا (�3 ا�����oت �Lا��1
ا�4)ى ا�C�4ب 1:��B�� 1	�7��وا ا�����ة

وا4	)اض 1�2���ا ���ء.

1-3ا	�5$ج
1�<�7�ا 1��7��Lو ،������ا A
��ا 0< 1�2���ا 1�B.4ا (�<�8

������<�/����ا ا4.��ل .ر

�	 1�F2ا��ا ا������ات ��� ������ن ��2�ا ��.��ل 0�B��ا �ا��Bد
ا��Bدا	%$���# �	 1��¢	 1Cآ�������.ا

ا4.��ل� ��� ا���ز�1 1�23�� 1��B��ا 1��7�.ا

ا���)دة� 1�F2ا��ا .اH	�ادات
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ا	���@ O*��	0@:اn��	ا ا�DXر dG-�
;A�9*	تا�G$5�	ا(داءوا وا,�1$ا:�ت�[V$ات $D�5�	ا

2-3ا	�5$ج
�ا 1��7��Lو ،������ا A
��ا 0< 1�2���ا 1�B.4ا (�<�81�<�7

ا����/�>/�ت �����ء.

��	 1�F23ا 	����ات ��� ������ ا���ا08 �����ء 0�B��ا ا��Bد
ا�����ا	%$���# ا��Bد �	 1��¢	 1Cآ��

ا����/�>�ت� ا����ء ��� ا���ز�1 1�23�� 1��B��ا 1��7�.ا

1-3ا	*�9��
=�B���ا ا1����4 ا���Bرف ���B81�2����L 1�����ا ���t=��L 1

�Gل �	 1<�/����ا ا��:���Bت 0< ا����ء 1�=Lو ا4	/�ت ����Fة
1����7��ا وا1�234 ا4.��ل 1N��H 1B����ا ا��O)ا1�:�8 n��=8

1/����ا��O)ا0:�8(ا ).3ا�/�ف

و� 1���(�� 1�����ا ���ا��4 0< ���������ا 1C�K/�	 1�2���ا أو
ا��O)ا1�:�8 ا��G�1����7ل وا1�234 ا4.��ل، 1N��H 1B����ا

1/����.ا

1-1-3ا	�5$ج
	���ى ��� >�Bل ����Lب 8=�م 0��ا ا1����4 1�F2ا��ا 1�����ا

0����ا ���:��.ا

	:�ل� 0< 1�FG��ا xF��(�ا ��� ������ن ��2�ا ���������ا 1C�K
1�F2ا��ا 1�����.ا

3-3ا	*�9��
و ا���2و�1 1����ا ����80F2ا��ا ا4	� 0	�B	 ��pة 1���K

1������ا 1���(�ا �Gل �	 ا��Hز و	)ض ��L)وس ��L����ا
>�)وس x=K �	 1��
��وا 1�B�(�ا ����)و��ت ا���tد وا�GBج

x���ا ��إ ا4م �	 ا��O)ا0:�8(ا��Hز ).3ا�/�ف

ز��دة� 0< ا�/�ف xو���� ،���������ا أو��ط 0< ���7��ا ا��زن
1C��L �Gل10ا��زن x
ا4 ��� 1F���ا 0<6(/Nأ.

و���2ون� 1�B�(�ا ����)و��ت ا���tد ا�GBج ���=�ن ��2�ا 1C�K95
ا��4)ة 1>G��ا (/N4ا 0< ا4دو�1 �	 1F���ا 0<.

�KG=��ع� 1�F2ا��ا اH	�ادات B�8)ض n�.

1-3-3ا	�5$ج
���������� 1�<�7�ا ����7ت�Lو 	�ا���ه� 0< ا1�234 (�<�8

ا��Hز 	)ض أو ��L)وس ��L����.ا

������ا ا������L��د n��8 0��ا J	ا(C�ا 0< ��<�/����ا ����
ا1�234 ���=�ن ��2�وا ا��Hز، و	)ض .��L)وس

���L����ا n�د J	ا(L �Gل �	 ا���ز�1 1�23�� 1��B��ا 1��7�ا
ا��Hز و	)ض .��L)وس

�E�B�� ���< 1
و	�<� 1=�
د إp��ءات ��8ا>)
ا��Hز و	)ض ��L)وس 1L����ا (�4�L.

4ا	*�9��
ا4.��لز�� �	 nو�3)ه ا���4م �	 وا���tر ��=�ا 	O�Bت دة

ا��Hز و	)ض ��L)وس 1L�7���ا 1�(t��ا E.����ا 0< ا���Btء

أو��ط� 0< ا���Btء وا4.��ل �	����ا �	 ����=��� 1=����ا ا4��اد
1����	 ���p �=��8 0��ا .ا�4)
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ا	���@ O*��	0@:اn��	ا ا�DXر dG-�
;A�9*	تا�G$5�	ا(داءوا وا,�1$ا:�ت�[V$ات $D�5�	ا

ا��O)ا0:�8( ا����	�).4ا�/�ف ��L �	 ا���ارس ار��8د ا(�4	�Bل �	 ا���Btء وا4.��ل �
ا��را��1 ا����ف (t�8و 1����	 ���p �=��8 0��.ا

1-4ا	�5$ج
nو�3)ه �����م 1	�=��وا 	�ا���ه� 0< 1������ا ����ا (�<�8

ا���Btء ا4.��ل �	.

وا�4 �	����ا p����د ���=�ن ��2�ا ا���Btء ��1.��ل��	.

����� 1����	 آ��� ا���ز�1 ا1�234 ا���Btءآ��1 وا4.��ل �	�.

�1������ا ����� آ�>�1 1�F23ا .	��و�Kت

ا��(�ط� ه2ا 1<�/����ا ا�4) n��8.

اK=��ع� �Lون ا���ارس 1��uو.

5ا	*�9��
و>0 ،1�����ا ا�������ت ��� 1M��Lو 1	�7��ا 
�رة ز��دة
ا��O)ا�8:��ت وو�� 1�F2ا��ا ��ت���pOا ������ ا��:���Bت

���ا J	ا(L وا��7ارثو2���8 ا�:�ع أ���ر ا�/�ف(	�
).5ا��O)ا0:�8

ا�()آ�ء �	 ����8ه� n��.

1-5ا	�5$ج
�	 ���ا J	ا(CL 1���)��ا ���K��7ت ا�=�رات ���Cء ا������ة (�<�8

(.����وا .ا�:�ع

�1����ا ا������ة 1�)Kأ إ.�ر 0< ا���ر�Lن ا��o)اء ا�����uن
�	 1	�=��اا	%$���#ا �	 1��¢	 1Cآ�������ا ��Bد.

و��Lء� 0���ا ا���Bون 	:�ل 0< 1	�=��ا 1�)K4ا وأ�Kاع ��د
.ا�=�رات

0< ���(�رآ1 ���u���ا (�<�8 0< 1	�7��ا �3(8
ا�=�رات ��Lء 1�)Kأ.
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A

OD���	ا a?*. ا	%$���# �n8أ� vز�-<

0�(��ا ��7��ا


���pnودHا

1=����ا �pود

1/����ا 1����7��ا ا1�234 (���

1>�3Hا (���

ا4	�ن� 17CN (��

ا��Hز 1�<�7	 (���

ا���C)ات

ا	����ح

ا��)آ L(�ن 0���B�ا ا1�234 J	�K(L �� ا�p4ال �	 �pل �Lي (CB8 O ا���(�ر ه2ا 0< 1	������ا وا���اد ا�NHرات آ�AKإن أ�� 1=��	 6
�	 أو 1���	 أو 8)اب أو ��L 4ي ��8م أو �pود أو 0K�K�=�ا �.

x	
��	
O ا
*�
ا	�


