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� ا�)�'�&ي�� �&آ�ة �

	  �03�ا	�12.� ا	�0/.� �.��� 	���� ا	�����ي

�[�&رات \��![$ 2#��[�ى ه[�� ا�����[� \�� ا.�&�0 أZ&ء ا�#"!  ا��,�aا bc,�]� ت أو&]de)#ا� f]�2 اء�1-��ن �� إ2[, �

�� 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� إ�'h�#2 ل&j\5أد0&�، ا�#�آ�ر,� ا mZ� ا�#"![  ا�����[�ي 2��[1ةدورة m�p ا2��اء ذ�n أن ,�b و,

.آ&���

r\&cا� bp2767066513: ر- Mr S. Samkange 
�"�� وا�[[[��&a&ت ود[[[b �[[[�,1 4[[[��� اa5[[[�1ا\

 ):PDP(ا��1ا�/ 

�[�&رات \��![$،ا�#[�\#1ات �e�ة ���&ت� ا�#�&� ا*داري،.Panlilio C 2&����ةا�1|&ء اj\5&ل�aا b+,�]� �]0&إن آ 

bpر r\&cا� '! nي وذ����.(2645-066513): �2رa&ل ا���&%$ ا�#��!�� �2#&ل ا�#"!  ا���
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∗�06وع ا	.ـ0ار

"2 &#!��cم ��آ1ة &������ ,��� ا�#"!  � � ��c& و�!� ��01&�/ ا.-�,� ا��&�#�ا���� اa5�1ا\�"��

WFP/EB.2/2007/4-A*(Arabic only)(،��"�\1ا�a5�3&-� ا���� ا m|أ �� m#ا�� �� �ا�#�, '!��1ة	�7���08و,�� � 

ا�)2008-2011( �� ا�#"!  ا������ي، و�� �1ا&ة ".�Z&,& ا��� أ�&ره& ا�#"!  �� أ��&ء ا���&ش، 2&���&ور

 ا�j&درة (WFP/EB.2/2007/15)�ا ��1وع 1pار، و���(ع !' ا��1ار ا��c&%� ا��ي ا�#�� ا�#"! ، ,1|' ا�1|�ع إ�' و���� ا��1ارات وا����3&ته∗
.�� c0&,� ا��ورة



4WFP/EB.2/2007/4-A* 

 �03ة >���–أو9

1-�����cم ,�+�\ m�b, ��آ1ة.ا��!� �. ا	7���08ا���� اa5�1ا\�"�� ���ة ه&�� �� #!�� ا������ اa5�1ا\�"� �� 

&رات ا.a&a[��، و\�[�د إ�[&راً ��[�#ً( �!��[� اa5[�1ا\�"�� و\��1 ه�� ا��ر�p إ�[' \�[��1 دراa[� ا��[Z&,& ا�1%�[��� وا���[

![' \����c[& 2�![�ل [&م)2008-2011( �]���� �2&نً ا��&,&ت ا���Z,1 ا��� �j0 ا.ه�اف ا*#0&%�� ���  آ�4[&رة2015،

���|1�.

 ��[�ط m+]4 �]� �Z],1 ا�#��cم و\�1ض ��آ1ة-2  �و\�� \[�&ور,��� -�[1 رa[#����0[ ![' 0�[&%/، و\1ا[� و\1\+[�

ا��[[� ا����[[� ا��&ر|�[[� و\[[1د ا��[[��� ا�#���[[� ��رp[[� ا�#�!��[[&ت ا.a&a[[�� 2[[��ن.7ا	�08==���[[� ا�[[�ول ا.[[Z&ء �[[� أ|1,�[[&

 ا��[� ا	�08=��7 أدوات وc0[/ �ب وا����� ا�#���[� �[� ورp[� ��!��[&ت e[�ل/ أ-�� ��p�028 �� ا5|�#&ع ا�#���د �� 

�� ��p�0 512��1,� ا.ول آ#!�$ �!#�آ1ة ا��&���/ أآ�\ .']! ��a&a.ا�#�!��&ت ا ��p&ن ��ر�ا�#��د\&ن ا�#��� m#��\و

.اp�1اe&ت و\�!��&ت \���� c2& ا��ول ا.Z&ء أ��&ء \&n�0 ا���و\�� ا���&ور,���

ا ا�#��cمو\��أ ��آ1ة-3 �� ا05��&� إ�[' ا�[��&ق!2 �]�� m]#�, [1 ا�[�ي����08=��7 �#	ا m+�]2 د�إ�[' أن \�[ '��]\ b]� ،&]��&e 

 أ��[[&ء ��[[1ة ا�[[���ات ا.ر2[[� �!��[[� 	��08==��7واa[[��&داً إ�[[' ا�[[�ور ا�#��[[�. �[[� ه[[�� ا����[[� ا�#���[[1ة ا	�08==��7أ�[[mZ دور

ا5)2011-2008(اa5�1ا\�"��  أو 5ً	�a 7��=�08[�1ا\�"��، ��[� \[b اp�[1اح �"#�[� �[� ا�#�[&,�1 ����,[� �"[&5ت ا��1آ�[�

&]]]c\&,1\�[[[� أو���2 n]]]ذ� �د. وا���[[[&م �2[[[�]]]c| ا�#[[[�آ1ة أه#�[[[� إدراج ��08===��7و\�آ[[[	ت ا���1,[[[� ا&]]]|&��e5إ�[[[&ر ا �]]]� 

�� �1ا&ة ا.�2&د ا*p!�#�� �� ا���p ذا\[� و\�[1ز ا�#[�آ1ة. واa5�1ا\�"�&ت ا������، ا��� ,���� أن \�+m ���0 ا�05(ق،

 أ�[mZ وأآ£[1 ه[�� ا.دوات ��&��[� ا	�08=��7 اآ�[�&ب �[� ا��[��,� ![' ¢[1ورة 	��08=��7 ��!�[� ا�#�&f�2 �]e ا.دوات ا�# 

(p&ت ا��1اآ� !' |#�� ا�#���,&ت.c&اa���ا�و ��&p&� إ�' أه#�� إ��و\�!¤ ا�#�آ1ة إ�' \�|�� ا05.

أ2011-�2008[� ا���[� اa5[�1ا\�"�� �!��[1ة a��زع ا�#��دة ا.و�['. ا��&���اتا����-4 ']! ] m]�p ا	Z 7��=�08&ء

1,&]]�, �]],&c0/]]£1ى �[[�&ور\�� -�[[2008.1&�0 آ[[&�0ن ا�"�]]a n]]ذ� m]]�pو �#]]aأ�[[1,�� ر ���ء &Z]]�[[[�(ا	�08==��7 �[[� أ

2) آ&�0ن ا�£&�0/آ&�0ن ا.ول و�� ,�&,1/د,�#�1_ \�1,� ا�£&1�#��0/�0 #& �� ذ���p&�#� m�!�\ n ا���&13 ا�����%1 �!���،

.، وا.ه�اف اa5�1ا\�"�� �!#�d#�، وا.ه�اف ا�#���� *دارة ا�#�d#[� 	�7���08أو|� ا���ة وا�r�Z و\�!�m ا�#�ا,& ا������ 

��!e ����a &#آ��aدرا �(ا��!�ل ا�"�,�ة �#�+!� ا�"�ع" ر���� ا�#���ى  آ[&�0ن ا.ول/ �[� د,[�1�#ُ\��� !' ا.ر|[¦"

ا/أو ,�&,1 ).�£&�0آ&�0ن

، a�"1ى ��&p[�&ت اa[�1ا\�"�� ر���[� ا�#[���ى �[� ا	7���08و2&ٌ*¢&�� إ�' ه�� ا�#�&�p&ت ا��� ,��1ك ��c& أZ&ء-5

 ا���d�� �]� �����%1[� ا.�[b ا�#��[�ة، 2#[& �[� ذ�[d�� n#[� ا.-�,[� وا��را[� وا�[�j�وق ا�[�و�� �!��#�[� ا	147���08آ&ء

ا*,[�ز/$ ا���ون ا*�0&��0 و012&�/ ا.�b ا�#���ة ا�#��1ك ا�#��� ��2¤ ا�#�&[� ا��[�1,� ا�#+�[�����\�� و�+�� ا��را

و,"[1ي. و���¢�� ا.�b ا�#���ة ���ون ا�(|��� و��d#� ا.�b ا�#���ة �!����[� و��d#[� ا�[j�� ا��&�#�[� وا���[n ا�[�و�� 

 &Z,أ b�d�\��#1ا\�"�� ر���� ا��aت ا&�p&�� �7���08ى �� 14آ&ء	ت -�1 ا��+������ ا&#d�#ع ا�&�p.
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 ا	@��ق ا	��<�0–����1

�� ه�� ا����1ات ��ا3!� إ�'ا	7���08 إن ا����� ا��&ر|�� ���ة �� ا����1، و,��&ج.ا����� ا��&ر|��-6 r�+�ا� .

7-�، �(ل ��aات ��1\[� و\�!�(\[�، ا�+£�[1 �[� ا�[�روس e[�ل m�]a ��&�"[� �[�+(ت ا	b!�\ 7���08.&دةا��روس ا�#��

.ا�"�ع، و�� ا��ا|� ��ا3!� إد�&ج ه�� ا��روس �� اa�1ا\�"�&\�، وa&�a&\�، و����

 دور ا	B/ 7���08 ا	�A�8 ا	��<�0ة–�1	��

د.ا	7���08دور-8 m£#�, 7���08ور	ي �!"[�ع ا�j]�ا� ']! &c\را�]p �]� �]#%&ات ا���]"��ة ا��![�ان ![' a[� ا�&�]� �]� 

. �� e&5ت ا�"�ع ا��&د و�� ا��&5ت ا.�1ى ا�#1\��� 2&�"�ع)1(و����

� �� �����d ا.�b ا�#��[�ة أ,Zً& 2#��و��� �p&دة ا�# ا	���d�� �� .�!�Z, 7���08 ا.�b ا�#���ة ا	7���08دور-9�#"

 ��+!a)5ت ا��!+�� وا�&j\5دة ا&�p �� �2 ا*�0&��0 وا�#�&رآ�&"�a5ق ا&�a �� ����|�!!$ 2&�"�ا�0 ا���5ت ��#& ,&]e �� 

.ا���ارئ

��C7���08–را	2د اDE ��2ت	أو G�H0H 

�ا�#"#�� ا������ �!�1وط-10 :ا	7���08���m ا�(ز��

���#�, �|&e ه�&ك m7���08ه	؟ا&c2 �,&��!� mZ�.2&��¢� ا 

�m��\ �� ���#ا� �1-� ا��!, m7���08ه	؟ا

، 2#& �� ذ�n ا�#�ارد ا�#���ة �� �(ل أ�1 اa5�"&�2 ا��� \��ده& ا��!�ان، ا	7���08هm ا�"c&ت ا�#&0�� ���

 وا.�1 ا.�1ى را-�� �� ��&0�ة ا����m؟

 1d��&]2 إ�[' اe�#[&ل p![� ا�#[�ارد ا�#�&e[�، و4[1,�� \!��[� ��&,�1 \1\�� ا.و��,&ت ��2 ا��[��(ت ا�#[������ �![�1وط-11

:ا��1وط ا������

 �� e&ل �م \��,b ا�#�&�ة؛ا�#��#!�ا®�&ر�

؛ا	� 7���08���m ا�#��#mا.��1

 ��(ت ا�#�!��2؛ �� \���� ا��	�7���08ا�#�ا,& ا�������

. �� \���$ أه�ا�c&ا	��7���08&��� \��(ت�

:��e \1\�� ا.و��,&ت �"&5ت ا��1آ�� اa5�1ا\�"�-12

)1(!  ا��j�ي ��&5ت ا�"�ع ا��&د؛'a� ا��"�ات �� p�رة ا��!�ان

)1(r,1�\ :¦!�j� 1��,"��#ا�"p1!�، أو \�!�m اe�#&5ت أو ��&ر، آ#& ه� �����م �� ه�� ا��ر�p، إ�' \!n ا���� �� ا.���0 ا��&درة !' ���، أو 
&c�pو m�p ه1ة&h .ع ا.ز�&ت�pو m�p ا����ة �� r��!' |�cد ا��� m#��, �0أ '!.و,���1 ا�#�� 
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 \��,� p�رة ا��!�ان !' ��� e&5ت ا�"�ع ا��&د؛)2(

 \��,� p�رة ا��!�ان !' ��� دا%1ة ا�"�ع �� \��2� ذا\c&؛)3(

.a� ا��"�ات �� p�رة ا��!�ان !' ا�����r �� و��ة ا�"�ع)4(

�@��I–قJK�J	 �K.0ي آ�K.	@��ق ا	ا 

c0ُ[[/ ا.�[[b ا�#��[[�.اe5��&|[[&ت ا���1,[[� واa5[[�1ا\�"�&ت ا�����[[�-13 ']]!ة ا�[[�&�!� �[[�ن اe5��&|[[&ت ا���1,[[� �2[[&ء 

�2 �!�Z, ور ا��ي ,#+� أن�,1 ا�����0 ا�05(ق �� \� m+�\ 1ا\�"�&ت ا�������a5�08=��7 وا	1ي ��[�� ا]�p ق&�]a �]� .

![' ا	�08=��7 ا�#[������ �[� \��,[� أ,[� ,���[� أن ,�[��m ��&,�1 \1\�� ا.و��,[&توا��1وط ا������ آ#& أن &ًZ],أ $]���\ 

أ . دا�m ا��!�انا	7���08و��,&ت أ���0 \1\��

 	��08=��7 و�� ا��&5ت -�[1 ا��[&دة ![' و|[� ا��[�jص، �[�ن �[� ا��ا|[� أن \+[�ن \[��(ت ا�#[�&�ات ا���ا%�[�-14

 \���[� ا�#[�ارد، و,���� أن ,#£m ه�ا ا*�[&ر ��0[� ا�05[(ق �[�. |�ءاً �� إ�&ر و��� a)� f,1�1ا\�"�&ت وا���&a&ت

.ا	7���08!' أن \���' ا��+��� ذا\c& دور ا���&دة 2#�&0�ة ��

و-15 [&ت 4[&�!� وp� \+�ن اe5��&|&ت ا���1,� ا�#��دة \���!�� أو 012&�"��؛ ور2#& \+[�ن ه�+!�[�&�p ']! أو ���[1jة 

� ا1�0ا�[& �����؛ وp� \+�ن ��+1رة و���£�� �� 3��&ت دور,���]\ �]p؛ و�],&�!� ��%&�£�]a1وف ا]h �]� ���� ��4&0 أو �

1c4ن أ,&م أو أ�Z- �� �c��\ �p ا3( أو���.

 آ#[[& أن �!#�a[�&ت، وا.�[[1، واa5[[�1ا\�"�&ت ا*p!�#�[� دوراً ه&�[[ً&، m]]2 وa&e[#ً& أ�Z]]\ ،&ً]]0&�e!� 2[[�.اB==���MN ا	�8=�-16

.ا	7���08 \��(ت آ"�ء �� �a&ق

�ًQد�Q–7���08	2>� أدوات ا�� R� دة���Q9ا 

17-�� أدوات ��01، و���+1ة، و��&و�#"�.']! ��اء�[� \��(\[� و��[ً& �!#[�+(ت ا���1,[� ا	1d��&2 7��=�08 إ�[' أن 

![' ا���[� ا�#�&p&�]a �]� �]a&ت ا�#��دة، ���0 2�&|� إ�' اa���&ط �"#�� �� ا.دوات \+�ن ��01 &cا����]a5 �]�+, &#2 

�[� �(a[�"&�2 إ�['+, &]#2 r]�+�!� �]!2&pه& ��&��[�، و�ا��![�ل وأ4[ mZ]أ� ']! &c�&#�]45 �]�1�p,� ���&,�[�، و���+[1ة #2[& ,+

.ا����,&ت وا��c�,�ات ا�"�,�ة

[� أدوات ,���[� ا�.ا�����b وا��روس ا�#���&دة-18�#"� m�]3 ']! m]#� 7��=�08	م ا&]d0 1ار �[� �[(ل#�]a&2 &c�]aودرا 

.��#!�&ت ا�����b وا��روس ا�#���&دة

��C�Q–06اآ�ت	ا 

19-��a&aت ا��1اآ� أ&p).m#وا��اp[� أن ا��"[&ح،. ا	�08=��7 \���1 ا��1اآ&ت !' |&�0 آ��1 �� ا.ه#�� �� إ0"&ز 

aا����ل �[��]!e '][&ل إ���ت ا���ارئ أو �(ل ا05&�!#ا �اء �� ا�"�cد ا.و��� أو ��  �]��&+#� ��]�� r]p��, 5 �"[�ع،
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!' ��ى 0"[&ح ا	7���08!' p�رة nآ�� �#��, m2 ،�\&0&+�08=��7 وإ�	اء �[� ا�]a �,1]�®ت 4[1اآ� �[� ا&]p) �]�&pإ �]� 

 ���[� ا	�08=��7 و\[�+m �[�&ه#�. ا�#�d#&ت -�1 ا��+���� ا��و��� أو ا������ا��+��&ت ا������ أو وآ&5ت ا.�b ا�#���ة أو

�� ا�"c[�د ![� ا.�[1ى ��1ك ��c[&\[ ا��[� واa[�� ا���[&ق �c#�، و�+� ,���� أ,Zً& أن \�+&�n!\ m ا�!���&� و�[�.ا�"c[&ت ا�

![' ا05��[&ل �a)�]2 �� �4ن ا���+�1 �(p&ت 14اآ� أن ,�& ��&pوإ  �[� ا��p[� ا�#�&a[�، و\�[��� ��7ا	�08= ا0[��&ب،

.ا	7���08 �1ص اa��ا�� إ0"&زات \��(ت

#m ا��+��&ت، وا�#"�#�&ت ا�#�!��، وا��1آ&ء إ�' ا	��a 7���08دي ¢#&ن إد�&ج أ���0.ا.�1 واa5��ا��-20 �#¢ 

.\��,� ��&ره& و\���� اa5��ا��
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 ا	��UV اTول

�KW	ا Q9ا���H7���08 �0ا�	2011-2008( (:
 أ��Q�Q �����2ت ��آ0ة

��Eر�W	ا �A�8	ا 

0��ZH 

1-&c�� m#�, ��ا�#&¢� �� ا����� ا��&ر|�� ا� �ل ا���)� bc� 1��\ ث�e7���08	��2[&ت. ا �]� �#c� 5ت��\ ���e ��!�

� \�ا )Z� ،m,�#�ا�#���0 ا���ا%�� وا� bp&�,� ا��!$ إزاء ار\�&ع �د ا�+�ارث ا�������، وار\�&ع أ�a&ر ا��!� ا��را�� و\

و1d��&]2 3[�ب ا�#[����m، �[�ن ه[�� ا��[Z&,&. وc]4�ت ا�[���ات ا.��[1ة \[�&ر& �[� ه[�� ا����[1ات. ا���&,�[&ت اp5�j]&د,� 

 وا���&0&ت ا�"�,�ة، �aف \�bc �[�& ا.��،، و\�ا,� ا�#�&�1 ا��� ,��1ض �c و-�1ه& 2#& �� ذ�n \��1 ا�#�&خ و0#� ا��+&ن 

. \�ا|� \��,&ت ���ا,�ة	�m�|7���08 ا����� ا��&ر|��

� \��[[1ات و\�[[�رات ا����[[� ا��&ر|�[[� |[[1اء ا	�08==��7إن \�b]]c ا®�[[&ر ا�#�1\�[[� ![['و-2 b]]c� �]]| 1]][[&أ���!�[[� �#!���ا�#

أن. 2&������ اa5[�1ا\�"�  a[�+�ن ذات أه#�[� d�#!� ���]��&2 �#]a&e#[� ا*�+[&ن ه[�� ا5\"&ه[&ت �b]c واa[���&ب p[�ر\آ#[&

 bه� �[� ا����[� ا��[� ,�#[c�� m[&& |[�ر,اا���,� �� ه[�� ا���[�رات إe[�اث \���[1 و��2+&ن. و�3�j& إزاء أو��n ا��,� �0&

 أن ,��[� ا	a 7��=�08[�ف ,��![� �[� ���[f�2 �� .&cZ ا.�e&ن 0�� ا.�mZ، و�[� أ�e[&ن أ�[1ى 0�[� ا.a[�أ- ا	7���08

m�+�]\ ���, &#2�1 ور�+�وه�[&ك \�[�رات أ�[1ى p[� \�[� ا�#"�#[� ا�[�و�� ����[� \�+�[�1، ور2#[& ����[1. اa[�"&2&\� أدوات \

 �2&"�a5ا �� ����&aوأ �!# �[� ه�+[m 2#& �� ذ�n ا��&|� إ�' ��&�"� أ�mZ ���د �[� ا�£�[1ات ا��ا¢[�� وا�#!�[�-�0&ق 

ا .*�0&��0 وا*0#&%��ا��#!�&ت

�ه�ت ا	0اه�� 	�����2 ا	<�ا]��H9ا 

 ا	����2 ا	<�ا]��
3-���]]]�2 b�&]]]ا�#��0[[[� ا���ا%�[[[� �[[[� ا�� b�!�]]]\ ت&]]]�!# �Z]]]�أرp[[[&م(2006و2000 �[[[� ا�#&%[[[� 2[[[�� [[[&��41ا�0

INTERFAIS .( أن &]cة �� ه�ا ا5\"&�، أو��,� mا�� �#caأ �pو �]آ#�[� ا�0��#[� ��[�Z ا�+£�[1 �[� ا�"c[&ت ا�#��1

 �jj�#ا ا��1ض ا��c� .ا�#���0 ا���ا%�� �"1د �!£� �pم1.4و&] �]� ��#]a1ة ا*0#&%�[� ا��2005 �� ا�#&%[� �[� ا�#[�&

� e[�د\c& و�� |c[� �&�0[�، �[�ن ا��1ا|[� �[� ا45[�1ا�&ت ا�[��0& ا��[). �� ا�#��ان اp5�j&ديأرp&م ��d#� ا���&ون وا���#��(

و�[� ا®و0[� ا.��[1ة،. ا\�&��p ا�#���0 ا���ا%�� |�!� �� ا���j ا*�2&ء !' �[���,&ت &��[� �[� ا�#��0[� ا���ا%�[� ا��و��[�

 �]��ي ه�ا ا�05�&ض، �j2رة |�%��، إ�' ار\�&ع أ�a&ر ا�[�!� ا��را .��و\[��1ت 4[��&ت ا�#��0[� ا���ا%�[� a�2[�&ر ا�[�

2. ا��[[&م وأa[[�&ر ا���[[�ب وآ&0[[� |#�[[�(��[[� ���ا�0[[&ت ا�#��0[[� ا���ا%�[[� �[[�ى ا�"c[[&ت ا�#&2&� �]]�0��e �]]� �]][[� ا���#[[� و�[[�
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 ا�#���[� آ#[�&ه#&ت ��ن ار\�&ع أ�a&ر ا��&�p وا.-�,[� ,��[� ا�0�[&ض آ#�[&ت ا�#��0[� ا���ا%�[�) ا���ا�m ا.�1ى ���&و,�

\d�� &c#� ا.-�,� وا��را� 2#�&رآ� ��d#[� ا���[&ون ا����p&ت ا��را�� ا��� أ�" و\��1 ا������ ا��0���#.���� أو �0�,�

�، �[� 2[�� ار\�&ع أ�a&ر ��&ت إ�'�2007-2016!��1ة �� ا�#��ان اp5�j&دي وا���#�� ]a��#ا� m]|.ا �]� ��ا��!� ا��را

.أ��ر أ�1ى

4-!p ،�2006( ا�#���0 ا*0#&%�� ا�a1#�� ا��&�#�� �� [&م و,"´ ا�0�&ض آ#�&ت ا�#���0 ا���ا%�� �� و�p \1ا|�� ���

و�[� �e&0[�.، ��2#& ,�1ا|[� \���[r أ�[&ء ا�[�,�ن اa5[�£�&%��2007و�� ا�#���p أن \��&p¤ ه�� ا��0��# �� |�,� �� &م

ا�23أ�1ى، ��ن ا�#���0 ا*0#&%�� ا�a1#�� ا��� \��م �� e&5ت ا��[�ارئ وا��+�[&ت p[� زادت �2[���  #&%[� a[��,& �[(ل �[�

.2005و�2000�1ة �& ��2 

��[���N@�>�ة ا�	ا B/�] 2رKH ���Q0	اB/  ا	���انT>`�ء 	�� ا	�@�>�ة ا���N]�� ا	����C 	����3 ا	���ون وا	�����

2010–2006 وا	��Vآ�ة ا	�B أ>��DH أ���� ا	��� 	��0ة2005ـ1990اTر�Mم ا	�@�� /B /�0ة: ا�Z�M9دي

 ا	�0آ��8

ا���1[&ت وه�&ك &�m ��1 �� ���2 ا�#���0 ا���ا%�� ,�#£m �� \��ل f�2 ا�"c&ت ا�#&0�� � ا���1&ت ا������ إ�'-5

�[&%f ا���[�ب �[� أe[� أآ�[1 ا�#[��m]2 ،�,1 وأ�e&0[& ا�#[��1ي ا.آ�[1 ا	�08=��7 وأدى ذ�n إ�' أن أ�3¦. ا����,�� ،�]�eا��

ا�#��0[� ا���ا%�[� ا�����[� \�[�,b، �[�)ا�#����[� وا��&��[�(آ[��n �[�ن اa[�#1ار ا�1-�[� �[�ى ا��![�ان. ا���,� �[� ا��![�ان ا��&��[� 

. ����1 ا���ا�m ا���&��a واp5�j&د,�&5ت -�1 ا��&ر%�، إ�Z�, &#0 وا�"c&ت ا.�1ى، و�2&�3 �� ا��	�7���08

"R�	0C ق��Hا"

6-�,&� m%���12، �� أوا �� ����[� ا\�&�p[� |�,[�ة ���#![� �!#��0[� ا���ا%�[�2007أ,&ر/!� '! 1#\�� ،.�"�]aوإن �[& ا

 �[[�&رك �[[� ا��+��[[&ت ا�����[[�،m]]£#\100 �[[��1آ� أ�+[[&ر وه[[� 2#£&2[[�-" ا\�[[&ق 2[[���1"أ3[[�¦ ا®ن ,[[�&ر إ��[[� ��2[[&رة 

�[&هb �[�دا� أµ�]�0 &]�0. ا�#�d#&ت -�1 ا��+���� و�"�#� ورو��2، ووآ&5ت ا.�b ا�#���ة، وا�#"#�� ا.\ �"%&�0 bو�� أه

�!e1� &���2 �]� ¤!��]؛ ا�f%ا�]�![' �[���ى [&�#� �[���ام �[� ا�#��0[� ا���ا%�[�، ا� ¶� وأن وأ0[� ,"[� !��[& أن 0�[�

5 ,#+[� أن \�[m آ[m ا���[�,&ت ا��[� \�ا|[ � ا.�[� ا��[�ا%� أو ا���#�[�؛ وأن ا�#�&د�[&ت ,���[� أن \���[m �[� ا�#���0 ا���ا%��

��#]]]]a1إ|#[[[[&�� ا�#��0[[[[� ا�
)ا�+�� ا��#�'(.�1,��&

��#]]a1ا�#��0[[� ا*0#&%�[[� ا�
 ���,[[� �[[� إ|#[[&��آ�[[���

ا�+�[[[[[[�(ا�[[[[[��m ا�[[[[[����
)ا���1ى

�"#�ع ا�#��0[� ا*#0&%�[�
��#a1ا��#�'(ا� ��)ا�+

 ا�#���0 ا*0#&%�� ا�a1#�� ا����� ا�#��,� �� إ|#&�� ا���m ا�����
) 2#!�&ر دو5ر أ�1,+�2004(
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��0 '! � 2&��!�، إ�' ا�#�&�ة ا���ا%�� c�� &#2& ا�#���0 ا���ا%�� ا������، وا����د و��$ا�#���0 ا���ا%��، ا��� آ£�1ا �& \1\�

و أن \1آ[ ,���[� ���m]�0 m�c ا.-�,[� وا�#�[�,&ت ا����p[�؛ وأن ا�#[�&�ة ا���ا%�[�  أ0[� ,���[� \��,[�� ![' �[���&ت ا�"[�ع؛

[[� وm%&]]a ا���[[�,1 ا�1اه�[[� )Z]]� &]]c� ي�j]]�اد �!�[[�ارئ وا����]]a5رات ا�]]p.2[[�� أ0[[��� ا*-&�[[� وا*�0[[&شأو �ن ا�[[21

�ات ا*�0&��0&�#!� �a3(ح ا.و�� &,��e 1اj�.وا*�e&ء وا���#�� ,�� 

e�2��	01 ا�fH 

7-��c"د ا��[&م. &ت ا�#&0�� �!#���0 ا���ا%�[�� ازداد، �j2رة ��1دة،  �]��2006 mj]�\ 7��=�08	ه#&ت ا&�]� ']! 

 �2� �& آ&ن �د ا�#[&0���)2&��&ر ا���&ع ا��&ص آ"�c �&0�� واe�ة( |�c �&0����97) ���0&ت -�ا%�� و-�1 -�ا%��(

&م 68 �� ��0&� �c| 2000 .&Z,أ �de)#ر ا��ت ا�#&0�[� ا�[£(ث ا�1%�[��� و\"&]c"ا� ��j]0 �08=��7 أن�	57 2![· �]� 

.2000 �� ا�#&%� �� &م69، �2� أن آ&ن ا	7���08 �� �"#�ع ��ارد 2006ا�#&%� ��

&�0 ا��&�� أن #!�[&ت �� ا�ba1 ا���ا���Z&ءا�#�21&ت، \1cd 	�7���08ور-b ا��,&دة ا�+��1ة �� �د ا�"c&ت ا�#&0��-8

b�!�]]\�]]%1ة ا�#��0[[� ا���ا%�[[� -�[[1 ا��&ر]]��و�[[� ا��p[[� ذا\[[�، ��[[� ا�0�[[c]]4 2000-2005 .��j]]0 f�ت 0#[[�ا a[[&��& �[[� ا�

����50 -�1 ا��&ر%� �� �aق #!�&ت \�!�b ا�#���0 ا���ا%�� ا	7���08 mpو��2[&رة. �[� ا�#&%[�25 �� ا�#&%� \�1,�& إ�' أ

 �����7ا	���08أ�1ى، , ��p�� "�0 ا���ا%��"ا���ق��#!� �j!��#1 ا��&ر%� ا��- 

-2000 إ�' أن آ#�� ا�#���0 ا���ا%�[� �!�[�ارئ c]4�ت رآ[�دا أو \1ا|�[� �[� ا���[1ة ا��رp&ء ذا\c& و\��1 ا�#�21&ت-9

&��& �� ه�� ا���ق 	�7���08، وإ�' أن 2005 &��j0 )ا���e70&#ا� �� �%(.

“Market” evolutions in 
emergency and non-emergency food aid
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.0122006&�/ ا.-�,� ا��&�#�،: ا�#j�ر

 G@h ا	����2 ا	<�ا]�� ا	�Kر]� و0�g ا	�Kر]�" ا	@2ق"2KHر

7���08�	��j0 ،)�� ،ل&
ا���ا%��#���0ا�"�aق"��

 ا�#��&�jp وه� �& ا��&ر%�
.p� ��j, أن ,�داد

"ا���ق"�#0
� �#  ��aات(a���(

7���08�	 �� ¤p&��� ��j0 "ق�a"

�j!��#ا�#���0 ا���ا%�� ا*0#&%�� ا� ��j07���08	ا)�a���5ات��a (

ا���ا%�� ا��&ر%�#���0 ا�)\����م آ��,m �!��#��(&ت ا�#���0 ا���ا%�� �!#�1و
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��j&د,$ ا������ ����دة ا.�1اف، !' m��a ا�#£[&ل،. ا	7���08و�� ذ�n، ��� اa�"�ت �j&در |�,�ة ��#�,m أ10-���0

 �1�2 �#�\ m,�#�!� ���� ��\ .د&��aا �p�08=��7 و	وق ا�#1آ[� ا��j]ة ��[( �[� ا��ي ا�#�"[�د �!�[�ارئ و�[� أ�[�ال ا�#[�&

b]�.و�� وا�ا�[ n],1ه& ا����[� ,[�ت ا�#&0�� ا�&c"دة ا����2&ت ا.�&�0 �&�e ى ا���1ي، و����ا�#� '!ا*�0&��0 ا�#��1آ� 

. �� ا����ات ا��&د��ا	7���08 �1jا �c#& �#�ارد و,��#m أن \j� md&در ا��#�,m ا�"�,�ة ه��.ا�#���ة

�&ء �� أ�&ء ا��,�ن-11آ&�#�&درة ا�#��!�[� 2&��![�ان ا����[1ة(و�� �1ص ا��#�,m ا.�1ى، ا�#�ارد ا�#��\�� �� 12ا�/ ا*

![' ,��[�� و�� |c[� أ�[1ى،.، و#!�&ت اa�1ا\�"�� ا��� �� ا���1، وا�#�d#&ت ا���1,� وا���&ع ا��&ص)ا�#£�!� 2&��,�ن 

[&م. ���� �j2رة �!���h �� ه�� ا��1ص أن ,� ا	7���08 �]��2006mj]�\ ،7��=�08	0�[� ا ']! �!�[�ن دو5ر �[�55 

m£#, &� ا�#&%� �� �"#�ع2ا���&ع ا��&ص، وه� �� �!,�#\ .

�]�W	08>�ت ا�	ا 

12-b,�]]�\ �]]� �]]��#أه �ا,[[��ور \�ان، 2[[�ن ا.�1,[[&ء 2�[[�� ا��![[�]] ا�#��0[[� ا*0[[�&��0، و]]p� �c[[�وا ا���Z]], $]],1!� ا�#��1

إ¢[&�� إ�[' ذ�[n، �[�ن ا.#[&ل ا���1,[�. �¸�1,� ا.mp �1اء �� ا*c]a&م p�2&�[� ا�#�a[�&ت ا*0[�&��0 �[� ا���[&ع ا��[&ص

![' إدراج ��&��[� وا2�+[&رات ا���[&ع ا��[&ص  m]#�\ �3&ا�� m]#+#آ &c�Z]\ا��#!�[� و &]c\&0&�\ �]� ت&�]a�#ا� �] �e[�ي 

� .� �"&ل أ#&ل ا�#���0ا��&��،

 اNدارة

وd0[1ا ��[�م ا���m]]3 إ�[' 0�d�� �]]� �]��&p /%&]]#[� ا��"[[&رة ا��&�#�[�، ��[[� \�[�ل ا05��[[&� إ�[' ا\�&�p[[� ا�#��0[� ا���ا%�[[�-13

&ت -�[[1 ا��+���[[� و]]p� a[[�� أ�[[1اف �&![[�، �[[� c��2[[& ا�#�d#[[. آ�&�[[� ��a[[��� أ�[[1ى ��d[[&م إدارة ا�#��0[[� ا���ا%�[[� 

 '! �#c� ت&a&+�0ن �� ا�+�a &#2 ��p&�5 و�[� ذ�[n. ا	�08=��7 وا��+��&ت، إ�' إe�اث \���1ات �� ��£&ق ا5\ �]pن ا���]� 

 ا�#��0[� ا���ا%�[�، �[� ا��&�2[� 5\�&p �]�p[1رت �"�[� ا�#��0[� ا���ا%�[�و.,�ال ��+1ا |�ا ����,� �& a�+�ن !�[� ه[�� ا����[&ت

ا./د,�1�# ).e30/6/2008�'(، \#�,� ا5\�&��p ا�1اه�� ���� واe�ة !' ا.2006mpول آ&�0ن

�ه�ت ا	0اه�� i6Cن ا	2ع وا	����� ا	��068H9ا 

j	��	ا B/ 2ع�ه�ت ا	�.�.� i6Cن ا	H9ا 

 \�[�و إ,"&�2[� �+[�2ا��&,[�–1 �����[� &%�ا�c[�ف ا*0#[ \��1 ا����,1ات ا�1اه�� إ�' أن ا����م ا��[&�#� 3[�ب \���[$-14

آm، �� ا��!�ان ا��&����� ا.��&ل دون �a ا��&��� و��#& ,��!$ �jp&0 ����2 ا��زن. ��  2&���ر ا�+&�� ��� m"a \��م ��

���ا�[� اd0[1 ا�b]a1 ا���[&�0(2005و��1990 ا�#&%� 2[�� [&��27 �� ا�#&%� إ�'33ا�0��Z �� أ0�&ء ا��&�b إذ j]�

.)�ا��&��

15-أ 2�[mZ أداء و��� \��[$ &�]a� م �[� 4[1ق�]�\ b]d ��j]5 ,[�ال ه�[&ك. �[� ا�#�[&م ا.ول ا�  �!�[�ن ��[�2147m[� أ0[�

وp� a"!� أ!' �jp&�� ���0 ا��زن، !' و|� ا��[�jص، �[� |�[�ب �a[�& وأ�1,��[&. �� ا��&�b ,�&�0ن �� �0¤ ا��زن

اa[�#1ت ا5\"&ه[&ت أ0[� إذاإذ: ه�ا ا�c�ف، ,���[� ا*a[1اع �[� و\�[1ة ا���[�م �[� ا��[&�b �����$و. ا�j�1اء ا�+�1ى |��ب 

� \���$ ه���  �"��a b�&30 \"&�ا�1اه��، ��ن ا��m�. �!��ن �
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2007\�1,1 ا.ه�اف ا*#0&%�� ������،: ا�#j�ر

16-�#d�� 1��\ ،�,���ا� �jp&0 ����2 $!��, &#و�� �أن �j]p&0 ���]0 ا�[�زن p[� إ�' أ�0 !' ا�b-1 �� ا.-�,� وا��را

 �Z�ا1d0 ا�b]a1 ا���[&�0( ��ن ا���د ا���!� mh آ#& ه� أو ازداد �� f�2 ا��&5ت)أ1d0 ا�ba1 ا���&�0 ا.,#� ا��&��(ا�0

).ا.,�1 ا��&��

 �!�[�ن bc�]� 820�]� ¤�]4- �!��ن �4¤ ,�&�0ن �� �0[¤ ا����,[�854,�ال ه�&ك، !' ا���j� ا��&�#�،و17-5

و و25ا��!�ان ا��&��� �� �(,[�� 4[�¤ �[� ا��![�ا9 �!��ن �4¤ �� ا��!�ان ا��� \#1 اp�j&دا\e1#2 &c!� \��ل&�j]ن ا�.

µ��,أ وrj0 �� 1£,�0& �"#�ع آ���ا� �jp �]� ا�[�+&ن �]�e �]� ']! �� ��a& وا�#��� ا�c&دي، �� e[�� أن ا��[��� ا.

، �[�ن d�� �j]p&0 ���]0#[� ا.-�,[� وا��را[� �2&0[&ت وو��[& .e[�ث. ا�#���� ��|�دة �� أ�1,��& |��ب ا�j�1اء ا�+�[1ى

�� �Z���20ا����,� ا�0 اd0[1 ا�b]a1 ا���[&�0(2003-�2001�[1ة �� ا�#&%� �[�17 إ�'1992-1990 ��1ة �� ا�#&%�

و9(#& آ&ن p� m"a �� ا����د ا��&��2 2+£�1 و�� ذ�n، ��ن ه�ا ا�05�&ض ,�m). ا��&��  �0[&ط8 �0&ط ���,� �� ا�[�����&ت

).���,� �� ا�£#&��0&ت

و. e&�� ا�0�ام ا.�� ا���ا%� �� ا��&�b:ا�#j�ر 2006ا��را�، ��d#� ا.-�,�

�د �jp&0 ا����,�، وه�ف ��\#1 ا��#� ا��&�#� ��-�,� 

B��< R�C �� �@��W	ا RQ ل دون��kTا R�C 2زن	ا BZM�� �8@�1995 2005و 

���L بN�O

أ�V	�� N�Oب ا��TUاء ا��QRى

�Y�X أ���N�Oب

�����Zا� �R	أ��

���L X[�\

���L X��Y

XQ	ر�Rا� �TQا�`_���� وا� �R	أ��

ا����ab ا������

و �أه�اف ا*#0&%�� �����-&,� �jp&0 ���0 ا����,�،
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18-0 f����2 m£#�#ف ا��c1ت ا5\"&ه&ت ا�1اه��، ��ن ا�#�aوإذا �& ا��rj],� إ�[' ا�����ا� �jp&0 �)�]cف ا*0#[&%� ا�

1����د �jp&0 ا����,� إ�' ا��rj)2 ا��&,�– ��� f����2 m£#�#ف ا®�1 ا��c1 ا��#[� ا��&�#�[� ��-�(وا�#\�]� �], (�]�

b�&ة �� ا���,�.)ا1d0 ا�ba1 ا���&�0(,����& �� أ0�&ء 

d��2006#� ا.-�,� وا��را�،. e&�� ا�0�ام ا.�� ا���ا%� �� ا��&�b:ا�#j�ر

ا*#0&%�� ������ \�"[&وز ا.رp[&م �[� e[� -�1 أن ا��1وق ��2 ا.b��&p ��#& ,��!$ 2#�14ات ا�"�ع ا�#��دة �� ا.ه�اف-19

&]]c\أي. ذا �[[&�"�ع �[[� أ�1,��[[& وأ�1,+[[& ا�(\���[[�، ![[' m��]]a ا�#£[[&ل، ,�[[�ث �[[� p&�]]a m]]h&ت 4[[�,�ة ا�5[[�(ف، 2��[[� أن

��[[&س واe[[�"��&و�[[� ���#[[�b ����[[� ا�#[[�+!� a[[�ف \[[�دي، ![[' ا.ر|[[¦، إ�[[' و¢[[� a&�a[[&ت �[[Z!!� \�[[�م ![[' أa[[&س 

��#"!� ."� n���\ ��.��!� اa�"&2&ت اa�1ا\�"�� ���!���ن ا.و¢&ع ا�#��!

��VZ	0 اk�W�	ا�� اmH 

إن ار\�[[[&ع ��[[[�ل ا0�[[[�&ر ا.�[[[1اض و�[[[& ,[[[1\�� n��]]]2 �[[[� ار\�[[[&ع ��[[[�ل ا����[[[&ت، �£[[[m �0[[[¤ ا�#�&[[[� ا��[[[�1,�-20

5 \[�ال/ا�#+��� [� ذ�[n �[�ن �[& a[��+��� ا��[�1,� �[� �[�&%1 �[�و. آ��[j]� $]!p 1�ر ا*,�ز وا�[�رن وا�#(ر,[&، )Z]�

و�[& �[p .b� \+�ن ��&%1 �&دm£� (�]e ا��(�� ا���1,� �� أ0�!��0ا ا����ر(ا.رواح |1اء ا0��&ر ا.�1اض ا�#��,� �����( 

 ا��[���m]2 ،&�!]a 1 و�+&���c0�� &c& �[� ا�#[1|¦ أن \[��#1 �[� �&ت وا.و��2 ,��� ا�#�,� �� ا����ات �(a���اد �#�ا|�c ا® 

و!' و|[� ا��[�jص �[�ن ا0�[�&ر ��[1وس �0[¤ ا�#�&[�. ا��� �� ا�"�عf ا*0"&زات ا��� \���� �� �"&ل و�� \��,

0�[�� ا�[1Zر 2&�#[�1و&ت اp5�j]&د,�/ا���1,� ا�#+���  �]pو,!�[$ �[� ا�� �ا*,�ز �� أ�1,��& ,��د |�cد ا*0�&ج ا��را

!' ا���اء�� ا*b�!p �� ا.|!�� ا��1�j وا �����.

B���	ا j	��	ا B/ ���>�	ا BZM�� د�< 

�د �jp&0 ا��زن 2&�#(,��

ا����m إ�' \���$ -&,�
���ا�c�ف ا*#0&%� ���

ا����m إ�' \���$
ه�ف ا��#� ا��&�#�� 
 ��2ن ا���اء

��1ة ا.a&س �!�#�
ا��&�#�� ��2ن ا���اء

)1999-1992(

 ا5\"&�
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 2007ا.�b ا�#���ة،. \�1,1 ا.ه�اف ا*#0&%�� ������: ا�#j�ر

n/�f��	0 ا�g دي�Z�M92 ا��	ا 

أ�&د ار\�&ع ��[�5ت ا��#[� �[� ا�[���ات ا.��[1ة أن f]�2 ا��![�ان أ3[��� ا®ن p[&درة ![' ا���![� ![' ا���,[� �[�-21

�ة ا��Z&,& ا�&�� �|&�eا ��7���08	ا&c�!. �� ا�#&¢� �!��!� 

، و,��c� �]p[�ا ا5\"[&� ا*,"[&�2 �[(ل [�د �[� ا�[���ات2006 �[� ا�#&%[� �[�5.4و��� 0#& اp5�j&د ا��[&�#� �2[���-22

و¢#� ه��. �� ا�#&%�7.9وا��&��� 0#�ا ����2 ا��&��4وc4�ت اp5�j&د,&ت). �3�وق ا���� ا��و�� أرp&م و\���ات(ا��&د��

و 5.5(ا�#"#��، c]4� اp5�j]&د ا.�1,�[� 0#[�ا اp�j]&د,& أ�2[�   �[� ا�#&%[� �[� أ�1,��[&5.7 �[� ا�#&%[� �[� �"#[�ع ا��[&رة،

,[1 \�1وe[��#& |[&ء �[�.، وه� �& \Z&ءل �� |�,� ���2 ا��#� ا��,#�-1ا�� ا��1,� �[� ا*b�]!p)|��ب ا�j�1اء ا�+�1ى
![' � 1]�- �]�0�a ´�&]+[�اء2007ا.ه�اف ا*#0&%�� ������ ��&م  �]، ��ن ��&�� ا��#� اp5�j&دي �[� ا��[&�b ا��[&�� \�ز
&c��2 &#�� ان أو�ا��! mدا�."

23-�� 5 إ�[ ����ق c2& 2��ث و\��1. ا��&$2 !' ا�"�ع ¢��( و��� آ&ن \���1 ا��#� اp5�j&دي ' أن ا��#[� اp5�j]&دي

وو��& ����,1ات ا���n ا��و��، ��ن ا��!�ان ا��� ,�#� ��c& ���ل. ,����� 2�� ذا\� اa��j&ل ا�"�ع ¢#� إ�&ر ز��� ����ل

 ����2 m��2ا�a � ���!�¤ �jp&0 ���0 ا��زن إ�' ا��70rjإ�' �a &,�� ��0ف \��&ج �� ا�#&%�a��#ا� �� &�& )1d0ا

� \��ا�0& ا��&��ا�#£&ل .(

 ��a �� أ�1,��& |��ب ا�j�1اء ا�+�1ى و��49-15ا0��&ر ��1وس ا*,�ز ��2 ا��&����
 ا��2&ء �� أ�1,��& |��ب و�د ا����&ت |1اء ه�ا) ���0 ���,�(|#�� ا.b��&p ا��&���
.ا�j�1اء ا�+�1ى

1ى�د ¢�&,& ا*,�ز ��a,& �� أ�1,��& |��ب ا�j�1اء ا�+�
ا0��&ر ا*,�ز �� أ�1,��& |��ب ا�j�1اء ا�+�1ى

)a&2�£�&ء أ�1,��& |��ب ا�j�1اء ا�+�1ى(ا0��&ر ا*,�ز �� ا.b��&p ا��&��� 
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 2007ا.�b ا�#���ة،. \�1,1 ا.ه�اف ا*#0&%�� ������: ا�#j�ر

��![' m��]a ا�#£[&ل، ch[1 �[� ا���,[� �[� 2![�ان.5 ,+�� وe�� �!�� �� ا�"[�ع إ¢&�� إ�' ذ�n، ��ن ا��#� اp5�j&دي-24

1 �"#�[&ت c� ��0&+]a#[�� \�[&�0 أ�1,+& ا�(\��� ]cd�� +&�´ �� ا�£[1وة�ز,�& -�1 ��\ ،&� و��a&، ا��� c4�ت 0#�ا ���&ر

!' ا���اء ���و0��n��� �"، ��ن �[�ى ا0�[�&ر ا�"[�ع �[� ا���,[� �[�. �� �0¤ ا����,� ا���,� �� ا�#�&�$ ا��1Z,� وا�1,

p5ا��#� ا �� ���a&�\ رة�j2 ¤p&��, b� ���&ان ا���ديا��!&j�.

 ��2 ا	@�fن

، �[�ن [�د ا�[�+&ن �[� ا��[&�b ر2#[&)1(ا���ون اp5�j&د,� وا5|�#&�� �[� ا.�[b ا�#��[�ة إدارة ا��+&ن �� �����و��&-25

�&.2050 �!�[&ر 0[�#� 2�![�ل [&م9.2إ�[' �0#� ا��&���6.7,�داد �� ']!�[� �[� وa[�ف \��#[� اa&+�0[&ت ه[�ا ا��#[� %

 &c��2 �� mا: ا���ا��وا��&��[� \�ز,� ا��#� ��2 ا��! �����ون ا�#']!2[�� ا�#�[&�$ ا��[1Z,� و-�[1 ا��[1Z,�، و\[���1 ا��#[� 

�ة ا�#�ارد ا�������&p.

 �!�[&ر 0[�#� �[� ا��p[�5.4 �� أmp ا.b��&p 0#�ا، , ��e���p أن ,[�داد [�د c0&+]a& �[� ا��+&�0 و,��ث ��bd ا��#�-26

&م �!�&ر �0#�7.9ا�1اه� إ�' �� 2(2050(.

 إ�' أن a ���]0[+&ن ا�#�[&�$ ا��[�]\ �,1Z�e 1#&��[& �[�)3( �2&0&ت 012&�/ ا.�b ا�#���ة �!#�����&ت ا���1,� و\��27-1

][�د a[+&ن ا�#�[&�$ 2007&م ا���ا,� و�� ا�#��p[� أن ,�,[� [�د a[+&ن ه[�� ا�#�[&�$ �[�  ']!، .ول �[1ة �[� ا��[&ر,�، 

�]]���[[(ل ا���[[�,�) �[[� ا�#&%[[�95أي �[[& ,�[[&دل 0[[���(�ف ,�1آ[[� ��b]]d ا��#[[� ا�[[�+&�0 �[[� ا�#�[[&�$ ا��[[1Z,� وa[[.ا�1,

. ا��&د��� �� ��ن 2!�ان ا��&�b ا��&��

 ا��[� \���[1 إ�[' إ�+&0[&ت ا��[�jل ![' ا���[1اء وا��[��ا%�&ت ا��[1Z,� 0#[� أ�e[&ء \[�دي إ�[' وه�� ا��,&دة ا��+&28-��0

'!و ا�#1ا�$ ا�#�&� و ���j&ت ا���ا����a&a.1ة أآ£[1 �[�.ا��� �[� ا�#&%[� �[� ا�[�+&ن ا��[1Z �[�70 و\�#m ا.�e&ء ا�

ا p[[� وه[[�ا، 2[[�ور�،.4ا���,[[� �[[� �[[�ن أ�1,��[[& |�[[�ب ا�[[j�1اء ا�+�[[1ى bp&]]���[[�\1ات وا���ا[[&ت ا5|�#&�[[� ,[[�دي إ�[[' \

. و,�1ض \c�,�ات ���1ة !' اa5��1ار ا�����

.2006ا����� ا�#����" ا����p&ت ا��+&��0 ا��&�#��" ���4 ا��+&ن ا��&b��� ��2 ا�#���ة (1)
.2006ا����� ا�#����" ا��+&��0 ا��&�#��ا����p&ت"���4 ا��+&ن ا��&b��� ��2 ا�#���ة (2)

(3) UN-HABITAT, 2006, “The State of the World’s Cities Report 2006/7 
4 UN-HABITAT, 2006, “The State of the World’s Cities Report 2006/7 

��cاd�_

���ا�c�ف ا*#0&%� ���
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وو��[& �!�آ&�[� ا��و��[� �!�&p[�. آ���a nف ,�دي ا��#[� ا�[�+&�0 ا�[�1,� إ�[' إ|c[&د �!�[�ظ ��&[�ة ا�#[�ارد ا������[�-29

. �� ا�#&%� a[��,& �[(ل ا���[�,� ا��[&د��� �a ��1.6ف ,�داد � &#2����a، ��ن ا��!� ا��&�#� !' ا��&�p ا.a&a)5(ا��ر,�

\70وإن أآ1£ �� . �� ا��&�b ا��&���\� �� ا�#&%� �� ا��,&دة �� ه�ا ا��!� �aف

30-�2[ 2050 إ�' أ�0 2�!�ل &م)6(و\��1 \��,1ات ��d#� ا.-�,� وا��را �+m ��[1د �[� ��ا|a �]c[���ث \�[�م آ��[1

.�0¤ ا����,�، و�+� ه�ا ا����م �� ,�b|1 إ�' ا�0�&ض �� �"#�ع �د �jp&0 ا����,� ���2 ا��#� ا��+&�0

R�@�2ة ا	����R�C m ا	/ 

31-�!�Z\ �%1/ ا��اده& وه� ا�#���� �!#�&m�3 ا.��a&a ا�#1أة 2�ور ���ري �� �"&5ت إ0�&ج ا.-�,� و\���1ه& وإ

و�[� ه[�ا، �[�ن ا��&���[� ا��d#[' �[� ا�"�[&ع �[�. �� ا�#&%� �� ا�#��j(ت ا���ا%�� ���1اء ا���90r],1 ا��&�b و\��م 0�� 

و5 \�ال ��+(ت ا�"�ع وا���&,� ��2 ا�"���� آ��1ة �� c#"e& وأن ا����م ا��[&�#�. ��p ا�1اه� ه� �� ا���&ء وا����&ت ا�

.ا � ا�#���ى ا�#���ل5 زال ��2�

�&��(p[� 2[�� ��&ر2[� ا�"[�ع. وه+�ا، ��ن ا��j�ي �d&ه1ة ا�"�ع وa� �"�ة ا���&,� ��2 ا�"���� #!��&ن ��1ا�2�[&ن-32

و  ا ,�[� و��&�"� ا���&,� ��2 ا�"�[��� ه[� �[�&ر ذو ا\"[&ه��، إذ أن ��[&�� أe[�ه#& \�[�ي 0"[&ح ا®�[1، �#[�&واة 2[�� \[1و,/

إ¢&�� إ�' ذ�n، �[�ن)7(#+&��� ا�"�ع و�aء ا����,�� أ�mZ اa5�1ا\�"�&ت��) ������3ا�c�ف(ا�"����، و\#+�� ا�#1أة 

وه�ا. ��&�"� اe5��&|&ت وا�#�&رف ا����و,� ��ى ا�#1أة ,�� أ�1ا أ�a&a& ��� �"�ة ا���&,� ��2 ا�"���� وآ�e 1!�� ا�"�ع 

 1%&a '! &Z,آ���&ت ا�1¢� ,��1 أ ���، و\���$ ا���![�b)5ا�c�ف(و\���� 3�� ا.م)4ا�c�ف( ا.ه�اف ا*#0&%�� ���

m�&ف(ا.و�� ا���c2ا�.(

إ¢&�� إ�' ذ�bc�\ ،n ا�����1ات ا�#��#!� �!"�cد ا�#��ا3!� �� �"&ل \�!�b ا���&ء وا����&ت �� \���f ���5ت �aء-33

�. ا����,� و�� \���$ ز,&دة �� ا*0�&ج ا��را

 و\�[1ف a &]c0�2[!�� ا�#[1أة ��&ر0[�- أن ����[� ا�#[1أة ا.-�,[� ا��و�� ����ث a&�a&ت ا�#�c�وو|�ت درا�a أ�ه&-34

[&دة ذات ا�#���� ا.!'#1أة،�&�. !' \��,� ا.��&ل \��1 آ£�1ا–bc �2!�� ا�m|1 �� أ1aهb و�"�#�&\bc وأو�&0 �]�#�\ 

8( .��&�c[[&أ�[mZ و\�[[�م ر&,[[�ي أ�[[�2mZ¢[� \�[[�و(.m]]&�آ[[��n �[[�ن ا�[[�ور ا�#�[[�ري �!#[1أة �[[� ا.a[[1ة ,��[[� أc0[[& ا�

.ا�1%��� �� \�#�$ ا��� وز,&دة ا���1�#

����8K	ا �A�8	ا B/ 0اه��	ه�ت ا�H9ا 

����8K	2ارث اf	ا�� >�د اmH 

250و200و��& *je&ءات �1آ� 2�[�ث ![b أو�2[� ا�+[�ارث، ��[� ازداد [�د ا�+[�ارث ا������[� �#[& ,�[1اوح 2[��-35

� ا������&ت إ�[' �[& ,�[1اوح 2[��a1ة450و 400آ&ر�� �� أوا]���c[�ا ,"[� !['.2005و2000 آ&ر�[� �[� ا�[��� �[� ا�

�د ���ا,� ا	7���08 �c|#�ا� ���ا�+�ارث ا������� �� ا����ات ا��&د�� أن ,� �� .��c� ي�j�ا� '!و\��#� ���رة ا��!�ان 

 
(6) FAO, 2006, “World Agriculture: Towards 2030/2050”. 
(7)FAO, 2005, “The State of Food Insecurity in the World 2005”. 
(8)IFPRI, 2005, “Women: Still the Key to Food and Nutrition Security 
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![' ا\"&ه[&ت ا���#�[� ا*,"&�2[�. ا�+�ارث !' ����ى 0#�ه& &�!a 1��\ أن m#��, +1رة�ن ا�+�ارث ا�#�� ،nإ¢&�� إ�' ذ�

.&ر�2 ا�"�عو,�!$ ��+(ت �� �aء ا����,� e�' �� ا��!�ان ا��� أ��ت \��$ \���& �� ��

2007، �1آ� 2��ث !b أو��2 ا�+�ارث: ا�#j�ر

36-&c���2 bp&��ا�m \��!$ 2���1 ا�#�&خ ا��&�#� أو \� � b"�\ ة، ��ن ه�� ا.ز�&ت ,#+� أن�ا,��رة ��j2و.

 H<�0 ا	���خ

,��#[m أن ,+[�ن \��[1 ا�#�[&خ واe[�ا �[� أه[b ا���[�,&ت ا��[� \�ا|[� ا��[&�b �[(ل ا���[�د ا��&د�[�، ا.�[1 ا�[�ي ,[[��!�م-37

 r]�+�ا�#1و0[� وا� ']! &c\را�]p �]� ا�[��اء '!و,[1\�� \��[1 ا�#�[&خ. اa�£#&رات �c#� �� |&�0 ا��!�ان ا�#����� وا��&��� 

ا  �� ز,&دة و\�1ة وb"e ا.e�اث 1\�� 2[&����1ات �[� ا�#�اb]a. �#�&��� ا���jى �� m��p ا�"�[&ف وا���[Z&0&ت �2�ة], n��]آ

وه[�� ا���ا�[m �"�#�[� ,#+[� أن \�,[� ا�c[�&�4.)9(ا��را�� وازد,&د و\�1ة و\��� ا.�1اض وا����1ات �� أ0#&ط ا���cل 

' أن اe5�[1ار �[� ا®و0[� ا.��[1ة أ�[� و�� وا�p ا.�1، ��ن أe�ث ا����ث \[��1 إ�[. إ�' e� ���رة ا�0�ام ا.�� ا���ا%� 

!' ا���j� ا��&�#� m�3&�#10(,��1 ��( �� -!� ا�(.

، 0[[�1ت ا���c[[� ا��+���[[� ا��و��[[� ا�#���[[� 2���[[1 ا�#�[[&خ \�[[&ر,1 \���#�[[� |�,[[�ة \[[�|� رؤ,[[� ��2007![[' ا��[[�اد [[&م-38

 ا���!� ��d[&م ا�#�[&خ ,�[�و اe5�1ازوو��& �!��&%/ ا��� \�3!� إ��c& ا����c، ��ن. #�&خو\��p&ت ا���1اء ا�1اه�� �eل \��1 ا�

�&وت،)11(|!�&�� ��0 '!أ¢r إ�' ذ�n، ��ن أ�1,��& ر2#& \+�ن واe�ة �� أ4�.)12(وأن أو��n ا.4� ��1ا �aف ,���1ون 

وا  ��&Z#دات ا�&c|*ا��&رات ه�&�4 إزاء \�!� ا�#�&خ و\���1 ���2 ا r]�+�ا� ']!و![' m��]a ا�#£[&ل،. �0�[&ض ا��[�رة 

��\���p�\ 1&ت ا����c ��2ن \���1ات \��1 ا�#�&  و\�[&a bp[�ء ا����,[�، ا*|#&�� ا��&\/ ا�#�!�خ �� أ�1,��& إ�' ��&1% 2&���

.وا*|c&د p ���2!� ا�#�&�، و\�!�¤ �� ��1ة ا�#�ba ا��را� و�� إ�+&�0&ت ا��!�

(9) Climate Change 2001: Impacts, Adaptation and Vulnerability, Intergovernmental Panel on Climate Change )ا� )#�&خا����c ا��+���� ا��و��� ا�#���� 2���1
(10) Global scale climate–crop yield relationships and the impacts of recent warming. David B Lobell and Christopher B Field, Environment 
Research Letters. (March 2007). 
(11) Climate Change 2007: The Physical Science Basis, Energy and Environment Directorate, Lawrence Livermore 
National Laboratory, Livermore, CA 94550, USA 
(12) IPCC Climate Change 2007: Impacts, Adaptation and Vulnerability, Department of Global Ecology, Carnegie Institution, Stanford, CA 94305, 
USA 
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!' إ�4&ع |#�� �j&در ا��![� ![' ا.-�,[�، , �]�e��p[� �[� أن ,[�دي إ�['-39 b�&رة ا���إن \��1 ا�#�&خ ر2#& ,��$ ��

 n]!\ �]� �]�%ادات ا���ا�ا*�[ ']!�� ��Z ا��p[� �[� ا�#�[&�$ ا��ا��[� ورbc�], &]#2 �[� ا�[��Zط  ��ا�0�&ض ا��!� ا��را

.ا�#�&�$

أ B/ G�K	ا B���Hr�@	2اق اQ��<راm	ا 

ا�[�+&�0 ا��[&�#� و\�ا,[� ا��![� ![' ا�!�[�م و���"[&تو اp5�j]&دي ازداد ا��!� !' ا�[�!� ا��را�[� 2[��� ا��#[�-40

أن. ا.��&ن �� ا���,� �� ا��!�ان ا��&��[�، و�[�ق ذ�[n، ا��![� ![' ا���[�ب وا��[�ور ا��,��[� *0�[&ج ا��p[�د ا���[�ي  و,#+[�

\�دي ه�� ا����رات إ�[' ار\�[&ع أa[�&ر ا�[�!� ا��را�[�، وو��[& �#"![  ا���[�ب ا�[�و��، ,��p[� �!#��و0[&ت ا��&�#�[� �[� 

 ba�#ا� �� f�و,#+[� �c[�� ا���[�رات أن \�1[� ا.a[�&ر. &�[&30 إ�' أmp ����ى �c& ���2008-2007ا����ب أن \��

 �a��#1 وا��jا.|!�� ا�� �� ��ا5-ا��را �05�&ض ا.�a&ر و\��1 m|.ا m,�� �&"\-أن ا��#[�ذج n]ذ� ،&]c\&�!�\ �,�\و 

ا�1اه� �!��pد ا����ي ا��ي ,��#� ![' ا�#�&m�]3 ر2#[& ,�[�ز �j]2رة أآ£[1 ا5ر\�&�[&ت a ��]2[�1 ا��&p[� وأa[�&ر ا�[�!�

��.ا��را

B�	��	ا ���Z	ا s�< �DآJD�Q28ب واV	إ���ج ا 

j#را��ق ا����ب:�a �2007. �"!  ا����ب ا��و��. \�1,1 

 ا	�mWو��ت ا	��	��� �R ا	.�w وا	28Vب ا	���D� B/ ��6W ا	��ة

2007. �"!  ا����ب ا��و��. \�1,1 � �aق ا����ب:ا�#j�ر

41-m£#\ &ج ا��(ل�ب إ0��e 1ا .نd0 �]� 1]£و.ن ه�[&ك أآ ،b�&]ا��+&ن �� أ0�[&ء ا�� �,�-. bر ا.ه�j#ن850 ا��]�!� 

5 ,�ا��ن ,�&�0ن �� �0¤ ا����,�، ��ن ار\�&ع أ�a&ر  أ4[� ا�#"#�[&ت �j]eل ا.-�,[� ,#+[� أن ,�![¤ إ�+&0[&ت ¤�4

اp(�q`ك 	)��وز اcm)�ج

Rk 2ن���

 اa5�c(ك ا*0�&ج

Rk 2ن���
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![[' �e[[�ب ا��[[(ل &��]]¢ �]]���&ل أو¢[[&ع ا��![[�ان ا�#[[���ردة ا�[[j&��� ا5|�#&�]]aو,[[�دي إ�[[' ا m��]]ذات ا� �]],�-�� 

f�و�� وا�p ا.�[1، �[�ن ا���,[� �[� 3[�&ر ا�#[�ار�� �[� ا��![�ان ا��&��[� ه[b �[��1ون 3[&��ن ��-�,[� وa[�ف. ا�#��

أو.,���1ون a!�& 2&ر\�&ع أ�a&ر ا.-�,�   و�+� �� f�2 ا��&5ت p� ,��$ ار\�&ع أ�a&ر ا�#�&m�3 ��ا%� ��!�ان 0&��� �����

�3&� ،��. ا��,� ,�ر�ن ه�� ا�#�&�j�m�3&ر ا�#�ار

42-&c!#��, ��1,&ت ا��ا�#� r��&+\ ازدادت �7���08و��	و45 ����2 ا  �[� ا�#&%[�65 �� ا�#&%� ��#& ,�¤ ا�[�رة وا��#[¦،

� و�[� -[�Zن ه[�� ا���[.2007آ&�0ن ا�£&�0/ و,�&,20021آ&�0ن ا�£&�0/��#& ,�¤ ا.رز، ��2 ,�&,1�1ة، ار\�[� a[�1 ا�[�

 وa[[�ف \�1\[[� ![[' ذ�[[n \��[[&ت 2&��[[���. �[[� ا�#&%[[�40 �[[� ا�#&%[[�، آ#[[& ار\��[[� أ|[[�ر ا�[[��� �2[[��� 165ا��[[&م �2[[��� 

��� أ��0���� ا	7���08، آ#& \��!� إ|1اء ا�#�,� �� ا����,(ت �� ا.a!�ب ا��ي ,���� 	�7���08�\ .

�ه�تH9ا��Z	0ى ذات اIT0اه�� ا	ا 

43-�1a +����|�� إ�' ز,&دة�&ت ا������و��&���\�دي ا� '!ا�#�!��&ت وا�����$ وا*14اف \�&دل اj\5&5ت وا���رة 

و�� اa�#1ار \��م ا��+����|�& ا�#������ �� ه�� ا�#"[&5ت �[�ن اa5[�£#&رات ا�#�[�زة \�[�¦ �31[& ه&%![�. وا*�0ار ا�#�+1 

. �� \��,b ا�#�&�ات ا���ا%��ا	a7���08!�ب ا��ي ,������ ������ ا.

44-&c�� ,#&رس ��ا.�&آ� ا� b��\7���08	ا ��h�]#2 ات أو� \��(\� �2�ة ا�0�ام ا.��، �aاء ��#[& ,��![$ 2#�!�[� ا�#[�&

و. ا	7���08 m+4 '! &��!a ت و\��1 ه�� ا�#�&�1 ا.���� \���1ا&�!#، وه� \�� آ��1 ,��[�� ![' ا	r��&+\7���08 و��&��� 

.ا�#�d#� أن \�ا|a&2 �c�#1ار �� ا����ات ا��&د��

��0K.	ت ا�C��QJ	 0اه��	ه�ت ا�H9ا 

ت ا���1,[� \�[�ث 2&���[m وا��اp[� أن ا���,[� �[� ا����[1ا. \��"�� ا��+��&ت ا�����c� �,1 ا����&ت ا��&�#�� ا��&ر|�[�-45

!' ا�#���,�� ا���1ي وا*p!�#�، و��m �� أ12زه& ز,&دة ��&رآ� ا��!�&ت ا���1,� �� ا�"�cد ا�#��!�� 2&��� �[� ا�"[�ع

� bc��a إ�' \���$ ا�#�,� �� ا���&-b وا���&a$ ��#!�&ت ا.�b ا�#���ة  )Z� ،1���£[&ل ذ�[n أن #!�[&ت. و\���r و��ة ا�

ا . 2!�ا �� أر|&ء ا��&��70b�� �� ا���1 أ�3�� \�رج �� |�ول أ#&ل �& ,�1ب �� اa�1ا\�"��

46-��#]a1ات ا*0#&%�� ا��!' ه�� ا����رات 0�&ج \��!$ a�2!�ب إدارة ا�#�& ��\1\ �pا�#£[&ل، أ3[���. و m��]a ']!

b ��&4[1 �[� ا�#��ا�0[&ت ره�[& 2#1ا[&ة ا.و��,[&ت ا�����[�، وذ�[n ���0 آ��1ة a&�p m+�]2[� �[� ه[�� ا�#[�&�ات ,�[�م 2[� 

![' ا�[��� إ�[' \���[$ أه[�ا�c& ا*#0&%�[�  &c\ر�]p �],ا��+��[&ت و\�ا &]c!#��\ �]�ا� ��a&a.وه[�ا ,��[�. \�!�#& 2&�#��و��� ا

&0�[�، وأ0[� أ3[�¦ ,#+[� أ,Z& أن ا��!�ان ذا\c& ه� ا��� \�1ر �j2رة ���ا,�ة \��j¤ ا.��ال و��  �اb3 ا�"c[&ت ا�# 

.����(ت ا��آ&5ت ا��و��� أن \1آ� !' دb و\��,� ا���&a&ت ا���1,� ا������ ا��&|��

� 2![�انو-47&��]aت ا�#&0�[�، ا&]c"ا� �]� �]a&�#ام وا���ا�#[� b2�mZ ا���&a&ت ا������ ا�j&%�� ا��� \���� إ�[' ا�[�

 0),&\ m£� ،����� �]2 ���\1#&ر ا�"�ع وا�#�+(ت ا���ه&%( �� ا0 &Z�وه[�� ا.�£![� \[�ل !['.� و�4!� و-&0&، أن \��$ �

. وه� �& ,�"� ا��!�ان وا�#"�#� ا��و�� !' ا\�&ذ ا�#�,� �� ا*|1اءات �#+&��� ا�"�ع،أ�0 ,#+� \���$ ا��"&ح

. اه�#&م أآ�1 .�� و|c&ت 1d0 ا���1اء �� \��,� ا.و��,&ت و\b�#j ا��1ا�/ ا*0#&%�� أ,Z&وp� أو��-48
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�ه�ت ا	0اه�� /B إ[Jح اj�T ا	���VةH9ا 

49-&]]c�0��� م�ء، 2[[�ن \�[[&Z]] \�ا|[[� ا.�[[b ا�#��[[�ة �!�[[&ت ���ا,[[�ة �[[� ا��p[[� ا�[[1اه� �[[� |&0[[� ا���,[[� �[[� دو�c[[& ا.

![[' �[[���ى ا�#�d#[[� ,��[[&ول ا.0[[��� ا*0#&%�[[� وا*0[[�&��0 ![['"آ#�d#[[� واe[[�ة" $�]]�� /�&]]![[$ 01�2��3& ��#[[& ,�j]]� 

�&دة �[� ا�#�ا,[& ا��[�� ا�#���ى ا���1ي�]a5وا ��&Z]� �#�p $���\ س&aأ '!\[�1,�/و]p� Z]\#� \�1,[1 0[��#�1.��و\��م 

. ا�#���d[� وا��&�2[� �!"#��[� ا��&�[� �"#�[� 4[&�!� �[� ا���3[�&ت �!#"#�� ا��&��� �!����$ !' �[���ى 2006ا�£&�0 

و]p� �de[� ا*|[1اءات ا�#��!�[�. ا�##&رa[&ت و\�&دل أ�[mZ وأ4&رت ا�#"#��، �2|� �&ص، إ�' ا��Z&,& ا�#��!�� 2&�����

ا  m�&�]ت ا�&a&��]1اض ا���]a[� ا� �,�[��ى ا���[1ي 2&���ا�#[� ']!�[�ي \"1,[� ا�"#��[� �2,&دة \�&a$ �12"� ا.�b ا�#���ة 

 2005ا��&�� ���b ا�#���ة آm �(ث ��aات �eل ا.���0 ا������,� �� أ|m ا���#�[� وآ[��n �[� إ[(ن ا��#[� ا��&�#�[� ��[&م 

1� و�0&ق إe)]3&ت ا.�[b. و�� إ(ن 2&ر,  �eل \���$ ا��0��#a ل�e و����ت ا��+���� ا�&�p&�#ا� m3ا��ف \�aو

و�[� أ0[� ,��[�ر ا����[� �j]��&2!� ا������[� ��a �� &3� .��]c&ق اa5��1اض ا��&��c� mا ا��[&م، �j 2007ا�#���ة �� &م 

&�a&�\ 1£ة أآ���ا�# b��� ���d�� �&"\1آ&ت �� ا��ا� m3ا��أن \ m#��#ت، ���0 �� ا�&�p&�#ا�.

![' �12"[� أآ£[e�\ 1[�ا و\�[���& ![' ا�#[���ى ا���[1ي و�� �"&ل ا���#��، \1آ�ت |c[�د إ3[(ح ا.�[b ا�#��[�ة-50 ،

![' ا�#[���ى ا���[1ي ���زة �]��[�Z �[� ا�!"�[� ا������,[� ا	�08=��7 وإن. ��� �!��#�� \��م !' ا.ه�اف ا*#0&%�[� ��� 

�[[b ا�#��[[�ة �!"#&[[� ا*b]]��� �]]�%&#0 ا�#��[[�ة، ا��[[� \[[bZ أ,[[Z& 012[[&�/ ا.�[[b ا�#��[[�ة ا*0#[[&%� وا���r��]]�0 و3[[��وق ا.

� ا��1اآ&ت ا.وa[�. �!�+&ن )Z� ،����!� �!2&�2 ا*�0&��0 ا��1,�� وا��&"�a5ا '!و�� ا�#"&ل ا*�0&�0 \1آ� ا5ه�#&م 

[�Z أ,[Z& �[� ا�!"�[� ا	�08=��7و. وا.آ£1 ��&واة ��#& ��2 ا.�b ا�#���ة وا��+��&ت ا���1,� وا�#�d#&ت -�[1 ا��+���[�  

,�Z�c& ا���r��]�0 ا������,� �!��ون ا* �� &Z,أ bZ\$ ا�#���0 ا*�0&��0، و����ة ����ا�# b�.ا ��+� &ca,1أ ���0&��0 ا�

� ا�!"��  )Z� &اه�aة ا*0#&%� و���ا�# b�.ا��&�#�� و012&�/ ا ��jا� �#dة ���ون ا�(|��� و�����ا�# b�.ا ��¢��و�

 d�#ا� bأه m#�\ ��1آ� ��2 ا��آ&5ت ا��ا%#� ا�#��ت ا�&]c"1 ا*0[�&��0 #[&ت -�[1 ا��+���[� وا�]#e.ا ��!j]ا� �]� �]!&�. ا�

b��]�\ �]�0 ��0&�]0*!�[� 3�2[(ح ا�#��0[&ت ا*0#&%�[� وا��ل ا�#&]# وا¢[¦ �!�#[c�� ���]2 &]#�� m"�[ أآ£[1 و��a |[�اول ا.

�ه[. ا��آ&5ت، !' أن \��د أدوار ا���&دة وا�����$ !' ا�#���ى ا���& [� c0[/ \"�,�,[� و\��+�c| r[�د ا*3[(ح ��

 m]],�#\ 1\��[[&ت�ت" �"#�[[�"�&]]a[[��$ 2[[�� ا��آ[[&5ت �[[� �#&ر��ى ا��[[&�#� وا���[[1ي آ#[[& \[[��' إ�[[' ز,[[&دة ا���ا�#[[� ']]!

 و�[[� ا�#�¢[�&ت ا.a&a[[�� ا.�[1ى أ0[[�).ا�#[�ارد ا��[[�1,� وا��#�,[m وا�!�|[[���&ت واj]\5&5ت وا�#[��1,&ت(ا.#[&ل 

!' وآ&5ت ا.�b ا�#���ة وا� �",bc\)��\ ا����aن ا&#¢ �aو�� ا.و�ا� �#�"#.

![' أ0[���-51 &]#c� 1���\ ة ه�����ا�# b�.ت ا&e)3* �08=��7 وآ&ن	أن ا m]#��,ا�#"[&��� ا*0#[&%� وا*0[�&�0، و �]� 

']]! ا	�08==��7ات ا�#��![[� e[[�ل a&�a[[&ت وإن ا��[[1ار. �[[(ل ��[[1ة ا���[[� اa5[[�1ا\�"�� ا��&د�[[� ا	�08==��7,��ا,[[� \���1ه[[& 

a[[�ف) آ&�!�|[[���&ت وا\[[j&5ت ا��[[�ارئ(وإ|[[1اءات ا��#�,[[m، و��[[&ه/ ا���1"[[� وأa[[&��� ا��#[[m وا��[[��&ت ا��[[���!��

[� و¢[� \�[�,1ات \��&ج �j2رة ���ا,�ة إ�' أن \��[� �[� ا��[��&ن a&�a[&ت و�#&رa[&ت ����d[� ا.�[b ا�#��[�  )Z]� ،ة

 #, r�08=��7+���2&,� أآ�1 ��2ن آ��	[&ون ��ا,[&� ا��[���� 2&��� ']! أن ,��[$ Z]� �]#�p&�� وأن ,��[$ ا.�[1 ا�#�[��د �2[&ء 

�� 14آ&%� !['. أ�[1ا أآ£[1 أه#�[� ا	�a 7��=�08ف ,�j¦ ا����,1 ا���&ل �[�1اآ&ت ���n.ا����$ ��]��, n��]� 7��=�08	أن ا

 ا�"[[�ع وا�!�|[[���&ت– ا�5�j]]&3&ت ا�1%�[[��� �[[� �"[[&ل ا���[[��$ وا���[[&دة �[[& 2[[�� ا��آ[[&5ت �[[� �"[[&ل ,��[[� p�را\[[�

 ��+[[�ن 2#£&2[[� ا��آ&�[[� ا�1ا%[[�ة �!#"#�[[� ا	a5 ��]]��\ b]]\7��==�08[[�#& أ0[[�– و\+����|�[[& اj]]\5&5ت و��!��[[&ت ا��[[�ارئ

.ا�!�|���� وا�#�&رآ� �� �p&دة �"#�� ا\j&5ت ا���ارئ، ¢#� �����d ا.�b ا�#���ة
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B���	ا UV��	ا 

�KW	ا �H0ا�Q9ا�� 7���08	 ���gTا B�	��	2011-2008( ا(:
 ا	����� ا��Q�QT ا	�����2ت ��آ0ة

/c0ُ7���08أدوات و	ا�"�عا ���&+� �� 

 �.���–أو9ً

1-�]]�� m]]#�, �08==���7[[&زال ا�[[��&ق ا�[[�ي	#1ة ا�رات �[[��]]�\ �c�]], &ً]]��&e .� ��ا,[[�ة و\�[[1ض ا����[[� ا��&ر|�[[� �!�[[&ت

 ']�e م ا�#�[1ز�[��1 ا�#�&خ ا��ي ,#+� أن ,�+  ��&ر آ£�1 �[� ا�Å��\ m£� ،ات�,�c\ �� �!+�\ &# )ًZ� ،ة�,�,&ت |�و\�

 rj]ار ا���ا�"[�ع 2#�[ f�]��\ �]� m]£#�#ا� ���آ#[& أن ا��+����|�[&ت وا�����[&ت. ا®ن �� \���$ ا�c�ف ا*0#&%� ا.ول ���

��¦ �[� ا��p[� ذا\[� ا��[&ب أ�[&م �+&a[� \&ر,��[� �[� ا�+�[&ح وا�#�&رف ا�"�,�ة، إ�' |&�0 إ� \ ،�+&��0 \���� ��,� �� ا��

وn!\ ��p�0 ا�"�ا�0 و-�1ه& �� ا�"�ا�0 ذات ا�j!� �(ل ا�#[�&ورة ا.و�[' ا��[� أ|1اه[& ا�#"![ . ا��&�#� ¢� ا�"�ع 

n ا�"�ا0[� ��[�ر ا��1آ�[� ا�1%�[��، وÆ+]4!� \![�2007ب/ �� أ-��  2011-2008ا������ي �eل ا���� اa5�1ا\�"�� 

��”��a&a.آ1ة ا�#�!��&ت ا�� “�. �� ذ�n ا5|�#&ع ا������ي ا��� c�p&0& ا�#"! ا����� ا��&ر|��

�[� ا��[� \�ا|2011�d�� &]cc-2008آ#& ,�#£m |&�0 �� ا�[��&ق ا.وa[� �!��[� اa5[�1ا\�"��-2Æ£+#ا��!�[&ت ا� �]� �]�

 m#��&2 ء&Z، 2#& �� ذ�n ا*13ار !' ��,[� �[� ا5\[�&ق ![' �0[&ق“آ#�d#� واe�ة”ا.�b ا�#���ة ذا\c& �� دو�c& ا.

 \[�داد \+[&��r ا�[�!� وا��+[&��r ��2#[& و�&زا�[� ا�#[�ارد ��[�ودة. ا�#����d �� ا��#!�&ت وا���1"� !' ا�#[���ى ا���[1ي

د ��� اe5��&|&ت -�1 ا�#!�&ة، �#& ,�آ� ا��&|� إ�' ا��1اآ� وآ�&�[� \�|�[� �[�ارد �� ا���p ا��ي \�داى ز,&دة آ��1ة1ا.�

.أ�1 أآ�1و Z� �#�p&�� و��ا,& ����0 \���$إ�&ره&�� ,�#+� واه�#&�� إ�' ا�#"&5ت ا��� ا	7���08

![[' \��,[[� ا��c�,[[[�ات2011-2008 	��08==��7 "��، ,���[[� أن \[[�&� ا���[[[� اa5[[�1ا\�و�[[� ا��&�e[[� ا�#�&ه�#�[[�-3 

���]0 f�]��\ �],&- &#�]a 5 ،�]��وا����,&ت وا��1ص، وا����� p &c2[�ر ا�#[���&ع، �[� ��1آ[� 2![�غ ا.ه[�اف ا*#0&%�[� ���

ا�. 2015ا�"�ع ا��&�#� إ�' ا��rj 2�!�ل &م  �&��[� و,�#m ذ�n �� |&�0 ��� ا5�1اف �&2��fp& ا�#��ا,� ��2 ا.دوات

 &]� �]� ']4&#�, &]#2 fp&]��ا ا��c� ي�j�ا�"�ع ا��&�#�، وا� ��!ا��� \�����c& ا�#�d#� و��2 ا��&�2 ا�#���1 ا��ي ,���ي 

 و,���� !' ا���� أ,Z& أن \��1 إ�[&را وا¢[�& ��و��,[&ت �2[1ض.��2ن �����m ا�#�&�ة ا���ا%��“ ا\�&ق ���12”,�#' 

و .ا��1ص ا�#�&��e(ل اa���ا|�c ه�� ا�#�&�1 وا����&ت

 ا��[� ,��!�c[& ا�#��&��[� ![' \!��[� اe5��&|[&ت ا	�08=��7، ,���� أن \�&� ا���[� اa5[�1ا\�"��و�� ا��&��e ا�����!��-4

،&ً�ا�[�,� \[�+m \1آ��� ا����%1 !' \!��� اe5��&|&ت ا�#1\��[� 2[&�"�ع �[� e[&5ت ا��[�ارئ 2[�� ا.4[�&ص ا.4[� ¢[�

 ��e&ا�� bc���!-ل أ&� �� a[�&ق ا�#"�#[� ا�[�و�� ا	7���08و,���� �� ا���p ذا\� أن \�Z ا���� اa5�1ا\�"��. ا���&ء وا.�

�1]d��\ & زا��� ��ا� ���jة ا��,�,&ت ا�"���ا� �c|ا�� m|أ �� &ً�� m#إ�' ا�� ��|&e ا��ي \�داد �aا.و .�]� n]و,��[� ذ�
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و 1�0 ��� �0&|/�aزة أو ا&]�eاث أدوات �(%#�، و�� ��]a&�#ه& و0[�1 ا.دوات ا��]Å!��ت ا�1%�[��� وا�&]|&��e5ا n]!\ �]��!�� 

� \���[� أ0#[&ط و�[�ارد |�,[�ة �!�#�,[a �]� &#�]a5 ،m[�&ق !' \!n ا���[�,&ت���]\ �]p �]|&�ر أن ا�&]�� �[� ا.�[� �[� ا5

.ن�� �(ل أ�1 اa5�"&�2 ا��� \��ده& ا��!�اا�#�ارد ا��� \���

5-��a&ا��� ��e&ءو�� ا��&Z]، ,���[� أن \[�&� ا���[� اa5[�1ا\�"�� ![' �2[&ء \�ا�[$ |�,[� �[� ا®راء 2[�� ا�[�ول ا.

 و���و��&\� ا�#����Æ �� ��ا|�c \��,&ت ا�"�ع �� ا��1ن ا��&دي وا���1,�، وآ���� ر2� \![n ا.دوار ا	�e7���08ل أدوار

!� ا.�1ى �� أ|[a m[� ا�£�[1ات ا��اa[�� وا����[1ة �[� آ£�[1 �[� ا.�e[&ن وا�#�&��و��&ت �2دوار و���و��&ت ا�"c&ت ا�

و,[�#m ذ�[n ��[1ات �c#[� 2[�� اe��&|[&ت ا��[�ارئ وا��![�ل ا�#[���ا��. ا��� �& زا�� p&%#� �[� ا����[&ن ا*0[�&�0 ا��[&�#� 

 ��� ![� ا��[� \[��' إ�[' \!��[� اe��&|[&ت �!"�ع ![' ا.|[m ا.�[�ل، و2[�� ا�#[�ارد وو5,[&ت&�![r ا��آ[&5ت وا�"c[&ت ا�

&ً�.ا.�4&ص ا.4� ¢�

 ا	���������ق ا	��<�0 وا�E���h9ت ا	@–���1ً�

6-&]c�� m]#�, ��ت ا����� ا��&ر|�� ا��c4 7��=�08	ا �]%&�� وe[��� \�[�5ت �c#[� �[� ��2[. \��[1ات �c#[� �[(ل ا���[� ا�

 ا�#���0 ا���ا%�� وا��#�,m، 2#& �� ذ�n ا�0�&ض ا���ا%f ا���ا%�� ا�#�&�e وار\�&ع أ�a&ر ا��!� ا���ا%��، وز,&دة ا�#�&ه#&ت

[� ازد,[&د ا��![$ 2[��ن ار\�[&ع [�د ا�+[�ارث ا����,� وز,&دة �د ا��!�ان ا��� \�,� \��,b ا�[�b ا�#�&4[1 �!#��ا�0[&ت )ًZ]� ،

و\�!�ً& إ�' ا�#����m ��ن ه��. و\�&ر� و\�1ة ه�� ا����1ات �(ل ا����ات ا.��1ة. \&ت اp5�j&د,� ا������� و\�&bp ا���&و

ا*,[�ز وا.و�2[� ا.�[1ى، و\��Å[1 ا�#�[&خ، وا��#[�/ا����1ات و-�1ه& �� ا�#�&%m، 2#& �� ذ�n ��1وس �0¤ ا�#�&� ا���1,� 

 و�c#[� \!��[� ا.ه[�اف 	��08=��7 �[�,&ت ا��[� \�ا|[� ا����[� ا��&ر|�[� ا��+&�0، وا��+����|�&ت ا�"�,�ة، a��bc �� ز,[&دة ا�� 

���.ا*#0&%�� ���

��ت �� أ-[�� -7ُ �ب �[�ن ا�+£�[n]!\ �]� 1 ا���[�رات p[&در ![' إe[�اث \���[1ات/وآ#& ��e¶ �(ل ا�#�&ورة ا���

 &]c�� m]#�, �]��08=��7 |�ر,� �[� ا����[� ا�	ف. ا�]aو �[�رات أن ,��[��ا� f]�2 �]!��\ 7��=�08	دة ا&] ا���+�[m]2 ،1 ور2#[& إ

��2&"�aم �3&-�، أدوات ا�]�� ا.و��,&ت واa5�1ا\�"�&ت ا���1,[� و�[� ه[�ف a[� ا�£�[1ة �[� p[�رات ا��![�ان و $��, &#2 

 أدوات#[[& \�[[�,m وp[[� \[[��� \�[[�رات أ�[[1ى 2[[&�#"�#� ا�[[�و�� إ�[[' إ[[&دة ا���+�[[m]]2 ،1 ور2 ا5زدواج �[[� ا.0[[��� ا.�[[1ى

��2&"�aا ���&a2&\� وأ&"�aا،n#1ة 2#& �� ذ��د �� ا�£�1ات ا��ا¢�� وا�#[��وa[�ف ,+[�ن. ا��&|� إ�' \���� ��&�"� 

!' ����bc� ،bc ه�� ا5\"&ه&ت، m2 و\��e &c�p£#& أ�+� m#�0 �,و�2&�3 ا.�4&ص ا�� ،�#d�#!� �a&a.ا ��.

8-!' ا�#���ى ا���1ي، ,�داد ا����,� 2�$ !' ا���&دة ا���1,� �� |#�� |�ا0[� ا.0[���، وز,[&دة دور ا��+��[&تو

 1]]��و\�"![[' �d[[&ه1 ه[[�ا ا5\"[[&� �[[� ا���[[�ل ا�[[��,� 0�[[�. �[[� ا�"c[[�د ا�#1\��[[� 2&��[[� �[[� ا�"[[�ع وا�����[[r �[[� و�[[�ة ا�

� و��[[ً& ��و��,[[&ت ا�����[[�؛ وا�[[�ور ا.p[[�ى ا�[[�ي \[[�Z!� 2[[� ا�#[[�&�ة ا*0#&%�[[� ا�m+]]4 �]]� ��#]]a1 د[[b ��&4[[1 �!#��ا�0[[ 

ا��+��&ت ا������ �� #!�&ت اa�1ا\�"�� ا��� �� ا���1؛ وا���|� ا���ي �� ا�+£�1 �� ا��![�ان ا��&��[� 0�[� ز,[&دة ا5\[�&ق

).2#& �� ذ����d�� n ا.�b ا�#���ة(و\�!�m اj\5&ل 2&��1آ&ء ا��&ر|���، 

9-&,&Z]ا��  ]�5 \��� أن آm ا��![�ان \�ا|[� 0 �[&�"�ع �[� أ�1,��[&. -�1 أن ا5\"&ه&ت ا�#��1آ� !' ا�#���ى ا���1ي

وأ�1,+& ا�(\����، !' m��a ا�#£&ل، ,��ث �� p&�a mh&ت 4�,�ة ا�5[�(ف، 2��[� أن أي ��&و�[� ���#[�b ����[� ا�#[�+!� 

���n ��ن ا.و¢&ع ا�#��!��". ��&س واe� �a&�a �"��#"!&ت �Z!!� \��م !' أa&س إ�' و¢ �aف \�دي، !' ا.ر|¦، 
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�]]�وe�[[' ,#+[[� ا]]a5�c� �2&"[[�� ا��[[1وق p[[� ,��![[� ا.�[[1 ا��d[[1 إ�[[' ا���[[&ت وا��#[[&ذج. \��![[� اa[[�"&2&ت اa[[�1ا\�"�� ���!

. ا���!��,� �� ���dر |�,�

m]�, 5 ا	m+�27���08 ���ا,� أن �& ه� ��!�ب و����p �� و2&ت �� ا��ا¢¦-10  ,#1 2�&�� �� ا����1Å ا�#��#1، وه� �&

��� m#��a 1 ا��ي���ا���&ق ا��&�#� ا�# �و�[� b]c� �Å�]�\ m]h أa[�&ب ا�"[�ع وe!��[� ��[� ازدادت �[�. ا	�08=��7 أه#�� 

 � b"e mh &#��2 ا�#[�ارد� �!"�ع ���"&وز �"1د \�m�3 ا��!� إ�' \���a أدوات �+&��� ا	7���08ا�#�&m2 ا��!�&ت ا��� \�

2. ا�#�!��2 �!��&م ��c2 ا�#c&م -�1 ��آ�  �[� �"[&ل ا��[�ارئ وا�!�|[���&ت، وآ[��n ا	�08=��7 �[�رة وm£#�&2 ازداد ا5�1اف

�� ��&#�"&ل ا*�0[&ش �[� !' ¢�ء أه#�� أدوا\� �� �"&ل ه�&�4 ا.و¢&ع وا��c�� �,&p&، و12ا�/ ا��1اء ا�#�!�، وأ

و�[� 2[��.ا���ارئ، ��� ازدادت أ,Zً& ا��!�&ت ا��� \��� إ�' اa���ام \!n ا��[�رة �[� أ-[1اض \�"[&وز ا�#��0[� ا���ا%�[� 

 &cc|ا��]a ��,&ت ا�+�1ى ا�����08=��7 ا�	ام ا���]a1وف ا]d!� �]اء��� mZ]أدوا\[� و4[�+� 4[1اآ&\� �[� \���[$ أ� �]�#"�

 أن ,[[��� اه�#&�[[& آ��[[1ا 2��[[��$ ا	�08==��7و,"[[� ![['. \��,[[� أو��,[[&ت وا¢[[�� .0[[���� ا�#��!�[[� �!�[[��(ت إ�[[' |&0[[� 

�� ا®�1,� .و\+&�!�� أ��0��

��� ا\�&��p |�,[�ة ���#![�2007أ,&ر/و�� ��!� �&,�-11!� '! ���12 �� 1#\�� ��ُ وإن �[& اa[�"�. �!#��0[� ا���ا%�[�،

 �[[�&رك �[[� ا��+��[[&ت ا�����[[�،100 وه[[� 2#£&2[[� أ�+[[&ر �[[��1آ� �[[�–“ ا\�[[&ق 2[[���1”�&ر إ��[[� ��2[[&رة أ3[[�¦ ا®ن ,[[

و�[� أه[0 b�b]\ &]� �]"%& ا���m]3 إ��[� �[�. وا�"#&� ا.ورو��2، ووآ&5ت ا.�b ا�#���ة، وأوa&ط ا�#�d#&ت -�1 ا��+����

ا 5 ,#+[[� أن \�[[m آ[[m ا���[[�,&ت ا��[[� \�ا|[[� ا.�[[� \�[[&هb �[[�دا� أe1� µ�]]�0 &]]�0![[� �[[& �2[[� ا��[[�ا%f؛ وأن ا�0��#[[� ���ا%�[[�

![' 0�[� ¢[�$ 2&�[�!�، إ�['  �ا���ا%� أو ا���#��؛ وأن ا�#�&د�&ت ,���� أن \���m �� ا�#���0 ا���ا%��، ا��[� آ£�[1اً �[& \[1\�

 ا����p[�؛ وأن ا�#[�&�ة ا���ا%�[� ا�#�&�ة ا���ا%�� c�� &#2& ا�#���0 ا���ا%�� ا�����[�، وا���[�د ��[�m]�0 m�c ا.-�,[� وا�#�[�,&ت 

�]���, ،&]c� ي�j]�اد �!�[�ارئ وا����]a5رات ا�]p &ًZ],,1 ا��&��[� وأ�[��ا� m%&]aت ا�"�ع؛ وأن و&���� '!,"� أن \1آ� 

�ات &�#!� �a3(ح ا.و�� &ً,��e ً1اj� ��,ُ \��,�ه&؛ وأن ا�21� ��2 أ���0 ا*-&�� وا*�0&ش وإ&دة ا*#&ر وا���#��

. �&��0ا*0

12-bc�\ mh 7���08و��	ا�"[�ع �[�ن ا b]c� �]� ة�,[�[�رات ا�"��[1 وا����ي �!��&ق ا��[&ر|� ا�#���ا\�[&ق” وا�#"!  ا���

��[[�ة �(�0[[(ق 0�[[� ا��d[[1 �[[� أدوات“ 2[[���1� �j]]�� m+�]],7��==�08	ا��&��[[� ا /c�ُ]]ا.دوات وا� �]]�#"� n]]2#[[& �[[� ذ� ،

ا � ,[����� أو ,���[� ا	�08=��7 �� ا��Z&,& ا�#�1و¢� أد0&� �& إذا آ[&نj�, 5� e5.1�-��&|&ت وا����p&ت ا��&��� �#"#�

ا��1اراتو�� أن ,�&ول اa5���Zp m+� �2&" أو e&|�، وإ0#& ا�#��jد ��c& ه� \���1 ا�#�&�p&ت ا��� \�ور ��2ن ا���&رات

ا ا����j ا��� ,���� . و14آ&ؤ� ,���& �� ا���p ا�1اه�ا	�7���08�� ,�ا|cc& ا\�&ذه&، وه� ا���&رات

�ً�	�1–7D�ُ	دوات واTا 

3�2�� ��d#� \�#�� ���2د �� ا���1ة �� �+&��[� ا�"[�ع وا��[j�ي ��ز�[&ت، ¢�2[� �"#�[� ه&%![� ا	p7���08&م-13 ،

&��e5ي �!"[[�ع و\!��[[� ا�j]]�!� /c�ُ]]ا.دوات وا� �]]��!j]]ز,[[� ا��[[&م. |[[&ت ذات ا���أ0[[��� ا� m]]£� ،و�[[� آ£�[[1 �[[� ا��[[&5ت

و�� e&5ت أ�1ى، آ#& �� e �� �,�-�� .�]�&e&5ت ا���ارئ ا�#�&|��، �&زا�� ا.دوات ا��&%#� \(%b اe5��&|&ت ا�1اه�� 

ر��، ��ن ا.دوات ا�"�,[�ة �j&�¦ �3&ر ا�#�ا 	�7���08ا��j�ي �"�ع ا.��&ل و,��\ ¤�0�bc أو اa���ام ا���ة ا��1ا%�� 

¢�. أو ا�#��1e* &ً�Æ��� &ً�14 m+�\ ��Æاز \��م ����e/و و�� -�1 ذ�n أ,Zً& �� ا��&5ت ا.�1ى، �£!#& �� e&�� ا������
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��&�1 ا.�eال ا�"�,� أو إ3(ح ا����� ا.e �� ��a&a&5ت �& �2� ا�1jاع، ه�&ك ا\�&ق �eل �&%[�ة ا.دوات وا�[c�ُ/ أآ£[1

وا	7���08 ا5\�&ق �eل ا��ور ا��ي ,���� أن ,�د,� �� .أو اa���ا�n!\ 1,��\ �� /&c ا.دوات

14-m#وا��ا�p أن ا��"&ح، �aاء �� ا�"c[�د ا.و��[�. ا	7���08و\���1 ا��1اآ&ت !' |&�0 آ��1 �� ا.ه#�� �� إ0"&ز 

![' p[�رة أو �� #!�&ت ا���ارئ أو �(ل ا5  ��]�� rp��, 5  وإ�+&m]2 ،�]\&0 ا	�08=��7 0��&ل إ�' e!�ل ����ا�� �!"�ع،

!' ��ى 0"&ح nآ�� �#�7���08,�	ا b]�.اء �[� ا��+��[&ت ا�����[� أو وآ[&5ت ا�a �,1�®ت 14اآ� �� ا&p) ��&pإ �� 

 ���� �c#[�، و�+[� ,���[� أ,[Zً& أن \�+&�[7mا	���08و\�+m ��&ه#�. ا�#���ة أو ا�#�d#&ت -�1 ا��+���� ا��و��� أو ا������

!� ا.�1ى ��1ك ��n!\\&c ا�!��� �� ا�"�cد ا.و�a ا���&�(p[&ت 4[1اآ� أن ,[�&�. ا�"c&ت ا� �]�&p�2 1�+��و�� �4ن ا�

. �� ا���p ا�#�&�a، و\���� �1ص اa��ا�� إ0"&زات ا����(تا	7���08!' ا05��&ل �a)�2 وا�0�&ب 

�9�h B/ �Cت اTز�=�ت-15�QJ	 7���08	�2 ��[&5ت ا��[�ارئ. أدوات ا&"�]a)� �]2�!�� �]و���ة ا���[��& \+[�ن ا�#[�&

و,[�+]�\ m�b, ا�#[�&�ة 2[�1� و2��&��[� �[�. ,+[�ن �[� �!��[� ا�#�d#[&ت ا��[� \�|Æ[� إ��c[& ا�[��ة �!#[�&�ة ا	��7���08ن 

ا e&5ت ا.ز�&ت  ، و\[�+m اa5[�"&�2 �!�[�ارئ 	�e 7��=�08&��ً& أe[� |�ا0[� ا��[�ة ا�#��[1ف c2[& .رواح وm�a ا���µ *�0&ذ

m# ��ُ  �� e&5ت ا���ارئ ا�+��[1ة �[1jاً ا	7���08و,���1. و���ر ا��1آ�� ا�1%��� �#�ارد� واه�#&�� ا	7���08ا���م

�� nو-�1 ذ� ���رات \���!�� و��|��p �� �2 ��#�, &#2 &ً,��e &]c2 �]�#�\ 5 ا���رات ![' ا��[j�ي ا�[�1,�، وه[� p[�رات

.أي وآ&�� أ�1ى

16-&c�! .داء ه�ا ا��ور �� �Zeر� ا�#��ا�0 ا��#�$ وا��ا�a؛ وc0"� ا�#�|[� ا	7���08و\�#£m أهb ا.�3ل ا��� ,��#� 

 ا��#!� وا��[���!�؛ وp�ر\[� ![' ا]a�c�اف ا.4[�&ص وا�#"�#�[&ت 0�� ا��#m وme ا�#�&آm؛ و��&��� ا��&%#� !' ا25�+&ر

bcوا���3ل إ�� &ً�.ا�#�!�� ا.4� ¢�

: �� e&5ت ا.ز�&ت ا*�0&��0 �& ,!�ا	7���08و�� أ�£!� أدوات-17

2��&��� وآ�&ءة e5��&|&ت ا*-&��؛ !' ا*دارة �� e&5ت ا���ارئ، وه� �& ,#ّ+�� �� اa5�"&�2 ا	p7���08�رة• 

 و�& ,�#�� bd0 �� �2 ا\j&5ت �� e&5ت ا���ارئ؛) ا�#�اد ا���ا%�� و-�1 ا���ا%��(	�7���08ا���رة ا�!�|����•

!' اa5�"&�2 ا��e �� ��,1&5ت ا���ارئ وا���ز,� ا��&م ��-�,� !' �0&ق وا�a؛ا	p7���08�رة• 

.,1ات اe��&|&ت ا���ارئ !' إ|1اء \��ا	p7���08�رة•

 دور ا���[&دة �[� \![n ا�#"[&5ت �[� �[(ل �[��و��&\� ا�1ا%[�ة �[� �"#�[� ا�!�|[���&ت ا*0[�&��0 �[� ا	7���08و,��!�-18

,�. ����d[[� ا.�[[b ا�#��[[�ة، وا4[[�1اآ� �[[� �p[[&دة �"#�[[� ا\[[j&5ت ا��[[�ارئ ![[' أb-1�&]]2 �]]0 �[[� ا�[[�#�� ا��[[� &]]c2 �]]�#

��&ر� ا�#�d#� ا��ّ�&�� �[� اa5[�"&�2 ��[&5ت ا��[�ارئ �#[& زا�[� ه�[&ك �[1ص �c#[� ����,[� ا	7���08&2 �a�0&ق وا '! 

. �� اa5�"&�2 �!��ارئا	7���08أدوات

:أ�a!� ر%����-19

•����, m7���08ه�	أن  �� ���0 m�",¢و���ا�� b,��\ �� ¦��, b]�.رج ا&]� �]a#� ا*�0&�0 ا.و�!#"� ���ت ا�!�|�&

 ا�#���ة !' أa&س اa�1داد ا��+&��m�&+�&2 r؟
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•�+#, m7���08ه�	 �[��ا�# b]�.وآ[&5ت ا &]c�� 5 \+[�ن ة ا.�[1ى p[&درة ![' أداء �#c�c[&، �� ا��&5ت ا��&�3 ا��[�

2#[& �[�(���&ت ����,� ا��ا|�[&ت 2[�� ا��آ[&5ت، �� �(لاa5�"&�2 ��&5ت ا���ارئ �a&ق�� �p\� ا��&��� اa���ام

 nتذ�&، �(a�e)� �2&"��&|&ت -�1 ا���ا%�� ا��1|�؟( ا.�b ا�#���ة�"#�

•����, m7���08ه�	 &Z,أ �  e&5ت ا���ارئ، أن ,[�1ع �[� \���[� اa[�"&2&ت ��,![� ا.|[m 2[�1ط أن ,�#�[� 2#�ا,[&�،

2  ��ن اa��ا�� ه�� اa5�"&2&ت؟c�� ����0& وأن \��ا�1 �� ¢#&0&ت ������

•r7���08#+�,آ��	و2 1آ�, أن  ��&� أآ£[1 �]� ،�]�p��وا� �]� ا�+�&,[� ا����و,[� ����(\[� �[� e[&5ت ![' �[� �e[� ا��+!

 ا���ارئ a&2���ام أ��1 ا�#��!�� a&���&2&ت و\���� ا�#�ارد؟

 �� mh اa[�#1ار �[�ت ا�#(,[�� �[� |#�[� أ0�[&ء ا��[&�b)B/ ��C .)1 ذ	| ا	���M2 أدوات ا	B/ 7���08 ا	9�Vت اTو	��،-20

� ا��+[&��r ا��&|#[� [� \[��1 ا��[��m، ��[� 2[&ت ��ا�[ً& أآ£[1 �[� أي&j\ 1ار#�aا mh ���2 ا®�&ر ا�#�&14ة �!"�ع، و��

 '!\![n ا�#"[&5ت �[� آ£�[1 �[� ا.�e[&ن و\���[1 اa5[�£#&رات ا�#�+[1ة �[�. ا��p&,� �� ا�#�[&�1 و�p ��1 ز,&دة ا��1آ�� 

[�د ا.ز�[&ت ا.آ��e �� ���&�� 1£ ا��+!�� �[� 2[�� |#�[� ا��[��(ت  �]� m]!�\ ره[&، وه[� �[& ,#+[� أن&�� �]� r]�� أو ا���

#!�&ت ���. �� �"&ل ا���ارئا	7���08و\��1 \�

أن-21 �a�0&ق وا '! e�b� �� ' ,+� ه[�ا ا�[�ور ���ر,[& �[� أوa[&ط ا�#�d#[&ت دوراً ,�د,�7 	����08و�� ا�#��1ف �2 

!' ا�[b-1 ا	7���08 وآ&f�2 �0 أ�0اع ه�� ا.m+�2 m£#\ ���0 أو �. 1�É2� ��m, |&�0ً& �� أدوات.ا*�0&��0 وا*#0&%�� 

[[� ا�#"[[&5ت ا.�[[1ى �[[� �e[[� ا�#[[�ارد وا��1آ &ً]]��#�[[� ا��1ا�"[[� وا5ه�#[[&م �[[� أc0[[& آ&0[[� �[[� 0�[[  ا��p[[� ��[[��1ة 

 �� ا�"�cد ا.و���، ��&ر�0 2#[& \�#�[� 2[� ا�#�d#[� �[� أدوات آ��[1ة و�p,[� و�&2�[� ا	7���08وا��ا�p أن أدوات. اa5�1ا\�"�

��\ mpي �!��ارئ، أ1�3 وأ�j�ا� �� ��]aا.0[��� ا*0[�&��0 وا*0#&%�[� �"[�ة وا m]+ة �[� ه��"�. راً h &#��2 ،1�£+2!� ا�

&e �,أ '! �� ه�� ا�#"&5ت أن \�|� 2��� ا.و��,&ت ا���n!\ m£� �,1 ا��� \��1 �c[& ا	7���08ل ���0 ,���� ����(ت و

1���]\ �] )Z� ،1�� ا�#��[1ف 2[� و�[& ,���[� �[� Z]� �]#�p&�� و�[& ,�#�[� 2[� �[� ��ا,[& ا	�08=��7 اa�1ا\�"�&ت ا��� �� ا�

�ا	7���08و,���� أ,Z& أن \+�ن \��(ت. ����0 !� ا.�1ى و�+#!� �c& |�ءا&�.� اa�"&2&ت ا�"c&ت ا�

: �� ا��&5ت ا.و��� �& ,!�ا	7���08و�� أ�£!� أدوات-22

[� \�b�]]d ا]a5�e �]� �2&"[&ل وp[[�ع• )ًZ]� ،&]c2 �]���ا�#�[[&�1 وا� �],��\ ']! �د[b]d0 b ا*0[�ار ا�#�ّ+[1 ا��[[� \[�&

 ا�#�&�1؛

!' ا�����r �� أ�1 �ا�p ا�+�ارث !' ا.|!�� ا��1�j وا���,m؛دb �4+&ت ا.�• � &ن ا5|�#&�� ا��� \�&

!' اa5�"&�2 �!��ارئ ا��1,��؛ا	7���08ا������ �!��ارئ ا��ي ,��ز p�رة• 

؛)�£m�!�\ m ه�&�4 ا.و¢&ع ورba �1ا%�c&(أدوات اa�c�اف و\�!�m ا�"�ع•

�� ا��+•  ��2[1ة �1\��[� ا	�08=��7 ��&ت وا�#"�#�&ت ا�#�!�� �[� ا�#�[&�$ ا��[� ,�#�[� ��c[& \��,� ا���رات �e£#& أ�+�

.2&��&5ت ا.و���

![[' أن إ�[[&ء ��,[[� �[[� ا.و��,[[� �(a[[���اد و\�!�[[m ه[[�&�4 ا.و¢[[&ع وا�����[[r �[[� ا®�[[&ر وا��[[� �[[� ا�#�[[&�23-1

. e&��ً&ا	m+��a ،7���08 \���1اً �� ا��c/ ا��ي ,���� ا	7���08ر #!�&ت وa&�a&ت وا��c�� �,&p&، وو¢� ذ�b�#3 �� n إ�& 

)1(r,1��ا: ا� ������ ��ن ا��p&,� \��� ��� ا����(ت ا��� ,#+� أن \��ل أو \�mp1 أو \�!m�a m ا���µ أو أ�h 1&ه1ة �& m�p أن ��e ا���r,1 ا�#����م ��
 آ#& ,�j� �c| �,&p��&2د \���r ا.¢1ار m�p و�pع ا.ز��. \��ث
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 �� ��&\� ��,�اً �� ا��1آ�� ![' \"[&وز ا.0[��� ا.آ£[1 ار\�&�[ً& 2[&�+�ارث وe[&5ت ا��[�ارئ و,�#m إ�&ر دورة ا�"�ع

,���� ��c& ار\�&ع ���5ت ا�[��¤ ا�#[��� �[� ا�#�&|��، و\1آ�� �& ,+�� �� ا�#�ارد وا5ه�#&م !' ا��&5ت ا������ ا���

و]p� m]#�,. ا����,� �� إزه&ق أ�اد آ��1ة �� ا.رواح، و¢�&ع ا*0�&|��، وا*¢1ار 2&���#�� ا�#"�#��� وا�����[� ا�[�&�!� 

!' m��a ا�#£&ل �& ,!� �\&�� �� nذ�:

•�]]Ê�08==��7¢[[1ورة أن ,1آ	و ا ا�#1اه�[[&ت وا��[[�&ء ا���ا�[[m وا.�c[[&ت ��,[[�اً �[[� ا5ه�#[[&م ا��1ا�"[[� ![[' ا�¢1َ[[�

 ا�#1¢�&ت �� |#�� ا��&5ت؛

��&ره& و�a!� 5\�&ء ا���ارئ ا����و,� وا�����r �[� أ�[1 ا	7���08أن ,1آّ�•&2 ��a&a.,� ا���1 ا����\ '! ��2ة أآ�1 

 ا�+�ارث؛

5 أن \[�+m أ,[Zً& ا�#[[�&%m ا�#1\��[� 2&�##&رa[[&ت ا�[j��� و�#&رa[[&ت ا��d&�[� ا�[[j��� وا• ,�"[�أ �[[� �1&,[� |[[�ءاً

؛ا	��7���08&د�� 

a 5[�#&/ز,&دة ا5ه�#&م ا��1ا�"� 2&����� ا.��a&a �[� ا�#"�#�[&ت ا�#�!�[� �#�[� وp[�ع ا.ز�[&ت• ا�����[r �[� ��&ره[&،

 ا�+�ارث ا�������، وا��+�1Å��\ �� r ا�#�&خ؛

.ز,&دة ا5ه�#&م ا��1ا�"� 2���,� ا���رات ا������•

:أ�a!� ر%����-24

أن ا	�7���08& ه� �0&ق اa���ام أدوات• ����, m�3 ه&� ��j21ص ا.و��� ا.�1ى؟ و� �p ا-��&م �1ص ا��p&,� وا�

�]���, m]رات ا��+��&ت �[� ه[�� ا�#"[&5ت؟ أو ه�p �,��\ '! 	��, 7��=�08�1j و,1آ� !' دb أ���0 ا®�1,� و

1ة ا�#��!�[[� �2#!�[[&ت ا��p&,[[� 2[[�1ط أن \��[[�ي ه[[�� ا��[[1ا�/ ![[' إ�+&�0[[&ت �[[�� ا��"[[�ات أن ,[[��£#1 ا��[[1ا�/ ا�#��+[[

 ا�#��1ف c2& �� ه�+m ا.���0 ا*�0&��0؟

- �£[m ازد,[&د ا���!�[&ت ا�"�,[�، وا��#[� ا�[�+&�0، وار\�[&ع أa[�&ر ا.-�,[�–هm \��!� ا����5ت �� ا����� ا��&ر|��•

!' ا��p&,�؟��2�&ح ز,&دة آ��1ة �� ا��1آ�� 

•m3أن ,�ا ����, m7���08ه	[� \�[��$ ا�و�+ ،�]� �[� ��d#[� ا.-�,[� وا��را[�، وا�[�j�وق ا�[�و�� �!��#�[� ا��را

]+�aت ا.�[1ى، ا&]c"1آ� ا���ون ا*0[�&��0، وا��ا�#[� &,&Z]ا�� �]"�&�� m�]aُ ا�#�[&�1 �&ف �]� r�� ا�2 �]��\1#[&���

إ و\#�,!�j2 &cرة ���1آ� �0&ء �1آ� �!����r �� ا�#�&�1 �!�آ&5ت ا��� \�� ��&ره& �� رو�[&، 2#& �� ذ�n إ�+&��0

 و�!�1آ&ء ا®�1,�؟ 

 إن \�[[��1.أدوات ا	B==/ 7��==�08 ا��N==�ش وQ==� ا	�==2ة 	��e==]2 إ	==h s�==2ل �2k�==� و�==@��ا�� 	�.==`�ء >�==s ا	==2ع-25

2  د�[� ا�"c[�د ا��&a[#� �[1 ا��[� \�[�ده& ا��+��[&ت وا�[�1آ&ء �[� �(�a و��&��[� �[� ا.ز�[&ت m]#��&2 ¢[#� ا. ا���cض

&دة ا*#&ر، وآ�&�� ا05��&ل �a)�2 و�� ا���p ا�#�&a[� �[� ا��[�ا1�2 ا��&3[� ا��[1�jة ا.|[m إ�[' ا��![�ل ا�#[���ا��*

 �2 �!�Z, &� b�08=��7 وا.��ل أ|ً( �!"�ع، ه� �� آ£�1 �� ا��&5ت �� ��2 أه	م ا&]c� �]� .�]+#,�08=��7 و�	ل )]� �]� 

![' ا��c[�ض، و2&��[&�� ا�[�#&ح m]��2 دور n��]وآ m]2 ،ا���[&ة �]�p ']!![' ا���[&ء  �\!n ا�"�cد �[�&�ة ا.�[1اد �[�  ��[

![' إ�[&ء ا�#"�#�[&ت ا�#�!�[� ا*�[&ر ا	�08=��7 و,[�&�. إ�' ا.���0 وا��!�ل ا�#���ا�� !' ا.|m ا.�[�ل ا	7���08 

�� &c|&��\ ��ا�� وا�!��&ت ا���ا.ز�[&ت وا��![�ل ا�#[� ��2[ &]� �]!e1� �]� [&ش��2[�� ا05 mj]�"[&وز ا����[� ا��1|[� ا��[� \

آ#[& ه[� ا��[&ل. ��&�ة ا��!�ان !' إ&دة إ�0&ء ���a�� bd0 �#+&��� ا�"�ع m+�2 ����ام 	�7���08و,#+�. ا.��ل أ|(ً 
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"[&ل أن \[��41� ![' أ,[� e[&ل 2&.و��,[&ت ا���1,[� و2[��1 �� ه�ا ا�# ا	7���08 ا.و��� ,���� ����(ت 2&��&5ت��#& ,��!$

 �[� �"[&ل ا	�08=��7 آ#[& ,���[� أن \[b#j |#�[� أ0[���. ��ا,[& 0[������ و�& ,���� �� Z� �#�p&�� و�& ,�#�� �2 ا	7���08

�]]+#� �]]p1ب و]]pأ �]]� &]]c�"�&�� ذات أه#�[[�. ا*�0[[&ش �2[[1ض �]]�&��2&��[[� و\���[[1 اa[[�1ا\�"�&ت m]]�0 ا�#c[[&م ا��ا¢[[�� وا�

. �� �"&ل ا*�0&شا	a57���08��ا�� |#�� \��(ت 

26-�c|,�ا �ة و|�� أ��3 \�ٍ� �� m£ّ#, &#2ر nأن ذ� '!0�[�� �[� آ£�[1 �[� ا.�e[&ن �[� ا	�08=��7، و,"[� ا	7���08 

 ا��d[1اء ا�[������ ![' \�ّ#[m ا�#[��و��&ت ��ا|�c ��1ات �[� اa[�"&�2 ا�#"�#[� ا*0[�&�0 ��ز�[&ت ا��&ر%[� أو �[� p[�رة

µا�� �+�� ا������� m�aُ و\�� f�2 �"&5ت ا��[��m]£� ،m ا�#�[&�، ¢[#� و5,[&ت �"#�[�. \�ر,"�ً& وإدارة ا05��&ل إ�'

و5 \�#+� ا��آ&�� ا�#��و�� � |&�0 ��ّ�� �� ا.ز�� �� ا����m ��&14ة �[� f]�2 ا.�e[&ن وذ�[n. ����دة �� ا�#�d#&ت 

5 \�#�[� ا��+��[� ا�����[� 2&��[�رة. £ً( ���2 ا���Zر ا�#��ا�0 ا�#��ود أو ا�5��&ر إ�' ا�#[�ارد� �]p ،5ت أ�[1ى&]e �]و�

�&ا	7���08!' ا����m و\�ّ#m ���و��&ت وأ�&ء ���ا,�ة أ��&ء ا�0�&ب  ��!#!' ا	7���08و���n ��ن p�رة. \�ر,"�ً& ��  

![[' أرض ا��ا �]]a�#!� /%&]]�0 $]]���\�]]رة ا������أو ا��[[ �]]aع ا����[[&ن ا*0[[�&�0 ا.و�َj]]\ ���]]2 [[�ض��أن , �]]+#, �]]p .m]]2

و\  e �� &#�a 5[&5ت �[& �داد \��Å�اً ���2 ا���&وت ا�#�و\��&bp ا��&�� mj و�م ا5\�&ق �� |�cد ا*�0&ش وإ&دة ا*#&ر،

£1ات �� آ£�1 �� ا.�e&ن، وا����ر  ��e&j\ مÅ���ا� ��e ،1اعjا� �ت �2&]&�p �]� 0+[�&ت �!p1�\ ت&�� f�2 ا���&

!' أb-1�&2 �0 �� ا5�1اف ا�#��1ك 2&.ه#�� ا��&�c"� �#aد ا*�0&ش وإ&دة ا*#&ر و�& \���ي !�� �[� أ�[1. أ�1ى

e �]]� &#�]]a 5[[&5ت �[[& �2[[� ا�[[1jاع، �[[�ن دور   �[[� \![[n ا.0[[��� �£[[&ر ا	�08==��7إ,"[[&�2 �!�&,[[� ![[' ا��[[m%&j ا�+�[[1ى،

!' أرض ا��ا�p\�&ؤ5 �����e �!,�2 أي ��&رج &c�� �|�\ 5 .ت �� آ£�1 �� ا.�e&ن، m2 وe�' �� ا��&5ت ا���

�2[� 2#[& �[� ذ�[n ا*�0[&ش �[� e[&5ت �[&( �� \��(ت ا*�0&ش وe&5ت إ&دة ا*#[&ر ا	7���08و\�#m أ�£!� أدوات-27

:�& ,!�) ا�1jاع

2[�� ا.�[1اد“ ا��[�دة إ�[' ا.و¢[&ع ا������[�” ا���ا%�� وا����و,� ا�#�ّ|�c ا��� \��1 إ�' إ[&دة و¢[� أa[  ا��1ا�/•

!' إ&دة �2&ء ا����&ت وا�#"�#�&ت ا�#�!��؛ � وا�#"�#�&ت ا�#�!��، 2#& �� ذ�n ا��1ا�/ ا��� \�&

•�]]a&a.ا�#�!�[[� وا��[[1ق وا����[[� ا bd�]]دة �2[[&ء ا�&]]� ا.�[[1ى ا��&c"� �#]]a[[�د ا*�0[[&ش ا�����[[� ا��#!�[[&ت ا��&3[[� *

�a 5#& ا�"�cد ا��&a5 �#a��&دة bd0 إ0�&ج و\�ز,� ا.-�,�؛  ا��&�!�،

.ا�#�&�ة !' \��,� �2&ء ا���رات �� �"&ل إ�0&ء وإدارة و�3&�0 ���&ت ا�#�&�ة ا���ا%�� وbd0 ا.�� ا���ا%�•

:أ�a!� ر%����-28

•�]]]+#, r]]]�08===��7آ��	#[[[&م إ�[[[' ��[[[1ة ا�#[[[�ارد ا�� �ن �[[[� \�|�[[[� ا5ه&]]]�e.&%#[[[� �[[[� آ£�[[[1 �[[[� ا ���2[[[&ت �[[[& �2[[[

أو ,c��Z& أو �� ا���1ة ا������ ا��&e ��2 �!3&�� ا���ارئ و��2 \���� ا��![�ل ا�#[���ا�� ��,![� +�ارثا�/ا�1jا&ت

m|.؟ا

•�+#, r7���08آ��	ا  2#[& �[� ذ�[n إp&�[� +[�ارثا�/�& �2[� ا�[1jا&ت a5�"&�2 ��&5ت ز,&دة ا5\�&ق واa5��ا�� ��

�ة !' ��� ا5�05ق إ�' e&�� ��ارئ؟ ا���راتو\��,�ا��1اآ&ت &�#!� ،

•r,���� آ� 	1ف �7���08j�, أن��”��!+�c5ت ا���ارئ ا�&e“إن ا��� \�[1اوح 2[�� ا��[�ارئ وا*�0[&ش �[���ات،

 b�\د؟���� �+ 
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 �[� \[��(ت اآ� ,"� أن ,�[�م 2[�� ا��[��&ت ا�#���[� إ�[' ا��+��[&ت وا��#!�[&ت ا�#�&4[1ة وا�[�1 �& ه� ا���ازن ا��ي•

وا	7���08  ا��"�ات؟\"��e �� 1&5ت ا*�0&ش

•, rآ�m�![' ��&���[�¢ أن ,�#m ا	7���08 + ��]�0 �]pو,�&�¶ �� ا�� m�&+1و,/ ���0&ش ا��ا.�1 ا������ �� ا� �#

؟ ا��&5ت#���دة �� 1hوف ���3 �� أ-!� ا�����!�� و\���$ ا���&%/ ا�

' ا��![[�ل و4[[1آ&%� ا05��[[&ل �[[� ا��[[��(ت ا��[[1�jة ا.|[[m إ�[[ ا	�08==��7و�[[� ا�#"[[&5ت ا�#£�[[1ة m+�]]2 �[[&ص ��![[$-29

 �[� ا.�[� �[� ا5��[&رbا��[�!� ����� e1#� �],��e![� ا	7���08و,���1 ��ى ا\�&ع و#$ 14اآ&ت. ا�#���ا�� ا.��ل أ|ً(

']! �]", �]0. &]c\ذا �e �� �,&- ���� &c0�08=��7 أ	1 ا��#!�[� ا]dا�� �]c|ا�[�1اآ&ت �[� و �]�&pإ�+&�0[&ت إ �] أن ,��[� 

أن.�Z, ���2 �� \��,1ا\� !' و|� ا���jص |�ا�0 ا���ة وا�£�1ات �� إ�+&0&ت ا��1آ&ء !' ا�#���ى ا�#��ا�0 nذ� 

ا a�"&�2 إj]� ��0&�]0���2 2�[��(ت �[���ا�� ��,![� ا.|[!� m�j]�ي ��a[�&ب ا�"�ر,[� ��ز�[&ت آ�e 1!�� ا�"�ع ,��!�

وb"�, 5 ا�"�ع �� f�2 ا.�e&ن � \��,&ت -�ا%�[�. e�' ,#+� \(�� ا��&|� إ�' ��ا3!� أو \+1ار إ|1اءات ا���ارئ 

إ  و\��[&ج \![n. دا�� e!�� ا�"�ع �� |�m إ�' |�[m أو زرا��، µ�#c\ ���2 m2 ��&ت ��ّ���، �£m ا���&ء وا����&ت، و2&��&��

و,���[[� �[[�&�ة ا��+��[[&ت. ا���[[&ت إ�[[' �+&��[[� ا�"[[�ع �[[� أ|[[m ا���!��[[� دون إ2&]]3��&]]2 &c���Åم وإدا�[[� e!�[[� ا�"[[�ع 

وا�#"�#�&ت ا�#�!�� �� |�cده& ا�1ا��� إ�' ا��j�ي �!"�ع، 2#[& �[� ذ�[n اa[���اده& �!��&�[m �[� �[�ارئ ا�"[�ع ا���#�[� 

و. 2� \!n ا�"�cد 2&��!�ل ا���,!� ا.|m ور m],ا��� m]|.ا ']!أدوات �+&��[� ا�"[�ع“ m]�0”و���n ��ن \��,� ا��[�رات 

]]c� c�]],� ز,[[&دة �[[� أa[[�&ر ا.-�,[[� وch[[�ر e[[&5ت �[[�ارئ ��&��[[�  �]]� &#�]]a 5 ،&ً�]]a&aأ �(ت.ُ,�[[��ر \[[&]]�� و,���[[� ا

. ات ا��� \r�Z آ�&ءة ا�#�1آ� ا��&�#�� ¢� ا�"�ع ����� ذات أو��,� ��#& ,��!$ ��c2 ا��"�ا	7���08

30-'! ����, r' وآ��آ£�1 �� ا��&5ت � �� ¦Z�, 57���08و	ا m|.1ة ا�j(ت ا�����&ل �� ا���ا05 '! ا�#�&�ة 

m|.ا�� ا���,!� ا��ص. إ�' ا��!�ل ا�#�&� m+�2 �7���08و�� -�1 ا�#�آ�	�pور ��&4[1 و�1آّ[� و�1اك 2�و�1,�� ا45 

�2[� ا�[1jاع و![' ا���[&ق �� ��&�ة ا��!�ان وا�#"�#�&ت ا�#�!�� !' \��,e b!�ل ����ا�� و��,!� ا.|e �� m&5ت �&

.ن. ا.وa[� وذ�[n 2[��� ا�5��[&ر إ�[' \�ا�[$ �[� ا®راء 2[��ن دور�   �[� ا�#&%[� �[�90وه[�� ا�#[���� �m+�]2 �]#c �[&ص

�� ' ا��&�b ا��&�� ,�&�0ن ا�"[�ع ا�#[��� و,�1|[�ن [� �0[&ق #!�[&ت ا��[�ارئ ا��[� m+�]\ �]\&2 �"[&ل ا��[�&ط ا�"�

�[�n]!\ f. ا	7���08ا��&�� ���\ m]|ع �[� أ�]"!� m]|.ا�� و��,![� ا��ل �[��]!e �]¢�� #[&م�[� ا5ه� �و,!�م \�|�� ��,

���.ا.�اد و\���$ ا.ه�اف ا*#0&%�� ���

: �� ا�#�&�ة !' و¢� e!�ل ����ا�� و��,!� ا.|m �#+&��� ا�"�ع �& ,!�ا	7���08و\�#m أ�£!� أدوات-31

•m]£� ،�]c|�#ا� µ�]آ[�� ا�� m�]aُ b]ا��1ا�/ ا���ا%�[� وا����و,[� ا�#�ّ|m]£� ،�]c ا����,[� ا�#�رa[��، وآ[��n 2[1ا�/ د

 ا���اء ��&m2 ا���ر,�؛

�ة !' ر2� �3&ر ا�#�ار�� �a.&2اق؛	��7���08 اa���ام ا���ة ا��1ا%�•&�#!� 

[� ا�[��ة إ�[' \!��[�• )ًZ]� ،�]�%ة ا���ا�\��,� ا���رات و\��,b ا�#�&�ة ا�����[� ا�a&��]2 �]��\1#&ت و2[1ا�/ ا�#[�&

 اe5��&|&ت و��&13ة ا���&a&ت وا��1ا�/ ا�#1\��� 2&�"�ع؛

[[� ا��[[�ا1�2”|�[[&ل، �£[[m \[[��(ت ا.م وا���[[m؛ 2#[[& �[[� ذ�[[n ا��[[1ا�/ ا�#�|!� �]]c�j]]�ي ��!�[[� ا�"[[�ع 2[[�� ا.•�#"�

��a&a.ا “�]�&��� ��d#� ا.�b ا�#���ة �!�����، و��d#� ا�j�� ا��&�#��، وا��1آ&ء ا®�1,�، �� أ|[m آ 2&45�1اك

 �jeل ا.��&ل !' ا���اء، وأ1pاص إزا�� ا��,�ان، وا�#��,&ت ا�����p، وا����(ت ا����,� ا.�1ى؛
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•�]]]��2 2��[[[1وس �0[[[¤ ا�#�&&j]]]#4[[[�&ص ا��� ��]]]a&a.1 ا.-�,[[[� وا���&3[[[1 ا���ا%�[[[� ا���]]]�� �]]]c|�#ا��[[[1ا�/ ا�

!' آ�� ا���µ؛/ا���1,� bc\ر�p دة&��aا '! ا*,�ز �� أ|m ا�#�&�ة 

•/�&012 m£� ،ت&��� �� ا����,� ا�#�ر��a؛“ ا���j ا���ا%�� ا*¢&���”ا��1ا�/ ا��&j� �3&�¦ ا�

.، �£m�!�\ m ه�&�4 ا.و¢&ع“�4+&ت ا.�&ن �� ا�"�ع” �� �"&ل ا	��7���08و��&ت � أدوات \�!�b ا�#•

:أ�a!� ر%����-32

•&c�Z, ,���� أن ���7���08& ه� ا.دوات ا�	ءاً �[� ا��[�اء وو3[�5ً إ�[' ا�ة ا���ا%�[� 2[�[� أدوات ا�#[�&�#"� �� 

و��&رات ا.��ال ا����  أو ا���&%b؟/,�

•�+#2 r7���08 آ��	�� ؟“ا�"�عا.�&ن �� �4+&ت”bd0 أن ,��1ك

•�+#, r7���08آ��	1و¢�  m�0 ����\ ا�"�ع إ�' ا��+��&ت وا��زارات؟� ��!e 1�+ 

آ�r ,#+� �!�!�ان ا��&��� \���� د�/ ا����(ت ا.c��� �� ��a&a& ا*j� ��%&#0&�¦ ا.�c&ت ا���ا�m وا.��&ل �[�•

 � 2�n! ا�"�cد؟ا	m�p &� �a7���08 ا�#�ر�a؟ وآ�r ,���� أن ,1\�

•�+#, m7���08 ه�	و14آ&%�  \)���� �a&aارس آ#��!$ أ�ام ا�#���aا ��,�]+\ m]|أ �� ،��a&a.و,� ا���ا���ا%�� وا� 

 �!��!bÅ وا��#�؟“ �4+� أ�&ن”
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