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 ��آ%ة 	���� ا	�����ي

 	��#ا'&�ا	#-�&� �&��� 	���� ا	�����ي ه�.

"�STا�� U+ى ه��.
X Y���Z رات	ت أو ���^/ ا[�\�	#`a
� ا�+�� ��,��ن d$ إ�Xاء b�X ا���
�Z�� ا��	g" أ�f	ء ا�

� 
�g�X $\l	�k ا�,+�" ا��	�
$ ا�
+آ�ر�� أدg	U، و�\hf أنX ل	'Z%ةإ�  ا��\X ي+S\ا��� ���
�/ ذ�h�( m ا��Xاء دورة ا�

"Sd	آ.

oZ	^2601066513: ر)/ ا�- �Sا�� /A. Jury ���� "Sر�	uت ا�	(aا�� "��v)PDE(:

oZ	^ة -2375066513: ر)/ ا��Sا��/K. Gola "Sر�	uت ا�	(aا�� ol��)PDE(:

�،.X Panlilio C	���Sةا���	ء ا%Z'	ل 
�ات،�ة |��	ت�`ا�
�	�� ا}داريZ}
�Y ا���Z رات	ا[�\� /~��� �g	إن آ 

�  ا�^	oZ ر)/� mي وذ�+S\ا��� ���

	ل ا���X "����
.�X :(066513-2645)ر[	ل ا��T	�Y ا�
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h1%>��?وا�	م ا	� $d 2007 "S�	�dق و	�Zدة ا	ز� h%ت �� أ�	ا��آ �SX َ�ك��
ا���ا�k د�/ إ�aح ا��/ ا�
�.�ة وا���	ون ا�


	�S" وا}�g	Sg" ��0/ ا�
�.�ةg{ا.

/��� ،"S�	
g{ا "��g�ا $d1%>��?و	ا � 
	 d$ ا����ان ا�ر�X" ا���	رب ا��ا��ةS] %  	�1%>��?ا��$ ���� Sd^	 ا��ا��ة ��`�S ا�داء،

،YSوه$ ��زا�� ،"���( �Z	~�	Sgا*�Zا، و�gن، وروا	آ��	Xو .،YSزا���� $\dل	�
 دوراً ر�ًS�S	 d$ ا	1%>��?، �{دي ��  [�hS ا�


"�Xور ا��آ	�" ��م�و �� ا���ا�k ا�
���آ" ا}`�ى ���،6#�

"/ا�#�� �� ا�
����" �`� ا���ا�k ا��$ [��\�+ X	��v%اك


S" ا�*���.ا�S"را�,+�" وا�*را�" ��0/ ا�
�.�ة وا�'��وق ا��و�$ �

، وه� �	 �
h�ّ ز�	دة g�X 2007	��ً	 d$ �	م 84 إ�  g�X 2006	��ً	 d$ �	مd ��46$ ا���ا�k ا�
���آ" ��	رآ�� ا	1%>��? وزاد

"���X82"S����ا�� kا���ا� mذ� $d 	
X ،"�	
��اً d$ �	م �X $d 36ا�k ����آ" d$ ا	1%>��?وا��vك. d$ ا�X 2007 	
X "gر	�� 

Uد��م 27	� $d 	ً��	g�X 2006 .$d "S�S" ا����ت ا����%	�� ���ّ
Zا�����"و "�	�
ا}��ز، وا�����Sd /،/Sوس ��g ا�

"S\�0� "S�	
g{وا�ه�اف ا.

hوا� ،$g	�g{ح اa�{ل ا	�� $d1%>��?و	ت ا	��
�

��"، ��X\�ا	1%>��?و. أداء دور �^/ g $d#	م ا��
 ا��آ	�" ا��ا��ة �

$d دة	Sم ا��	�*X m�
ُ���Sآ
. 2007 `	%ت ��ارئ ����ة d$ �	م4ا������S	ت، � 
��" ا%Z'	%ت d$ ا	%1>��?	�
 )	��اً �

��ان إ�	d "Sd$ �	مX "�
| $d ى ا����ي���

��	ت ا���+�" 2007`	%ت ا���ارئ ��  ا��� $d ��g ور�X رك	vو ،

��~�
ا�ا	1%>��?و. وا�.
	�" وا����S/ وا}�g	ش ا� 
�S ا����ان� h
�S� ت	��
�
�  ا[���اد �
�ا��" g �S]�Z#	م ا�� 	^Sd ���� $�

"Sg	�g{ون ا}��� Y����.

���	ون� "S�Sر� "���
�  �g	ق ��#��" ا��/ ا�
�.�ة وا��S�Z Y��g ا�
�	خ آ� 	^Sd /ه	1%>��?[	ا $d "رآ" ا����	�
 �� |aل ا�

ا ��
	 d$ ذ�S� m	SX ",	g	ت و[S	[	ت ��X ،"Sا��و� "S��~.ت ا�	�(	�
��ؤ[	ء ا���\�S�+S ا�
�	)�	ت ا�
���آ" �SX ا��آ	%ت وا�

ا���Sd ا�
���ى ��S�0 ا��	م ��Xن ��S�Z ا�
�	خ d$ ا��
�S" ا��	�" ��0/ ا�
�.�ة d$ وا%��
	ع ��0/ ا�
�.�ة ��Xن ا�
���ع، 

��
.2007أ���ل/[��

�S" إ��اد ا���	ر�� ا�
���آ"و��
	v  ه+ا ا������ ��
� �S`�Z 	?��<%1�و � ا���\S+ي��
ا�^�S�¢S ا�م ���g	�k ا�
����" إ�  ا�

 $
� ا%)�'	دي وا%��
	�$ ��Xن ). WFP/EB.A/2004/5-Fا���ST"(ا�,+�" ا��	���
�� ا��~h ا�+ي `ّ�دU ا� و���Y ا������

 ��Xن ا%[���اض ا��	�h 2004ا���	ر�� ا�����" ا�
�ّ��" �� وآ	%ت ا��/ ا�
�.�ة ا[��	داً إ�  أ`~	م )�ار ا��
�S" ا��	�" ��	م 

�"S
�  ا������. ��S	[	ت ا�+ي ���ي آaT hث [��ات ���g0" ا���\S+�" �� أ�h ا���� ���
��S	ت ا��Z $ ه+ا ا�������و��ا

��S	ت هS¢" ا�
~�� d$ أآ��2006�Xا����ي ��	م �Zا�ول/ و ����Z2007 ."د�	ا��ورة ا��  �و% ���S(�Z ¨S ��ض ا������ �

� ��	م ��
����	ت إ`'	�S" إدراج ��2008ا�و�  �"��	v م	� ��2007  ���	~X ت	اآ���	X "����
؛ و�S�Z ا��S	g	ت ا}`'	�S" ا�

�� ا���آ	ء إ�  �	م ��" �X	م d2006$ ا���/ ا�u	ص X	���	ون��
و[�ف. �/ Z~� ��	`" `�  ذ�m ا��)�2007 �ن ا��S	g	ت ا�

��Z2007	ح �����	ت إ`'	�S" آ	��" ����Z $d ا�داء ا����ي ��	م ��
�. ا�+ي [�Sَُ�ض ��  ا��ورة ا�����" �

HـJ�� 
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∗�K%وع ا	&ـ%ار

 �� ���

" ا�,+�" وا�*را�" ��0/ 2007ا������ ا����ي ��	م"��اYd ا�#�� ��� ا%)�'	دي وا%��
	�$ و����
 إ�  ا�

� إ`	�" 2004أ�	ر/ �	��24 ا�
{رخ EB.A/11/2004و�
��X aارWFP/EB.1/2008/4 .( Uا���ST"("ا�
�.�ة��
�� ا��� ،


" ا�,+�" وا�*را�" ��0/ ا�
�.�ة ��\��	 ��Xارات#�� ��� ا%)�'	دي وا%��
	�$ و����
ا������ ا����ي إ�  ا�

� وS��Z	�Z ��	م ��
. و)�ارU ا�.	�$2007ا�

�، ���  ا����ع إ�  و�ST" ا���ارات وا����S	ت∗��
 ا�'	درة (WFP/EB.1/2008/15)ه+ا ���وع )�ار، و��aع ��  ا���ار ا��^	�$ ا�+ي ا��
�U ا�
.g $d^	�" ا��ورة
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L$&	ت-1ا��	Nوا Oآ��P	ا 

	�ا	��� ا	�ا:�� ا	��K%آ� @�( ا	#آ�Qت  ون ا6>$�>�� وا	��#+�تKR وا	��� ا	�������


	 g#	م-1S] % ،"Sg	�g{ت ا	`a�{ا +S\�Z "�رآ�*ت ا����" ا��ا�
" ا�
���آ" �SX ا��آ	%ت �^�ده	 ��  ��ا�


��	ت�

��	ت إ�  �Z*�* ا%[���اد ��  �g	ق ا�
�#��" وYS��Z.ا��
 ا���رة و��  ا�
���ى ا��	�
$، �^�ف k^g ا�

�S
� $d "ء�	�
ا����d "S$ ��	ل ا%[��	X" �.	%ت ا���ارئ ا}�g	 "Sg�� ���Y آ\	�" ا��S	دة ا��$ �
~� ا����{ X^	 وا�

"Sg	�g{ا "X	��]a� "S�Sت ا���%	�

��d hن. ا��	Xو k^g �� ا�^�ف *�*�Z ى ا����ي ه����

��	ت ��  ا��
ا�


�S ا���g"ا%[��	X" ا}�g	a| �� "Sgل آ\	�" � $d "ء�" وا���اآ	�
��S	دة وإ�~	Sg" ا����{ وا�� "�Sdر �S�	��.

2-�� 
��	ت ��  ��ء أ�S�.Z $d U�T ا%[��	X" ا}�g	uv0� "Sg	ص ا�
��fر���
و��� g /SS�Z�	ح k^g ا�

أد. ا�ز�	ت �S" أآ�� ��^	S��Z أداة 	[ً	ت أ[	��
�

��	ت �� . اة �����YSوh~ّ�Z ا��
و����$ أن Z~�ن هS	آh ا�


	ت ا��$ #�

h ا��Z وأن ،"S�Sا����ات ا���� �]  �ا�
�����S ا����ي وا��	�
$ �S�X" و����^" g.� ا���	�k و��آ�*ة �

�d "S�S�` "S$ ا���	عS��Z رات��X ��
�Z.


��	ت دوراً �^
ً	 ا	1%>��?و�{دي-3�
 ا	�d ?��<%1ن" ا��+ا�S" وX	�{	d" إ�  )S	د�Z ا��	�
S" ���	ع ا�
��g $d.g#	م ا�


��" ا������S	ت،�� $d " ا��ا��ة�	رك ه� ا��آ	و�� $d "]	ر� $d ت ا���ارئ و����ك%	` $d ت%	'Z%ا "��
��

�~ّ�
���+�" `�X ®Sوا	1%>��?و��^/. ��
��	ت ا���+�" وا�.
	�" وا����S/ وا}�g	ش ا�� "S

��" ا��	��

h ا�� $d ��g ر

"��\��
" ا��/ ا�
�.�ة �#�� ��	()oS�Sg�Sا� ("S�	
و���� g�	ح ��
��". ���X ا��
	�	ت �	�
S" واuZ	ذ )�ارات �


	ت ,�S ا�.~��S" وا�
{[�	ت#�

�S ا��f	ء، وه$ وآ	%ت ا��/ ا�
�.�ة وا�� 	^X /ه	ت ا��$ ��a|�
 ا���+�" إ�  ا�

".g	
�� �Xوح،ا�آ	د�
S" وا��^	ت ا� "S�S�`	^�

��" و��
��~S" ا�
���آ" �

��" ا����S/ ا��$. ا���اآ" وا��� $dو

.S/S دوراً )��ً	 ����Z $d ا%`�S	�	ت وا���� وا���ا	1%>��?أ�g¢� �{|�اً، �{دي 


��	تأ، 2007وd$ �	م-4�� �¢�g "Sو����� d$ آ+�m �{|�ا ��\fS	g	ت d$ ��زا��YS وأو,��ا وX	آ��	ن

��a��Xدش afd ،	SX�STا��[�  وإ 	S���dر�" أ�^
�m) ا	1%>��?و�Z . ��Z	د و�Z �S
� $d ت	S�����S	دة ��
��	ت ا�

.ا����ان X	[���	ء إSX�ST	 ا��$ Sd ��ّ�Z^	 ا�.~��" ا}��	ك X*�	م ا��S	دة


��	ت ا%Z'	%ت d$ `	%ت ا���ارئ aT $dث �� `	%ت ا���ارئ ا�����ة d$ 2007وd$ �	م-5�� hS�\Z /Z ،

	SX�STوإ 	S�S,ا��[�  و 	S���dر�" أ�^
 و��Z .��زا��YS و,	g	 وX	آ��	ن، وا�.	%ت ا}�g	Sg" ا��	ر�" �Z $d	د و�


^�ر�" أS���d	 S(	دة ��
��	ت ا%Z'	%ت d$ `	%ت ا��ا	%1>��?� $dة و����ت ا���ارئ ا�%	` �S
� $d ارئ�

 ،	S�S,ا��[�  وX 
��" ا%Z'	%ت d$ `	%ت ا���ارئ �SX $dو وSg~	را,�ا و)	م�
X "��Z�
���اء ا��
	ل ا�
�SاSg" ا�


�رSZن و	��g	�dوأ 	SX�STوإ-�S$�� .1%>��?وا)��ح	ها 
��	ت، �SS�Zاً�
d$، `�� �	 أو�  SS�Z �X/ ا� 	ًS�~Sا�"��
�


�ا "S
�~�� aT �� %ً�X)YS��Zث وآ	%ت( ا	Za)?��<%1'	%ت d$ `	%ت ا���ارئ `�  S(  ���Z	دZ^	 وآ	�" وا`�ة ��	�

و ،oS�Sg�Sوا� ،"Sg	�g{ون ا}1%>��?ا��	ا.(


��	ت �dن-6�
�g �S]��X Y#	م ا���� 	
Sd1%>��?و	ا ����� Y�ّ�� 	^Sd ���� $ان ا����
�S ا��� $d م	ا��# +S\���

"Sg	�g{ون ا}��� .¨S.� h~�X م	ا��# YS���� 	ًS]	]أ 	ً��v ت	��
�
�	X "����
 و`ّ�دت ا����"،و�
���T �] hة ا�
��d" ا�
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��'�ي ����ات ا�
��d "d$ ا�
�Sان وإد|	ل� h
��	ت ا��` �� "��

��	ت ا��ا�
" ا�
���آ" �SX ا��آ	%ت ���
g#	م ا�

��X h~X "�	uع ا�	ا�و� �� �\SS~Zو .oS�� $d "Sg	�g{ون ا}ا�� YS��Z ��~� /#ّ" و���	ن إ)	��g	�dأ $d ت	���m ا�.Z


	 d$ ا���دانXوآ�ت د�\�ار ور $�S�	وه.

ا d���g �f أ�fً	 ا	1%>��?و-7 "���� �X	$ ا���ا�\� h�	ا�� Y��\ا� $	�	f�X $��
��ا�
" ا�
���آ" �SX ا��آ	%ت وا�

"Sg	�g{ا "X	��]%م ا	#g $d �S���ا� �SX واة	�
��*م �X�/ د�k ا�� Y��d وه� ،$g	�g{ا h
 و��� ا�\��Y.ا����d �S$ ا��

�ّ̀ �
�S" ا���اءات ا�
ة، �� ا��	�h ا�\��$ درا[" �� ��ى ��ا�	ة ا�
�	واة �SX ا����d �S$ ا)��ا`	ت وا[��	X	ت �

��  )�	��S ا�S�T، ه
	 ا����S/ وا�'."، وا���o ا��	�/ ��  �gع ا���� *Sل. ا���آ��.X "]ا��را m�Z إ��اء �(ّ��
و�� ا�

.o'���2008 �	م 

 +���� ا	��اءات ا	�#�Sة

ّ̀�ة d2007$ �	م-8 �
�S	ت ا���اءات ا�

�ع ��� ¯�X ،15 	^�� ،"S�
� 13gًاء� aً�	� ~�� 10و� 	اءات ���\^�g 

	^g�X "Sg	�g{ون ا}ا�� YS��Z”اءات أ|�ى�g“.رك	v1%>��? و	ا�
uا���اءات ا� �S
� $d ��� "،12و،a�	� 5و�� 

.ا���اءات ا�|�ى


�ع ا`�S	�	ت �
�S ��2007 ا�ول ��Z/ أآ��19�X وd$. ه� أآ�� ا��آ	%ت ا��$ �g ����Zاءاتا	1%>��?و-9�� ¯�X ،

�S	ت ا���اء
ّ̀�ة وا���اءاتات� �
��� ا`�S	�	ت 4.9ا��	��" ا�X ،$~ر دو%ر أ���	S��S	ر دو%ر 1.8 ��^	 ا	%1>��? �� 

��� ا`�S	�	Z^	 36أي أ���~$،X ®S` "Sg	ا�� "�Z�
9 ���Sن دو%ر أ���~$، أيd 438.9$ ا�
	�"؛ وا`��� ا�oS�Sg�S ا�

	^Z	�	S�`ا ���X $ا�� �S¢�aة ��{ون ا��.�
�^S	 �S��\" ا��/ ا�Zو ،"�	
7$ ���Sن دو%ر أ���~$، أي d359$ ا�d 

"�	
�� . ا�Z1%>��?و	ا���اءات91 ا m��� �Z	����� �� "�	
و�
. d$ ا� ّ��� أآ�� ا���اءات d$ ا���دان
Zو ��g�~ر�" ا��^

�" وز��	�Xيض ا�\���S�S" ا�
ا���
��ا�S" وا�ر�.	S���dن. و,�ب أ	1%>��?وآ	ا $d اءات�g �^�ّو "
 ه� أآ�� ��#

�SS�S���ا���دان و�
^�ر�" ا�~���g ا���
��ا�S"، وT	g$ أآ�� ��#
" ��X وآ	�" ا��/ ا�
�.�ة },	T" وhS��Z ا��S¢�a ا�\

�" ا�\���S�S"ض�g $dاء ا�ر�.
.ا�

10-	v1%>��?رك و	ن ا��X %ت	ا��آ �SX "آ���
���" ا��ا�
" ا�� �X	$ ا���ا�\� h�	ا�� Y��\� d$ ا%��
	�	ت ا��^��" �

"S�

	ت `�ل ا��#�
�� ����ى �\�Sاً ���	دل ³راء ا�~ّv $ّ̀�ة وا�� �
�S" ا���اءات ا�
�.$d ��َ(ِ�g $ا�� 	�	fا�� �SX و�� 

�S" ا���اءات ا�
�m ا%��
	�	ت إ�aق �Z"�وا���� $�SZا%[��ا �S�u��̀��ة وا��^�ض X^	 آ�داة � �
و|aل إ�aق ا���اء. 

 $g	�g{2007ا��
d�g $d رك���Sg $d /$g	ا�� ����Z2006 ة�S\]  ة إ���1%>��?، وُ��^� ا��	`�" ا	ا�.��" � 	ا����� 

�~$ ا���Sة ا�ردSg" هS	 }��	ء SX	ن
�� ا���g" ا�|�ى �Zر�. ا��
� ا�
vّ̀�ة و �
�S" ا���اءات ا�
� $Xّر�� �X"رآ	�


 $\l�� �� "�
��" ا�\�d "S�g$ داآ	را	%1>��?�� |�	X ا���ر�� $d "TaTو oS�� $d "�*S�~g{ا "���	X ا���ر�� $d .

�#+� ا��L ا	��*�ة ا6>��:��� 

�S	ت ��  ا�
���ى ا����ي���S وا�� Y��d ا}دارة و)��م ا���/ ا	�Z?��<%1أس-11
���، � �� ا���آh~�X *S |	ص �

	
X ،"آ���
Sd +�\�Zُ^	 ا���ا�k ا�������S`��� "S ا�داء، و���Z/ ا���/ إ�  ا�����" ا� $ ذ�m ا�دوات ا�
	�d"Sا����ان ا��$


 Z	�X ر�	[" Y��dا	1%>��? آ
	 ��Z .وأدوات ا�����"g{ة ا�.�

��" ا��/ ا��
�  ����ى ��	�� ا���S ا��	م �� "S�	

 /����� �Sءة ا����	و أآ�� آ\��Z  �` "S�	
g{ة ا�.�

��" ا��/ ا��� hآ	Sه �Sv��� 	ً���d 	ًfأس أ��Zان ا��ا��ة، و�����

"S�	�dو.
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	ا�
����� ووا�g Y��d hّ�اب-12g{ة ا�.�

��" ا��/ ا��
� �S�+S\ا��� 	�	f( $d ّ�م�Z إ`�از "S� "S
S��" ا})~S^ا�

 �� "¢v	م ا��	�ت ا[���اض 	S��Z2004 آ�	أ�  �
	 d$ ذ�m ا%Z\	ق �X ،ث [��اتaT hي آ��ت ا�+ي �	]	S��� h�	ا�� 

"S�	
g{ة ا�.�

��" ا��/ ا��
� "�+S\ا��� "���� "S
S�
~	�Z ا})�ي ا%��
	ع ا����ا	1%>��? آ
	 ا[�f	ف.����آ" �

$

�ر��Sا��	��
d �SS$ رو�	�S�
� ا��آ	%ت ا�
�u''" إ� . ا})fgوا"�S�*ت ا�	^�ا� "��
�� "�+S\ا��� "��� d$ ا�


�	)�" )f	�	 ا�����" وا��S	دة ا�
���آ"� "S�	
g{ة ا�.�

��" ا��/ ا��
�.

L$&	#ارد-2ا�	وا O�#��	ا 

 ا	��#�O وا	�#ارد

13-$d30��
��� ا�
�	ه
	ت ا�
���2007أ���ل/ [��X ، 1%>��?�" إ�	ر دو%ر أ���~$1.9 ا	S��S	ت. �
 وا[���Tت �

$d "�
��ة �,	T" وا}�g	ش و`�	ب ا%[��	X" ا��	�
�S	ت ا�

	 ����g ا	1%>��?ا���ارئ وا��X 76 ؛h��
 d$ ا�
	�" �� ا��

"S�	
g{ا "��g�؛ وا12وا"�	
�S	ت ا�u	�d "$ ا�
��7"g	��ت ا	X	�` mذ� $d 	
X ،ا�|�ى "��g�؛ وا"�	
 d$ ا�

"�	uت ا�	X	�.6،وا�"�	
. d$ ا�

14-��
��] "�	^g ل��.Xل/و��
�ع ه+U ا���ال ��	ه
	ت ����دة ا���اف، وآ	ن 13، آ	ن 2007أ��� �� "�	
 d 87$ ا�

��� ��g" ا�
�	ه
	ت ا�����" d$ ا�
	�" ��^	 ��	هXت ��ّ�^" ����دة ا���اف؛ و	
60 "S�Sت ا��	
 d 40$ ا�
	�" وا�
�	ه

"�	
�S	ت 74و[	ه/ �	 ��
���. d$ ا�
� $d م	ع ا��	ا��� �� ".g	� "^� ?��<%1	ا mذ� $d 	
X ،9ة���� ".g	� ت	^� 

��
S( 	
X �
��Sن دو%ر أ���~$3.9[	ه� .

15-".g	
�  رأس ا��^	ت ا�� 	ًS�	` ة�.�
 d30$ را�X أآ�� �^" ��	ه
" آ	S` �g®?	�1%>��و�Zَُ��� ا��/ ا�

��

�� 2007أ���ل/[��S( 	
X ت	���Z ����( دو%ر أ���~$105، إذ �S�a� .ت	�ا���� m�Z �� ا�آ�� �g	�ن ا�	وآ 

)66"�	
�S	ت ا���ار) d$ ا�
و ��ّ�^ً	 �� 
��ة �,	T" وا}�g	ش؛
�S	ت ا�
و 29ئ وا�� ،"�	uت ا�	S�
��� "�	
 d 5$d$ ا�


	�S" وا���g" ا�|�ىg{ا "��g0� "�	

�� 97وآ	ن. ا��
 d$ ا�
	�" �� أ��ال ا��/ ا�
�.�ة ��ّ��ً	 �� S�³	ت ا��
��h ا�

"Sg	�g{ت ا	S�
�����ارئ وا�':�� "X	��]a� آ*ي�

^�ر�"/�	د�Y ا}�g	Sg" ا�
���آ" ����دان وه$ ا�'��وق ا��

"Sا���
��S". ا�~���g ا����
.وآ	�g ا���دان و�
^�ر�" ا�~���g ا���
��ا�S" وأو,��ا ��  رأس ا����ان ا�

16-��d�Zة و�.�
ا	�1%>��?��	ه
	ت ا��/ ا� ".g	
��^	ت ا�� aً
 و���Zم ا��/ ا�
�.�ة.������S" �'�راً ��Sاً و��gً	 و�~ّ

وأ�	 ��	ه
	ت ا�.~��	ت. ��	ه
	^Z	 ��gاً X	�~	�h و% Z\�ض ��S^	 أي )�Sد �vا�S" أو أي �����	ت |	�" ��Xن ا����ح


��hا	%1>��?�
~� أن ��Zق )�رة ��Xوط ا�
	����d ".gم d$ آ��S �� ا�`S	ن ��� "S��  ا%[�\	دة ا�~	��" �� S�³	�Z ا��ا|� 


��d h$ `	%ت ا���ارئ. ا�
����	ت��Z¢" ا�
���Y أو��
" |	�" آ
'�ر �S�X /��Z ة�.�
و�+��d mن ��	ه
	ت ا��/ ا�

��.“ا�'	��"”ا��$ �Z	��g $g ا��
��h أو `	%ت ا���ارئ  h(ة أ�.�

�	ه
	ت ا��/ ا�X }ا���� "Sg	~أن إ�  ��


	 �\f$ إ�  ز�	دة ~Z	�oS ا�
�	�aت ا��$ �Z~��ه	 ا��آ	%ت، وuX	�" �� ا��^	ت ا�
	g."ا�
���" ا�
�	ه
	ت ا�
�	�vة � ،

����X Yاءات ���Z/ ا����	ت وا���	ر����� 	
Sd.



8WFP/EB.1/2008/4 

�@� 	�V#ارئ�W5	 يX%آ�	وق ا��Z	>*�ا��	ت ا�P وا	��#�O ا	�&�م �( ا	

�d 2007$ �	م ا	1%>��?آ	ن-17 "S�����ارئ أآ�� �^" ��� "X	��]a� آ*ي�

��h �� ا�'��وق ا���.$dو 

15�Xا�ول/ أآ�� ����Z 2007  ��Z ،?��<%1	ن دو%ر أ���~$ �� ا�'��وق99 ا�S����ارئ �� "X	��]a� آ*ي�
، ا�

�¯ 2006وه� �	 �*�� ��  ����ى �	مX أن 97 ا�+ي ¶َ̀ aن دو%ر أ���~$؛ و��S�، وً�d	 '`{	�S	ت �~��ا	%1>��? �

 �� h'` ،"Sg	�g{ون ا}ا�� YS��Z108 م	� $d ارئ���� "X	��]a� آ*ي�
 ��S�a دو%ر أ���~$ �� ا�'��وق ا�

2006 ®S` ��.] م	� $d "��ّ�
�'��وق ا	1%>��?و�~�����Z o . 2006 �� أ��ال �	م b�X2007 ا�
�	ه
	ت ا�� 

"Sd	ت إ�	�����ارئ �� �� "X	��]a� آ*ي�
�� ا�
��ّ)� أن �*داد ��
�ع ��	ه
	ت ا�'��وقو)�S ا�
�	��"، ا�

���ارئ ��	م � "X	��]a� آ*ي�
 �^	ت �	g." 10 �� أآ�� ا	1%>��?�" إ� ، و�~� ا�
�	ه
	ت ا}�
	�S" ا�
���2007ا�

�	. 2006 �� ����اه	 d$ �	م �2007�'��وق �� ا�
��)� أن d b\u�Z$ �	م ���.�� hS��*م إ��اء �*�� �� ا��.� m�+و� 

"`	�
���ارئ �
�h ز�	دة �	d "Sd$ ا�
�ارد ا�� "X	��]a� آ*ي�
 أم أ�g ���د Z.ّ�ل d$ 	�1%>��?إن آ	ن ا�'��وق ا�

�m ا���ال �� |aل ا�'��وق	�1%>��?ا��
��h �� ��	ه
	ت ا��^	ت ا�
	g." ا�
�	�vةZ /���Z  إ� .

 �( ا	&�Vع ا	�Jصا	�#ارد[�1\�

18-� �. وا���	ع ا�u	صا	1%>��? وإ)	�" ا���اآ	ت �SX ا�
�ارد �^
ً	 ����¢" 2007م	آ	ن��
 و` ®.َ�Zُ	�Sً	 �� ا�


	 gُ\�+ت ��ق ����ة�SX ص	uع ا�	ا��� �� 
�[" d$ ��د وا�X~	ر�"ا���\S+ي ا[��اSZ��S]��� "S ا���اآ	ت� ��.�YS ز�	دة �

�� ا�
. ا���آ	ء �� ا���	ع ا�u	صّlوّد و*Z "~ت ا����	1%>��?{[�	ق اaإ� hl $d ،"
Sّا�� 	^Z	���Zا�\���ة و 	^Zرا	^
X 

"Sآa^�]%ت ا	���

�SZ���� �S�S ���ة [��ات و��Xة ��S�a �� ا��و%رات ا����~�Z ®S` ،"S��v /آ" ا��	� �Sاآ��v

 �\S�Sg��)Unilever ( �� "��ّ�
��انا	1%>��?ا���+�" ا�
�ر[S" ا�X ة�� $d "آ�v ��	�Z؛ وDSMة�	S.م ا��� d$ ا	%1>��? �

��� ا��+ا�S" ا��	�"] *�*�Zن	
f� �Sd��� "\�
��\a| �� ���Sل a|�Zت �ّd	�S` �� "® ا��~���S" ا%`�S	�	ت ا���+و�" �Z 

"�S(ت ا��	�+�
��ل g^	�"38 ا�.'�ل ��  ا	1%>��?و���ّ)�. ا�.X "���g ت	���Z h~v $d $~ن دو%ر أ����S�� ��  ا��	م

"Sd	�{ت ا	�ل ا����a| "���
��� ا}�g��g و�� |aل ��دٍ ���S �� أ�.	ب وا�
�����S �� ا���آ	ت ا���� ا�

uَ�ُ'�. ا�ر��ة ا�'	Sd" ا�~��Sة �S` $dو �g	� �� �Sاردآ��
 �dن ا	%1>��? ����S" أآ�� ا`�S	�	ت ��Z¢�^	 ا��$ ��/ ا�


^	 ا��^	��Z $ت ا�|�ى ا��%	�

����Z h ا`�S	�	ت ا���ارئ، وا��+اء ��	hX ا����S/، وإg^	ء ا�u	�"ت ا�
	g." ا��Z

 "X	��]%ا hت �� أ�%	'Z%ت وا	����
���ارئ،���ع ا��\	ل، و�S�.Z ا���+�"، و�X	ء ا���رات d$ ��	ل S�����~Z	 ا�

$�.
�  ا}�g	ج ا�� "
.وا���+�" ا�
�ر[S" ا��	�

L$&	ا6-3ا  58ح ', ا��L ا	��*�ة[���� [�ا@�%

 [�$�9 ا	1%ا�?

��	ت �Zر��S" `�ل ا	v?��<%1	رك-19` $d دئ	�
���SS/ ا����ي ا�
�َ��كا�� ".���
ا��/ ا�
�.�ة �
h إ�	ر/ ا����S^S" ا�


	�S` "S® [	ه/ d$ إ�	دة �S	^�,	 a|ل ا�\'h ا�|�S �� �	م g{ة ا��	�
� ا����S^S" ا�
�	دئ��d�Z ه+Uو.�2006

��X 	� "�`�� $d ش	�g{ء ا���رات، و��� ا�~�ارث وا	�Xو "Sا���� ��uا�  �
h، و�Zآّ* �vأ 	ً�S�uZو aًS�.Z ".�ّ�
ا�
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�S�.Z �S��Z /T ت و��	ا���اآ *�*�Z "�	\آ hا�'�اع، �� أ� h�	~Z "''u�
ا���uة ا����S" ا�
~���" �� ا��آ	%ت ا�


S�
."و,�S ا�

��ان-20X د�^� "S�	
g{ة ا�.�

��" ا��/ ا��� $d ء	f��%ت ا	ا��آ �
 ا������$ ���`�S ا�داء ا���g	�kود�


	�S" وأُُ�� ا�����" ا�
���آ"g{ة ا��	�
�أُُ�� �
h ا��/ ا�
�.�ة � أُُ�� �
h ا��/ ا�
�.�ة وd$ ��	ل.وا[����� �Xر

�	�
�� h
�S	ت ا���S�u ا����$، �ِ
�X "S�	
g{1%>��?�ة ا	ة ا�.�

" ا�,+�" وا�*را�" ��0/ ا�#�� h�� ء	آ�vو 

��0� kم ا���ا�	

S" ا�*را�S" و��#
" ا�'." ا��	�
S" وا���m ا��و�$ ��  آ\	�" إ��	ء أو���" اه����وا�'��وق ا��و�$ �

.ا��+ا�$ وا���+�"

 ا	� ��1�%	���S# ا�داءوا	1%ا�? ا	1%ا�? ا	��K%آ�

 g�X	��ً	 d$ �	م h'�� 84 إ�  g�X 2006	��ً	 d$ �	م 46 آ��Sاً �� ��	رآ�� d$ ا���ا�k ا�
���آ" �� ا	1%>��?زاد-21

2007 "���X دة	ز� h�ّ

	 d$ ذ�m ا���ا�k ا�������S`��� "S ا�داء d$ ا��82، أي �	 �X ،"�	
ا��$ ا��ا��ة ��ان ا�رd "�X$ ا�

 	^Sd ����?��<%1�	وه$ ��ز ،"���( �Z	~� ا�gوروا YSنا��	آ��	Xو 	Sgا*�Zو .

��اً d$ �	م �X $d 36ا�k ����آ" d$ ا	1%>��?وا��vك-22X 2007 Uد�� 	
X "gر	م 27 ��	� $d 	ً��	g�X 2006./و� 

%	��  ��� ��Z $dأ أي �SS�Zات ��
Z ®S` ،"S�S" ا����14ت ا���� ��g وس�Sd ".d	~� ل	�� $d 	ًآ���� 	ً��	g�X 

و/ا�
�	�" ا�����" و 13ا}��ز ،/S�
	�d 11"S\�0� "S$ ��	ل ا���g{ا�ه�اف ا $d .

�" ا��ا`�ا���g	�k"وd$ ��زا��YS، ا[�uَ�م-23 �\��ة إ�	ر �
h ا��/ ا�
�.�ة� "S�	
g{ة ا��	�
� آ��	ر 2007-2009

، ورأس ا�
	ل وا�.~/،ا}��ز، وا���
S" ا%)�'	د�"/ا[��اSZ�$ �� أر�X" رآ	�*، ه$ �Sdوس ��g ا�
�	�" ا�����"

 ا�
���ك ���	ء ا���g	��X "�] $d kا�k ����آ" و����  )S	دة ا	1%>��? و����ك. g�X	��ً	 ����آً	11ا����ي، ����

h]a] "S�ا�*را "S
����� ا�'��وق ا��و�$ � 
" ا���� وا��وا�X �� ا�[�اق �'	�¨ را�X	ت ا�
*ار�X ،�S	��v%اكS(

وأ�	 ا���ا�k ا�
���آ" ا�|�ى d^$ ا%[���اد ����ارئ وا�.� �� �u	�� ا�~�ارث؛ و�Z*�*. و��#
" ا�,+�" وا�*را�"


S/ ا��S¢$ وا��~��S�Z �� o�S ا�
�	خ؛ وآ\	�" و��ل ا��~	ن ا��f\	ء ا}��ز؛ وا��/ا%[��	�S\� "Xوس ��g ا�
�	�" ا�����"�

$إ�  �v~	ت ا��	ن ا%��
	�S"؛ و�S�.Z ��دة وإ�~	Sg" ا����ل إ�  |��	ت ا�'." ا����S" وا}g�	SX" و�." `���

/^��+�Zل و	م. ا��%دة وا��\	( 	
�ا	1%>��?آ� 
S" ا�*را��X "S~��� ا�\��Y و��#
" ا�,+�" وا�*را�" وا�'��وق ا��و�$��

�T	��Sd��� "S د�/ ا�
S*اd "Sg$ )�	ع ." �	gا��	�h ���0 ا��+ا�$ ا�+ي �f/ وزارات و��#
	ت ,S��~` �S" و�^	ت 

.ا�*را�"

24-�S\��� ،	Sgا*�Z $dوk�	gا��� "S�	
g{ة ا��	�
��2007-2010�\��ة ا��ا`� �� إ�	ر �
h ا��/ ا�
�.�ة � h
�� ®S` 

 �X "�] $dا�k ����آ"، ��^	 |
�" ا	1%>��? وا��vك. [��" �Xا�k ����آ" d$ [�" �� ��	%ت ا���آS* ذات ا�و���"

X	��v%اك(�Xا�X k	��v%اك �� ��#
" ا�,+�" وا�*را�"، وه$ Z~��� ا���وات و�d "¢S^Zص ا��
h وا��
~�S ا%)�'	دي

ا 
S" ا�*را��SX �� "S �^	ت أ|�ىأ�fً	 �� ا�'��وق���؛ ود�/ ا%[��	X" ا�����S\� "Sوس ��g ا�
�	�" ا�����")��و�$ �

d$) وزg��	را��� ا����S$(وا}��ز  إدارة-؛ وا��� ا��+ا�$ وا%��g	ل وا%[���اد ��~�ارث زg��	ر؛ ود�/ �X	ء ا���رات


	ل ,�ب" d$ ا%��g	ل �� ا�
�	��ة ا}�g	Sg" إ�  ا���
S" ا�
���ا�v؛ وا��� ا����	Sgا*�Zارثي�~�وا%��g	ل وا%[���اد �

�  ا%[���اد ��~�ارث وا%[��	X" �^	؛ وا�.ّ� �� وSd	ت ا��^	ت وا��\	ل `���$ ا��%دة-� "Sا���رة ا���� *�*�Z .
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25- �
�	ت ا�|�Sة ��
	�k"Sا���g	�وd$ روا�gا، ���ي و�� ا�g{ة ا��	�
� ا��ا`� �
� إ�	ر �
h ا��/ ا�
�.�ة �


	نٍ �� ا�و���	ت ا�.~��S" ا���� d$ ��	ل ا���
S" ا%)�'	د�" وا[��اSZ�S	ت ا�.�T /��� و��� �{|�اً وا�+ي /Z ا�+ي

 وا���+�"؛ �� ا�\��، و����/ إ�  |
�" �� ��	%ت ا���	�k، ه$ ا�'."، وا��~	ن، و�Sdوس ��g ا�
�	�" ا�����"،

. وا�.~/وا����S/؛ وا��
� ا�
���ام وا�.
	�" ا%��
	�S"؛ وا��S¢"؛


	�S".وX o~�Z	آ��	ن ��  Z�g�X *S^	��^	 ا��ا`�-26g{ة ا��	�
� و���ي ا[���اض إ�	ر �
h ا��/ ا�
�.�ة ا�.	�$ �

�  ا�و���	2010ا�+ي [d $^��S$ �	م� *Sآ��� �Xور ��g ا	1%>��?و����ك.ت ا����S" وا�
*ا�	 ا����S" ��0/ ا�
�.�ة �

ا "�	�

�" d$ ��	%ت ا�'." وا�\�� وا����S/ و�Sdوس ��g ا�uا� "S�Sا��

�S ا��d)" ا��	��" ا�� $d"�����/،ا}��ز


�" ا��ا`� وا���ا�k ا�
�ا���g	�kا��$ h~ّ�Z ا�[	س ا�+ي [����S إ��S وإدارة ا�~�ارث، uرك. ��آ" ا�	1%>��?و��	ا $d 

$�	
g{ة ا�.�
�� g�X	�k ا��/ ا�  آ
	 [���Sك.ر�	[" ا�\��Y ا�
�ا��S$ ا�
��$ �Xدارة �u	�� ا�~�ارث X	��v%اك

ا� وآ	�" أ|�ى d$ آ\	�" 14 �� ا	%1>��? 
�ا�	ةإ�aء "
�a

���" ا��� "����ازن �SX ا����d �S$ ا��d)" ا��	�� "�ا��	�

�

�"ا�uا� "S�Sا�.

) ا�d )�~�g�S$ أ�d	��g	ن �� ��#
" ا��/ ا�
�.�ة ����SX" وا���/ وا���	d" ا	1%>��?وd$ ��	ل ا����S/، ���	ون-27

d$وو���وق ا��/ ا�
�.�ة ���~	ن ،"S

�أة، و��#
" ا�'." ا��	��� $�	
g{ة ا�.�
 ا�oS�Sg�S، و���وق ا��/ ا�

وg�XSَ	���S ����آ "S\Slا�� "S��ا �.� 	

�ارس ا�'.ا�� هS".م	1%>��? و)	ا�~ُ�� وأ)�اص إزا�" ا����ان ا h��X 

��Sن �� S�aZ+ ا�
�ارس ا%��Xا�X ،"S	�{	d" إ�  ا�
�	��ة ا��+ا�S"1.4 ا�
�ّ�^" إ� � .�'� $dون،و	1%>��? ���	ا ��


" ا��g�S~� و��#
" ا�oS�Sg�S و���#�� "TaT $d ،$ا��و� mوا��� ،"Sا��و� h
وق ا��/ ا�
�.�ة ���~	ن، و��#
" ا��


�	ت ��

ً	 ��Sاً ���\��" ا�
�~�ة d$ ا�S��Z ة ا�+ي ��ّ�م�~�
�" ا��\��" ا�`�� $d /S��Xا�k ����آ"، ه$ �S�.Z ا���

 �SX وت	ول ا�.� �� ا��\	��Z $ت ا��	ا��� /S��Z درة	/ ���و�"؛ ود�.
�S" ا�.

	 d$ ا�^�SX ة��ا�\ hS��Z  إ� $��Zو �S���ا�

��ل �	م .X �S
��� /S��S/ ا�[	[$، و�S�.Z ��دة ا����S/ و�Sd�Z ا������	X ق	ل ���2015%ت ا%��.	ا��\ "�	
� ".d	~؛ و�

،/S�
�	ه
" �� |aل ا�����^/ a| �� �'� $d $dل �ZهhS ا��\	ل ا��
	ل ود��
	�" ا��\	ل d$ ا��f	ء ��  ا[��aل �


	�" ا��\	ل� ��
� "�	�ّd �SXا�Z ذ	uZوا ،/S�.ا���


" ا�,+�" ا	1%>��?ا}��ز، ���	ون/وd$ ��	ل �~	�Sd ".dوس ��g ا�
�	�" ا�����"-28#�� �� ���,�� $d 

S\X $��
ا}��ز وg�X	�k/�وس ��g ا�
�	�" ا�����"وا�*را�"، و��#
" ا��
h ا��و�S"، وg�X	�k ا��/ ا�
�.�ة ا�
�َ��ك ا�


	�$، و���وق ا��/ ا�
�.�ة ���~	نg{ة ا�.�
وd$.، وا���m ا��و�$ ا�'." ا��	�
S" و��#
" ا�oS�Sg�S، و��#
"،ا��/ ا�


" ا�,+�" وا�*را�"، و��#
" ا�oS�Sg�S، و��#
" ا	a�?��<%1وي، ���	ون #�� ��"S
، d$ د�/ ا��� ا�'." ا��	�

و �SX	'
 ا	1%>��? و���م.ا}��ز/أو ا�
��fر�� �S\Xوس ��g ا�
�	�" ا�����"/ا��+ا�$ وا���+�" �'	�¨ ا�uv	ص ا�

،"S�
��
�  ا���	�" ا�
�*�S" ا�� $�.

� ا���
��Sd��X Y ا���/ ا��+ا�$ وا���+وي، و�Zر�� ���ّ��$ ا���Z تa|�Z +S\�Zو


" ا�,+�" وا�*را�"، ا	1%>��?وg $d	�S�S	، ���	ون. ا�
��^�h��ُX"d آ�� ا��S« ا�
���ا�" d$ ا�
�	��	ت#�� ��


	�$، و���وق/وg�X	�k ا��/ ا�
�.�ة ا�
�َ��ك ا�
��$ �S\Xوس ��g ا�
�	�" ا�����"g{ة ا�.�
ا}��ز، وg�X	�k ا��/ ا�

 "
~�، و�\��S" ا��/ ا�
�.�ة ��{ون، و��#
" ا��g�Sا�'." ا��	�
S"ا��/ ا�
�.�ة ���~	ن، و��#
" ا�oS�Sg�S، و��#

 "S�	
g{ة ا��	�
�
� إ�	ر �
h ا��/ ا�
�.�ة �� �S¢�aون.2010-2006ا�	��� ،	Sزا�� $d1%>��? و	ا�,+�" ا "
#�� ��

وا�*را�"، و��#
" ا��
h ا��و�S"، و�~�� YS��Z ا��{ون ا}�g	Sg"، و��#
" ا�'." ا��	�
S"، وg�X	�k ا��/ ا�
�.�ة

���

	�$، و��#
" ا��g�S~�، و���وق/ك ا�
��$ �S\Xوس ��g ا�
�	�" ا�����"ا�g{ة ا�.�
ا}��ز، وg�X	�k ا��/ ا�



WFP/EB.1/2008/4 11

$�	
g{ة ا�.�
�^��ة، و�\��S" ا��/ ا�
�.�ة ��{ون ا��S¢�a، و���وق ا��/ ا�� "Sا��و� "
#�
ا��/ ا�
�.�ة ���~	ن، وا�


�أة، وا���m ا��و�$، وا����" ا%)�'	د�"��� "�X	ا�� 	S���d� $d .2010-2007ا}��ز ��\��ة �~	d." �0/ ا�
�.�ة،


" ا�oS�Sg�S، و��#
" ا�'." ا��	�
S"، و��#
" ا�,+�" وا�*را�"، ا	1%>��?و���	ون-29#�� �� %	
SZا�, $d 

Z.،و�����$ ا��/ ا�
�.�ة، و���وق ا��/ ا�
�.�ة ���~	ن $d ك���� k�	g�X لa| �� "S\�0� "S�	
g{ا�ه�اف ا YS�

�  ا��\	ل ا�+�� h�Z أ�
	ره/ �� aTث [��ات، وا���	ء � *Sا���آ �� ،��*
�.� �� [�ء ا���+�" ا�� "Sا���� "�uا� /���


" %>��?ا	1 وS�S, $d	، ���	ون.ا�.�ا�h وا�
�ِ��	ت، وذ�m �� أ�h آ�� `��" ا�\�� و��g ا���+�" �SX ا��S	ل#�� ��

"�	�
ا�,+�" وا�*را�"، و�~�� YS��Z ا��{ون ا}�g	Sg"، وg�X	�k ا��/ ا�
�.�ة ا�
�َ��ك ا�
��$ �S\Xوس ��g ا�

ا}��ز، و���وق ا��/ ا�
�.�ة ���~	ن، و��#
" ا��g�S~�، و�\��S" ا��/ ا�
�.�ة ��{ون ا��S¢�a، و��#
"/ا�����"

.�

S" ا�'�	�S" ا�oS�Sg�S، و��#
" ا��/ ا����، و��#
" ا�'." ا��	�
g�X $d ،"S	�k ����ك }�	دة إ�aق)ا��Sg�Sو(�ة �

"S�	

S" ا%)�'	د�" وا%������ "S�.
.ا����	�S	ت ا�


ا	1%>��?وd$ ��	ل ا�'." وا���+�"، ���	ون-30g{ة ا�.�

" ا�oS�Sg�S، وg�X	�k ا��/ ا�#�� �� "
	�$، و��#

 /^��	` /SS�Z ض��X �SS�
�	ت ا��~	ن ا����� �� 	Sآ����� $d "و�+�Zو "Sإ��اء درا[" ,+ا� $d ،"S
ا�'." ا��	�

	^
SS�Zو 	ه+S\�Zو "��g�ا �S�u�� س	و�� |� أ[ hوا���+و�" �� أ� "Sوا��+ا� "S.'ا�.


" ا�,+�" وا�*را�"، و��#
" ا��
h ا	1%>��? ����كرث، وg�X $d	�k إدارة �u	�� ا�~�ا-31#�� �� �S'ا� $d 


	�$،/ا��و�S"، وg�X	�k ا��/ ا�
�.�ة ا�
���ك ا�
��$ �S\Xوس ��g ا�
�	�" ا�����"g{ة ا�.�
ا}��ز، وg�X	�k ا��/ ا�

 "
اا��g�S~�و��# ��S¢�a، و��#
" ا�oS�Sg�S،، و���وق ا��/ ا�
�.�ة ���~	ن، و�\��S" ا��/ ا�
�.�ة ��{ون

"S

�أة، وا�
���Y ا�
�S/ ��0/ ا�
�.�ة، و��#
" ا�'." ا��	��� $�	
g{ة ا�.�
 و�SX $dو، ���	ون.و���وق ا��/ ا�


	�$، و��#
" ا�oS�Sg�S، و��#
" ا�'." ا��	�
d "S$ ا	%1>��?g{ة ا�.�

" ا�,+�" وا�*را�"، وg�X	�k ا��/ ا�#�� ��

k�	g�X”"S�S: ا�~�ارث ا���	" ��^�	وا��) ��	u

��h �� ���وق ا��/ ا�
�.�ة“ �� ا�.� �� ا���ار إ�  إدارة ا��X


u	�� ا���g	�kو��
�h ا�^�ف ا����S$ �^+ا. ا%[�¢
	g$ ���0 ا����ي� d$ ا��^�ض X	��� ا����ي وا�.� �� ا���ّ�ض �

"S�.

�	ت ا���

~b�X �S أآ�� ا�Zو "�	

u	��، ود�/ �^�د إدارة �� |aل `� ��	g	ة �� ا}ه
	ل وا����ض �

،$�.
�  ا�'��S ا�� ��	u
��T�SS	d"و,�س ا�~�ارث وا�.
. ا��)	�" �SX ا��	دة ا�


" ا�,+�" وا�*را�" وg�X	�k ا��/ ا�
�.ا	1%>��?وd$ ��	ل ا��� ا��+ا�$، ���	ون-32#�� �� �Z��S� $d $�	
g{ة ا�

»Sآ�� ا�� h�]ُا��� ا��+ا�$ و �S�.Z hأ� �� "S�.

�	ت ا���

�	ت ا�
S	U ا��$ ��Zده	 ا����� "S
�Z k�	g�X $d .$dو

�^��ة، وg�X	�k ا��/ ا�
�.�ة ا	1%>��?��	ل ا��S¢"، ���	ون � "Sا��و� "
#�
 d$ أ�d	��g	ن �� ��#
" ا�,+�" وا�*را�"، وا�

k�	g�Xو ،$�	
g{ن ا	��g	�dدرة أ	�� $d ،oS�Sg�Sا� "
ا��/ ا�
�.�ة ���S¢"، و�~�� ا��/ ا�
�.�ة ���u	ت ا�
�	ر��، و��#

�" d$ ا�
�	hZ؛ و�Zر��3ا��fuاء ا��$ أ[\�ت �� ,�س S�d �S�a� 50 ر���Z؛ و�SS��~.1 150 �� ا��#�اء ا�


�	hZ؛ و�Zز���� "S]	]�ا}دارة ا  �� �uv000 120  � �� ا	1%>��?وd$ أر�S�S	، ���	ون. ا�
�ارس�v aZ+S��ة �

$Z�d% "���� $d ر	�v�س ا�, "��gأ  �
	�$ و��#
" ا�,+�" وا�*را�" �g{ة ا�.�
وd$ ��ر��	Sg	g�X .،	�k ا��/ ا�


	�$، و��#
" ا�,+�" وا�*را�"، و��#
" ا�oS�Sg�S، و��#
" ا�Sا	1%>��?���	ون g{ة ا�.�
�g�X ��،�~�g	�k ا��/ ا�

"S
�S	ت،وg�X	�k ا��/ ا�
�.�ة ���S¢"، و��#
" ا�'." ا��	�
� /S
�Z $d رزرع	�v�ا.


	�$، ا	1%>��?وd$ ��	ل ا�.� �� ا�\��، ���	ون-33g{ة ا�.�
 Z�X $d	ن �� ��#
" ا�,+�" وا�*را�"، وg�X	�k ا��/ ا�

	~�� وd$ ��	ل `��ق.2007ن، و��#
" ا�d ،oS�Sg�S$ إ��اء ��¨ �����	ت ا�
��S" ��	م و���وق ا��/ ا�
�.�ة �
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	�$، و��#
" ا��g�S~�، و���وق ا��/ ا�
�.�ة ا	1%>��?ا}�g	ن، ���	ونg{ة ا�.�
 �X $dرآ�S	 d	g�X �� �]	�k ا��/ ا�

oS�Sg�Sا� "
��~	ن، و��#�.

 �V+�� ا	��K�� وا	�P? ا	&إ+5ن @�ر�� @aKن '��	�� ا	��#>�


	���X "Sن ا���/ ا���	�$ d$ ا	1%>��?)	م-34g{ة ا�.�

��" ا��/ ا��� o(�� "�STو �S(�Z $d رآ��	�� ��X 

 و�� .2007`*��ان/ ��X "S^S��Zن ا%��vاك d$ ا[��اSZ�S	ت ا�.� �� ا�\�� ���Sg�� $d	دئ �v2005 ���X	ط/��dا��


���d "gن ا	1%>��? �� ا���اف ا��,/�� hfd�ا�� ا�����" ا*�� h~�X h�
� "Sgا*S
 ا�����Z "S^Sّ�د ا�
�	دئ �Xن د�/ ا�

	^X �~
�  ا�.	�" إ�  ا��#� d$ ا�����" ا��$ ��?��<%1�	�� "`	�
. Z.��� ود�/ ��ا�Y ا���	ون ��  ��ء ا��[	�h ا�

� d$ ا���ال ا�����"، و�+��d mن �\g	�Z ا���S�S"إا	1%>��?و��
�h ا���/ ا����S$ ا�
�ّ�م ��Sا�,+�" و� $d ت	ا�.~��  �

hت ا���	S�
�$ �0,+�" �� ا`�S	�S	ت ا�.��ب ا����S" و�.
�X Y	���اء ا���Z ان�S
gُ#/ 	�1%>��?و% �
~�. d$ ا�  ا[��
	ل

.ا���اء ا�.~��S" ���اء ا�,+�"

35-	
 و��X "S^S��Z . ��Zن إ�aن X	ر�� وا�ُ�^k ا���	�S" ا��	��" d$ د��S��Z hS ا���ا���k	دئ ���X ا	1%>��?)	م آ

 d$ روا�gا d$ ��د �S(�Z �+آ�ة Z\	ه/ ��Xن ا�ُ�^kا	1%>��?و. ا�
~	�Z ا�����" إ�  ا��~oSّ �� ��ا�Y ا�
��g" ا�����ة


S" )�	ع ا�'."�� ا�.~��"، ا���	�S" ا��	��" d$ )�	ع ا�'."�Z $d ء	وا���آ .h��
و��  ا��,/ �� أن )�	ة ا��

 m�Z ل	

~�^/ ا[��� % ���آ	ء ا�+��� "gو�� ¨S�Z "��~.ن ا��d "Sgا*S
�� �v	�
�" d$ �+آ�ة ا��\	ه/ ه$ ا���/ ا�fّ\
ا�

"S�¼ا.

 ا	���Jت ا	��K%آ�

36-�

	�d "S$ �	م d$ أ��	ب h�g ا���u	ت ا�g{ا "��
�
� ��2007آ" �
~�� ا�� $�SZم ا%[��ا	
، �Zآّ* ا%ه�

h~�X ا������ �� ��ا��" ���Z/ ا���/ إ�  �
�S أ�d)" ا��/ ا�
�.�ة ا�����" X	�u�]ام ا�دوات وا�
�^�S	ت ا�
.�دة،

^Sd +�\�Zُ .	 ��	درة ا��/ ا�
�.�ة ا�������S`��� "S ا��
h|	ص ��  ا���\S+ ا��	�¨ �[	��S ا��
h ا�
���آ" d$ ا����ان ا��$

��
��	ت �
h `�ل ا���u	ت ا	1%>��?و��` "S�	
g{ا "��
�
��ان أ)	م Sd^	 �~�� ا�X "��] �� "�Xأر $d ر�f.X 


�رSZو ،	S�Sgو�gآ"، وه$ إ���

�ر. ��$، وZ�X	ن، وا���\	دور�S-ا�SZ $d h
 ��$ ��	%ت ا��.��S�S-و`ّ�دت `��" ا��

��	ن�� وآ	%ت ا��/ ا�
�.�ة ا�|�ى، وه$ إ�g	ء ا	d?��<%1$ ا���u	ت ا�
���آ" ا��	�
" وZ.��� ��	%ت ����ة ���	ون

وا�����/ا���ر������آ"؛ و��	درات   و�� وا[��uام أدوات ا��S	س ا�
�S	ر�" ا�[	[S" ا	1%>��?و��.®. ا���u	ت ا���S"/؛

� �� ا���آ	ء d$ ا��/ ا�
�.�ة }��	د SS�Z $d/ أداء ا���u	ت ا�
���آ" h
�$ وا��	�
$، و[�Sا�h ا��.
�  ا�'����S ا�

��S\� "Sة ��
�S ا���اف
��ل �`.

 ا	��1>, ا	��K%آ�


�	g$ ا�
���آ"، وX	در �X+ل �^�د ��.��S ا�دوا	%1>��?���� -37�	X "S��
 وا�
�	دئات `	�Sً	 ر�	[" ��
��" ا��
h ا�


~	�Z ا�����" ��  ا�
�)� ا���~$�� "`	�
�m ا�دوات ا�
���." d$ و�u��Zم. unhouse/org.undp.www:ا����S^S" ا�Z


��" ا��
h، `�� ا%)�f	ء�� �� /��X mنٍ ����آَ"، وذ�	�� /����X درت	X $ان ا����
�S ا���.Zت إ��اءو	�S�.ا�� h
�


	ذج Z.��� ا�
�ا��S ا��$ ��Z	ول ��ا`h ا��'
S/ وا}�g	ء g وا�\�ا��؛ وإدراج oS�	~ا�� hS�.Z ر	إ�  �� $�Sر� h���Z

�
� "S]	Sت ا��	�	؛ وا%|�'h
��	X oS�ا���S�u وا���وى ��ا`h؛ و�S�.Z ا������X �Sن 
��و�	تا�ي��وا��~

http://www.undp.org/unhouse
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�. ا���\S+و ��ل g^	�" �	م و[�S/ إ�g	ء ��	نٍ.X ن���2007آ" ����ة	
d$ وZ�X $d	ن، [��Sأ. d$ ��,��� وا�~��� و�

 d$ ا�
�	g$ ا	1%>��?و�	 زا�� ��	رآ". إ�g	ء �SX ���� ��0/ ا�
�.�ة ��  أراضٍ ����" �� ا�.~��" ��2008�� �	م 

	ً�S(د aًS�.Z ����� 	
�  `�ة، �� "�	` hس آ	أ[  �� /SS���� �fuZ "آ���
��~	�oS وا�\�ا�� d$ آh ���وعا�� .

38- ��Z1%>��?و	ا �SX ء	�gإ  � )S	دة ��X" ����آ" �SX ا��آ	%ت إ�  g �SSd	م �
�	��ة Y��d ا��/ ا�
�.�ة ا����ي �

% ����ي ��  T³	ر آ�d "Sg�X$ إ�	ر ��	درة �S`�Z ا�داء Z.��0/ ا�
�.�ة "�أو و�	 زا�� ) �ا�d ا��
��h ا��أ[
	�$ }�g	ء

 "��" g �SSd $d	م وا�~��S �� ا����ان ا�|�ى؛ و% ���	وز ا�~��S �� ا�
��و�	ت ��`~�� h~ّ�Z "آ���
Z���� ا�
�	g$ ا�

"���
و����Y ذ�h~�X m |	ص ��  ��	رآ" ا��آ	%ت ,�S ا��f	ء d$ ا����" ا���\S+�"، و��~h. ا���وى ���X ه+U ا�

ر 	ً��	�"��	v "نٍ ����آ	ء ��	�gم إ	أ� 	ًS�S� .د	�ة |��و����$ ا���$ إ�  إ��.�
�" ����¢" ��ارد ا��/ ا���X "S���
Z 

"\Sf
.ا���	ر�"وا�
{[�	ت وا��^	ت ا�
	g." وا��ول ا�

 �%آX ا��L ا	��*�ة ا	��K%ك 	�#c$���ت

39-���
 �� |aل ���SX���� �S\l ا	1%>��?ك ������S	ت ��
��" ا������S	ت ا��$ ���ده	 د�/ ��آ* ا��/ ا�
�.�ة ا�

���	ت d$ ��زا��YS و��,��� وX	آ��	ن وأو,��ا، وا���ز�� ا�
*�� �Z $d	د�

h |��	ت إدارة.���\S+ أ��g" إدارة ا��Zو 

���	ت ا�
���" �� ��آ* ا��/ ا�
�.�ة ا�
���ك ������S	ت ا�
�)� ا���~$،�
 و�SZ�Z، و���Z/ ا���	ر��، وا�����ا�

���	ت ا����اa| �� ،���"Sdل ا��#	م ا�
���ك ا�و���	ت�
. وا��
	رك،�� ا}��ادات، وg#	م ا�


�آ* ا��/ ا�
�.�ة ا�
���ك ������S	ت )	م-40� "S�
Y��d ا��/ ا�
�.�ة �S���X^	 و�����T ا���دان �Xآ�� �

d$/و���� ��آ* ا��/ ا�
�.�ة ������S	ت )�	ع ا}��اء. ا����" ا��ا�
" ا�
���آ" �SX ا��آ	%ت/��يا�� "Sا��+ا� �S, اد�
ا�

�" d$ ���ب ا���دانT	
�  Z�S^* إ�g	ءات �� o~ر و���dا��{ون. دار Y�ّ�� ت	S�����آ
	 ���/ ��آ* ا��/ ا�
�.�ة �

���	تا}�g	a| �� "Sgل ر[/ |�ا�� ا���S" ا��
] .$d	S]" وYS��Z ا������S	ت وإدارة ا� hآ* وزارة ا����
آ
	 ���/ ا�

.���ب ا���دان

41- �
	�ً	 وا�.\	ظ ��S^	، و`��ً	 �Z �Z	��| ����Z *آ�� �
ا��/ ا�
�.�ة ا�
���ك ������S	ت ��  د�/ ا��^	ت ���

� 
�ا��" دورU آ�داة �.	��ة ����آ" �SX ا��آ	%تا�
	g." وا��
��h ا�
�ّ�م ��^	.

 ���eت ا��L ا	��*�ة 	��&O ا	#ي 	��$�+�ة ا6>$�>��


�	��ة ا}�g	Sg" ��	��ات d$ `	%ت ��ارئ ا�\fS	g	ت ا�ر�X/ا	1%>��?)ّ�م-42�|��	ت ا��/ ا�
�.�ة ����h ا���ي �

X'��	ل و��زا��YS و��,���، آ
	 d$ إSX�ST	 وآS�S	 وا� �" d$ أو,��اX	درT	
�S	ت �
�.�� h��
 وآ	�] �g���d�Z " ا��

�S	ت d$ ا��)� ا�
�	[�يا�'��وق ا�
�آ*
�m ا��Z +S\�Z $d 	ً
]	` aً�	� ارئ���� "X	��]a� .$d �S	ت
و�S]�Z /Z ا��

أ ��	تأ�d	��g	ن و�
^�ر�" أS���d	 ا��[�  و�Z	د و����" [	`h ,�ب��
.S���d	، وا�'��	ل وا���دان ���X ازد�	د ا�

43-�
�	��ة ا}�g	Sg"/ا	1%>��?، ا[���� ³2007ب/وd$ أ,��� �	��ة 100|��	ت ا��/ ا�
�.�ة ����h ا���ي �

h��� "�S�T "S`و 210 000و��و �S	ت ا},	T" ا��$ ��Zم X^	 وآ	%ت ا��/� �� ���ي �� ا��f	��6 400 راآ�
�

و  
" ,S��~` �S"200ا�
�.�ة،#�� .�� وأZ  fd.��� ا����ل ا���ي إ�  ا�
��\d ���S$ ���ب ا���دان إ�  ا�.�

/S�.hS��Z ا��f	�� ��اً d$ ا})
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44-h1%>��?ووا�	ا[ا 
" �Z*�* هh~S وgُ#/ إدارة ا���Sان#�
� �S|�ا��" ا�
����S	ت ا��اردة ����Z $d ا�� "X	��

�S	ت ا	1%>��?ا���Sان ا�
�g$ ا��و�$، وuX	��SS�Z " أ|'	��SS �{ه��d �S$ ا���Sان آ
��S\l ��ى 

�S ا��� $d 

"S�]}
d$.ا�
�SاX ،"Sg	�{	d" إ�  ا���وع YS��Z $d إدارة ا��`aت ا�  �Xور ���g?ا	1%>� و)	�� و`�ة [�a" ا���Sان

YS����	X "���ا� "�aان ا���S� $d درات	ة ���� /S
�Zو ،	S���dأ $d $g�
d$ ا��^�ض ��Xرة ا����� �� [��	ت ا���Sان ا�


" ا���Sان ا�
�g$ ا��و�$#�� ��.

L�&�	$9 ا��	م ا�f< /��<�$<6ون اRK	9 ا$�� 

45-h1%>��?وا�	ا $d رآ��	�� "(�d� دة	آ� "Sg	�g{ون ا}و��ّ��$ ا�� �S
S�
�" ��.��� أدوار ا�
��S��ّ ا��	� "(�dأ

� ا���\S+ي.ا��/ ا�
�.�ة ا�����"��

�S ا���د، ���آ�S ا��*ام ا���g	�d k$ 	�1%>��? وv	رك ا�S�

��S��ّ ا�� ا�����\$ �

ا�ا	%1>��? �  ا�
���ى� k�	ا��� YS�.Zة و�.�
�� a��Xح ا��/ ا� 
�S ا���دS�
���ي،  aًfd�� o���Z ا�
����S ا�

 "
^
X %ت ا�|�ى	1%>��?ا��آ	ا .	
^.vّان ر+�
	ن ا��	�.	ن ا�S�
 d$ ه+ا ا���ر�� �� ا	1%>��?آ
	 v	رك ا�
�ّ��	ن ا�

/^\�	lو $��Z  �
�S ا���د ا¼|��� ا�+�� أوv~�ا �S�
.ا�
����S ا�

�  ا¼�S	ت ا��	�S"ا	1%>��?رآّ*ت �^�دو-46� �S
S�
: �S�.Z $d ��دة و��د ��g $d �S.v#	م ا�
��S��ّ ا�

��X	ا�� YSا���� Y��d?��<%1�	 . م	1%>��?)	ا �� �S.v�

	ح �� X	S�|	ر و�SZ�Z أو���" ا����\�ز ا�وّ�$ �� "S�³ ���X 

�d����dن ذوي ا���uة ا�+�� 
�	رآ"�
���S	��S ا%|�S	ر �S�
.$ ��آ* SS�Z/ ا�
��S��ّ ا�


�S ��آ* ����Z ا}دارة ��.��S ا	�v�� �f.�?��<%1.� . ��آ* ����Z ا}دارة�S�
 ا�
�u	ر�� �
�آ* SS�Z/ ا�
��S��ّ ا�

.آ\	ءاZ^/ ا}دار�"

�oل`�ا	���Zُ?��<%1م ��اد إ�	Sd" إ�  ��v.$.ا�
��رات ا��را[S" وا�
�	%ت ��  ا}�g��gا���aت إ� ��u�


�S و��Z$ ا�
�{و�S	ت ا}دار�" ا��	د�"S�
.ا�~\	ءة ا��$ )� d �S\Z$ ا%[���اد �
�آ* SS�Z/ ا�
��S��ّ ا�


�S ا	1%>��?أهh ا��أي ���S�

�	رآ" d$ ��آ* SS�Z/ ا�
��S��ّ ا��� .��g1%>��?أ	ا $.vّ�� /��� 	ً���d ?��<%1	ا�+�� ا 


�ن إ�  ��آ* SS�Z/ ا�
��S��ّ ا�f�S]�S
S�

�Sا	1%>��?آ
	 [�S	ح ����	ر. S�
. )�h ��آ* SS�Z/ ا�
��S��ّ ا�

�$ `'	�h �^�د-47� 	
Sd1%>��?و	ا��/ ا h
�  �
�S وز�	دة أ�Tه/ �S�� �S��ّ�
 ا��ا�S" إ�  ا|�S	ر أhfd ا�
��S\l آ

:ا�
�.�ة ��  ا�'��S ا����ي

��S.�v�

�Sز�	دة ��د ا�S�

" ا�
��S��ّ ا��	( $d.م	1%>��?)	م ا	�ون 2006 ��+ �f.� ��+ا� �S.v�
 X*�	دة ��د ا�


�S.َ�v�� �� �S ا�S�T إ� S�
؛ ���v.ً	��14آ* SS�Z/ ا�
��S��ّ ا�

��S
S�
��	ري ��\��Y ا%[ا	�S.�v�� "��] ?��<%1 �� ��2006+ �	م �Zّ�م.ز�	دة ا�
�	رآ" d$ ا|�S	ر ا�
�����S ا�


�S ا��	,�ةS�
 �S\l�� "TaT �SS�Z �� 2007 وa| /Zل �	م.ا�
���ك �SX ا��آ	%ت ���h وl	�o ا�
�����S ا�


�Sا	%1>��?S�� �S��ّ�
. آ


a| �� �Sل ا¼�S	ت ا���	وSg" ا�
���آ" �SX ا��آ	%ا	1%>��?و���/-48S�
g �S�.Z $d#	م ا�
��S��ّ ا� �¢�gت ا��$ أ

 و��ّ~h )�ار �~�� YS��Z ا��{ون ا}�g	��X "Sgن إ�g	ء ���وع ���*�*.إ�	ر ا����" ا��ا�
" ا�
���آ" �SX ا��آ	%ت

���" ��Xن �Zر�� وا|�S	ر ��2007ّ��$ ا��{ون ا}�g	d "Sg$ �	م�
��ً	 �*�	دة ا�����م ا�
.�ز d$ ��	��" ا��f	�	 ا���� 

.�$ ا��{ون ا}�g	Sg"وS] �S��Z	[	ت ��ّ�
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L$&	آ�ء-4ا%K	ا g� ون���	ا 

، و���" ا�'��S ا�`
� ا��و�S" �� وآ	%ت ا��/ ا�
�.�ة، ه$ ا���m ا��و�$، ��17 ا	�Z ،?��<%1	ون d2006$ �	م-49


" ا��و�#�
d$وا%Z.	د ا��و�$ ��
�S	ت ا�'��S ا�`
� وا�^aل ا�`
�، وا� ،"Sا��و� h
�^��ة، و��#
" ا��� "S 

237 $d 	ً�ا81ً ���و��X .م	ت ��	ا���اآ �� "S�	'`{ت ا	g	Sح ا��	�Z ل 2007و[�فa| ا�داء ا����ي ����Z $d 

� ا���\S+ي ��	م��
�.2008ا��ورة ا�����" �

�	#�V�	 *�ة��	ا Lا�� ��f��)i�$�<#�	ا(

��ا64ً ���و�ً	 d$ 127 و��#
" ا��/ ا�
�.�ة ���\��" d$ ا	�Z ،?��<%1	ون d2006$ �	م-50X ."�	.ا� ����Zو 


	�S" وأ���g^	 ا}�g	Sg" و�S`�Z ا�داء �� وآ	%ت ا��/ ا�
�.�ة ز�	دةg{ة ا�.�
ا�
�*ا��ة إ�  �S�.Z ا�Z	ق �Xا�k ا��/ ا�

 d$ ��	%ت ا����S/ و�." ا�م وا��\h، وا���+�"، 	�1%>��?ا����m ا����S$ وZَُ�� ا�oS�Sg�S. ا���	ون �� ا���آ	ء

"Sة ا������	�
�� ا�oS�Sg�S أو���" ا[��اSZ�S". وا� 
h�ّ ��ا��" ا���اآ" ا����"Z1%>��?و�	.

� ا���\S+ي-51��

�	درة إg^	ء ��ع	�1%>��?وأ)� ا�� "Sgا*Sو� h
� "�| /^��+�Z ��gل و	ه$. ا��\  وه+U ا�
�	درة

$d "��
�

	�$ ا�ول �S\�0" ا�g{ف ا�^�� "Sg	" ا���	ا�� YS�.Z  إ� 	ًS�] oS�Sg�Sاك �� ا���v%	X 	^(aإ� /Z "S
�vاآ" �	�

�� �+آ�ة ا��\	ه/. ا��'oإ�  ا��g	ر ��g ا��زن �SX ا��\	ل دون ا�u	��" �� ا��
� |\b ���%ت  	ًSv	
Zو "���
 ا�

� |�" �SX2005 ا��آ	��d �S$ �	م\g oS�Sg�S�� ا���\S+ي ���
 ��Xن ا��f	ء ��  ��ع ا��\	ل و�Z ��g+��^/، أ)� ا�

h

�	درة إg^	ء ��ع ا��\	ل و�Z ��g+��^/ ا�oS�Sg�S، و��#
" ا�'.". ا��X ن��*��
و��
h ا���آ	ء ا��	�
�Sن ا�


	�$، و��#
" ا�,+�" وا�*را�"، وا����" ا��	�
S"، و�\��S" ا��/ ا�
�.�ة ��{ونg{ة ا�.�
 ا��S¢�a، وg�X	�k ا��/ ا�

"
أ،����+�"ا��ا� "

" إ�g	ذ ا��\	ل، وا��ؤ�" ا��	�
S"، و��##�� h�� ،ا�~��ى "Sا��و� "S��~.ا� �S, ت	
#�
آ�\�ردو وا�

.	س، وا��
h �� أ�h ا�
��g"، و�{[�" آ	ر��)أوآ�\	م(�� ا���ع ���.�ر 

�S" ا	1%>��?و����ك-52S

��" ا���ا�SX ا�[	[S"، وه$ ��
��" �� ا���|aت ا��~�� *�*�Z $d oS�Sg�Sا� "
 و��#

d$ ��	ل ا���+�" ا�
�ر[S" وا����S/ وا�'." ا��$ X	ًg��~� h~ّ�Z �Z	 S(	ًS]	 d$ ا[��اSZ�S	ت ا���+�" ا�
�ر[S" وا�
�	درات

وا}) oS�Sg�Sا� �SX "وا����� "S
S�
��" ا���ا�SX و�*زت ه	Z	ن.ا	%1>��?�� $d 	^gو	�Z �~�g�Sا� "
ا��آ	��	ن و��#

 o�	.Z ر	إ� �
� "S]	]�ا h`	ا�� o�	.Z ن��X ى���

	ع ر�Sd ا���% �Sf.ا��  �� o~�Zو ،	S���dب أ�, $d

 h`	م ا��	� $d2008 .ا� �Z	~
��*م ��#
" ا�oS�Sg�S وا�Z1%>��?����" و�	 $d 60 	^Sd +\ّ�� $ان ا���� d$ ا�
	�" �� ا��


��" ا���ا�SX ا�[	[S"ا	%1>��?�� +S\�Z /�د  �� 	ً�� h
��	X "S]ر�
��اً 34، وّ)� 2006وd$ �	م. ���و�	ت ����+�" ا�X 

�SX "آ���
ا�ا	�|?��<%1	X	ت Z\	ه/ ��Xن ا�����" ا� �SXا���ا "��
�� +S\��� oS�Sg�Sوا� 	
X "gر	ارس ���
[	[d "S$ ا�

 Uد��م 30	� $d ًا��X 2005 $d ارس�

� �� |aل 38؛ وو��� aS^�Zت ا�
S	U وا}�.	ح إ�  ا�#�� $d mاً، وذ���X 

 ��Z؛ وoS�Sg�Sم �� ا����
�� ا�oS�Sg�S و��#
" ا�'." ا��	�
S\�Z ،"S+ ��#/ أ��g" إزا�" ا	1%>��?ا���/ ا� ، X	���	ون

SX ا����ان $d ارس�
��اS�aZ �34ً+ ا�X .*ّ1%>��?و��آ	و ا��g وس�Sd ر	T³ ��	u� �� �.ا�  �� 	
ا�oS�Sg�S �^�ده

ا}��ز �SX ا���	م وا��\	ل ا��f\	ء وذ�a| �� mل ا����oS ا��)	�$ و���Z/ ا�.'� ا��+ا�S" ا�
�*�S"/ا�
�	�" ا�����"

�  ا��را["� "�lا�
�� ��^� درا[	ت ا���
S"، ر�	�" درا[" ����آ" �� و���Z ا��آ	�. ��
~�S^/ �� ا� �	ن، X	��v%اك

�S" ا�
��fرة �� ا}��ز.

�	ت ا���
�  ا���	م وا��\	ل ا��f\	ء ا¼|��� d$ ا�� kا���ا� m�Z k�	�g.
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53-�SX "�STا���اآ" ا�� $��~Z1%>��?و	أ���~ا $d "�	| "S
وS\S��X $d	، ��ّ�م.	 ا�S�SZa" وا�~	ر��$ وا�oS�Sg�S أه

��ان ا����~S" و��#
" ا�'." ا��	�
S" د�
ً	 ��~	�a� aً[��اSZ�S" ا����S"و ا	%1>��?��ا�oS�Sg�S و��#
" ا�'." �

��f	ء ��  [�ء ا���+�" ا��$ أ���� �{|�اً� ./��� ،	Xآ� $d1%>��?و	ر��$ا�Z k�	g�X لa| �� "S��~.ت ا�	�]}
d$ ا�

ا��+ا�d "S$ ا�
�ارس ا%��Xا�S" وا�
{[�	ت ا�'.S" ا��$ Sd +�\�Z^	 ا�oS�Sg�S أ��g" وا�'." ��	%ت ا�'." وا���+�"


�ا)�" ا���+و�" ا	1%>��?و��
h. ��از�"��� ا�d oS�Sg�S$ ا��
^�ر�" ا��و�S~S�S" ���/ وزارة ا�'." d$ إ�g	ء g#	م �

���	ء ا�.�ا�h وا�
���	ت�\	ل ��+ و%دZ^/�����0 ا�.	�" ا�'.S" وا���+و�"� m�+ث [��ات وآaT �
�  �`.

أ���Xُ �+آ�ات Z\	ه/ `�ل-54 
	ر،g	Sوا�^�� و� 	S]³ $dو h�] ورات	ب ��	��أ $d "�+ا��� ��gع و��ا�.� �� ا�

و oS�Sg�Sا� �SX "آ���� "S
S�d$ا	1%>��?إ) h
ا}��ز/ �S	د�� ا���+�" و�Sdوس ��g ا�
�	�" ا�����" وZ/ و�� |�� �

/S�.وا��+اء �� أ�h ا���

 رو��-�&�ره� ا	#آ�Qت ا	�,

��ا55 ���و�ً	 d$ 84 و��#
" ا�,+�" وا�*را�" d$ ا	�Z ،?��<%1	ون d2006$ �	م-55X .ون	ت ا���%	�� ��
vو

 "S�S50ا����� 	ً�ارئ ���و���. �*�* ا}�g	ج ا�*را�$ وإ�g	ج ا�
.	�hS، إ�  �	�g ا������ات ا�
���آ" وا%[���اد �

�d�Z $ا���ارئ ا�� ��X 	� ت%	` $d" و�ا�,+�" وا�*را "
#�� 	^Sd ���	�� ،1%>��?ا��+ور وا�دوات	ا �� �Sآ� $d 


"ا�`S	ن ��  h�g ا�
�اد وآ+����Z m/ ا�
��g" ا��+ا�S" �� أ�h آ\	�Sور ا��+��� ���S\��
.�" ��م �Z	ول ا�

��انا	�Z ،?��<%1	ون 2006وd$ �	م-56X "Sg	
T $d ت	�ة ���و��� $d "S�ا�*را "S
�����. وا�'��وق ا��و�$ �
vو


S" ا�را�$ وا��Zو ،hS�	.

S	U، ��	%ت ا���	ون ا����Z "S�S*�* ا}�g	ج ا�*را�$ وإ�g	ج ا� ����Zو)ّ�م. ا���قو


S" ا	%1>��?���gُ#/ ا%��
	g	ت ا�'��Sة ا�
�ّ��" �� ا�'��وق ا��و�$ � �S" ا�
��\�Sة ��.

�	ت ا���
 ���g" ,+ا�S" إ�  ا�

h|������g0� "X" ا��	�." ا�
�رّة ��
��/ ا�
^	رات ا��Z أو "S]	]�ا "Sا��� �S�.Z hأ� �� "S�ا�*را .�gو	�Z 	
آ


#�
�X "S\�ص ا���
S" ا�
���ا�" وا�
�	��ة ��  ��	و�" ا�.

�	ت ا���
�	ن d$ ا}�g	ش �� ا�~�ارث �� |aل Z*و�� ا�

h����
.ا�'��	ت d$ ا�

�و�	 إ�  �Z*�* �^�ده	 ا�
���آ" d$ ��	ل ا�
�	��ة �� |aل �S��Z ا��.	�Xo ���ه	و[�� ا��آ	%ت ا��$-57


~	d." ا���عا��و� $� .�� 
~	d." ا���ع ا	1%>��?وX	���	ون� $gا�رد o�	.ف ا��	f�]"، ا�ا�,+�" وا�*را "
 و��#

��

	ن d$ د��ّ� $d 	ًS
S�
~	d." ا���ع d$ ا���ق ا�دg 2007آ	�gن ا�ول/����ى إ)� "Sت ا����	\�	ا��. *�*��� .

$d ���g �� وه� ا�ول ،$gا�رد o�	.ا�� h~�� و[�ف $d "S�

�ذ�ً	 �.�+ى d �X$ ا�
�	��ة ��  إ�aق ا��g ،/S� ا})

��اXن، وا�ر	��� mذ� $d 	
X ،ن أ|�ى�
Sا���ر�"، و�'�، وا� "SXر�" ا����^
�"، وا���.
�Z	دل آ
	.ض ا�\���S�S" ا�

/^Zا��| 	Sآ�Zة، و�.�
��ن �� Z.	�\	ت d$ أS���d	، وا���از�h، وا��%�	ت ا��
�.

58-�~
ا���	ون”ا���ST" ا�
���d"g$ ��	ره	 �Xو�	 ��  �*�� �� ا��\	�hS �� ا���	ون �SX ا��آ	%ت ا��$ا}�aعو�

� ا���\S+ي ) WFP/EB.2/2007/12-C(“ ا��/ ا�
�.�ة ا��$ u�Z+ �� رو�	 ���اً �^	�SX وآ	%ت ��
ا��$ ُ���� ��  ا�

g	د�" ا��	ا�� �Zدور $d�Xأآ�� $d "S/ا�ول ����Z2007	^Sd �#��� .
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��%K1	+� ا���	ا H&< , @��%وس���	ك ا%�K�	*�ة ا��	ا Lا��6ز/@%>��? ا�� 

وd$ �	م. ا}��ز/ d$ ر�	�" g�X	�k ا��/ ا�
�.�ة ا�
���ك ا�
��$ �S\Xوس ��g ا�
�	�" ا�����"ا	1%>��?����ك-59

2006�Z ،$d ��ا23ً ���و�ً	 d$ 29	و�g ا��آ	��	نX ."ا����� "�	�
ا}��ز آ	ن �
�h/و��  ا��,/ �� أن �Sdوس ��g ا�

 ��d ون	���� $�Sل ا���	�

S/ ا�
��و�	تY�.Z �*�� �� ا���	ون ا�'Zء ا���رات و	�X ل	�� $d .ن	ون )��وآ	ا���	h~�X 

$���d�ب ا���ا� $d ص	| .��ا��آ	�" ا��ا��ة ���Z $d/ ا���/ ا���+وي وا��+ا�$ إ�  ا�uv	ص �Xور ا	1%>��?وا��

ا�
'	�S\X �SXوس ��g ا�
�	�" ا�����" `S® )ّ�م ا�����S وا�
�	��ة إ�  ا�.~��	ت ا����S" وا��^	ت ا���� ا�|�ى 

.ا}��ز/ا�
�	رآ" d$ ر�	�" g�X	�k ا��/ ا�
�.�ة ا�
���ك ا�
��$ �S\Xوس ��g ا�
�	�" ا�����"

60-h1%>��?و��ا�	ا $d h

�" وا������ ا��$ ��\�  ^Sd	 �Sdوس ��g ا�
�	�" ا�����"21 ا��uان ا���ا}��ز،/ �� ا��

و d$/و�� a|�Zت ���S\X "��Zوس ��g ا�
�	�" ا�����" h�ُا51ًأو ا���X .ء	زه  ����Sن �uv د�
ً	 ,+ا�Sً	 1.2و��� 


	 d$ ذ�m ا	1%>��? و�Z+و�ً	 ��X ،h�ُا�����" أو ا� "�	�
 آ�*ء �� ��
��	ت �Zا�SX ا���	�" وا��aج �� �Sdوس ��g ا�

و 275 000 ،h�ُج ا�a� kا��X لa| �� �S\��� 000 192ا�� kا��X لa| �� ،"Sت ا����	و[�S\� aج ا�
f	د �


�S" 694 000و �� ا�م إ�  ا��\h،ى �� |aل �Xا�k ��� ا��g	ل ا���و98 000و��
 �� |aل �Xا�k ا���	�" ا�

"S�*�
.وا�

61-+�\g1%>��?و	13 ا 	ً�.X 	S�S��Z وس�Sd �� ر���f�
و���و�ً	 Z����ًS	 d$ ��	ل ا���/ ا��+ا�$ وا���+وي ���~	ن ا�

 mذ� $d 	
X ،"ا����� "�	�
�S" ���و�	ت ��g7"S�.X ا�S��Z]را���`	�gج وa��	X / ا%��*ام�د $d ل." دور ا��+اء	و��

�gأ mاآ" ذ����	X /�ّد ،"Sوا�.~��" ا���� �S�`	1%>��?�� ا��	ا%��*ام ا �S�.Z hا��+ا�$ �� أ� hS
~��� "Sا���� "X��Z 

	Sزا�� $d "S~S�S��� ا���آ	ء، إ��اء ود�/ SS�Zا	1%>��?وX . ��Z	��aج وا���	�k ا}آ / ��T ا���|aت ا���+و�"، X	���	ون

�" �� �Zا�SX ا��aج�	v "��
�� �
�X $d "Sت ا����	و[�S\دات ا�	f
X $�	ي و��gرو�Xو �S� ./�ا�� kد� /Z 	
آ

وd$. ا���+وي وا��aج ا�
f	د ��\�Sو[	ت ا����d "S$ ا���u	ت ا�
�ّ��" �l $dوف ا���ارئ a� $dوي وز��	�Xي

�S���/ك 2007`*��ان��v1%>، ا	`�ل ا��� ��?ا 	رو� $d �S��� ة�
���uاء �� "S��Z ورة	�� "d	f�]ا $d oS�Sg�Sوا� 

�� �Sرآ	ر ���f.X ���|¼ء ا	\�fل ا�	م وا��\	ل12ا��+ا�$ وا���+�" ���0	�
. وآ	�" �� ا��آ	%ت ا��	��" d$ ه+ا ا�


	ع ���{	X ن	SX إ��ار ��ورة 	�
���	ت”وأ[\�ت ا��
�ات، وا���	v	ت `�ل ه+ا ا�
�	ل ا�
�ّ�� ا���S�S"، وا���“ ا�


X $��� h	��� ا��+ا�$ وا���+�" ���0	م وا��\	ل ا��f\	ء ا¼|��� d$ إ�	ر � Y��d ���~�X "S��Z وإ��ار ،"������


�	�X" ا��f	�	 ا�
.ّ�دة�d)" ا��
h ا�
���آ" �SX ا��آ	%ت ا�
��X "S	��\	ل و�Sdوس ��g ا�
�	�" ا�����" �.

��m#��)�\c5	ون اRK	 *�ة��	ا Lا�� 

. ��S�a %�¿ و�	��3 و�\��S" ا��/ ا�
�.�ة ��{ون ا�d �S¢�a$ ��	��ة أآ�� �� ا	�Z ،?��<%1	ون d2006$ �	م-62

�� ��	%ت ا���	ون ا������Z $d "S�S/ ��	��ات أ,+�" ا},	T"، وا�������
Zآاتو���
. إ�	دة ا�����S وأ��g""، ا�

�� ��X	ت ا������~ّvآاتو���
��" ا� % ���*أ  ��.��� ا`�S	�	ت ا��S¢�a �� ا�,+�" و,�Sه	 �� ا%`�S	�	ت �*ءاً

�S	ت ا�
���آ" ��+ �	م
ِ�
� ه+U ا����X" ا�
���آ" إ�  ��	دئ ��X "S^S��Zن ا������ 2004وd$ �	م . 1994ا���Zُ ،


	د ��  ا�
�َ��ك d$ ا���g" ا�
���آ��a� "�
��
�S	ت ا���ارئ ا�����ة و�d�Z	ت ا��S¢�a، وا������ات ا�
� h�� ،"

"S]ر�
.ا�+ات، وا%[���اد }�	دة ا�����S وإ�	دة ا}د�	ج، ور�� ا���+�" ا�
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� ا�
�اd "�d$ �	م-63Z2007وh
� "�|  �� "���]hآ $d 	ه+S\�Z ي��آ" و�����$��� ��X .ت	��X ��] ت+�\gُو

 �� hآ $d ون ووا`�ة�S�	~ا� $d 	^�� ن	��Tا ،���S\��
������ ا�
�َ��ك %[���اض وoSS~Z ا�
�	��ات ا�
���" إ�  ا��

	Sوزا�� �
Sوا� 	ي و[�ر��gرو�X*ا�� و�ا�.

اا	1%>��?و���*م-64 
	 ��+ �	م و�\��S" ا��/ ا�
�.�ة ��{ون^�SX "���
�  أ[	س �+آ�ة ا��\	ه/ ا���	�S" ا�� ،�S¢�a�

2002 	ًS�
��" آ	��" �� ا���u	ت إ�  ا��S¢�a وا�
��د�� دا|�� /���Z $d اك��v%	X ،-ا "S��\
�� �� ا�ِ�ُ 	
�S` م	S��

 "
^
�m ا��X–،����	ا��+ا وا�� �S, اد�

	 d$ ذ�a| �� mل ا�.
	�"، وا�,+�" وا�X/S�وأ���T �^�د. �S"، وا�'." وا���


	 d$ آS�S	g ،�	ً`	 X	ه�اً���اgً	 أ|�ى d$ �	م،ا�
�	��ة ا�
���آَ"، ��X h
��� 	^�S]�Z /�S]ون . 2008 و	�Z 	
 ا	1%>��?آ

�S¢�a� "ا���+و� "�	.�	X ل وا��^�ض	ء ��ع ا��\	^gإ $d �S¢�aة ��{ون ا��.�
	ن ��  واZ\�� ا��آ	��. و�\��S" ا��/ ا�

"�S(ت ا��	�+�
.ا[��اSZ����Z �S�.�� "S/ ا�

 ����f ا	Z*� ا	��	���

��اً d$ 41 و��#
" ا�'." ا��	�
d "S$ ا	�Z ،?��<%1	ون d2006$ �	م-65X 65 ".'ا�  � ���و�ً	، ��#
^	 ��آ�* �


" ا�'." ا��	�
S". ا����S"ا}��ز، وا�
�	��ة/ا��	�"، و�Sdوس ��g ا�
�	�" ا�����"#�� �� و��آ�* ا���	ون ا�.	�$ ا��	�/


�	ن آ�S�.Z "S\S ا�'�" �SX ا���u	ت. ��  ا[��اSZ�S	ت ا���+�" ��.��S ا����S/ وا�'." وا���+�"#�
�� ا����Zو

"S]ر�

	 إزا�" ا����ان، وا���+�" ا�S] % ،"S]ر�
و. ا� "S

" ا�'." ا��	�#�� ��� ا��*ا�^
	 ر[
ًS	 X	���	ون?ا	1%>��وأ�


	ل �Xا�k ا��aج ��  ا���/ ا���+وي/d$ ا���g" ا�
�X "��Z	���+�" و�Sdوس ��g ا�
�	�" ا�����"�v" ا�	ا}��ز �~\

�S(	أآ�� ا�\�ا�� �� ا��� $���  ��
���ب ��
�hS ه�	v". ا�.Z $d "S
و�Xأ ا��
h ا�وّ�$ �� ��#
" ا�'." ا��	�

�� �	م ا�و�	ع ور[/ |�ا�� $d 	^��2007 ".'ا� "
#�� �� �'u�� ol�� �SS�Z +�� h
، وo��~Z ه+ا ا��

ا��	�
S"، وإ�aق ���وع ��
��" ا��
h ا�'.$ d$ ا�ز�	ت ��.�hS ه�	v" ا�و�	ع و�u	�� d¢	ت ا��~	ن d$ `	%ت

"S.'ا���ارئ ا�.

 ا	n�1 ا	�و	,

��اً d$ 15 وا���m ا��و�$ d$ ا	1%>��?	ون، d2006�Z$ �	م-66X 20	ً�و��� .$d "S�Sون ا���	ت ا���%	�� ����
Zو

وأ[\� �Z	دل ا�
��SX �S\l رو�	. ا}��ز/ا��S¢"، و�Sdوس ��g ا�
�	�" ا�����"/�." ا�م وا��\h، وا���+�"، وا�*را�"

X. ووا���v �� ز�	دة آ��Sة d$ ا���	ون �S��	ا��آ 	��
S/ ا��)/ ا��S	[$ �ول ���وع Z����$ و)	�� آ'Z  �
�	��ة ��	


h �~�ارث ا��\	ف�.
و�� ا�
���¨ أن �*داد ا���	ون ا���ي. d$ ا��	�/ ������S ا}�g	��X $gض `
	�" إSX�ST	 �� ا��T ا�


� �SX أه�اف �� k^g إ�  و�� �S�
#�
��ان �	 ��X ا�'�اع و�	 ��X ا���ارئ، `��Z ®S  آ��	 ا�X $d م ,+ا�$ أآ��	#g


�	��ة ا%��
	�S" ا�
���ا�"�� "S�SZءة وأه�اف ا[��ا	آ\ ."S�SZو�� ا[��ا  � ��Xن ا	1%>��?و[	�� ا���m ا��و�$ �

"S�	
.�v~	ت ا��	ن ا%��

�� |��اء ا���m ا��و�$ ��+ �	م ازدادت )�ة ا���	-67 �S" و[S	]	SZ" . 2007ون ا�\�ديS��Zو "S�S�.Z ت	)�	وأ���� ��

��Sوا�� 	SX�STإ $d "ا����� �Z	~
�� �	��" وأ��ي. ���^�ض ��Xرات ا� �hS و%�" d$ زا��S	X ،	��v%اك.Z ،ن	��S�

�S	ت 

	ذج }�Tاء �g 0[�اق وو��� h���Zkا��X ?��<%1	ت ا	S��Zت و	��~.�وS#�Z /Z/ ا��
	ع ��Z$. ا��S	[	ت �
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	 d$ ذ�m ا���m ا��و�$X ،"~ت ا����	^�رآ" �� ا�	�
X 	S�	إ�� $d ن ا��� ا��+ا�$ وا�[�اق��X .�� و���ي ا���	ون

�hS ا�[�اق.Z أدوات �S�.Z hأ|�ىأ� "~��v ت	رآ" �� �^	�
X .

68-o~��?��<%1	ا ����وع ����� *S^�Z  ���ا�Y ا�
��~�ة ���ر�� ا�,+�" �� أ�.	ب ا�.S	زات ا�'��Sةا� �

	S���dأ $d "S�ا�[�اق ا�*را "S
�Z $d "

	ر[	ت ا��$ �
~�. وا�
�	ه
��ان أS���d" أhfd ا�X ة��� �.g $d ّ�د.Zُ و[�ف


	ر[	ت � $d 	^
S
�Z $d 1%>��?ا���اء	ا $d ا�|�ى "�، وا�ه/ �� ذ�m ه� )S	م ا�.~��	ت ا����S" وا��^	ت ا�\	�

	^�S]�Zت و	ر[	

�m ا�Z YS���X "�ت ا�*را	�	�( .�
��
��وع `	�Sً	 د�
ً	 ا	1%>��?و���"�]}� ��Bill & Melinda 

Gates.

 ا	��K%ك @�( ا	#آ�Qت ا�e%ى ا	���ون

69-"��~� ��	�Z?��<%1	ا �� "Sgو	ت ا���	�و��
�  ا���	ون ا�
�َ��ك �SX ا��آ	%ت �� |aل ا�� 	^Zا�S#g "��#�� $d

"Sgت ا}�~��و	����

��" ��#��" ا��/ ا�
�.�ة %)��	ء ا��� mذ� $d 	
X ،ة�.�
و�Z#� ا��/ ا�
�.�ة إ�  ه+ا. ا��/ ا�


�ذ�ً	 ��Sا��Xً\� ا���	ون g	ه�]�X "��#�
����	ون ا��	�¨ ا�
�َ��ك �SX ا��آ	%ت، وX	���	رY�.� U �ّ�|�ات آ��Sة �� .

���	ت�

��" ��#��" ا��/ ا�
�.�ة %)��	ء ا��� ¨S�Z ،ن وا`� �� ا��و%رات�S�� �� 	^��
�� ��*� % "���] "\�~�Xو


�^	 إ�  ��ة ��S�a �� ا��و%S( h'Z ت	���.رات إذا �v /Zاؤه	 ��  `�ةا}�~��وSg" ��ارد ��

 ا	���ون �g ا	����fت <�% ا	*���#7


	تا	ّ] ،?��<%1�d2006 h$ �	م-70#�
�� ا� �  ,�S ا�.~��S` "S® ا��vك �	 ���X أ��  ��د �� ا���اآ	ت� 200 

3$d "S��~` �S, "
#�� 176 $d 	ً�ا69ً ���و��X ., 
	ت#�

h�ّ ا�Zو 	ده��¯ �	ا�� "S�.
 وا��و��S017 3"S ا�.~��S" ا�

X 238ا��	�¯ ��ده	 وه+U ا�*�	دة d$ ��د ا���آ	ء � $d ���Z	�g ��^	 إ�  . d 2005$ ا�
	�" ��	ر�X "g	م 43
	 ����g ز�	دة

 �]ّ�Z?��<%1	غاaX{م ا	#g �S�.Z  ³|� إ� �g	� $d ���Zم. و	1%>��?و)	ا �� �Sg�S��S/ زه	ء ���X "���
ا���	ن ا�

"S��~.ا� �S, ت	
#�
. d$ ا�
	�" �� �����g ا��+ا�S" ا��	�
S"43، أي �	 �
h�ّ ا����~"إ�  ا�

71-�S��� $d oS�� $d $

�^	ج ا}�g	g$ ا��	��
�ز/وُ�ِ�� أول ا��
	ع �Z2007 �� �S���

" ,�f.X 40�Sر �#�� 

��S ا�`
� وا�^aل ا�`
�`~��S"، و`�آ" ا�'"Sا�|�ى ا��و� "S��~.ا� �S, ت	
#�
.، ووآ	%ت ا��/ ا�
�.�ة، وا�

$
و���  ا�
�^	ج ا}�g	g$ ا��	�
$ إ�  �S�.Z ا%[��	X" ا}�g	a| �� "Sgل �Z*�* ا���اآ	ت ��  ا�
�����S ا��	�

$gا�S

�S ا�
�	رآd �S$ ا��
	ع ����S. وا�� Ydووا/$d 	
X ،ز�
Z m1%>��?ذ�	دئ ا���اآ"، ا	��  �وه$ ا�
�	واة،، �

"���
.وا��\	Sd"، وا�Z	ع g ��ّ�� k^g.� ا���	�k، وا�
�{و�S"، وا��~	�X ،h	���	ره	 أ[	[ً	 ���*�* ا���اآ" d$ ا���ام ا�


	ت ,�S ا�.~���Z ،"S	دل-72#�

	ت ,�S ا�.~��S" ا	1%>��?وا[��	X" %)��اح �� b�X ا�#�
ا��أي وآ�	ر )	دة ا�

 "���
ُ�ِ��ت d$ ��� ) 2011-2008(	�1%>��?`�ل ا��u" ا%[��اSZ�S" ا� d$ ��	ورة ��  ����ى ا�
��� ا���\S+ي


��ا	%1>��?d�g $d /$g	ا�� ����Z .ورة	�� h�( ع	
�� ا���آ	ء �� 2007 ا�����" ��	م ا	1%>��?و�	ء ذ�m ا%��

S, ت	
#�
�S	ت ا�
� ا�.~��S" `�ل ز�	دة ا���	ون d$ ا%[���اد ����ارئ وا%[��	X" �^	، و�Xا�k �." ا�م وا��\h، و�

�S" ا�|�ىSا���� 	�	fوا�� ،�S���ا� �SX ا���ازن "]	S]و ،/SSا���.
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L$&	ي-5ا�	ت ا�W��$�	 O��K	اض ا%��WQا �����@ ��Z	ى ذات ا%eا� ���s&	ا 
%ى آO -5ث �W#ات� 

Qا �����	ا �	ل �( ا6<�-� إ�&�< 


��Ã ا�\��YÃ ا��	�hÃ ا	v ،?��<%1	رك a|2007ل �	م-73�Z 	
SÃ] %  ��Ã��� $Ãd	ت ����Ãآ" �SÃX ا��آÃ	%ت ��ÃXن ا%Ã��g	ل،

��Ã
���" ا��ا�
" ا�
���آ" �SX ا��آ	%ت ا�
��$ X	Ã�g{	ش ا�
�ّ~�Ã، وا�\��YÃ ا��	�hÃ ا�� �X	ة ا���Ã.�
�ك Ãg�X �SÃX	�k ا��Ã/ ا�

��ÃÃ{ون ا}�ÃÃg	Sg" ا�
��fÃÃ�X $ÃÃ	�	 ا%ÃÃ��g	ل � "ÃÃ�+S\ا��� "ÃÃ���
ÃÃ	�$ وا�g{ه/. ا	ÃÃ]و?��vv<%1	ا $ÃÃd ت	ÃÃ��u
 ا���ÃÃ^� "S�ÃÃS+�� ا�

 و[Ã	ه/ ا	��v<%1? آ
Ã	 Ã�\`*. ا������X "S^Sن ا[��ÃاSZ�S" ا%Ã��g	ل، و��
��Ã" أدوات ا%Ã��g	ل ا�
�	دئا�\����S، وه$ �+آ�ة

�Ã" ا	1%>��?وا��vك. 
�	)�	ت ا%[��اSZ�S" ا��	ر�" ��Xن اZ�	U وأداء وأ�T ا�\���d �S$ ا��	~�� "S^S��Z و�� �+آ�ات $d 


	�$ وا���mÃ ا��Ãو�$ ��ÃXن `Ã	%ت ا%Ã��g	لg{ة ا�.�
����	ت، وا�
�	دئ ا���S	، و�+آ�ة �vاآ" g�X �SX	�k ا��/ ا�� ."d	Ãوإ�

 mإ�  ذ�،h1%>��? وا�	/ ا�د �Z	~

S/ ا�����" Ãd$ ا�'ÃZو �SÃ�uZ kا��ÃX �Ã��X م	Ã(ب، و	.�Ãg%ش وا	Ã�g{ل وا	Ã��g%ا

��Ã�uات ا�
~�Ã� "��Ã{|�اً Ãd$ ا	��v<%1? آ
Ã	 �ÃXأ. S��Z^	ت ��Xن ا%[�^�اف d$ `	%ت ا���ارئ � $
Ã]ر �ÃS, 	ًÃا[���ا� 

"
ذ ا	1%>��?��	ل ا%��g	ل ��Xض Z~��� ��رة آ	��" �� ��	ه $Ãd 	
X ،ل	��g%ت ا%	` $d $Ãd 	Ã^���� $Ãا�� "Ãا����� mÃ�

.��a/ ا�و���	ت ا����S" وا���/ ا%��g	�$ ا�و[� �� ا��/ ا�
�.�ةاuZ	ذ ��)� 

)1(@��ء ا	&�رات

74-S�	
g{ة ا�.�

��" ا��/ ا��
� �X	ا�� h

S" ا���رات ا�+ي )	م Y��d ا���Z ن��X o(�

 ���X"����د SX	ن ا���Z	�


S" ا���رات X	���	ره	 ��	ً% ا�|�Sة�Z  ���S	[	ت ا�+ي ���ي آaT hث [��ات، �� h�	ا%[���اض ا�� �g	�  إ� ،


h ا��/ ا�
�.�ة�� 	ًS�Sم. ر�	( ،"S�	
g{ة ا�.�

��" ا��/ ا��� h
�� ه+ا ا%��*ام ا��	�
$، وا[��	داً إ�  � 	ًSv	
Zو

�$ ����را	%1>��?S��Z ر	إ� ���X �"S
���
S" ا���رات X	��v%اك �� ��#
" ا�,+�" وا�*را�"، وا�'��وق ا��و�$ ���

$�	
g{ة ا�.�
 `	�ًS	 d$ ا��^�د ا��
	�S" ا��ا�S" إ�  و�� أدوات ا	1%>��?و����ك. ا�*را�S"، وg�X	�k ا��/ ا�

"S�	
g{ة ا�.�
.و��^�S	ت ������ ا���رات ا����a| �� "Sل ��
��" ا��/ ا�

75-	ًS�Sر� 	ً��.Z "ا��� ا��+ا�$ وا%[��ا� YS�.Z  �d$. و�
�Z h�ّ*�* )�رات ا����ان � و��
h ذ�m د�/ SX¢" ا��S	[	ت

 �� d$ ه+ا ا	1%>��?و����. )�رات ���X" و�	�S" ه	��"ذ�m ا����ان، وا��'�ي ����SZ	Z^	 ا�
{[�S" و)�راZ^	 ا�\�د�"؛ و���


h ��	ورة ا���ن ا���X $���dن ا��� ا��+ا�$ا�Z $درات ا��	�

�	ل �� |aل �a)	ت ا���اآ" وا�� .�
و[�ف ���

SZا��]a� �Sf.ا��S�/�ا��  ��.� �� ا�\�� �� "�(}

� إ�  و��#
" ا�,+�" وا�*را�" ا	1%>��?ا�+ي ����ك" ا����Z $d

�0ا "S�SZو�� ا[��ا hأ� �� "��S�S�.�� ا��+ا�$ وا���+�"�.~��" ا�


S" ا���رات، أ`�ه	 d$ ا����ب ا����d$، وا�T	ن d$ أ���~	 ا	1%>��?و���� -76��� "S
S� إدارة TaT" ���و�	ت إ)

"S�SZaك. ا����� ،$���d�ب ا���ا� $d1%>��?و	ا "�X	ا�� "S�Sارد ا����

	���v ��"S" ا�,+�" وا�*را�" وا�g{ا "�	
���

  �
" ا�,+�" وا�*را�" ���S�S ود�/ �
�v h~" �� ��	ن ����Z ه�	v" ا�و�	ع �#�� �� m�+وآ ،$���d�ب ا�����

 
)1(¨��¨“ �رات�X	ء ا��”Z.ّ��� ا��/ ا�
�.�ة و��#
" ا���	ون وا���
d "S$ ا�
�Sان ا%)�'	دي �� �'��'� �.g �]ق وا	�g  �ا�”ا�
��uَ�م � "S
�Zرات��“.

�.X �S	���	دل، و���S إ�  ا	1%>��?ودأب�'

� ��.��S )�رة ا���� أو ا})” ��  ا[��uام ه+�� ا���

	ت دا|h ا�#�
�S" ا�����/ �SX ا��dاد وا�
���ع �� "X	��]%ا  �� /S�
.“وا�.� ���
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$ وا����$S����	ت ا�����" و�Z	د�^	 �SX ا����ان ���*�* ا%[���اد. ا�
�����S ا})�

�S ا��Z "~ا��� m�Z لa| �� /و��

�~�ارث وز�	دة� $�	
�� )	��ة، X	��v%اك ا	1%>��?وd$ أ���~	 ا�S�SZa"، ��� . ا���رة ��  ا��T³ �� oS\u	ره	ا��

�." إ�  ز�	دة ا��*ام'
 ا�.~��	ت X	[�¢'	ل [�ء ا���+�" ا�
*��، ود�d ا�.~��	ت ا����S" إ�  ���f" �� أ�.	ب ا�

"S�	
.ز�	دة ا%[��
	ر d$ ا���ا�k ا%��

L���])�$� ا	�#ازن @�( ا	


S/ ��#�ر ا���ازن �SX ا����S] $d �S	]	�Z و�Xا��� ��  �	 ا	1%>��?، رآّ*ت �^�د d2007$ �	م-77�Z ل	�� $d 

$��) :1(¨S��Z hS1%>��?د�	ت ا���ارئا%	` $d ن ا��� ا��+ا�$ وا������ات��X ؛)2(/S
��� $� ا%[���اض ا��ا|

S���ا� �SX ت ا���ازن	]	S] $d �?��<%1	دئو��)3(؛ ا	�� /Z $ا�� �S�.%ت ا��	�و� h
 ��X "X�.'� "S^S��Z	ط ا��

�." ا�
���SS �� أ��� h	��X^	؛'
�� أ�.	ب ا� 	^�.Xو 	ه���.Z)4("��vو �S���ا� �SX *�	
�Z*�* ا���	ون �SX دا��ة ا��

 ا�
�*�زة Z�	U ا���	ء، ��Xن YS�.Z ا�
�	واة �SX ا����d �S$ >��?ا	1%ا�
�ارد ا�����" S\�Z $d+ ا%��*ام ا��	�� �� ا��*ا�	ت 

، وا��$ ا%`��ازيد�k ا���ازن �SX ا����S��Z $d �S¨ ا�
�	دئ ا����S^S" ا�
���آ" �SX ا��آ	%ت ����S�u)5(ا���oSl؛

��^	 ا�وS�ّ"؛`�� $d زا�� 	6(�(�Sf.ا���S���ا� �SX *�	
.���� [S	[" ����ة ��Xن ا��

�X Y	���o ا��	�/ ��  �gع ا����، �{آ�-78��� 	
Sd1%>��?و	ا ��
� "
�a� ذ إ��اءات	uZا  �� �
S
'Z ًكا �{آ��ا����

�Sgو	��
��ا%[���a$ وا�
�$ء �
��S\l و�vآ	�� ا� 
	�” ا���	ً% ����ة ا���S ا��	م ��Xن وا��'�ي.�� "�	uا� �SXا���ا "

.“�� ا%[��aل ا����$ وا%���اء ا����$

79-$d h

�S ���د ا��� $d أُدرِج ،�SS���اء ا����ل وا%a��]%ن ا��X ة�.�
، و)�ا�� ا	1%>��?وا��*ا�ً	 ��Xا�� ا��/ ا�

و 
	ت ا����~"، `~/ ��Xن ا����ك ��Z �S.�اZ\	)	ت ا�
�Sانا����ك،#�
��اً إ�  ا�
�	دئ ا�[	[S" �\�)" ا��
h ا�
��S" �� ا�

���" ا��ا�
" ا�
���آ" �SX ا��آ	%ت� "�X	ا�� "Sg	�g{ت ا	ا�ز� $d �SS���اء ا����ل وا%a��]%ا �� "�	
.�	X .oSوأ�

�I+آ�ة ��v" ا���h وا���ر��(وا����د أ[�	ر ا���h �{|�اً إ�  ���	ت ��وض  22/06  (�	
" ا��~	ن `~/ �.�د ��Xن `

�SS���اء ا����ل وا%a��]%ا �� /^��	
` mذ� $d 	
X ،ء	\�fا�.

80-aT 
	ت �� ا�
��� ا���\S+ي، وإ�	d" إ�  ذ�m، ��رتS
�Z "T$هED2003/005 ،ED2004/001 ،

. 	ق S\�Z+ أ`~	م ��gة ا���S ا��	م ��  ا���ا�$، �~\	�" ا2005�Z، و�	م 2004، و�	م d ،2003$ �	م ED2005/004و


	 d$ ذ�m إ�g	ءX ،�SS���اء ا����ل وا%a��]%	X "����

" �aXغ �� ا��~	وى وإ��اء ا��.��S	ت ا��a� ت	S�³ �¢�gوأ

"S��\ا� �Z	~
 وأ�v ."(�d �¢�g~" �� �^	ت ا%Z'	ل ا�
��X "S	a��]%ل وا%���اء ا����d �SS$ ا�
�Sان و��  ����ى ا�

$d �SS���اء ا����ل وا%a��]%	X "S��� "S�.ا	%1>��?�
h دا|

81-��

� ا���Sd ا�
���ى ��Xن ا��f	ء ��  ا%[��aل ا	v ،?��<%1	رك 2006آ	�gن ا�ول/وd$ د��Z}
 d$ ا�


	ت ,�S ا�.~��#�
�  SX	ن ا%��*ام وا%���اء ا����� �� �SS	�g أ�dاد ا��/ ا�
�.�ة وا�� �S��(�
S"، وآ	ن �� �SX ا�

�
Z}
.ا�+ي Z/ إ)�ارU أ�T	ء ا�

82-"]	S] ر	إ� $d ء	ا��� U	�Z زة*�

h ا%��*ا�	ت ا��Z1%>��?و	ن ا��X ة��\�� �S���ا� �SX *�	
 2007-2003ا��

$d 	
X ،ءات	ت وا}[	آ	^�g%ا �� h�	���� �SXا�Z"�+,�ز�� ا��X h'�� 	
Sd ،�SS���اء ا����ل وا%a��]%ا mل. ذ�	و��

أ�ا�����ورة ا��vاك Z.���اً ا��ا�X ���	ول ذ�m أن ا%��*ام ا�
�*�ز  ���ز�� ا�
��g"g			ء �S�uZ $d أ�	آ� وأ[	��S أآ��

� "
S�و[�ف. ا}[	ءة ا�
�X "��Z	�,+�"تaXغ �� `	%ت ا}[	ءات أو �.	و%ا��+ا�S"، و���� إ�  إ��	د )��ات [
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	�* �SX ا�����S ا��$ ���ي إ��اده	 `	�ًS	 �a��]aل وا%���اء ا�����SS وا��f	�	 ذات���Z'�ى ا��S	[" ا�����ة �

"�.ا�'

ا�  $d���f"ا	1%>��?و����ك-83 "S��~.ا� �S, ت	
#�

h ا��/ ا�
�.�ة وا�� "(�d لa��]%ا �� "�	
.�	X "S��


"Sg	�g{ون ا}��� "�+S\ا��� "���� "�X	$ ا�����اء ا����$ وا%���م وا���/ا�a��� "�+S\ا��� "��� d$ ا	1%>��?و��	ه/. ا�

�g	� �� �SS���اء ا����ل وا%a��]%ا  �
� ا���Sd ا�
���ى ��Xن ا��f	ء �Z}

	 d$ ذ�m ا�X ،h
���u	ت �d)" ا��


YS أ�dاد ��� ���Sd ���v اد��وإ 	�	.fة ا���	ن ����X "S�SZوو�� ا[��ا ،"S��~.ا� �S, ت	
#�
ا��/ ا�
�.�ة وا�

.ا���$


^�ر�" ا�~���g ا���
��ا�S"، وآ�����S	، و����S	، وأو,��ا، d$ �	م-84� $d "Sgا�S� ت	ل دور 2006وأ���� درا[�` 


ا	%1>��?` $d �
	 d$ ذ�m ا�.
	�" �� ا���o ا��	�/ ��  �gع ا���X ،�SSg�
وا[��	داً إ�  ا%[���	�	ت ا��$ |�'�. 	�" ا�

 o~�� ،ت	ا��را[ m�Z 	^S1%>��?إ�	و�ا  �� 	ًS�	` /fS] "�	

ً	 �� أ|S(a	ت و)�ا��� د��Z hSر��$ ��Xن ا�.�(

و �SS���اء ا����ل وا%a��]%ا ��
X "S�ك، وا�����.ا��'�ي �^
	ا��

L��&�	ا 

85-h

	ت ا��ا|��d ،"Sن ا�
�	�/ ا��	رزة ��
	ل ا���SS/ ا	X?��<%1	�{	d" إ�  |�" �SSن ا�����X م	� $d2007 h
�Z 

��
��] $d ��� ء	^�g%ا /Z ارئ ا�+ي���� "X	��]a� آ*ي�
�'��وق ا�� �(}
v	ركو. 2007أ���ل/ا%[���اض ا�


����S] Yق �	��T� �S ا�'��وق ا�
�آ*ي. d$ ا�\��Y ا%[��	ري �a[���اضا	%1>��?ّ��� /SS�Z إ��اء 	ًS�	` أ�Xو

���ارئ� "X	��]a� ����ا�.

�" d$ ا�\��Y ا����S^$ ا�
�َ��ك �SX ا��آ	%ت ا	1%>��?وv	رك-86`�
ا���Xن ا� /SS���u	ر�$ ��^k ا�و�  �


��	ت ����" ا��ا�
" ا�
���آ" �SX ا��آ	%ت�
 `�  Z	ر�Z $d �u.��� ا|�'	�	ت ا���uاء ا	1%>��?و[	ه/. ا�

�  ا������ ا%[�^�a$وا����YS ا%[��	ر��S وا|�S	ره/،�.


	ت ا¼Sg" ا�
���آ" �SX ا��آ	%ت �a[�و-87SS���	X Y���� 	
Sd ت	g	fS\� "X	��]%وا YSر ��زا��	'�ن وإ	fS\� "X	�

��S	ت ��  ���وع ا%|�'	�	ت، وا|�S	ر ا���uاء ا	v?��<%1	رك X	آ��	ن، �Z و)ّ�م "S^Sا���� "���  $d���f" ا�

،mإ�  ذ� 	و� ،"S�	^ر�� ا��	وا��� ،�Sر�	ك. ا%[����vا 	
���SS/ ا¼g$ ا�
�َ��ك �SX ا	1%>��?آ� "S�^�� و�� $d %ت	ا��آ

 $X	��{ا /��
�	ء�" وا�داء d$ ��	ل ا��
h ا}�g	g$؛ X	���	ون �� ��#
	ت ا��/ ا�
�.�ة ا�|�ى؛ و�v~" ا����� "��
و��

.إدارة Y��d ا��/ ا�
�.�ة ا�
��$ X	���SS/ �� أ�SS�Z h/ ا���ا�k ا�������S`��� "S ا�داء

 [�x% ا	���خ

��S�Z "���� ����g ا�
�	خ آ�`� ا�
�	%ت ا�
�*ا��ة ا�ه
d "S$ ا���	ون ��  �g	ق ��#��" ا��/ ا�
�.�ة d$ �	ما-88

2007 .��
	 d$ ذ�m ا	1%>��?وا��X ،خ	�
 �Xور d ��g$ ا�
�	)�	ت ا�
���آ" �SX ا��آ	%ت ا�.~��S" ا��و�S" `�ل ا�

�+S\ء ا���	ا��ؤ[ �� ��0/ ا�
�.�ة ��Xن ه+ا ا�
���ع، وا�
�	رآ" d$ ا%��
	ع ا��S��Sdإ��اد SX	g	ت و[S	[	ت ��

��
��] $d ة�.�
.2007أ���ل/ا�
���ى ��S�0 ا��	م ��Xن ��S�Z ا�
�	خ d$ ا��
�S" ا��	�" ��0/ ا�

¼دورU آ�آ	�" ��\+ة را��ة ��  ا	1%>��?وvّ�د-89 "S
T	ر ��S�Z ا�
�	خ، وأ�g ����� أن �X[�� أداء دور d$ ا%[��	X" ا��	�

 ،��� o�S~خ وا��	�
�  ا��'�ي �����S ا�� 	^Zء )�ر	�X  �� "\S�fا� "S�.

�	ت ا���
�.�ري أآ�� d$ ��	��ة ا����ان وا�
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�  �g	ق ��#��" ا��/ ا�
�.�ة� "S�SZ*ء �� ا[��ا�ت ا�|�ى وآ	^�ا� �� �^. وذ�X m	���اآ" ��+ِXُ 	
�د ���آ�S )�رة آ

�  ا��
� �SX ا��.�hS وا���\S+ا	%1>��?� .	^X ��

��" ا��ا[�" �� ا���رات ا��$ ���
��S ا��fء ��  ا��Z /Z1%>��?و	ا 

gُ#/ ا}g+ار ا�
�~�� ا�
���رة؛ mذ� $d 	
X ،	^� ارئ وا��'�ي���d$ ��	ل ا%[��	T¼ "X	ر ��S�Z ا�
�	خ، وه$ ا%[���اد �

v	ه� hS�.Zو h�]ُ "�	
` hأ� �� "Sة ا��+ا���	�

	 d$ ذ���X m�" ا�X ،ة ا�~�ارث�` �� oS\u؛ وا��	ع ور��ه	ا�و� "

�S" ا��ا[�" ا��$ ��
�� X^	. آ�� ا��S« و�X	ء ا���رة ��  ا��'�يSة ا������uا�  ���S ا��fء ��Z /Z1%>��?و	ل ا	�� $d 

Xو "S�.

�	ت ا���
�  ا�� "
�	ء ا���رة ��  ا��'�ي d$ ��	%ت ��ن ا�را�$ وا�.\	ظ ��  ا�
S	U ا�.
	�" ا��S¢S" ا��	�

� ا��ؤ[	ء ا���\�S�+S ��.��� )�رات ا��/ ا	1%>��?وإ�	دة ا��.��k وذ�a| �� mل ��|aت ��S" ا��$ )	ده	 ��
 d$ ا��

.ا�
�.�ة d$ ��	ل ا��'�ي �����S ا�
�	خ

L$&	-6ا�������	ا �	� أ>�VK ا	�

 ا���cQع ا	��K%ك 	��	� @%>��? ا��L ا	��*�ة ا6>��:,، و��8وق ا��L ا	��*�ة 	�$�7ن، ا	��Kرآ� ',
 2007 +�مو����f ا��L ا	��*�ة 	��V#	�، وا	%1>��? ',

ُ�ِ�� ���Sg $dرك d$ ��	��ا	v?��<%1	رك-90 � ا�+ي�	�
� وا�+ي 2007ا��	g$ آ	�gن/ d$ ا%��
	ع ا����ي ا�
���ك �

$�	
g{ة ا�.�

	�$ ا�ول �S\�0" وا�+ي �Z	ول ا	1%>��?وg�X ��S��Z  ��Z . ��Z	�k ا��/ ا�g{ش `�ل ا�^�ف ا	ا��� YS��Z 

"�Xا��
kُ̂ ا� � ا���\S+ي ��oS\u `�ة ا�ُ���
� ا�Sر� "]	��X ،��\1%>��?ا��	.

� أر�X" ��	دئ �����S و`��دت ا��ر)"-91�	�
�ا��$ v	رآ� d$ إ��اده	 ا��آ	%ت ا��f	ء d$ ا%��
	ع ا�
�َ��ك �

�S�.Zh�	~ا�� ) 
S/ `��)2(ا�\^/ ا�
���ك �0ه�اف وا%[��اSZ�S	ت وو[	�h ا��S	[	ت؛)1:'Z $d ارد وا���رات�
 ا�

���� وSS�Z/ ا�����م ا�
.�ز �	ر�"�� إ��اءاتو)4(ا��~	�h �� ا�و���	ت ا����S" ود�
^	؛)3(وS\�Z+ ا���ا�k؛

�� ا���S�S"��ب YS�.Z ا�ه�اف ،���.Z أه�اف "S�
	. وا�."��`X رات	
وZ/ )�� ا��*ا�	ت وا���^� S\��X+ ا[��

�m ا�
�	دئZو  v	
�� . �� ���� ا%[��
	ر d$ ا����	�
�و[�ف �Zا�h ا��آ	%ت ا��f	ء d$ ا%��
	ع ا�
���ك �

�" d$ ا�����	~�
�m ا�ُ�^k ا�Z ÄS]�Z "�	\آ hرات �� أ����	X "��Z�
�S" وا����	ت ا�Sوا���� "S
Sه	\
	ت ا��S	S]" وا�

.ا�����"

��#�را ��SاSg	 ا%��
	ع ���Sض ��  ا����ة إ�  وز�� ا���S�u وا��{ون ا%)�'	د�" ا���S�Sي ا	1%>��?وو���-92

 k^�ُ�d$. ا�
��اoS\u�� "�X `�ة ا�\�� و³راء `~��" aXد��X Uن YS��Z أ��g" ا��/ ا�
�.�ة d$ ه+ا ا��S	ق� mه/ ذ�	و[

 	���S� رة	�*X mذ� ��X ء	f��م ا	( ®S` ��	�
�-�v	ط/��dا��d$ ا%[�
�ار�" وا%�Z	ق d$ ا%��
	ع ا����ي ا�
���ك �

�. ³ذار/�	رس

	�S"و�vد ا��ز�� ��  ا�.	�" إ�  ا�g{ت ا	S�
وvّ�� ا��ز��. ~S" ا����S" %[��اSZ�S	ت ا�.� �� ا�\�� وا��

�  ز�	دة ا�ugا�^	 ���S� $d	 ��Xض ا��^�ض X	����YS و�Z	دل � ��	�
�ا��آ	%ت ا��f	ء d$ ا%��
	ع ا�
���ك �

���	ت وا�
�	ء�" ا�
��	د�" وا���اآ"�
.ا�

ا�-93  fdوأ mذ� ���ش ا�+ي أ	إ� ��"S�	ت ا��	�	ا%[��� :


	�$ ا�ول �S\�0"؛ و�� ا�[	[$�g{ت ا�^�ف ا	�	, YS�.Z hأ� �� ��*

�S ا���اف X+ل ا��  �� ���  �� h
ا��

؛د�k ا%[��اSZ�S	ت وا���u وا%[��
	رات
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h�ّ ا�.~��	ت ا��^	ت ا�\	��" ا���d "S�S$ �^�د ا�.ّ� �� ا�\�� وا���ع،�Z ،ء	آ�v �� ة��	إ�  �� "�	` $d 	^�~و�

؛��h وآ	%ت ا��/ ا�
�.�ة

�*Sآ�Z $���� �.g �^S��Zى ا����ي و���
�  ز�	دة ا��~	�a|�Z �SX hت وآ	%ت ا��/ ا�
�.�ة ��  ا�� h
ا��

k�	ا��� YS�.Z؛

�	^Z%	ت وآa|�Z *Sآ�Zو kم د�	اً أ��Sً% آ�	�ة ��.�
�S" إ�aح ا��/ ا�
� ¨S�Z؛


�{و�S	�Z $d /^Z*�* ا��~	�h وا���	ط���$ ���X h�	$ آ�و  �� أن �~��gا ��	�
��f	ء ا%��
	ع ا�
�َ��ك �

�  ا�
���ى ا����ي� 	
S] % .ا�
���ك،

�	� ا	��Kرآ� ', ا	��Xرات ا	���ا>�� ا	��K%آ� ا	�, [&#م @�P ا	�

�)	م أ�f	ء ا%��
	ع ا�
�َ��ك-94�	�
�� �� . ³2007ذار/ �	رس�v5	ط `� / ��dا��X25*�	رة ����S	 d$ ا�\��ة

��آ	%ت � 	^X �~

~�S ا��f	ء �� ا��)�ف ��  ا�����" ا��$ �Z ف�^X رة	ا�*� YS��Z oS�Sg�Sا� "
#�� ���Zدةا�و���


.Z $d "��~./ ا��د hى ا����ي �� أ����
�  ا�� �d	fدة ا��	�*� h
�Z ا���اف أن	^dأه�ا YS� .	���S� إ�  أن �#��	Xو

 �
Z "دو�" ه� "S
�" ا��g	ل �� ا},	d "T$ `	%ت ا���ارئ إ�  ا���`�
X�.ا� �� "�ب، وا��
	ده	 d$ أ��	ب ��dة ���

�  د�/ ا�
	�Sd��� �S.g ا���u	ت ا%��
	�S" ا�[	[S" وإ�	دة �X	ء ا)�'	ده	، �� 	ً�	| 	ً�	
��dX أو�� ا����" اه� YS���� �S


ً	 X	S�`	�	ت وZ.ّ��	ت و���*ات ا�.~��" و���S� ��v	. ا��^	ت ا�
	g." ا���	�S" وا�
���دة ا���اف�وأ`	�� ا����" �

 "Sا��� "S
�Zء ا���رات، و	�Xوا�'."، و ،/S�ووآ	%ت ا��/ ا�
�.�ة �Z $d*�* ا��aم وا���، وا�
�	واة �SX ا�����S، وا���

.ا�[	[S"، وإ�aح ا�.~/

AR-EB12008-7945A


