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 �#آ�ة ����� ا���$�#ي

 	)'&ار �$��� 	���� ا	�����ي ا	�%�$�ه�"

$X!��Y رات&�X�� ا.�&�0 أe&ء ا�#"!  ا��X�-1, �,�Xن ��X إX2�اء bX�2 ا�#(X`a&ت أو �X�,^[ ا\��Y ��Xى ه�X��#2 

�� 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� إ�' ا������g�#2 ل&iYjأد0&�، ا�#�آ�ر,� ا me� ا�#"!X  دورة mX�p ا2�X�اء ذ�n أن ,�[ و,

.ا������ي 2��1ة آ&���

]pرrY&^ة 2030-066513: ا��ا��� :C. Heider ]����ا� y�+� 1,��(OEDE) 

]pرrY&^ة 3421-066513: ا��ا��� :A.-C. Luzot �]����ا� rg�(OEDE) 

]pرrY&^3492-066513: ا� �ا���:M. Denis ]����ا� rg��(OEDE) 

 إن آ&X� �X0�,+[ ا\���X&رات Y��X!$،ا�#�Y#1ات�a�ة ���&ت� ا�#�&� ا*داري،.Panlilio  C 2&����ةا�1~&ء اiYj&ل

]pر rY&^ا� '! nي وذ����.(2645-066513): �2ر\&ل ا���&%$ ا�#��!�� �2#&ل ا�#"!  ا���
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2إ�1اءإن ا��1ض �� ه�ا ا�����[ ه� �ة �� �Y#�� ا���راتا	+&*��(ا\�1ا�Y"�� ��ن ��&�p&ت ا�#"! &�#!� .

 ذ�nX وآ&�X� ،�X0 ا	+&*,��( آ&�� �X0�X#�ة ��X و�X,j ") ا���X&\�("	�+&*,��( ا�����X[ أن \�&\�X�#�Y �X ا��X�رات �1,$ و#��&، و~�

،�p#&4ا���ا��� �X�#�Y ل&X"� �X� ��!�&Xرات�� أ�+&ر ا���X�� .أن 1X�- �\&��X1، ا���XY j/%&X��!� را&Xأو إ� ��Xا�& وا��Xمو,. أه�X� 

[&#أa�ه: �� ا�#"&jت و�� ��`[ ا��!�ان �� أ~m ه���� ���از,��� وا\� �� �"#�� ا�#�&�ة �� �Y#�� ا���رات ا	+&*��(��

��� 12ا�/ ا�#�&�ة ا���ا%��؛ وا�� �Y �,د&X�ا� �X,���ء ا��X\ع و�X"!� �2&"�X\)� &�!�� رات ا�##!�آ��&ول ا��&~� ا��ا��� �!���1 ,

.وا�#�����

���X ا�����X[ أX,1� X0$ إن ر�� ا���&ر,1 ���&وت وو~��Y ]XY �X����Y ]XY &X#� 1Xأآ� )X# �.�� �و��#, &X��2 $X!���X�# ا��X�رات�X��)��,*&+	ا 

، !X��&2 $X�رات ا�#�!�X\)� �X�"&�2 و��#, &X�� .��X� /%&X ا���!�mX وا���X"�1 وإدارة ا.-�,�X 12ا�/ ا�#�&�ة ا���ا%��، Y���� ��`[ ا��

��.��Y���� ��`[ ا���&%/ !' ا�#���,&ت ا�#�\��� وا���&\g�#� �����رات ا��&%/ ا���ا�� ���Y+&*��(و	ا �X� ]-1�&X2 ،]^ا���وا� 

ا. ��Y1^[ ا�#��ودة �� �Y#�� ا���رات j ,�دي���#�,m ا�1%���� إj أن ا�#&د ���&ت . إ�' ��^/ ���`[ ���#�� ا���رات��!�[ ا.-�,�

. ��#& ,��!$ 2����� ا���&\�، وا��^�ض 2^& و�e#&ن ���&ت m,�#Y آ&���ا	+&*��( ا�����[ �3�Y&ت *دارة �p$,1�مو

∗�/&وع ا	$ـ&ار

XXXX�,�&XXXX#!  XXXX!"#ا� ��XXXX�����&2"�XXXX\&�\ ]�XXXX��Y �XXXX �~�XXXX� 1XXXX,1�Y+&*,,,,��(ا	ر &XXXXإ� �XXXX� �XXXXY&�!#" ا��XXXX�رات�XXXX�#�Y و

)WFP/EB.A/2008/7 (XX�,و �&XX^a1� �XX�رات ا�&XX��jة ا&XX!XX' اXX�Y&ذ ا�#�,XX� ��XX ا*~1XXاءات ��XX2ن ا����XX3&ت، ��XX �1ا

�Yjاو�ا�#"!  �(ل �.

 ا�i&درة (WFP/EB.A/2008/16)وع 1pار، و���(ع !' ا��1ار ا��^&%� ا��ي ا�#�� ا�#"! ، ,1~' ا�1~�ع إ�' و���� ا��1ارات وا����3&ت ه�ا ��1∗
.�� 0^&,� ا��ورة

 ��1ـ0
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 �5����ت أ��2�2

 ا	���ق

وا�� آ&�Y �0#�� ا���رات ~�ءا-1 �ة �� j&aت ا���ارئ ���1ة ��,!�X ا���#��&�#�.)1)1��XYر,1 و&X��1ة ا�X��.ا /%&X���

�ة ا*�X�%&#0)2(�����[ ا��� Y1�0^& �4+� ا���![ ا����� �!#�&ء�� وا.داء �X"� �X&ل ا��#mX ا*�X0&�0ا&�X#ا� �X�"و)3( و�&X1ه�-

و��X ا���X&ع ا*�, ،�0&�X0�X&ج. �� �Y#�� ا���راتإ�' أن ا���&�� ا*�0&�0 وا*0#&%� ,�ا~^&ن ��&%m ��&2^� �� ا���&ر,1 

�ة &�XX#ا� ��XX2 ة�XX"�ا�#�`�Xر ��,mXX ا.~mXX إ�XX�Y 'XX&ول ا��#�,mXX وا�1�XXاآ&ت و#!��XX ا�#�XX&رآ� ��XX�#�Y �XX ا��XX�رات و�mXXء ا�

.ا*�0&��0 وا*#0&%��

 ����8 ا	$�رات => إ:�ر و�9���78	+&*��(ا�2��2

ا-2 XX&م ا	+&*,,��(���XXام ,��XXد 'XXرات إ��XXا�� �XX�#��2 1994ات�&�XX#ا� �XX�#~ أن ��&XX\1ن ا�&XX�2 1آ�XX, �XX�a ،–�XX�&-*ا 

�#&د Y^�ف إ�' p ��#�Y�رات– وا���#�� وا*�0&شjا��اتا '! �Y#�� ا��X�رات ��X�#~ �X ا���1�Y ،�Xز1997و��� &م. 

jا ��"�Y1ا�+&*��(\�	12و��. ��1,� ا.ول/أآ�Y2004ا ،�X#�ا�#�X&ر إ��^X& ه�X\&�\ )&X�� ��X2ن �X�#�Y ا��X�رات ا	+&*,��( 

.)4("�!���ل �� ا\�"&2&ت ���ii إ�' ��^/ ��#&\n و���`[ ���&ء ا���رات"��!#& أن ه�&ك a&~� ") ا���&\�"��&رة2

m#�Y j �� �1ا-3 0�� ا�#�&�ة �Y~�غ؛ و,�e#� ه�ا و~�ب أj \!#� ~#�� ه�� ا���~�^&ت أن ا�#�\�&ت أو ا.�1اد

��� y,ر��رات. ا��ا�� ��#�Y �� ة�!X' 	�+&*��(و�eY ا���&\� أ,e& ا�#�& �Xآ�Yو �Xو���ة ا��&�X#ا� �X� �\ق أو&�\ �� 

(وY��j&"� $ت ا�#�&�ة �� �Y#�� ا���رات ��X�#~ �X ا����X اX\j�1ا�Y"��. ا��1اآ&ت د X#���Y&ت ا�^�X&�4 واX\j���ا)1:

��X&رآ�)2( ا�#��!�� �X,�-.&2 ورX3� ا��X!� وا�!�~��X��&ت؛ ا*�0&���0!+�ارث وإدارة j&aت ا���ارئ و���Y$ ا�#�&�ة

��,b ���&ت ا�#�ا~^� ا���!��,� ود#^&؛ Y#�&ت ا�#�!�� و�1,&ت)3(ا�#"�1ز ا�#�X� وا.\�اق ا�#�!�� وا����X,� وا���mX وا�

�XX,���وا� .�^��XX#ت ا�&XX�� ا��+��XX&ت وا�#�`#XX&ت -�1XX ا��+����XX وا�1�XXآ&ء ا�#���XX,� وا�#"�#�XX&ت ا�#�!��XX وm#�XXY ا�#"#�

 وX�!a&ت #mX ود�X- 1X�- ]Xا%� و�X��Y درا\��X وm#�Y ا�#�&�ة ا�#���� ا���ر,y أ��X&ء ا��#mX وX�!a&ت. وا���&ع ا��&ص 

. ا�#�!��&تو�Y&دلو��~����&ت و���رة ����Y وا���اء ��&m2 ا��#m وا����

���Y �!#4 ،75#�� ا���رات2007و�� &م-4 و1X- �X� �X�!2ب. X!2�ا ��X�#~ �X ا�#�X&�$71 �� ا�#&%� �� ا��#!�&ت

 &XX��,1أ� �XX\ع23وو�XX#"#ا� �XX� �XX%&#ا� �XX� ،���XX�2 &XX��,11ق أ�XX4دي و&XX^ا� ��XX�#وا� &�XX\� &XX^���Y 19&XX^�� mXX+� �XX%&#ا� �XX� .

�� �� ا�#97و�Y �!#4#�� ا���رات �%&� و89ووا*X�0&ش �-&�� ا��#!�&ت ا�##��ة �X,11ا�/ ا���Xا�� �X� �X%&#ا� �X� 71�X� 

و و44ا�#&%� �� ا�#�1و&ت ا*#0&%��  ا	+&*,��( وXp&م. �� ا�#&%� �� ا��#!�X&ت ا��&23�X3 �� ا�#&%� �� #!�&ت ا���ارئ

�����2 ��!#وآ&ن ه�ف �(�� أرX2&ع ه��X.& ا�����Y) و����� ا�+&ر,�� �� أ�1,+وا����� �� أ�1,��& ا�"��5(��2( ����!� واa�ة 

و40ا��#!�XX&ت XXp �XX�#�Y�رات ا��+��XX&ت و�XXaا��   ��XX ا�#&%XXp �XX� �XX�رات�XX� 40 ا�#&%XXp �XX� �XX�رات ا�1�XXآ&ء ا�#��XX&و��0

)1(�!�i� ]����ا� �#���" �Y#�� ا���رات"ا j�2"رات��2&ء ا�� "�#�Y ة �!�&�!�� �� �"&ل�ر ا�##&ر\� ا�"���Y �� &��#Yرات�ا�� �.
 ���+� ا���![ ا����� �!#�&ء�� وا.داء 2004ا\��1اض ا��#m ا*�0&�0 �� &م. 2005. �4+� ا���![ ا����� �!#�&ء�� وا.داء �� �"&ل ا��#m ا*�0&�0)2(

. �2&ء ا���رات–�� �"&ل ا��#m ا*�0&�0
ا*/��`#� ا���&ون وا���#�� �� ا�#��ان اpj�i&دي)3( .�#&ر\� ~��ة�� أ~m ا��#Y–m��,&ت �Y#�� ا���رات. 2006. 0#&%���"�� ا�#�&�ة
"0122004&�/ ا.-�,� ا��&�#�)4( .��#�!p*رات ا���1,� وا��2&ء ا�� "(WFP/EB.3/2004/4-B).
.، Y+�ن ا��#!�&ت ا�#���!� ��1و&ت �0�,� ��� .���0 �2&ء ا���رات�!���m ا���~�^� �!�01&�/���&)5(
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 ا�"�Xع؛ �X� (mX�!�Y ا�#&%65�X(إدارة ا�#1�Xو&ت: وآ&�0 ��`[ ا�#"&jت ا�#�X�1آ� ���#��X ا��X�رات. ا�#"�#�&ت ا�#�!��

) ��XXX ا�#&%35�XXX(؛ إدارة ا.-�,�XXX وا�!�~��XXX��&ت) ��XXX ا�#&%48�XXX(و�XXX#���Y، و�XXX!�Y &#�XXX\ j(ت ا����,�XXX وا.��XXX ا���XXXا%�

ا���XY �X�m#+– و�X�!#�!� �iXi&ت ا�#�X��!� وا�#�X� .(��X ا�#&%28�X(؛ اX\j���اد �!+�Xارث) ��X ا�#&%34�X(ا�(�1آ�,�

��Y m,�#Y –67#�� ا���رات .ا���ة/ ا�#�!��&تو�Y&دل� ��ارده& �����#&ت ا�"�ع �� ا�#&%�

 ا	�$��<

5-�� وا���#��X ا��X�رات ا	+&*,��( أ���0 إن ه�ف ه�ا ا�����[ ه� Y��,� ا*0"&زات وا���iر ،�iXp روس�Xص ا�)��X\

���X و0�X&%/ ا�Y .&��X���� ا.داء وا���&%/ �Yو �X��0 '!���Xه& ا	+&*,��( \� و!Xp 'X�رة و,1آ� ا�����[ �Y 'X!وX�0 m#X4&ق. 

 �\&��XXا� ]�XX���ا���XX�و�� ����"�Y1ا�XX\و)2009-2006و2007-2004( ا ،90�XX� �XX�!# 15$�&XX�#ا� �XX�#~ �XX� ا�XX!2 

��� وا��`&م ا�#&��وg�#�&2 $!��#ا��`&م ا�.

!� �� ا��+��&ت وا�#�`#&ت -�1 ا��+���� و��&2(ت eY�,1`0#� ا�����[ ا\��1ا�&تو-6&���i�4 �� ا.�1اف ا�

 ��g�� ة ا.�1ى، و�����ت ا.�[ ا�#j&+&*��(ووآ	ا yXY&+� �X�)� رات&X,؛ وز���g�X#!� ��Xان؛ و��X�#ا� �X1 و�X�#ا� �� 

!XX�Y XX&دلوXXY[. إ�XX�#�!p و�#XX!2 ��XX�ان؛ ودورات �!��XXود XX��!�#�&2&ت&�� �!��iXXل !�XX� 'XX&ر,� ا���XX&ر,�XX� 1 ا.�1XXاف ا�

y!� ����&ر jا ��. أو ���Y�&ت&تإد�&ل Y&��!�Y�3�Y^[، ا��� أ��ت �� 

#!�X&ت �X�#�Y ا��X�راتو-7 �X,��Y �X� ]�X����2 ا���X3 'ة �2&0&ت إ��&p أدى -�&ب ��� .�X!�#Yت و&,�X��ا� �X� ���&X�*ا 

�X ا�#�`#�X ات و��!��X&ت ��X ا.\X&س و��1X4ات أداء ا�j��&ر إ�' أه�اف وا��� ���#��X ا��X�ر �X!�&+ر,1 ا�&X��ا� �Xور� 

ا�����[ ز,X&رة X!2�ان �X�� �X!�!p، و�X, ]X�#+� دا%#�X� &X �1,$ وy��2 ا����د ا�#&���، ا\��&ع. وا��m%&iا.���0 وا�#�1~&ت

!� �&رج ا���ا3[إ14اك&�. ا.�1اف ا�

	  Bداءا	��5	< ا	+�رزة

 *���9 ا	����2

8-�XX\درا �\&��XXا� �XX��0 ]�XX��Y �#eXX�, ا��XX���, �\&��XX أن �XX~�Yو". ,��XXم mXX#��&2 ا�iXX���"ا	+&*,,��(#XX& إذا آXX&ن

".ا�i����" ا��`1 ��#& إذا آ&�Y �0~^&ت ا���&\� ه� ا�#^[#��ا��#!�&ت، و�^�ا

9-�XX1 أه��XXY j �\&��XXإن ا�/%&XX��!� را&XXرات أو إ��XXا�� �XX�#��� ��XXا�& وا� .mXX2 �XX���Yو ��"�Y1ا�XX\jا �XXا��� �XX\درا �XX� ،

�XX~ت، و&XX�!#ا��$XX,1� mXX#�Y رات�XXا�� �XX�#�Y ل&XX#��1XX2 �XXا�/ ا	+&*,,��(XX�p&م: وه#XX& هXX���� ���XXاز,�������XX$ ا�����XX[ أن أ��2 

ازدوا~��X و,���X ه�Xا. و\�ء ا����,� ا��&د,� وا�#����� ا�#�&�ة ا���ا%�� و�Y#�� ا���رات ا�##!�آ� ��!�& �(\�"&�2 �!"�ع

���1ات ���!�� �!��&ر,r وا�#�&ه�[�YديY '. إ���1 �2,��Y ]�, ]� ،]`��� /^�� 1ح ا���&\� و����Yو.

10-#�Y �\&إن ا��� �� '4&1pاا���\j /ا.��ال وا��1ا� �~�Y ��رات رات ا�"#��� ا��&�� ا��p ��#��� &^Yرا�p 1,�ا�م� .

#�Yو&X4'ن&XX�2 �X� &eXX,أ �X#^�)��,,*&+	ا mX�� ،1ىXXت أ�&X\&�\و ��"�Y1ا�XX\jا �Xا� و��� �#nXX!Y �XX� mXX ا�#����XX� �X إ�X&ر

!X' ا���X&%/. ا�#�`#&ت -�1 ا��+���� وj&aت ا���ارئ ا��&���  �X#%&وا*دارة ا�� ��"�Y1ا�X\jا �Xا��� ª�X�Y ]� ،nو�� ذ�
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�X� ��X��ى ا�X~1�#&تو.�/ ا�#���دة �!��&\%إ�&را �!��& ��"�Y1ا�X\jا �Xآ&�0 ��14ات ا��� �د–���X mX�� &�X4.صا

.m%&ia ا�#�`#� و�[ m#�Y ��14ات–ا�#�ر��2

��&ر �&13 آ��1ة �!##&ر\� ا�"�X�ة ا�1ا%X�ة و�+�-11jا ���^���Y �&2 &X ا���&\� ��  �iX�Y j &X^ mX�&+ .�2 �+X&ن وآX&ن

 ��X2ن �X�Yر �#&ر\X&ت �X�#�Y ا��X�رات، X2��X� j ر��X ا���X&ر,1 �X ا���X�م ا	+&*��(�Y��Y �,�Y �� 1#��,�&ت ا���&\� أن 

.�� ا������ا�#�1ز

y ا�����[ أن ا���X&\� و��X �1,$ و��#& ,��!$ ��a&��&2 ا��#!�� أو اa�#&ل ا������، و~�-12���X�� �X01� 1ىX�.ا �X�~��اد ا�

 ��1�Y jح �& ه� �Y#�� ا��X�رات 	�+&*��(\�&p&ت ا��#m ا�#��! � ا���!�mX ا�j��X&ر إ�X' أهX�اف �X�#�Y ا��X�رات وX2ّ�.، و�+�^&

�XX3&رات ا���Xا�� ]�XX� mXX# �Xرات، و���XXا�� �XX�#��� ت&X,أو�� �XXو� �XX����� �1X,1�Y �XX آ�g�XX#ة ا��&�X#�)��,,*&+	�C &XX#آ 

�1��Xات ���X�دة. و�[ ,�[ 1Xpاءة ا�m+�X2 �\&��X وا\�X. ��&\�، و�Y�r��&+Y 1, ا������ و�ت ا�Y r,ر&X��� &X&ره��ا� �X /�X0و

. ا���&ره& إ�' و��ح ا�#"&jت ا��� ,�Y �� &^2 �!�e#�� ا���رات إ�' ��Yع وا\� �� أ�Y ���0#�� ا���رات ~!�&و,`^1

�DE��*�2 و���	����8 ا 

وXp&م 2���X��� .]�X` و�X& ه�X ا���X&%/ ا�#" �&ء ا��X�, ����iXم mX#�2 ا.X4"ا	+&*,��( �X& إذا آX&ن 2��X�,1 ا����p $,1� ]�X&م-13

(0�j&"� ��)� �� �"%&ت  �ة ��X�#�Y �X ا��X�رات وiXY#�#^&؛)1:&�X#ا� �,��Y)2(ت&,���Xرات و��Xا�� �X�#�Y /ه&X�� �X���Y

.ت ا��� ��Y &^�� ]Y,1 ا���راتا�#"&j)3(ا��#�,m وا�+�&ءة؛ 

!' ا�#���,&ت ا*�X�#�!p ودون ا*�X�#�!p وا������X وا�#"�#�X&ت ا�#�!��Xت p�را إ�' ا�����[ a&~� وا��� �1,$و~�-14 

�����XX#د,� وا�&XX�ع ا��XX"وا� �XX,���ء ا���XX� ي�iXX�!� .#, &XX�!�� �XXرات �#!�آ�XXp ت&,�XX��ا� ��XXه yXX!��Yأن و �XX+�XX~�Y j�XX!a 

.����ا��

��Y �� �Y#�� ا���رات ا	+&*��(,��م-15&�� ]�#iYو �,���دي 2�XY mX~.ا �X!,�� 1اآ&تX4 أ\&س '!�X&ق ��X2ن Yا 'Xإ� 

���. a&~&ت �X�#�Y ا��X�راتg�X#1ة ا�Xو�� �X��0 'X! 1Xآ�� m+�X2 ،ة�X�~ �X\1 �#&رX���#ا� ،/^�X#ا ا��Xه �X#��,و �X�#�Y �X�

 �bX�2 �X ا�#"j&Xت ا�X�ا�� وراء� ه�X ا*�X�اد و�j&X"� �Xت أ�1Xى ا�X�ا�� ا	+&*,��( ا�����[ أن ��X^/ �1,$ وو~�. ا���رات

���X ا��#!�X&ت، أ�X& ا��Xي ا�X�ا�� وراء� ا�X�ا�� و,�X���م X&دة ا�#�X^/ ا��Xي ,+�Xن. ا��!y ه� وراء��Y ن&#eX� اد�X�*وراء� ا

 ا��ا�� وراء� ا*��اد إ�' ��^/ ا��ا�� وراء� ا��ي ,+�نو�� j&aت �, ،�!�!p��m ا�#�^/. !��ا��!y �^� ����,1 ا���رات ا�#� 

m~.14اآ&ت ��,!� ا �~�Y &���و,+�ن �� b�2 ا��&jت ا�#�^/ ا��ي وراء� ا��!y ا\X�"&�2. ا��!y؛ و,��ث ه�ا &دة 

 ]� ��&ورات ����Y ا	+&*��(��!�&ت ا��+��� �!��iل !' د �"Y&0 �!&�وp� ,��� -�&ب أه�اف �Y#��.�� ا.�1اف ا�

�ة ا\�1ا� ��"�Y���� �� �Y#�� ا���رات&�� 1����� �&� �p 1ص�.ا���رات وا�����¬ ا�#��`[ ���1ات ا���رات أن ا�

16-�\&��Xا� ��Xأن و� �X�� 1X���, ]X� رات�Xا�� �X�#��� ة�ا ا�#(�X2 �X`aن X^~�Y&ت ا���X&\� و,�آX� ه�X. إن iY#�[ ا�#�&

���1ات�2 �#�Yةوا\�� و� .

���,� �X,1$و~�و-17��X#م ا��X^�#2 $X!��, &X#�� ��X1 وا�X�- ت&X�!#ا�� ]�#iXY $%&Xأن و� ]�X���ا� .]X%)� 1X�- �!�iX#�&�

�ة �� �Y#�� ا���رات &�#!�–#%&p ة �2ن ,+�ن�ا�##&ر\� ا�"� �a�Y ��a ��!ت دا�&�!# '! &)�X���� 1 أوX�p mXآ mدا� (

!X'و,– &��#- ��e ي�X�!��ا� rX,1��+&*,��( ا��	ا  �ة ا���ا%���X2 �Xن&�X#ا� �X� �,�����X#� .راتو�Xا�� �X�#�Y 1آ&ءX4 إن

.وY&~&a^[ ه� أآ�Y 1��,�ا �(ل ا��#!�&ت
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ا.-18 آ��X� 1X أ�X�#�Y ���X0 ا��X�رات ا��X�ر,y��X2 &X�%�~ ،y أن ا��X+&ن ,#�!�Xن إ�X' و��#& ,��!$ 2&�#�&ه/، ,m#�X ا��X�د

، mX�!�Y ا�#�X&آm–ا�����[ أ��!� أآ���Y 1را و��&ه/ وا�ة Y"#� أدوات �,�ة �1,$ وو~�. ��&واة ا���ر,y 2��#�� ا���رات 

وه��X. ���#�� ا��X�رات ��!��� �2#!�&ت �� �"#�� أدوات ��i!– و�& إ�' ذ�n، وا��[ ا�#�&14، وا���ر,y،و�Y#�� ا��`[

�X���X+, &ن ا�^X�ف ه�X�#�Y �X ا��X�رات ا�##!�آX�!�� �X&؛ و,����X�#~ �X� &^#X\&�Y �X أX�0&ء  1X+1رة أآ��+&*,��( ا�#�&ه/ �	ا 

�� ا��+��&ت ووآ&jت ا.�[ ا�#��X�ة ا.�1Xى �1,$ وأآ�. �e#&ن اj\���&خ آ!#& آ&ن �(%#& ا�����[ !' أه#�� ا��1اآ&ت

�&دة �� ا���#� ا������ �!�1آ&ء ا	+&*��( وaj® أن ه�� Y#+�،وا�#�`#&ت -�1 ا��+���� �\jا �� .#�Y4&و'�X\ه�� ا�##&ر 

.�� ا���&\�

ل أ\&\& ���#�� ا���رات ���Y .�ّ#Y ا���&ر,1 ا�#&��� �3رة -�1 آ&�!� �!#�&�¯ ا�#��ii وا�#1iو�� ���#�� ا���راتو-19

1X4&�#ا� m����ا� r��&+Y 1ىة��X�.ن)6( ا&X#�%jال ا�Xوأ� ��X#1و. وا�X4&�#ا� m���X�ا� r��&X+Y �X�0زادت ���ا �X1ىة��X�.ا 

�XX� �XX+#, j&واة ه��XX ا��,XX&دة.، ~�%��X�#�Y y��XX2 &XX ا��XX�رات)2009-2008(ز,X&دة آ��1XXة ��XX�� 1XX�� �XX إدارة ،nXXذ� �XXو�

0��&ت أ�1Xىةy أن أ��ال r��&+Y ا�����m ا�#�&�214,&دة ا�#�ii&ت ���#�� ا���رات ��2  ���Y ا.�1ى .�X�!Y j &��X�و

و�� -�&ب أه�اف وا��� ���#�� ا��X�رات و��iXi&ت ��p�Y .�X&ت ا��#�,m، ,��و أن �Y#�� ا���رات Y����i2 1رة �&�3 

 /%&X�أو ا�� �X��!X' أ��iXp 1Xر ا��#�,�X� mX ا��� ]X+�ا� �X+##ا�#��ا��0، �� -�1 ا� .jوا �!���X#ت ا�&X�!#ا�� �Xا ه�X^� ء&���X\ :

!,�#Y ]XY �X��&ا�� �X+و� �Xا����� �X��+�ا� �X� mX�&+�&2 ة�Xaا ووا�X�~ &X#^!,�#Y ]XY ن&��!# ���X�2 &X^ 161اX`0 �X�� �X%&#ا� �X� 

.pj�1اب -!�^&

!X'و-20 �X#��, أن ا���&س y��2 رات�ا�� ��#�Y ءة&�و~�Xد ا\X�1ا�Y"�� وiXY#�[ وا�X��� وr��&X+Y �� ا����Y �2��i[ آ

 ��!��وX0&درا ��X��!Y ]XY &X ه��X ا�1�Xوط، �#1X�- �X� mX�", &X ا�##+�X^� �Xا ا�����X[ أن ,��X[. ا.���0 و��!��&ت � ا����&ت ا�

.آ�&ءة ا�#�&�ة �� �Y#�� ا���رات

و: ���#�� ا���رات Y��د ا�##&ر\� ا�"��ة �(�� ����,&ت �^#�و-21 وو~X���X\�# .؛ و��`#X&ت؛ وأ�1Xادا��&را*ا���&\�

&ت ا���,� ا�����[ أن ا���&%/ ����� !' ا�#���,&ت ا��(��، �1 ا�^�±&ت و�� �1,$ &�p ��)��*&+	آ#& ,!�ا ،.

�,� وا�"�ع �� ا���iل !' ا���ام ا��+��&ت �&2�i�ي ���ء ا���ا	+&*��(,�&ه[ . ا���&\� وا*�&ر ا�#�\���

و,��ث ه�ا !' ا�#���,&ت.� �� �!$ � �\&��!� �±�2���p 1,�رات �Y`�#�� و�1د,�ا��&د,� وا�#�����، �#& ,#ّ+

ا*p!�#�� وا������، وj \�#& �� اj\���اد �!+�ارث و��Y,� ا.-�,� وا����,� و12ا�/ �4+&ت ا��(�� وا����,� 

.ا�#�ر\��

ورآ�ت ا�+��1 �� ه�� ا�"^�د !' ا�#�&ه/. &\��#&رات �� �Y#�� ا���رات !' ا���!�2m ا���&مY[. ا���رات ا���!�!���

j ,#+�– ا��� ,#+� 	�+&*��(ا���!�!�� ا�#��دة  أن. أن Y+�ن ��&ه/ �!�1آ&ء ا�������– أو m#ه�ا ا�� �#e, &#��2و

ا�ا	+&*��(ا��1آ&ء ,�^#�ن ��&ه/  ����� ا��� Y��y! ��&ه/ وأدوات �p ،�##i� Y+�ن أmp ��&��� ���#�� ا���رات

وآ&�0 اj\���&ءات �^�ا ا��"&رب ا.��1ة ا��� Y[ ا��j(ع a)� .&^2��&~&ت �� ا�#�!��&ت �i&��0 ا��1ارات

����!�i����i&تY رات�ا�� ��#�Y ��"�Y1ا�\j &\&\أ m+�Y رات��!� .

. j&aت ا���ارئ �[ Y�1~[ إ�' 012&�/ ���#�� ا���راتو����Y ا�#�+1 ا*�0ار �� ا	+&*��(إن ��1ة . إدارة ا�#�&��1

��� �Y ]Y#�� ا���رات �� ا*�0ار ا��+1 ��2ن اa��&��&ت ا���ارئ �� b�2 ا�#�&درات، و�+� �� -�1 ا��ا�� أن

. ���� ه�ف ���#�� ا���رات �� ه�ا ا�#"&ل,��' ا	+&*��(

و،وا����&ت) -�1 ا.-�,���اد( ا.�1ى ا��!� ا��&2!� �!��!�[ةr��&+Y ا�����m ا�#�&m#�Y ،14 	�+&*��(& �!���m ا���~�^� ���)6( �,�����#!� y,ر��أو/ وا�
�,��.ا��1آ&ء ا�#�
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��� ا��#!�&ترآ�ت �Y#�� ا���رات !' آ�&ء. ا���1"� وإدارة ا.-�,���Y ���&ات,ة و���1 ا�#����Yو y,ر��ا� ��#eYو

\�اء آ&�0 ه�� ا���رات p� Y[ ا\���&2^& وأ�3�� دا�!�� ا��#� ,��#� !' �& إذا آ&�0 ا��+��&ت ��Yم. وا�#1آ�&ت

�#&ده& وY+&�!^&، و�& إذا آ&Y �0#��^& �� ��ارده&&2 .��aا y\&�Y ]`0 1,���2 ا��+��&ت b�2 ��&p ��� &^Y&~&

.	�+&*��(ا���`�#�� 2�j �� ا�Y&ع ا�##&ر\&ت ا�#��&ر,� 

ا�#�\�� وp&م 2��#�� ا���رات �� أ~m إ~1اءات ا.-�,�/&�Y#���ى ا���&\ا� !' ا	+&*��(#��Y . m,� ا.-�,��

.ا�#��اة

 '�رات C&*��( ا���FG ا	�5	�>

22-]�p $,1� [ �& إذا����+&*��( آ&ن ا�	ا �X� /%&X�1ح ا��X4 �X� �&�XY �X�رات ا��Xا�� �X�#�Y �X����� ����iXرات ا��Xا�� �X,�� 

.ا�#��ان

�X ا���!� r%&Xg�X,� ��X ا��±XX&ت ا	+&*,��(إن-23 �X�&ات ا���Xا��� nXذ� �XX��2 &X#رات، آ�Xا�� �X�#�Y �X� ودة�X�� 1ةX�� �X,�� 

��� ���#�� ا���رات ���، و�+� �2ّ و,"1ى ����Y ا��!�. ا�#^���g�#ا �� ا��~ m&^#�� ]^�#�Y ���g�#!� ��� �.�~1,$وو� 

. �XX�Y1#د ا��XX1 ا���XX�, ���g�XX#ام ا��XX�أن ا� ]�XX���ا�# ا� /%&XX�رات وا���XXا�� �XX�#�Y ���XX0�XX��� .'XX!�#XX&د jن ا�XX� ،nXXذ� �XXو�

 mX!�, &دل ا���1ات��م و~�د ��^&ج ����&درات وY�#  أ�1اد ��  ��,^[ �!��� وY�ر,y �� ا�#��ان ا�#��� ���#�� ا���رات و

. �� �"&ل ا�#�� آ^�ف ا\�1ا�Y"�ا	+&*��(آ�&ءة و��&��� 

أن. �Y ��#Y#�� ا���رات ا�#��`#� ��(	�+&*ن ا���&ت ا�#&���وإ-24 !�XY 'X!�[ ا.-�,�X ه�X آ#& �X#��Y ��ا� m,�#�أو��,� ا� 

ا�����[ أ��!� آ��1ة ��a �1,$ وو~�. إ�&��� ���Y m#�� ا���رات ��Y &#2' دا%#& �� أ~�Y m!�[ ا.-�,�؛ و,#+� m,�#Y أ���0

�#X&د ا	+&*��(Y��� أداء jا �X+#, ارد�X� �X� 1ت��Y &��� 1Xأآ� ]`�X�� /^�X� د&X#�&2 �X� �#�XYرات و�Xا�� �X�#��� &X^�! .

�X�#�Y �X� �&�XY ت ��`#&ت أ�1ى&��� �!�&#� m,�#Y ة ���&ت�,�#!��&ن ����!�&ن �#���&ن ~��ا و��� �� �i&در  m�#Yو

.ا���رات

���Xه& ��X^�!� /�&X012 �Xض , �\&��X�&2�eX# ا	+&*��(�[ ,���#1و-25�Y ]^�X! �,�Xان ا��X�#ا� ��g�X1,� و�,�X#!� &a1X4 �

وy��Y ه�ا ا���iXر ��X� �Xارد 1�X2,�. و�[ 1��Y ��اد ا���~�� &�� ��!��&ت ����ة. و1���Y 012&�/ دا�!� ���#�� ا���رات

.���ودة ~�ا ����� �����1 ا��[ �� ا�#��ان

 ا�I����2ت و��H�8ت

J��/	$��< ا�	ا 

26-'Xإ� �X�2 &X#�� رت�X�Y �X��2 &X� �Xpو �X� رات�Xا�� �X�#�Y ان�أ�+&ر ا��&�!�� �� �� �� &م m+�2 ��\&��� �\&إن ا���

. ا.�1Xى ا	+&*,��( ووj,�� و����� �� \�&\&ت 	�+&*��(وه� ��\�� ~��ا �� ا��!��� ا���1,���. ��&,�1 ا�##&ر\� ا�"��ة 

 ��#��X2 &X ا.هX�اف اX\j�1ا�X� ��"�Y&إدرا~^� X���X�# ا��X�رات �X� �X(ل ا	+&*,��( �� ��^& و�� ذ���Y ]� ،n+  ا.و��,� ا�

0ُ ��a ،1آ��ا���&\� أو ا�##&ر\� ا�#� �X� m��X�, أن �X���, j ". ا.#X&ل ا����X�%1"`1 إ�' �Y#�� ا���رات آ��&ط ��X&ري
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��� و0�&%/ وا\��ا�� �Y#�� ا���رات�Yو ]�#iY '!ا�#�^/ ا�#��`[ ا��ي �Y��Xa1 ا���X&\�، وا��Xي ,#+�X� �Xو. وآ&ن �^�ا ��&ر 

�� و�[ ,���ر �i�.أن ,�+m أ\&\& *�&ر ا���&%/، �[ ,

وX�� �X�&p&ه/ �Y�X,�. ه�&ك a&~� وا��� ���رات �#!�آ� ��!�& �!�i�ي ���ء ا����,� وا�"�ع ا��&د,� وا�#�����Xو-27

 �XX\jرات وا�XX1ات ا��XX�� ���XXا� �XX!,�� تj&iXXYس ا&XX\أ 'XX!أو ا��1XXا�/ ا�#��&ر,�XX#� (�XX^/ ا�XX�ا�� وراء� ا��!yXX("&2&ت 

و2&����� �´��1ة، ,���1 ا���ر,y ه� ا.داة ا��&%�ة �� 1���Y ا�#�X�ات وا�#1آ�X&ت؛). �#�^/ ا��ا�� وراء� ا��1ض(	�+&*��(

� ����رة �� �#"� y!ا�� وراءه& ا���رات ا��ا�� ��#�Y م����Y1. ا.دواتوX", jيو�X�#�Y ت&X��0 �X ~#�X ا�#�!��X&ت 

.ا���رات � m+�2��m�", &#� $ �� -�1 ا�##+� ���Y[ آ�&ءة ه�� ا��#!�&ت

�X&وت ا.���X0 و��X&ه/ ا������X وا�##&ر\X&ت ا���,X� ,"1ى �Y#�� ا���رات ��Xو-28�Yان؛ و�X!ا�� ]X`�� �Xت و�j&X"#ا� �X�

�&وY& آ��1ا وا���&Y /% .و�X�  +��X, &X#� 1Xل أآ�&X#X&م XY�[ أ m+�X2 �X+و� ،]`�X�� 1X�- رات�Xا�� ��#�Y �إن ر�� ا���&ر,1 

و����,&ت !' وY���� 0�&%/. و�&%$ ا��i#�[ و�Y&ر,1 ا.داء   ا�1�Xآ&ء !X'ىوو~X�ت �X�. ا�#�`#� وا.�1ادا���±� ا�##+��

���X. ا	+&*,��( �"j&Xت ��1Xة ا���,X� �"# �X�X�#&ت ا�#�!��X و��X ا�#���,&ت ا*p!�#�� وا������ وا�#�!��X وا���2 $X!��, &X#و��

 �X�%ة ا���ا�أ�, &X#�� &X��X��&2 $X!�رات.، �X���Y ا���X&%/ أ\&\�X� &X ا���!�mX وا���X"�1 وإدارة ا.-�,�X 	�+&*,��( 12ا�/ ا�#�&

ا�  �X0&آ ،�����X#د,� وا�&X�ع ا��X"وا� �X,���"&�2 ���ء ا��ر ا�##!�آ� ��!�& �(\&X�*ى ا���X� 'X! &X\&\أ �Xg��!#ا� /%&X��

.ا�#�\�� وا���&\�

ا�����X[ أ��!X,1� ،�!iX!� �X$ وX#��2& و~X�Y ]� .+� ا��Y ��2 �!i#�� ا���رات و�Y![ ا��#!�X&ت وا�X�� أو ���`#�X دا%#X&و-29

 ]!�X�2 14ة&�� ���Y1� �+Y ]� رات�#�� ا����أن أ���0 آ��1ة � �ت و~&X�!#ا�� .&X#!رات0ُ وآ�Xا�� �X�#�Y �X� ة�&�X#ا� 'X1 إ�X`

. �� -�1 ا�#��#Y m���$ 0�&%/ آ��1ة– ا�#��(ت ا���1,� وا�#&��� وا�#&د,�–!' أ2 &^0�m, ���رات ا��+��� 

�� �XX� ]-1�&XX2 ا���1XXة ا�#�XX�ودة ��XX�#�Y �XX ا��XX�رات، أدت ا��XX�رات ا������XX وا��XXو-30g�XX� +&*,,��(�ام	1ة اXXاد آ���XX إ�XX' أ

��و%&� mX!p ارد�X#ا� �X�#�Y �X� �X��!� ]X^� ��X�� �,�Xا.�1اد ا�  #�Yدرات و&�� '!�#&د jأن ا j&%/، إ�ا.���0 وا�� �� 

�"�Y1ا�X\jف ا�XX^ا� �XX��&ءة و��&XX��XXY jدي. 	�+&*,,��(��X آ n��XXوآ �XX�#�Y 'XXإ� �XX,�-.ا ]�!�XY 'XX! ���X&ت ا��#�,mXX ا�#��#XX�ة 

و,���X�- 1X&ب ا*�iX&ح �X. إ�' �X�� /^�X�`[ أآ�1X أن ا�#�ارد ا��� ,��#� !�^& �Yدي ا�����[ �1,$ وو~�. p�رات ���`#�

�ii��#ا�#�ارد ا���1,� ا� �,&�.ا���&\� واj\���ام ا�#��ود �#�اد ا���~�� ه� 0�&%/ ر%���� ���م آ

أنو-31 �، وه1XX� �XXور,� ���#�XXp �XX�رات ا��1XX,�، و��XX و~�XXد� �,�XX�� �XXة iXX�Y �XX� ����XX0¬ ��1ا%�XXا	+&*,,��(,�XX�و

�� ا��1آ&ء ا������� وا�#�!���  m~.ت ��,!� ا&p) �#e, ا�0، ا��ي�ا�#� ./%&X�0 $X����� �,ت �1ور&p)وآ&�0 ه�� ا��

 &^�`a)� �#Y ��رات ا��ا�� ��#�Y .أن ��ب ����0 �� ا	+&*��(وj ,��و �,��  X�0 �X� دا�Xا.داء وا���&%/، و�+�� ,�ا~� 

��� ��X ا��X"� �XX� �,1XX&ل ��XXاد ا���~��XX 	�+&*,��( و,#+X�Y .�XX�,&ت �XX�#�Y ا��X�رات ا���Y �XXا~^^XX& وآj&Xت أ�1XXى ��XX, أن :

و ، ا���X� &�X���, �Xارد آ��1Xة !X' ��ا�Xp ا��,yX ا��&X^2 �X3&�^~^&ت أ�1ى 012&�/ ا.�[ ا�#���ة ا*0#&%� وا���n ا��و��

�^& وا\���ا�^&	�+&*��(��+Y m3أن ,�ا .

J+$����	 ����E&	ا ���K$	ا 

��1X2 �Xا�/ . Y���$ ا����Xح �Xaل ا.هX�اف-32�Y ���X��� ����X^ا� ��X2 ح�X��2 ��"�Y1ا�X\jا �Xوا��� �\&��Xا� �X�#Y j

� أن ا���رات ا�##!�آ� ��!�& ه� #!�� دا�!�� ا��#� وa&~� و,��و أن ا���&\� ��Y. و�Y#�� ا���رات ا�##!�آ� ��!�&ا	+&*��(

��1X2 �Xا�/�Y رات�Xp 'X! �Xآ�Y &X^0أ ��"�Y1ا�X\jا �Xت ا������2#& 2 ،m~.\�� ا��+&*,��( �	ا .�X� meXه#& أ��Xaأ  �Xو�
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�X��� �!^X����، و��X ا.ه#��X أن �X+Yن وا��X��&2 ��X. ا��1، إj أ0^#& ,���&ن ���� ��&~X&ت ���!��X وY�X�� �#eX&ه/ ���!

 /^�X#� �,1�Xوا�� �X��&#ارد ا��X#ا� 'X!!X' إ�X&ر ا���� ./%&X���X�# ا��X�رات ا	+&*,��( 0`1ا �#& �^#X��Y �X� &X&ت  1���XY &X#^و�

�#�(، ,#+� أن Y��ا�Y m3#�� ا���رات ������ ا��1ا�/ ��1آ� !' ا��X�ر,y و1���XY ا�#�X�ات وا�#1آ�X&ت،. و��14ات ا.داء 

 �  ��X ا	+&*,��( !�i�ي ���ء ا����,� وا�"�Xع ا��X&د,� وا�#Y �����X��X�� yX!&ه/ أآ�X���Y 1X�ا Xp� ا�X�Yه& �Y &#��2#�� ا���رات

.b�2 ا.�a&ن

�Y ]� .]X���X�#�Y �X ا��X�رات X^~�Y&ت ا���X&\�، ا���X آ&X�� �X��� �X0( . ��~^&ت ا���&\� إ�' ����,&ت ���Y!��2 ا0j��&ل-33

!' ا��X ,��ل أي ~^�  ��Y1�#إ,(ؤ ��1ح ا��&ر ا� �X���, �X�ا� �X,وا.و�� ،�\&� �X� ر&#��X\)� �X~&�رات أو ا��Xا�� �X�#��� &Xه

ه�. �� أ~�Y m#�� ا���رات ا	+&*��(p ��#�Y�رات  وه�X&ك �X~&a إ�X'. اX\j��#&ر، إj أX�, ]X� �X0�ثاو\!#� ا���&\� �2ه#��

jا^� �#eY m#^&���ام 2����� ا���&\� وو�� ��� &�Yت ا���&\� وا&^~�Y ].

��� ور3� �X�#�Y ا��X�رات، و�+1��X, �X ا	+&*��(,��&ج . إ�&ر ا���&%/ وا�#�14ات-34�Yو ]�#i�� ت إ�' ��14ات&X^�~�Y 

أن �!#��ان ���ودة ����, &� '!. �e�Yي !�� ه�� ا�#�14ات  ��"�Y1ا�\j1آ� ا�#�14ات �� ا���� اYو ،y,ر�X�ا� 'X!

�د ا.�4&ص ا�#X�ر��2. إj أن ��^�م �Y#�� ا���رات !' �(�� ����,&ت ,��!y ��14ات أداء ���!�� �+m ����ى  ،)�#�

XX�د XX#���Y&ت. هXX~1�#!� 1XX4�� �XX&ت !XX' ا�#�XX��ى ا��1XXدي  mXX�� ،ة�XXaأو و �XX#`�� أداء  �XX�Y 1اتXX4�#� �XX~&a ك&XXوه�

ا�  �pة �� ا������ ����� ��وا��&~&ت ��� y\&�#��!X' ا���X&ع. ��&�� �� ��a ا��+! �X#��, 1اتX4�#ا� ��Xه mX�� وت&X��Yو

 ,#+�X أن �X�Yم ا�1X4�#ات– ا*�&ر ا�#�\��X أو ا���X&\�–و!' ����ى �2±� ا��#+��. ا��ي m#�Y ��� ا�#�`#� أو ا��a�ة 

���^�2 &^�#~ �+#, j !' أ\&س ا���ا�&ت ا���&\� أو ���&ت ا�����$، إj أن ه�� �� �X� 1اتX4�� �X� ��Xأو ا�� �Xa1 واX4

.و2�j �� ذ��p �+#, ،n&س ا.داء ��&m2 آm ��14 وو�� �p&س �1آy ��2(غ � أداء ا�^�±&ت. ا�^�±&ت����ى

�(Xp&تا�ل -&��& �& Y��د ا���1ات �� ا��X�رات وا�#��!�X&ت �X� �X( . 3&ر��و 2�,^�� ا�"#� ��2 ��&ه/.ا�����i&ت-35

� ��1اتا�و �� ا������g�# )��*&+	ان ا�ا�#� �� .mX#ا ا���X^2 م&X��!� رة&X^#1ة وا�Xا��� ���g�X#!� 1���, &���و��X. وه�� �pة 

�� �, ،�1��Y��iب و~�د ��^/ ���`[ �e#&ن أن a&~&ت و�1Xص  '�aرات، و&^#!� ���i1 دا%#& ا�"#� ا����, j ،nذ�

&XX^!ه&"Y ]�XX, ]XX� رات�XXا�� �XX�#�Y .&XX1 إدراآXXأآ� /^�XX#� ة�XXا�� ��XX^2 ®��XX�, &XX#��2 /^�XX#ا ا��XXه mXX�� ام���XX\ا �XXي ه�XX��ن ا��XX+,و

 ��#�!pإ yY&+1,� و��p yY&+� ��\2##&ر ��&p و��&رآ� :�X��, &X���� رم&X3 /^�X� ��i, &������Y ا�##&ر\� ا�"��ة أن 

����&�� .�e, rآ� '!(Xp ا	+&*��(و1��Y ا�����1ات �� ا�#�^/  �X� ��X�، و,�X!2 �X� �1�X� واa��� �XY&~&���X�# ا��X�رات 0

'X�� �X meX1ارات أ�Xp ذ&�Yا �X,1�p ��"�Y1ا�X\ا �X� رات�Xا�� �X�#�Y �X� ة�&�X#ا� mX�&+Yو �X#%)� رات�Xا�� �X�#�Y ن�X+Y 

.وY"#�� ��&ه/ �Y#�� ا���رات �+� �Y���م

36-�Yا�� و��رات ا�#��إن. ا�#��و���![�ا���!�i� "]�!�Yرات،" ا�#��و����Xا�� �X�#��� ة�X�"ا� �X\ا�##&ر �� j ,��ا�$

�,1���Y رآ�� أو&�Yت دا�!�� ا��#� و&�!#� إ�' �Y ��ا� .�X�#�Y ا�Xا�و,��� هX�� رات�X�&j�X2 &�",ر�XY ¬p&X��Y ة�&�X#2و 

&^#�!�Y ]� رات�ا�� m���Y�2&ء و �� .�Y �X� j�X2 ل����X�\ رات�Xأن ا�� �Xوا���1 ه Y �#�Xp �X�رات #��^X&، و,�!mX ه�Xا اa�X#&ل

. ���ء ا����,� ا��&د,� وا�#����� �� ��&�ة د�0& أو �م و~�د ��&�ة �&ر~������ا�� ,#+� أن Y�i�ى

�ة ��X�#�Y �X إ�X' ا�#1X4&�� &�Xة�XY jدي ا	+&*,��( ��X2 ا�����X[ أن ��1Xة . 1Y~#� ا���1ة إ�X� 'X��&ت ���#��X ا��X�رات-37

 /%&XX�0 'XXرات وإ��X1ة. ا��XX�� ام���XX\ا �XX,���� ا�XX�~ &XX\&\أ ��X�� �\&��XXا� �XX� تj&XX"#!� �!�&�XXا� �XX#%&+&*,,��(إن ا��	ا �XX�#��� 

( �� ا���1ة ,�#mو,��!m�� y ه�ا ا�#�^/ ����ى أد0'. ا���رات :1(��+#Y !�[ �2ن��ا���1ا� �X rX!��, mX#�2 م&Xا��� �X� 
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����. ��X ا�#�X&ه/ وا.دوات �"#��X و��X ا\X�1ا�Y"�&ت �XY���م))3و�� أهX�اف �X�#�Y ا��X�رات؛2((؛ r�!+Y ا���2 1��

��� 012&�/ وو�� 0`[ !' أ\&س �& ه� ��!�ب �� ا��!�	�+&*��(و,��!y أ,e& ا���!�[ 2&��1ق ��2 و�� 0`[ ���دة��� .

 �#�!��X&ت ا	+&*,��( ا�����[ j&aت X\j���ام �1,$ و~� . ���1 !' ��1رات ا���&\� �� ا�#��ان �!�ا�#�!��&تا\���ام-38

 ����,� ��&%m ,��&ج إ��^& ����و ا��1ارات وا~�#��X ا���1Xة ا�#��ا�X�0 ه�X� ��X– -&��& �"�#�&ت ��!�� 0&%��–�� ا�#��ان

!Xp 'X�م ا�#�X&واة ��Xو� �p ة��ة ا�#�~^#� �X���Xي ا��1Xارات �1X و�XY#�. ا���� وا���!�e� m#&ن أن ~^�د ا���Xا�

 �و0�/ �X ا��#!��X ا���ا�X&ت ��#��X2 &X. وزارات و����,&ت �,�ة �� ����� 2&�#�&ر�0 ��#& ��2 ا��!�ان و�#&ن ا���ام ~#&

#X�اوjتا� !X' ا	+&*,��(j ,��و أن 1���Y وm+�2 و�� ذ�n،. ا��زارات �!�i�ي ���ء ا����,� و�i�Y¬ ا�#�ارد ا������ 

.ا���&\� p� Y[ ا���!�[ �2 أو 0�� m+�2 ���$��ن2

39-1�ip m,�#�ا.ا�m~.\�� ا��ا��&~&ت � m2&�� m~ . ت&X~&��ajا ��X2 bp&X��ا� 'X! �Xآ���ا� �X� [ ا.ول����ا� �+, ]�

 mX,�#�� �X2 �X���ا� �X+#, j ، وه, �X��bp&X أ,�X� &eX ا�1�Xاآ&ت ��,!�X(ا	+&*,�� ��,!� ا.~m و1�ipة ا.~m وا��&�2 ا��ي

�� ا��`1اء وا��1آ&ء �� 2!�ان ا��1ا�/ j ,#+� ا�����X2 �X. ا����  ا��Xي ,�X&ح ��`#�X–و,��ض ا��#�,1�ip m ا.~m ا��ي

��� ا�##&ر\� ا�"��ة، ا��� Y���X^� &X"^�� y!+( و���`#X&–��� 2#"1د �#&ن �Y!�[ ا�#���0 ا���ا%���Y .X,�#Y ب&X�- �Xو� m

!��XX, ،�XX���م �XX#��,)��,,*&+	ا��� ���XXا� �XX!,�� �Yj&iXXYا �mXX,�#�ح ا�&XX�, &��XX�و,�XX�y�" ه�XXا. ,XX� �1XXص �XX�#�Y ا��XX�رات 

 jت، إ&XX~&��a)� /^�XX#ا���&XX���XX ذ�XX��Y ،nXX'. ا�XX0 ا ),�XX2و�aأ &/�&XX01ا�� ]�#iXXY �XX� /�&XX012 �XX���XX�#�Y &XX0 ا��XX�رات ���

ا�  �X�p �X�!#�!� رات&X^#1ة ا���� ،����&+Y1 وX`� .س&X\أ 'X!�ة ��X�#�Y �X ا��X�رات &�X#م ا��X�Y j ،&eX,ت أj&X�ا� ��Xه �Xو�

!�^&. اa��&~&ت 2!� �#��, m,�#Y ت&��Y1Y و~�د '! �#��Y ��"�Y1ا�\j`#� وا�رات ا�#��ا�� ��#�Y �� ا�إن ��,.

 ا	����Hت

40-��H��	1ض �1,$ ,�1:�3ا���Y [ �2ن����رات ا��Xا�� �X�#�Y اف�Xزدواج أه&X2 �X�!��#&%/ ا��1ة( �"�� ا���&\� ا��X��ا�

ا���X&\� ا�#��Xرة و,����X أن X�Y�م �"��X).37ا���1Xة( ا�#�&�ة �� �Y#�� ا���رات ا	+&*��(وا�#"&jت ا��� ,��1 ��^&) 32

��X إ�' �"!  ا���&\&ت jا ��X �X� �X�.ا �X� ��Xه �X~اف ا�#�دو�Xول ا.ه&�Y ���&ر ��&��Xp ا�#"!X  ا������Xي �^�Xا � آ�

.ا�����[ وا��&ر !' ا�#�ارد ا�#&��� وا���m+� �,1 ��&ر

41-��,,H��	ت:2ا&\&��XXا�  XX!"� �XX1د ��ا��XX"#2 ��XX���وا� �\&��XXا� ���XX4 'XX! �XX���, ،ت&\&��XXا� �XX�"� ��XX3�Y 'XX! 

�+��X� &X#2 ،1X ذ�X4'nX&رات ا�#"!X  و���#ا��+  �� 1Xp واj\�1ا�Y ��"�Y��Y �\&�\ �,#�� ا���رات ��Y 1X�� �X� �\&��Xا� 

/^�Xرات و��Xا�� �X�#�Y r,1�Y )��,*&+	ا"�,�����X#!� ."�\&��Xن أن ا�&#eX� 1رةX+�� ت&�,�X��ا� ��Xه mX�� ن�X+Y أن �X���,و

.��Y  +�Yر �Y#�� ا���رات

42-��H��	1را:3ا�� ����Y ن&#e��\&ا��� ya&i, ت ا���&\�، ,���� أن:

و,����X أن �X��2 .1��XY ا�X�p �\&��X� ا��m���X ا	+&*,��( �+�X� m هX��� �X�#�Y ا��X�رات ��X�دة آ���X�p �X&م ��� #m)أ(

 ]�!�XXY ت&�"�Y1ا�XX\وا ¬���XX�ن أدوات ا���XX2 �XX�~�Yو /%&XX��!� ر&XXوإ� mXXaو����1ا��XX#ا� �XX���Y r��&XX+Y ر�XX�Y أن �XX���,و ،

و,���� أن �X�Yم. 0��� �� ا���~�� وا��[ ا����� وا���ر,y و�& إ�' ذ�n ا	+&*��(& �� ذ�p ��#�Y r��&+Y n�رات ا���&\�، #2

 ���2 ��� ا��#�&2 m��X&ور ��X ا�#+&yXY ا*�X�#�!p^&ا�/ ود# ���4 ا���&\� وا������ واj\�1ا�Y"�� وiY ���4#�[ ا��1 

.وا�#+&yY ا���1,�

.	�+&*��(' ا�#��ان ��1ح ���Y rp#�� ا���رات ��#& ��2 ا.ه�اف اj\�1ا�Y"�� �� ا*دارة إ�اj&iYت)ب(
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:,���� أن iY ���4 1��Y#�[ ا��1ا�/ ود#^& ا���~�� ��2ن ا���&ط ا��&���

 و,����X و��X�#�Y �X ا��X�رات ������X ا���X� /�&X01 ا�#�X&ر.��2ن �Y ��#eY#�� ا��X�رات �iXY �X#�[ ا��#!�X&ت ا���~��)ج(

و. �!#+�0&ت ا��� Y��&ول أه�اف ا\�1ا�Y"�� أ�1ى ا��&م &Xوو��� &X�#�!pإ �Xا�##!�آ �X�#��رات ا��Xp mX`Y أن �X���,و/&X�!�� أو

��� ا��1ا�/–��� �!�i�ي ���ء ا����,� وا�"�ع ا��&د,� وا�#����� �Y �� j�2 –رات �� ��14ات�ا�� ��#��� )i� ه��& ��

. ذات ا�i!�داءا.

 ��X دا�mX وX�Y&دل ا�#�!��X&ت ,�#m ه�ا ��اY �!3��,� ��ا�Xp ا��,yX ا�#��X�ة . ��+��� �� 14آ&ء ��1,���اد �Y~�^��)د(

.ا	+&*��(

!' أ\&س 2 1�&�� m�!�Y�m, ا���رات وXY m#�Y�ا!� 1�2��X!�[ ا��X�ر,"� ا�#�&�ة �� �Y#�� ا���رات Y��&ج)هـ( ]#iY أن 

��#�Y �.���رات و�(\��ا�� ا�#e#��0ا �!#��و��� 

�� ا��ي ,�#m آ���� ا���~�� ا*داري)و( m�&��ت ا���1,� وو�&%$ ا*2(غا�&�"�Y1ا�\jوا ]�#i�رات �� ا��ا�� ��#�Y .

43-��H��	1ا�/:4اXا�� ]�#iXY ���4و ��"�Y1ا�\jوا ��������4 ا���&\� وا� �eY أن ����, &X^#��1X4ات ا.داء ود

!' أ\&س  m#&%/ �� ��� ا�����3( إ�&ر ا����رات)2ا0`1 ا��ا�� ��#�Y &^�� ت �(�� ,"1ى&,���#� .��Xه mX�&+Y �X���,و

 ��"�Y1ا�\j&%/ �!��� ا�ا�� ����i� �� 1ة)2011-2008(ا�#�14اتX����X&ر ا�#m%&�X ا��X�Y �X&ر ��X ا�jا �X� �X�.ا �� ،

34.

44-��,,H��	5ا:�XX���, ]�XX#�Y �XX� رات�XXا�� �XX�#�Y ل&XX"� �XX� ��!�&XXا�� ��XX2 /ه&XX�#رات وا��XXا�� �XX�#�Y �XX� ة�XX�"ا� �XX\ا�##&ر 

و����,� ه�ا ا���&دل، ,#+� أن �XY���م ���X4 دX[ ا��1Xا�/ #!��X. �� ا�#+&yY ا���1,� وا�#+&yY ا*p!�#�� وا�#�1 ا	+&*��(

!' �#&ن �0�� ا��1ا�/، !' ا.mp �(ل ا�#�&ورة ا���� �#%&p ��� ا��1ا�/ أو و�� ��.�,yا�,� ��2ن �0

45-��H��	6ا:m#�Y أن ����, r31وض ووX�2&ء !b�2 .'X ا��� r%&g��X�!&ت ا���1Xة �X"� �X&ل �X�#�Y ا��X�رات 

ا  ��� ا������� ��X ذوى ا���1Xة، أه#�� ا��(p&ت ��,!� ا.~m، ,#+� ا���� �!��iل !' ا�#���1 ا����� ه�� ��#& ��2g�#�

�1اف 2#��1�^[ و�^X&را�X�#�Y �X� ]^Y ا��X�رات j1,�. ا��,� ,���� ا�Xارد ا���X#ا� ���X4 �eXY أن �X���,و rX31وض وX 

.�1ة �� ا\�1ا�Y"�&ت ا����r�g#&�!� �!#�ه(ت وا��

46-��H��	7ا:m,�#�ت ا�&��Y1Y 1اض��رات ,���� ا\�X#�� ا����1ا�/–�Xا�� �X���Y ]X��X&ر– -�1X دjا ��X �X� �X���� 

و,���� أن ,X�[ ه�Xا اX\j��1اض ��X\ �X&ق ا\X��1اض � m�&X4�X��Y1&ت).39ا0`1 ا���1ة(ا��&~&ت ا�#��دة ���#�� ا���رات

.	�+&*��(ا��#�,m ا��&�!� 
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