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 �%آ�ة ������ ا�)�'&%ي

	ا	�%�$�ه�" 
�� ا	�����ي��	 ���$� �&'� 


� ا.�&�0 أ
b&ء ا�#"!  ا��,� ,1-��ن �� إ2�اء �2_ ا�#(^[&ت أو�c ��dى ه�d��#2 $d!��c رات&�d��gا hi,�d�

�� 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� إ�' ا������j�#2 ل&lcmأد0&�، ا�#�آ�ر,� ا pb� ا�#"!d  دورة pd�s ا2�d�اء ذ�q أن ,�h و,

.ا������ي 2��1ة آ&���

uc&iا� hs2758-066513: ر �ا��� :J. Wickens ر&dddداآ �ddd� �ddd#�!s*ا �ddd�+#1 ا�,�ddd�)1بddd-

:)أ�1,��&

ا hsرuc&i� :2370066513- �ا��� :T. Lecato uj��mداآ&را �� �#�!s*ا ��ل، ا�#+&lc

:)-1ب أ�1,��&(

�،.Panlilio  C 2&����ةا��1&ء اlcm&ل ��d&رات c��d!$ ا�#�c#1ات،�^�ة ���&ت ا�#�&
� ا*داري�gا h+,�d� �d0&إن آ 

ا '!
 qي وذ����.uc&i� :(066513-2645) ر�2hsرg&ل ا���&%$ ا�#��!�� �2
#&ل ا�#"!  ا���
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 �!��dن �d0#� 13.5ا���"1 2!� �� أps ا��!�ان 0#�ا ذات ا���p ا�#���_ ا��� �c&�0 �� ا��"� ا���ا%�؛ و,�!� d�c�اد ا��d+&ن

�61d آ&2005���d0 ��d�c �d0و�� 
d&م. �� ا�#&%�3.3,�,�ون 2#��ل ��gي ��0�� �d+,1ر أ�mدو �d� pds�2 �d%&#ا� �d� �

. 2!�ا �� د��p ا���#�� ا���1,� ��01&�/ ا.�h ا�#���ة ا*u�3 174��2 �� 177�%&#0 ا��!� �� ا���c1# 2007ا���م و��

�"��0 1g.1ك ��2ن ه�&�4 أو�&ع ا�ا�#�� ا�#� �امو��1,�/��0#�1 ا.�� ا���ا%�، ا��ي و�� �� ا�0�c �0&d2006 ا�� ،


(�d&ت ا����dم 
!uld0 'd. ا.��d ا���dا%� اd�0�ام 1��dcوا ��d0 (�d#�0005003( �� ا�#&%� ��d ا��d+&ن30أن 1di]cو

 �� psل أ&���5ا.� وآ&ن ا�#��ل ا*�#&�� �(���&ق 2&�#�ارس. �� ا�#&��g 11�%ات وآ&ن ���ل �gء ا����,� ا��&د أآ�1

. �� ا�#&%� �!���&ت ���44 �� ا�#&%�، ��i&54 ��0����2005/2006 ا���1ة 

p�#�c 1ةd��!� �d,�"1ي ا�dا��� /�&d01اف ا���2013-2009 أه p#�dc �d�0002511، ا������d� ) :1('d!
ز,d&دة ا���ldل 

���dd&ت؛ !� &#�ddg mو ،�ddg&g.ا h�dd!��؛)2(ا��ddd�&"1ات ا��dd�� (لdd� �dd�� udd�� د
hdd ا��dd� ��dd اdd�0�ام ا.��dd ا���ddا%� وا���

��2 2��1dوس d�0¡ ا�#�&
�d ا��1�d,� ا�#�&ه#� ����d�c �d ا�ld�� وا��&��d ا����و,�d4 � �d&ص)3(&ld#ا�/p�dز وا��d,*ا .

��"�c1ا�gmاف ا�ا��01&�/ ا.ه h
 ��d إ�d&ر ,�#&d4' وه�d،2008-2006 �� ا����d اdgm�1ا�c"��4و3و2 	�*&(��)و,�

��1dة!� �d�%&#0*ة ا�
ا 2009-2013
#p ا.�h ا�#���ة �!#�& �d� �d�وا� �d�#��!� �
��1dة واdg�1ا�c"�� ا���"1d ا�#��d&ر!� 1d���

2008-2012.���dاف ا��ا.ه �� &b,ا��01&�/ ا���1ي أ hو,�&ه 'dا.و� �d��� � �d�%&#0*اف ا�dا.ه �d� .ت�d�
��d وأ �d�


��&رmا &b,ا���&ء أ �&"c ا�&ت ا�#��زة���mا (��+)&*�	) �&dوا�� ¢d�&�0 وا��&dا��(���d�"ا� ��d2 واة&�d#ن ا���d2 ��dg&�gو 

2003-2007.


!d' ا�#�d&�$ ا�1,���d� �d ا���"1d ا��di!� �d�1�#&�4 ا��1آ���d�0m �d�ام ا.��d ا���dا%�؛ g�1آ� ا.���0 �d��ا���!�#��d وا�1,

 ����gر و&��
mا ��

!'. أ���0 ا����,� ا�#�ر�� ��g�mت ا�m��&ق ا�#����b 2&�#�ارس ��  ���l1 ا.���0 ا�l���gو

.ا�#1اآ� ا��1b,� �� �0&�� وز0�ر و�&رادي وc&ه�ا

 �i& ا��01&�/ ا���1ي d�c�,&ت ا���"�d!,�� 1d ا.��d� &d#2 pd ذ�qd ا��d� ��d ا.ز�d&ت +  ا�#�&آp ا�1%���� ا��� ,�l�ى�cو

و 
���d� �d+&ت ا�����i�� u& وا�+�ارث ا�������&#��mت ا&��dا�� ����cن و&d�.ا �d�
&#��mا .pd3ا��g*&(+��) و	ا �d,��c 


�د �� أ���0 ا��01&�/ ا���1ي�2&ء ا���رات ود
h ا�"�iد ا*#0&%�� �!�+��� 2� h!�c �� &�",ر�c �+#�c ¢�.

 ��.ـ,
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∗�0&وع ا	$ـ&ار

$ddا��, dd!"#ا� 'dd!
(1dd"���10614.0)2009-2013ا �1�ddوع ا��dd01&�/ ا���1ddي  (1/WFP/EB.A/2008/8(ر�dd�c ي�ddا� ،

�dd,�-.ا �dd� �ddc&�!���56952&ره�dds �dd�!+�2 &dd,1�� &dd�� 46.4رmن دو�dd�!� �dd+,1ا�أ� �dd��c &ddi!#��, �dd�ا� �dd�!+ا� u��&dd+�


��&ر �(^[&ت ا�#"! ا	*&(��)mا �� ��. و,1�¡ � �&�0 �3&-� ا��01&�/ ا���1ي، �� ا.

 (WFP/EB.A/2008/16) ,�1' ا���1ع إ�' و���� ا��1ارات وا����3&ت ه�ا ��1وع 1sار، و�¥�(ع 
!' ا��1ار ا��i&%� ا��ي ا
�#�� ا�#"! ،∗
.ا�l&درة �� i0&,� ا��ورة
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 13��2 ا	�1	�

13.5ا���"1 2!� �� أps ا��!�ان 0#�ا ذات ا���p ا�#���_ ا��� �c&�0 �� ا��"�d ا���dا%�؛ و,�!d�c �d�اد ا��d+&ن-1

، 1,1�c u�3 ا���#�� ا���1,� ��01&�/ 2007و�� 
&م.)2( �� ا�#&%� 3.3 ,�,�ون 2#��ل ��gي ��0��)1(�!��ن �#�0

��c1#ة ا*0#&%� ا���"1 �� ا����ا�# h�.ا177 �� 174��2ا�2! .

2-�d���� ا���1 ,�� �� ^�ام '!
 p�, m ا�p^&�d ا�ld�1او,�، وه, �d��hdg& ا��d�ود ����dg �d ا���"1 2!� أ�1,��

 و��d2، و�dc&د ��d ا�1�dق، ��d ا��1dب �&�dg و�&�� و�2رآ��d&،ا�"�ا%1 وا�"#&ه�1,� ا����21 ا�!���� �� ا��#&ل: 2!�ان

و. و�0"�1,& �� ا�"��ب ،$�&d�� �0&d#� 'dإ� h���,و36و وc�1آ���dc �d أ
�d&ر ا��d+&ن ��d دا�!2 .pd�265�d, دا%1dة


!�d� 'dل ا��d�ود ا�"���s ���� �!�, 200&d,1�"�0 �d� �d�2&ع ��$  ��#, �
. آ�!���1 �� ا.را�� ا�l&��� �!�را

�,�d��ا� ����, ،�

!' ا���&ع ا��را &g&gد أ&l�smا �#�م(و,��d�0ا���را (�#dg11 ا�d�- ع&dع. وا���&dر ا����d�#�,و

 ����d0 ر�d�c ي�dا� ،�
ا�46.7ا��را ��&d#�*ا /c&dا�� �d� �d%&#ا� �d� م&d
 �d� �d!�#2006�d,1�#ا� �d

!d' ا��را ،

 ��d ا�#&%�d#"� �d� �dع83و,��ر 
�د g+&ن ا��d�2 ud,1ا��.)3(وا�1
�، ا�!�ان ,�+(ن �!¢ ا���#� ا�#b&�� �!��&ع

�dd,�

!dd' ا.���dd0 ا��را
��dd وا��1ا���dd وا�1 hi��dd��� p%&ddgم و�dd�cن، و&+�ddا� �dd��_ ��dd ا�#+���dd� ى���dd� �dd�

أ '!
 �#��c&��� و�ه�ر ا�#�ارد ا�������ا*0�c �� در�� '!
.��&ر ������ و

 ا:�9 ا	�8ا67وا(�5اما	�$&

3-���0 '!
 ��d ا�#&%�d� �d ا��d+&ن، ,��#d�30و�b�,10 ا���"1 إ�' 
"� �� إ0�&ج ا����ب ا�#�+1ر �#& ,��1 

hg�#ا� '!
 .��  ا.��d ا���dا%� أو��d� ،�d اd�0�ام، 
�d���d!�, & أ,!�dل/��dg1�# إ�d' أ,&ر/�&,�وc�l&دف ��1ة ا��"&��

�
. u��+c ا���&ط ا��را

 ا.�dgاق ا*�d�#�!s وا��d&دات ا�1�dاب ��d�� &di&م ��1dة 
"&����d3 �d،2005أ
��� ا.ز�� ا���ا%�� �� 
d&مو-4

���d و�"1ت ا.ز�� 1���cات �"�#�. ا����و,� �!�+&ن ا���1اءc1#ب ا��d��ر ا�&�dgوأ _���d#ج ا�&d�0*اق ا�gأ '!
 �.

�dd¨ه�ر ا����ddcو �dd�c1#ن ا�&+�ddا� �dd#0 qddذ� �dd� &dd#2 ،�dd1آ����2&ت ا���lddا� ��ddه pdd�.1ة ا�ldds pآ&�dd#ا� �dd� u
&ddو�

h�!��وا� ��lا� h]0 uو��.

او-5 أن2006 ا.�� ا���ا%� �� 
&م ا�0�ام.1g 0��"� و��ت ا���&0&ت �� ا�#�� ا�#��1ك ��2ن ه�&�4 أو�&ع

��– �� ا�#&%� �� ا��+&ن 30  ا.�d�0&2 �d�ام ds� 1��dcوا– ,��� ��[#hi �� ��&�$ ر,���d– �!��ن �0#�3.5 أآ�1

��9 �� ا�#&%� q!c، آ&�0 30���0و�� �0&ق ���0. ا���ا%� ا��1آ��� �0&�c 1g.ام �� ا�#&%� �� ا�ا�0 d� � �,�4 �

و و1��dcت ���ddi ا.�dd� 1dgاد -�ا%�1dd��� �dة �d�ا وا^��[�ddا. ����dd� � �dg ا���dا%� اdd�0�ام ��d ا�#&%21�d� �ddا���dا%�

��� 1i4أ ��)� hi��+c �,�-.2#��و0&ت �� ا.

)1(�i�#ءات، ا�&l^¥� 2007ا�����.
2007/2008.

.ª2007ذار/�&رس. ���� 1�sي. ا���q ا��و��)3(
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dd&م-6 �ddن 2005و�&dd61، آ�ddا�� �dd� �dd^ر واmدو �dd� pddsأ 'dd!
م وآdd&ن ا���dd� /c&dd ا�#&%�dd� �dd ا��dd+&ن ,����ddن 

.)4(أ�4&ص و4+!� ا���&ء �(�� �� ��2 أر��2)2(. دوmرا أ�1,+�&�244 �!�1د ا*�#&�� ا�#�!

��1ة-7!� 1�� ا��� p�#c إ�d&را2012-2008وا�$ ا���"1 ���1ا 
!' اgm�1ا�c"�� ا�#��&ر
� �!��#�� وا��� �� ا�

s 
������1& �!�+��� ��2ن&#��mد,� وا&l�sm#�� ا��ا� &,&b.

 ا	����8 وا	;�1


&م-8 ��2006�dه �ds��#1 ا�d#ن ا��&d56.9، آ�d!2و ،��dg ر&�d�0د ا&d�ا� �d,���ء ا��dg 11.1ل�dو�� �d%&#ا� �d� 

�– ����dد0001 �� ا�#&%� �� آ81pdو��&ت ا���1 �d!�&�وا� �d,��#1اض ا�d� � �d"��0 ت&d�!���!)5(.��d� �dوو�

 ��dgات�d� 5 ا�#&%�d� �d ا.��d&ل أ50�d� pds أن 2006ا�#�14ات ا��,#�-1ا��� وا�l��� ا�#���دة �� ا���"d�� 1&م 

��. ,[1iون أ
1اض ا����م  �� ا�#&%� �� ا��d+&ن ,�d&�0ن20و��#& ��2 ا�+�&ر، p�!�c ��2 د��p آ�!� ا�"�h أن أآ�1

���dd#ا� �ds&ا�� ¡dd�0 �d� .��d�,و ���dd�� 1461اوحdd�c 1ة�dd
 �d� ل&dd� ��d ا�#&%�dd� �dd ا��d+&ن ا.,�ddد,� وأن �#&�d�0 أ�

��2 hره&#
و6أ ����g 59ات .)6(&ر,ا�#( 1i4ا ,�&�0ن


�d ا��#pd، و�&2�d&��و-9 &d��2 ورة&d"#ان ا��d!ا�� 'dم إ�&d
 pdآ �d�s�#1ة ا�d"iا� 'dن إ�&+�d1 ��ء آ��1 �� ا��b,

�&�, �,1�dا�� �d
و��d�c. ا*,d�ز/1ون 2&���1ض � �1اض ا�#����� 
� �1,$ اlcm&ل ا�"��� و��1وس d�0¡ ا�#�&

 ��&^ �
 ��d ا�#&%��d0 0.7�d� �d�� ا0��d&ر ��d ا���"d�� 1d�ل ا*,d�ز/��1وس d�0¡ ا�#�&
�d ا��1�d,� ا���&0&ت ا.��1ة 

��d2 ر&d#

&�d)6(.49و�15"#�
� ا. ���d3 �!+�d� p�d1ض ا�d� 1d���,و ��d�%1ف ا��di1 وا�d"ا��� �d� ���d�%ر �

�d� ف&�d�آmل ا�d�� دة&d,1,$ ز� �
�_ ���0 ا�#1ض وا����&ت � ��d ا�#&%70�d إ�d'�42�#!� �+&��� ا��p ه� 

. �� ا�#&%�85 إ�'60و���ل ا���&ء ��

 وإ�&رهd& اdgm�1ا�c"�2009-2005 ا�ic ���ld�ف ا��+��� إ�d' اdgm���di� �2&" ا���d�,&ت ��2�!� &di���d�#و-10

و ��ddd�"ل ا�&ldddcmا $ddd,1� �ddd
 �ddd����#1اض ا�ddd�.ا �ddd��&+#� ����ddd1,� ا��dddا�� �ddd
 ا*,ddd�ز/��1dddوس ddd�0¡ ا�#�&

2007-2010 p2010-2007 وا��01&�/ ا����� �#+&��� ا��.

11-¡l�, ،�,و���!$ 2&��&�� ا���ا�#66و��#& , �� �d�&-¥� ة�d�##ا� �d�!#ا�� �d� �%& ش&d�0*10611.0 وا �d��&�ا� 

�� psل أ&�. ��gات وا���ا�p وا�#��1&ت���0.5 ا����,� و�c�i�ف ا.�

 ا	�5��>

12-�dd� ارس�dd#�&2 ق&dd���)� ��&dd#�*ل ا�dd�#م37زاد ا�&dd
 �dd� �dd%&#ا� �dd� 2000 'dd541 إ�dd��ة ��dd ا�#&%�dd� �dd ا�

2005/2006 'dd���, أن pdd#��#ا� �ddو� �dd��
 55��ddgرا�ا� ���ddل ا�)dd� �dd%&#ا� �dd� 2007/2008.��dd�c أن mإ

 ��ddgف درا��d3 p�+�dcة و�dd,�� ارس�d� ء&�dd0* �d"��0 h�dd!��ا� 'd!
 �dd�� ��d�, hdd�ل ا0m�d]&م ��dd إ�d&��� ا���ldل 

أpds)� ود,�& وdc&ه�ا و1d�2)cي وزd0�ر أ�&د,( �� �#  ��&�$ ا2m��ا%��وآ&ن ���ل ا0m�[&م �� ا�#�ارس. ا�#�ارس

. �� ا�#&%���40 ا�#���g ا����� ����2 

.14��2005ات ا��1&ه�� ا.��g&g، اg���&ن)4(
��1ة)5(!� ���l#�� ا���ا� ���2005-2009.
.2006 �� ا���"1 ��&ما�#���دة� وا�l������ ا�#�14ات ا��,#�-1ا��)6(
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13-،����dا� ���ldا� '!
�p�d ا���d�م ��d,1�c �d ا��"�dة d�� ��d2�mت ا���d&ق ا.وmد وا����d&ت d#�&2�ارس، ا���d و

 �� ���c1ة 17.7اd��و�d� �d��0 2005/2006.�d!2 ا�#&%�d� �d ا���1dة19 إ��d� ���0 2002/2003 'd ا�#&%�d� �d ا�

 h�!��م ا�&#cل إ�ا%� ���d�2m1ة اd��و�d� 2005/200649 ا� ���d&ت�d� 31 ا�#&%d� �d وmد!� �d%&#ا� �d� .ب&�dg.ا �d�cو

 ���gد,� و��&l�sوا ���&�� ��

�ه&.ا��c ����%1!�#�� وا��#&&�d, �d�ارس ا��d#ا� �d� ،�d0أ �d�2 (��+)&*	ا d���, h,�d��2 &

��� ���0 ا��+&�� ��2 ا�"���� ��cار ،������ ¡l^و ���&g 1ة0.57و��&تd�� �d� 1999/2000'd0.75 إ��d� 

.�2005/2006�1ة

14-�sو h�d!��ا� �d,��c 'dإ� �dد�&iو��� ا��وا� ��#�!s*د �� ا�#�&درات ا�
 وd���c$ ا���!h�d ا2m�d�ا%� 4&رك ا���"1 �� 

2mا%�ا�� qdذ� �d� &#2 ،ا��&م ) :1(�d�#"!� h�d!��ا�)،ر&d2(؛)2000داآ(�d� �d��,1دول أ� �dg ء&dgرؤ �d#s ت&�d3�c

داآd&ر،( ا���!�h ا.u�&�c �g&g ا��&^p �� أ�p)3(؛)22000&�&آ�،( �� ا��را�g 0�[&ماmا��ول ذات أ�� ps�mت 

).2012-2003( ���#�� ا���!�h، ا
�#� ا��!� أ,b& ا��01&�/ ا���1ي2003و�� 
&م ). 2003

 ا	��5ون ا	��@? وا	�روس ا	�����دة

15-��&dd�1ي ا�ddا��� /�&dd01ا�� �dd,�#c hddc)2004-2008(#��� ة�dd^وا ��ddg ة�dd#�'dd4& ة�dd��#ا� hdd�.ا pdd#
 ��dd إ�dd&ر 

�d,�"ة ا*0#&%�� ا��
ا. �!#�& �d�#��ت ا�m&d"� �d� 1d3&�
 �d�)� �d� u��d�,و ��ldوا� h�d!��وا� �d��,1� .��d���c 1ىd",و

�&2��d&ون ��d وآm&ddت ا.�hd ا�#��dd�ة ا.�1dى وا�#�[#dd&ت -�1d ا��+����d ا������dd وا��و���d و�d� &��dd#c ا�#1�ddو
&ت 

.وا��1ا�/ ا*#0&%��


d&مو-16 �d� �d2 ع)�d�mا hc ة ا��ي�ا�# ul��� h���c �2006و�pآ&�d#أن ا� /�&d01ا�� &diو�&��, �d�ا� ���d�%1ا�

�� أو��,&ت   �!��#��d وآ�d��+^ �d� q��d ا���"1d و1d4آ&%i& وا�#"�#�d&ت ا�#�!��d ا�#�d&رآ�، ا	*&(+��) ا���1ي c��ا�$

#�c �0&ه& آ����c ,"1ى ��4'وأن ا.���0 ا�& �"�c1ا�dg1 �!��"1 وا����� 1cآ�� و���c ور�s اg�1ا�c"�� ا��� �� ا�

�dd��-2005( و���dd ا���#��dd ا�ldd���2012-2003ا��dd01&�/ ا��1�ddي ���#��dd ا���!h�ddو)2015-2003(ا���#��dd ا�1,

2009.(

:,#+� إ,"&ز �3�c&ت ا�����h آ#& ,!�-17

(ا������ª �� u&ر ا.ز�&ت ا���ا%��/ إ�0&ء أ�3ل إ0�&��� وا���-1ا	�5;&� ا��� �� 1sوض �l&رف)1:

إ �#&ن إدارة ���#1ة و
� آ��)2(�' ا��!¢ �� ا�#��و0&ت ��"�� ��+!� c"�,� ا�#��و0&ت؛ ا����ب

د
l� h&رف ا����ب �� �(ل)4( �"&�  ا��1ى؛ 14�2اك�s $���cا
� ا*دارة،)l#�)3&رف ا����ب؛ 

��iإ�0&ء �4+&ت �� ا�#�&�$ ا�.

إ
&دة درا�g)2(د,� و
�د أ,&م �cز,�i&؛ اg��1اض ا����&ت ا��1)1(: د
h ا���!�h ا.�g&g-2ا	�5;&�


��&ر ��&ه#&ت ا¯2&ء وا��+��� �� ��&u3 ا�#�ارس؛)3(أدوات ا�31�؛ mا �� ������c دور)4(ا.

د
h ^#(ت ز,&دة)5(�#�� ا��[1اء وإدراج إ14اف ا��+��� وا��01&�/ ور3� ا�#�&���ª �� u3 وا^�ة؛ 

.�ارس����c ��&,�1 ا���&ر ا�#)6(ا��
�؛ 

ا��[c �� 1#�,�)1(:ا*,�ز وا��p و�gء ا����,�/ د
h �+&��� ��1وس �0¡ ا�#�&
� ا���1,�-3ا	�5;&�

c ����c�ر,�)2(ا����(ت إ�' ��&�$ �1ادي وز0�ر وc&ه�ا وأ�&دز، 
!' 14ط �cا�1 14آ&ء ��ه!��؛ 
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!' أg&س ���[h و���c)3(ا�#��و0&ت؛ ��,1ي ����c $���c ت&
� وm,&ت و���و��&ت �#�� 
�� ا��#&

.ا��&�!��

18-#ldc qdg&#�2 $d!��, &#و�� 'd3�1، أوd3&�

!d' أdg&س)1(: ا����h�d أ,h� &bd ا��d01&�/ ا���1dي و �d��, ن�d2

 ��"�c1ا�gm*&(��)ا���� ا�	ا��[1؛  ��s 1ة�����d&را)3(اdg���ام 
d�د ��d�ود ��d ا�1d4�#ات idg!� ا���d&س؛)2( �!

.ا.���0 و�s �3&-� ا��01&�/ ا���1ي ا��&دم

�,19867�dd!�c �dd���dd! ا��dd01&�/ ا���1ddي ا��dd&��و-19!+�2 �!�ddا� �dd� &dd,1�� &dd�� 49625644رmا دوdd�+,1أ� &.

���c hc ،04842ز,�2004و��� 
&م 
!' أآ�1 &,1�1.4 ��& ����. �!��ن ���

��d ا��+���d أ���d0 ا���dاءd�2 ،2006� ا�#�hdg ا��d��ي ��d&م�d�0 2007&ن/أ��p,12و-20sأو ،&bd%&� /�d0ي أ�dا� 

p#ا�� p2&�� �ن .���0 ا����+c 1، ���1ة إ�' أن ا.و��,� ,���� أن�ª إ�4&ر '�^ p#ا�� p2&��.

 ا	�&آ�F ا�DE&ا�3
6 	�*&(��) ا	$C&ي

21-�d��&�ا� ��d��&2 1يdا��� /�&d01�!� �d,1د���� ا���&13 ا��c 1ى"�g :55؛h�d!��ع ا�&d��� �d%&#ا� �d� 33�d%&#ا� �d� 

و ���. �� ا�#&%� ���&ع ا�l���12!��#�� ا�1,

(آ&��&��g�+�ن أه�اف ا��01&�/ ا���1ي-22 :1(
 ���d&ت؛ ز,&دة �1dص ا���ldل!� &#�dg mو �dg&g.ا h�d!��ا� 'd!

)2(�� u��� ا��&��d ا�ld��� ا�#�d&ه#� ���d�c �d)3( ا.��d ا���dا%� �d(ل ��1dات ا��"&��d؛ ا�0�امد
h ا��� وا���

'ddd�1#!� �ddd,و���1,�وا��dddا�� �ddd
��2 2��1dddوس ddd�0¡ ا�#�&&lddd#ز/ ا��ddd,*اp�dddاف. وا��dddا.ه ��dddه h
�dddcافو�dddا.ه 

��"�c1ا�ddgm*&(++��)ا�	4و3و2 ��"�c1ا�ddgmا �ddا��� �dd�)2006-2008(hdd�.ا pdd#
وا.هdd�اف ا�dd�* ���dd�%1&ر 

�dd�%&#0*ة ا�
&�dd#!� ة�dd��#1) 2013-2009(ا�dd��.)2012-2008(واddg�1ا�c"�� ا���"� 1dd�1�dd,� ا���#��dd وا��dd� ��dd ا�

�d��� � �d�%&#0*اف ا�dا.ه �d� ��اف ا���ا.ه �� &b,ا��01&�/ ا���1ي أ hه&��gت. و�d�
��d&ر وأmا ��d
 �d� &bd,أ 

.و�g m#& ا��&�0 وا��&�¢ وا��&� )2007-2003(ا�m��ا�&ت ا�#��زة c"&� ا���&ء

�� ا.���0 ا���!�#�� �� ا�#�&�$ ا�1,��� �!��"1 ا�23-��1�#��g1���!� �"��0 ام�ا�0 &di�� ���, ��ا.�� ا���ا%� وا� 

و�g"1ى أ,b& د
d�s h&ع ا���#��d ا�1,���d� �d ا�#�d&�$ ا��di!� �d�1�#&�4 ا��1آ����d. 2&�#�ارس أ�� ps�mت ا���&ق


�ة &�dd#2 ارس�dd#ا� udd3&�� pdd#�c ¢dd�^ ب�ldd��#ا� �dd*&(++��)و�	1آ&ء ا�dd1ى وا�dd� و��[#dd&ت ا.�hdd ا�#��dd�ة ا.

ا. ا������� وا�#&���� �#�!��d ا��d�0 �d� �,1bd&�� و��#& ,��!$ ��2&ع ا���g ،��l�i�ف ا��01&�/ ا���1dي ا�#"�#�d&ت

� �s��#د ا�+��1 ا��ه�ا ذات ا��&cر و�&رادي و�ا�#�1'وز0 �.

: �#& ,!�c2013���u ا��p%&l ا�#����s 2�!�ل 
&م-24

���&ت(ز,&دة ا�#��mت ا����,� �(���&ق 2&�#�ارس�!� �3&��_ ���mت ا����) و�� �� ا�#�&�$ ا�#��i��� و

 وا���1ب؛

 �c ����cا�1 ا.-�,� �(ل ��اhg ا��"&�� �� �(ل إ�0&ء �l&رف ا����ب؛�

 ا*,�ز/��1وس �0¡ ا�#�&
� ا���1,� �� ا�#&%� 
!' ا.c ���75'�1#� ps���� ا��&�� ا�l��� وا����و,� ��2

). �� ا�#&%�85ز,&دة ����2( ا��p وc���� ���ل 4�&ء ��1'ا�����1��1وg&تا�ا��,� ,�&�"�ن b#2&دات
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 H��I& ا	*&(��)

��ic&dg&�g �d& واdg�1اic&�"�c& ا���!�#��dه�إن ا�i�ف ��,p ا.�1l��!� p ا.ول-25�c �d� ���+�ا� h
وdg�+�ن. د

 
��ا.ه�اف ا�#��دة �!��&ط ه� ا�#�& (�ة :1(d#ا� �d� hره�bd^ 'd!
 �d�jل وا�#�ا&��ارس ا���d ز,&دة ا���&ق ا.�

.ا2m��ا%� �c"�� ا����&ت 
!' إc#&م ا���!�h)2(؛ ا	*&(��),�&
�ه& 

�(ا�0�ام#���ى��g"1ى ا���&ر ا��وا%1 ا�"�1ا��� ���&-26 2 ا.�� ا���ا%� ��i& وا�#��ل ا*�#&�� &�#�ارس ���&ق

)�� psا��و). �� ا�#&%�40أ�d^ p�"�c hc �s00090�d�!�#ت ا�&d�#�"#ارس ا��dو� �d���+�ارس ا��d#ا� �d� �d�#!c 

��dgرا�ا� ���ddل ا�)d� hiا��i�ddg1ى ا"�ddgو &�#dgر h�dd!��وزارة ا� &di2 1فdd��c �d�2009/2010ا�.ddgو /�&dd01م ا�����

�" ��رg&2702g�i�اف  �� ����� إ,(ء أه#�� �&�3 �!#�ارس �� ا�#�d&�$ ا��1d", �dى���0238ع#� ر, ،�gر

 �
�#"� ����c &iا1�2ا�����!�#����1ك ا��0�� �� '!
و,#+� ا���d&ر �d�ارس ا�#"�#�d&ت ا�#�!��d وd�2_ ا�#d�ارس. 

�
.�� ا�#�ارس ا��+���� �&�#& أc &i0!�� ا�#�&,�1 ا�#���

���&ن ddg���م و���dd&و-27&ddg ر(ن&dd��*اءوا�ddة) ا���dd#�180�ddgر�ر ا�#�bdd�� �dd(���!� ��&dd�آ ���ddا� �dd� &dd��, .


!d' ا����d&ت �(���d&ق d#�&2�ا -1ام آ�!� 100 إ�' ذ���g ،qزع و2&*�&�� �d�&"1 �� ا����&ت ا��&%!�� ا�d�ª �d� رس


 ���d2CM2 أن ) CM2و (CM1 ا2m��ا%� �� ا���!��g h��� �� ا��ورة ا.و�'  �dد هmا.و ��d2 ة�d"��d��c &��d" ا�

��. وا����&ت إ�' ا�cm&ع  و80وg����u و��� ا*��&ر &,�ldرة وا��dا� ��!�و10-1ا�ً& ��  1+�dا� �d� ت&d5 -1ا�

���1ا�&ت �� ا��,� ا���&�c ا�#��ي؛ وg����u و��� ا��- و120اء و 1ا�dً&-30 -1ا�& �� ا����dب �d� 15 ا����dل

ا�1ا�ً&- �c&و �� ا��,� ا��� .1ا�&ت �� ا�#!� ا�#�&�/ 2&���د-3#��ي

28-1���d�2 �,إدارة ا�#�ارد ا�#&��� وا�#&د �� ��gر�ا�# u3&�#ا� �
و
!' ����ى وزارة ا���!����g ،hم ا�#��ول 

�c. ا���&ون ا�����  �� إدارة ا���!�h ا.�g&g وإدارة �,� ا���&ق ا����d&ت d#�&2�ارس وp#��g أو g��p# 2&���&ون ا����$

 ��gر�ت ا�#&�%&l^*وإدارة ا .��d�c �d���c �d�"� �d� ��dgر�ا�# ��ldا� �d�+و� /�&d01ا�� �d� ا*دارات ��dه �#�"�dgو

وg�"�#� ا�!"�� �1ة آp �(�� أ!� 1id4�ld�ي �!#�d&آp ا��d�c �d�د ��d ا���d&ر,1 ا�#��ا�d�0. �31� ا���&ط 2��&��� أآ�1 

ا .��l�����و�(g�"&�2 �!��ا1�2

���d أ���d0 ا��d01&�/ ا��1�dي ���#��d ا���!h�d ا.�1dى ا�##���d� �d ا��+���d و1d4آ&%i&و-29�c �d� 1lا��� ������g

���وg��p+ ه�� ا.���0 آ+p �+�0&ت �"#�
� ا���ا1�2 ا.�g&g. ا������� وا�#&����  p^&ا�� u�&�c &i2 1ف�,� ��ا� 

�d!��ا� pأ� h�d!��ا� �d�
��� ��dg&g1 أd3&آ�� �dg&g.ا h.�!�d&ت ���d�#� �dوdg���م ا��+���d"�&�#2 �d ا.��d&ل ��d ا��

 d� �d� �d!ارس ا���ر �&dإ� �d� ��dgر�ا�# ��ldا� �d�+� ل) �d,��#ان ا��d,�وا� &�dgر&i!ا�� �d��&+#� ����dا� /�&d01ا�� .

�d�ارس ا��d#ا� �d� د�d
 �d� ��dgر�ز,� ا.دوات ا�#�c u���0ا��� p3ا��gه& و�
&�d, (��+)&*	ا .�d��+�ا� ����dgو

 &dd1ه��, m �dd�ت ا�&dd"��#ا� u��&dd+c(��++)&*	ءا�dd� ����ddgاً و���j�dd#ا� hdd
، ddg &dd#��2���� ��dd ا�#��ا�dd�0 ا������dd� �dd د

�s&#�&ت ا�#�!�� ا���ا�#".

��)ا	*&(++����dd إ�dd&ر u�&dd�c ا��dd� p^&�dd أ�pdd ا���!h�dd ا.��g ،�ddg&gاpdd3و-30��ddgو u��dd�0ا��� �dd� ون&dd��ا� 

�,1"c ��
وا^� ��2ن ��اds� ذات آ�d&ءة ��d: �!��&ون ا��و�� و��[#� ا.-�,� وا��را
�ا��&2&����0 �� ا��آ&�����1و

��gر�ا%$ ا�#�1 ��2ن ا���ª,�� �!��¨� و�و3 �s&ا��.
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31-$�&dd�#ا� �d� ء&��bddن ا�&+�dا� ��d��� p%&ddgو ���d�c �dd� ة�
&�d#ا� �d1 هlddا ا����di� pdd�.ا pd,�� ف�diإن ا�

�(ل ا��� ��  �� ���i��#اما��ا��"&�� ا�0 hgل ��ا)� ��� u�� اdg�1ا�c"�� ه�dا ��d و,�#&d4'. ا.�� ا���ا%� وا���

ا ��#��!� �g&�ت ا��01&�/ ا�&dا.ز� �d� �d�ل ا�)d� �d� 1dg.ع ا&d�4 أو�&�dه �� p�!��ف إ�' ا��i, ا��ي ،�!�!� ���,1�

 &icوا�+�ارث ا������� وإدار .�dدة ه�d�#اف ا��وا.ه) �& �dg �d+&ن �dc ���d�cا�1 ا.-�,�d و^�ldل)1:�d� �d4.ا

u,1رف ا����ب؛ ا�&l� ل إ�0&ء)� �� &i�!
 )2(��d�c 'd!
�&ء �bdن ا�&+�dرات ا��s h
� أ�hi�d ا���dا%� 
!d' د


��d ا��dic �d�ف إ��d,&#^ 'd و��d��� p%&dg ا.�&ن&ت+وp#�c ا.���0 آ��. أg&س ����ام �� �(ل ا���ر,�&#��mا 

&�c,� ذا�#�ا �����l�� hic�
. �� �cآ�� �&ص 
!' ا���&ء–ا��&%(ت ا����1ة و��&

32-hdd
��dd� hi ا���dd&ء1000150ف ^��ddب آ� ،��ddg pdd�pldd إ�300ldd� 'ddو�ddg"1ى إ�dd0&ء أو دldd0 ،�����dd� .

'�!��gو �dg��#1ف �� ا�l� pأ�10 آ'�!��dg &d#��2 ب�d��ا� �d� �d,1�� ن&d� �d� &ic�
&�d� �d#c �d�رف ا�&ld#ا� 

&#
��� أ���0 ا���اء ��&pd2 ا��d�ر,�. أ��&ن ��5�,1 ,�!� إ�&��&ا��&2$ د�g ،م&
 p+�200025و�#�d0 )hi�d�70

 -1dامc5002���d#�� (�d� u��d أ�d4&ص(، l��g!�ن 
!' و��&ت 
&%!�� ,����d)�� ا�#&%� 
!' ا.ps �� ا���&ء

و و -1dام��200 ا����dب و -1dام�d� 100 ا����dل udأ� ���&d���& ��d ا�#!�d ا�#�d&�/ -1ا��d� 25d ا��,�d ا�#��dي 2

.2&���د

33-��&�*&2 'dإ� �dد�&iر,� ا���ا� p2&�� 1 أ���0 ا���اءlا��� h
��g ،�2&�+ا��1اءة وا� '!
 �g&g.ر,� ا��إ�' ا� 

�!$ أ���0 ����ة �!��p وc�ر,� ا��+&ن 
!' ���c&ت زرا
�� ��,�ة وا*دارة ا�#�d��ا�� �!#�dارد ا� �d����� .ن�+�dgو

 14آ&ء �� ذوي ا���1ة ,�#+��ن ��d ا	*&(��)و��g�&ر. �!��&ء دورا أآ�1 �� ا��1ارات ا�#��!�� �2دارة ا.�� ا���ا%� 


� آ�� و1�2,�� �(%#� ���0 � h
.1���c ر3� ود

34-�  ا.��d ا���dا%�، اd�0�امة ��d ا.1dg ا���d� �0&d�c �d !�وا%1 ا�"�1ا��� ذات ���0 آ��1d و����g ا���&�&ن أو��,�

.أو 
#!�&ت ��� أ�1ى p�s �#c 2�ء ا��01&�/ ا���1ي ا�"�,� ��2006&م)7( آ#& ^�ده& ا�#�� ا�#��1ك

1
!� �d���d�# ا�35-1����d إدارة ودا�p وزارة ا���#�� ا��را
��، g��1ك ا*دارة ا�#��و�� 
� ا��01&�/ ا�, ���d0.ا 


#!�� إ�0&ء �l&رف ا����ب ورd3�ه& �� ����، ,����d إ1d4اك و�bd#&ن اdgm��ا�. ا���&و��0 و��c,� ا�#�[#&ت ا�1,

'ls,&ت إ�' أ�1ا��!lه�ا ا��� ����c �� �+#� �^ .

وp#�ddc ا�#1�ddو
&ت . CARE و��[#�c �dd&و�dd� �dd0 ا�1�ddآ&ء ا��pdd�� ����&dd ا���u��dd�0 ا	*&(++��)��gاpdd3و-36

ا.�1ى ا��� g�"1ى �(ل ا��01&�/ ا���1ي ��&درة ا���#�� ا��را
�� وإ
&دة ا���ه�p ا�1,�� �!�l�وق ا��و�� �!��#�� 


!' ����ى  p#و012&�/ ا�� ��
 ا�#"�#�&ت ا�#�!�� ا�##�dل ��d ا���qd ا�d�و�� و�1�dوع �d�#�c ا�#�dارد ا�#&%��d ا��را

��l#�� ا�##�ل �� ا���ء ا��1آ&ء. وق ا.�1,�� �!mم ه����gور: و �,�d��ا� $dء �1ا�&d�2 u��&d+c ���2 رف&ld� �d3

ن 
� c�ر,� ا�!"d&ن ا*دار,�d؛ و,1��dون ا�#�dاد �1d�- �d ا.-�,�d ا�1bdور,� ����d,� ا����ب؛ و�g+��0ن ���و�� 

.ا��!�

)7(�,12)�c)62�%&#ا� �� (مmوأوا)ا�#&%�55 �� (ه�ا&cو)&) �� ا�#&%�50(و���&) �� ا�#&%�51�ا�#&%�44(و�2زا)%� �� ا�#&48(وآ&, �� (
). �� ا�#&%�32(و��ر,�) �� ا�#&%�39(وأر���) �� ا�#&%�40(و�2�2ي) �� ا�#&%�40(وإ��(
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ا¯-37 �dd� udd��
�ة ��dd ا���&�dd#ا� pddأ� �ddو� pdd2&�� اء�ddا�� ����ddg ،1�ldd�ا� &#�ddg mخ، و&dd�#1 ا�dd���� ���!�ddر ا�&dd�


��&ر ا���ر,�mا ��
. ا��&�� إ�' أ���0 ا��
� ��2ن ���c&ت ^#&,� ا���¨��� 


h ا���1l ا��&�¢ �!�01&�/-38��g ¡d�0 1وسd��� ���!�dر ا�&d�¯ا �d� ud�� ا���1ي أه�اف ^+���d ا���"�d� 1d ا���

�� ا*,�ز/ا�#�&
� ا���1,���bdا� ��
&#��mت ا&

!' ا�#"#� pة. وا���
&�d� 1آ��dg*&(+��) و	ا p��dc �dsا�� 'd!
 

�0
�� ا����p و�#&ن ا¯�&ر ا�#��ا,�ة 
!' ا�#����2008-2004ا��01&�/ ا���1ي  �0 '!
�&ظ �!� �,�.

39-���ldا� �d�#��ا� �d��2009-2005,�+  ا���1l أو��,&ت ور�s اg�1ا�c"�� ا��� �� ا���1 ��+��� ا���"1d و

�dd

dd,1� �dd$ اlddcm&ل ا�"���dd و��1ddوس dd�0¡ ا�#�& �dd����#1اض ا�dd�.ا �dd��&+#� �"�c1ا�ddgmا ����ddر ا�&dd�*وا

و,�&هd���c �d� h$ ا.هd�اف ا*�d�%&#0.2010-02007&�/ ا����� �#+&��� ا��p وا��20101-2007 ا*,�ز/ا���1,�

 ���.5و�1 �

40-�,1�dا�� �d

 ا*,d�ز/�g���u �0&ط �+&��� ��1وس �0¡ ا�#�&�d1 ا����dc �d� ا���d�� �%ا�dا�� h0008¡�d4 

�2&l� ا���1,�� 2#1ض �
و,/ ��1وس �0¡ ا�#�& ��1وdg&تا�d&�"�ن bd#2&دات ا*,�ز� �d���1ر(ا��d0وز ��&d�0 �d�

�� أر��2 أ�1اد �� أ1gهh)وc&ه�ا و�&را0�ي  ،.�d� u��d�c �d���, �d�!%&
 �dزع و����g6501وdب -1ا��d��ا� �d� &

و -1ا�250و &,�ldرة وا��dا� ��d!� �d� &3001امd- و و -1ا��d� 125d ا����dل & ��d -1ا��d� &50d ا��,�d ا�#��dي

�1dا%� �#1dض ��1dوس. 1i ا���� ��d ا��d(ج ا��+1 �(ل ا.4 hdgر 'd!
 1ld��!� �dاف ا�"�1ا��i�dgmا �#���dgو


!' �1ص ا��1اآ&ت ا�#�!��ا*,�ز/�0¡ ا�#�&
� ا���1,� &b,و�+� أ .

ا�-41 1id4أ ��ddg ة�dd#� ج)dd�!� pdd#+#ا%� آ�dا�� h
�ddا� �
&ddg ،ط&�ddء ا���dd2 �d��'dd�1#ddدة ا�&dd,ز 'dd!
�زن واddg��&دة 

 �,��d"ا� hi���&
�d(ل 1�d0 ا�#�!��d&ت 
!d' ا���d� ��!�&d ا�#"d&ل ا����d وا���d&ب.  �d� �d,&sا�� ���d0أ &bd,أ �d��cو

 pd�و�dg"1ى ا���d&م �#� ��d#2�uld ا�#d�ة 
d�ª �d&ر ��1dوس d�0¡ ا�#�&
�d. وا.�i&ت �#�� ا0m��&ل ��d ا.م إ�d' ا��

ا.ا*,�ز/ا���1,� .g&س �!��&م �2ي �c�,(ت �1ور,� 
!' ^�&ة ا.1g 2��¢ ,+�ن


!' �d� �d�0�1ك ��d وزارة ا*,�ز/��&ط �+&��� ��1وس �0¡ ا�#�&
� ا���1,�� ا������ ا���� �g"1ى ���c$و-42 

1
� �!���,� ��زارة ا	*&(��)وا�l�� ا��&�� وإدارة د
�c h#�� ا�#"�#�&ت ا�#�!��� ا�l�� ا��&�� وإدارة ا��01&�/ ا�

. وا�l!�� ا.^#1 ا����01 أو ا�l!�� ا.^Solthis1"��!� 1#وا��1آ&ء ا������� ��p ا�#�[#� -�1 ا��+����

�� أر�d� �d�2 أ
bd&ء أ1dgه�g0006hف ,��i�ف �0&ط �+&��� ا��pو-43  و�dg�!�'. �1,_ �� �0&�� وc&ه�ا

, ��!%&
و -1ا�6501(���� آp �1,_ و���  )& ��d ا��,�d ا�#��dي -1ا�125d �� ا����ل -1ام300& �� ا����ب

ا�. �(ل �#&��0 أ1i4 �� ا��(ج 
�ة&�d#ا� qd!c ت�
&dg ��� 'd�1# hi�d+#, ¢d��2 ���dا����� hi0از�dc دة&��dgا 'd!
 

.اgm�"&�2 �!�(ج 
!' 0�� أ�pb، و�� ��� ����c h�mت ا���&ء

���d ورd3�و-44�c ل)d� �d� �d�%ة ا���ا�
&�d#ا� ���d0أ $��d�c �
 mو��� pن ا��01&�/ ا����� �#+&��� ا���+�g

 �� 1
� ا�l�� ��زارة ا�l�� ا��&��، 2&���&ون�.SOS Sahel International و��[#� ا	*&(��)وh���c ا��01&�/ ا�
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�ة ��d اg��d+&ف g���م �"#�
�و-45&�d#�&2 1ldا��� �d���c �d� �21 �#�� ا��&�!�� ا�1%����� ا�#�&رآ��c 1آ��c

�(ل إs&�� 14اآ&ت ��,�ة ��، ��(، ا��l�وق ا��&�#� �#+&��� إ�&���ا�#��و��&ت ���� ��ارد  �� ¡d�0 1وسd��

.ا*,�ز وا��p وا�#(ر,&/ا�#�&
� ا���1,�

<���3 ��
9Iا�D&ا�3  (��) ا	$C&ي ا	*& ا	��Jو	��

46-�
1�d2 �d��+�ا� 'd1ي إ�dأ���0 ا��01&�/ ا��� h�!�c ر�l�#، �� ,+�ن �� ا��ا��&�� ا�1اه�� �� ا��! '!
. �2&ء 

�d(ل. و�+� 2&.^1ى �d� &di�!�#� رات�ds hd
0�d  و�ds د �d� �d��+�ا� 'dر,/ إ��d��&2 /�&d01�2_ أ���0 ا�� p���g

وc#&ر,� ���1آ�، �#�d!� �#�d, &d!�&ت ا������d وا*�d�#�!s أن ��ldc أآ��d� �d��&�� 1d اd4m�1اك ��d دورات c�ر,��� 

.ا.���0

K���$3و "�H*&(��) ور	إدارة ا 

�&دت �3&-� ا��01&�/ ا���1dي ��d اd4�1اك ا��+���d ووآm&dت ��[���d ا.�hd ا�#��d�ة ا.�1dى وا�1�dآ&ء-47�gا


��&ر و,��� ��1وع ا��01&�/ ا���1ي. %��� وا�#"�#� ا�#��0 ا���&mا ��
ا����3&ت ا�� ����%1������ h�d� uld�ة �� 

.ا��01&�/ ا���1ي ا��&��

48-���d0أ ����dg ،�d�!�##�&ت ا��ا�#" ��#�cوزارة إدارة ا.را�� و �� 
#p �!�01&�/ ا���1ي ��� �s��g &#��2و

 �dds)ذات ا�� �dd���وddg�"��dd#"c �dd���c �dd�"� �# ا.��dd&ء ا���dd� ���&ddزارة إدارة. �1د,��dd� �dd�c �ddو��� ا��ddزارات ا�

 �d�!�#ت ا�&d�#�"#ا� hd
ا.را�� و�c#�� ا�#"�#�&ت ا�#�!�� وا��dزارات ا�����d ا��d(ث ذات ا��(�ds، ور%�d  إدارة د

آ وا�#�,1,� 1
�� و�#�!� ا��01&�/�.p �(�� أ��ds&�#� 1i4 ا���d�م ا�#�1dز ��d ا��d01&�/ ا���1dي ا������� �!�1ا�/ ا�

�,��g �2ر ����2&ت ر3 �s)ذات ا�� ����.وg���م ا��زارات ا�

g�+�ن �"�� ا������ ���و�� 
� �c�,� ��ª&ت ا������ وا�31� وا����h�d وpd�&+c ا��d01&�/ ا���1dي ��d ا��1dا�/و-49

ا  
#pd و�cا�d$. ������ا*#0&%�� �d�� �bdc1ي، وd01&�/ ا����!� ��
� �� c 1,��c´زرات ��2 ا���&13 ا�#��!&��gو

 �,���ddا� �d��
!dd�c 'd&ر,1 ا��� .pdd#
 �dd��و���ddgم ا�dg1#��ن ا��+����ddن ا�#��ddو��ن 
�d ا��dd01&�/ ا���1ddي �2
d�اد 

�&2 q1د,� �!�01&�/، وذ��
� ا����م ا�#�1ز �� ا���&13 ا� �,��g 1,ر&�cو �� .ا	*&(��)��&ون

(h]��g ا��01&�/ دورات c�ر,��� ��2نو-50 ا��1dق ا���d&رآ�� ا���d)2(ا�31� وا�����h ا��&%#&ن 
!' ا���d&%/؛)1:


�dd. إ�1ddاءات إدار,�dd و����dd��� و�&��c)3(�dd�bdd#� ا���dd&ء؛  ��dd!�#� �dd� u��dd�c �dd�ا� �dd,ن ا*دار&dd"!ن ا��+�ddgو


� ا�����p ا�l��� ��(��� ���و�� 
� اg�(م ا��!�وا وا¯2&ء��g ا�#�ر qس ,���، وآ��&gأ '!
وإدارة ا.-�,� 

u3&�#!�.

ا�و-51 1
�d� �d� �d&را ���gم ا�#+��� �dc&+� �d�)1ي ��1ي و�dا��� /�&d01ا�� $��d��2 ر�d0ه�ا وز&dcم. دي و���dgو

 �� ���s1ة �1ا�
. ,��� �� ��&��hiأg&س 2���� �#�� ا.���0 
!' ��)ا	*&(
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52-h�d���وا� �d31م ا�&d]0 ل)d� �dو� /%&d�ا�� '!
 h%&s ل 0[&م �¥دارة)���d� .	��g (��+)&*"1ى ر3� ا���&%/ �� 

 ��j�dd� ��dd+#�� 1id4أ ��ddg ة�dd#� /�&dd012 �d*&(++��)و�	ا �d#م، و�&dd]�0&2 ���dd0.ا �dd3ر �d� &ddi!�!�cت و&dd0&ا��� pddآ 

&ii���c دة&
���ه& وi#���c&، وإذا ��م ا.�1، إ�cا.���0 و ����c �� ام ا���&0&ت���gوا.


d&م-53 �� 1���� ا.g&س �!�01&�/ ا���1ي ا��&دم �� ا��21 ا. ��&^ ����g2008.م&d
 �d2011و��bd�g ،

.�!� 2������ h�ul ا�#�ة ^&�� ��&��2 و,bا	*&(��)


�dd ا.��dd ا���ddا%� ,dd��!�� 1��dd&ت 
�ddc �ddا�1 ا.-�,�dd وا���lddل 
!�ddi&و-54 1dd+�� ار�dd0م إ&dd]0 �dd��+�!� 1��dd�,

 أ,�d� &bd ا���u��d�0 ا	*&(+��) و�� أ�pd رd3� ا.��d ا���dا%� وا����,, ،�d��d&ون. واg���ا�i& �� �#�� أ0�&ء ا��(د 


d&ت و�1آ�d ا��d�ر,� ا*�d#�!s � رd3&د ا�"�,�d ا��را
��d و
!hd ا�#�d&� ا�����d!� و�4+&"#�&1 2d+�#0[&م ا*�0ار ا� �

p^&ف �� ����� ا��&�.وic&����c#& وا�!"�� ا��ا%#� ��#& ��2 ا��ول ��2ن �+&��� ا�"

�و-55 وg���d�#� h! ا��d!�.� ا���"1 �� ���&%� آ��0�c أو ����� pl�g ا��,� ا�#��ي وا���s$ وا����ب وا����ل

 u��&+c ا���pd ا	*&(��)و�g��p#. ��&14ة إ�' �0&ط ا���!�h ا.�&��� ا��� �� �#�� أ0�&ء ا��(د ا	*&(��)
!' ^�&ب 

��d3&ا�� ��!��d#ا� 'dت إ�&�^&�d�&2 �!�dا� pd�0 1ى"�dgو �,�����d#ا� �dsا�� 'dإ� �d��&�.ا h�!�d��0&ط ا� �� ������dا�

 �,�d#��#ت. ا�&dd�#�"#ا� �dd�#�c hdd
وddg�"1ى إدارة ا�#�dd&زن وا.-�,�dd وا�#�ddاد �1dd�- �dd ا.-�,�&2 �dd��dd&ون ��dd إدارة د

.ا�#�!��

وإذا �h ,+� �� ا�##+� 14اء ا����ب �� ا���ق ا�#�!��، �g�&ول. 14اء �2_ ا����ل ��!�& ا	*&(��),���و-56

d�, m�ث�)ا	*&(� 'd�^ ،��d�#%)� ��
 ا�1�dاب ا���lل 
!�i& �� ا.�gاق ا*s!�#�� إذا آ&�0 ����1ة �g�2&ر و�0

.�� ا.�gاق ا�#�!��
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 أ	N-ا:ول ا	��1?

 ��C83 ا	�������P�Q 9 ا	�5;&
 ا	��R ا	�5;&

)@�:��Tن ا	��&��(
Q;� ا	�5;& �9
 ا	�
��ع

)���V�	*� ا��	ا(

 �Iد ا	�������9
 ا	�
��ع/ا	���ء/&�Wلا	

���V�	*� ا��	ا
	����ء �9 
 ا	�������9

 دI> 13$�? ا:ه�اف ا ��7��)]	\	��� �CZ 6[ع ا	�5��>:1ا	�5;&
 ا	�
��ع ]���ت/(��ء أوEد/ر�Wل

��gر�ا�# u3&�#46 500 204 800 93 700 110 46 934 23 ا� 
4 و��&ت �&�� 973 950 100 50 400 100 500 50 

��
 47 000 305 200 144 800 160 55 907 128ا	�5;&ع �
�2:9ا	�5;&  ا:�9 ا	�8ا67 وا	�.��cd K�� Nل ]�&ات ا	5
�]�ا(�5اما	�1

 l� 15 011 29 373 750 376 250 750 000 50&رف ا����ب
2 ا���اء ��&p2 ا���ر,� 119 457 350 67 650 125 000 54 

 51 000 875 900 443 100 431 33 130 217ا	�5;& �
��ع
 ا[��ز وا	�2/]�&وس ($, ا	����I ا	*0&��د�e� <I]3:�1ا	�5;&

�
��1وس �0¡ ا�#�&
 ا*,�ز/ا���1,�

3 490 620 200 20 400 40 600 50 

p3 ا�� 042 615 200 15 200 30 400 50 
36ا	�5;& �
��ع 532 12 35 400 35 600 71 000 50 

ا �
��ع  52 569 100 627 300 623 700 1	C$&ي ا	*&(��) 251 00050 
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 @�ء-ا:ول ا	��1?


�م ا	�W*�تQوأ R��	أ(�اع ا 
 ا	�W*� أ(�اع ا:���g ا	�5;&

)�����/	�0.,/�ت8&ا�@�	(
���1ي ا	�Z�C(ا	$��� ا	�8ا��7

وا	��*� ) @�	�5&ات ا	1&ار��(
ا	����V @�	�5&ات ا	1&ار�� �9 

 ا	*&و9�3
 دI> 13$�? ا:ه�اف ا ��7��)]	\	��� �CZ 6[ع ا	�5��>:1ا	�5;&

 402 120 ا����ب
&,�lا��رة وا� ��!� 80 304 

 102 30 ا����ل
 177 20 ا��,� ا�#��ي

 40 10 ا��+1

��gر�ا�# u3&�#ا� 

-3 ا�#!� ا�#�&�/ 2&���د

0251 1263ا	�5;& �
��ع
12%

�2:9ا	�5;&  ا	�8ا67 وا	�.��cd K�� Nل ]�&ات ا	5
�]� ا:�9 ا(�5اما	�1
1 500 ا����ب 675 
 136 40 ا����ل

 177 20 ا��,� ا�#��ي

p2&�� ر,�ا���اء��ا� 

-5 ا�#!� ا�#�&ج 2&���د

9881 2565 ا	�5;&�
��ع
12.7%

 ا[��ز وا	�2/ ]�&وس ($, ا	����I ا	*0&��د�e� <I]3:�1ا	�5;&
2 ��1وس ا.�4&ص ا�#l&�2ن
 ا*,�ز/�0¡ ا�#�&
� ا���1,�

1 330 ا����ب 105 

&,�lا��رة وا� ��!� 50 190 
 201 60 ا����ل

 222 25 ا��,� ا�#��ي
 40 10 ا��+1
-3 ا�#!�

7581 475 ا	�&6I ا	�
��ع
13%

'�1�p1 330 ا����ب ا�� 105 
 201 60 ا����ل

 222 25 ا��,� ا�#��ي
-3 ا�#!�


��عا	� 6I&�	5281 415 ا
12.6%
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6)�j	ا وا	��ارد:ا	��1? ا	���7) �[��;�
ا	���7) ����Dا:داء واE]�&ا�lت�kJ&ات &T�.�	ا�@��C�	ا ا	��ارد

	�����Iة ا	���1ة ا:�> 2�I إ�Tر 27�;Q
ا[(����7


&م-1 ا��+&ن22013�!�ل ,����م
ذات ��g&gأ ��
ا��#& ���&ت �&ء�bا�


�0�� و,�&رآ�ن ا.1gة�� h�]�c.

&م-2 ا��+&ن22013�!�ل ���,

�� و,�&ه#�ن ا���ا%� hiأ�� �� �&ء�bا�
hارده�#� ا�#���ا�� ا�������ا*دارة
hi���د �l&در .و��cع

ا	�5��>:1ا	�5;& �CZع 6[ ���	\	 ا[(����7 ا:ه�اف ?�$13 <Iد
:1-1ا	1;���

mا.و ا���&ق 2&�#�ارسز,&دة وا����&ت ا�#�ارس�د �� �,���ا�#�� ا��(��� 
�د �"#�ع
و^�� ا�"�  ��^ ا��01&�/، 
�ه&&�, ا���

ا����
2&�#�ارس� �(���&ق ا*�#&�� ا�#��ل

:اE]�&اض
�� h
ا�#� h�!��ا� ��#��� ا���1ي ا��01&�/ ����c

وا��1آ&ء ا��+���
&C.	ا:

��gر�ا�# إ�1ا2&ت

36433827mأ�1,+�دو ر
ا.-�,�90728( �� &,1�� &��(

2-1ا	1;���
ا��� ا�#�ارس �� وا����&ت ا.وmد ا0�[&م ����c

ا��01&�/ 
�ه&&�,.
��,&i0 ا���&ن �� ,�"��ن ا��,� ا��(��� 
�د

ا�"�  ��^ ا��ورة،
ا�"� � ��^ ا��(���، ا0�[&م ���mت

:اE]�&اض
ا^��&� �� ��gر�ا�# ا��1ا�/ u�+c�!ا�� &ت

�
وأو�&
1-2-1ا	�.&ج

آ&��� و2+#�� �g&�#ا� �sا�� �� ا.-�,� 1���c���^ ا��01&�/، 
�ة&�#� ا�#�!��� ا��(��� :اE]�&اض
�د
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6)�j	ا وا	��ارد:ا	��1? ا	���7) �[��;�
ا	���7) ����Dا:داء واE]�&ا�lت�kJ&ات &T�.�	ا�@��C�	ا ا	��ارد

ا��01&�/ 
�ه&&�, ا��� ه�(�!#�ارس �!�l�ا�
���!�l�ا� �� &i��)2-1و01-1

ا�"� 
ا�#�ز
�آ#��� ^�ا.-�,� ا��!��،

و ا���&م p���cادات�1ىا*��1��cه&ا. ا���
ا��+���

3-1ا	1;���
ا�#�ارس �� وا.وmد ا����&ت ��2 ا��"�ة p�!�c

ا��01&�/ 
�ه&&�, ا���
ا����&ت� ا���/���0 ا�#�ارس �� ا.وmد

ا	*&(��),�&
�ه&
:اE]�&اض

2&�#�ارس ا����&ت ا���&ق �g&��� ا¯2&ء h
د
1-3-1ا	�.&ج

ا���� 1���c2+#�&ت �g&�#ا� �sا�� �� ا�"&�� &ت
ا���bر '!
 ��jا�, ا¯%� ا����&ت ¯2&ء آ&���

ا�#�ارس ا�#&80�%(�� ��1iا�� �� ��jا��(

ر��2 pآ ��&� ����&ت ا�#�!��&ت ا����&ت 
�د
��g

��
ا�#�ز ا.-�,� ا��!�آ#�&ت ��^

:اE]�&اض
hic&�2 وذه&ب ا����&ت ��2 �!lا� ا¯2&ء ,�رك

ا�#�ارسإ�'
ا�"&�� ا����&ت اg���ام ا2�+&ر ��sل

ا	5
�]�:2ا	�5;& ]�&ات cdل K�� N��.�	وا ا	�8ا67 ا:�9 ا(�5ام 9� ا	�1
1-2ا	1;���

��� u��وا��� ا���ا%� ا.�� ا�0�ام �� ا���
�� ا��"&�� ��1ات ا�#�&�300$�(ل �� �,1s

ا���ا%� ا.�� ا�0�ام �� �0&�c ا���

��
&ic&02#��و �&ظ�^mا '!
 ا��&درة ا��1ى د
��gات �(ث '!
 �,�c �#�ة ا����ب ��

��b�ا�0 ا��� ����bا� 1g � ا�#¨�,� ا�����
2#�ة ا��"&�� ��1ات &i��40&��,

��,�- � �g1+#ا� ا.1gة ��&ت�� ا�#¨�,� ا�����

�ه&&�, ا��� 1g.ا ا	*&(��)��

&C.	ا:
�"��0 �&رة ر%���� ا��� أ^�اث

أ�1,+�&92568913 دوmرا
)13017&,1�� &��(

1-1-2ا	�.&ج
آ&��� و2+#�� �g&�#ا� �sا�� �� ا.-�,� 1���c


�ه&&�, ا��� ا����ب ا	*&(��)�#l&رف
��sا�� �� ا�#���ة ا����ب �l&رف 
�د

&,��g ا�+&���، و2&�+#�� �g&�#ا�
��,���ا�#�� 
�د
��
ا�#�ز ا.-�,� ا�آ#�� ��^�!�

:اE]�&اض
����i��#ا� وا��+&ن ا���ا%� ا.�� ا�0�ام $�&��

���ا
ا���ا%�� ا.ز�&ت �� �,&sا�� ��ª&ت p���c
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6)�j	ا وا	��ارد:ا	��1? ا	���7) �[��;�
ا	���7) ����Dا:داء واE]�&ا�lت�kJ&ات &T�.�	ا�@��C�	ا ا	��ارد

&icوإدار
2-2ا	1;���

أو ا����ب �l&رف إدارة �� ا��#+� ز,&دة
أو ��
ا��را ا�����&ت أو وا�+�&�2 ا��1اءة ��1��

ا������� ا�#�ارد إدارة

ا� ا.�4&ص 
�د�� ��1�� '!
 ^l!�ا �,��
�i&رات �� ا������، وا���1�# ا*دارة ��&دئ
ا���&��2، وا�#��رة وا�+�&�2 ا��1اءة ��1��

ا�"�  ��^
,�ا��jن� ا��,� � �4&ص ا�#¨�,� ا�����

��^ ،��gرا�ا� ا���lل ^�bر '!
 2&0�[&م
ا�"� 

1-2-2ا	�.&ج
و2+#�� �g&�#ا� �sا�� �� ا.-�,� 1���c���&آ

ا���ر,� ����c �
 ا�#��و��� �¶2&ء
ا���ر,�� 1��c ا��� �!�1ى ا�#¨�,� ا�����
��
وا�#"#� ا���&ط ��^ ا�#�&رآ�� 
�د

وا�"�  ا��1#,�
ا��1#,�� �
ا�#"#� ��^ ،�,���ا�#�� 
�د

وا�"� 
ا��!��� ��^ ،�
ا�#�ز ا.-�,� آ#��

:اE]�&اض
د,�&�� ا¯2&ء �c&ون

ا	*0&��:3ا	�5;& �I���	ا ,$) ]�&وس �1[�e� <I2/د�	وا ا[��ز
1-3ا	1;���

��2&l#ا� � �4&ص ا���ا%�� ا��&�� �� ���c
,�&�"�ن وا��,� ا���1,� �
ا�#�& ¡�0 2��1وس

و ا�����1 ��1وg&ت!� ���b#2'�1&دات pا��
ا���ا%� h
ا�� pأ� �� ���i��#ا� ا�#1اآ�

�2&l#ا� � �4&ص ا�#¨�,� 2��1وسا����� ��
ا���1,� �
ا�#�& ,����ن/�0¡ ا��,� ا*,�ز
�!�c ا��زن �� g��آ�!�5ز,&دة �� -1ا�&ت

1i4أ
4�&ء� ���ل �� ���c'�1�p85إ�'(ا��

:اE]�&اض
2��1وس ��2&l#ا� ا.�4&ص h
د /�&012 '�!�,

و ا���1,� �
ا�#�& ¡�0'�1�h
د pا��
وا��+��� ا��1آ&ء

أ�1,+�&2423865 دوmرا
ا.-�,�5326( �� &,1�� &��(
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6)�j	ا وا	��ارد:ا	��1? ا	���7) �[��;�
ا	���7) ����Dا:داء واE]�&ا�lت�kJ&ات &T�.�	ا�@��C�	ا ا	��ارد

ا�#&%� ��(
1-1-3ا	�.&ج

آ&��� و2+#�&ت �g&�#ا� �sا�� �� ا.-�,� 1���c
ا���l!���(�!�1آ&ء �� &i��0 ه� p%&l�3ا�-

)2-3و1

ا��!��� ��^ ا�#�ردة، ا.-�,� آ#��
ا��1#,�� �
ا�#"#� ��^ ،�,���ا�#�� 
�د

وا�"� 
���ا�#�� ر�&ء ا���ا%������ى ا��0��# �� �,�

:اE]�&اض
:hi��0. ا��!� ا�#�����ون ,����م

&T�.�	ا:
�", آ#& ا��1آ&ء ا^��&�&ت �c�ر h�
ا�#��د �sا�� �� ا��!�&ت pg1c h�

2-3ا	1;���
b#2&دات ا��(ج إ�' اb0m#&م ���c

ا�����1 ��1وg&ت!�

pا�� 
(ج إ�' اb0m#&م ���c

��
 ���ا�#��! b#2&دات���ل ا��(ج ^�bر
ا�����1 ��1وg&ت!�

ا�� ��&��2"ا��,�#�1'���ل �
 ا����0ا
ا�#&%���26"(ا��(ج ا�#&%�10إ�'�� ��(

&T�.�	ا:
وc&ه�ا و�&را0�ي ز0�ر �� p�ا��� 1cآ�� إن

ا� ,"�ب أن إ�'�1#',#+� وc!��&ري �gدو ��
وا� وا��1#'�0&��، ز0�ر إ�' &�د, ��'�1#
أ�& ���� ا���&s&ت ���, �s ا��ي c&ه�ا، إ�' د,�

ا����&ت ��sل

��D�D:ا اE]�&ا�lت

آ&���� و2+#�&ت �g&�#ا� �sا�� �� ا.-�,� و�3ل
�&ic�
&�� ,"1ى ا��� ا�#�ارس �� hره�b^و ��gر�ا�# و��د
���cا��1 آ&ف وا�
�د ��ll��� 
�#&د�1آ&ءmا �+#,� ور3�ه& ا����ب �l&رف *دارة hi�!
���i��#ا� ا�#�&�$ �.
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 ا	�j	oا	��1?

(1) h!إر4&دي ��1ض ا*^&�� وا�� hsا�#�&14. ر h
.ةو,���g h,& اg��1اض ا�#�!� ا�#�l¡ �� إ�&ر u��&+c ا��
(2) �0 p,���2 ي أن ,��م���.�� u��&+c ����c ا��
h -�1 ا�#�&14ة أ��&ء ��1ة ا�#�1وع,"�ز �!#"!  ا���

)@�	�وEرات ا:�&��Cd)��e ا	��Fا(�� P�Q ا	�5;&


��ع3ا	�5;&2ا	�5;&1ا	�5;&�)&H��5	ا(

6 130 17 907 28)2&.��&ن ا�#�1,�(ا.-�,� 532 52 569 

5 154 756 13)ا���#�(ا.-�,� 873 973 2 794 496 22 424 624 
1 ا���p ا��&ر�� 648 008 976 593 372 394 2 996 995 

6 ا���p ا��1ي وا����,� وا�#�&و�� 088 456 3 552 629 998 441 10 639 526 
ا��+!�� �!��(ا���p ا��1ي وا����,� وا�#�&و��

)ا�#�1ي
210.62 207.39 152.85 202.39 

u��&+c 1 ا�����p ا�#�&14ة ا.�1ي 125 210 631 900 228 820 1 985 930 
0954 035 11 828 617 22 �
��ع �e3	�N ا	�2�80 ا	�*�k&ة 394 151 38 047 074 

u��&+c)1(2 ا��
h ا�#�&14ة 932 045 1 759 227 639 720 5 330 992 
u��&+c)2(1 ا��
h -�1 ا�#�&14ة 788 491 895 603 352 371 3 036 465 

�p��1�� 6�	ا N�	�e�	ع ا��
9255 689 13 364 338 27 ا	*&(��)� 386 242 46 414 532 

 790 523 11 995 297 005 242 790 983 10 ���ه�� ا	cI ،���e1وة F�� q�Iا(�� ا	�0&وع
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و ا�#������ ا*4&رات 
1ضإن أو�1,�� ^d�ود أو �0�0&dا�� �dا�#1آ ��2ن ا��&�#� ا.-�,� /�&012 us�� �
 ا.^�ال �� ^&ل �2ي 1��c m ا�#���ر ه�ا �� ا�#�اد
آ&�0 أ,& ����� أو ��,�� أو 1cاب أو �!2 .ي .��cم

R@
	&ا
? ا
1�
ا	�

 

وا: ��D�D:ا ا	*��� �k�0ه �C�&dع�lو

ا�#���� ^�ود
�!�¨� ه�&�4
��g&g.ا ا����� ه�&�4
ا.و�&ع ه�&�4

�C�&.	ا ����ح


