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 0/$�$ ا	�ورة ا	&�#�� وا	)+$ون ()� ا	��'� 	�
�� ا	��	��

2008أ��ر/ %��*30– 22

���/� 

1-�e�وا�#1��4 )#� ا�� ��&�bا� �Lور��� 	��ا������ ا�� o- ا�- �� �-, ا�� n���.

2-Nؤه�أ�6 ����ن ا��*-bا��ورة ا��� ��Xو:

o�e�6 �6ور:ا���ا���� �)�"%(

o�eا�� �e�&:�ا��� Lee Brudvig )��_��%�)ا�*�7�ت ا���+�ة ا

)ا�_�%��ون(Moungui Médi ا����:ا����ء

Liا���� Zhengdong)1�"ا�(

)ا��ا&��ك(Søren Skafteا����

)�&�l�Jean-Jacques Soula)ا����

)أ���&��(Eckhard W. Heinا����

6Don#�دة ا���� Jorge E. Chen Charpentier)���_ا��(

))�آ���ن(Aamir A. Khawajaا����

6Don#�دة ا���� Eudoro Jaén Esquivel)���((

)أو���ا(Robert Sabiitiا����

CL %1 ا�*3���RراU0 ا����ة(� % �داً وأ)�ت ا�- �-3 135/06 (�����L�-O� ا� �ي �-�l ��QW	 إ���X وR�e] )�&�%$ ا

وأآّ� ا��o�e % �داً 
-� ا�- �� ا���)]. ا�#���	، ا�%� ا��ي أO ,-� �Rّ�ر�L� �-, )-*رة ¤راLe� وا��2وج )�*�V�ت

� l	N���� . ا�*R�W([eن ���ّ�� أ%�&� ا�'�&�%$ )���L! ا��%��� ا���6*ر�� ُ���ح 7 ُ�'+¦ l	 ا�����! ا�*R�e] ا��	 7 �Oو

.ا�*nO ا��+�د


n ا�- �� �-�ً� )�#��1 ا����-4�XوأHoracio Maltez دة��-� �ً�'
%1 ا�ef+� ا�#�%� �-�����، ��+ّ!)أ(27-4، 

.�'��� fQل ا���م ا����2 ا���Qة %1 ه�m ا��ورة آ��Eudoro Jaén Esquivel !b%+ّ! 6#�دة ا���� 

 ا	���'4 ا	��)�/� (%$#��" ا���23 ا	)�	�1

)2011-2008(ا	>;� ا:�9$ا�0
�� 	%$#��" ا���23 ا	)�	�1

5-�&�%����� ا�#���	 ���n ا�أ)2011-2008(ا��82 ا��67ا�� �� �'�&�%$ ا نّ ا��82 وُِ�#n )#� ُ%��4ة إ�,

���%U ا�� -o ا������ي إ�0اء ��د %1 ا��4�ورات  وO� 0�ءت ا���ا0#� ا�و�, �-*���R &�� � ��4�ورات. ا�����6

���� وا��را������ ا�% n-�p ��l�ا��82. إ� �L�-� �ّآ�� 	ا�� ����eور ا���أن %1 )�1 ا��+ ,-� �&�%�وأآ�ت ا
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%U آّ! ا�+_*%�� ووآ�7ت ا�%N ا���+�ة ا��	 �*0� %1 ا�+_*%�ت ا������ وا������ت ���ا��67ا�� �� ا��4اآ�ت

.%��ره� l	 رو%� و���ه� %1 ا�*آ�7ت

6-�LX*ا��82 ا��67ا�� �� وو� ���Rو �L( nا��� 	ا�� ��l��4-� �1 �����ه� �(�#%ُ �&�%�وO� هW�ّت ا�- �� ا

أ��)n ا�- �� �1 �����ه� ���ى %�ا��ة ا�%�&� �-�#-���ت ا��	 أ)�اه� أ���ء ا�� -o ا������ي l	 آ��. وإ� �زه�

���وأّ��ت ا�- �� اpa�رة ا�*ا�+� إ�, أه�ّ��. ا�����6 وإدراL0� l	 ه�m ا�*���R %�2-^ ا��07���ت ا��4�ور�� 

.ا��4اآ�ت l	 ا��82 ا��67ا�� ��

و
-'n ا�- �� إ���X�ت )W4ن ��د %1 ا������ ا���"-� )#�-�� ا�6#�اض ا��82 ا��67ا�� ��، وا�����ªات-7

	l 	���#ا� �������#-] )����4�ت ا��6�ة وا�'�ور،%� ا��+��-� ا���*l �#O	 ه�_! �l�ت ا�'�ا%$، ودور )�&�%$ ا

��eا�ªة ا����وا��� ��eا�ª. و�#��^ ا��#*&� ا��آ� X7N� �n ا�- �� أن ا��82 ا��67ا�� �� �V�Q �ًl1 أه�ا����

�داء�( �V�Q ات�p¬% ت أو�l*�"% أو ����دارة، أو �����ات %a�(.

وnX�p ا�%�&� أن ا�6#�اض %��"^ ا���ة �#� ��-�� رfQ 1% N�� ���6ل ا�� -o ا������ي و���� �1 ����­-8

ا�� �� آ! 1���6، وأآّ�ت أن ا�ه�اف ا��67ا�� �� �N ��4 إ�, أي �l ���ª	 ا����ت ا�+���� �-'�ا%$ l	 ا��82 ا��67

���� ا�#���	�.)�&�%$ ا

���� ا�#���	 l	 �pاء ا��6�ة وا�'�ور-9�Wl 7و�+n ا�%�&� أ&� ���L��� n�. و
-'n ا�- �� �*��+ً� ��ور )�&�%$ ا

ا�*��7 و7 ا�2'�ة l	 ه�ا ا�� �ل، وأ&L� ��*م �l® )�ور دا�l N	 ه��1 ا�� ���1، آ�� ه* %�4وح l	 ا��82

 �����ا��67ا�� ��، %V ,-� fًb#�� ا��*ز�U وا� *ا&� ا�-*%��� ����0� �L�% �-8� ا�+_*%�ت ا�*
��� أو %���� ا

.وا��را�� ذ��

10-1% ا������ة"و" ا��#*&� ا��ªا��e"وواn�l ا�%�&� �-, أ&� O� �_*ن %1 ا���وري إ�8�ء �#��^ أو�­ �_ّ!

��eا�ªن %1 ا���_1"ا�*_� �O ¦�+( دارةaى ��+��� أه�اف ا�Qت أ�4O��% زم إ�0اءfن %1 ا�*_� �O �&و�-, أ ،

1�� �L0أو إدرا [+-% !_p ,-� �� إ�, ا��82 ا��67ا�� �L�l�دارةإ�a�8 اQ .	lو �ا������ات% �l���( !"��

ا������ و%"�*l�ت و%¬�pات ا�داء l	 ا��82 ا��67ا�� ��، nX�p ا�%�&� أن ه�m ا�#���V 6*ف ���ف إ�, 

���� ا�#���	 %1 ا��*ارد ��8Q اaدارة و���ر�� ا�داء ا���*�� ا��	 �#_o ا�+���� ا����l �-b	 أن %�8-'�ت )�&�%$ ا

إ .�, ا��4�ر�U وا�'�ا%$ ا�����e �-, ا��X7�0�ت ا���د�������

���� ا�#���	" %�L$ ا����ر ا���دوج"ورداً �-, 6¬ال )W4ن ��م و0*د إp�رة إ�,-11�ا��ي ا��] �-�� )�&�%$ ا

 �&�%����� وا��را�� وا�"��وق ا��و�	 �-����� ا��را���، ذآ�ت ا�أن ه�ا ا���L$ %� زال &84ً� إ�, X� و%���� ا

l	. آ'�� NّR 1% �2�6�� ����² و�0ى� ��e��&aه�اف ا�آ�� أ)-nª ا�%�&� ا�- �� )Wن ذ�� وl U�ُِ	 V-� ��-�� ا

.ا�ه�اف ا��67ا�� �� �-'�&�%$

12-�&�%����� ا�#���	 وأ��)n ا�- �� �1 ار���LX� �-�دود ا��	 أ�L�8� ا� )W4ن ا��82 ا��67ا�� �� �'�&�%$ ا

)2008-2011 .(	l ���� ا�#���	���6�ة%� وأوnV ا�- �� )�'��� أي ��*ض X*ل دور )�&�%$ ا�( !"��

آ�� n"-Q ا�- �� إ�, أن ا������ ا���"-�. وا�'�ور ��� %���4O ا��82 ا��67ا�� �� O 1%'! ا�� -o ا������ي

%1" ا������ة ا��ªا��e"و" ا��#*&� ا��ªا��e" و�*��­ ا��#�, ا�*ا�­ ��"+-8	 W(ه�اف اaدارة �+��ج إ�, %���

.ا����O] �� ّ�� أي ازدوا��0 أو ��اQ! )�1 ا"�Q�V�ت ا������ وا�'�&�%$ وا�"��وق
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 2007-2006ا	��8(�ت ا	�$ا?)� 	��$ة ا	����5

 وأ)-nª ا�- �� )Wنّ ا�+��)�ت ا������ ا���ا0#�2007-�2006�)�ت ا���ا0#� ����ة ا�����n��� 1 ا�%�&� ا�+-13

(ه	) %1 ا�وّل إ�, ا��ا)U(%�ّ��� إ�, أر)#� أ�0اء ا�+��)�ت ا������ ورأي)2(����� ا�����ة ا��������؛)1:

و)3(ا���ا0#�؛  .ا�%�&� ������ ا���اU0 ا�2�ر0	ا�6 �)�)4(����� ا���ا0#� ا�_�%-� �-��اU0 ا�2�ر0	؛

%U ا��#-���ت-14 �ً�p��� �&�%�وأp�رت ا�%�&� إ�, أنّ ا� �ء ا��ا)U %1 ا�+��)�ت ا���ا0#� ه	 إ���l 0���ة أدL�-Q� ا

���� وا��را�� وا����� ا�% 	l ����ا������ي و�1 � �� ا�� o- 1 ا��� �)�ً�رت 6�V 	ا��'�ت أ&� ��#1�ّ ا�� 	�

%U ��ض ���ر�� ا���ا0#� �-, ا�� -o ا������ي ورn'Xّ ا�- �� )��*���R. �-, ا�%�&� أن �#8	 ا �6�L�(� )����ا1%

. ا��	 ��n��ّ ا�6 �)� ا�%�&� واnX��O إ%_�&�� �*U�6 &8�ق ه�m ا�*l ���R	 ا�����'!

 ا�- ��، أ�n8 ا�%�&� إ���X�ت X*ل ا����e! ا��	 
�L�X� ا�- �� )����'� إ�, %��*ى ورداً �-, أ�6-�-15


��ت���X7ا .	-�ª4ا�� 	
���X7ارد ا*% ��� �( ��V*%�� وراء ا���ب ا�_�6'�وأ�n8 ا�%�&� آ��� %#-*%�ت �1 ا

أ%57%1 ا�+��ب ا�#�م %1 أ0! إ��د�� إ�, ا����*ى ا��+�د �� ���  وأ)-nª ا�%�&� أ��ً� ا�- ��. ��_	 %-�*ن دو7ر

)fQ ،�&ّWل ا���اX! ا�و�, %1 ����� ¤��� ��*�! ه�ا ا���4وع، �#ّ�ر �-, إX�ى ا��4�ر�U ا��اe�ة إ��دة ����� 

�#Oّ*�% n&�آ 	ت ا���ه��ا��� �lّ*� ا���ض �#�م.

16-X7%��*ى ا 	إزاء ��& �L�-O �� -دت وأ)�ت ا��pدارة وaا�'�ا%$ وا Nب ��*�� %��ا&�� د���X ���6 7ت و��
���

�L%ن ا2�6�اW4( ذ ا���ارات�ت ��� ا�2��
���X7ى ا*��% 	l ����#( ��. �-, أ&� ��#1�ّ �-, ا�� -o ا������ي ا��

�_� 7	 X���ً� ����8ª أي اf�Qف '-6	 l	 ا�� 
��ت ا�'�&�%$���Xرت ا�- �� آ��� إ�, أنّ ا�pوأ ^���_� 	l !'���

1��µ*ا��.

وأ�n8 ا�%�&� %���اً %1 ا��a�X�ت X*ل ��*�! اf�Q7ف ا��-'	 l	 �_���^ ا��*1��µ و�X�p ،�(�ر�X أنّ-17

�*�� Nّ�� 11 ا�����µ*'� إ�, ا������ف )f�Q7ُ�+�� �-, ا �دارة إ&�aا�'�ا%$ وا Nب ��*�� %��ا&�� د���X 1% NL-

أ%� ا��*�µ*ن ا���1 �+�'*ن �-, �_���^ ا���N ا��'��p �-�4�ر�l ،Uُ�+�� اf�Q7ف. %��ا&�� د�N ا�'�ا%$ واaدارة

.ا��-'	 ا���"! )NL �-, ا�+��ب ا�#�م

ا-18 �paاف ا� ���ة وأp�رت إ�, �#��� وأ)�زت ا�%�&� ا��+����ت ا��	 L��Lp� اaدارة ا������ )��! ا2�6�ام أدوات

NL��ق %�¬و���1 &8�� �#O7ت ا�*ا�-� � ����دارة ا��aا ��#V ,-� 	���#ا� �����ورn'Xّ. دور %���ي )�&�%$ ا

 U0ا���ا �Lر إ���pأ 	ط ا��#^ ا����& � ��#�( nVأو �L&أ ���ا�- �� )���+����ت l	 اaدارة ا������ �-'�&�%$، 

l .��V %�_��ا�2�ر0	 l	 أ�Oب

��ت ا����ء X*ل N X ا��#-*%�ت ا�*اردة l	 ا�+��)�ت ا���ا0#� ����ة ا�����1، أآّ�ت-19Xf�( [-ّ#�� �% 	lو

 U%  إ�, ا��#���� ا��+�6'�� ا��و��� l	 ا��8�ع ا�#�م، �6"'­ ا�+��)�ت وا�_4*ف ا������ ا7&���لا�%�&� �- �� أّ&�،

�%!L6أ �L�Ll و�6_*ن �bأآ �'�� .

20-Yّª7ت ا��X ل*X0! و�. وأ�Qت ا�- �� �-�ً� )���a�X�ت ا��	 أ�X n�8*ل ا�b�67�رات ا��"��ة ا

ا-21 2007-�2006+��)�ت ا������ �-���ة وه�Wت ا�- �� ا�%�&� �-, ا��أي ا��N�ّ ا��ي أ�8�m ا���اU0 ا�2�ر0	 X*ل

m����� ,-� 	0ر�ا�2 U0ا���ا �ت أ��ًW�ّوه.
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 2010-2009ا	$CD ا	����Aف 	�)�Aات ا	%$#��" 	���$ة

22-�pات وأ�L#1 %¬��� ا��� �ً���X N0�ا�� 	���ا�# �����رت 
-'n ا�- �� إ���X�ت X*ل %��*ى ا���*�! l	 )�&�%$ ا

 ��-�ª4ت ا���0���X7^ وا���ا��_ 	l دات�%$ )�'� ا����ا�'�& 	l ت إ�, ا��*ارد�0���X7د ا�ازد� m� ��( إ�, ا�����

.ا� ���ة

23-1% !ّOنّ أW( 	8�ُء ا��*��­ ا��ي أ*� 	l%¬���1و �%"�ره 	���ا�# ����� l	 ا����e %1 %*ارد )�&�%$ ا

�L#ل ا�_-��ا��*X �� -ا� nء��ات/ات، ���L#ا�� ���¬% 	l رك�أن �4 	l $%�&�'-� �'����( ة�e�ا�� .

24-mر�Oات و�L#�-� ف�Lا���� NO���( �ً�-� �� -ت ا��Qا����ة7.8وأ 	l 	_��%ر دو7ر أ�رت2010-2009 %-��pأ �آ� 

.�X وا��'ّ��� l	 ا�*���Rإ��� ا�%�&� وأOّ�ت ا��*��V ا�����

 G+) 1�H$� $�$/0ن ��F�0 ����0ت ا	�$ا?E ا	>�ر?1

���n ا�%�&� ه�m ا�*���R �-, ا�- �� آ	 ��رL6� U% اpa�رة إ�, أنّ أي �Oار �N �"�ر )#� )W4ن و���ة ��ض-25

&� أ)-nª ا�- �� أ&L� ��*ي ����N ا�6 �)� اaدارة �-, U��0 )�� أنّ ا�%�. ا����ر�� ا���X-�� �-, ا�� -o ا������ي

.���ر�� ا���اU0 ا�2�ر0	 )����ا%1، ورUl ����� �1 ا������ إ�, ا�� -o ا������ي l	 دور�� ا���*��

ة l	 ا������ وn%�ّO ا��OاX�ت وn-"X ا�- �� �-, إ���X�ت %1 ا�%�&� و%1 ا���اU0 ا�2�ر0	 X*ل ا�'�*د ا�*ارد-26

وأp�رت ا�- �� إ�, أنّ �*��V ا�%�&�. X*ل 6'! �+��1 ا�"��ª واpa�رات ا���0#�� ا��#���ة X���ً� l	 ا������

و ا�- �� )����'� إ�, ��ض ا����ر�� ا���X-�� )4_! �6*ي 0�ء &�� � ا����4O�ت ا���)�� ا��	 أL��0� ا�- ��

. وا����ا&��اaدارةا4�67�ر�� �4¬ون 

%U آ! %1 ���ر��-27 وn"-ُQ ا�- �� إ�, أنّ ا��Oاح ��ض ا�67 �)� ا�_�%-� �Sدارة �-, ا�� -o ا������ي )����ا1%

 1% 	l�_ا������ي ا���ر ا� o- ا�� 	ت � � أن �#8��V*)����� �6*ي �1 ����� ا�� �، %"+*)ً	ر0�ا�2 U0ا���ا

.�ت X*ل ا%�b�ل ا�%�&�ا��#-*%

 0/$�$ ا	���J ا	)�م

ُ���·م ��fً )������ت ا���دة-28 (2(6أ)�ز ا����Y ا�#�م، l	 ���� �-�����، أ&� (ب) (�ً�%�R (�%�#ا� �+ef1 ا�%

���� ا�#���	���ر�� ا�"�درة fQل ��lة ا�����1 وO� ا��6� ا������ ا�� ��#	 إ�, ا�#�! ا��'�ول وا��. �'�&�%$ ا

و��_1 ا���� l	 ا������ )���'�ر�RfR m أ�O�م؛ ����ول ا���N ا�ول ا"�Q�V�ت وإدارة و���µ ا�paاف. ا������

، و����ول ا���N ا�b�&	 �&�e$ أ���ل ا�paاف وا�6 �)� اaدارة �L� آ�� وردت15 إ�,1آ�� وردت l	 ا����ات 1% 

%891 إ�,l16	 ا����ات 1%  إ�,90، و����ول ا���N ا�b��¦ ا����e! ا��¬���6 ذات ا�"-� آ�� وردت l	 ا����ات

. %1 ا������103

29-،��l��4��( 	���#ا� �����ُ�'�ز ا���ام )�&�%$ ا وإذ أn�R ا�- �� �-, ا�8'�#� ا�4�%-� �-����� وn�-ّ6 )� )���'�ر أ&�

ا n%�ّO���� ����
وl	 ه�ا ا�"�د، رn'X ا�- �� )����O .�VاX�ت )W4ن إدQ�ل ا����� %1 ا��+����ت �-, 

.ا��4�رآ� l	 %�­ ��67"�ء ا¸راء )�Lا ا�W4ن
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�� آ*ر�� ��م اpa�رة l	 ا������ إ�, %�ا0#� ا�#�-��ت l	 L�0*ر: و
-'n ا�- �� إ���X�ت X*ل ا����e! ا¸���-30

و7ا�4#'�� ا������ا
��، وآ��� ��6� l	 %� �¹2 ����� وX�ة ا�����Y ا����4آ�،� ا��*ارد ا���*ا�lة ��pSاف

وا��*1���V ا�-��1 و�LL0� ا�6#�اض و���µ ا���ا0#� ا��ي أ�0اL#% m� %�ا0#	 ا�+��)�ت ا��اQ-��1 إ�, اaدارة، 

�#-�� )��67 �)� �+�7ت ا�8*ارئ واaدارة ا������ و���RW و�O��� ا���ا0#� ا��	 �'�ز )"*رة %�_�رة وا��

 Nة ا�����1، و������l 	l )�زت 	آ'��ة وا�� �
ا��*1���V ا����l 1��%	 ه�ا ا�W4ن، وا������ ا��	 ��8*ي �-, 2%�

� ^4_��( �V�2ت ا��6�ا��*ارد ا�'���4، وا��� ���µ)�زت ��� %�ا0#� و 	ا�� ���ت ا�#����، وا����1 ا�2�%

.ا�*�U ا����	 و���رب ا��"��­، وا��#���� ا�fز%� �-'�ء )��0اء ا��+����ت

وأو�­ ا����Y ا�#�م أنّ ا���ا0#� ا��اQ-�� اn��#�6 ا�#�-��ت l	 L�0*ر�� آ*ر�� ا�4#'�� ا������ا
�� l	 ��lة-31

وأو�­ أن ا���اW� N� .U0تِ �-, ذآ� ه�ا ا�%�2007-2006 و���� �lن ����� ا����ة2005- 2004ا�����1 

 $e�و��ض ا��� ����ة ا�����1 ا����l 	l ��
ا�2�ر0	 ا�6#�ض ا�#�-��ت l	 L�0*ر�� آ*ر�� ا�4#'�� ا������ا

وl	 1�X أن ����� وX�ة ا�����Y ا����4آ� Q-¹ إ�, أن ا��*ارد ا���*ا�lة. ا��	 �*V! إ��L� �-, ا�� -o ا������ي

µ*� 	ه 	���ا�# �����7"أO! %1 ا��8-*ب"�e^ ا�paاف l	 )�&�%$ ا ، �l� ار�'���O n8 آ���� ا��*ارد )"*رة

��6�eة ا���L0�وا��O7اX�ت ا��	 L%�O� L#%� %�ا0#	 ا�+��)�ت. ���"N )���*ى ا����ن ا��ي �8-'�� اaدارة وا

وآ�ن ا�#�!. و)- �� ا���ا0#� و%��رات رUl ا����ر��ا��اQ-��1 إ�, اaدارة �#-�n )�دارة ا��2�
� l	 ا�'�&�%$،

��&�bا� ��V*أنّ ا�� �1، �-�ً���V*ا�� f-, آ� �ر�ً�ا������ي 0 o- ت ا���V�"�Qق ا�1 &8�� U�� .nX�
 �Oو

 ��-Qم، وو0�ت ا���ا0#� ا��ا*L�% �%وه* أ ،$%�&�'-� �'����( �
ا�67 �)� �+�7ت ا�8*ارئ &*��� ��l�ة %1 ا��2�

وl	 1�X أنّ اaدارة ا��2ت )#« ا��'�درات ��#��� ا �6�L�(� �+�7ت ا�8*ارئ، l-1. #« ا������ ا���_�رة)

وأو�+n ا�%�&� أن %��]. �_*ن )�a%_�ن ����N أ�Rه� إ7 ��� ا����م )��ا0#� أي ا�6 �)� 0���ة �+�7ت ا�8*ارئ

% � �0ى ه* ����� أX� ا������1 ا��*0*د�1 ��_*ن X�7ت ا�8*ارئ �N �_1 و���µ إ����l �0ى إ&4�ؤه� )! إن

وذآ� ا����Y ا�#�م أن ه��ك %¬�pات �-, �+1�ّ ا���7ام )��0aاءات ا��	 ا�L��2� اaدارة. %���ً� �+�7ت ا�8*ارئ

��م ا��Ul ا�a_��و&	، l	 أ���ب واO#� ا�Yª ا����	 l	 0*ه�&�'�غ& ��*��� .���µآ�� �-, أه��� وWوأ��� ا��

وأُ)-nª ا�- �� )Wن ا�����6. ارد ا�'l ���4	 ا�'�&�%$ و�*��V	 ا���ا0#� ا��اQ-�� %1 أ0! �#��� ه�m ا�*���µا��*

ا�2��V )��_4^ �1 ا�*�U ا����	 V �O�رت )���#! و� �ي و�U ا�-���ت ا���Qة �-, 6'! �����ه� )�ءاً 1%

ا�.�2008�م   %1 ا������، أن ا�#�"� ا����e	 l	 %#�������6ة وأ��Qاً، أ)�ز ا����Y ا�#�م، l	 إp�رة %�� إ�,

و�N ُ� � ا��+��*ن. �+��� ا�و�*��ت l	 أ���ل ا��+��] ه* ا��82 ا��ي ��b-� ا�*اO#� ا��'ّ-½ ��L� �-, ا�'�&�%$

] L�l� ا�#�%-*ن l	 ا���� ا����e	 �+����ت l	 U��0 ا�4_�وى؛ �l-� ا��	 ا�ُ�'�ت O-�-� ا��2�
� وا��#��� O�م )���+��

[�O1 )4_! د�l��+ا��+���1 ا�� U�0ى �*ز� �ت، )����ة ا��+����Xه-�� )�*��0 %1 و�%*�µ* ا��_��� ا�����8 ذوو ا

.��'��pة ا��+����ت ا�4���ة ا��2�
� وا��#��ة

ا��l !�X ا�'�&�%$ %_�&� ����� إ�, X� آ'�� وا��ي2007واn���6 ا�- �� ا'�&7�m إ�, ����� ا����ء�� ا�#���	 �#�م-32

آ��. وأp�رت ا�- �� إ�, أه��� �8'�] ا�#�*)�ت ا����6'� وا��6داد ا�%*ال. l	 %� ��#-] )¾����� ا�2��V )�����ء��

��ef% ت ا����و�� وا��67دادات ا��+��� )"*رة�ر ا�#�*)�Lµ�0 إ�, إ�ا�- �� إ�,. أ)�زت ا�+ n#-8� ،ًا��Qوأ

%U إدQ�ل �+����ت �-, 
���� ���L� )��ءً �-, ا��OاX�ت ا�- ���-�	 . ا����ر�� ا�����'-�� �-���Y ا�#�م
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K�	�L�	��6ء �5 اNه��ت وا���	ي 56 ا�9>�ام ا�����	$ ا���	0/$�$ ا 
)�5 ا	S'�8 ا	)���)ز(4-، وا	��دة ا	&�	&� 6+$ة4–6+$ة ا	��دة ا	&�#��(

ُ�ِ#� ا������ �6*�ً� 
'�ً� ��� ��¹ �-�� ا�ef+� ا�#�%� f(aغ ا�� -o ا������ي-33 �L&أ �+�*% ���R*ا� �&�%�n%�O ا

��� N��^ ا����ء %1 �_���aت وا�ه��ا2�6�ام ا��� ����_( �p�'ا��.

ا�-34 )�وأو�+n ا�%�&� أ&L� درn6 ����� ا����� .�����ي وأ�Qت �-�ً�

)2009- 2008(�)����ت �U 56 �V�8;� ا	%$#��" 	Tدارة

35-�Q¤ �&�%� وn8-ّ6 ا��*ء �-, U'6 &��ط2009-2008%#-*%�ت %+��8Q 1� �R ا�'�&�%$ �Sدارة �-���ة n%�O ا

���R*1 ا�%:

1-!�� $%�&�( ,-� n-Qأد 	ات ا�����ª-���ة ا��� 	���ا�# �����، وا��	 زادت2009-2008)�&�%$ ا

-2008 %-��ر دو7ر أ%��_	 %�� ا�6_��ل �8Q اaدارة �-���ة7.8 %-��ر دو7ر أ%��_	 إ�,1%5.8

؛ 2009

 %-��ر دو7ر أ%��_	؛6.4ا����*ى ا����­ �-�*ارد ا���*O#� �-���ة ذا�L� وه*-2

 l	 %��ا&�� د�N ا�'�ا%$ واaدارة )"*رة دا��e إ��'�را ��l 1%ة ا��O7اح )���8ª %_*ن ا��*رو-3

؛2009ا����ا&�� �#�م

 %-�*ن دو7ر أ%��_	48.3(ا��*O#�ت ا��+��R �+��ب ا���*��ت ����ا&�� د�N ا�'�ا%$ واaدارة-4

 %-�*ن دو7ر أ%��_	 )�L���18.6(وا� �ء ��� ا��2"¹ %1 ا�+��ب ا�#�م)L�(2009��� ��م

؛)�2009�م

ا��O7اح ا�2�ص )���دة ا���*�! �-���2 ا�b�p 1% ��&'_� ا�'�&�%$ و&��%� ا�#���	 �-�#-*%�ت-5

)WINGS (1 ا���4وع؛7.5)���ار� �R�+ت ا���ا��#-*% 	l 1�ّ'% *ه �آ� 	ن دو7ر أ%��_*�-% 

أ%��_	 آ�� ورد l	 ا���آ�ة %-�*ن دو7ر5ا��O7اح ا�2�ص )���دة ا���*�! �����'�ت ا�%1 )���ار-6

 اf�a%�� �1 ����� ����'�ت إدارة ا�%1؛

)�� l	 ذ�� ا7ه�fك l	 �8Q اaدارة أو إ��دة(�Q�رات ا���*�! ا��������f� �Xا%�ت ��� ا���ّ*��-7

1��µ*�-� دة�^ ا��#����ا��_ 	l ��).ا��

�+�ت l	 )�&�%$ ا�#�! وا��*O#�ت ا�2��V )���*ارد ��8*ي �-, �Q« ا���'� ا���*�� وأو�+n ا�- �� أن ا����-36

���� ا�#���	 ����ة ا�����1 1% �l 82	 ا���� l	 �8Q اaدارة ا�V-�� إ�,90ا���*O#� ���*�! %�8-'�ت )�&�%$ ا

. l	 ا���� l	 ا�*���R ا�+����

37-�4O��% ��8 و��Q �6#�اض�( �L%إ���ا �&�%� X��� �X�ب ا���*��ت ����ا&�� د�N ا�'�ا%$ واaدارة، أ�-�n ا

.l 2008	 ا��ورة ا�#�د�� ا�b�&�� �#�م 2009اaدارة و%��ا&�� د�N ا�'�ا%$ واaدارة �#�م

38-��� �X��8 ا�����ªت ا���6�ا�- �� أن �6 n+1 أو��X 	lرة و��Q ,دارة ��_1 أن �¬دي إ�aا�'�ا%$ وا Nا&�� د��

، أّ��ت ا�- �� ا����6�ت ا������X)و�+��] %_�fQ �6ل ��lات أ�Qى(ا����ا&��ا����V ا�'��-� fQل )#« ��lات 

��ا �&L� 6*ف ���! أX� أو�0 ��م ا����l 1	 ��-��ت ��82® %��ا&�� د�N ا�'�ا%$ واaدارة&.
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39-���Rو N����( �� -ا� n'X1ور%� )*L�V� و���R دا��� �-�#-*%�ت ا���آ�ة اf�a%�� �1 ����� ����'�ت إدارة ا

���� ا�#���	�و
-'n ا�- �� ����b% N! ه�m ا�*R�e] ا��ا��� l	 ا�����'! إ�,. ا��+��8Q 1� �R اaدارة �'�&�%$ ا

،�Lدارة ا�- �� )"*رة ر���6 �67#�ا�a�8 اQ 1�� [e�R*ا� mه� 	l ��6 ا�*اردة�6� وأن ��رج %*�0 �-���ط ا

.آ�#��� �ي �Oار %���ح

40-¦+( ���0 1% 	ª'�� �&دت ا�- �� �-, أ�p ،1%�و��� ا���� l	 ا��O7اح ا�2�ص )����*�! ا�a�l	 ��_���^ ا

�%N ا���+�ة وأ&� ��'ª	 ��*�! ه�m ا��_���^ %1 ا��p7اآ�ت ا����رة �N%² �6�6�ت ���N6 �_���^ ا�%1 ا�2��( �V

���� ا�#���	 %*اV-�. ا���+�ة�و�_�L� W( n�-6&� إ�, أن ��N إ�0اء %b! ه�ا ا�����ª، 6*ف ��#�1 �-, )�&�%$ ا

m1 ه�%�. وأ��ت ا�- �� ا���ار ا�����ح )W4ن ��*�! ا�%1. ��*�! �_���^ ا

41-�4O��% ب�أ�� 	lت و�-�#-*%� 	���ا�# �%��، أ��ت �����WINGS ا�+��� )W4ن ا����2 ا�b�p 1% ��&'_� ا�'�&�%$ و&

�_'p 1% ��&�b�2 ا���-� 	l��aن ا���*�! اW4( ا�- �� ا���ار ا�����حWINGS  .

��� ا���*�� وأوnV ا�%�&� )Wن ���#�ض ا�0aاءات ورn'X ا�- �� )�+�-42 1��µ*ت ا���رات ا���*�! ���7ا%��Q ��

�-R�ت ا����وا��را�� ���*�! ا���7ا% �������� ا�% �L��2ا� 	ا��.

 ا	�/$�$ ا	�$H�1 ا	��دس (+Gن X�%;0 ا	�)���$ ا	�9�8%�� ا	�و	�� 	�/;�ع ا	)�م

���� ا�#���	 %�� ��6أ-43�%� ��#-] )�8'�] ا��#����l	nª-( 2006 ا�%�&� ا�- �� )��0aاءات ا��	 ا��2ه� )�&�%$ ا

O�. ا��+�6'�� ا��و��� �-�8�ع ا�#�م وأn8�X ا�- �� �-�ً� )Wن ا��8'�] ا��#-	 �-�#���� ا��+�6'�� ا��و��� �-�8�ع ا�#�م

����� 	l أ�( /	&�b&*ن ا��آ�2008 آ .ا���ر�k� أً�-� n8�X� (��0aاءات ا��	 ا��2ِت %�� ذ��،

���� ا�#���	 ���7�د ا��#���� ا��+�6'��-44�وأ�n8 ا�%�&� إ���X�ت )W4ن ا����e! ا���"-� )��ى ا�6#�اد )�&�%$ ا

��6 	l م�ع ا�#�ا��ا. 2008 ا��و��� �-�8 U�*1 ا�� ����� N���� Nزات و�� &aا2�6�ام ا����ا&�� وا ��#V ,-� 1ه


'�� ��82 ا�#�!.

45-�_'p 1% ��&�bا� �-Xا��� 	l ع�6'�� ا��و��� �-�8�ا��+ ����ا��# ����� [��l رآ�����6ار %4�ا�- �� ) �&�%�وأ)-nª ا

 �Lت ود���-�#-*%� 	���م ا�#������ ا�#���	 وا����a�اد ا�'��&�ت ا������ ا��8�)�� �-�#���� ا��+�6'�� )�&�%$ ا

��6 	l م�ع ا�#�2008��6 ا��و��� �-�8 	l �L&fو%2009.1، ا����ر إ� �RW��6 	7ت ا���ا����ر ا��#�ض �-� 

���ه� l	 إ
�ر ا�&�84 ا� �ر�� ��+��] اb�%7�ل �-�#���� ا��+�6'�� ا��و��� �-�8�ع ا�#�م 1% �bأآ.

وأ�Qت ا�- �� �-�ً� )������� ا���X-	 وأ��)n �1 ار���LX� )�����د و����� ا��#���� ا��+�6'�� ا��و��� �-�8�ع ا�#�م-46

���� ا�#���	، آ�� أ��)n �1 ار���LX� �'��ء ا� L*د ا���"-� )�����د و����� ا��#���� ا��+�6'�� �l	 )�&�%$ ا

 %-�*ن دو7ر3,7#�م l	 X�ود ا��*ارد ا������ ا��	 أدرL0� ا�� -o ا������ي l	 ا����ا&�� وO�ره� ا��و��� �-�8�ع ا�

.أ%��_	

 �H $�$/0WINGS	� (+Gن ا	��>� ا	&�#�� ��L%\ 5 ا	%$#��" و#]��Z ا	)�	�1 	��)����ت

ا�-47 ����� ا���X-	 ا�2�o% ا����م إ�, ا�� -o ا������ي �1 ا����2 ا�b�n%�O ��& ا�%�&� ا�*U% ���R ا���*�� )Wن ه�ا ه*

 �_'p 1%WINGS.
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و�'�ل ا�% �_'4� l	 وL#6� ��67#�ب. وأp�رت ا�- �� إ�, أن ا�����W ا��l ����e	 ه�m ا�*���R ��#-] )�����ا&��-48

_'p 1% ��&�bول %1 ا����2 ا��وه*�WINGS اVa�ار ا  %-�*نl 49	 X�ود ا��'-½ ا��l ¹"2	 ا����ا&��

�V��#ء )#« ا��إر0 [��
�n أن ���RW 6#� ا�"�ف. دو7ر أ%��_	، )�� l	 ذ�� �1 X7 �&�%���� أن ا

 %-�*ن دو7ر أ%��_	 �-, ا�'-6 �R¬� �_'4� �O ,-�رة ا�%�&� ا�'��ء l	 X�ود ا��'-½ ا��l ¹"2	 9.4وا��ي �'-½ 

. %-�*ن دو7ر أ%��_	�49ا&�� وه* ا���

 %-�*ن دو7ر أ%��_	 �-���2 ا�b�p 1% ��&'_�7.5و�8-� ا�%�&� %*ا��l ا�� -o �-, %2""�ت إ��O ��l�ره�-49

WINGS �L�% ¹"2� 4'_�،5، 6*ف��( �V�2ا� �
 %1��f دو7ر أ%��_	 �+�7ت ا�8*ارئ ا�����0 �1 ا��2�

mر�Oو 	2.5و6*ف ���2�م ا��'-½ ا���'�����ة ا�#�e�ذات ا�� ���ªت ا���'-
 ��8ª�� 	_��%ن دو7ر أ*�-% .�Oو

 ½-'% !#���( ¹"Qُ1.5 4*ف_� �X*% م��& ����� N��� ���ªا�� �-
 %-�*ن دو7ر أ%��_	 %1 %2""�ت 

).PASport(ا����'�ت ا�2��V )���_��� ا�����8

 %1��f دو7ر أ%��_	 ا��2""� �+�7ت ا�8*ارئ ا�����0 �1 ا��2�
�5و
-'n ا�- �� �*��+�ت )W4ن %'-½-50

، أ)-L�ª� وردا �-, ا��6-� ا��	 وL�L0� إ��L� ا�- ��. %-�*ن دو7ر أ%��_	 aدارة 
-'�ت ا��2.5���ªو)W4ن %'-½

�V��#ء ا����� %1 ا��ّ�ر إر0#�� �&W( �&�%�، وأآ�ت ��ورة ���ن ��م ز���� ا���N، وأن ����8ª� N ا��#���� ا

.ا��+�6'�� ا��و��� �-�8�ع ا�#�م )"*رة آ�%-� وأ�R¬� 7 ذ�� �-, ا�'��&�ت ا�+����

51-n(ا�ا�- ��وأ�� ���ا&�ــ� ا��+�دة )���ار �L�-O 1� إزاء ا����&�ت ا��	 L�%�O� ا�%�&� l	 ا���)] )W4ن ��م � ــ�وز

%1. أ%��_	 %-�*ن دو7ر 49 وأp�رت ا�- �� إ�, أ&� ��'ª	 �UOّ* ا����د %2""�ت �-8*ارئ l	 b%! ه�ا ا��*ع

Uر��ا��4.


n ا�- �� �-�� )��*���R وا�8-� ا�2�ص )���*ا��l �-, %2""�ت �-8*ارئ O�ره�-52�X1 دو7ر6وأ��f% 	_��%أ

أ%��_	 %-�*ن دو7ر1.5، و%2""�ت O�ره�))�� l	 ذ�� %'-½ 
-� ا�����ª ا��ي �N �2"¹ �� ا����دات(

��م ��PASport.
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