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���ي�� ��آ
ة �!#"!  ا�

�� ا	�����ي 	�'�&ا	�%�$� ه�"��	 ���$� 

��Yى ه�Y��#2 $Y!��[ رات&�Y�� ا.�&�0 أg&ء ا�#"!  ا��,� ,1-��ن �� إ2�اء d�2 ا�#(bc&ت أو �Y�,`_ ا^��[

�� 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� إ�'��ا����h�#2 ل&j[kأد0&�، ا�#�آ�ر,� ا ng� ا�#"!Y  دورة nY�q ا2�Y�اء ذ�o أن ,�_ و,

.ا������ي 2��1ة آ&���

s[&`ا� _q3289-066513:ر  �اوودي: ا����1 ا��& ���4ُ :ا�!�}���&ت��,1

s[&`ا� _q2547-066513: ر �ا��� :M. Ohlsen &تر%�  �1ع��ا�!�}�:

 إن آ&Y� �Y0�,+_ ا^���Y&رات ]��!Y$،ا�#�]#1ات�c�ة ���&ت� ا�#�&� ا*داري،.Panlilio  C 2&����ةا�1}&ء اj[k&ل

_qر s[&`ا� '! oي وذ����.(2645-066513): �2ر^&ل ا���&%$ ا�#��!�� �2#&ل ا�#"!  ا���
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���$� 

1-#� ����YYا� �YY�+#1ى ا�Y{م أ&Y �YY� ة�YY��#ا� �Y+!##ا� �YY� 2&ت&�YY�ا� �Y�{ي12005ا�YY��� ا�#"!YY  ا���Y!� 'YY!، YY�2&ءً 

(��))*+,�	 &`#�!�YY[ �YY�2 �YY,�-.1 ا%&�YY�2  YY!"#غ ا�)YY2ت إ&YY��[1�� �YY�{1ا� ،.�YY�0&+إ�  YY!"#ء ا�&gYYو�YYck ا���,YY� ��YY أ

أ  �Y� n3��#ا� �qوا��ا &`�ي Yb0&م *دارة ا.-�,�Y؛ وc����Y��&2 'Y ا��g&رب ��2 ا�#���ى ا�#���d ���0ً& �!��&%1 ا�#�!� 

&Y`� �Y!�, �Y�1 ا�%&�Yت ا��&,���Y� وز&Y"�[ �Y,�-.ن ��&%1 ا�� �����ان ا�#�ءة �� ا��!&��!�#!�&ت ا��"&ر,� ا.آ��b�[ 1#ً& وآ

.ا	,+*��)

2-�YY����ا� �Yا.د� �#gY�[,+*(��) و�	1آ&ء �Yت وا�&YY��+�ا� �Y� �YY[&q&��1YY3&��!� )ً�jY ا���YY���, �Y وا]� &ً�YY3و��0 و&Y��#ا�

 �Y�`"[ دة&Y�Y ا���nY وا����Y,� وا�#�&و��Y، وا*1�Y��&2 �2&Y3ات، وإ �Y#{&1 ا��%&�Yا�� �Yوه ،�Y���[ 1%&آ�� &`�ا*2(غ 

�Y^ �Yء اY^k�`�اف 0���Y" ا���ز,�Y. ا.آ�&س �Y#{&1 ا��%&�Yز,� وا����1 ا�%&�� � n�3&�!Y' و,!�م ]���1 ��,� �� ا��

!Y' رY3� ا�Y�2 �!�Y� ]�ز,�`� &Y���Y,� ا	,+*(��) ا�#�����,� -�1 ا�#��1 �`_ أو ا�#���&ت -�1 ا�#��1 2`&، .ن  �Y#��, 

.��&%1 ا.-�,� ا��� ,���� ��`& ا��1آ&ء ا�#��&و�0ن

: �& ,!�2005-2004واq��c1 ]��3&ت ا�#1ا}� ا��&ر}� �!��1ة-3

0`/ ا^�`�اف ا�#�&�1 آ�^&س �!31� �� أ}n ز,&دة �c&^�� و�j�ا��q ا����,1ات ا*jc&%�� �#"#�ع ا^���ام�

.��&%1 ا.-�,�

�ة �� و�� ]��,1ات أدق�&�#!� &`#"c 1 ا.-�,� �`#& آ&ن%&�� ��#{ n#�[ 1,,_ ]�&ر���ا���0 2�ا�#� ���qم ا�#1ا&�q

� c"_ ��&%1 �& �2� ا���!�_.

إ�' }&0� ا����$ �� ا���&0&ت و]1]��&ت ا�31� �� 1c �"�&�� )COMPAS (آ� ا��!� و]�!�!`& ��اb0 1,��[ �!3&م�

. أ}n ز,&دة ا���q وا�#j�ا��q وا�#�&�ة !' ا*2(غ � }#�� �1اnc ^!�!� ا*��ادات ا���ا%��

ت ا���� n��n�` ا*2(غ �"`�د� �� ]�"�n }#�� ��&%1 ا.-�,� �2� ا���!�_ ا��� ]���� ��`& 14آ&ا	,+*��)��ا3!��

nي ��2&%1 ا��!� أ��&ء ا������.ا�+&�n �!#"!  ا���

4-�,�Y��ط ا�&Y�0 �Y� &Y`{1و� �Y�� �Y�[ ��&ف }#�� ��&%1 ا.-�,� ا���ز,� اآ��ا� �و]��!� ]���� ا���&%1 ا��&}#� 

 ,��� أن و�� �k /ٍ`0��&ر ا����&ت ا*jc&%�� ه� ا���Y�,1 ا	,+*��)و,1ى.�ا��`&%�� و]�!�_ ا^k���q&&ت ا���ا%�� إ�' ا�#��

oYذ� $Y����� �Y� ا*}1Yاءات ا��&��� �Y����Y_ ا	,+*(��)، ا]��Y�02007�Y&ن/و���Y أnY,12. ا.}�ى وا.آ��Y�c �Y� ���&�� 1 ا��+!

:ا^�1ا]�"�&ت ا������ �����$ ذ���oا,& ]�#�_ ا.^&��� ا*�k ��%&jc��&ر ��&ت ا���&%1 ا��&}#� � ا���ز,� و]��,�

)1(�YY��&�غ ا�)YY2*ا nYYوه�&آ �YY,ز��1 ا�%&�YY� �YY���� �YY^را�وي �)YYو� &YYد,� وآ���)��YY2 �YY� $%&YY��ا� �jYY��� ت&YY��2 د&YY�إ,

 ا�#������ �� ]���� ]!o ا���&%1؛

)2(YY2  �[1YY, &YY1ه& و�jYY�� �YY�+##ا� ���&YY^.1ه& واjYYc �YY+#, �YY�1 ا�%&�YYاع ا���YY0أ �YY,���� _ه�&YY�� �YYو��� �YYو� �YY� o��

 }�ا0� ]���!��؛

)3(�2&Y�ا�!� ا��Yا� nY�&ا�� $Y,1� وا�#���Y� sY ا��Yc�ات ا�#���Y�[ �jY ر%&^�Y 	�,+*(��) إ1qار ا�#�`"�� ا�#���c1 �� ا�

���4ُ ا���n وا*��اد؛
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.إ}1اء ا���&رات ���ا��0 ]"1,��� .�� ا����&ت ا*jc&%�� �� �(وي وزا���&)4(

 ا:7��5�89'+�6 .��5+ ا	��ز�3 12+ض أ.� ا	'���ت

5-�Y�%ا���ا �Y0��#1 ا�%&�Y�� ��,&��� 1ات���و�Y[ k"_ ه��Y ا��[ .1%&�Y�g#� ا���&%$ ا��� ]��&ول gq&,& ا�#���0 ا���ا%�� ]

 &Y`2 ��1Y� 1Y�- �jc دي أو 13ف&� �" ����,� �1g�&2 .�Yورة ��Y#اد ا��Yو��Y&ل ذ�oY أن ا�#�&��Y�[ �Y� �Y�,1 أ

���” ا�(}¡�� وا�#�1د,� دا�!�ً& ,#+� أن ]��g إ�' ��&1% #!�&ت� “�Y� n"�Y[ &Y#�!q 1%&�Y� �Yوه ،�Y�%ا�#���0 ا���ا ��

.�ا���&%$، و,���ر ]��,�ه& 2�ون �1ا}�� 4&�!� �!�01&�/ �2^1

:]��' إ�' ا*}&�2 !' ^�ا��� ا����و1b��&2 إ�' ه�� ا�#"#�� ا�+��1ة �� ا�����1ات ��ن ه�� ا������-6

 وا��را^&ت وا�#�&kت ا.�1ى ا��� ]��&ول ا�#���0 ا���ا%�� 2&��&ر� ��&%1 �� ا	,+*��)�& ا��ي ]��1 إ��� و�&%$�

 ا.-�,�؟

و��1ة � ا���&%1 ا^��&داً إ�' ا��را^&ت ا�#��ا��0 ا	,+*��)�& ه� أ�0اع ا���&%1 ا��� ,���� إدرا}`& ������ ]�&ر,�1

 ��h��(��*+,	؟ا

7-oYذ� �Y� &Y#2 ،�%&Y`ز,� ا����ا� �!c1� #!� ���&%1 ا�#���0 ا���ا%�� أ��&ء�را^&ت إ�' ا�+��1 �� ا.^�&ب ا�#��و]��1 ا�

�!, &�:

�ز,� !' ا�#�����,� -�1 ا��أوا���ز,� !' ا�#�����,� ا�#��&}�� -�1 ا�#�ر}�� �� �qا%_ ا���ز,�: أ��&ء ا*دراج�

k ,�#!�ن q&�2&ت ]#�,���؛   ا�#��&}�� وا��,�

�  ا�#�����,�؛����"�nا]+1ار�� 

�� ا�#�����&ت؛�hا�#�!#�� وا��#&ل و�� n�� ،ت&�� ا�#�1وh�� � ا^���ام ا.-�,� �� }&0

k ,���`& ا�#�1وع� ا�/��2 ا.-�,� ������ ا�#1jو�&ت ا���  ا�#�&و��؛/��nا��1j� n�� ،/�&01و�&ت

 ا�#�ز��؛/إ�&�� وزن ا����ات إ�' وزن ا��!� ا�#�!�#��

� �ا�k�(ف �q ��2&^&ت ا��"_ وا.وزان ا�#��n�� ،��1 ا���� �� ا^���ام أوزان ا��,� ا���&]�، أو ا^���ام 0

 ا�#+�&ل �!���ب ا�#��!��؛

�/`0 $���[”&`[&,���� � 1bا�� d�2 ب ا.آ�&س&��cا “n"&ه�وز�0 ا��ي , �� nqأ '!إ�+&��0 اc��اء ا�+�  

¦��jا�#�!�؛/ا� 

 ا�k�(�&ت ا��&}#� � ]�s�b ا.-�,� وإ&دة ]�!��`&، و�& إ�' ذ�o؛�

���.���2ءة 2&���1ات/]�ز,� ا.-�,� ا�1د,¡� ا��� ]���ي !' �4ا%� أو آ#�&ت ]&�

8-^ !�!� ا���n وا*��اد وkً�3 إ�' �0&ط ا���ز,� ا��`&%�� ]��,�اً وا��ً& و2 &`Y^&�q��Yq، و,#+� ]��,� ا���&%1 ا������ ��

 1Yات أآ��Y���[ 'Y!وk. وأ�& ا����$ �� ��&%1 ا���ز,� !' أ^&س آ#�&ت ا.-�,� ا��� ,��!#`& ا�#�����ون ��!�ً& �����Yي 

&ً��0 k1وف إbا� ngا���&%1 �� أ� o![ ا�. ,�&س �"#�ع #�1ر ا�Y^k ��Y�%1���ام ا����Y&ت ا*� ��%&jYc��nY�! و���o ��ن

�� ��o![ 1j ا���&%1 أ��Y&ء ��Y!c1 ا���ز,�Y ا	,+*��)ا���&%1 ه� أن ا�b�ُ_ ا��&��� ا��� ,�����`& +[ k  �� ر3� ا���&1%

�,���.ا��`&%�� !' ا�#��
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9-1����,� �1gو2ً& �� ا���jY ا��1د,�Y ا�#�!�ق ��2 ا���د و,#+� ]��,� ��&%1 ا���ز,� 2&��&ره& ا���#!� �Y�!�#ا� ��Y2و 

���,� �1gو2ً& �� ا���j ا��1د,� ا���!�ا���د��#!� ��!�� . ا�

:و��#& ,!� �¡&ت ا���&%1 ا��� ,���� إدرا}`& �� ا���&ر,1 � أداء ا�#�1و&ت و��  �� ]�!�n ا���&10-1%
�qاف؛�`�^kر ا�j 

 أ^�&ر ا�1jف أو ا���� -�1 ا�#�ا]��؛�

 ا��1وق �� ����&ت ^�اد ا��1وض؛�

 ا���&,� �� ��1}&ت ا�#�1و&ت، ��!#& �� أ���0 ا���اء ��&n2 ا��#n؛�

�� ا�#�1و&ت �¨-�,� ������ �1jو�&ت ا���ز,�؛�h�� ام���ل ا^��q 

 ز,&دة ا���ز,� ](��ً& ���&%1 ا��!�؛�

.��ا%�� ��2� ا��0&ع ا*��ادات]���d ا���j ا��

:& ا����&ت ا*jc&%�� �!��&%1، وه#&#وk ,`_ �� ��&%1 ا���ز,� ^�ى �1j,� ا���� ,���� أن ]�#!`-11

 ا��1ق ��2 أ�اد ا�#�����,� ا�ُ#�!� �`& وا���!��؛�

ا� �j�وا� &`�.���ا%�� ا���!�� ا�#�ز��ا��1ق ��2 أc"&م ا���j ا���ا%�� ا�#�!� 

��YYه&-12�, �YY�ا� �YY�%ا���ا �YY0��#ت ا�&YY�!# _YYb�� �YY� �YY,�-.ا �YY,ء ]�ز&YYر أ���jYY1 ا��YY���,,+*((��)و	وراء ا &ً��YY�%ر &ً��YY^ 

,�. ا��1وج !' ا���� ا�#��#�ة ���ز,� ا.-�,� ,Y� ��Y� �Y&%1 ا.-�,�Y و���o ��ن ر3� ا���&2 &��&c 1%��q أآ��Y+#, 1 أن

 &`�و^ o��2�b`1 ا�#���0 ا���ا%�� ا��� ]nj إ�' ا�#�����,� -�1 ا�#�"!�� 2&��&ره�Y� &Y&%1؛ وه��Y. ا	,+*��)ا��� ,�!� 

 �Y� &gY,ن أ�{&Y��, �,�����Y#ء ا�k�Yن ه. �q1وا�� s!�ا� �ا���&%1 ر2#& ]���1 ������ أآ�1 �� ا���&%1 ا�#&د,� ا��&}#� 

. إ�' ا���اءا��&دة 

 و=3 ��>�� أ.� ا	'���ت ا	';�ا��5

13-1%&�Yت ا��&Y��]_ إ,�&د ��2&ت ����j ا���&%$ �� ��2(د,� وآ���& و�(وي آ���ة أو�' 0�� و�� ��`"��Y ا���Y&ر 

وآY&ن ا��Y01&�/ ا���1Yي. ��,� !' ��Y&آn �����_ ا*}1اءات ا��&��� ا�#���� �� ا*2(غ � ا���&%1 و]��,� ا�#"&kت ا�#� 

!' ^�&ق ��1وع ����د o1 ذ�j�qات، وإن ا��^ �g�� ��%&jc*ت ا���&%1 ا&��.�� ��2(د,� ,����م ��ً( 

%1 وkً�Y3 ,#+�� أن ,+��s }#�� ا���Y& ا	,+*��) ا�#�#�ل COMPAS �� �2وأآ�ت ��2&ت ]��j ا���&%$ أن b0&م-14

وآ#���� ���أ ��Yن ^�Y�ات ا��Y�� و^Y"(ت ا�#�Y&زن. إ�' �0&ط ا���ز,� ا��`&%��، 14,�� إد�&ل b0&م n�&4 ����ات ا���� 

�j�[ دارة أن©� ����, o��0�0، و���&q $%&ره& و�&��. .ي ]�,�s ��`&ى,���� ا��1b إ��`& 2&

.�� ��#��!� �� إ}1اء ا���&رات ���ا��0 �� زا���& و�(ويوأ�& ا����ة ا��&�-15

ا-16 :��&%1 ا���ز,��� ���&ر ا����ا%� ����&تkوا^ُ���م ا.^!�ب ا��&�� ��

�'!�� ا��"_ ا��ي ]�داد  �ُ,��$ ��� ���أ ا���&^ �%&jcة آ���&ت و��ً& ��#�ذج إ���ا�# �q&ر ا�#�ا��أ^&^� �1ص ا�

. ا���&ر �0&ط ا���ز,� ا�+�1ى

�د ��&ت ا���j ا���ا%�� !' �0ع �0&ط ا�#�1وع. وزن أو ّ� ا���j ا���ا%�� ا��1د,�� sq�[و .
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!' أ^&س ا���ا%_ ا�#����، و]��,�ه_، إن أ�+�، �� �(ل q&�2&]`_ ا��#�,���� �,���و]_ �c&ب. ا����¬$ �� ا�#��

�!��&ت ا��را^� �� ا�#�ارس���kت ا�#�ا��h ا�&q �� �,�ا�� �� �.

ا����¬$ �� ����,&ت �0&ط ا���ز,� ا��`&%�� !' أ^&س ا�+#�&ت ا�#1jو�� ا�#�"�!� وا�#��و0&ت ا�1#]"�� �2��

.ا���ز,�

:وc��دت ]!o ا.���0 �& ,!�-17

 ]�!#`& ا�#�����ون؛ا��1ق ��2 ا���j ا�#�!�� وا���j ا���!�� ا����

���,� ا��,� ,��!#�ن ا.-�,�؛���#!� �!�� ا��1ق ��2 ا���د ا�#�!� وا�

.ا��1وق ��2 ا�#1]"�&ت ا�#�"�!� وا���!�� وا�+#�&ت ا�#1]"�� �2� ا���ز,��

�� ا.���ر ���Bت ا	5��A+ و@+و?>� ا	��,<$�<�� �CD 

18-"`�� n#�[ أن �", 1��Y[ kام و���Y^)� ���&Y3 nYb[ 'Y�c 1�,&Y�#ا� �Y� ًودا�Y�� ًدا� ��%&jc*&ر ا����&ت ا��ا� ��

#!�� ا���ز,�  '!��. آ��1اً h�� ��+#[ &ف ا���&%1 ه���,+*��)وإذا آ&ن ا��1ض �� ]���� اآ	و��0 ا&Y��#1آ&ء ا��Yوا� 

#��� ���2ح ��2 ا���&%1 2#��&هY& ا��Y&�0�0 و�jYq ��Y2ر ��"� ا��ا	,+*��)�� ]���� ا*2(غ � ا���ز,� ا��`&%� .-�,�

.اk^�`�اف ا��ي ,��g إ�' ]�!�� ا���j ا���ا%��

��YY&ت-19 �YYرات، وأ�&YY,�!� �YYول ا�����YY"وا� �YY,ز��ا� �YYqت ��ا&YY��� ا���YY&ظ !YY' ا�1�YY,� ا�#�!��YY� �YY ا���YY&ر YY",و

 �#!�� ا���ز,�ا���j ا���ا%�� �2� �jcل ا�#�� '!!�`& ��(�� ا�����1  �,�� .�Y,و��0 ]�و&Y��#1آ&ء ا��Yا� 'Y! �Y",و

. ��2ا%_ 4`1,� ]�̄�� ��  ]�ز,� ا.-�,� وأي ]���1ات �� ]!o ا��� ا	,+*��)

20-�YYq ،o��YYوآ ��YY��#ا%_ ا��YY�!� &ًYYو�� �YY,ز��ا� �YYqا�� �YY� �,�����YY#ا� �YY,��[ �YY",و _`[&YYq&�2 ل)YY� �YY� ،ع&���YY#ر ا�

�&ظ �Y2"(ت آ&��Y�� �Y� �Y&زن ا���ز,�Y ا��`&%�!� �Y����Y� $Y ا.-�,�Y ا���!��Y ا�#�ز��Y وا�Y�"[1#&ت. ا��#�,����ckا �و,"

��ه& �2`���. ا��`&%�� �!��j ا���ا%�� -�1 ا�#�ز ¦��, ��0 '!.و,"� رص ����,&ت ا�#�&زن 

� ا���1YYي أو !�YY� 'YY��ى-21YY�+#ا� �YY� ��2ر��YY� ���h�YY� �YY, 'YY! 1%&�YYت ا��&YY�� �YYأ� �YY�!# �YY��و,����YY��[ �YY  و]�

.ا�#+�� ا*q!�#�؛ وk ,#+� إ^�&د ه�� ا�#`#� إ�' را3�ي ا.-�,� أو ا��1آ&ء ا�#��&و��0

22-&�%&jc&%/ �(%#� إ�0 '!إ}و,��!� ا���jل  �م kإ  �� �2¡&ت ا�#1�Yو&ت ا��&2��Y 1اء #!�� أ�� ��&ت ا���&1%

!� 'Y�1Yات ]�1Yاوح Y^ ��Y2��. ا��� ]���1 ��`& إ��ادات ����1ة �� ا.-�,� �"#�� ��ا�Yq ا�#1�Yوع �Y�!#1ار ا��Y+[ �Y���,و

 �����j�ا*}1اءات ا� ��q��� &ً��[ ،�!�&أ��. أ4`1 و^�� آ k وأ��� ا�k��&ر ا��"1,�� أن )ً�Y!q &Y�qو kإ �!��, k  ا����&ت

�Y� �Y��&ت آ)"Y^ 1��Y[ ��,1Y4 ،1��Yا� �q1���Y, ي�Yا� �Yq&د ا�����ا^ �� ,�"&وز ^&� �� آ�q�� n �� ��ا�q ا�#�1وع

n#ا�� _"c �� ��1�.ا�#�&زن؛ و�� ,�دي أ�� ا����&ت إ�' ز,&دة �
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E,�+ *��5) اF.�,�ر ا	�

��Y&ت ا��n!+[ 1%&�Y 2&��"&ح ا�k��&ر ا�#��ا23-�0 �Yأ� ��"`�#� .s�Y�+, �Y+, _Y� nY�q �Y� 1%&�Yا�� �Y3أن ر ��Yc �Yو�

 �Yأ� /Y`0 ن�Y� ت&Y�!#ا�� �Y� �Y��&#{*1 ا%&�Y��&2 1%&�Yا�� oY![  Y2ر �Y� ��+#�Y, _Yو� �Y,ت �1دk&Yc �� �,�-.ى ��&%1 ا�^

 ¦��jYا� _Y"�ا� 'Y1 ,��1 إ�%&��!� ��%&jc*ا����&ت ا �Y,ز��ا� �Y �Y#{&1 ا��%&�Y�!� .�Y� sY��آ#jY[ &Y!¦ ه��Y ا.داة �!��

�!c1#ا� o![ �� ر�jا�� �.ا���&c1� �� 1%!� ا���ز,� ا��`&%�� �� �(ل ا��1آ�� !' }�ا0

�ء]�ز,� �jc ا.-�,� ا�"&�� �� �م �( �� !� ا.^�&ب ا�1%���� وراء ا���&%1 و]#�-24 +&,�n ا����ب، وا��1وق ��

��Y. ��2 ا���&س ا��"#� و�c&ب أوزان ا��,� ا���&]� ��� �Y,1د�و,#+�Y ا��Y� آ��1Yاً ��Y. وآ&�Y0 ا�k�Y�)&ت ��Y2 ا����Y&ت ا�

 'Yإ� �jY�ا� _��Y��2 ح&#�Yأو ا� s�!��ات ا��cم و&"cا���ا%�� 2#& ,(%_ أ �j�م ا�&"cأ n,��[ ز,� �� �(ل��1 ا�%&��

و  !c .Y�ة ا���!�s أ}�اء ���&و,� �� �Y,ز��ا� �Y�0 'Y1 إ�bا�� �+#, kو k1 إ%&�Y� ر�&Y��&2 �,�����Y#م' ا��Y �Y�&c �Y� 

.ار]"&ع ا�+#�&ت ا�#����� إ�' ا�#�&زن أو �م ا^���ا�`& !' أي n"�� 1�° ��0 �� ا�#����ات

25-/�&YY01ا�� �YY,�-ادات أ�YYت إ����YY^ت وا&�� ا����,�YY ا�#�ر^�YY� ��YY إ�YY&ر �1�YYو�YYق، وآ&YY���kت اk�YY�� م&YYqأر 'YYإ� 

�� ]!o ا.رq&م �� ا�#�&�2 ,���ون. ^"(ت اk^���ام ا�#�ر^� � ]�&2$ ا�+#�&ت ا�#������hأن ا�#�!#�� و�� �cو��

� �� و�qع ��&1%���, �q &#� ،_`[��2 'ا.-�,� ا�"&�� إ� �� �jc ن&�c.ا d�2 ��.

26-s�Y�+[ُ _Yت ا���&%1 و�&��� ا�#�����,� �� }#�� ا�#�1و&ت ا��� آ&�0 ]���`& ]"�21 أ��  ���qا%_ د�q و]��1ت

!Y' ا��Y� _-1Y ذ�Y� oY_. أي ا��(�&ت  &Y`�+و� ،�Y�!��و,�}� ��ى ��Yb_ ا�#Y�ارس ^Y"(ت دY�� ��Y�[ �Y��q�kت ا�#�ا�Y�h ا�

 ̈ k&Yc �Y� &#�Y^ kت ا���Yارئ، ��Y. -�,�]����م �� ]��,� اk^���ام ا����� � ،�Y�%ة ا���ا�&�Y#ت ا�&�!# d�2 �0&�[و

.1hوف أ�3� آ��1اً �� ]�"�n ا�#�����,�، و���o ,!�م إ}1اء ��,� �� ا�k��&ر �� ]!o ا�1bوف

 ا�L����MFت و�JKق ا	�$�Hم

ا�-27 1%&��� ��%&jc*1 أ�� ا����&ت ا��]�!#�`&,� �&%1 ا��!� �2�� ���م ]&b�� &#%)� &ً��^�[ �,ز�� .�Y�!#ا�� ��Y1�̄ ه�Y[و

 �� ا^���&ء إ}1اءا]�Y ا�#�&^���Y ا�#��!��Y ا	,+*��)]��,1ات وا���q ���&%1 ا.-�,� �(ل �c1!� ا���ز,� ا��`&%�، �#& ,#̄+� 

.2&���&%1 �� }#�� �1اnc ^!�!� ا*��ادات ا���ا%��

 ��&��2 ه�� ا�c1#!� ا��"1,��� و]���$ ا�#�`"�� b�� n+�2_ �� ا�#+&]� ا�����c �,1 ,!�م ا��� ��Y 	�,+*��)و,����-28

���h�YY#ا� �YY� �YY��&اد آ�YY��YY&ت ��YY&%1 ا���ز,�YY أن ,�YY{ n+̄�YYءاً ��YY� .�YY&%1 ا���ز,�YY و[ �YY�c�1��YY أ �YY�. �YY+#, &YY#آ

.1�̄ ��!��&ت أ^&^�� ��#!�&ت �1ا}�� �c&2&ت ا�#�1و&تا^��1اض أداء ا�#�1و&ت و,�

:و,#+� �#�`"�� أ�� ��&ت ا���&%1 أن ]�̄+n أداة �(%#� �����$ �& ,!�-29

�� ا��1آ&ء ا�#��&و��0؛�  ]���� ا�k��ام 2&*}1اءات ا���&^�� وأ�ng ا�##&ر^&ت ا�����!��

 �ا0� ا�s�g ا�#!���h؛ا��j��¦ ا���ري �"�

ا�����s �� ا���&%1 �� ا�#����n �� �(ل إد�&ل أدوات ���c�ة �!��&س وإ}1اء ]��,(ت �� ا���j ا���ا%���

#!�&ت ا���ز,� 1�����.
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30-�Y,ز��1 ا�%&�Y� ت&Y�� ��Y�#{ �Y �1ا�Y!^ nYc!� ا���nY و]#n�̄ ا�#�&ء�� ا��!�#� � &ً����Y� &ً�14�����Y�"`�� $Y ا���Y&ر 

و�� ا�1gوري آ��o ا^��1ار إ��ادات ا.-�,�Y� �Y آ�Y� �Yq�� nY ��ا�Yq. وا*��اد وkً�3 إ�' ����د&ت ا���!�_ ا��`&%��

&ً�%&jc�2&0&ت �(%#� إ '!.ا�#�1وع و��&ت �2¡� ا�#�1وع �!��jل 
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