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 ��آ&ة 	���� ا	�����ي

	�45%�ا	ه�2 �� ا	�����ي��	 ���%� �&(� 

� ا��()	رات�
<�"ى هk;5 ا�"?� �k %��� �6�" ا��	�� أ�3	ء ا�
��E ا�;�� ���� F�8�6 Gkإ� $)n"k
 اok69	ل �

$
. ا�
��E ا���(�;ي �(�#ة آ	%��دورة r�u ذ�s أن ��� و�(r3 أد�	5، ا�
;آ"ر���#�	�& ا�L;�� ا�8	�

v6	�� ا�u-2700066513: ر �ا�)�:S. Sharma #ة����z#، و��;ي إدارة ا��>�ا���( #��
:��J} ا�

v6	�� ا�u-3018066513: ر ��ا�):K. Owusu-Tieku ،&:	kا��� Gk�� �k
�k�J} آ��# �n"k($ ا�دارة ا� 	:

:ا�
��# ا���(�;ي

�J�J
�،.Panlilio C �	�)��ة اo69	ل� 6
#ات، "�zة ���k	ت ا�
)	�� ا�داري�k
� ا��(k)	رات Fk�8�6 إن آ	��k� Ak ا�J�

�uر v6	�
	ل ا�
��E ا���(�;ي وذ� s��G ا���� � �8�
(066513-2645): ��ر�	ل ا�"?	:F ا�.
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 �����5ت أ��6�6

1-$% � � #�# ا�
"�!ا�3�6
� ه;5 ا�"?� � ا���	�� ا��	�� ���"K�	ت ا�"اردة�k� 6 ت ���ن	�	�(k� ة�k
�	��k ا�� 	;&�:��9ا 

. ا��9!ا�	ت ا�
8!زة �6	5 ا��)	ء �3
	ن ا��� ا�>;ا:$:2007-2003 %$ ا�(�#ة ��	ل ا��
	�! ��� ا���)�� %$

أن-2 ��<� ا���	ع ��I� Gف آ��# �� وآ	9ت ا��� ا	;&���9و�� ا�� ��	
 أن ���	وز ا�"�k"د إ�Gk ا�
�<�ة وا���	ت ا�

�kk��	�
�و ��Gkk ا�
kk)�"ى ا���kk>��$؛ �	�8
rkk ا���kk 6لIkk� �kk� س"kk
�� �kk�و د  � �kk	س أه�kkاف u	��kk���kk��>6�kk	درات ا���kkر�}

� وو�� أ�u E"��؛�#�Kا�
�	وإM#اآ ا�
#أة (>6�� K"رة 3u	�	 ا���)�� �� �Iل ��8.

3-� ا�
<�k$، %$ ا�)�	ق �L#اض اJ��9	ر � �o ا��9(	دة ����)�� ا���8	ب �>6�r ا� 3	�	 ا�
�� ��o	�� �z9��u ا�� ��

$kkر�} ا���kkت وا��	�	�(kk�	� ��okkدرات ذات ا�	kk�
� ��kk ا�L#kkا� Gkk�� skkوذ� $kk% ت;kk�6;&�::��9 ا	ا Ekk
 �Ikkل ا�kk)�"ات ا��

���	
إد. ا� راك و�� �Mن 86!�! ا���#ات ���kون ا���k)��، و%"k6�k� #"ارد آ	%�k% �k$ ا�
J	k6} ا� �#��k و(k>6�� �k)�"ى

	ً�	�� إ��
	 أن 6)�.ا��# و�uرا6�	 �� >6 G�F ا��� ا�>;ا:J6$�v ز�	دة%$ آ��#اًأدوار ا���)�� وا�uI8	ت ���

��<(kk�� 8%	���kk ا�kk)�	�	ت وا��I��kkت ا�
����okk ��ه
�)�6 �kk�kk; ا��"kkK�	ت ا�kk"اردة %kk$ ا�� #�kk# وإkku#اراً-4�kk
8�� 	�	3kku 

�ن،%$ ا�
)� �rا���)��% ��. ����; ا��#اءات ا�
�	��� 8�6	 �s�;ا��	

5-��. ��"K�	ت ا�"اردة %$ ا�� #�#�و6#د %$ ا�
o("%� ا���	�� ا��	
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اBدارةو���A5تا	�@�5?�:ا	��=> �C�ا�6
اEB&اءاتا	���A5ت ا'�Gذ �HE&EBوا اBدارة �C�ا	���Gا�6 	������اء �I5� &JK

ا��k)	ء-أو9ً 5	k�6 ا�
k8!زة �	��9!ا�k	ت �k"ر
ا�� v�#8�� %"ر�� ��"ات ا�6	ذ
ا���)�� ��� .وا�
)	واة

ا�����)أ( ا������ �� ا���)�� !�	
�� � �8�
ا� ا�����ة ا�)�	�	ت إ�Kار
ا��8�	 ا�دارة {�	� ��.

ا��9#ا6���)ب( ا���� �� ����ة ��(� #��و 3�6
�	�;&����9إ�Kار
���ا���)	 ).2011-2008(ا� 3	�	

��oره	)ج( ا��$ ا�8	�� �	ت	���� $�ا���)	 ا�
<�"ى ��ا	;&���69<)��
ا�
��"ر�Iل �#ا�	ة ��	ل $% ا��
	ه�#ي ا��Iم $)n"� �6ر�}

$�.ا���)	

��8M��kوا���� ا�k)�	�	ت
	توا��9#ا6���

اokkkkkkkkkkk69	9ت ��8kkkkkkkkkkkMو
	توا�kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk�9#ا6���

ا�8	��وا�)�	� 	ت

��kkK"ا�� 5;kkه Gkk�� �kk�ا��	 Fkk%ا%#،6"ا"kk6 �kk�
��ه �kk �86و
kkتا�	�	�ا�)�kk����� ��ة	(kk
ا���(kk����kk#و�& ��kk� ا�
kk)	واة

��kkJ
%�kk#ة.ا�
kk#أةو6 �Ikkل �kk %ا"
ا� ��kk6 أن #kk���
ا� �kkو�
����(kk2010-2009ا�Fkk�8�6 ����kkة ��	�kk	ت �kkو� Gkk��

و)�6�k;ه	 ��(k���	�،ام!kا�� أ�kk#ى �k#ة �kآ�� 	kk
ا	;&�::���9
�ا�
(k	ه� 5;��Ikل.� �k� اk��9!ام هk;ا EJ8�k� 	k
ا��k#ا��آ

وا�ه�kkkاف ��(kkk���	� �kkk �8�
ا� ا�kkk)�	�	ت ��kkk� 	kkk� �:	kkk ا�
ا�����kkkة ا�kkk�9#ا6���� �kkkا��� $kkk% ا�kkk"اردة .ا�kkk�9#ا6����

rkkk
� �kkk�� �3kkkو���(kkk��
�kkk��ا� !�	kkk
ا�� ��kkk	ل $kkk%
�kk��	8
� إ�kk#اءات ��(kkراتا����kk ا� �kk�
،وا�
kk)	ء��،�6

ا�
kkkkkk�"�8	ت،وا��kkkkkk�"ة وkkkkkk�6	دل F�(kkkkkkوا��� skkkkkk�	
وا��
�،وا�
kkk8	رف�kkk
86 !kkk�!8�� �kkk��	
وا� ��#�kkkا�� وا�
kkk"ارد

ا���)�� 	�	3u 3
	ن.�#ا�	ةk� �k	ت��"6 ��ا��	 و���3
�kk��
� $kk% ��(kk���	� Fkk�8�
ا� ا�
��kk"ر EJ8�kk� إ��kkادأن

ا��9#ا6���� ��	9ت.ا�"?� � $% ا��Iم ")n"� و���رب
�kkkk� ا���kkkk)��،ا��kkkk%	ع 	�	3kkkkuوr:	kkkk�#ا� �kkkkو� ���kkkk�

��(��
�Jا� ��(���	� ��oا� �!ءاًذات J6"ن $���k�
�
ا�8	�� .ا���	�	ت

2009أ�	ر/�	�"

	��وا��"���:?	 ا���ر�} !�!8�� $�ا���)	 ا�
��"ر �#ا�	ة �uرات ��	ء

�>6�rk)أ( 
"ن�)�� وM#آ	ء ��)n"� $�ا���)	 ا�
��"ر �#ا�	ة {���6
	(kkا��� 	�	3kk ا����ا�����kkة. ���	(kkا��� ا�kk)�	�	ت r
�kk6 أن {kkو��

�kJ
� $kا�� 
����k	ت�	� �
:	uو ا� �رات ���	ء ا��#ا6���� r
� ���
r
�6 :أن

ا���#�� ا�
"ارد ��8M–
��
o6و �ا��� ��8M

ا��#ا�&

ا� �kرات �k�
�6 أن �k �86و ،��kK"ا�� 5;kه G�� ��ا��	 F%6"ا
86 �kk�د Gkk�� ����ا�
��kkا ��)n"kk
ا� �kkuرة �
3kk� ��kk"ف�kk


��(kkkkا��� 	�	3kkkku ا�z9�	�kkkk	ت.�#ا�kkkk	ة ��kkkk� 6 و�kkkk��#ي
و�kk6ر�} ���kk6ر�� ���kk� ��;kkا� ��)n"kk
ا� �kk��>�� �kk�ا���ر��

ا���kkkر�} $���(kkk6 $kkkا�� ���kkk.ا�
�kkk	9ت �kkkو� ���kkkو�

#�
(kkkkkد�/$�	kkkkkkا�� �"ن	kkkkkkآ
2010
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اBدارةو���A5تا	�@�5?�:ا	��=> �C�ا�6
اEB&اءاتا	���A5ت ا'�Gذ �HE&EBوا اBدارة �C�ا	���Gا�6 	������اء �I5� &JK

)1(�k� 	k
ور� ا���kد وا��k#آ	ء ��)n"k
ا� �k�
�� $k�	��ا ا���ر�}
ا�
Ikk��B"<3kkل %kk$ا�kku#اص kk6)���م $kkا�� skkآ�� �kk���	)6

ا���) �	��<#ش F�8�� 	
�% $؛ا���ر�}

ا��#ا�&؛)2( و���#ي ��و�"ا� ا� �#��� ��#��
ا� �6ر�}

)3(���	(kkkا��� ا���kkk#ات وإدراج ا�
��kkkان، ���kkkن ���kkk8دة ��kkk	رات
ا���#��؛ �� �وا���8 ����
ا�

أو)4(  �kkk� ���kkk آ� ا�
��kkk#آ� ا���kkkر�} �kkk#ا�& �kkk� r��kkk� إ��kkk	د
����(kk� ¡kk�z ��Gkkا�
��kk#ونا�okk	9ت ا�<okk"ل ا� �#�kk"ن

ا��$ �ا�
"ارد��k �� ���	(kا��� 	�	3k ا� ��k#اء ��k�86 �k� ���J
6
ا���ر�}؛ أو ا�(��� ا�
)	��ات

)5(�kk�
��uا� {kk6	J
ا� $kk% ���	(kkا��� 	�	3kk ا� ��kk#اء ��kk�8�� ا�(kk#ص
���uا� ���ان ��� ا���#ات �6	دل و6#و�& ا�(��� ا���#ة #�%"��.

أ�	�kً	)ب( ��k� وا�� �K#ا� �J"ن أن واkJ��9	ر��} ��8�k��.وku"���k� �
وا��kkkk#آ	ءا	;&�::::��9 ��)n"kkkk
ا� "��kkkk6 وأن ا���	�kkkk	ت rkkkk�>6 أن
�����kk���Fkk�8	دلا�
�kk8	و 	kk
�% وا���kk#ات وا9ه�
	�kk	ت ا�
kk�zI	ت

���ا���)	 	�	3 �	�.

أ��kkى)ج( �kku;&�::��9و	اrokk�� 	kk
�% �kk�����6 &kk�� إkk�6	ع $kk% �kk��Lر
ا��kkk)	ء 5	kkk�6 ا�
kkk8!زة ��	�kkk	�6.�	��9!ا�kkk	ت �kkk)���م أن $kkk<و���

$�� �(kk
ا� #kk�J)ا�� ����kk�� ��(kkا��� ��kk� !�	kk
��	� ��okk�
ا� ا�����kkة
،�k)���
ا� ا�
�k	ه& �k6?�#ات ¡k>� $k% ا�"آk	9ت #:	k� �k� وا��8	ون

�(k
ا� ا�>k;ا:$ �k��ا �k�د ذا�6، Au"ا� ��k	ءو%$ Gk�� !k�وا��#آ �ام
ا��kk#ي vkk�Jا�� Gkk��و ا��kk#ا�& ���(kk6و ه�kk	ك.ا� �kkرات �kk�"� و9

	�	3kku rkk��>6 ��kk	ل $kk% ا� �kkرات �!�kk	دة و)�6�kk;ه	 ����kkر�}
��okkkا� ذات ا�
kkk�"�8	ت وا����kkkام 	kkk�و�#ا��8 ،��(kkkا���

kkkk% ��(kkkk���	���8�kkkkوا� �kkkk��#وا�� ا�kkkk)�	�	ت �L	�kkkkK $.
��8"�	ت #%"� 	
� ��
ا�آ	د� ا�و�	ط �� ��ا��	 و���8	ون

	�و�#ا�� 	�6	�	�(�.
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اBدارةو���A5تا	�@�5?�:ا	��=> �C�ا�6
اEB&اءاتا	���A5ت ا'�Gذ �HE&EBوا اBدارة �C�ا	���Gا�6 	������اء �I5� &JK

ا��k��8ون�Iد�	ء،��#ر rk8)� 	
إذا،آ 	k� �k��>6 {8okا� �k� ��kن
	k
�دو ا�د�k	ء، �k? �kو� �%���(k
ا� 
"�k	ت�
ا� ��)6 ا��#ا�& A�آ	

،r�د�	������	8%.�%"k6 $k% �kدود�#� وذات �8�#k� أ�	��} #وه�	ك
��"� 
ا� ا� �kرات��<o	r:ا�� ��
	ت �
k� r��k6 $kا�� وا���k?�#ات

��ى ا���	�	ت ��
و�6 ����
وا� ���	
.ا	;&���9ا�

	��	?-{kkk6	J
وا� �kk�#� ا� {kk6	J
وا� $(kk�:#ا� #kk 
ا� $kk% ا�دوار �kk��"6 إ�kk	دة
��
��uا�

��kk$)أ( 	kk� Gkk�� $(kk�:#ا� #kk 
ا� !kkآ#� أن {kk��:)1(أن ا��3kk	ح
�k	د؛ا	;&���9 "k>� Gk�� $�	(kا��� ا�
��k"ر �#ا�	ة ���(� ;���

�kkkM#اك)2(� skkkوذ� $�	(kkkا��� ا�
��kkk"ر 
#ا�kkk	ة� ا��kkk!ام إ��kkk	د
ا���	kkkz	ت؛ واkkk�u)	م ��)n"kkk
ا�
kkk	�$)3(ا� ���kkkا� وإدارة �kkk��86

ا�
�k8	و���؛ وا��#آ	ء ا�(#��� {6	J
وا� ا� �#�� {6	J
�� وا�(�$
)4(��
ا�
��ان�6 �� ا�� 	ر�# .وا�u)	م

��kkk$)ب( 	kkk
� �kkk)�و�� �kkk�#� ا� {kkk6	J
ا� kkkJ6"ن أن {kkk1(:و��(
واآ�k)	ب ���	(kا��� 	�	3k �	� �k �8�
ا� rk��	>ا�� �	م
� اI��9ع

إ���kkk	؛ ا�"kkkK"ل �kkk	ت	J2(إ�(�%���(kkk
ا� ا��kkk#اءات �L	�kkkK
ا�
>kk!ى؛ وذات �kk���
ا� ا�
�kkM#ات وا����kk	ط 	kk��>� �kk
:I
وا�

ا)3( ا���)	���؛6"%�# 	�	3 �	� F�8�� 	
�% ا���#ة أو )4(���ر�}
�kk� ���	(kkا��� 	�	3k �� �kk�"
ا� rkk�"
ا�� وا��k;اب ا�
kk"ارد �k��>6

ا� �#�� ا�
)�"�	ت G�� �>�	
ا� .ا���	ت


�kkJ)ج(� ،$kk�>
ا� ا�
kk)�"ى Gkkإ� �kk�uا#
وا� rkk�"
ا�� rkk�">6 �kk�<و�
r��  �
�	� r�"
آ	�� ¤��	ت ا� 3k	�	ا����ام r�"
6 ���¤���	(kا���

ا�8
��kkkkkkkkk	ت إدارة دا:kkkkkkkkk#ة
و6 ا�داء u�k	س {k�Jو���k� 

ا���kkkون ��8kkkMو ا�� kkk	ر�#
���"�وا� 	 ���	
ا�

ا��"K�	ت G�� ��ا��	 F%6"ا.{k6	J
وا� # 
ا� rK"ا�و�
���kkوا� �kk�	8ا� ��	�(kkا� ��kk	ل $kk% �kk��"ا�� ���kk 6 �kk�
��uا�

ا� �#�� {6	J
�� ��ه
��k.ا�� �$ 	3kأ� �k�	8ا� ��ا��	 �و6)�
ا�
k)	وا F >6 ا��$ �¥�#اءات ا� �#ي {�J
ا� ��J����k� ة

�kk�#� ا� {k6	J
ا� ����k6و ا�
k#أة، !kآ#� �k�" 6و ��(kا���
��!ا��kk	ت �
kk� ��(kk���	� �kk �8�
ا� ���kk�ا� إدراج Gkk��

ا�
 �#�kz.ا�
�	ر�� ��(k���	� ��ok�
ا� ا�k)�	�	ت {k��6و
kk��� �3kk6 أن �kk�#� ا� {kk6	J
ا� �kk�	�EkkJ86 $kkا�� rkk
8�

�k�� rJ� �K	ا�� ا��"��� ا��	��k.ا��#وف ��	(k6 و�k"ف
�6$k% �oko��� �uرات ��	ء ��	ل $% ا� �#�� {6	J
ا� s

ا��k#ا�& ��
ok6 �k�"�8	ت rk��>6و ا������ واk�6	ذ��	�$
ا�
kk	�$.اتا� kk#ار {kk�	��	� اkk��9!ام Gkkإ� ا�دارة و���kk	در

ا�
kkkk)�"ى Gkkkk�� ��(kkkk���	� ��okkkkا� ذات ���kkkk�ا� ���kkkk�
.ا� �#ي

�k� ¡k>وا�� ،��kK"ا�� ه;5 ;�)�6 �8�	�� ��ا��	 rKو��"ا

k)	��ة�� ��Kوق ��	ء� ���ا�
�!ا �	رج �� ���	� o	در

�kkk �8�
ا� ا�
�kkk	درات ;kkk�)�6و �kkkو� $kkk% �kkk�#� ا� {kkk6	J
ا�
��(k���	�.�k�"� �k�#� ا� {k6	J
ا� Gkإ� ا�
k)	��ة و��k �م

#�
(kkkkkد�/$�	kkkkkا�� �"ن	kkkkkآ
2009
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اBدارةو���A5تا	�@�5?�:ا	��=> �C�ا�6
اEB&اءاتا	���A5ت ا'�Gذ �HE&EBوا اBدارة �C�ا	���Gا�6 	������اء �I5� &JK

ا�)Iم �)z 
��	ت� إدارة ا�
�<�ة%$ ��¦�{k6	J
�� �kJ
� ¡k�z
	�	3kkk �	� �kkk �8�
ا� ا�
�kkk	درات ���kkkن ا�
 �#kkkz	ت ���kkk 6 �kkk�#� ا�

����"��k.ا���)	 $kا�� ا�"آk	9ت ����k�� ا��"ال ا����ام �J
و�
ا�
"ارد �u9)	م رو�	 $% .� #ه	

��(kا��� 	�	3ku �k��	8� $k% 	�وا����kا� �k�#�u ��kM#ات
Gkإ� ا�
k)���ة ا�دارة &k�� إkB	ر $% ا� �#ي ا�
)�"ى G��

:	kkا�داء.&ا��� ��kkM#ات �kk�#� ا� {kk6	J
ا� kk6)���م �kk"ف
���k �� ا�
�<�kة ��¦� ا� �#�� ا�(#ق {�	� �� 	���� F)�
ا�

ا���)�� ��� ا�
)	واة F� >6 $% ا�
<#ز ا�� �م �� #�# 6.

��	� :K"6�	ت

��9ً	�;&������9>$)أ( ،Gk��و ا�
�k	9ت �k�
� $k% 	��(k>6 �ku"�� أن ��

r�8آoُ�َا�و�"��ا ذات ا�
�	9ت G�� �#آ! أن ،.�kو� Gk�� ،$<���%

	k��8ا� ا�
k)�"�	ت I�kz9ل ا�
�kهIت ا��k)	ء Gk�� ا��8"ر ا��o"ص،

$% ا� �	د�� v:	n"ا� ا��k#ا	;&�����9 {���� ¡�z ا����	ت، و���ن ،

ا�
k)(��ات Gkا� ��"kK"ل �"k)n	ت وا����k	ت(86��� ا����kان skذ� ��k	ل

�kkk�%	>
ا���kkk)��ا� ¡kkk�ا��"ا ذو vkkk�8ا� {(kkk� 	kkk��% �kkk)6#6 ¡kkk�z ،

���).وا���)	

��Gkk)ب( {kk;&�::��9و��	ظا	kk)�z9وا ا�
�kkهIت ا��kk)	ء ��kk�86 rkkأ� �kk� ،

��
���6 	�	3u &�	8� أن ،���.G6��� أن {�� ا��)	ء ���86 $% ��L#�	%

���86 ا�
��ا������k#ي�� ��#�kا�� ا�
k"ارد $)n"kو�.ªk8� و�<�k	ج

Gإ� ��)n"
�ا���(k6 $k% z�k"ي دور ا��k)	ء 	��% �J"ن ا��$ r�(ا� ��)6

�kkk�:ا�>;ا �.ا�
kkk)	��ات��kkkJ� 	�	3kkk ا� 5;kkkه 
kkk"ن�)�� ¤�kkk#ون وه�kkk	ك

�ا��� و�6 $ ا���#ات اآ�)	ب Gإ� .�<�	�"ن

��k)ج( ا�
�<�kة �k��ا Gkإ� ا�
�kه��� وا��k)	ء ا�#�k	ل �k� �k��8ا� rkد� �k �

و ا���#�� ا�
"ارد ��8M

kk 6و ا�داء u�kk	س {kk�J����
ا�� 	ر�#

��K"ا�� ه;5 G�� ��ا��	 F%6"ا.

&�	k86 ا��k#ا6���� و�� G�� ا���#�� ا�
"ارد ��8M vJ86
$kk% #kkوا��� ،��(kkا��� 	�	3kku ��kk� �� ��okk�
ا� ا��"kkK�	ت

$% ا�8	�Iت ���)	ء ��"�
ا� ا��)�� .ا	;&���9ز�	دة

�	ر��
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اBدارةو���A5تا	�@�5?�:ا	��=> �C�ا�6
اEB&اءاتا	���A5ت ا'�Gذ �HE&EBوا اBدارة �C�ا	���Gا�6 	������اء �I5� &JK

ا���k#ة ا�kk)�"ات $k% �k��>
ا� ا��8���k	ت ��kىو.�Ikل �k�"69��::�&;	ا
	ًkk��>� ا�
8��kk	ت ا����kk#ات ا��kk)	ء �kk� آ��kk#ة �kk�"
��$kk% وا�kk8	�Iت

�k�ا��#ا�� وا�
k)	��ات �k�:ا�>;ا ��"8
ا� �Kر.ªk8� �k��	8� �kJ
و�
���kk6ر�� أ�kk	م �kk�
ا����� ا�kk� 8	ت �kkزا��� ��(kkا��� ��kk� ا��kk"ازن 	�	3kku

����u#6و.
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