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La Directrice exécutive a le plaisir de présenter ci-après le 
rapport du Comité financier de la FAO sur les questions 
concernant le PAM. Le rapport couvre les points suivants de 
l'ordre du jour: 
� Point sur la mise en œuvre du Plan de gestion du PAM 

pour l'exercice biennal 2008−2009 
(WFP/EB.2/2008/5-A/1) 

� Axer la gestion sur les résultats: Deuxième examen des 
progrès de la mise en œuvre de la gestion axée sur les 
résultats: Rapport du Commissaire aux comptes 
(WFP/EB.2/2008/5-B/1) 

� Réponse du Secrétariat au Rapport du Commissaire aux 
comptes sur le deuxième examen des progrès de la mise 
en œuvre de la gestion axée sur les résultats 
(WFP/EB.2/2008/5-B/1/Add.1) 

� Programme de travail du Commissaire aux comptes pour 
l'exercice biennal 2008-2009 (WFP/EB.2/2008/5-C) 

� Rapport d'activité sur le projet WINGS II 
(WFP/EB.2/2008/5-D/1) 

Le tirage du présent document a été restreint. Les documents présentés au Conseil 
d’administration sont disponibles sur Internet. Consultez le site Web du PAM 

(http://www.wfp.org/eb). 
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RAPPORT DE LA CENT VINGT-TROISIÈME SESSION DU COMITÉ FINANCIER 
6 - 10 octobre 2008 

Introduction 

1. Le Comité a soumis au Conseil le rapport ci-après de sa cent vingt-troisième session. 

2. Étaient présents à la session les représentants suivants: 

Président:   M. Yasser A. R. Sorour (Égypte) 

Vice-Président:  M. Lee Brudvig (États-Unis d’Amérique) 

Membres:   M. Eckhard W. Hein (Allemagne) 

 M. Moungui Médi (Cameroun) 

 M. Li Zhengdong (Chine) 

 M. Søren Skafte (Danemark) 

 M. Jean-Jacques Soula (France) 

 S. E. Jorge E. Chen Charpentier (Mexique) 

 M. Robert Sabiiti (Ouganda) 

 M. Aamir A. Khawaja (Pakistan) 

 S. E. Eudoro Jaén Esquivel (Panama) 

3. Le Comité a noté que, malgré les demandes répétées adressées au Secrétariat du Programme 
alimentaire mondial (PAM) par le passé et incluses dans les rapports précédents du Comité 
financier, les documents n’avaient pas été communiqués au Comité dans les délais impartis. Il 
a fait part de ses graves inquiétudes quant à l’impact de ces retards constants sur le bon 
déroulement des travaux du Comité et a fait remarquer qu’à l’avenir, il pourrait envisager 
d’ajourner les débats sur les documents qui ne seraient pas reçus à temps. Le Comité est 
également convenu que le Directeur exécutif devrait être informé par écrit par le Président des 
préoccupations du Comité afin de trouver une solution au problème. 

4. Le Comité est également convenu que le Président du Conseil d’administration du PAM 
devrait être contacté en vue d'examiner la possibilité de présenter le rapport du Comité au 
Conseil d’administration du PAM au titre d’un point permanent de son ordre du jour. 

Questions relatives au Programme alimentaire mondial 

POINT SUR LA MISE EN OEUVRE DU PLAN DE GESTION DU 
PAM POUR L'EXERCICE BIENNAL 2008-2009 

5. Le Comité s’est félicité du caractère détaillé et de la transparence du document et a noté les 
nombreuses consultations qui avaient eu lieu avec le Conseil d’administration du PAM. 

6. Le Comité a relevé que sur les 87 postes du cadre organique supplémentaires prévus au titre 
du budget des services administratifs et d'appui aux programmes (AAP), 85 étaient destinés à 
des fonctions du Siège, y compris, dans une importante proportion, à la gestion et à 
l’administration. Certains membres ont déclaré qu’à leur sens, il conviendrait de respecter un 
certain équilibre en matière de renforcement des capacités entre le Siège et le terrain. Plusieurs 
membres ont suggéré qu’un plan plus concret de gestion des risques et d'interventions 
d'urgence serait nécessaire pour garantir une capacité d’appoint permettant de réagir 
immédiatement aux situations d’urgence prioritaires et ce, de manière durable, les 
augmentations de personnel correspondant au niveau effectif des activités en 2009. Ils ont 
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souligné la nécessité d’utiliser les ressources AAP de manière novatrice afin de réduire autant 
que possible les coûts d’appui direct, compte tenu des contraintes budgétaires.  

7. Le Secrétariat a expliqué que le budget des services administratifs et d’appui au Programme 
(AAP) servait essentiellement à financer les services d’appui du Siège et que le renforcement 
des capacités sur le terrain serait financé, en grande partie, par le volet opérationnel principal 
du Programme de travail. Concernant la répartition des postes, le Secrétariat a expliqué que 
nombre des postes étaient destinés à appuyer les bureaux de pays dans le cadre de nouvelles 
tâches justifiées par la crise alimentaire et figurant dans le Plan stratégique. 

8. Plusieurs membres du Comité ont demandé des informations sur les activités au titre de 
l’Objectif stratégique 3 et ont noté que la direction du PAM avait insisté sur l’importance de la 
coopération entre la FAO, le FIDA et le PAM, ainsi que de la coopération avec la Banque 
mondiale, aux fins des activités visant à remédier à long terme à la hausse des prix des denrées 
alimentaires. 

9. Le Comité a appuyé les propositions relatives à des postes supplémentaires à imputer sur le 
budget AAP figurant dans le document. 

AXER LA GESTION SUR LES RÉSULTATS: DEUXIÈME 
EXAMEN DES PROGRÈS DE LA MISE EN OEUVRE DE LA 

GESTION AXÉE SUR LES RÉSULTATS: 
– RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES 

– RÉPONSE DU SECRÉTARIAT 

10. Le Commissaire aux comptes a présenté le rapport, en indiquant qu’il s’agissait d’un rapport 
faisant suite à celui qui avait été publié en 2006 sur la gestion fondée sur les résultats au PAM. 
Le Commissaire aux comptes et le Secrétariat ont répondu aux questions du Comité sur le 
rapport du Commissaire aux comptes et sur la réponse du Secrétariat et ont confirmé 
l’engagement de la direction du PAM en faveur de la gestion fondée sur les résultats, tout en 
prenant acte des défis à relever.  

11. Le Comité a noté que l’application par le PAM de la gestion fondée sur les résultats devrait 
être considérée comme une activité en cours et que des efforts supplémentaires importants 
étaient nécessaires. Le Comité a recommandé qu’une évaluation de l’ensemble des aspects et 
des répercussions de la gestion fondée sur les résultats soit envisagée et a réitéré l’importance 
de donner suite aux recommandations dans les délais indiqués par le Secrétariat.  

RAPPORT D'ACTIVITÉ SUR LE PROJET WINGS II 

12. Le Comité a pris acte des informations actualisées figurant dans le rapport et des risques 
soulignés par le Secrétariat concernant la mise en œuvre du projet en janvier.  

13. Le Comité s’est félicité de la déclaration du Secrétariat selon laquelle les délais de mise en 
œuvre étaient ambitieux, mais globalement respectés, et de ce que des plans d’intervention 
d’urgence étaient en place pour parer à toute éventualité.   
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PROGRAMME DE TRAVAIL DU COMMISSAIRE AUX 
COMPTES POUR L’EXERCICE BIENNAL 2008-2009 

14. Le Commissaire aux comptes a indiqué que le document à caractère informatif était encore en 
cours de rédaction, mais qu’il avait bon espoir qu’il serait prêt à temps pour être présenté au 
Conseil d’administration à sa session d’octobre. 

15. Le Comité a regretté de ne pas pouvoir examiner le document correspondant à ce point de 
l’ordre du jour, qui serait de ce fait soumis au Conseil d’administration sans qu’il ait pu 
donner son avis. 

NOMINATION DU COMMISSAIRE AUX COMPTES ET 
RECONDUCTION DE SON MANDAT 

16. Le Secrétariat a expliqué que le document n’avait pas été publié par le Bureau du Conseil 
d’administration et qu’il ne serait pas présenté à la session d’octobre.  

17. Le Comité a regretté que ce document fasse une fois encore défaut, sans qu’il soit donné plus 
d’explications.  
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