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 �)آ�ة ����� ا���(�)ي

	ا	)'�&�ه�$ �� ا	�����ي��	 ���&� �)*� 

� ا.�&�X ى ه����2#� $!��X رات&���0 أe&ء ا�#"!  ا��,� ,1-��ن �� إ2�اء b�2 ا�#(a`&ت أو ��,^[ ا\�

�� 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� إ�' ا������f�#2 ل&hXiأد0&�، ا�#�آ�ر,� ا le� ا�#"!o  دورة lo�p ا2�o�اء ذ�m أن ,�[ و,

.ا������ي 2��1ة آ&���

]pرrX&^ة -2030066513: ا��ا��� :C. Heider ]����ا� y�+� ،1,��:

rX&^ا� ]p-2262066513: ر �ا��� :A. Cordeil ]����ا� ��f�� 1آ��:

 إن آ&o� �o0�,+[ ا\���o&رات X��o!$،ا�#X~o#1ات �a�ة {o��&ت� ا�#�&� ا*داري،.Panlilio C 2&����ة اhXi&ل,#+�+[

rX&^ا� '! mي وذ����.(2645-066513): رp[�2ر\&ل ا���&%$ ا�#��!�� �2#&ل ا�#"!  ا���
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�\&�\ l���X �� ���f�#ا� $��X دة���� lا�� '!ا*,o�زو ��2ن ��1وس ��0 ا�#�&� ا���1,� ا	,(���+أآ� ا�����[ ا�#�ا���� 

 lo#ا�� ]��o�X ز ��2ن�1ك ا�#��� 2&*,�ة ا�#����ة �� 012&�/ ا.�[ ا�#�آ�آ&�� را% ]^X&ء 2#�~و��&�و. وا*, �o�� �o� ]-1�&o2 �o0أ �o�

 �,1�oا�� �o ا	,(�-��+ ا*,o�ز، أ�o&رو1���X ا�#�ارد �#�ا�^� ا����,&ت �� ا����ات ا��� أ��� ا�#&د \�&\1o�� �oوس �o�0 ا�#�&

�oo�0 1وسoo��2 ��2&hoo#ا� ��oo2 �oo� �%ا�ooا�� �oo�.ام ا�oo�0ا �oo� �0ن&oo�, �,�ooص ا�&�oo4�� �oo,و���وا� �oo�%2&ت ا���ا&"�oo\iع ا�oo���

.ا*,�زو ا�#�&� ا���1,�

!o'،ا*,o�ز/ ���1وس ��0 ا�#�&� ا��1�o,� ا	,(���+ا\�"&�2 : ا���1"� �� 1h ا*,�زإن و���� ا���&\� ا�1ا%�ة ��oو� �o�ا�

o&م  �o� �oa&�#2003أ\&س ا��1اه�� ا� '�o#��� ��o��X 'oج ا�ن إ�&o��X ،ر�o^`ا� �o� ة�o}ا� �o�1�#ا� �o� leoوأ� �o���م ا��o��وا�

���� 0�o&%/ ا�^o�ف اo\i�1ا�o� �"�X. ا������ا�##&ر\&ت واi\�"&2&ت ho� أن �o� ]-1�&o2 'o�a ،/%&o��!� ر&oإ� 'oإ� &e,ج أ&��Xو

��2 2��1وس �o�0 ا�#�&�o ا��1�o,� �0اX/ و���Xl%&ha ) 2009-2006(ا���� اi\�1ا�X"�� ا��&��2 &h#أ\1 ا.�4&ص ا� ]�� 

��"�X1ا�\iاف ا�ا.ه '!.4و3و2وا.\1 ا�#���1ة 2&*,�ز �2&ء 

�� أ���0 �+&��� ��1وس ��0 ا�#�&� ا���1,��Xوrh0 �� ز�دا*,��ه& &�o, ��ان ا��,(�-��+ ا��!	ا ً&o�,1�X ،�o!�X �o�4ا��o� 

�� ��`o[ أ1o�� �o��&+� ���o0وس �o�0 ا�#�&�o ا��1�o,�.,� �� ا�#&%� �� ا�#�����2و,(���+ا	ا�#&%� �� ا.-�,� ا�#���� ���Xو 

#!�o&ت �#�o�ة ��-&��o+	�,(���ا*,�زو 'o! و,�o���o� 1#ء آ���o� �o� 1oارد �+&��1o�� �oوس �o�0 وا*o�0&ش �� أ�o�2 &��,1&ء 

.ا*,�ز �� ا�����r �� ��&ر ا��2&ءوا�#�&� ا���1,�

 ا	,(�-��+�� و�[ ,���ر ا�31� وا�����[ �o�� &#2 ا�+�&,� �o�o+#)1(، �2ن ���� �� 1���X 12اه�� �p,� و���`#� �!��&%/ ا	,(���+و,�![

.ا*,�زو�� X ���&�� ]���X��X)} �#+&��� ��1وس ��0 ا�#�&� ا���1,�

�o&ظ ا	,(���+p�م ا�����[ ا�#�ا���� �3�X&ت *دارة�!� ro�f��ت ا�&o��� ro��+X1,� و�oارد ا���o#ا� �o,��Xا���&\� و �,��X ل�a 

.ا*,�ز دا{!�&و!' ا���1ة �� �"&ل ��1وس ��0 ا�#�&� ا���1,�

و�[ ,�#l ا�����[ ا�#�ا���� ه�� ا�����1ات ا���o آo&ن �loa &o^��2 �o. 2����1ات �X`�#�� ��� ا0i�^&ء �� ه�ا ا�����[ ا	,(���+#1 و,

��� ����o4 �o ا���o&\&ت وX[ ا\���&ب. ا*,�ز �2� ا0i�^&ء �� ا�����[و {��� �+&��� ��1وس ��0 ا�#�&� ا���1,� f�o#د �� ا�� 

"�X1ا�oo\iوا  �oo���1,� �&توا��ooا�� �oo��� ا�#�1oo�� �oo��&+#� ��hoohوس �oo�0 ا�#�&f�oo#د ا��oo �oo� boo�، و�+�oo آoo&ن ه�oo&ك {

1o"X iى {�o&ر�o� &^X ا�^�&آlo ا�"�,o�ة وo,��  �o��X� ��o ا����� ]�o���o,�. ا*,�زو ]�o���ا ا��oأ�&ره& ه ��ا� &,&eو�� ا�#^[ أن ا��

.,�زا*/ ��ور� �� اi\�"&�2 ��2&ء ��1وسا	,(���+آ���� ��ا3!� 

)1(��"�X1ا�\iا���� ا+���),�	)2009-2006(���3 ،8.

 ��0ـ.
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∗�2(وع ا	&ـ(ار

 ��, ������&2 &#!ز ��o أ�o��,1& ا*,o�و �#+&��� ��1وس ��0 ا�#�&� ا���1,� ا	,(���+ا�����[ ا�#�ا���� ���{(ت" ا�#"!  

(���ب ا�h�1اء ا�+�1ى "WFP/EB.2/2008/6-A/Rev.1(،وا������ "���oا�#�ا� ]�o���!� ���o#1 ا�o,1��!� "&�2 ا*دارة�ا\

oo01�� oo�+#1,� ا��ooا�� �oo1oo�� �ooوس �oo�0 ا�#�& �#�&ooا�� �oo,�-.1ى�&�/ اoo�+1اء ا��hooب ا��oo�� &oo��,1أ� �oo� ز�oo,*وا y"

)WFP/EB.2/2008/6-A/Add.1(�o�رات ا�&o��iة ا&oو,�� !' ا�X&ذ ا�#�,� ��o ا*�1oاءات ��o2ن ا����o3&ت، ��o �1ا

�Xiاو�أ4&ره& ا�#"!  �� أ��&ء �.

.ا�h&درة �� 0^&,� ا��ورة WFP/EB.2/2008/15) ا������(رات وا����3&ته�ا ��1وع 1pار، و���(ع !' ا��1ار ا��^&%� ا��ي ا�#�� ا�#"! ، ,�1' ا���1ع إ�' و���� ا��1ا∗
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 ���)��ت أ��3�3

 ا	��7ق

1-���,33.2 ]�&oء ا��&o�0أ �o�#� �o� �,1�oا�� �o��2 2��1وس �o�0 ا�#�&&h� ��4 ر. �!��ن�o�,و �o �,�o�X 1o}�
 وأن �1ض ا*,o�ز ه�oى �� ا�#&%� �� ا����&ت ا�#��!�� 2&*,�ز a��� �� أ�1,��& ���ب ا�h�1اء ا�+�761 أن و2&ء ا*,�ز 

�o4 �oا-l ا�ho�� ا��&��o ا����1oة، ��oن أ�1o ا��o2&ء !o' ا.eo&ء. �ت �� ا�#����o ا���y ا.ول �� ا�# 1o`ا�� bo�2و

 �oo�&#��i1,� وا�ooا�� �oo�#��ا� 'oo! loo�.ا �oo!,�� 1ةooآ�� �oo2ا�X �oo� ،ء&�ooا�� 'oo! �oo,ا��� l+�oo2و ،�oo#�"#ا� �oo� ��oo"��#ا�

�oo\ i#& ا.,�oo&م وا.��oo&ل ���oo4&ص ا�#hoo ا��&�oo&ت ا����و,�ooو ا.-�,�ooوoo� ]ooX~{1ا eooX#��. واpi�hoo&د,� &oo,*&2 ��2�ز،

�&ء ا�{�oo� ،�,1oo اoo\i�"&2&ت �!�oo2&ء �eoدات. ا�&eoo#2 ج)ooا�� �oo� �oo\1و��!�oo�� 'oo ا��#loo ا� �oo1آ��ا� 'ooإ� ��ooه �oo^"Xوا

lا�� l�� �,^&ز�0iو��&�"� ا.�1اض ا &^X1و\&ت ا�����1 وإدار��.ا�

 ا��Aزو� ا	,2(��>? �<�>=� >�(وس �&. ا	���: و:�����3��389 ا	,(���+

2-l#�2 ���1oوس �o�0 ا�#�&�o ا��1�o,� ا	,(���+&"�\iمو �� ا&o �o�� ز�o,*م.2002ا&o �o� ��o0را2003وأ&oإ� 

�� 2�ء و���� ا���&\� . ا*,o�ز و�1ض ���1وس ��0 ا�#�&� ا���1,�ا	,(���+ا\�"&�2 : ا���1"� �� 1h ا*,�ز �~\��&

l# ودا{!�o&،)2(؛ o!2�ا40ا*,o�ز ��o و�1oض �� اi\�"&�2 وا���ة �#+&��� ��1وس ��0 ا�#�&�o ا��1�o,� ا	,(���+��� 

2��1وس ��0 ا�#�&� ا���1,� �!' ا��p&,� وز,&دة ا�� l#{(ل 012&�"� �� �+&ن ا�� �� �ز/أآ�ا*,.

[ ا���oا%� وا����oوي 	�,(���+ا*,�ز و�1ض� ��1وس ��0 ا�#�&� ا���1,� إن ه�ف ��&درات �+&��-3�o1 ا����X ه� 

�� �0&�X ��ام���4&ص وا.\1 ا��ز ا�0�o,*&2 1ة��o�#1,� وا��oا�� �o�2 2��1وس ��0 ا�#�&&h#ا.�� ا���ا%� ا� .lo�#�Xو

و  [ ا���ooا%� وا����ooوي ��1ooا�/ ا��oo(ج�oo1 ا����ooX �oo� ���oo�%1ا� ���oo0.1,� ا��oo�#ل ا�&oo� oo,*&2�زا���&,�oo ودoo[ ا.,�oo&م وا.�

�o�&-*�2#!�&ت ا �,&pا�� r���X  2إ�0&ء ا.�3ل ور l2&�� وا���اء l#ا�� l2&�� ر\�� وا���اء�,� ا�#���ء. و12ا�/ ا�&�o0إن إ

�o ا��1o�� �o��&+# �,1�oوس �o�0 ا�#��ا	,(���+14اآ&ت و�X#�[ �1ا&ة ا�#�`�ر ا�"��&�0 ه� �&13 �^#� �� أ���0 & 

.ا*,�زو

ooo&م-4 �ooo�2003��ooo0,(�---��+، أ	1,� ا�oooا�� �oooا���ooo&\&ت ���ooo4 ا*,ooo�ز ��ooo و�1oooض وoooa�ة ��1oooوس �ooo�0 ا�#�&
ا*,�ز وو��oو � \�&\� ��1وس ��0 ا�#�&� ا���1,� ��~وh} ًi&%���اiوآ&ن �1,$ . ود[ ا��1ا�/ اi\�1ا�X"�&تو

 &012 ����X �o�0ا�ت ا�#�&o�!#�!� �o���ا� ]�o1 ا����X1,�. �"� و�oا�� �oا*,o�ز و��oوو�!�o� yo وoa�ة ��1oوس �o�0 ا�#�&

����� ا���&p&ت ا�#��!�X 1 ���رة ��ر,� ��2ن���Xو �!�h�X ����Xو ��#�&.و�&%$ \�&\� 

5-oX ،���oا�#�ا� ]�o���ا� ��o#� ����1#1ة ا������o أ1o�� �o��&+� ���o0وس �o�0 ا�#�&�o ا��1�o,� و{(ل ا��X ]1ضoو� 

و4 2&0�`&م، �X!� ا	,(���+ �� ا�#&%� �� ا��!�ان ا��� ,�&�ه&54ا*,�ز ��  ��o ا�#&%2�o� �o �� ا�#&%� �� ا.-�,� ا�#����

��وو0��ت ��`[ أ���0 �+&��� ��1وس ��0 ا�#�&� ا���1,�. ا�#�����,� �� m!X ا���1ة #!�o&ت ا*,�ز 'o!أ�1,��& �2&ء 

 
)2("� .2007 ��0&ن/، �+�y ا�����[، أl,12"ا*,�ز/��1وس ��0 ا�#�&� ا���1,1�X�,1 0�&%/ ��� ا�����[ ا�#�ا����
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ا*,o�ز ��o ا������o� roو؛ وا\��#1 ��ء آ���o� �� 1ارد �+&��1o�� �oوس �o�0 ا�#�&�o ا��1�o,� وا*�0&ش�#��ة ��-&��

)3(.��&ر ا��2&ء

B��&�	ا 

o&م ا*,o�زو ا�#�&�o ا��1�o,� ا��oي 0��oت 1o�� �o��&+� �o\&�\ �o2وس �o�0 ا�#�ىه� ���X[ آ&ن ه�ف ه�ا ا�����[-6 �o�

!��o وا�+�o&ءة، 2003&�!o' أ\o&س ا��#&\mo ا�o�ا{!� وا��o&ر�� وا��(�op وا�#(ء��o وا� &#�\ i1. و���oX 'oإ� ��&o�*&2و

!�oo ا.{1ooى، آoo&ن هoo�ف ا�����oo[ أن ,+�ooن أداة ��r%&oof ا�oo��![ وoo�X��oo3�X ],&ت �!�1ooا�/ &�ا�#�oo&ء�� �!#"!oo  وا.�1ooاف ا�

 وا.�4&ص &��2 2��1وس ��0 ا�#�&� ا���1,� �� ا\i��0i �2&"�ام ا.�� ا���ا%� ��2 ا.�4&ص ا�#h,(���+	�ا�#�"�دة 

.ا�#���1,� 2&*,�ز

ا*,oo�ز وا��oo,1$وت ذات ا��(�oop، و�oo\ i#& وooa�ة ��1ooوس �oo�0 ا�#�&�oo ا��1�oo,�اوooX[ ا�����&2 ]�oo��oo&ون ��oo ا*دار-7

وeoX#� ا�����o[ ا\��1ا�oo&ت. ا���o&%$ و#!�o&ت ا�#��o ا�#�"oo�دة وeoX ]oX#�� ا����,�o ا�ooX1#�ة oo�X&ول!� �o�� :]oX����o[ ا�1#

 �o#%&ت ا��&o#`�#وا� �o���+�ة ا.�1اف وا�#�`#&ت -�1 ا����ا���&%�� و� �!&��!��&%$ و��&2(ت �� ا��+��&ت وا.�1اف ا�

!' ا�#"�#� ا�#�!� و�����!� ا�#���0 ا���ا  �o�1��� ا�#�1o وا�#+&yoX ا*�o�#�!p وا�#+&yoX ا����o,1 وا�#+&yoX ا�fو�� ��% .

&oo�2رآ�� �oo� �oo�&a ت&o\درا �oo2أر �oo� �0ا�oo�#ا� loo#ا�� �oo� �oo�0د ا�#��ا�oo�p ت�oaو�oo\&ا��oo�-وأو &oo�0ا��Xار و�oo� ت دي�ooوآ .

�و وا\����� ا�#�!��&ت ا.{�1ة �aل ا��#l �� �"&ل ��1وس ��0 ا�#�&� ا���1,� � �����X و�(وي و��ز���$ ا*,�ز

o&م وز��&�2يو���ب أ�1,��& �o� ة�o#ا� rho��� ]�o��X ل)o} �o�#� �o�ة2007، ا��o�##ا� �o�!#�!� ش&o�0*وا �o�&-�� �o� 

.���ب أ�1,��&

 ��o ا	,(�-��+oX 1�{(ت ��!� 0�رة �2&0&ت ا�31� وا�����[ �� ا�y�h ا���lo3 إ�o' ا\o���&�&ت �#o�ى ��&���o و���oXو-8

!o'و �+&��� ��1وس ��0 ا�#�&� ا���1,� $o�!��!� �o,1ا��� yoX&+#ا� �o� ة�&�o#2 ��,ر&�o�\ا ro�f�X ]oX ا�o^ز، و��ا*,

. وا\��1اج �2&0&ت �� �pا� �2&0&ت ا��1آ&ء ا�#���,� �� أ�X l�!�!^& �� رو�&ا	,(���+��&ه/ 

 ا	���	B ا	,�رزة 	Dداء

E2F +���),	,2(���3��3 ا	:� ا���	زون >�(وس �&. ا��Aا 

و ا\�"&�2 ا��: آ&�0 ا���1"� �� 1h ا*,�ز-9  و���� �!��&\� را%o�ة �o��& ا*,�ز01&�/ ���1وس ��0 ا�#�&� ا���1,�

ا*,o�ز ��oو ا��1�o,� *دراج 1o�� &,&eopوس �o�0 ا�#�& �o	���a +��-�), �^�ت ا��1,$ 2003ا�#�ه& ا�#"!  �� &م

 أن ��1oوس �o�0 ا�#�&�o ا	,(�-��+ !o' ا.��o ا���oا%�، و���, 'o��1o �#�� �©&ت ا��1ا�/ وأ1pت ��' ,�+l ا��2&ء {�1اً 

أن. وا*o�0&ش ��-&��o ا*,�ز آ�\o&س �!�#!��o ا�##�o�ةو ا���1,� �\&��o1ت ا�opام وأ�o�0ء ا&o2ا�� وراء� ا���oا%� ا��oا�� �o�.ا 

� ا��h�ي,#+�  وأن ا.�o+#, ���o0 ا\o���ا�^& آ#�1o�� �o��&+� ���o0. 12&oوس �o�0 ا	,(���+�&14ة �� {(ل 12ا�/ ��

 2���l, أدوات ا��� �"�1���a  +&%$ ��1وس ا	,(���+وأ����. ا����� ��2ن ا��p&,�ا*,�ز ا.{1ى ��lوا�#�&� ا���1,�

*دراج ا.-�,� �� اi\�"&2&ت ا������ ��o ا�1�oاآ&ت ��o �� ا���ة ا	,(���+ا*,�ز وa�دت دورو ��0 ا�#�&� ا���1,�

 
�&l�3 آ&�!� ��)3(X 1دX "�  2007 ��0&ن/، �+�y ا�����[، أl,12"ا*,�ز/,���1وس ��0 ا�#�&� ا���1,1�X1 0�&%/ ��� ا�����[ ا�#�ا����
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lo�p �o� �o��X i. ا��1آ&ء ا�#�!��� وا��و���� وا�#�`#&ت -�1 ا��+����o وا��+��o&ت ووآi&oت ا.�o[ ا�#��o�ة �\&��oإن ا�

�oo���� ر&ooإ� :��"�X1ا�oo\iا �ooا��� �oo� /%&oo�ا�� ����hoo� د�oo�X)2006-2009(l%&hoo�وا� /Xا�ooت وا�ا��&oo�1�#ا� /%&oo��

 �,1�oا�� �o��2 2��1oوس �o�0 ا�#�&&ho#ص ا�&�o4.ا ]�o� ��p��#اف/ ا��oا.ه 'o!ا*,o�ز وا.\1o ا�#�1��oة o,*&2�ز o�2&ء 

��"�X1ا�\i4(.4و3و2ا(

�و��� ا�#�"�دة وا�p ��1�#��� X��,�&ت إ�' ا�#"!  \��,&، إi أن ا���&\� 0��^& �[ ���X ���+  ا�#�&ه/ ا������ وا�و-10

 X��1oa yo!رت ا���o&\� أ!� ���o3��o�م ��o ا��o(ج ���o أن و1o`0اً. 2003ا�{�ة �� ا�`^�ر وا����م ا��+������ ��� &م 

!�^& ا\��ا�� ا���&%/ �#��X ��ة ا���ا%��، ا��.���X�& *دراج ��ة ا�#�&�ة ا���ا%�� وا���ر,/ �� ا�#�&

�� \�&\� ا.�[ ا�#���ة ���1وس ��0 ا�#�&� ا���1,�-11 &��#Xأ و�1ض و�2 ،l#ز �� �+&ن ا���,(���+ا*,	ا �o"�&012
��1وس ��0 ا�#�&� ا���1,� �/l#ز �� �+&ن ا���م ا*,&�� \�&\� و��&ه/ ا.�[ ا�#��o�ة، و�+�o و,��ا�$.2004 ��   ه�ا

oا� mo\&#�ا� �o� �o&ر وا���آ&ن ه�&ك ا� �o�!}ا�ا� $%&oا��� ��o2 &o#�� �!}ا�5(؛(�o�0 1وسo�� /�&o012 lo#  o�} ��o2 &o#و�� 

 ووا�� �1,$ ا�����[ ا���&را �� ا��اآ1ة ا�#~\��� ��1o�� /�&o01وس �o�0 ا�#�&�o)6(.ا*,�ز �� �+&ن ا��#l/ا�#�&� ا���1,�

&م/ا���1,� ��� l#ز �� �+&ن ا���2006ا*,o�} 'o!#lo و�o0&ط، �2�� آ&�0 ه�&ك 1o2اه��  �o� �",ر�oX b+��-�),	ا .

. �� ا�#�&,�1 ا��, ]� &�0�X ]!���^&وا�0+  ه�ا �� b�2 ا�#+&yX ا���1,� ا��� X#� ز,&رX^& {(ل ا�����[، ��a 2�ى أن �داً

H3���	ا ?I�0ر	و ا?�Jا�	ا 

وا	,(���+\&ه#� د�ة-12 ا��[ ا����وي ��o و�o&%$ ا�����o  ا��o��&+#� ����o ا*,o�ز �l�&+X �� �o ا�#�&�ة ا���ا%��

0��ت أ���0 ود�oة �+&��1o�� �oوس �o�0 ا�#�&�o ا��1�o,� 2!�ا41ً �� 32 ��a 1ضoو� �o���1#1ة ا�o��ا*,o�ز {o(ل ا�

/ ��o ا��#&o&ت o012  �o��X&� ا	,(�-��+ �&�o4 �o�a ،�o&ركا�وآ&ن ه�ا وا��& �� �(�o!2 �o�ان ��را\o&ت. 2004-2005

ا*,�ز وا�0+  �� إدراج ا�#�&�ة ا���ا%�� وا��[ ا����ويوا.�[ ا�#���ة ا�#��1ك ا�#��� 2��1وس ��0 ا�#�&� ا���1,�

&م  l#  �} b�2 ��2007ة�o��#ا� ]o��� �o�%&#0*ة ا�&�o#ا� /�&o01�� .أن iوي"إ�o��ا� ]�oا� "�o� أي �o� د�o�, ]o�

 ]X ��ا*�(عا���&%$ ا������ ا� �! ro����وا� ]�o���ا� lo�� �o,و��X ���o0. ��#eo�� �o0&إذا آ &o� �oا��ا� �o� �o+, ]oو� ،&^

.و�X�,[ ا�#��رة

 �� ا���&13 ا�#1آ�,�o#� �oآ1ة ا���o&ه['ا*,�ز X�#�و ���1وس ��0 ا�#�&� ا���2003�,1 ��&م ا	,(���+إن \�&\�-13

oo#ة ا��oo��#ا� ]oo�.ا /�&oo012 �o� �,1�ooا�� �oo2��1ooوس �oo�0 ا�#�& �o��#1ك ا��1ض �oز و��oo,*ا .]�ooأن ا�� iآ1ة13إ�oo� �oo� 

��#eoX أو �o\ا�##&ر �o� 1oآ�� �oa أي 'oأو إ� �\&��oا� �o�  +��oX ]o� ��ا����ث ا� ]!' �X&ون �#�� �� د ��X ]ه&�ا��

]^�!2&�� �#X �,ا�� ���f�#ا�+��1 �� ا�.

 ,���1o)7(ا*,�ز ��2ن ���X[ ا��#lo، و�1ض 012&�/ ا.�[ ا�#���ة ا�#��1ك ا�#��� 2��1وس ��0 ا�#�&� ا���1,���-14

[ ا���oا%� وا����ooوي ا	,(�-��+�oا� �oo� ة�o%ا�1ا �o#`�#ة. ا��&�oo#ا� ]�!�oX ن��o2 ت&�oop&�#ا� 'o! �o%ور ا�1ا�ooا ا��oه $o���,و

 '!!� ا������ وا��� !o' ا���ا%�� وا��[ ا����وي وX��,� ا���1ات &�ا�#���ى ا���1ي و�X�,[ ا�#��رة إ�' ا.�1اف ا�

2��1oوس y!� .�o�0 ه�� ا����&ت  �o��#1ك ا���o#ة ا��o��#ا� ]o�.و�&%$ ��01&�/ ا �� �ور ا�1ا%�ا� r,1�X l`, ،mو�� ذ�
 

)4(��"�X1ا�\iاف ا�إن �#�� ا�#1ا�� �� ه�� ا������ ��ه +���),�	 ا��&��2 ��"�X1ا�\i1 إ�' ا���� ا��X )2006-2009.(
�ا�1���X l ا*�&ر ا�#�&ه�#�"وlا*,�ز �� �+&ن ا��#/012&�/ ��1وس ��0 ا�#�&� ا���1,� ا��� 2�أت 2004 ��آ1ة ا�#�,1 ا������ي ��&م)5("��.، ا��ي و�� أه�ا�& و�1ا�� ���!
&م)6( l#  �} 1��X 2004 �� اف�ه�#�" إ�' ا.ه&�#l أ�ام"�ا�1���X l ا*�&ر ا�#  �} 1��Xدة �� ��آ1ة ا�#"! 2007و2006و2005؛ و�اف ا�#��إ�' ا.ه .
[ ا�����ا*,�ز/� 2��1وس ��0 ا�#�&� ا���012�,1&�/ ا.�[ ا�#���ة ا�#��1ك ا�#�� ا0`1)7(�!� l#ا�� ]���X :�����#ا�#��� وا.\�&ب ا�'! �a&�� ا���&0&ت ،

unaids.org/una-docs/JC1146-Division_of_labour.pdf 
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ا. ا*,�ز ���X[ ا��#l -�1 وا��و ا�#�&� ا���1,�  �1o^`, ]oوا ا	,(�-��+ �#�,�o� �,1 ��� ��2 ا��#l ا�#��ا�0 أن b�2 آ�&ر

�\&��� &#��bo�2 �oو �� �"&ل ��1وس ��0 ا�#�&� ا���1,� ا	,(���+دX؛ واlo#ا�� ]��o�X �o� دور� iو lo�&+�&2 ز�ا*,

. �� د[ ا.-�,�، و�+�^& �X&ء�� � p�را�X �� ا��[ ا���ا%� وا����وي	�,(���+��`#&ت ا.�[ ا�#���ة !' ا��ور ا�1ا%� 

��و-15 �� ��`#&ت ا.�[ ا�#���ةf�� ��  �^#o& �را\&ت ا��&�� و�� ا��X 1�#�,1اً�ا��� {��e �!�انا�آ��� ا�#�&2(ت

�2 ���1وس ��0 ا�#�&� ا���1,�&"�\iوي �� ا���ا���ا%� وا� ]ا*,�ز، وX �� &#�\ i#+�� ا��#&\mo وo���X$و.ه#�� ا��

ا�  �o�!&� �!�o(ج 2&.دو,��o2 �oo ا.�o4&ص ا�o�, �,�oo&�0ن ��o اoo�0�ام ا.��o ا���oا%� ا�#1o�� ��2&hooوس �o�0 ا�#�&o!�#'�oo ا�

lا���1,� وا��.

[ ا���oا%� وا����oوي ا	,(���+�X&ونو-16�oا� lo�&+X �o� r��o�0وا��� ��o©�)� ��&�oة ا��o��#ا� ]o�.ض ا�o�� yo�+� ��

��1وس ��0 ا�#�&� ا���1,� وا*,�زh#2&��2 �(�©�� ا� .��o©�)� ��&�oة ا��o��#ا� ]o�.ض ا�o�� yo�+� �o� &eo,أ l#و

 �#���ع و�� ا\�1ا�X"�&ت � ��"�&012�l�&+ أ2006���0&*,�ز �� إ3�ار &م0122&�/ ا.�[ ا�#���ة ا�#��1ك ا�#���و

. ا�(�©�����#&ت����و,� �� �+&��� ��1وس ��0 ا�#�&� ا���1,� وا.���0 ا���ا%�� وا

&م-17 �\&�\ y!��X2003�,1�oا�� �. ا	,(�-��+ ا*,o�ز �o©� �o�#� �o&ت 1o2ا�/و أن X�رج �4ا-l ��1وس ��0 ا�#�&

ا� ا��!�ان ا��� {��eo ��را\o&ت ا��&��o و�� �o�0 1وسo�� �o� �o,&pا�� ���o0أ ]�o#�X �o� lo�!أن ا�� �o`a)� �o#X ،�o&�#

� ا���&\� أ,� &e���l, �#�� أدوات ا��o� �"�1��+ . ا2i��ا%��ا���1,� ه� {&رج l�&+X ا��p&,� وا��� �� ا�#�ارس �Xو

ا*,�ز، إi أن أو-��ا آ&ن ا�#+�y ا���1ي ا���a� �� ا��!�ان ا.ر��2 ��را\&ت ا��&��و ����a ��1وس ��0 ا�#�&� ا���1,� 

&ً���X $�a ا�ا��ي .h�د �� ه�ا

 ا	��LK وا	�Kء��

18-'ooر إ�&o���iا�إن ا�oo� �,�����o#!� رج�oo�وا� �oo�%ة ا���ا�&�o#ة ا��oo#� �o���1#ا��o����ooم���&\�� ا�&o�2003�oo�  oo+�0ا 

� �!o�انا�ا�#���1ات �� اi\�1ا�X"�&ت وا�##&ر\&ت �� ��eo} �o�ا� �o�&�ت ا�&o\را� .oا��� yo�+#غ ا�&o3 �o�� ا�o�-1ي .و

.��  ��1ة ا�#�&�ة ا���ا%�� �� ا�#�&دئ ا�����^��

��� و�� أن ا�h(ت �� ا��1آ&ء وا�#�1و&ت ا�#���hh �� أl�\ ���0 ا�#���� و���X� ا��{�ل وا���ر,y ا�#^��-19

ا ا	,(�-��+ ���ودة، إi أi ��1a &^0\��ا�� ��&ه/  �,�����o#ا� ]�o� �,1��o�#1,� وا��oا�� �o��2 2��1oوس �o�0 ا�#�&&ho#�

&م. 2&*,�ز rh��� �� 1�#ا� �� ��&#��iا�#���� وا��#&,� ا l�\ ة�aم2007وأ��0ت و&oا��  �0 �� &^+�+�X ]X �+و� ،

.{(ل #!�� إ&دة ا�^�+�!�

�o&وت ��o ا��o!� ا���ا%��o و�oX+�!^& ا����oوي آo&ن ا��!�ان ا��� {��e ��را\&ت ا��&����-20X ك&oه� .�o� �o�2&�#ا� �o�و

 �,1�oا�� �o��1oوس �o�0 ا�#�&�oوا�#�1، و�� أن وoa�ة ��1oوس �o�0 ا�#�&� �o,ر&��� �o�%ا�- �ho�2 ص�oX ]o� ز�o,*ا

 - �ha ا���1,� و�� yX&+#ا� �#��ن ا�#��ا��0ن؛ و2�i �� ذ�m دf�#2^& ا� y�&� &#�&� ��1وس ا���1,�، ا����ا%�� �

و3&غ ه�ا ا�#�^/ �o21"X. ��0 ا�#�&� ا���1,� !' أ\&س أه�اف ا�#�&�ة ا���ا%�� وه�&�4 أو�&ع ا��+&ن ا�#��^���� 

o&م ا�+�1oى �� ��&و�� ������ ا���ho ا���ا%��o���� �o� �o ا����1oات ا	,(���+ �o� 1999&o��,1أ� �o� 1}~o� lo# �oو� 

o� $o��� 'o! �oآ���ا� ]X ��a ��2��"ا� �o�%ا�- �hoa 1o� �,1�oا�� �o��1oوس �o�0 ا�#�&� �o�%ا�- �hoa �o��� 1ك��

 �o�%ا���ا �ho�!� �o�^����دئ ا�&o�#1وع ا��o� �o� /^�o#ا���1,�؛ وا�0+  ه�ا ا� ��o$)8(.���1آ� ���1وس ��0 ا�#�&Xوا 

(��1وس ��0 ا�#�&� ا���1,� �� \�&ق � ����X��ha ]�#h 	�,(���+ا�#�&�ة ا���ا%��")8( .2007 أ,!�ل/1، \��#�)��1وع"
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lo3ب أن ,�ا�ooو� 'o! ]�o���,(�--��+ا�	4 ا&�oوه �oo�%ة ا���ا�&�o#اف ا��oس أه&oo\أ 'o! �oo�%ا�- �hoa �oع و�&ooأو� �

&o#. إ�o&��& ا��+&ن ا�#��^����؛ و,���� !' ا�#+&yX ا���1,� ا��� ���� ��,^& {�1ة ��Xو,� ������ ه�ا #2�1ده& أن X��o�! د

���!�lo وأن ��1وع hX ����X#�[ ا���h ا���ا%�� وا��#l ا.{�1 ����,� �1h ��1وس ��0 ا�#�&� ا��1�o,� وا*,o�ز

.ه�ا ا�#�^/��p أن ,�[,�ه�&�4 ا.و�&ع ور\[ ا��1ا%  

 و�oo� i ا������oo ا�ooa�� $2&�oo�ة ��1ooوس �oo�0 ا�#�&�oo ا	,(�--��+��ooX ]ooآ1 �1ا%�X $ooز,�oo ا.-�,�oo� �oo و����oo\&�\ �ooو-21

�ة ا������o ا���ا%��o وا����و,�o، 	�,(�-��+ ا*,�ز، ���X �� ]-1�&2��o� &^ ا�+��yo ا.{�1oو ا���1,�&�o#ة2 وا��&�o#ا� �o"�1
��و.ا���ا%�� �� \�&ق ��1وس ��0 ا�#�&� ا���1,�  �&وX&ت ا��!�ان ا��� {��e ��را\&ت ا��&��أآ�ت ا�#(a`&تX '! 

��2&h#!�� ا����ر�&� ا�#� '!��1وس ��0 ا�#�&� ا���1,� وا��l وا�#���o,*&2 �,1�ز��2 ���&ت �Xز,� ا.-�,� و�Xا�2^&  .

�o�%11 ا�o,1��ر ا�&o4وأ �o� أن 'oإ� ��o�&�ت ا�&oo\را�� ��eo} �o�ان ا��o!ط ا��&oo�0 ��o2 ��&�o#�&2 �o,�-.ا lo�0 l%&�o� �o�!�X 

�o�!&� �o� �o!!p �o!�&+ب ا��o��ا� �o�� �o� ��#eo�#د ا��o^"وا� r��&o+�أن ا� ±oaiو ،�,�����o#ز,� ا��^&%� و��&آ� ا���ا�

.وآ�&ءة ا��01&�/

 ا	<��ءة وا	��:���

�ة آoX �o� r�eo�{(ت-22&�o#اف ا��^�o\ا �o,��X ]X +��-�),	1,� ا�oا�� �oا*,o�ز ��oو �o"� �o&ل ��1oوس �o�0 ا�#�&

���o. ا�+�1ىأ�1,��& ���ب ا�h�1اء X1#,&ت ا���أن ا�#�&�$ ذات ا�#� y��2 {(ت��ا� �� y�3 اف ا�"�1ا���^�\iإن ا

 &�� �� X i��1e�&2 m2&ورة و��o ذ�o} ،mo(ل. ��1وس ��0 ا�#�&� ا���1,�� ا��ا\� ا0i��&ر�$ �� ا�0�ام ا.�� ا���ا%�

 �و�p ���2 ا�����[، آ&�0 وa�ة l�!�X ه�&�4 ا.و�&ع ور\[ ا��1ا%  �X� ���X^& ��2ن l,&ep l�&+X ��1وس ��0 ا�#�&

)9(.ا*,�ز �� ا.�� ا���ا%� وX�!�(ت ه�&�4 ا.و�&عوا���1,�

أن-23 ��� �o~ه!�� �oXه�(ً ا	,(���+2&�1-[ ��f�o� �o,�� &ًo��&أن  �o�&�ت ا�&o\ل درا)o} ت&o`a)#ا� �o��2 ،���o#��و� 

�,1�oا�� �o��� ��loوأو��,� ����a �e`�� 2^& ا���1ة ا��ا{!�� �� �"&ل ��1oوس �o�0 ا�#�&f�o#ا� yop&�X ز، وأن�o,*ا

ا*,�ز �� ��rfوورآ�ت ��`[ ا�#+&yX ا���1,� ���1�^& و{�X1^& �� �"&ل ��1وس ��0 ا�#�&� ا���1,�. ا��&�� أ\�أ 

���؛ و�� ا���b دور ���0 اhX&ل ���1وس ��0 ا�#�&� ا���1,� f�#ا� �� �aووا �o� �p~� 1��3 أو rf�#� ز�ا*,

��� ��o ذوى.ة ذات (�p ��,� ����1 أو {�1 f�o#ا� �oس و�&o\أ 'o!�o&ءة +�&2 ]��X i ���f�#ا� yp&�X وآ&�0 إ�1اءات

وoa�ت. ا*,�ز ��o و�o, �o�a r%&of�����ن �^o&راX^[و ا���1ة �� ��&ه/ ا.-�,� وا����,� ���1وس ��0 ا�#�&� ا���1,� 

��� \�&\� ��1وس ��0 ا�#�&� ا���1,� �X �� ة��2 lا*,وه�� ا���ا� l��#Xة و�!o' ا	,(���+�ز و��&ه/ ا�� lo�&�#ا� �� 

.ا�#���ى ا�����

24-&ًo�%�� ت�o� ��o ، و�^�oا ��o+, ]o ه�o&ك إi د��lo إن 0`[ ا�31� وا�����[ �� ا��!�ان ا.ر��2 ��را\&ت ا��&�� و���o و0

�&�� �.�� ا���{(ت وا������ ����,1 ا�#�&ه/��2  � 0�&%/ ا���!�l وا*2(غ �����1 ��!��&ت 

 0���o" ا}i��o&ر ا�#�o�ود 4#!� ا����,&ت ا.{1ى ��pد ا��#�,l وا���رة ا�#��ودة �!�1آ&ء ا�#���,� ا��� آ&�0 ��%�ً&و-25

]^Xرا�!�� �2��ا�# l%&�#ا�#�!��� وا� �,��ا����o,1 ا�#���oة .1o�� ���o0وس �o�0 وآ��o��X ��o� r[ ا�#+&yoX. �!�1آ&ء ا�#�

���o ا���o&\�؛ وو�^�oa ���o0 �oا��و ا�#�&� ا���1,� ��� ��o�%1ا� �o1 ا�#�ارد آ&ن ا������X ز أن�4ا*,'oإ�  o�� �o%&#ا� �o� 

.2005-2004ا*,�ز {(ل ا���1ة ا�#����1وأ���0 ��1وس ��0 ا�#�&� ا���1,�

(ا*,�ز �� X�!�(ت ا.�� ا���ا%� وه�&�4 ا.و�&ع/��1وس ��0 ا�#�&� ا���1,� إدراج �����")9( .1�X 2007,� ا.ول/، أآ��12)��1وع"
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)'Mا 

إi أن �#�o ا���&o0&ت �o. ا���oا���X /X^& ���{(ت ا�31� وX��,� ��&��� ا	,(���+ا��(�3 ا��ا��� �#~14ات و�1ت-26

و0���o". إ��ا���o ا*,�ز ��l ز,&دة ا��زن وا��#o2 m�o&��(ج ��o+X ]oو ��1وس ��0 ا�#�&� ا���1,� �"&ل أ�1 ا���{(ت �� 

و  ،]�o���وا� �o31ا� �2��1oوس �o�0 ا�#�&�o ا��1�o,� ا���oاX/ ا�#o�ى ا��oي ��a��o ا�i��&ر إ�' ا*2(غ  �o�!��#ا� �o���#ا� 

���� 0�&%/ ا���� اi\�1ا�X"��–ا*,�زوh� �� 1–) 2009-2006( ا��اردةoآ�� �oa 'oإ� �o!ه~� �o+X ]o� .�o� ن&oا آ�o^و�

#!�o وoa�ة ��1oوس و�� ذ�o} ،m(ل. ا.ه�اف وا�#1ا�� أ\&س !' ا	,(���+ا�y�h �!����[ أن ,��ر أ�1 ��&ه/  ،]�o���ا� 

. ه�ا*3(حا*,�ز ��2ن و���� �!31� وا�����[و��0 ا�#�&� ا���1,�

!' أ\&س ا��1اه� ا�+#�� .�1 ا�#�&�ة ا���ا%��، أو��� درا\� -���o�� 1رة ��o زا���o&و-27)10(�o#^� 1ةoدة آ��&o,ز 

&oo#�� ج)��&oo2 m�oo#�زن وا��ooا� �oo� ��oo2 'oo�1� �%ا�ooا�� �oo�.ام ا�oo�0ا �oo� �0ن&oo�, �,�oo1,� ا��ooا�� �oo ��1ooوس �oo�0 ا�#�&

#2"#��o�X �o ا	,(�-��+ �� X!�� ا�#�&�ة ا���ا%�� ��o 4^1ا12ًو,�&�"�ن e#2&دات ا���1و\&ت ا�����1 �2� �o02&�#�&ر

 �!�&#� �2&p1ا� .&ًe,أ ��� ا��� X~{� إ�o' ا�#�o&زل �oX&ه[ ��o ا��l�"�o 	�,(���+ إ�' أن ا���h ا���ا%�� و1��X ا���&0&ت ا�+�

�&ء ا�{1,��eل ا�&�.�� ا�#�ارس وا0i�`&م �� �eaر ا.��&ل �� ا.,�&م وا.�

�ة-28&�o#2 1ىo"X ت&o\[ ا�#�ا����، آ&�0 ه�&ك درا����ا� �p,(�-��+ و�� و	1ي اo�+1اء ا��hoب ا��o�� &o��,1أ� �o� :

!o� �o��&� ��'o&آ1,1 و�1�oوع �&��0�o� �o  ه�o� ،��+2�o(، ا�^o&دف إ�o' ا��ho�ي �!��1oات ا���o�1 ��+ا	,(��X&ون 

. ا��(ج e#2&دات ا���1و\&ت ا�l%&ha����1 أ�1 ا�#�&�ة ا���ا%�� !' �� l��pا��1اه�� أ\&س

أ و�� �1,$ ا�����[ أ,eً&و-29 �0�� �a&ة ا�#�����,� �� X�{(ت p�را �©�( �� �2&0&ت '! ا	,(���+و��� 1��� ���&3 

 و�2&ء !' �!+� y�y ا�����[، a�د �1,$ ا�����[ �&د��X ,��م !o' إدارo#^X&)11(.ا*,�زو �� ��1وس ��0 ا�#�&� ا���1,�

&^�"�&�� �#Xو �p)وأo4&ر o0&�2 lo�!�X&ت. �� رو�&ا��1آ&ء ا�#���,� �� أو-��ا X ��a[ ا\��1اج �د �� ا���&0&ت ذات 

2��1وس ��0 ا�#�&� ا���1,� ز,&دة ���ا��� ��o ا��oزن #2��o\  آ�!1��oام واoa� وز,o&دات ��o د����126lo�د  �e,1� 

. ��ال \�� أ4^1 �� 2�ا,� ا�#�&�ة ا���ا%�� وا��(ج e#2&دات ا���1و\&ت ا�0.28����1آ�!� ا�"�[ #2��\ 

 ا�I����3Oت وا	�)��Nت

 �B ا	P��2ا	�&�

��1oوس �o�0 ا�#�&�o ا��1�o,� وا�o�, �,�o&�0ن2 دور ��#�� �� 1���X ا��[ ا���ا%� وا����وي �!#ho&��2 	�,(���+إن-30

12. �� ا�0�ام ا.�� ا���ا%� وا.\1 ا�#���1ة 2&*,�ز  �o� و��&ت~�o#ا� �o��!�� �o#%)� �o��&1,� و��o2 ارد�o� 'o&ج إ��و,� /�&o0

.4و3و2 ��2ن ���X[ ا��#l وX���$ ا.ه�اف اi\�1ا�X"�� ��,�زا.�[ ا�#���ة ا�#��1ك 

ا*,oo�ز وأ{�oo� ���%&hooو أ{hoo&%��� آ�oo&ر �oo~ه!�� �oo"� �oo&ل ��1ooوس �oo�0 ا�#�&�oo ا��1�oo,� ا	,(�--��+ و,��oo� �oo�ى-31

 o,1ا��� yoX&+#ت ا�&,���o� '!1�o��&- �o&ً ا����,�، و�+� ��o+X &o� 2 وا� �o&ء,�� �o��&1 آo�- رات�oو��&ت �ن ا��~�o# �o#`�#ا� 

)10(Megazzini, K. 2006. “Nutritional Supplementation for Food-Insecure Patients on Antiretroviral Therapy: Impact of a Pilot Program in Zambia”. 
Centre for Infectious Diseases Research in Zambia (CIDRZ) and University of Alabama at Birmingham, AL, USA. PowerPoint presentation. 

�0�� �a&ة ا�#�����,� ا�#��^���–�h�!� 3-4!�إن ز,&دة ا��زن وا��#�m 2&��(ج ه#& �~14ان)11( ����X ]ا��(�3 ا��ا��� ا0`1. ا*,�ز/��1وس ��0 ا�#�&� ا���1,�� �� 12ا�/ د
.2007-2006ا�#��!�� 2��1ة ا������ ا	,(���+ �#~14ات 
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��&ره& آ�(ء ��&رآ�� �� 012&�/ ا.�[ ا�#���ة ا�#��1ك ا�#��� 2&*,�ز&2 &^X&1و. و��~و��o�#دة ا�^�+!� �� ا�&��� أدت إ

 o�0 1وسo�� �o� ��hoh��#ا� ���f�o#د ا�� b�� ا�#�&�o ا��1�o,� وا����,�o، و�^�oا ��o �� ا.\&��2 ا��&��� �!����[ إ�' {

�2 ���1وس ��0 ا�#�&� ا���1,�	�,(���+ا�1eوري&"�\)� �hh�#وا�#�ارد ا� �X&ا���رس ا��زو أن ,�ا*,.

��� ����hoh–{(ل ا�����[، آ&�0 ه�&ك دl%i أ��o�X �o� �o0 ا�#�oارد ا��1�o,�و-32f�o� د�oو� &#�o\ iل و&o"� �o� �

 ,#+� �!#+&yX ا���1,� أن 0 $o��X�o&%/ أ�leo–ا*,�ز وا\��#&ر ��+1ر �� �X#��^[ ا�#^���و ��1وس ��0 ا�#�&� ا���1,�

�� ]�#�X �\&�\,(���+ا	ل &o"� �� �,1�oا�� �o�#o��, ،)�o� �o�ي ا�#+�yo ا���1oي .و-&o0�ا. ا*,o�زو��1oوس �o�0 ا�#�&

ا  ��� و�����hh �� ��1وس ��0f���,1ا��� � ا.{1oى ا����eo} �o ��را\o&ت ا*,�ز أآ��o� 1 ا��!o�ان ا��(��oو�#�&

ا*,o�زو ��1وس ��0 ا�#�&�o ا��1�o,� �� �"&ل ا	,(���+\�&\� �X#�[ �#�&ه/، X ���2#+� �� و�� �3رة &�� ا��&��

ا  ��2 2��1وس ��0&h#ا� '!� ا���1,� وو�� و�o� 1�0اد وا���&ون �� ا����ث ا��و��� ��2ن أ�1 ا�#�&�ة ا���ا%�� &�#�

� ��1وس �0  �o,���1,� وا��oا�� ���� �����hoh، و�+�o ا��i&oت ��را\o&ت أ{1oى �+&�o,1�p yoX و�o�ى.� ا�#�&f�o� 

�دا؛ وآ&�0 ه�� أ,e& ا��&�� �� �+&�o,1�p yoX أ{1oى �o#X ز,&ر�o� &o^X أ�o��,1& ا�"��o�� �o�a ،�o�2�ل lpر آ&�0ا أ&�o�0ا 

اi. �1,� أ!' 2+��1 ��1وس ��0 ا�#�&� ا�� hoX&ل و�� �+���� �� ا�#+&yX ا���1,� ا.ر��2 ��را\&ت ا��&��، آ&o�0 �0&ط

و  ��1وس ��0 ا�#�&� ا���1,�� �� l�#�X ز�ا*,��&y0 ا���&\� ه�oا �o[ ا��0i&ع �2ن'����&ر,� �~p���، ا.�1 ا��ي أ

ا*,o�زو ا.و��,1o�} �o� �oة ��1oوس �o�0 ا�#�&�o ا��1�o,� �1,$ ا�����[ أ,eo& آ�ro أن ا�i��o&ر إ�o'ىورأ. ,���1 آ�و��,� 

#l ��1وس ��0 ا�#�&� ا���1,�  �p1أ� �� l��#�رةو,#+� أن ,��ض ا��op �o� �oز وا����,(�-��+ ا*,	ا �o� ور��o2 ء&o�,�� 

l#ا�� ]���X ز ��2ن�1ك ا�#��� 2&*,�ة ا�#����012&�/ ا.�[ ا�#.

o&م ا2�+&ر,�o ا*,o�زو ��1وس ��0 ا�#�&� ا��1�o,� �� �"&ل ا	,(���+آ&�0 \�&\�و-33 �o� �����o\ا &��o� 2003،

�o�#�&�2 ا��&"�o\iق ا&�o\ �o� رت�o�X �o�ا� �o��&�ه/ ا�&o�#ا�##&ر\&ت وا� leء أ��� '! l�& ����X 'ج إ�&��X &^�+و� .

ا*,o�ز �o+� �o&ن ا��#lo، و�+�o آo&ن ه�o&ك/�o�0 ا�#�&�o ا��1�o,� �� \�&\� ا.�[ ا�#���ة ��2ن ��1وس ا	,(���+و,�&رك

 �^�ا X#��& �� \�&\� ا��h�يو,����. 2006ا���&ر �!��ظ �� ا�i��ام ا��ا�� وا�#���ام �!��&\� وا�#�&دئ ��� 0^&,� &م 

��� وa#&,�^[ و��X,� ا���رات ��,�&ء 2&�#�~و��&ت ��o اo\i�" أ{�&را.�[ ا�#���ة ��2نf�#ا� �o�2 ���1oوس �o�0 ا�#�&&

.ا*,�ز/ا���1,�

�,�ة أ�&ره& ا�����[ X��!$ 2&\�^�اف ا�#�����,� وإدارة �Xز,� ا.-�,� و�1ا%o$ ا	,(���+,��&جو-34 &,&e�� ي�h�إ�' ا� 

!�� وا�+�&ءة&�X .�0���� ا� ا*,o�ز \o���� ه��oو� ا�#�&� ا��1�o,� إن ا�#�&درات وا�#�&ه/ ا�#���� �31� و���X[ ��1وس

 �!���o�ا� ]�o�&2 �o�1�#ز ا��o�Xوي ا��#!�� و�o��ا%� وا��oء ا��&o2�!� �2&"�o\ا .�o��X أن �o�!و\1���o ه�oا أ\&\o�2 �o+#, &o&ء 

!X ]oo��oo\i&2 $oo!��#&ر ��oo ا�#�oo&ه/  �oo وoo�X&ول �ooa &,&eoop� ا�#�ooارد ا��ooa �oo�ده& ا2i�oo+&ر ,�ooا�"^oo&ت ا�#&1oop �oo�0ارات 

)12(.���+ا	,(

P,&�7�	ا PIأ Q� ���RL 

35-l3ا��&ر,��1اء ا0�hا���1,� �� أ�1,��& ���ب ا� �#�o$ إoa�اث ��o ا�+�1oى و2&ء ��1وس ��0 ا�#�& ��!o\ 1oأ� 

'!� f^1 ا���1 وا�0�ام��. و\�l ا�#���� وا.�� ا���ا%� !' أ��1 وأآ�1 ا.�4&ص وا�#"�#�&ت ا�#�!�� ���&ً ا*0�&���

 ا���1وس �� b�2 ا��!�ان أدى إ�' 1Xا�� ا���#�� وl+4 ا0��&رإن ���لوا.�� ا���ا%� آ�وا�� ر%���� �!�2&ء �� ا�#����؛

)12(��"�X1ا�\iا���� ا)أن) 2009-2006 أنإ1��X ..."  �#X إ�' y��2 ا�#�ارد ��a �p&ا� ��  ��1و�& ��ىا	,(���+ ".#&0�� ا�"#^�ر أو �� 2!�ان ا�"^&ت
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!' اi\��1ار اpi�h&دي وا.�� X^�,�اً .�o��1oوس �o�0 ا�#�&� �o,و���ر ا�&oا%� وا���oام ا.�� ا����0i ��##إن ا��&�2 ا�

 ,��!y ا\�"&2&ت ����دة ا.�1اف �e#&ن �2&ء ا.\1 ا�#�1��oة o,*&2�زىا*,�ز �� أ�1,��& ���ب ا�h�1اء ا�+�1و ا���1,�

�&ء ا�{1,�'وا���د ا�#��ا,� �� ا.��&ل ا���&��eل ا�&�إن د[ ا.\1 ا�#���1ة 2&�0�ام ا.�� ا���ا%� 0��"� ��1وس. وا.�

وو ��0 ا�#�&� ا���1,�  ا�� ��o ا�#����o، و�+eo� �o#&ن ا0i��o&ش ا�#�o��ام pi�ho&د,&ت ا.\1o و��o���l ا*,�ز �� دور

�o��+�!� �o&ت وا�1�oآ&ء &#��iا �o,&#�1ا�/ ا�o�2 lo�.1ة ا�hop �o,و���ة ا���ا%�� وا���&ء ,���� ر2  ا�#�&�eل ا�&�ا.�

�Xء ا��ا&�.و��&درات \�l ا�#���� ��[ ا.�� ا���ا%� واiآ�

36-�2&h#1 إن ا.�4&ص ا�o�+1اء ا��hoب ا��o�� &o��,1ى� �� أ�]^Xرا�opو ]^��o3 دة&��o\ا �o� �o,ا��� l+�o2 ن�o�+#�, 

اpi�h&د,� 0��!� �"�����o&ت ��o ا*دارة ا��(��lo#�!� �o ا���1و\�o و��o+#X أ�o��� 1o&ت lo,�#X ا��o(ج ا�#eo&د �!��1و\o&ت

 ا*,o�ز وا�l�o وا�#(ر,o& و{��o� �oارئ ا��o� �o�&-��  �%1o ا*,o�ز، ��o"�&�� �o ا�l�� ����1 ا��h�وق ا��&�#� �#+&��� 

 ا�1,1�o,� وoX�ل ا���1oة. �#1oض ا�l�o ا�o�ورة ا��(��1�hop �oة ا.��o`a)#�&2 lo ا�#�&1o4ةوا.�1اض ا�#��,� ا0i�^&ز,�

�ooا� �oo� 1�p&oo���&2 ت&oo�)ا�� /%&oo��� ��oo\&\أ �oo��&+ا� �oo,���وا� �oo,�-.أن ا �oo�0ا�زوا�#��oo,*وا l.أن و�^�ooا، ��oo ا�1eooوري

 �,&� ا����و,� ا��&�3 ��\1 ا��� �X&�0 �� ا�0�ام ا.�� ا���oا%� 0���o" ا��o2&ء �(a��&�&ت�X�y�" ا.�[ ا�#���ة 2#& ��� ا�+

.�e#&ن ا0��&ش ����ام

 ا	�)��Nت

.ا��!�ان ا��� {��e ��را\&ت ا��&�� �� �X�y�" ه�� ا����3&ت �!��&%/ وا��e&,& ا��37-��1

��N(�	ا.1ا ا*,o�ز �o��+ و��1oوس �o�0 ا�#�&�o ا��o"� �o� �,1�o&ل ا	,(�-��+ �#�ا���� 2����o\&�\ ��o ,��3 ا�����[

o&م  �o�� رت�o�X �o�ا� �o�1�#1ة وا�o2003ا���&%$ وا���./%&o�ر ا��&oوإ� �\&��oاف ا��oأه ��o��X �o���,و .��o��X �o���,و

�X1ا�\iا �o� �o�!�#ت ا�&o�&��a)� �2&"�o\iا �o� �o,1ا��� yoX&+#ا� ��+#�� &^���+Xودة و�ارد ا�#��#!� l��.ام ا���\)� ��"

^X&�0ا���'!�0�� أ $���X lأ� �� &^#. ,#+� �p&\^&، و�� �� �0&ق ����bا���اX/& ود

��--N(�	2ا.ooا�� �oo1� و��!^oo& ا��ا���ooو��oo�X �oo���,�,1,1 ا�#~1oo4ات ا�#��!�1oo�� ���oo0�2 �ooوس �oo�0 ا�#�&�oo2 ز�oo,*ا

 ��oo+#�� &oo�+#� ن&ooآ &oo#!آ &oo^����X,(�--��+و	ا �oo��&��  �oo��X �oo� �oo"X�0ا ]oo! �oo �oo"�1ا�� 'oo!و,����oo. وا���oo&م 2��oo�,(ت 

!oo0&�2 �oo#� 'oo&ت ا�oo31� ��oo2ن  �oo�1��� ا�1�ooآ&ء ا�#���oo,� وا�#+&yooX وا�#+&yooX ا�f�oo� y,ر�oo�� �oo��&ارد آ�oo� ��hoo�X

و�eoaر ��ا�o� ���o ا�o�ورة ا��(��1�hop �oة ا.��o`a)#�&2 lo ا�#�&1o4ةوا�#e&د �!��1و\&ت ا��o���1 ا��#�m 2&��(ج 

 l����,� ا�#�o&رآ�� ��o. ا0��&ل ا���وى �� ا.م إ�' ا����o#ا� �o� �o�2 &o#�� ]�o"ت وزن ا�&o\&�pس و&o\.و,���� أ{� {  ا

و ا��ا#oo�!� �oo(ج وا�1&,loo�� �oo ا��oo(ج eoo#�&2&د ا	,(�--��+1oo2ا�/  �oo���1ت ا�&oo\1و��!� loo�.1ة ا�hoop �oo��)ورة ا���ooا�

!�� ا�#�&ه/ �!^�ف اi\�1اa)#�&2 �"�X`� ا�#�&14ة&�)13(.3وا���&,� ا�#����� آ#~14 �

��N(�	ن 0`1اً.3ا��o2 ز�o,*&2 �o��#1ك ا���o#ة ا��o��#ا� ]o�.ا /�&o01�� ة�o%دوار ا�1ا.&o2 $!��, &#�� ر �� ا����ح&���)� 

l#ا�� ]���X ة�,�ا�" lم ا�^�&آ��X ,(���+، ,���� أن�	1,� �oا�� �oا*,o�زو ا��� ا��!�� �o2دوار وoa�ة ��1oوس �o�0 ا�#�&

ا����وي !' ا�#���,&ت ا��&�#�� وا�#+&yX/ آ#�`#� را%�ة �� ا��[ ا���ا%� ا	,(���+r,1�X �-&�h2 وا�� ووا��p ��ور 

�. ا���1,��X &^\&�p �+#, ���0�2 �#%&p 1,� و,���� و���oا�� �o�� ��1oوس �o�0 ا�#�&f�o� lo�p �o� 1و�o�#ا� �o� ز�o,*ا

 ����X �� . ور3�ه&ا�����^&تو�� ا�#+&yX ا���1,�

)13(�"�X1ا�\iف ا�ء ا�{1,�:3 ا�^&��eل وا.�^&ت وا.�4&ص ا�&�.د[ ا��&�� ا����و,� وا�h��� ا�#���� ���
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��--N(�	ه[.4ا&oo�!oo' ا�oo�ور، �oo012 �oo&�/ ا.�oo[ ا�#��oo�ة ا�#�oo�1ك ا�#��oo,*&2 �oo�ز)�oo� �oo� &��oo#X )14آ1ة ا�� ��oo, ي�ooا� 

�2 ���1oوس �o�0 ا�#�&�o ا��1�o,� �� د[ ا����ث ��2ن ا��[ ا�� 	�,(���+ا���&و�0&"�o\iا �o� وي�o��زو�ا%� وا��o,*ا ،

�oa� أ��oال آ&���o �#��اo�0&ت درا\o&ت ا����oث ��o ا�ho(ت 1o�� ��o2وس �o�0 ا�#�&eo2 �o#&ن ا	,(�-��+ ,���� أن ,��oم

وو ا���1,� ا\o�1ا�X"�&ت ا�����ro ا*,�ز وا.\1 ا��� �X&�0 �� ا�0�ام ا.�� ا���ا%�؛ و,#+� أن l#�X ه��o ا\���o&خ ���o&ت

 l�o3&�#ا� l�o� 1ات�ل �)} .'o! �o���,,(�-��+ و	ا ��&oآ ��&o� ��ho�X ن&#o� &eo,دل أ&o��� &ه�o��X �o�ت ا�&o��!�#ا� 

&^#.ا����ث ا��� ,�

��N(�	5ا.'!ا*,o�ز ��oو أن ,��o� �o��X[ ا���ا�&o��� �oX[ ا�#��o�ة ��o2ن ��1oوس �o�0 ا�#�&�o ا��1�o,� ا	,(���+,���� 

 �oo\&�\ ة�oo#دة ا��oo�� د�ooوذوي ا��� ���p~oo#ا� ���f�oo#ا� y,ر�ooX 'oo!!oo'. و��oo&دئ أ�oo&آ� ا��#loo و�oo#&ن ا���oo&ظ  �oo���,و

!' ��!��&ت دX ���p��o# أن ,�e!� 2#�~و��� �#&ن �haل ا	,(���+ ���f�#ة'ا��o��#ا� ]o�.ت ا&o^���X �o� .�o���,و

3��� ا*0��01  �,��X+���),�	 1ا��� ��&وoX&تي و,���� ا��ho�. ا*,�ز �� أ�&آ� ا��#lو,� ��2ن ��1وس ��0 ا�#�&�!�

��� ��راًf�#ا� y,ر�Xا.���0 و ����X ���� ��&,� ا.�[ ا�#���ة" b�2 '��hX ا��`1  "�� .ا	,(���+��&��

��N(�	ت.6ا&o�!#2��1oوس �o�0 ا�#�&�o ا��1o2 �o�#� �o� �,1�oا�/ و ��oوا� �o,&pل ا��&o"� �o� ro����ا� $��o�X ����,

 ��l ا���اء ��&l2 ا��#l وا���اء ��&l2 ا���ر,y وا�h�� وا����,�o� �oم وا���lo وا����,�o ا��(���o 	�,(���+ا���#�� وا*-&�� 

�� ا�#�`#&ت ا�#�!�� .و12ا�/ ا����,� ا�#�ر\�� �� {(ل و�� 14اآ&ت

��N(�	1وس.7اo�� �o"�12 �o� �o�%ا���ا �h�ا� ]�#hX ��2ن �����^&ء �� ا��0iا l�p �,1�oا�� �oا*,o�ز،و �o�0 ا�#�&

 '!و,���1���oX �o. إدراج ��!��&ت ���دة أآ��oa 1ل l�+�oX ا�#��o,&ت ا�+��1oة و1��o3ة ا��"o[ ا�#(%#�o ا	,(���+,���� 

. �!�1آ&ء ا�#���,� �aل �X�,� l�+�X وa"[ ا���h ا���ا%�� ��\1إ�&�����!��&ت 

��N(�	ا���ا%.8ا ]:� وا����وي����,� آ�&ءة و��&��� ا��

ا*,�ز ��وىو,���� أن X��د ا�^�&آl ا��� ا��!�� 2#�~و��&ت {��� ا����,� ووa�ة ��1وس ��0 ا�#�&� ا���1,��

 ���ة �(\���ام وأ-�,� إ�&��� �!#�����,� ��l ���"&ت ���اة �!��&,� ا�#����� وأ-�,� {&�3و��&��� 1���X أ-�,� 

&ت ا�#��!�� وi \�#& ا.�4&ص ا��,� ,�&�0ن �� ��1وس �� ��0�X ����� ��!!�� اai��&�&ت ا����و,�#"#!� �

��X �+#, i,� ا����ب �X l�pز,�^& &���.ا�#�&� ا���1,�، 

!' ا�#+&yX ا���1,� درا\� �1ق ����1 �!�1آ&ء ا�#���,� X�ر,�ً&� ����, l��.ام ا���,� �(\���ا.-�,� وا� � أآ�1 

���,��!��h ا���ا%�� �� l�p ا�#��.

��N(�	9ا.�o���X �,�o�X �o���, ،�o"�1ا�� �,���� +��-�),	ا �o��)ا�� �o,���ن ا���o2 ���&o�*ل وا�oa ت&o��!�� ��#eo�2 

ا و��1وس ��0 ا�#�&� ا���1,� و\�ء ا����,� l�&+X � ا��,� ,�&�0ن �� \�ء ا����,��o#!� �oرة أو إa&�� ا�#�1'/��&د و

.ا����� وا*{��&ر

.13 ا���[)14(
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��N(�	10ا.�� �,1�oا�� �o(op&تو[ l�&+X ا����,�o و1o2ا�/ �+&��1o�� �oوس �o�0 ا�#�& 1,�o��� �o�&a ك&oز، ه��o,*ا

 1o�#ا� �o� ���%&ho}.أو�$ ��2 ا l#)�,1�oا�� �oو/وoa�ة ��1oوس �o�0 ا�#�& وo�0&ط اhoX&ل) ��o ا�PDPN $2&�oا*,o�ز

#�o��ى ا���1oي، ,���ro�f�X �oا�و!�o, .'o ا����,�o� �o ا�#+&yoX ا���1 وأ{ho&%� ا*,�زو ��1وس ��0 ا�#�&� ا���1,� 

�&13 ا����,� �� �12"� ��14افأ{h&%�� ا����,� �� ذوى ا���1ة  '!.��1وس ��0 ا�#�&� ا���1,�أ���0 

��N(�	11ا.�o� /,ر��ر 2&����X وأن l�.1ة ا�hp ة�,���� و�� ��&,�  �e#&ن أن اi\��#&ر ا�#���ام ,��م �� ا�#�&

�b,�o ا	,(�-��+ إ�' أl�\ ���0 ا�#����، \�oاء �o} �o(ل أ���o0 د[ ا.-�,� X ل)o} �o� أو y,ر�o�ا� lo2&�� lo#ا�� lo�� 

.ا��1آ&ء

�� ا��زارات وا�#~\�&ت ا������ وا�"^&ت ا�#&0�� ����دة 	�,(���+,���� !' آ+� l�1�p yي�  X���� ا�h(ت

!' ا�#"�#� ا�#�!� وا��1آ&ء ا�{1,� ا.�1اف وا���&%�� وا�#�`#&ت -�1 ا��+���� وا�#�`#&ت ا��&%# �

���وا�#��l�\ �� ��hh ا�#���� ���� ���&ت ,��رج � �1,�^& ا���# ����� l�\ 'ة ا���ا%�� إ��ن �� ا�#�&

.����ا��

!' ا�#+&yX ا���1,�� ����, ،�,��!' أ\&س ا.و�&ع ا�#�!�� �� إ�اد2&���&ون �� ا��1آ&ء ا�#� ��^���X دئ&�� 

.وا��� �����X 1�رج ا�#�����,� �� ا�#�&�ة ا���ا%�� إ�' د[ \�l ا�#������&,�1

��N(�	�2 �!���د.12ا&"�\)� 1و���ا*,o�ز،و !' ا�#�ارد ا���1,� ا�#��1o�� �o� �hhوس �o�0 ا�#�&�o ا��1�o,� ا�#

:,��3 ا�����[ #2& ,!�

�'! و��!��&ت ���&ط اhXi&ل ��#+�� �� ��  ��,^[ �!��ر,y ا.\&\�" �"#�� 2�ا,�"، أن ,��را	,(���+,���� 

!��و{�1ة �� ��1وس ��0 ا�#�&� ا���1,�&�و,#+� أن X�e#� ا�#"#��. ا*,�ز �� ا*,�&ء 2�وره[ ���2 أآ�1 و2

!' ا.�� y,ر��ة �!���ا.�[ ا�# �� �����ا�#� l�� �01و�![ ا*�+��ر,��� �!�X ر,�& �� �1دود,�: دورة�X 1 ه�ا��,

&^X&ع �2ا��)��iل 2#"1د ا&hXiط ا&��� ��!+�!� .l3ا��� y,ر�X ل&hXi1 ���&ط ا���ل ه�ا، ,���� أن ,&#+�\iو

��� و2#"1د ا\���ام و�&%$ ����X ��,�ةf�#1 ا����X ��&a �� ���أ��&ء ا��.

 #2����hh �� ��1وس ا���l�4 �� ��,1 ا��r%&f ا��&-1ةا�#�ر,��,���� r��+X ���&ت ا�#�ارد ا���1,� ��#+���

&���ا*,�ز 2�iًو��0 ا�#�&� ا���1,� ���f�� �� .

�'!��� ا�#��&���p ���داًا	,(���+�"�l ا���1ة ا��ا{!�� أآ�1 آ�&ءة، ,���� f�#!� r%&fا�� r3ن أن و&#� �� 

إ�0&ء �"#� �!��1اء �� ا	,(���+و,���� أن ,�`1. ا*(ن � وr%&f �0&ط اhX&ل ���1وس ��0 ا�#�&� ا���1,�

.���&ط اhXi&ل وأ{h&%�� ا����,�
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