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 �'آ,ة ������ ا�*()�'ي

 �&ا'$�	��$��� 	��
�� ا	�����ي ا	&%�$� ه�"

��&رات [��!$ 2#��_�ى ه_�� ا�����_� ^� [+�ن [�
� ا.�&�0 أ
]&ء ا�#"!  ا��,��cا de,�� '_2 إ� �� 012_&�/ اh_]i&لj�_#

. ا�#"!  ا������ي 2��1ة آ&���اp�#&ع ^�m ا2��اء ذ�n أن ,�d و,�]m أد0&�، ا�#�آ�ر,�ا.-�,� ا��&�#�

r]&eا� d^ة 2603-066513: ر�ا��� :C. von Roehl ي���:أ��� ا�#"!  ا���

d+�+#,ل&h]iة ا�2&��� Panlilio  C.،ا*داري �
�_�&رات [��!_$،ا�#{[#1ات�|�ة }��&ت� ا�#�&�cا d+,�_� �_0&إن آ

d^ر r]&eا� '!
 nي وذ����.(2645-066513): �2رc&ل ا���&%$ ا�#��!�� 2~
#&ل ا�#"!  ا���
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∗�+)وع ا	$ـ)ار

([���� ا�#1ا�p ا��&ر�p",�ا�$ ا�#"!  ا������ي 
!' ا������ "WFP/EB.1/2009/6-C/1 .( ا�#_&دة ��h] ��!
 �_�2-14و

"&�� آ&�[�ا���&م ا�# :�_�!#
. ��i,_� �#_�ة c �_c_��ات -�_1 ^&2!_� �!�"�,_� [�&�_��� ا}��_&ر ,��� ا�#1ا�p ا��&ر�p �_� }_(ل 

m^.ا '!
 �,i1ة و��� r^�] ��2 و,#+� [���� �1ة أ}1ى."

.ه�ا ��1وع ^1ار، و���(ع 
!' ا��1ار ا��e&%� ا��ي ا
�#�� ا�#"! ، ,p1' ا��p1ع إ�' و���� ا��1ارات وا����3&ت ا�h&درة �� e0&,� ا��ورة∗
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���$� 

m ا���hص ا.h^ ��c&c� [���� إ1pاءات إ
&دة د
& ا�#"!  ا������ي ه��� ا�#+�� �!��]�1 ��1ار h�c�ر� ����,-1

�__� �__�0&� �__,i�� ات��__c �__2ة أر�__#� �pا��__&ر �__pدة [��__�� ا�#1ا&__
1[��__�� ا�#1اp__� ا��__&ر�p، �__� |__�� ^__&م ا�#"!__  �2

و[#&4_�&. 2005[_�1,� ا.ول/ �� أ��&ء دور[� ا��&د,_� ا��&�0_� �_� أآ�_�201012|�,1ان/ ,�30��0 إ�'2006[#�ز/,����


_&ت ��&#�pi_� ا� �,�ا�#�~�� �� ا�� n!] ت �2~نiاو�� ��1ت ه��� ا�#+pأ ،nو[!�_� ه_�� ا�����_� ا�#�!��_&ت ذات. ذ�

.ا�h!� و[�رد ا^�1ا|& �#�ا��� ا�#"!  ا������ي

 ا	.)0��1'/ ا	��.�� ا	���ر-�ت

.�#�ة أر��c �2ات و,#+� أن ,�&د [����_� �#_�ة أرc �_2_��ات أ}_1ى ,��� ا�#1ا�p ا��&ر�p، |&��&، �2ا��c ا�#"! ،-2

�pا��&ر �pا�#1ا �,i�� ة�� 'h^&�� ��ن أ�.)0��1و2&��	ات��c �0&#� ه� .

، وه______� �+�______� ا�#1ا�p______� ا�______���� 2&�##!+______� ا�#��_______�ة 	�.)0��2222221 و
______�� ا�#1اp______� ا��______&ر�p ا��______&��-3

(the National Audit Office) ���_�&�] _&ر��ا} �_�!#
 �_� ا�_�ورة ا��&د,_� ا��&��_�2005–2002!��_1ة�)1(، أوi �� }(ل 

، أ
__&د ا�#"!__  [��__�� �+�__� ا�#1ا�p__� ا�__���� 2&�##!+__� 2005 و�__� ا�__�ورة ا��&د,__� ا��&�0__� ��__&م)2(.�2001!#"!__  ��__&م

)3(.ا�#���ة �1ا�p& }&ر�p& �!�01&�/ �#�ة �&��0 وأ}�1ة

، ا�_�ي 
_�� la Cour des Comptes de France ا��01_�� د,_�ان ا�#�&c_�� وآ_&ن ا�#1اp_� ا��_&ر�p ا�_�&2$ ه_�-4

30/6/2002 إ�_' 1/7/1998 وا��&�0_� �_�30/6/1998 إ�_' �1/7/1994��1[�� ��ة آe�� m#& أرc �2_��ات، ا.و�_' �_�

���&ن(hا������10و9ا� �� WFP/EB.3/97/13 ( �+, d.)0��1و��	ا��^� nا��&ص �� ذ� �pا��&ر ��p1ا� .��
و^� 

��01�و�_d [��_� ا��1,�_� ا���&�_��� 
�_� إ
_&دة. و��& ���hص ا�(%�� ا��ا}!�� �#��#� ا.-�,� وا��را
�د,�ان ا�#�&��c ا�

 ����]��01�.د,�ان ا�#�&��c ا�

5-!#
 �� إ
&دة ا������ [!n ُ�!� �� ه��� ا�#+�� أن []� إ1pاءات و��&,�i 1}��&ر ا�#1ا�p ا��&ر�p و[�����،وو^� 

".i ,���� ز,&دة أ[�&ب ا�#1اm2 ،��p و,���� [���]e& إن أ�+�"أEB.3/7 ،�0/1997 وأ�&ف ا�#"! ، �� ^1ار�

6-'!
، h0�� ���4 ا��_��&ت ا��&�0�0_� 2_~ن |_&iت 	�.)0��1 ا�����1 ا�h&رم �(%�� ا��ا}!�� و�2&ء 
!' ه�� ا��&��2 و

��#_cءات ر&_�
 d,�_�] �#[_�] ��_�&�] _&ر��ا} �_�!#

!�e_& ��#_& ,�_�و  $_���] i و�_d [��_$ إp_1اءات [�_�,d.إ
&دة ا������

.ا���&ءات 
�� إ
&دة [���� ا�#1ا�p ا��&ر�p ا��&��

��� m�^ �� 1997)WFP/EB.3.97.13 ا�#"!  }(ل دور[� ا��&د,� ا��&��� ��&م 	�.)0��1�1اط 
#!�� ا}��&ر [�&���� ������ ا�#1ا�p ا��&ر�p و[d ا4)1(hه�ا)9 ا� $���] d�, d� �0أ ��2

!' ا�#&دة  m{�#ا� m,���1اط �� ا��4i2-14ا.

)2(WFP/eb.3/2001/14 2001، ا��1ار/EB.3/6 
)3(WFP/EB.2/2005/15 �� 1ات��49 إ�'47، ا�
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' / ��9&�� ا��8 ا	���7ةا56
�ه�ت ا	�3�4ة

7-�_�!#
�&ق 
!' �c&�c ��|�ة 
!' �0&ق ������ ا.�d ا�#���ة �2~ن 14وط [��_�� و]iإ�' ا ��2 m3��ا� d�, d� و���

.إ
&دة [���� ا�#1ا���p ا��&ر���p، ��#� ا["&� p�,� 4&%� ��2 ا��h&د,$ وا��1ا�/ وأ�&�0 ا.�d ا�#���ة

�� ���#� ا.-�,� وا��را
� ,��� ا�#1ا�p ا��&ر�p ��� ا���ا,� �#�ة ��1[�� �_&�����، �_� إ�+&�0_� ا��#�,_� ���_1ة �&��_�-8

�&وض �� p�,� �2~ن ا.[�&ب �� |&�� ا��#�,�.وا|�ة أ}1ى ��[�c &e�&ن�!� ��#cر �c&�c '!
 $��, d1ة ا.ر�2.و��� �و�2 


!' ا��آ_&iت ا�����_� �#1ا�p_� ا��_�&2&ت �_� آ&�_� n؛ وُ,�1ض ذ�&�#cر �h�#1ض ا�
أو ا��� ��cات، ,���� إ
&دة 


�د ا��i,&ت *
&دة [���� ا�#1ا�p ا��_.)4(ا��ول ا.
]&ء  '!
ر�p، و�_� أ0_� ,"_1ي&وp�] i� �� ا��^� ا��&�1 ^��د 

)n!] ��^&��1998.)5 ا�#�~�� ��� 

و�& [��' إ��� p#�� �1ا%$ ا������ ا�#��!�� ه� [���$ ا���ازن ��2 ��ا%� اci�#1ار و��ا%_� ا�����_1 و[���_$ ا���_&وب-9

�h�#ا� m�4 �� ا�#���ل.�_�#, &_� �_p�, i ، �_�ن إ
_&دة �_� ["�,_� [��_�� ا�#1اp_� ا��_&ر�p واi["&� ا��&%� ه� أ�0 |�¤


1وض 2&.[�&ب ا�#�!��2 &e�� م��] ،����&�] ��!#
.ا������ �� ���d ا.|�ال [�]#� 

 ا��|_�ة ��2_� |_�ود ���_1ة �h_�� m�_4'&ت ا�#��!�� ا��� [�_�م [�_&ر,1 إ�_ وأو�3 و|�ة ا�����¥ ا�#��1آ� ا�#��#-10

�pا��&ر �p6(.ا�#1ا(

11-d_�.د,$ وا��1ا�/ �� ��0,_�رك، وه_� 012_&�/ ا&�hأ,]& ���&ب ا� m�&ة، وا�����ا�# d�.&2 ���pا�#1ا  !"� r�~�,

�!�+&ن، وا���r���0، �� ا�#1ا���p ا��&��� �_�(ث �_� ا�_�ول ا.
_]&ء ,���_�ن ا�#���ة ا.�d ا�#���ة ا*0#&%�، و�3�وق

�� �1ة أ}1ىو,"�ز [����. ��� ا������ي[#�ز �� ا��&م ا��ي ,"��c �c 1����, /1ات [��أ �� [e&��,� ^&2!� �!�"� -�11ة�

��2 �h�#!� �41#ا�r^�] 1ة��� �,iات(و��c �c أي.(

#_� ا.�_d ا�#��_�ة، و012_&�/ و�� إ�&ر ا�"�eد ا�1ا��� إ�' [�|�� 
#m ا.�_d ا�#��_�ة �_�ن ا�#_1ا^��� ا�#_&���� �_� ���-12

، ,�&^__��ن |&��__ً& �__�~�� ��اء�__� ا�!__�ا%� ا�#&��__� �e__�� وا	.)0��221ا.�__d ا�#��__�ة ا*0#__&%�، و3__��وق ا.�__d ا�#��__�ة �!__�+&ن، 

�,&� �,&e0 �� أت ا�#�&^�&ت�2 �ة وا�#"_&� .2007أ,&ر/ا�#��#&ت؛ و^�_��ا�# d_�©� �_�&_1 أن [�_1 ا�"#��_� ا����و�� ا�#�

����2009|�,1ان/�,� ا�#�&رآ� ا�!�ا%� ا�#&��� ا�#���� �� ,���0ا��� ���.2010آ&�0ن ا��&�0/ ,�&,11، وأن [�}m |�� ا���

 ا�#1ا�p ا��&ر�p/["1ي ��&^�� ا��� ا��&�� �2~ن ��ة وi,� أ
]&ء �"&�  �1ا��p ا���&2&ت-13

أ
:2-8ا�#&دة ا�#��1|� ��1ة وا|_�ة -�_1 ^&2!_�/]&ء �"&�  �1ا��p ا���&2&تُ,����� �pا��&ر �pا�#1ا
|�,_1ان _�2� c_�/ ,��0_�30[#_�ز و[��e_� �_�/ ,���_�1و[�_�أ ه_�� ا���_1ة �_�.�!�"�,� ^�ره& c �c_��ات 

nات �� ذ���c.����c mء آ&[

_]�اً.و[��]� ��1ة أ|� ا. ����_c m_ا�"#��� ا��&�� آ ���&�� [��و2&�
h�� d!��, �� ًرا&��
.,���� �� ا���� ا��&���/ [#�ز��1 ا

.2004أ,&ر/، �&,�107^1ار ا�!"�� ا�#&���، ا��ورة)4(
��90ا��ورة)5( .FC90/12وFC89/7، ,#+� ا��p1ع إ�' ا�������� 1998أ,!�ل/ �c�#�251 إ�'21 �!"�� ا�#&��� �#��#� ا.-�,� وا��را
� ا��� 
��ت
ا)6( ¥��� �2~ن اc��1اض ا*دارة وا�����d �� ���#� ا.-�,� وا��را
�؛ ا1�0 أ,]& [�1,1 و|�ة ا�����¥ ا�#��1آ� �JIU/REP/2002/08#��1آ� ا1�0 ��( [�1,1 و|�ة ا��

JIU/REP/2001/5�#��#1آ� 2~ن [��م ا��ا�#� ¥���و". �2~ن اc��1اض ا*دارة وا�����d �#��#� ا�h�� ا��&�#��، |�¤ أو�3 و|�ة ا�� i,� ا�#1ا�p ا��&ر�p وe!�p& 2&���1 �� ا��� ��
 ...".-�!� �!2&^ 1�"�,� �h2رة ���&��2 [��� 
�ة ��1ات �&���، �� أmp ا��#&ح 2&���&وب ا�#���ل 
!' ا�#��h، �� ا���&ظ 
!' اci�#1ار,� ا�#�!��2
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 ا	�&:��


!' �0&ق ������ ا.�d ا�#���ة، ,�3' 2���,� ا�#�ة ��c ��2ات -�_1 ^&2!_� �!�"�,_�، �_�-14 m#ا�� ��|�] �� و[#&�4&

��_1ة وi,_� وا|_�ة � r_^�] ��2 ات(إ�+&��0 [���� �#1ة أ}1ى��_c �_c(_
1ض ه_�� ا��3_�� �!#"!_  ا�����_�ي �!#�ا��_�، و

&e�!
و
#( n��2، [��3 ه��_�. و,��' ه�ا ا�1أي |&��& 2�~,�� ا.�d ا�#���ة �� أ��&ء ��&^�&[e& �2~ن [�|�� ا���&م ا�#&��. 

.ا�#+�� �2د}&ل ا����,(ت ا��&��� 
!' ا���&م ا�#&��

 ا	��	/ ا	��9م'/2-14 ا	��دة =�� ا	�$�)ح ا	�;��)

 2��_¤1997 �� ا���&م ا�#_&�� �_��+  ^_1ار ا�#"!_  ا�����_�ي و[��_$ ^_1ار ا�#"!_  ��_&م�] ����,14-2�m, ا�#&دة-15

)1(.,��1ط إ1pاء 
#!�� [�&���� �!����� ا�#1ا�p ا��&ر�p ��01&�/ ا.-�,� ا��&�#�

: �� ا���&م ا�#&�� ��h2�e& ا��&��� 
!' �& ,!�2-14و[�� ا�#&دة-16

و�
2&ز 5
��K2����5 �2 	��2ة إG���.��'�2I ا	�)اAE ا	�FرE/ 	��ة أرAB -�2&ات �2D;5 أرA2B '�2)ات ��	��2"
"وا�Nة '$M 	��ة أرAB -�&ات

:��1ح [��,m ه�� ا�#&دة ��eh0 ��h& آ#& ,!�و�� ا�#-17


��G��� �2 ا	�)اAE ا	�FرQ2O G� ،/Eل =����2 ا�2��Oر ��5'��42"��	�2 �B�R (2�S �2&ات- T2- �2ة�	�2�6 &	 .
URة و��6 =�� ا�(��	 VR&5 ��B ى(Oة أ(� K���5 GXو��"

إ-18 m,���ل ه�ا ا�&{ز �!#"!  إد�", iون ا*دارة وا�#��ا�0_� و�"�_� ا�#&��_� و}�_� �,ر&��ci[!�� ���رة ا�!"�� ا ��2 i


!' 0�� �& [�� ا�#&دة ا�1ا��2 ،�
: �� ا���&م ا.4�c&c-��14 ���#� ا.-�,� وا��را

"82�Y	 ا6-�2+�ر�� ��
'/ A��E ا��&ر ا	����$� �B	+]ون ا	��	�� 	�.)0��1، ����� ا	�
�� �+&رة ا	�
"ة 	+]ون ا[دارة وا	��\ا��1 و	
�� ا	��	�� '/ ����9 ا����S وا	\را=�ا	���7
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