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 ��آ�ة ����� ا������ي

	ا	&%�$�ه�" �� ا	�����ي��	 ���$� �'(� 

�� إ�] 'c���#2 $!��cى ه��c ا������c أab!� ���� ��,`_ ^� [+�ن ا�#"!  ا��,� [�� ا.�&�0 أ]&ءf�c#2 ل&hc]iا 

. ا�#"!  ا������ي 2��1ة آ&���اp�#&ع ^�m ا2��اء ذ�n أن ,�_ و,�]m أد0&�، ا�#�آ�ر,�012&�/ ا.-�,� ا��&�#�

r]&`ة 2008-066513: ر^_ ا��ا��� :R. Hansen ,1، ���4 إدارة ا.داء وا��ء���&�#:

r]&`-3018066513: ر^_ ا� �ا��� :K. Owusu-Tieku ،/%&cc�ا�� 'cc! �cc#%&ا*دارة ا�� ��f�cc� 1ccآ��

: ���4 إدارة ا.داء وا�#�&ء��

 [��!$ �2رcb&ل أab!� إن آ&�0 ��,+_،ا�#�[#1ات���ة ���&ت� ا�#�&� ا*داري،.Panlilio C 2&����ة اh]i&ل,#+�+_

#!' ا�`&[r ر^_ا���&%$ ا�#��!�� �2 nي وذ����.(2645-066513): &ل ا�#"!  ا���
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 ا	(����

#!��c ا���cارئ ���+c&را-�ا-1 _�c��] � �p�#1,1 ا����3&ت ا����2 ا.�&�0 �&"�bه�� ا������ ا m�#]10700.0 �c�!# و

�!p&�2 ا��&"�bi��10695.0ارئ ا.

و[�cc�1 ا.�&cc��)#�&2 �cc0&ت ا��ccاردة ��cc ا���1cc,1، وا��cc�] �cc�م أ�+cc&راً و[�cc`�p&ت ���cc�ة ��#!�cc&ت و��cc ا��1ccا�/-2

. آ#& أن ا����3&ت ��2ن آ���� إدارة [��(ت �#&�!� �hc2رة أآ�1c آ�c&ءة و��&���c ه�c أ,c�2 &ً[c&ءة [#&�cً&. وا���&b&ت ا�#��!� 

� &ًb1,1 درو��&%/ ا��و[ُـ��� 0m����#ت ا���ارئ �� ا�i&� 1ا[�"�� إدارة�b�3غ ا �� &`�#�^ &`.

3-،�,�����c#اف ا��`�cbوا &c`#���]و /%&c�ا�� �c3ت ورi&h]iرات ا�^ �����!�� 2���3&ت ا�#��ا� &ً��&آ#& [��ّـ_ ا.�&�0 

 ����b1اءاتوp*اn��� &ًو�� .

���� أد0&�-4h#�3&ت �� ا���2&ت ا.�&�0 �!&"�bا �pأدر �و^.
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�*��+ ا,دارة ورد ا	�&.��ت �/&�0�
ا	����ةا	�&.��ت �*وا,2'اءا	 ا,دارة �3�ا	��5دا	��(�ةاتا�4 ا	�&+�

������	
ا���1ي-1 ا�#+�� '! �&د,�����biا �(ل �� �!��ارئ اb���اد� و[���� ����ا3!� ة

ا���ارئ ���!# �� ا�#+���� ��10700.0و10695.0ا���1ة 4i&2�1اك ،��! و,���� ؛

1��bا ,"1ي أن ،�pوا��1ا �ا��را .داءاوزارة &ً��i ا�#��&و��0ا	8'�6��7ً& وا��1آ&ء

ا���ارئ ��!# �,&`0 ��2 �+#� و^� أ1bع ا�#+����10700.0 nذ� m#�, ور#2& ،

وا��1آ&ء و[��,�ا*^!�#� ا���ارئ ��� و�� �� nذ� اb���ام و,���� ا�#��&و��0؛

ا���ارئ ��!#�� ا�(��� ا.���0 و[���� .اbi���اد

ا���1ي b&2��1اضا�#+�� �pوا��1ا �ا��را ووزارة ا���1ي ا�#+�� ���bم ا�#��!�، ا.4`1 �(ل

.داء ا��ا	8'��6��7�1ك ���!# �(ل ا�#��&و��0 ا��1آ&ء ا�#���[��وأداء �ارئ

 +!�� h&ر* �2&"�bا._b�#� ا���ارئ ��� �� اbi��1اض /%&�0 وb�ُـ�رج

1�3&���2009nا. و��ً& bi&2���اد ا�#��!�� ا.���0 وb���ل ،ا	8'6��7و�bُـ"1ي.؛

[��,1اً ا��+����، 1�- وا�#��#&ت ا�#���ة ا.�_ ووآ&iت �ا��را وزارة �� 1�2اآ�

ا���ا%� ا��&رئ���� وا������ bi&2�`�اف $!��, &#�� ا���ارئ �&iت ��

 +!�� إh&ر �21"] �� ا�#���&دة 2&��روس ����bو آ#&.�2007&م��!��p��&ت،

ا��1آ&ء 2#�&رآ� nوذ� ا�#��&و��0، ا��1آ&ء وأداء ا�#&��� �!�"&رب اb��1اض �b"1ي

وا�#+�� وا��+��� ا.ا*^!�#�ا�#��&و��0 ��!# ����bمو&�� ا�#�����2009#�&آ&ة ��

ا�"����2 ا.�!��� i1�2س"ا��&�!�� دي &0�-i".

2009أ,&ر/�&,�

ا���1ي-2 ا�#+�� '! �&iت,���� �� ا.و£��� ا���ا%� ا.�� [��,1ات �pدة '! ا���&ظ

ا.�� [��,1ات �pدة nوآ�� ا���ارئ، �&iت �^�] '! ا���ر,� �(ل �� ا���ارئ

ا��&�0ا���ا%� ا����,1 �� &#!�� ا���ر,� $,1� � ا���ارئ �&iت �� ����ا�(���

ا���ارئ �&iت �� .ا���ا%�

ا���1ي ا�#+��ا�#+�� ^�رة �,��] �����b�#�!^*ا'!�%&hأ� ��&درة أ�&ب �� ا.���ا�����_ 1,��]

ا�#+�� �� ,�#!�ن آ&�0ا ا��,� ا���ارئ �&iت �� [_.ا���ا%� p�دو^� ���f�� m���]

ا�#�!��&ت _�0 �1ا%� _bور ا��1ا%� وو�� r�[ا� �pأو m�!�] �� 2&���1ة ,�#���ن

ا�#+�� �� و�bُـ�!� وا�����pا*^!�#�ا�"�1ا���؛ ا���ر,� �� �,�� وا��1آ&ء.[���1

ا���ارئ �&iت �� ا���ا%� ا.�� 1,��] '! ��ر�2ن ا�#+��.ا��+����ن ¥�&� و^�

'! ا.ه#��ا���1ي �,�4 ,ُـ���1 �#� ،_`2 اh]i&ل ��+#, ا��,� ا.�4&ص �� ��+�4

ا���ارئ �&iت �� ا���&0&ت و�"#� 2�ء.�!#�`"�� m�^ ���ا��0 ��&آ&ة ��!# وb�ُـ"1ى

أ-��  �� 1�3&ا. _b��/m,�� �^�2 .§ب

2009أ,&ر/�&,�
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�*��+ ا,دارة ورد ا	�&.��ت �/&�0�
ا	����ةا	�&.��ت �*وا,2'اءا	 ا,دارة �3�ا	��5دا	��(�ةاتا�4 ا	�&+�

������	
ا���1ي-3 ا�#+�� '! ا��,���� وزارة �� ا4i�1اك ����ا3!� �pوا��1ا �را

�&iت �� ا���ا%� ا.�� [��,1ات �� وا���1 ا���ارئ �&iت �� ا���ا%� ا.�� [��,1ات

����دةا� وآ&iت &`,1"] ا��� .��ارئ

ا���1ي ا���اما	8'6��7,���1ا�#+�� ه� إ#0& �2 ,��م ا��ي ا���ارئ �&iت �� ا���ا%� ا.�� 1,��] أن

ا��آ&iت ��2 �.���1ك ه�ا�+��1 ���)3 ��ا�#��! [�1ي ا�#���� �!&�ا� ا�"`&ت �

إ��`& ¨!�, ا��� ا���&%/ m�!�]و �]&0&�2 �#pو �`p�] ©�� �� [��1ك.ا����,1 أن و,����

ا��+���� 1�- ا�#��#&ت و�4+� ا.�1ى ا�#���ة ا.�_ ووآ&iت "b&+�0&��د"ا��+���

ا����,1 �� ا�#�!�� ا�#"�#�&ت .و^&دة

2009أ,&ر/�&,�

ا���1ي-4 ا�#+�� '! ا��1,�,���� ا���1 nذ� �� &#2 �([i&hت، اb�1ا[�"�� و��

m# و[��,� ا�#�&13ة _د mpأ �� ا���ارئ �&iت �� ا���ا%� ا.�� [��,1ات /%&���

��#b1ا� و-�1 ��#b1ا� ا���+&ت اb���ام و,#+� اiزدوا��p؛ و[(�� ا.�1ى .ا��آ&iت

ا���1ي 0���b/%&اا�#+�� _�#�] أه#�� ,�رك وه� �([i&hت اb�1ا[�"��� ����] ا���1ي ا�#+�� m3

ا�#&0�� ا�"`&ت &`2 �41��] ©��2 �1�2 ا���ارئ �&iت �� ا���ا%� ا.�� 1,��]

ا.�1ى اb�1ا[�"��.وا��آ&iت آ&�0 إh&را	8'6��7و^� أ��&ء ^�ة ���0 �([i&hت

�]i&h]ا ���&���&2 وا[�#� ا���ارئ��!+  ��&� 2�ا,� �� ا��+���.ا�#�+1ة أدرآ� ���

m,�#�ا� ا�#&0�� ا�"`&ت ���^ &#��2 2&.و��,�، ��h�#ا� ا���ا%�� وا�#�&�ة ا����,� أه#��

ا�i��p&&ت�90ـ �� ا�#&%� ��.�pر�رةا.و�'و2&��h2 &`]�%&� ا����,1 /%&��� آ&ن ،

�����ا�# �� ا��0��# *دارة �����&2 ا�#�ارد�&�3 ¨�h�] �� &`��+� إذ ا.ورو��2

�,1�ªا ا�#��&و��0 .�!�1آ&ء

��,1ان/,���0

2009

ا���1ي-5 ا�#+�� '! ����,&#�b iو ا�#��&و��0، �!�1آ&ء ��%&��0iا ا�#�&رآ� �� ا���1

ا�#����� اُ.�1 إ�اد �� ،�pوا��1ا �ا��را .وزارة

ا���1ي ا��را�ا�#+�� وزار[& ا�#����b��&رك ا*�&ر �-&�3 �� ��hا���ارئ.وا� #!�&ت

ا�#����!��

ا���1ي-6 ا�#+�� '! ا�#�����،,���� اُ.�1 ���2 وا*2(غ ا�31� _�0ُ _�#h] ر�2

nذ� _�� اi^�]&ء ��� ا���رات و�2&ء وا�1ا3�,�، �,�«�ا�#� ^�رات �1ا&ة ��.

ا���1ي ا��+���ا�#+�� ���رة اb��1اض �4ن ا����,��� ر3� '!ا- ,#+�و�!#"&iت ���6��7'8�	

, أن ��وا��+��� ا���رات���& وا*�&ر-ه�� ا�����!� ا��ا^� ��2 ا�#�اء�� m�+, أن

�1ا&ة.ا�#���� �� ا�#�&آ&ة، .-1اض �ap&�ا�# �!��ارئ ����� إ�&ر ����bو

ا�31� ��!# '! 1��] rوآ� .ا���&^&ت

m,12��02009&ن/أ
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�*��+ ا,دارة ورد ا	�&.��ت �/&�0�
ا	����ةا	�&.��ت �*وا,2'اءا	 ا,دارة �3�ا	��5دا	��(�ةاتا�4 ا	�&+�

������	
ا���1ي,-7 ا�#+�� '! اiه�#&م���� �� ا���ارئ، �&iت 1�&�#� m�&ا�� ا�����_

وا����رة اbi��"&ل و��ى ا�#�&��i&21�i&#ت أو��,&ت و[1[�� .ا�##+��،

ا���1ي ��b��1ضا�#+�� ©�� ا��&ر%�، 1�&�#!� 1,���2 ووا	�b6��7'8ُـ]�!� آ&iتوا��+���

ا����و,� وا���ارئ وا���]&0&ت 1�3&وا. ا��iزل 1�&�� ا.�1ى ا�#���ة آ#&.ا.�_

�2&"�biا '! و^�ر[� ه� اb���اد� ا���1ي ا�#+�� .��b��1ض

2009أ,&ر/�&,�

ا���1ي-8 ا�#+�� '! ��14ات,���� ���� ا��1ا�/ _ود _�#h] ���4ُ �� m#ا��

�� ا���ا%� وا.�� �,���!�mp.ا ا��1�hة و�� 0ُ`/(ا����(ت ،nذ� [��ر إذا ،�+#, أو

اb�`(ك ���ح m��^ �� ��&14ة، 1�- ��14ات ا.b&21b���ام �� ا�#�&2(ت أو .)ا.-�,�

ا���1ي وا*ا�#+�� وا������ ا���&b&ت ���4 اbi�1ا[�"��&تb�1ا[�"�و��� ا���� /%&��� ����h�

2&.ه�ا ���b�#ا� ا���&%/ اbi�1ا[�"��[�21 2&���&ون.ف ا��1ا�/، _�#h] دا%1ة دأ�2 و^�

اb�+#&ل '! ا�����، ا�#�14ات�� �[��م�"#� ا���&%/ا��� ^�&س ���وآ� .ا���1,�&ت

�!���(ت �����&2 وا����وي ا���ا%� ا.�� ��14ات اbi�1ا[�"�� ا���&%/ إ�&ر m#�,

mp.ا .^1�hة

ا���1ي-9 ا�#+�� '! [��,1ا,���� اb���p&&ت ��ء '! ا�#���� ا*�&ر b��1اض

mا��و وا����,�، ا���ا%� ���� ا��وري وا�31� ا���ارئ، �&iت �� ا���ا%� ا.��

ا.�1ى �!&�ا� ا�"`&ت m#�2 ا�#��!�� وا�#�!��&ت ا.�1ى ا���&^�� .ا����رة

_�#h] دا%1ة

ا��1ا�/

'! ا�#���� ا*�&ر ا���1ي ا�#+�� [��,��b1��1ض إ��`& ¨!�, ا��� ا���&%/ ��ء

و0�&%/ ا�#��&و��0 ا��1آ&ء أ���0 /%&�0 ��ء '!و ا���ارئ �&iت �� ا���ا%� ا.��

n��� و��ً& ���ّ��bو .ا�31�،

2009أ,&ر/�&,�

ا���1ي-10 ا�#+�� '! ا�#1ا^��,���� ��ا^� ��� &ً�#�] أآ�1 ر3� إ1pاء �� ا���1

آ�� m�bُ m«�#] ا.�1ىا��� ا.-�,� �h&در �,���� ��&#�piا mوا�`�&آ وا���a&ت ا���®

ا�31�ا��يا	8'�26��7(ف إ�' ��&�*&2 ا*�0&ش ��ى � ��!��&ت 1��, أن ����,

ا���ارئ �&iت �� ا���ا%� ���� ا��&�0 ا����,1 �� ا�#����م ا.b!�ب m«�#,و ا��وري؛

��ا^ ر3� و,#+� ا�#����؛ ا��#&ذج وا��#!��أ�� ا���1ي ا��01&�/ إ�&ر �� ا�#1ا^�� �

��#b�#ا� mا���ا� �1ا&ة �� وا*�0&ش؛ ��&-°� .ا�##��ة

ا���1ي ا��01&�/ا�#+�� و.���0 ا�##��ة وا*�0&ش ا*-&�� ��!#�� &ً�#��� ر3�اً ا���1ي ا�#+�� ���,

ا����,.ا���1ي �"&ل �� ��,1"] إ�0ار �0&م إ^&�� '! m#ا�� ��ا^�و,"1ي �� �

ا��(د �� '!ا. ه� ا�#��� ا����,� �bء ���iت 1���] ©�� �&در,� �� .ا�#1ا^��

m,12��02009&ن/أ

ا���1ي-11 ا�#+�� '! ����,&ً�^�] ا��1آ&ء �� ا�31� �0&م _�#h] '! ا���&وض

وا*�0&ش ��&-°� ا�##��ة ا��#!�� أ���0 �� اi[�&ق '! وا���&ظ ا���ارئ، ��&iت

ا�#���&ع ^�ر ا���1ي .وا��01&�/

ا���1ي .-1اضا�#+�� ،&`�&#+�bوا وا�����_ �31!� �#�0 b&2��1اض &ً��&� ا���1ي ا�#+�� ,��م

ا���ارئ �&iت �i��p&&ت &ً^&��bوا ا��&م ا��01&�/ ا�"�,�ة.[���$ ا���_ �� وb�ُـ�رج

ا �+�4 §راء nوآ�� ،�وا��را وا���!�_ ��hا� وزارات ا��+����§راء 1�- .�#��#&ت

2009أ,&ر/�&,�
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�*��+ ا,دارة ورد ا	�&.��ت �/&�0�
ا	����ةا	�&.��ت �*وا,2'اءا	 ا,دارة �3�ا	��5دا	��(�ةاتا�4 ا	�&+�

������	
ا���1ي-12 ا�#+�� '! ����,m%&h��&2 ا�31� ار[�&ط ز,&دة ��&�ا���1ي.آ ا���&%/ا�#+�� ��0 &ً`p�] أآ�1 ا�31� !.�b+�ن m#ا�� [��,�و,"1ي ا���&%/' ��14ات

��!# �� وا�����_آ"�ء ا�31� �0&م _�#h] ا.إ&دة �� �2&0&ت 2&�����و[��"#� b&س

ا���&0&ت �#"� �"`�#� ��!# �(ل �� ور3�ه& m%&h�!�.

2009أ,&ر/�&,�

ا���1ي-13 ا�#+�� '! �#&د,����iا إ�' 1���&2 ا���ق أ�b&ر ر3� أو��,&ت �,��]

ا�#&����267% ا.-�,��� �� ا���ق ���1,&ت '! �.

ا���1ي ر,���ا�#+�� ��ا^� �� ا���ق أ�b&ر �h2رةb�ُـ���1ض ا��(د أ0�&ء r!��� �� �!#1ا^��

ا��&د�� ا���ارئ ��&� أ��&ء أآ�1 و2��ا[1 ا.�b&ر.����#�، �2&0&ت b�ُـ���1ض آ#&

�ا��را وزارة �� ��#b1ا� ا�#h&در �1��] &#� ا��(د، أ0�&ء r!��� �� ����# ا.آ�1

�pوا��1ا.

&م �2009(ل

ا���1ي-14 ا�#+�� '! ر,���� ��&�د_آ ��&�وآ m#ا�� m2&�� ا���اء ���"&ت �pدة �3

ا*�0&ش أ���0 �� ا�+&�!� ��#"#!� ا.���0 n!].

ا���1ي أ���0ا�#+�� ��#"� ور3� _���] '! ا�"�,�ة ا�31� ^�ا�� و�0��ا*�0&ش[��د

ا�#"�#�&ت.ا�#��"&ت �2&ء إ&دة *0"&زات &ً^&�0 �bأو $����2 ا���1ي ا�#+�� و���bم

ا�#���1ةا� ��!�#.m#ا�� m2&�� ا���اء أ���0 �pدة �#&ن mpأ ا�#"�#�&تأ��.و��

وا�#�!�� ا�#�!�� ا�#�&�$ r����� و/ا.و��� ا2ª&ر � ا��!�ث إزا�� �2&ء/أو إ&دة أو

ا�#�اد 1��] �� .ا�#�&زل

��,1ان/,���0

2009

ا���1ي,����-15 ا�#+�� '!أ��ل 14اآ&ت ا��#&س [��(ت��ا3!� ������ )ًpأ

وا ا���ارئ ��!#وا*�0&ش ��&-°� ا�##��ة ��!#��.

ا���1ي و#!�&تا�#+�� �b&��] �,�^ 14اآ� ��&^ و^� ا��را�؛ وزارة ه� ا���1ي ا�#+�� n,14

&`� �2&"�biوا �!��ارئ �0+&را-�ا.ا*�اد �� ا.�!��� ا�#���� �� ا��+&ن آ�&�� m�]و

ا���3 آ��1اً ��h,ا�#��#&تو �� m�!ا�� iإ &`�� �p�, i آ#& ،��& �h2رة إ��`& ل

ا��+���� 1�- ا�#�!�� .ا�1��hة

m,12��02009&ن/أ

ا���1ي-16 ا�#+�� '! ����,�� �pوا��1ا �ا��را ��زارة ���b�#ا� ا���#�� _د

ا� �و^�ا ا�����_ و�0&م �b��#ا� ا�31� nذ� �� &#2 ا�31�، '! ا���ر,� ��&0&ت�(ل

�b&�#ا� ا��^� �� ا���&0&ت �#p �� �«+#] .ا���

ا���1ي وا��1ا�pا	��b6��7'8اm3ا�#+�� �ا��را ��زارة ��b�#ا� _�!� ا.و��,� و��.إ�&ء

�#pو ا���_ _�#h] �� آ&�ً( &ً+,14 ا��زارة ه�� ´�h�b وا�31�، ا�����_ _�0 ©,��]

و� ا���ر,� '�!��bو وا*2(غ، ا�#`#�ا���&0&ت ��`� ا�#(%#� ا��&�bب .��ات

m,12��02009&ن/أ

ا���1ي-17 ا�#+�� '! ا����(ت،,���� �� ا���ا%� ���� ��#b�#ا� ا�"�ا�0 إد�&ل

©��2 ا���ارئ ��!# � ا�#��و��� _�!�] اb�1ا[�"�&ت ����] $,1� � )ً�� nوذ�

ا*�0 ا��#&iت �,��] mpأ �� ا��h&د _b2#�ا .&ش[1[��

ا���1ي اb�1ا[�"�&تا�#+�� �� ا���ا%� ���� ��#b�#ا� ا�"�ا�0 b�ُـ�رج ،m����#ا� و^�.ا��1وج��

r,1�� ا��h&د _b�� دورة ������ أ4`1 ���ة  +!�� ا*h&ر ��!# �,�#] 1pى

2008.

m,12��02009&ن/أ
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�*��+ ا,دارة ورد ا	�&.��ت �/&�0�
ا	����ةا	�&.��ت �*وا,2'اءا	 ا,دارة �3�ا	��5دا	��(�ةاتا�4 ا	�&+�

������	
ا���1ي-18 ا�#+�� '! ����,�� ا���ارئ، #!�&ت ه�ف ,+�ن أن '! �#&ا��1ص

� أ���0 �� ا�#��#�ة ا��1ا%$ '! ا���&ظ ه� اbi�#1ار,�أ�+�، �]#&ن ا���ارئ m�^ &.

ا���1ي و�&2����mا�#+�� �,�����#�&2 ا��&�3 ا��1ا%$ '! ا���&ظ ا��1آ&ء(,���� '! و^�).وا���&ظ

$�ا�#�&�ةا	8'6��7ا[ ��ا3!� '! ، +!�� h&ر* �2&"�biا �b&ق �� وا��+���،

�m,��] �� ،��bر�ا�# وا����,� m�وا�� ا.م ��3 12ا�/ �� �,�����#!�� ا��1آ�

ا�#�&14ة �2&"�biا.�� ا���ارئ، ��&�� �2&"�biا �� ا��#+�� إ�' m,���ا� ه�ا وأدى

ا�"#&&ت _�2 ���0 ا��^� �� �ً&اbi�#1ار�� .ا.4�

#!�&ت �(ل

ا�#��!� ا���ارئ

ا�-19 ا�#+�� '! ا���ز,�&ت��1ي,���� �0&ق �� �!��&,�&ت ا�#�����  b.ا m�"�]

[#�,�ه& �(ل �� ا���ارئ #!�&ت m,��] $,1� � )ً�� nوذ�.

ا���1ي ��ا�#+�� ا�#���� ا�#�1ر m�#�,1ا,��] أن �� ا���ارئ ��!# �&iت#�,� �� ا���ا%� ا.�� ت

ا. ا�0�ام ��&� �� ����bن �,���ا�#�� أن ���2 �h&دا���ارئ '�� ا���ا%� ��

ا��&1�#��0/�0 ���و0&ت.2008[�1,� 1��] ���2 ¨h�ا� _"� r!�ا� و^�

و�3ل _� و�� ا.و��� ���bم.ا�#�ادا���ارئ ،m����#ا� �� ا���ارئ #!�&ت و��

��و�`& �� ا��1ارات ه�� $����2 ا���1ي .ا�#+��

m,12��02009&ن/أ
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