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 بها قام التي الميدانية الزيارة عن تقرير * للعلممقدمة للمجلس
  فاسو بورآينا إلى للبرنامج التنفيذي المجلس

 
 
 
 
 
 

وفقاً لقرارات المجلس التنفيذي بشأن التسيير والإدارة التي اعتمدت في الدورة السنوية والدورة * 
، فإن الموضوعات المقدمة للمجلس للعلم والإحاطة ينبغي عدم مناقشتها إلاَّ 2000العادية الثالثة لعام 

على أحد أعضاء المجلس ذلك تحديداً قبل بداية الدورة ووافق رئيس المجلس على الطلب إذا طلب 
 . الاستخدام السليم لوقت المجلسأساس أن المناقشة تتفق مع
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 مذآرة للمجلس التنفيذي
 

 
 

 مقدمة للمجلس التنفيذي للعلمالوثيقة هذه 

 الاتصѧال بمѧوظفي    إلѧى  تتعلѧق بمحتѧوى هѧذه الوثيقѧة    أسئلة فنيةلديهم  قد تكون    الأمانة أعضاء المجلس الذين      تدعو

 . المجلس التنفيذي بفترة آافية اجتماع قبل ابتداءذلك أن يتم ويفضل أدناه، المذآورينبرنامج الأغذية العالمي 

 : لس التنفيذيأمين المج C. von Roehl: السيدة 2603-066513: رقم الهاتف

 تتعلق بإرسال أسئلة إن آانت لديكم ،المؤتمراتوحدة خدمات ل المساعد الإداري ،.Panlilio  C بالسيدة الاتصاليمكنكم

 .(2645-066513): الوثائق المتعلقة بأعمال المجلس التنفيذي وذلك على الهاتف رقم
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 آلمة شكر

 السѧيدة آنѧا ليѧزا آѧونتي علѧى حسѧن             ةالقطريѧ  ة بقيѧادة المѧدير    للبرنѧامج لمجلس التنفيذي شكر الفريق القطѧري       يود فريق ا    -1

تمام التحضيرات لزيارتنا، وقد لبى المكتب إ من أجل وتفاوض مستفيضكثفة مجهود وقد تم بذل   .  في بورآينا فاسو   اضيافته

تمتع بها الفريق القطري وحماسه للعمѧل الѧذي يقѧوم بѧه بالإضѧافة إلѧى            وقدرنا عالياً الخبرات التي ي    . القطري جميع احتياجاتنا  

فѧي  البرنامج  وموظفي Evelyne Togbe للمجلس التنفيذي ة المساعدةونتقدم أيضاً بالشكر الجزيل إلى الأمين. حسن ضيافته

 . بورآينا فاسو على تنظيم زيارة المجلس

ونتقѧѧدم بالشѧѧكر أيضѧѧاً إلѧѧى وزارة   .  لاجتماعѧѧه مѧѧع ممثلѧѧي المجلѧѧس  Compaoréلخѧѧاص إلѧѧى الѧѧرئيس  ونتقѧѧدم بالشѧѧكر ا   -2

الزراعѧѧة ووزارة التعلѧѧيم ووزارة الشѧѧؤون الاجتماعيѧѧة ووزارة التضѧѧامن الѧѧوطني التѧѧي اجتمعѧѧت معنѧѧا بحضѧѧور مسѧѧؤولين       

لحكومة في بورآينا فاسو تتمتع بѧالالتزام       وبدا واضحاً أن ا   . رفيعي المستوى من وزارة الشؤون الخارجية والتعاون الإقليمي       

واستفاد أعضاء المجلس بشѧكل آبيѧر       . البرنامجالسياسي القوي للقضاء على الجوع وتحقيق الأمن الغذائي وتُقدر عالياً عمل            

دون الѧذين   والشرآاء والمسѧتفي  .  في البلد  البرنامجمن المناقشات المفتوحة والبناءة مع المسؤولين الحكوميين المتعلقة بأنشطة          

 . اجتمعوا وشارآونا تجاربهم جعلوا هذه الزيارة لا تُنسى

 المقدمة

زار أعضاء المجلس التنفيذي الذين يمثلون آندا والكويت والاتحاد الروسي والسѧودان والمفوضѧية الأوروبيѧة بورآينѧا                 -3

وقضى الفريق ثلاثة أيام في عاصمة .  للمجلس التنفيذي ة المساعد ةينورافقتهم الأم . 2009آذار  / مارس 29 إلى   23فاسو من   

وضم برنامج البعثة اجتماعات مع . بورآينا فاسو أواغادوغو ويوماً ونصف يوم في زيارة مشاريع في أواهيغويا في الشمال            

 فѧي المشѧاريع، والفريѧق    البرنѧامج ممثلين من حكومة بورآينا فاسو ومنهم الѧرئيس ووزراء مѧن الѧدوائر الرئيسѧية، وشѧرآاء                

وزار الفريѧѧق مجموعѧѧة واسѧѧعة مѧѧن المشѧѧاريع ومنهѧѧا المشѧѧروع التجريبѧѧي فѧѧي إطѧѧار  . القطѧѧري للأمѧѧم المتحѧѧدة، والمسѧѧتفيدون

الشراء من أجل التقدم، ومشروع القسائم الحضرية، والمشاريع الغذائيѧة، ومشѧروع الغѧذاء مѧن أجѧل العمѧل، ومشѧاريع محѧو                

 . الأمية للكبار

 : ويتمثل الهدف من زيارة بورآينا فاسو فيما يلي  -4

  في البلد مع الخطط والبرامج الوطنية، ودرجة التعاون مع الشرآاء المحليين؛ البرنامجدراسة مواءمة أنشطة  )1(

 لارتفاع أسعار ملاحظة التنسيق بين الوزارات الوطنية في مجال قضايا الأمن الغذائي والجوع واستجابة الحكومة )2(

 الأغذية والأزمة المالية؛ 

 ومنظمات الأمم المتحدة الأخرى وبشكل خاص الوآالات التي البرنامجملاحظة التنسيق على المستوى الوطني بين  )3(

 ؛ توجد مقارها في روما

 ملاحظة أثر الأزمة المالية والاقتصادية على ظروف الأمن الغذائي في البلد؛ )4(

  في البلد؛لبرنامجاملاحظة فعالية عمليات  )5(

 التوصل إلى فهم القضايا اللوجستية والنقل على المستوى القطري؛  )6(
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تقديم المدخلات لتقييم البرنامج القطري وتناغمه مع عملية الطوارئ الحالية التي أُطلقت استجابة إلى التدهور  )7(

 . الاقتصادي وارتفاع أسعار الأغذية الشديد

وآونهѧا بلѧداً أقѧل نمѧواً     . تم اختيار بورآينا فاسو لهذه الزيارة لأسباب عديدة من أهمها الأزمة الغذائية التي تواجهها     قد  و  -5

 التѧي  فإن جهود بورآينا فاسو الرامية للحѧد مѧن الفقѧر تواجѧه تهديѧداً مѧن ارتفѧاع أسѧعار الأغذيѧة المرافѧق للأزمѧة الاقتصѧادية              

ترتفع معѧدلات نقѧص التغذيѧة والعجѧز فѧي المغѧذيات الدقيقѧة، ويعѧاني البلѧد مѧن أدنѧى معѧدلات             و. تواجهها بورآينا فاسو حاليا  

وبالإضافة إلى .  في بورآينا فاسو ابتكارياً   البرنامجالمشروع الذي ينفذه    يعد  في نفس الوقت    و. التعليم ومحو الأمية في العالم    

اسѧو بلѧداً تجريبيѧاً لمبѧادرة الشѧراء مѧن أجѧل التقѧدم وهѧي المقѧر                   التغذية المدرسية ومشاريع الغذاء مقابل العمѧل تعѧد بورآينѧا ف           

وبسبب ارتفاع درجѧة الاسѧتقرار السياسѧي وانعѧدام النѧزاع والكѧوارث              . في أفريقيا البرنامج  للبرنامج الأول للقسائم الذي نفذه      

تي تنتج من عدم توافر الأغذية ذات ع العالمي غالباً يتجاهل المشاآل التي تواجهها والمالطبيعية في بورآينا فاسو، فإن المجت   

 . القيمة الغذائية العالية بأسعار معقولة

 السياق 

.  في العѧالم وتواجѧه انعѧدام الأمѧن الغѧذائي المѧزمن وسѧوء التغذيѧة          ضعفاًتعد بورآينا فاسو من بين أفقر البلدان وأآثرها           -6

 فѧي تقريѧر   اً بلѧد 177 من أصل 176وتحتل بورآينا فاسو المرتبة . كان دون خط الفقر في المائة من الس   45ويعيش أآثر من    

 :    للأسباب التالية2007/2008 للعام 1التنمية البشرية

 .ازداد انتشار نقص التغذية والعجز في المغذيات الدقيقة سوءاً في بورآينا فاسو )1(

 .  في المائة من الأطفال دون الخامسة من فقر الدم90يعاني  )2(

 .  في المائة18.6 إلى 13من ) الهزال(ازداد نقص التغذية الحاد  )3(

 . في المائة39 على 30ارتفع معدل تفشي التقزم ونقص الوزن من  )4(

 . في اليوم/1.27/1000يبلغ معدل الوفيات الإجمالي بين الأطفال دون الثانية  )5(

 .  في المائة21 إلى 15ن نقص الوزن من تدهورت صحة الأم مما أدى إلى ارتفاع نسبة النساء اللواتي يعانين م )6(

 .  في المائة من النساء الحوامل من فقر الدم مما يؤدي إلى ارتفاع معدلات انخفاض الوزن عند الولادة13تعاني  )7(

 . يموت حوالي اثنين من أصل عشرة أطفال قبل بلوغ الخامسة من العمر )8(

حديات عديدة في تنفيذ جهودها الرامية إلى القضاء على الفقر وتحقيق الأمن الغذائي، وتضم ما وتواجه بورآينا فاسو ت     -7

 : يلي

 انعدام الموارد المالية؛ )1(

 محدودية الوصول إلى الأسواق المحلية والإقليمية والدولية؛ )2(

 الضعف في مواجهة الجفاف المتكرر؛ )3(

  والأسمدة الحيوية، والمعدات الزراعية؛محدودية الوصول إلى الغذاء والمياه، والبذور المحسنة، )4(

                                                      
 . نيويورك. التضامن الإنساني في عالم منقسم: محاربة التغير المناخي: 2007/2008تقرير التنمية البشرية للعام . 2007. برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  1
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 نظام حماية اجتماعية في مراحل تطوره المبكرة؛ )5(

 التحديات اللوجستية آونها بلداً غير ساحلي مما يؤدي إلى ارتفاع الأسعار والصعوبات في النقل؛ )6(

 انخفاض الدخل من تصدير السلع الغذائية والزراعية التي يُنتجها صغار المزارعين؛ )7(

 . في المائة سنويا3.2ًن السريع بنسبة نمو السكا )8(

 النتائج والملاحظات

.  فѧѧي بورآينѧѧا فاسѧѧو منسѧѧقة وفقѧѧاً للأولويѧѧات بشѧѧكل جيѧѧد بحيѧѧث ترآѧѧز علѧѧى أآثѧѧر السѧѧكان ضѧѧعفاً البرنѧѧامجتعѧѧد عمليѧѧات   -8

وعلѧى الѧرغم   . يات التعلѧيم ومحѧو الأميѧة فѧي البلѧد          ويتوافق الترآيز على التغذية المدرسية ومحو الأمية للكبار مع تدني مستو          

وأظهѧر الشѧرآاء والمسѧتفيدون مѧن     .  تعاني من نقص التمويل إلا أنها تُنفذ بشكل جيد وتحقѧق النتѧائج         البرنامجمن أن عمليات    

 . المشاريع التزاماً شديداً للمشاريع وآانوا إلى درجة آبيرة راضين جداً بها

ومن .  وحكومة بورآينا فاسو والشرآاء والمستفيدين     البرنامجوفي عدد من المناسبات لاحظ الفريق العلاقة الجيدة بين            -9

ولѧѧدى الشѧѧرآاء مѧѧن وآѧѧالات الأمѧѧم المتحѧѧدة  .  وآانѧѧت راضѧѧية عѧѧن عملѧѧه فѧѧي البلѧѧد البرنѧѧامجالواضѧѧح أن الحكومѧѧة تُقѧѧدر دور 

 .البرنامجخاص تجارب عمل إيجابية مع الأخرى والمنظمات غير الحكومية والقطاع ال

وشهد الفريѧق أثѧر أزمѧة أسѧعار الأغذيѧة والوقѧود علѧى بروآينѧا فاسѧو، وآѧان مѧن الواضѧح أن الأزمѧة مѧا زالѧت عѧاملاً                            -10

 النسѧاء  –ن السكان الضѧعفاء  ومن الواضح جداً مستوى الفقر المدقع وارتفاع معدل الجوع وسوء التغذية بي . ملحوظاً في البلد  

ومن سوء الحظ أن المجتمع الدولي غير واعٍ لحالة الطѧوارئ فѧي بورآينѧا فاسѧو لعѧدم وجѧود نزاعѧات أو آѧوارث                      . والأطفال

 . طبيعية

ق مبدأ الأمم المتحѧدة لتوحيѧد   بورآينا فاسو ليست دولة تجريبية في مبادرة أمم متحدة واحدة، وقد دوّن الفريق أن تحقي       و  -11

 فѧي إطѧار الأمѧم       البرنامجوأثناء اجتماعه مع وآالات الأمم المتحدة سأل الفريق عن مشارآة           . الأداء ما زال بعيداً عن الواقع     

ولѧѧم يبѧѧدُ واضѧѧحاً   . المتحѧѧدة للمسѧѧاعدة الإنمائيѧѧة وعѧѧن التنسѧѧيق بѧѧين وآѧѧالات الأمѧѧم المتحѧѧدة علѧѧى أرض الواقѧѧع بشѧѧكل عѧѧام         

 علѧى  البرنѧامج  في إطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية لا سيما أن العديد منهم مازال ينظر إلى             البرنامجن موقع   للمشارآي

وذآѧرت بعѧض وآѧالات الأمѧم المتحѧدة، وهѧي            . أنه عملية طوارئ وليس شريكاً في الانتقѧال إلѧى التنميѧة فѧي بعѧض الحѧالات                 

  غالباً تحول دون البرمجة المشѧترآة مѧع وآѧالات الأمѧم المتحѧدة                للبرنامجفة  محقة بذلك، أن أساليب الميزنة والتمويل المختل      

 . الأخرى

لاحظ الفريق نوعاً ما درجة من التعاون بين الوآالات الѧثلاث التѧي اتخѧذت رومѧا مقѧراً لهѧا فѧي بورآينѧا فاسѧو، علѧى                         و  -12

ق مѧع منظمѧة الأغذيѧة والزراعѧة للأمѧم المتحѧدة وزار مشѧروعاً تنفѧذه منظمѧة                    واجتمѧع الفريѧ   . الرغم من وجود مجال للتحسن    

، ومѧن الواضѧح وجѧود درجѧة عاليѧة مѧن التنسѧيق والتخطѧيط والتنفيѧذ وتبѧادل                     البرنѧامج الأغذية والزراعѧة للأمѧم المتحѧدة مѧع          

مѧم المتحѧدة والصѧندوق الѧدولي        شعر الفريق أن عدم تواجد موظفين لمنظمة الأغذيѧة والزراعѧة للأ           . المعلومات بين الوآالتين  

 . للتنمية الزراعية في بورآينا فاسو يزيد من صعوبة عمل الوآالات الثلاث معاً بشكل وثيق

وهѧѧي تسѧѧتهدف أآثѧѧر السѧѧكان ضѧѧعفاً فѧѧي البلѧѧد ومѧѧنهم  . وأثѧѧارت المشѧѧاريع الغذائيѧѧة التѧѧي تمѧѧت زيارتهѧѧا إعجѧѧاب الفريѧѧق   -13

ويتمتѧع أداء المشѧاريع الغذائيѧة     . البشѧرية نساء الحوامل والمرضعات والنساء المصѧابات بفيѧروس نقѧص المناعѧة             الأطفال وال 

بالتنظيم الجيد؛ ويرتبط توزيѧع الأغذيѧة بالمѧداخلات الصѧحية مثѧل اللقاحѧات وتوزيѧع شѧبكات البعѧوض وتوسѧيع نطѧاق الأثѧر                    
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ابات وأعѧѧرب الفريѧѧق عѧѧن قلقѧѧه مѧѧن أن الحصѧѧة الفرديѧѧة للأغذيѧѧة الموزعѧѧة علѧѧى الأمهѧѧات المصѧѧ   . الإيجѧѧابي الكلѧѧي للمشѧѧاريع

وأعربت بعض الأمهات اللاتي تحدثن إليهن أنهن دائمѧاً يѧوزعن حصصѧهن    .  بدت غير آافية قص المناعة البشرية  بفيروس ن 

 . إلى باقي أفراد الأسرة

وهناك نظرة أن بعض أنشطة المشاريع، مثل توزيع الأغذية إلى الأمهات المصѧابات بفيѧروس نقѧص المناعѧة البشѧرية            -14

ولѧم تكѧن درجѧة ملكيѧѧة    .  ومعزولѧة عѧن أيѧة آليѧة أو سياسѧة وطنيѧة      بالبرنѧامج غѧذاء مقابѧل العمѧل، هѧي مبѧادرات محصѧورة       وال

 . ومن المهم أن تكون حكومة بورآينا فاسو في موقع القيادة دائماً. السلطات الوطنية أو المحلية واضحة بالقدر الكافي دائماً

برنѧѧامج القسѧѧائم الѧѧذي يѧѧتم تنفيѧѧذه فѧѧي المنѧѧاطق الحضѧѧرية وشѧѧبه الحضѧѧرية حѧѧول أوغѧѧادوغو الأول مѧѧن نوعѧѧه فѧѧي ويعѧѧد   -15

. وزار الفريق آلاً من مرآز توزيع القسائم وبعض المتاجر المحلية حيث يمكن مبادلة القسѧائم مقابѧل المѧواد الغذائيѧة                    . أفريقيا

. للأزمѧة الغذائيѧة، ويبѧدو أنѧه يتمتѧع بѧالتخطيط الجيѧد وأنѧه يعمѧل بكفѧاءة                   ولاحظ الفريق أن البرنامج قد أُسس بسرعة استجابة         

 عѧѧدداً مѧѧن المسѧѧوحات والتقѧѧديرات الأوليѧѧة لتحديѧѧد جѧѧدوى اسѧѧتخدام برنѧѧامج القسѧѧائم، وآѧѧان حѧѧذراً البرنѧѧامجولصѧѧالحه أجѧѧرى 

 فѧѧي المشѧѧروع بحيѧѧث تقѧѧوم وتشѧѧارك وزارة الشѧѧؤون الاجتماعيѧѧة بفعاليѧѧة. لتقلѧѧيص احتمѧѧال التѧѧدليس أو سѧѧوء اسѧѧتخدام القسѧѧائم

ويفهم المستفيدون آيفية عمل البرنامج وآانوا راضين  . الوزيرة بزيارات الرصد الخاصة بها لضمان استمرار العمل بفعالية        

. وذآر عدد من المستفيدين إمكانية تحسين البرنامج من خلال توفير المرونة لشراء سلع مختلفة مثѧل الأرز                . عن آيفية تنفيذه  

ويسѧمح تواجѧد موقѧع توزيѧع القسѧائم فѧي مرآѧز صѧحي بѧإجراء                . ن أيضѧاً الرغبѧة فѧي زيѧادة الحصѧص الغذائيѧة            ولاحظ آخرو 

ولاحѧظ الفريѧق أن اسѧتراتيجية       . اللقاحات والحصول على الخدمات الصحية الأخرى، مما يوسع نطاق فوائد برنѧامج القسѧائم             

 غيѧر واضѧحة     –مج وجعله جزءاً مѧن شѧبكة أمѧان اجتماعيѧة             التي تنطوي على استلام الحكومة للبرنا      –تسليم برنامج القسائم    

واستناداً إلى مѧا شѧاهده الفريѧق علѧى أرض الواقѧع، وزارة الشѧؤون الاجتماعيѧة والعمѧل         . نوعاً ما ومتفائلة آثيراً في توقعاتها     

 . ي بعيداً عن الإنجازليست في موقع يؤهلها بعدُ لاستلام المشروع، وما يزال برنامج شبكة الأمان الذي يقوده البنك الدول

م بإمكانية آبيرة على زيادة الشراء المحلي للأغذية مما يؤدي إلى تѧوفير المѧوارد               يتمتع مشروع الشراء من أجل التقد     و  -16

ودهѧѧا الأولѧѧى واجتمѧѧع الفريѧѧق مѧѧع جمعيѧѧات المѧѧزارعين التѧѧي قѧѧد أنجѧѧزت عق. الضѧѧرورية جѧѧداً للمنتجѧѧين الѧѧزراعيين المحليѧѧين

 الرامية إلى شѧراء منتجѧاتهم وهѧم راضѧون عѧن تنفيѧذ المشѧروع        البرنامجويُقدر المزارعون جهود . للبرنامجلتوريد الأغذية   

وهم يشعرون بالفخر الشديد لمسѧاعدة المحتѧاجين فѧي بلѧدهم ويѧرون أن المشѧروع ذو فائѧدة للمجتمѧع بأآملѧه ولѧيس                          . إلى الآن 

 من تأسيس الروابط مع برنامج القسѧائم وبѧرامج التغذيѧة          البرنامجء من أجل التقدم سيتمكن      وبنضوج مشروع الشرا  . فقط لهم 

 فѧي بورآينѧا فاسѧو لتѧوفير المѧوارد لشѧراء الأغذيѧة مѧن                 البرنѧامج وسيستدعي ذلك تѧدفق المسѧاهمات إلѧى عمليѧات           . المدرسية

تمان، وعدم توفر البذور والآليات والمعدات،      وقد يكون وصول المزارعين المحدود إلى الائ      . مشروع الشراء من أجل التقدم    

 . وسوء تخزين الأغذية وإدارة المخزون جميعها عوامل معيقة

البرنѧامج  لاحظ الفريق في عدد من الحالات أن عدم القدرة على التنبؤ بكمية التمويѧل أو عѧدم تѧوفره آѧان يحѧدد قѧدرة               و  -17

إن أعضاء الفريق قلقون حيال الفجوات فѧي التمويѧل لأنهѧا قѧد تعѧرض النتѧائج       . اجات في بورآينا فاسو  على الاستجابة للاحتي  

 . المتوقعة لبعض العمليات للخطر

ي  موقѧع للتوزيѧع فѧ      2 000 أآثѧر مѧن      وللبرنѧامج . وتعد التحديات اللوجستية في بورآينا فاسو أآبر بكثير من التوقعѧات            -18

 . البلد، ويقوم بشحن غالبية الأغذية بكميات صغيرة مما يجعل تكلفة توريد الأغذية أعلى من التوقعات
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 التوصيات

 :لحكومة القيام بما يليينبغي ل  -19

برنѧامج الأمومѧة   تأسيس إجراءات الѧدعم الغѧذائي والتغذيѧة المسѧتهدف وشѧبكات الأمѧان الاجتماعيѧة وإعطѧاء الأولويѧة ل             )1(

 والطفولة والطفل؛

تعزيز قدرات السلطات المحلية والمنظمات غير الحكومية والقطاع الخѧاص وجمعيѧات المѧزارعين، وإشѧراآهم بشѧكل                   )2(

مباشر في الحѧوار الѧوطني حѧول قضѧايا الأمѧن الغѧذائي مѧن أجѧل خلѧق حѧس جمѧاعي بالمسѧؤولية لѧدى جميѧع الجهѧات                             

 ؛ الفاعلة في مجال الأغذية والزراعة

 أيضѧѧѧاً، وزيѧѧѧادة البرنѧѧѧامجصѧѧѧياغة اسѧѧѧتراتيجية فعالѧѧѧة لتعبئѧѧѧة المѧѧѧوارد لجѧѧѧذب اهتمѧѧѧام مجتمѧѧѧع المѧѧѧانحين، مѧѧѧن خѧѧѧلال    )3(

الاستثمارات من خѧلال تطبيѧق إجѧراءات لمواجهѧة الجѧوع وسѧوء التغذيѧة المѧزمن ومѧن أجѧل التنميѧة الزراعيѧة، آѧون                            

  في المائة من الناتج المحلي الإجمالي؛36الزراعة تشكل 

لأمن الغذائي والقضѧاء علѧى الجѧوع أولويѧة قصѧوى والأخѧذ بالحسѧبان الѧروابط المتداخلѧة بѧين الغѧذاء والزراعѧة                        جعل ا  )4(

 والسياسات الأخرى، مثل السياسات المالية والتجارية والنقدية والصحية والتعليمية والاجتماعية والعمالية؛ 

  في خطة ما قبل الحصاد؛البرنامججعل وزارة الزراعة تُشرك  )5(

 لضѧمان إدمѧاج اسѧتراتيجيات التسѧليم إلѧى السѧلطات الوطنيѧة بشѧكل جيѧد فѧي تصѧميم أيѧة مѧداخلات                    البرنѧامج مل مع   الع )6(

 . ، مثل برنامج القسائمللبرنامج

 :  القيام بما يليلبرنامجل ينبغي  -20

طفѧال الѧذين يعѧانون مѧن سѧوء التغذيѧة والنسѧاء         الأ –الاستمرار في إيلاء الأولوية للفقر وأضعف المجموعات السѧكانية           )1(

وفي هذا السѧياق، مѧن الضѧروري        . الحوامل والأمهات المرضعات والسكان المصابين بفيروس نقص المناعة البشرية        

 أيضѧѧاً ترآيѧѧز أنشѧѧطته فѧѧي المجѧѧالات التѧѧي يحظѧѧى فيهѧѧا بقيمѧѧة  البرنѧѧامجويجѧѧب علѧѧى . تقويѧѧة مكѧѧون تقѧѧدير الاحتياجѧѧات

 . وزيع الأغذية وزيادة الوصول إلى الأغذيةمضافة واضحة مثل ت

وفѧي هѧذا المجѧال، لابѧد مѧن زيѧادة            . للبرنѧامج ربط الأنشطة القطرية بالخطة الاستراتيجية وإطار النتѧائج الاسѧتراتيجية            )2(

 . تطوير نهج الإدارة المستندة إلى النتائج والترآيز على الحصائل المتوقعة

، وتشѧجيع جمعيѧات    الѧخ للمزارعين المحليين على الجѧودة والمقѧاييس الغذائيѧة،          الاستمرار في توفير الدورات التدريبية       )3(

المѧѧزارعين علѧѧى تخصѧѧيص جѧѧزء مѧѧن الѧѧدخل الѧѧوارد مѧѧن مبѧѧادرة الشѧѧراء مѧѧن أجѧѧل التقѧѧدم لزيѧѧادة الإنتاجيѧѧة مѧѧن خѧѧلال   

 .الخ ،الآليات والمعدات الجديدة والبذور

)4(               ѧم المتحѧة للأمѧة والزراعѧة الأغذيѧع منظمѧراآات مѧم             تعزيز الشѧندوق الأمѧة وصѧة الزراعيѧدولي للتنميѧندوق الѧدة والص

 مѧن المعونѧة الإنسѧانية إلѧى المسѧاعدة      البرنѧامج المتحدة للطفولة ووآѧالات الأمѧم المتحѧدة الأخѧرى لتسѧهيل تغيѧر موقѧع              

 . وبالإمكان أن تكون استراتيجيات التسليم المعرفة بوضوح مفيدة في هذا المجال. التنموية

ائم، دراسѧة الانتقѧال التѧدريجي مѧن القسѧائم غيѧر المشѧروطة إلѧى القسѧائم المشѧروطة، علѧى سѧبيل                         من أجل برنامج القس    )5(

ويجѧب أن تعѧد القسѧائم غيѧر        . المثال القسائم من أجل العمل أو الصحة، مثѧل المراجعѧات الطبيѧة المنتظمѧة أو اللقاحѧات                 
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 عمليѧة الطѧوارئ الحاليѧة، يجѧب مراجعѧة           وفѧي حѧال تمديѧد برنѧامج القسѧائم إلѧى مѧا بعѧد               . المشروطة إجѧراءً مؤقتѧاً فقѧط      

 . في ضوء التحديات المترتبة على تسليم مشروع آهذا في الأمد القصير، آي تكون أآثر واقعية، استراتيجية التسليم

 : لمجلس التنفيذي القيام بما يليينبغي ل  -21

  في بورآينا فاسو لضمان استدامة العمليات؛البرنامجواستدامة لعمليات محاولة تأمين تمويل يتميز بأنه أآثر اعتماداً  )1(

  المداخلات؛جميعإيلاء أولوية عالية لبناء قدرات جميع الجهات الفاعلة في  )2(

 .  الحالية في البلد حالة طوارئاعتبار الحالة )3(

 تنظيم البعثة

 على أرض الواقѧع والمشѧاهدة العمليѧة للعديѧد مѧن      البرنامجاً للتعرف على آيفية عمل    تعد زيارات المجلس أسلوباً مجدي      -22

ومѧن أجѧل المسѧاعدة فѧي الاسѧتفادة القصѧوى مѧن هѧذه الزيѧارات الميدانيѧة، يѧود                      . الأمور التي تُنѧاقش فѧي اجتماعѧات المجلѧس         

 . الفريق تقديم بعض الدروس المستفادة من زيارته إلى بورآينا فاسو

 فѧي بورآينѧا فاسѧو،    للبرنѧامج أولاً، لم يتمكن الفريق من زيارة مشروع التغذية المدرسية، الذي يعد البرنѧامج الرئيسѧي                  -23

ويعѧد ذلѧك مؤسѧفاً فѧي ضѧوء مناقشѧات المجلѧس المقبلѧة حѧول سياسѧة جديѧدة                      . لأن المدارس آانت في إجѧازة أثنѧاء مѧدة البعثѧة           

وسيكون مفيداً أن يكون توقيت زيارات المجلѧس المسѧتقبلية بحيѧث يѧتمكن الفريѧق      .  وقت لاحق من العام  للتغذية المدرسية في  

 .  في البلد، وليس فقط الجديدة والابتكارية منهاللبرنامجمن زيارة المشاريع والبرامج الرئيسية 

تѧم تقѧديم نظѧرة شѧمولية لأعضѧاء          . هيكليѧة أآبѧر عنѧد زيѧارة بعѧض المشѧاريع           ثانياً، آان الفريق ليستفيد من نهѧج يتميѧز ب           -24

 في بورآينا فاسو، ولكن آان من المفيد أيضاً تقديم ملخص قصير حول آل مشروع قبل               للبرنامجالمجلس عن العملية الكلية     

 فѧي المشѧروع وأدوارهѧم،     فѧي المشѧروع، والشѧرآاء   البرنѧامج زيارته يحدد أهѧداف المشѧروع والنتѧائج المتوقعѧة منѧه، ودور        

وفي غياب ذلك، آان من الصعب أحياناً على أعضاء المجلس فهѧم مѧا آѧانوا يشѧاهدونه وإجѧراء مناقشѧات                      . والمستفيدين، إلخ 

 . مجدية مع الشرآاء والمستفيدين من المشروع

اً متناقضة مما أدى إلى صѧعوبة حصѧول الجميѧع علѧى المسѧتوى               الترجمة الفورية أحيان  / التحريرية ثالثاً، آانت الترجمة    -25

لم تكن الترجمة الفورية المحترفة ضѧرورية للغايѧة ولكѧن آѧان بالإمكѧان أن تكѧون الترجمѧة أآثѧر               . ذاته من فهم موقع الزيارة    

 . لوطنية والمستفيدينوغالباً ما شكل الحاجز اللغوي عائقاً في وجه التبادلات الفعالة مع السلطات ا. اتساقاً وانتظاماً

 تحتاج إلى مشارآة السلطات المحلية إلى درجة معينة لضمان التنفيѧذ الكѧفء،   البرنامجوأخيراً، بما أن غالبية عمليات       -26

اع إلѧى وجهѧات    والاسѧتم البرنѧامج فإن الاجتماع ببعض السلطات المحليѧة آѧان ليكѧون مثيѧراً للاهتمѧام مѧن أجѧل مناقشѧة دور            

 . المختلفةالبرنامجنظرها المتعلقة بمبادرات 
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 الخاتمة

وغѧادر  .  فѧي آѧل مѧن رومѧا وبورآينѧا فاسѧو، لتنظѧيم بعثѧة مثيѧرة للاهتمѧام ومتنوعѧة            البرنامج،يُقدر الفريق عالياً جهود       -27

لغذائيѧѧة وطبيعتهѧѧا فѧѧي البلѧѧد والتحѧѧديات التѧѧي تواجѧѧه تحقيѧѧق  أعضѧѧاء المجلѧѧس بورآينѧѧا فاسѧѧو مѧѧع تفهѧѧم عميѧѧق لدرجѧѧة الأزمѧѧة ا 

 علѧѧى أرض الواقѧѧع البرنѧѧامجوتعلѧѧم أعضѧѧاء المجلѧѧس أيضѧѧاً الكثيѧѧر عѧѧن آيفيѧѧة عمѧѧل  . الاحتياجѧѧات الغذائيѧѧة والتغذيѧѧة للسѧѧكان

مѧة   وحكو البرنѧامج ولابѧد مѧن الثنѧاء علѧى آѧل مѧن             . بالاستجابة لمجموعة متنوعة من الاحتياجات فѧي خضѧم ظѧروف صѧعبة            

 الѧنهج   رغبتها في تجريب  بورآينا فاسو على التزامهما بمواجهة انعدام الأمن الغذائي وسوء التغذية المزمنين في البلد وعلى               

 . الابتكارية مثل مبادرة الشراء من أجل التقدم وبرامج القسائم
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