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NOTA PARA LA JUNTA EJECUTIVA

El presente documento seremite ala Junta Ejecutiva para examen.

La Secretaria invita a los miembros de la Junta que deseen formular alguna pregunta
de carécter técnico sobre este documento adirigirse a funcionario del PMA encargado de
la coordinacién del documento, que se indica a continuacién, de ser posible con un
margen de tiempo suficiente antes de la reunién de la Junta.

Directora Ejecutiva Adjuntay Jefade Sra. G. Casar Tel.: 066513-2885
Finanzas, Departamento de Gestion de
Recursos y Rendicion de Cuentas:

Director de la Oficina de Presentacion Sr. G. Craig Tel.: 066513-2094
de Informes Financieros.

Para cualquier informacion sobre €l envio de documentos para la Junta Ejecutiva,
sirvase dirigirse a la Sra. |. Carpitella, Auxiliar Administrativa de la Dependencia de
Servicios de Conferencias (tel.: 066513-2645).
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INTRODUCCION

1.

En @ presente documento figura la respuesta de la Secretaria a las recomendaciones
formuladas en e “Informe del Auditor Externo sobre los beneficios derivados de la
aplicacion delas IPSAS: fortalecimiento de la gestion financiera” (WFP/EB.1/2010/6-E/1),
con miras a elevar al maximo los beneficios obtenidos por e PMA con la aplicacion, a
partir del 1° de enero de 2008, de las Normas Contables Internacionales para e Sector
Publico (IPSAS). Ademés, se indican las medidas que la Secretaria adoptara para aplicar
tal es recomendaciones,

RESULTADOS GENERALES DE LA AUDITORIA

2.

El presente documento se basa en un examen de las cuestiones que han dado lugar alas
recomendaciones formuladas por € Auditor Externo. La rendicion de cuentas sobre el
seguimiento de la aplicacion de estas recomendaciones por parte de la Secretaria se
incluira en € informe parcial sobre la aplicacion del conjunto de las recomendaciones del
Auditor Externo, que se presentard ala Junta en su periodo de sesiones anual de 2010.

La Secretaria acoge favorablemente las observaciones y recomendaciones formuladas
por e Auditor Externo, que contribuyen a los esfuerzos desplegados por ella para mejorar
la gestion y la gobernanza financieras de los recursos del PMA. En particular, acoge con
beneplacito la observacién del Auditor Externo de que e PMA ha sido e primer
organismo en aplicar las IPSAS en e seno de las Naciones Unidas.
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APLICACION DE LAS RECOMENDACIONES

Recomendaciones:

Laaplicacion de las IPSAS respaldada por € sistemaWINGS || brindaa PMA la
oportunidad de mejorar |os procesos de gestion de las actividades. Para materializar esos
beneficios cabria adoptar |as siguientes medidas:

» las dependencias de finanzas deben establecer un marco para facilitar todos los
meses, con mayor regularidad, informes sobre la gestion financiera de alcance
institucional;

» lainformacion destinada a la direccién superior deberia contribuir a adoptar un
enfoque concreto mediante €l uso de cifrasy datosy de andlisis cualitativos
adecuados sobre las tendencias y los riesgos, a fin de que las capacidades colectivas
dela direccién superior se centrasen en la identificacion de los riesgos que atentan
contra la consecucion de |os objetivos,

» lainformacién mejorada que el PMA recopila ahora para apoyar la divulgacion de
informacion requerida por las IPSAS deberia utilizarse como base para determinar
las principales cifras y datos sobre |os resultados financieros durante el afio e
informar sobre ellos, por gemplo, nivel y pérdidas de existencias, generacion de
ingresos y rendimiento de las inversiones;

» sereconoce la necesidad de establecer vinculos mas claros entre |0s recursos
utilizados y los Objetivos Estratégicos; dada la dificultad de que estos objetivos sean
intersectoriales, la direccién quizas desee examinar otras formas de presentar
informacién sobre las realizaciones, por jemplo, definir resultados previstos, que
pueden vincularse con uno o mas Objetivos Estratégicos, e informar en funcion de
éstos como una medicion de las realizaciones, y

» ¢ equipo superior de gestion deberia reunirse mensualmente para tener una vision
general delos resultados financieros colectiva y de alcance institucional, a partir de
un analisis cualitativo y de la informacion financiera generada por € sistema
WINGSII.

Respuesta de la Secretaria

= Examen de las recomendaciones

4. Tal como sefidd el Auditor Externo, lainformacion financiera que se facilitaa persona
directivo superior de la Secretariay ala Junta proviene de multiples fuentes. Los miembros
del personal superior de la Secretaria reciben informacién que utilizan para la gestion de
los recursos financieros, celebran debates al respecto en muchos foros diferentes y, en
general, estan satisfechos con la informacion de la que disponen en materia de gestién
financiera

5. LaSecretaria acoge con especia satisfaccion lacomparacién entre la estructura actual de
la informacion financiera que produce y € modelo del Auditor Externo para la
presentacion de informes en materia de gestion financiera alas Juntas Ejecutivas.
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6.

En respuesta a las recomendaciones especificas formuladas por €l Auditor Externo,

arriba expuestas detalladamente, |a Secretaria facilita las indicaciones siguientes:

a)

b)

La Oficina de Contabilidad Financiera presenta cada trimestre a la Directora Ejecutiva
y los Directores Ejecutivos Adjuntos un documento en el gque se reagrupan |os estados
financieros méas importantes, que reflgjan la los resultados financieros, la situacion
financiera y e flujo de cgja del PMA. Este conjunto de estados financieros esta
respaldado por un andlisis financiero basico. En € futuro, la Oficina de Presentacion
de Informes Financieros facilitara con mayor regularidad los estados financieros, que
irén acompafados de un andlisis del sistema de medida expuesto detalladamente por €l
Auditor Externo en su informe.

El equipo superior de gestiéon se reunira mensualmente para examinar las principales
conclusiones del examen de los estados financieros y de otras fuentes, a fin de
determinar las mejoras que podrian introducirse en la gestion de los recursos del
PMA.

El Auditor Externo reconoce € caracter intersectorial de los Objetivos Estratégicos y
la dificultad de vincular sistematicamente los recursos con los objetivos. EI PMA
seguird presentando un examen de la utilizacion de los recursos en relaciéon con los
Objetivos Estratégicos en su Informe Anua de las Redizaciones. En € Marco de
resultados estratégicos, aprobado por la Junta en febrero de 2009, se sientan las bases
para la evaluacion de los resultados y la presentacion de informes a este respecto. En
el contexto de su labor en curso para elaborar un Marco de gestion de | as realizaciones
exhaustivo (que incluird e Marco de resultados estratégicos y un nuevo Marco de
resultados de la gestion), la Secretaria seguira examinando la posibilidad de integrar
en mayor medida los datos relativos a los recursos con los referentes a las
realizaciones. La Secretaria consultard a la Junta sobre |as propuestas de modificacion
del Marco de resultados estratégicos.

= Plazo propuesto para la aplicacion de las recomendaciones

7.

8.

La Secretaria aprecia las recomendaciones formuladas por e Auditor Externo, que la

ayudaran en su tarea de facilitar informacion financiera detallada a los responsables de la

toma de decisiones.

La Secretaria propone aplicar las recomendaciones del Auditor Externo segin lo

indicado en €l parrafo 6 a partir del primer trimestre de 2010.
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