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 ا	,���2 ا�01.ا/�
�� ا	.اه�� وا	�,+��

)EB.2/1/2009( ��748ت ا��4���5 �3 ا	���. ا	�����ي

�>h ا	���1-2��� ا	�)ةا5��
�= ا	�ورةi*�j دة
kl
j;���.+	5'�وا ا -��
ن، وأ�m� hj2- ا	�
آ;j =5 :*ا�أو أ7 opqأروا

 

ه'�/ =�
زي ا	���	 

ة أ(:�h 8*ة ا	+.���;، و8
	h إن ا	+.���;/'��2ه$t�	دون رادع، وأن ا =�
;�l6 ا��� 
�wم �j*ا�7�� 

6��i*� =�
�
. و/��q#أن ا 
m����(�
 و#hmxq ا	�2��mة ا	m�(�%ت ا
my ;��}�.+�	 0m�� ،د
mjz م{m$إ =m5 6m��
(� ?m(:�	ر ا
m��>
j ،

|(�	 

، ا8�2اب و/�اj�2 ا	�2ا8:�~��ا	،ا	��رانو/'*�
 ا	;�
رات ا	� 
 وا8�
 �m- ا	�x�m= و/@3�
 ز�
ج���tj �، آ
�hm )*ا5


تj
mm7lد ا�mm� 0mm��'/ =mm5 
mm	
�5 .
mm����(�واأوأ2mmjزت ا	�2��mmة ا	 ،
mm�(�%ا 
mm��*�
 ا	mm�م ه��mm'�
ف ا%و~	mm= ا	��mm$l ر���mm/و ،

،-�'�
./���o ذ	�ا	���j �8 0أ 5= و8
	h إن ا	;

إن-2 
����(�
ت�jq{7 ��2 ا	+.���;و8
	h ا	���2ة ا	-m� =m�
ت ا	����mة ا	��m<�
 أدوا/6 	����ي 	��2ص وا	��p/ ��و��

 
mmوا%ز� o	
mm�	ا =mm5 |�
mm� ر
mm��� د*mmو� 
mmpدي، أه�
�mm�
 ا	����mmة، وا	mm:p*ط ا8#mm�*�	اه2 ا*mmx	ا -mm� 
mm��
ت ا	����mmدة ا	)


	 �m-و. وا	�2اع، وا%�mqاث ا%<2mىm�	ل ا
m��%ول ا�m� رأس ?m�� =��اm@	ا -m�%ا |m2ص و�m�
 mj�- ا	m� *m<� ?m�� =�

 8 2�/�� =5 +
��pk 05 ا%<2ى
ُ�'� 5= #آ*�}، وا#/>
د ا%�25'=، وا	�> 
 ا	�ي��

 ا	���*��� 

 �>m* ا	*m7*ل.�ً��m$و 

72
 إ	? أ�q ?�8وده
، ��~د��+ ا	pj}ثت�	ت ا#

 ا	*آmp	 2اm'� 
mرو� -� ���/ =�
 �m- ا	mp��
�/ wm�w��	 
mp/ءا
���mq آ

ُ�'� j�- ا	*آ
#ت ا	�}ث وأ��-. أ�0 />;�- <��
 ا	�*�?  
ر��= ا	�ي�
ع ا	��
 ا#�mp	 2اm'� 
mرو� -m� �m��/ =m�m54= ا	

2:�5*�/�

ون=/��2- ا	���
 ����ة �- ا	:'q ء�j -� .-� 
ون 5= أآ�2��	
j 05
q 0�;	 
5
5=70و��0�ّ ذ	� إ� 
�j ،ًا��j 


 	���m5 0m= إ2jام ذ	�m�را�w	ا 
m��(�
 وا	wرا�
 	��om ا	��>�mة وا	�m)�وق ا	�mو	= 	���
 ا%��x(� |� oه
�ا	:��mان ��آ2ة /

�':w.،0 ا%�- ا	@�ا�= ��? ا%�0 ا	j�w�/0�*3@2ض ا	���*	
 2��jوع ا	�2اء �- أ�0 ا	�'��م ;��	 
p52ا��
ر ا$yو5= إ

 � 
#ت ا	�mm}ثmm*آ	ا hmm'�
ور، هmm= ا/mm<� 
mm){) =mm5 
ً��mm8ُ =.mm�ُ	ا ?mm� :ار�mm7ى؛ وإ*�;mm�	ا 
mm��5ر 
mm�x�
ت �)mm�
���'�mm ا�


ت p��*/ �m	ذ �<�m� أن ?m�� ،

 ��m*ص 	�825
 ا	'�23m�ا ��*ذ� -m� =��اm@	ا -m�% 2myأ =m5 
pا����m$# m�� om�%0 ا

��2ارm$وا 
�2آ�m�	2ا�� اm:	ا =m5 ون
m��
 ا	�m72؛ و�*اm'�
 	�>m� �m- ا	m�23'	ت ا
�2ا/���m$#وا 
m��
��lة ا��
ا	��>�ة 	��;


�2
ت وا	���
ت اlدار��5= ��
ل ا	�� 

 �- <}ل ا%��3
 ا	���2آ����./>'�� و5*رات 5= ا	

3-(�
 وو�~hp ا	���2ة ا	mp�إ hm	
�op و8
�m$ ?m�� -�<�
m�	ا ?m	إ 

 2�mkه�����2mف tmjن �/ 
(m$2009 
:�m7 
(m$ hm�
 آ



د���إن. j;:� ا%ز�
 ا8# h	

ء	
 ا	+.���;و8;m�	ط وا

 وا#�.:�5
�
 وا	��	
�>;�- اlدارة ا	�	 2�jا�� ا/�� ��داً �- ا	


ر �p*د+ 	�>'�� أآ:2 أ(2 ���- �- /�*��6yا. 5= إ 
رت إ	?kوأ =�
 5= ذ	� إد<
ل ا	��
��2ا�	�:
درات ا	�j ،0��	
j h'�3

��0m %ول �2mة �/ =m�
 ا	m2ا���	ت ا
j
;m<�	 =ر�
m�	ا |m2ا��	ا -m� ��<�m�	2 اm�� 2أيm	م، وا
m�	ع ا
m3'�	 

 ا	�و	��:$
ا	�>

 
�:k -� 
��
3
ع ا	�
م، وإy}ق ا	ُ);�
 ا	�'�	 

 ا	�و	��:$

��2 ا	�>���	 {ً�

ً# آ��
ت ��;ا	+.�ا�m�*����	 =�	

�6 ا	�x�و 

)WINGS II (*ارد��	= ��2ا/�.وإ��
ء 	�)
 ا	����� ا#$

4-

ء	;mm�	ط وا
:.mm�#دة ا
mmز� 
mm�23'	ا �mm/

 �mm- ا	��mm����(�
	=، hmm:�y ا	�2��mmة ا	mm�	ر ا
mmyl2اض ا��mm$ق ا
�mm$ =mm5و

 ��lوا 
)

 5= ا	����
ت ا	����ة 	���5
�
ت ا	�= وا	����	
j 2ةk
:� 
p3jش ور

ت m����	ا �m�/ 
p::;mj t�m(/ .?m	رت إ
mkوأ

 
m�w2آ�	ا 
p��m7 دت
��و/om ا8�2mاح. أ�6 ��2ي ا$��2اض �*ا5� ا	��*�0 و�5
ت ا	:2ا�� وأن 	�)
 ا$��2اض ا	:2ا�� �8 ا$


#ت ا	mm3*ارئ mq -�mmj wm����
ون �m| ا	���mm5 �mm= ا	mm���	 |�2mm$ 0m�� �mm�25 ء
�m�إ،
mm)
�l2وا، واmm�:�	ش ا
m��l،ش
mm��lوا 
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#تmm*آ	ا -�mmj ¢ر�
mm��
 /��mm ا	mmو�*اء� ،
mm��(�
ء/6mm ��;�{{ا	+./>mm;�- و$mm*ف �op;mm ذ	�mm آ�mm5 6mm=. وا	�
دة آmmوز� +wmm�w�/و 

6��	
.و�5


ع �- /�
ز�5-6��l
j ����	:*ا 5= وأ�2ب ا�ا أو أ7*��8 -����- ا	i*�	ا،�/ 
ع��l
j أدان 

 آ���mq*	ل ا
m��%ا �.


ن ا	*m7*ل�mو� 
��
;m�lت ا#
m*آ	ا =�i*m� -mوأ� 
�{;m	 
وq¤ أ�.
ء ا	���� ���| ا	>�*�
ت ��? إ�3
ء ا%و	*�

��<}ت ا%�o ا	��>�ة	ا¥�- ودون �':
ت  .¦3> h8#+.���;و	ا
. 	�*ا�7
 />;�- ا%�- ا	���ا�= /�t��اً وا$�ً


،و-6mm��*�<	2 اmm�� ت
mm�x(�	ا |mm� 0mm��	ا 
�mm7و�*ا ،
mmرو� =mm5 ء

 �mm| ا	2�mmآmm�

ون ا%�mm�/ ة*mm'j �mm���	ء ا
.mmأ� �mm�ّأ


ص،وا	>�*�
تm�	ع ا
m3'	وا .¤mq؛ و=��@�m�
ءة وا%(2m ا	m�
دة ا	�mز� ?m	إ =.m��$ =m�
	ُ)�p ا	����mة ا	mj �m���	ا �mqّور


 ��? /'��o ا	��
رات و/>��� أو ا	+.���;ا	���� �- ا	*5*د m�2 ازدوا�m3> ?m�� ي*m3(/ =m�
#ت ا	m<	ا =m5 
��m$ # ،
mp/
�*	


 �m-. ا	�p*دmp(� ر�m7 
mو� =�
%�- ا	@�اj 
وأ�2ب ا%�.
ء �- ار/�
opq إزاء �
 �2ى ��<2اً �- /)��¦ 	��)
 ا	��)�


 وا8�2ح. �:
درات@	 w�w�/ ء

 �'2mاً”و(�'
 ا%�.mرو� -� ���/ =�
ون j�- ا	*آ
#ت ا	��
 ا/�
ه
ت ا	mp	 “-m� 2mª:�� 
m�j

=�
%�- ا	@�اj 

ت ا	�= أُد<�h ��? ا	��)
 ا	��)�q{7l2اً وا>�� h�2�ُأ =�.ا%��
ل ا	

7-/ -m� �mm���	ء ا
.mm2ب أ�m2اض3وأ���m$ا ��
mm�� ?mm	إ ommp��;��}}�.+	ا=	
mm�	ر+ ا
mmyl .ي*mm'	ا +�mm��t/ �mm���	ى ا�mjوأ


ت 2mmjا�� mm�5 2اض��mm$#	ا;��}}�.+ 
mm�(y*	ت ا
mm�*	ة وا%و�mm<�ُ��mmp ا%�omm ا	� |mm� ت{>�mm�
 ا	mm2ض �*اء�mm@j .«mm�j د~�mmkو

 -�mm���
 إ	mm� �mm�w� ?mm- ا	��*�� 0mm�2mm ا	�2�mmوط ا	����mmد ا%2mmyاف وا	����mmد ا	mm;)*ات 	mm�
 �mm- ا	+.�{{��;ا	����mm�mm�� -? ا	>


m��*y ل*m�q د
mوإ�� 
mp�2�� =m�
ت ا	2�mاء ا	m���� =m5 دة �- 25ص ا%$*اق
��
 ا	�m*ع ا#$���m�	 0m�%ا .-mª��/ ف*m$و

 

 ا	�>;~)�	
�ا ا	��mد �q2/ -m�m� 6m:- ا	)mp*ض 2��jاءا/6m ا	� ا	+.���;ه�
آ0 اlدارة ا	�mه =m5 �m���	2ب اmوأ� ،
�:m$
<

 
�:�mm	 
mm��

 ا	��;mm(ُ	ق ا{mmyم وإ
mm�	ع ا
mm3'�	 
mm�	و�	ا 
�:mm$

��2 ا	�>mm��	ل ا
mm>د�j;��}}�.+	ت ا
mm�*����	 =�	
mm�	6 اmm�
x�و 

)WINGS II(،?m	إ 
�

ر إ	? ا	>k)6 أ�	و omx�ُ |mو� ��
m�
س 	�m;��0 و/>��0m ا	)m�8 .�m���	ء ا
.mأ� -m� �m���	ا ?m()وأ


ءة ا	+.�{��; ��? �mp*د m�
	�¢ وا	�m��
 ا	m�	
�5 0�
;m�	 ي��m�
. m5= ا	m(�	 ء
�m�أن إ �m	ل ذ
m= و����2ا/�m$#ا ���m�� ا	

�ا ا# 	��*ارد 	'=mه =m5 
m�j

ر+ <m3*ة إ��m:��
j 
ًm:�q2/ +
m�/ .ر
myl2اض ا��m$ا -m� ء
mp�
 ��m? ا#�m�
وmq¤ ا	����m ا%�

 -��� h85= أ28ب و =	
��2ار. ا	�m$ا ?m	2 إx(	
mj 2حm�
�� ا	��0 ا	�:�2m ا	�'�2j ?	إ 
�
<	
j 6�
(�وأ�2ب ا	���� �- ا8

 
�
.m'	ا -m� �m	2 ذ�و� 
��
ع أ$�
ر ا%��
ت m5= أ5@
�m;. ار/��m<�
ر ا	���m�� �m? و�6m ا	��m*ص إ	m? ا	mkة وأwmن و�
�


ن وا	�*�
ل�
آ;jو.

8-�m���	ء ا
.mأ� ¤mq ،

د�
 ا	�>:3��
	)2x إ	? ا5¥
ق ا8#j+.�{��; و	ا ����;m/ =m�	 6m2ا��j ت
m�*	أو �m�/2/ ?m�� 


p(� 6m�? أ	روا إ
k؛ وأ
ً��� �k%ت ا
��ا ا	 0mi =m5 ان�m�:	ا -m� 2m�آ� =m5 0آ
�m�	ا o8
m��
ض ���m#ت �m- ا	��*m8| أن /m���


رة وا	�>*�}ت ��
 �- ا	�
رج ا	�	
#. ا	� ،2y
m��	إدارة ا =m5 م��m'/ -m� +2ازmqإ om/ 
m� �m���	ء ا
.m- أ�� ����	ا �q#و

 

%q*ال ا	�*�j ¦:/2�	ا -��t�
رات �- 8:�0 ا	��j5= ا 
��$ .،2m�:�	ار ا�m��	 رة*m3�� omx�ُ |mو� ����	ء ا
آ�
 أّ�� أ�.

ا  |m� ون
m��	
j 
m7
�j2ى وm>%ت ا#
mآ*	 .
�m$

 أ$��m$2اف وmy%دة ا�m��
ء إ	m? أن ا	2�mاآ
ت ا	�.m�%ر ا
mkوأ 
m�	
��	


ا�x(� ر ��? أي���� =�
 ا	��
;�lا 
�
.'	 
p	 ي����2ده
ا	�j .رف
m��	دة �- ا
��و#�q أ�.
ء ا	���� �2ورة ا#$


 أ��- ���q 

ل. ا	�>��mأ�� «m�j 0��m/ +.�{��; و�):@= أن	ا �m$ت ا{>�m/ 0m�%ا =m5 =��اm@	ا -m�%ام ا�m��ا -m� �m<�	 
�8
:


. ا	:���m�
<j oده
m'�
 أو	*�
/6m إ	m? و�m| ا	+.�{��; وأ�2ب ا	���� �- أ�.
ء ا	���� �m- ا�m��
8 ?m�� 
��ا�m$#ا .-mو�


 أ<2ى، �):@= ��? �q

#ت ا	3*ارئا	+.���;�q =5 |�2;	0 ا>��. أن �>
�5 دو�ً
 ��? �8رات ا	
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ص ��? ا	ُ)�p ا	�:��2ة،-9> 0��j ����	ء ا

 ��0 وأ()? أ�.m��'(	ال ا*m�%ا omx�ُم و��m'��2�mوع ا	2�mاء �m- أ�0m ا	

 �t/ -� ا*j2وأ� ،o�
�*$m�|�وا	';j ء
.m�%ا -m� د�� �	
yو ،

 ا	��ر$���@�
ت ا%�
ن، �- 8:�0 ا	�:k :2ا��	'*ي 	ا oه�

ا. /�� ا	:2ا��  �m���	ا |~�mk0 وm�%ا ?m�� 
ً�;m��
ر ذ	mq �mً} رm:��
j ع*m��	 
mر��
ب ا	�:m$�	 ي��m�
 ا	m	
�
 ��m? آm�
�%

 �m��:	ر. ا
@mm7 ommرات، ود��m'	ا 
mm��(/اء، و�mm@	ا ?m�� ل*�mm<	ا 
mm��

ت �):@mm= أن /0��m إ��mm�*	أن ا%و ?m	إ �mm���	ر ا
mmkوأ

 
m��<�	'�رات ا	ام ا���
 إ	'</ ?m��m و�mk~د ا	���m. ا	�wار��-، و/���- ا	�2أة، وز�
دة ا$m�

ء ا	���m�� �m? ا	>.mأ� -m� �


j
��
؛ آ�
 �7رت د�*ات ا	+.���;ا	�*ازن j�- ا$��(�
ش وا	��l2ا�� اj3*ارئ و	ت ا#
<	 ;���.+�	 =m5 +2 دور�*m3�	 

����� 
��5 
��$ # 
م ا	���*�
ت،x�j=��اm@	ا -��	 
q2�
 ا	�'�*���	
 .�m���	ا ?m7+.�{��; وأو	ع ا
m:/ا �m(��j �p(ُm	ا 


دة”�ُ��p“ ا	�� .����ةوأن �2آ�j wªً# �- ذ	� ��?


 أ�hj2 ورداً ��? ذ	�،-10����(�
 tjن ا	���2ة ا	p�
(�
دة mq.*ر+ وأن أن �;�? إ	m? ا	+.���;��? �- ا8m0 ز�m��� |m�

 =��*07 إ	? �q*ل 	��- ا	@�ا�	 
p	 ً2ا'� 
� �- رو���/ =��ا�= إ	m?. ا	*آ
#ت ا	m@	ا%�- ا 
�8
ت q*ل ���*�
و/�ور �)


ت �
��q{	 

�� ا	��0 ��? إ�2اء /'��2ات ���2آ� .
m�*	2ا�� أوm:	ت ا
m�5 2اض��m$وا =	
m�	ر ا
yl2اض ا��و���0ª ا$


 	�دارة:;(	
j .ء

�j 0�- ا	:2ا�� وا	�2آ����;�2 ا		 ox�ُ 
 5= و�|ً�;��
 رً�*�*� 
�5
�.و/��0ª ا	�

11--mm� 
mm����(���- ����mm وأ�hmmj2 ا	�2��mmة ا	mm	ا -�<�
mm��	 
 ا	��*�� 0mm�2mm ا	����mm ا	����mmد ا	mm;)*ات، و2mm5وا2�mmkه

7
 5= ا%و�
ع ا	�
ر�
، وه* �
 أ/
ح
�jو;���.+�	 =m5 
m��
ر 2kاء ا%��> 0mi 2وفmi ق*;m	ا =m5 
m��{� .m���hوا<

��*�j 
p�
 آ������(��*ا07 5= ا%و8
ت ا	���:
ا	���2ة ا	� o6 �- د���'� 
.6 ا	��2 إ	? ا	���� ��? �

 :���2 ا	�0��9ت

)	��EB.2/2().7/2009( �0��0 ا	�=��� ا	��ر��0 5> ا	+.���;
12-m�	ا =m5 ر
���m${	 0 أداةª��m/ 
q2�
 ا	�'$

 ��? أن ا	;�'�)*�	 
p�2� ء

 أ()�
�':0 أآ�ت ا%�; 
���;m	ا 
m��@�%ن ا	

 -���� ��? ا	)�* ا	;��o ا	�ي ����op آ:
را �)��{�
�� ا	;/ =�
ت ا%�- ا	@�ا�*'� 
p	 2~5*�أ2$ُ / =5 .?m�� 
�
ورآ~wت ا%�

 
��	�	 
��
��lا%ه�اف ا �'</ 
��
��
 ا#��

ره
 أداة 	�>�:��
j 

 ا	��ر$���@�و1ا	 و2، ا3#، ��ا�
، آ�
 رآ~wت ��?m$


رت إ	? k؛ وأ

ر ا	����
 ا	>�*��y6 أن 5= إ�*/ |� �;�/ 
$

ا	+.���;ا	;���
	��o. �>* ا	�;
��ة ا	@�اj 
�
وأ2ّ8ت ا%�


 ا	:)� ا	�و	=، وأه��
 <:2mة ��$ # 
 ���m� ?mى ا	+.�{��; ا	�'�~م �- ا	�2آ
ء،m��ا���	45 ا
ًm�
� .�m	أن ذ 
m�

h5 ا%�mوأ�

أ -�mm:���	ا 
mm��@�
 ���mm- أن />ª;mmن ا	�mm$ر -
mm�������� ا	
mm�
 ا	)mm����
 ا	��mm��(�
، و/�wmmز ا	�:�;mm	ي ا��mm�
ت ا	mm�	z -mm� 0mm�'/و


��2 ا	�m*دة 	:2mا��. ا	3*��
 ا0�% m�� -m� 
m�*��� |.m/و ،
m��*�<	ا 
m����	ا ?m	ل إ
m'��{	 0mq2ا� �m�> 
m'�)*	د اª�</و


��ا�;mm�	ا 
�mm$ر��	ا 
mm��@��. ا	@�
 إ	mm? أن ا	mm�

رت ا%�mmkت وأ
mmت ا%ز�#
mmq =mm5 #ً
mm�5 ً2اmm)أ �mm'</ أن -mm��� 
�mm$ر��	ا 
mm�

 -�w�	*ع ا�	ش وا
��l2اع وا�	ا ��j 

#ت �qو .
mp(�	و ،=�
 أن ا	��<0 إ	? ذ	� ه* ا���ام ا%�- ا	@�ا�
وأو�>h ا%�

 �$ =�
 ا	�(y*	ت ا
$
� 5= أ�*اع أ<2ى �- ا	��<}ت 	��o ا	;��(�$ 

 ا	��ر$���@�
رت إ	? أن ا	kأ 
m�
p� =m5 
mp�� 0�
��

.ا	�3
ف

13-
mm����<�
ل ا	mm��%ا ?mm	= إ	و�mm	ا �mm(:	0 اmm��� ر
mmkوأ=mm�
 ا	:)�mm ا	mmp�2�� ل
mm�y%ا 
mm��
ل /@mm�� =mm5 6�mm$ر درا
mmyإ =mm5

	،
��
��lت ا
�
��q{6وmj �mk2�
 ا$m� *+.�{��; ه	ة ا�m���	ا 
$
�;m	ا ¢m�2�/ =m5 .m	ا �m(:	0 اm��� د~�mkو 
m��
�و	= ��m? إ��
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��:3/ 

ر وا�>)z ��'</و 
�2;j 

 ا	��ر$���@�
 إ	? �m� �m�w- ا	�

ر إ	? ا	>k)6 أ�	2ة، و��8 
5= �.*ن ��ة ز�)�



 وا#$��ا�����
 ا	�	
�5 0�:8 -� 
�
.'	 
�	
. ��? ا%�0 ا	3*�0ا	��

14--� 
 وأ�2ب'�)*	
j ����	ا �~qس، ور
m�'�	 
�j
�*ا5'�6 ��? �*ا�� �- 8:�0 ا%ه�اف ا	*ا�>
، و��
��2 ا%داء ا	'

 
m��*�<	ا 
m����	وا ،
����
، وا	��
رآ
 ا	���(y*	ت ا
$
�| ا	;� 

ر ا	����m إ	m? أ�m@:(� 6m= ا	�2آ�m�� wm?. وا	�*اء�mkوأ

”
��
 ا	��ر$�
 5= ا	�;�':0 وا	�= �):@= أن /��0“ ا	����@�
 5= و�| ��
ذج ا	m��p(� ت
�2ا/���m$ا 
ًm0 دو�m'(	 
ا	�m;�و	�


	ُ)�p ا%<2ى 5= ��
ل ا	����o وا	�>
، ��0 إزا	
 ا	���ان j 
p3jذج ور
و#�q ا	���� �- ا%�.
ء �2ورة. �- /�� ا	)�


ت �	z ء
�� 	)'0 إ�� �m$
(� 
m�j 
�m$ر��	ا 
m��@�
 �m- ا	���
 إ	? ��
ذج ���
��m¢ ا	�;�و	�
 �j*رة �;��ا�
 إ	? �
�� ا	>

 
p�5 0��� =�8
ت ا	

ت،. ا	+.���;ا	;�m�*�<	ا |m� ��;m(�
 إ	m? ا	2�mاآ
ت وا	�m$

 ا%$m�

ر أ�.
ء ا	����m إ	m? ا	>kوأ

 
m��@���m@/ ?mو ا	q 
�:;m(	ا 
mp/اw�� 2m:ت أآ
m�x(�	ا 
mp�5 �m'</ =m�
 ا	m��<�	وا 
m�(y*	ت ا
3�;m	ة، وا�<�ووآ
#ت ا%�o ا	�

 m� �m<	ا -m� أwm��� # 
 ا	��ر$�
 �wءاًm��(��'2.- ا	�'2m وا	;m�	0 اm�*��
ت ا	m�	z �m��</ -~�m��� 6m�أ ?m	إ 
ً.mأ� �m���	ر ا
mkوأ

-�����8l- وا�'�23	ا -��i*��	 
�����/ 
�p��*/ ;)*ات، وإ�7ار <3*ط	د ا����ا	���(�. t�jن ا	

15-y 

 إ	? و�| <3�2�
<	
j oده
'�� وا	����6m�*/ 0i =5 o وأ�2ب �j» ا%�.
ء �- ا���(� �>m* ا	+.�{��; ��2 	�

��m¢ ا	2mxوف�� =m5 
m	
�m�/ ?m*ن �5q 
m�2و�	
j 
m�:�
روا إ	? �2ورة أن /�o;m ا	�p(ُm ا	�k؛ وأ
��
ت ا	�;
��ة ا	@�ا����


���@��
� ا	+.���;و�):@= أن ���0. ا	��
رآ
 ا#��m�	ا ?m�� 
m�(y*	ا 
�m$ر��	ا 
m��@�
ت ا	$
�$ w�2آ/ 
	
�
 ��2m ��? آm�

 

 ا	�>����
 وإد�
ج 7@
ر ا	�wار��- 	��2k oاء ا%��w2آ�	?. ا	ل إ
'�
 أو�­ 	��
��2 ا#�ً�و��y أ�.
ء ا	���� /��2

 0m'/ -��m	ل ا
m�y%وا 
m$ر��	0 اm:8 
m� 
m�q2� =m5 ل
m�y%اف ا�p�m$ا 
mpj -m��� =m�
رة إ	? ا	2m3ق ا	klوا ،
�(y*	ا 
ا	����

 -��($ -� oره

 ا	��ر$�
، وأ()? ��? /�
و�m� 6m| ا	:)�m ا	+.���;tjه��
 <:2ة وأ28 ا	����. أ����@�5= ��
ل ا	 
 ا	3*��

.ا	�و	=

16-�p(ُ�	 o��'/ إ�2اء ����	ء ا
�2ة وا8�2ح ا	���� �- أ�.�
ء ا	���� ��? ��o،2012-2011 ا	����ة 5= ا	'jا إ*:�yو 

��� �- /3*رات;� 
�j .¤q+.���;ءه�#و	ر ا
k633، وأ> 

 وا�8�	
�
ون �o2m إ	? أ�mpوا ��? آm'�)و �m�ا*� «m�j أن 


��*�*� 
p(� 2أآ� 
��
��� 
$

ر ا	���� إ	? أ�6 ����~-. ا	;�kت وأ
m���� 2�*3/ س
m$أ ?m�� ارد*m�	ا ���m�/ ¤m<:	ا

0�
� وا#$��pاف ا	��� �k%ارس ا��	ا �
 ا	*7*ل إ	? /}��	
�7
 �- أ�0 آ
�jو ،
ً.2mx(	ا ?m�� 
�
وq¤ ا	���� ا%�


دة ��;m�	روس ا�m	ص ا{��m$ا -m��� ?m�q 

 ا	��ر$���@�
رب ا	;�:�
 5= ا	��
 وا	���و�):@m= أن �*�6m. 5= ا	��
2y ا	�>


 ا	+.���;��@�
�j 0�- ا	��
ت 	�>'�� ا	�	z |وو� ،

 ا	��ر$���@� د��6 	��2آ
ء و7)
ع ا	'2ار 5= ا	>�*�
ت 5= ��
ل ا	


 و2jا�� �- 8:�0 ا	�2اء �m- أ�0m ا	�'��mم ا	��ر�$ .�m��(/ -m� ت
m�*���	ا -m� �m�w� =m'�/ ?m	6 إm��3/ -m� �m���	2ب اmوأ�


$
.ا	;�

17-2�k -� 
����(�
/op، و8
	h إن وأ�hj2 ا	���2ة ا	xq{� ?�� ����	ء ا
.�% 
�m| ا	:��mان ا	�m$ =m���0 ا	+.���;ه

 
p	 *y ع
j 
m� 
m�q2� =m5 ل
m�y%اف ا�p�m$0 اm�� ،
p�p�ُ 
 5= و�|p/

دة �- أ0.5 ��
ر$��${	 

 ا	��ر$���@��0 5= ا	


ل�y%ا -�j *ع�	ء ��? ا
�| 2kاآ
 ا	'. 
ون��	
j 
��<}ت ا%<2ى0:8 ا	��ر$	
j 

 ا	��ر$���@�.، ورj¦ ا	

18-

 �2��m'/ -mهm�

 أ(m وأ�hj2 ا%�mو� �m���	ا �m��t�	 

ذ�2m<� -m� +ط. ر*m3> |m0 و�m��	
j 2يm�� 6m�أ ?m	رت إ
mkوأ

 ¤m<:� ف*m$و ،�m��(�
 t�mjن ا	�p��*/ ;��}�.+	0 اm�:8 -m� 2ا��mj -�mjو 
�m$ر��	ا 
m��@�
�mj 0m�- ا	��
ت 	�>'��m ا	m�	z |mو� 



ت ا	�>��������	 ��
ون ا	���2m. ا	�2اء �- أ�0 />'�� أآ:2 ا	�*اm�� �m| ا	:)�m ا	�mو	= �m> -m}ل m<j¤ و$*ف ��*ا07 ا	

0mأ� -m� 
<��m�	ب ا
<m7% 0m�� ت
m'�q �m'� 2يm2ى؛ و��m>%ن ا
m�%ت ا
�:mk �p(ُmj 
m3:/2�	ا ¢�	
m��
 ا	m�	

ءة و�5�آ
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ت ��;m(/ ?m�� �m/<}ت ا	2�mآ
ءm�*�<	�8رة ا w�w�/ .=m��� �mp� ?m	إ 
m�

 t/ =m5آ��m ا	>m�
وأ�~0m��� �m ا	:)�m ا	�mو	= ا%�

ا	  ?�� o�

�0 و8k2اً و�m(� 
�m$ر��	ا 
m��@��? /@�و ا	q ت

%داء وا	���2j ����� 

س 5���'�	 
�j
8 2��
���ام ��$
j ¤<:


��
��l:2ا�� ا	5= ا 
��ا�ً;�.

)	����C��� )2009/EB.2/3().7ت �(��AB @3 ا	�����: �0��0 ا	+.���; 	����� ا	,�رات
19-h��8 *	ا 
�
zت(�'
 و�k~د ا%� -�.�/ 
p�أ ?�� 

 (�2ة ��
ورات �*$~�p�وأ 
��

 ا	'$
� ا	;���<2 ا	���*�
ت �- /)

 =mm5;��}}�.+	ا�mm���	د ا*mm5و |mmم. و�
mm� 
$
�;mm	 
�;mm��
ت ا	2�;mm	ا ?mm�� ء*.mm	ا 
mm'�)*	ا ¦ª�;mm/2ار2004و��mm$ب ا
:mm$وأ ،


p�p�(� =�
، وا	23ق ا	p�
د�6m ا	+.���;�}ء�:�j 

ة 	�;���8ُ 2ًm2ا�� 
m��
، وآ��;m��� ا	+.�{��; ا	2m(� ة���;m�	رات ا*m3��	 

،
$

م إ28ار /�� ا	;�� o��'/ �>%
j2008و
�8
 ا	*(�'
(� ��y ?	ء إ
.�%
j |5د 
.، وه* �

	jا	���� ورq~� أ�.
ء-20 
رmy0 وإm�� 
m3> د*mم و��m� ل*mq ؤ#ت

، و	�)op أ(
روا /;'�)*	
 ?m	إ 
m�
��، وا	>
m�(�


ء ا	'�رات (j 0�*�/ 
	
�
ر ا%�.
ء إ	? أ�6 ����~- ��?. آk+.���;وأ	ص ا
> 0��j 
	t;� 
�	

 ا	�ا/�
 �8ر/6 ����(/ ?��


 ا%<2ى ��
��| �	+.���;5. �8رات ا	�)
27 ا	��� ¦;'j ?m	إ 
m�
q =m5 6m(�	و ،
m��2:	ا =m5 :2ة�	ا -� -~��� �m��</ +
mا�w�



 إ	m�*/ ?m�­ ا%ه�mاف وا	��2mk =m5 0mو. ا	);:�m�

 �m- أ�0m ا	���mيا/o ا	�m�� ����m? ا	>��m$ # 
 ا	'�mرات،m��(�آ
ت 	


ت mت ا%ز�#
mq =m5 رات�m'	ء ا
m(:	 0:m$ُ د

 ا���ام ا%�- ا	@�ا�= وإ��	t;�	 .ًدورا =��اm@	ا -m�%ا 
m�*��� دي�m/ ف*m$و

�ا ا	��mد mmه =m5 
ًm�p� .أن �mm���	ء ا
.mأ� -mm� �m���	ا �mmq#و 
ًmm���� ن*m�� وأن ،�mm�3	ى ا*m8 6mmأن />2آ =m@:(� �p(mm	ا ا�mه

 mq op(m�	و ،
�(y*	ا%ه�اف ا |� 
ً';�و�و� 
ع ��m? أرض ا	*اm��� |m8- أن /)m3*ي ��'�/ ?m��mات؛mأن ا%و� -m� روا �m�� 


�#*j ت

ت /;��o ا	�;�و	�
، و����~- رj¦ ا	���2�	z =5 
�
(�j 2x(	+.���;ا	ء �- �8'. ا
أن op �- وأ�2ب �j» ا%�.

 op/
mm'���/ «�:mm	 ����;mm/ # 
mm'�)*	ا ?mm	إ 
mm�
<	
j �mm���� 
mm��5 
��mm$ # 
ل،mm>إد |mm� ون
mm��	
j رات�mm'	ا 
mm��(�أدوات ����mmة 	

����m. ا	2�mآ
ء m5= ا%�om ا	��>�mة � 
m��5 
m�

 ا%�mا�*� -m� �m���	ء ا
.m2 أ�;m��
 ا$mرات آ��mm'	ا 
m��(�	 
m�:'�	ت ا
m���'�	
j

.واjl}غ


 و/wm� 0ª��mءاً �2mj omx�� -mا��-21��
mk 
	t;m� 0mª��/ رات�m'	ا 
m��(/ أن hmxq#و ،�m���	ت ا
m'����j 
m�
ورh:~q ا%�

أن. 5= 7*رة د�o 	�'�رات ا	+.���; 
 إ	?�

رت ا%�k+.�{��; وأ	0 اm��� |m� ?m�� ء
.m'	درة ا
m:� ل
m�y%ع ا*mو���m'

op���@/ �<�
 ا%�o ا	��x(� |و� 
	*�
) ا	�*��;�¢(ة 	�3mو��@�
 ا	'�رات �| ا	��m<}ت ا	��(/ ��;(�	 .?m	إ 
m�

رت ا%�mkوأ

 
	t;m�	ا +�mه o;mq =m5 op;m�$ =	
m�	ر ا
myl2اض ا��m$2؛ وأن ا'�;m� 0m�*�/ ?m	إ 
�
<	
j 
أن. أن ه)
ك ا��2ا5ً h<mوأو�


ت ا	+.���;m�*�<	ا |m� 0���	 ���
ت �;�*�;m�	ا ?mأ�� ?m�� 
m��(/ |mو� 
m	
�
 ا	'�mرات 	�m�(y*	ت ا
m�*	ا%و -�mj .د*;mو�

 
m�(y*	ت ا
8
�;m	ا -�
m:/ رك�m/ 
m�

	)2x إ	m? أن ا%�mj 
��$ # �| ا	*آ
#ت ا%<2ى، 
 إ	? ا	����o ا	���2ك�
<	
j 2اف�. ا�



 أن ا	*(�'�

رأh<:7 /��0 وأو�>h ا%�yاإ{�

ت 5= ا	';o ا	��)*ن آ$

ت” 	�;�$

ر ا	;�yإ“،
p�0 وأآ�ت أm��/

�'�م ا	�>2ز 5= ه�ا ا	��د	
j o�� ?�� ����	ء ا
'jإ o��؛ و$���(��	 
.��? و�| <3

3�9�
)�MN)2010-2011 ا	��L ا	�E �0��0 :��90K.���; ا���IJ ا	��	�> GHEن ا	��9واة 3�E ا	
)2009/EB.2/4()Y���	(

22-2� 
 أ()
ء����(�
 ا	�;
واة mj�- ا	�)m;�- أآ�ت ا	���2ة ا	$
���m�o ا	+.�{��; ا	�wmامض <3
 ا	��0 ا	��$;�
 t�jن $�j 

=�

 m5= ا	+.���;و�;�?. 5= ���| أ��
	x(� 6*ر �);m�j ،ت
��<� وا	�2آ
ء، �- j�- أ�*ر أ<2ى، إ	? o;q ا	���2 �- ا	


 ا%�)��

 ا	�= /*ا�6 ا	);
ء 5= ا	����
تذ	� ا	'..
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23-�m���	ت ا
m'���/ ر
:�� �j�- ا#�>t/ 0��	ا 

 آ�	� أن <3�

ون �m| ا	+.�{��; و�m;�?. وأو�>h ا%�m�/ 
m�
 إ	m? إ8


ت��

 5= ذ	� ا	��j ،ت

 و�2اآwm ا	:>m*ث وآ
#ت ا%�o ا	��>�ة ا%<2ى و��2ه
 �- ا	��$;$
�;m	ا �m��(�j �m���� 
m��5 ،

أ. و<3
 ا	��0 h$ 0��	ا 

ت، هm= و/>�ªد <3m�*	و) 
ء	
؛)2(/�wm�w ا	'�mرات؛)1:;m�	ا -�;m</)3(ت؛
/�wm�w ا	2�mاآ


ت؛)5(ا	�)
2mm7ة؛)4(mm���
ء وا	;mm(�	 
mmp~�*�	2اءات اmm�l6(ا(
mm��2:	ت ا
mm�*	ةأو�mm���	ا .
mm~�q 
mm'�)و 
$
�;mm	0 اmmª��/و

�| ا$��2ار  �3*ر�
ت �| ا	�2آ
ء و�'� ��
ورات و/'� ا	+.���;$�
����- وا	�2آ
ء 5= إ�2اء ا�i*��	 ر���/ o� .±m�:/و

3
 ا	��0 > 
�ه
�7�wا����(/ 0��	
j أ�j =�# /��0 أ��3
 ا	����o ��? ا	�;�*ى ا	'23ي وا	 . �}��- دو#ر أ���2=

�6m وو�24-6�(p/ �m���	+.�{��; ا�	و  
 ا	����wmةm'�)*	ا ?m�� ?m�� -�mj واة
;m�	ل ا
m�� =m5 +د*mpا��m	ذ =m5 
m�j ،-�;m(�	

 -�;m(�	ا -�mj واة
;m�	
j ء
��- وا	2�mآi*m�	ا =mو� ����/ 
3
 ا	�m=. ا��2اtj 65ه���m�%ا omد� ?m	إ 
m�

ء ا	>.m�%ا �mوأآ

 0m��/ =m�
 �m- ا	�mp*د ا	m2ه��ر�� و��m�
 وا	m��*�
ء �m> -m}ل ا	;m(	ا -ª��/ ت
m���ا ا	���m�- و/*$m�� 6	�0��m ا	mه 
��ا�m$ا


 ا%<2ى �ا%. ا	.�� 
ء وا	�2
ل و�-;(�	 

 /�w�w ا	�p*د ا	���2آ@	
. ود�� ا	);
ء 2j =5ا�� ا	@�اء �'
0j ا	��0ه��
 ا	:



تاً	'�
س ا%(2، و�m�w� �m�y وا8�2ح ا	���� إد<
ل ��2kات �*��m�*���	ا -m� 
m$
�$ -m� ;��}�.+	ا =m5 
m�j ،
m��>ا�	ا 

�i*m�	ء ا
':�m$اب وا��
 5= ا��

 ا%�p�:��$ =�
ء	
 ذ	� ا	�23'
 ا	;m�	ت ا
m�	zو ،
m���	ا �m7
8
 وا	�)
�m	ا ¢�
mi*	ا =m5 -�


pا����.ا	�= $��2ي ا$

أن-25 ?mm	إ 
mm�

رت ا%�mmkأ ،�mm	ذ ?mm�� ًوردا	ا
�
.mm'j 
��mm�
 ا	���
;mm(�	ا =mm5 -��i*mm�	ا -�mm���
 ا	+.�{{��;mm$
�$ 
mmp�	
�/ 

mmj ازن*m/ �mm�'</ ?m	إ ?�;m/ =mm��2
 ا	�m:	ارد ا*m�	ت ا
�*�;m�	ا |mm��� ?m�� -�;m(�	- ا�0. mm7ف �*ا*m$+.�{��; و	ام ا���mm$ا 

-��
 ا	��

د ا	�m;�و	�
$�);'= ا	��ون ا	�);(m$5= <23 إ{��.��3*ن �jور ���� 5= ا	�5
ع �- ا	�;
واة j�- ا	�);�- 	

 -��i*�	ا |��� 
p'(�
 %25اد �jً# �- أن ����

 ا	�);�

م 	�>���m. �- ا	'.x� ء

 ا	�m= و$��2ي إ��m�23'	ا �m/
/�:hm ا	��

 ?mm�� ر
mm��j{	 w5
mm<آ 
��
;mm(�	رات ا
mm��j{	 وق�(mm7 ء
�mm�2ي إ��mm$؛ و
��
;mm(�	ا 
�
.mm'	ا 
mm�	
�� =mm5 
mmره
��jوا 
mmpا�w�ا	

�*ى ا	'2mm3ي;mm�	ا .-�mmj واة
;mm�	ا 
mm$
�$ �mm��(/ 

 �mm| ا	2�mmآ
ء �mm;�و	�mm��ا���	ت ا
mm8
�
هo وا#/mm���آ2ات ا	mm� 0��mm/ ف*mm$و

mm��	ا 
mm3>و -�;mm(�	0ا.-���;mm� ف*mm$+.�{{��;و	2اءات اmmت إ�
�mm��� ام���mm$ا |mm:��	 =�
mm��lة ا�mm<�
�� ا%�omm ا	�mm�2:j 


p(� غ{jl- وا�);�	ا -�j واة

 5= ذ	� ا	��ر��. ا	�;�j ،-�;(�	ا -�j واة
��- ��? ا	�;i*��	 '2ر إ�2اء /�ر���	و�- ا

 

��? ا	�2ا����

�= ا	�);� 
��y ،20102011و.

 وا	��	�� وا	��Qا����LR�9 ا	�Cارد

)	��Cا�MN)2010-2011()2009/EB.2/5()�,5 ا	+.���; 	Sدارة 	��.ة ا	3���9

 ذآ2mmّت-26mm'�)*	ا o��mm'/ ء
mm()أ 
mm�

ورات وأآ�mmتjا%��mm��	 =mm(�w	ر ا
mmyl

 ���mmداً أن ًmm'5و h�mmو� �mm8 دارةlا 
mm3>

�| 8*ا  ?k
��� 
�jت و
�
��q{	 ؛

 /�:m� 2m- �� ا%�o ا	��>�ة t�jن ا	�*اء�mp�? أ	رت إ
k2ة وأm�@�
 ا	����@�m�
ت ا	��m<�ا	

��2ارmm$
j .-mm� 
mm�
� 
mm<�	 0mmآ� 
mm'�)*	2 اª5*mm/0، وmm�*���	 
mm��82ات وا��mm'/ ?mm	دارة إl2ا�� واmm:	ا ommد� 
mm��اw�� �(�;mm/و

 
mm�	

ت ا	�mmا�w���- 	�+.�{{��;ا#	(;mm	2ة اmm��ا	.2010-2011 	 ?mm�� ًوردا ،
mm'�)*	0 ا�mmk ل*mmq 0mm:8 -mm� 2تmm�)أ =mm�
ت ا	mm'����

 

 أن �j» ا	�)�
وأ #hxq ا%� ،

ت ا	�*اء�:�3�� 
p�2��':0 إ�m7ار 27 /;m�	ا =m5 2ي��0 �6 $pm$0 أ�mk =m5 
m'�)*	ا

.'2اءة	�
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�	��p*د ا	�=	وأ�2ب ا	���� �- /'��2+-27jُh2دودm	0، واm��	ا 

رات 5= إ��اد <3;m��
 ��m? ا$m�

 �m- ا%�mر�*� ا	


س، و�)
2m7. ا%�.
ءm�'�	 2 أو�­��
�� ?�� wª2آ/ ¤�<j 
�� ا	�':�
وا8�2ح أ�.
ء ا	���� إد<
ل />;�)
ت ��? ا	*(


 أآ:2، وا$���ام ��*� � 0�k 
p��� '2اءة	ا 
�p$ =��/2ا�m$#ش ا
m'(	ا -m� �m�w� =m5 ء
.m�%ا 
m:ء ر�*m� ?m�� 
��$ # ،

m��0 ا	
;m��	 
m'�)*	ا 
mp	و
(�
ق.= /mm3� =m5 2mx(	ا 
�m7و�*ا ،�m�j%0 اm�%ا ?m�� 
m����
ء 2��mjاء /'2��mmات 	�.m�%ا �m	
yو

 =���8l'23ي وا	>.*ر ا	ا 
��:y+.���;و�	2ي. m3'	ر ا*.m<	ا �(�;m� أن =m@:(� 6m�أ �m���	ء ا
إ	m? 	�+.�{��; وأآ� أ�.


، وأ�6 ���- �
 ا	>�*�
ت ا	�.�p(� -��/ُ =�
ت ا	�
��q#ا 
m���8 
mر�

ت ����� 
p��	 =�
/� ا	'�23
 ا	�@�2ة ا	���	 ?�q 


ً'�3(� 0ª��/ أن 
�
ت أ08 /��j
���'��o ا$	 
m��
��
#ت ا	3*ارئ ا	q =5 
�| �'��= ا	��� ��m? أ�m@:(� 6m=. �- إ2jام �'*د

�0 ا8# 

ءة �2ا�
ة �;�
د وا	��� .
ً��وأ�2ب ا	����. 	�+.���;	���
/� ا	'�23
 ّ# ���0ª ا	>.*ر ا	'23ي �2اد5ً
أو����~- دا

 *'/ =m�
 ا	m��(�
ء ا	'�mرات وا	m(j ?�� w�2آ��	 o- /'��2ه� ����	ء ا

#تد�- أ�.mq �m�(��	 
��m$و 
mره
:��
j ان�m�:	ا 
mه

-�w�	*ع ا�	ا.


ت-28q
ا و�j ��y» ا%�.
ء إ�. و�t�jن 
����
 ا	�	
�5 -�j 
8{�	 om2 د��m(� 0��وه ،
�8*�
ت ا2�lادات ا	��*�;

��- m�j =m5» إدارات i*��	 72*دة�	ا 

	��0m ا	+.�{��; ا	:2ا�� واlدارة 5= ا	��wا��
، وا	����
ت ا	);:�j �m���� 
m��5 

op(� |8*�
م. ا	�m� =m5 =	
m�	ر ا
yl2اض ا��
ء �- ا$p�أ2010و�k~د ا	���� �- أ�.
ء ا	���� ��? أه��
 ا#� ?m�� ،6m�


 ا	*h8 ا	m}زم �

ق ��? أن /��� ا%��
	)2x إ	? أه���o/ �'5 6 ا#/j 
m�:�/ 2اض��m${	 0m��ي ��m	ت ا
m�
��q+.�{��; ا	ا 

0�
�	
j .2��m	ا -m� 2بm��ي ا8m	م ا
m�	ب ا
;<�	 =�
�و�m�y ا	����m. وأ�2ب �j» ا%�.
ء �- op'�8 إزاء ا	72�� ا	�

 
�	

ءة اlدارة ا	��
 /�w�w آ�

 	��2ا8:
+.���;	��- ا%��5

 /*5�2 ا	�*ارد ا	�	
�
 أ��-، وآ���q .

29-
m'�)*	
j �m<�� =m5 
m�8*�
ت ��2m ا	�m�
��q#ا ?m	رة إ
mkl
j 
ًm��� ����	ء ا

ط أ�.qوأ،�m���
	�*ارد وا	'o;m ا	�mj 


0 <3
 اlدارة إ	? أداة �
 5= ا	��0 وأآ�وا أن ذ	� ��ل ��? ا/:
ع ��
ر$
ت $��، ا	�
ر�
 �- ا	��wا���*</ ?�� ��
و�;


0 /�
	�¢ ا%�- و8�
دة ا	���*�
تاًو�| ذ	� 5'� ا8�2ح �j» ا%�.
ء أن /��0 ا	��wا��
 ا	�
د�
 j)*د. ا$�2ا/����8: -� .

�>���m أو	*�
 ا	+.���;و#�q ا%�.
ء /)*�| ا%��3
 وا%دوات ا	����ة و�q*ا	 
m�
(�j 
p�m$درا ?m�� m�8 ء*m� ?m�� 
mp/*د

0m�*��
ء ���mmدا. ا	.mm�%ا �mm2 وأآ��
mm�� ام���mm$
jءة و
mm��jو �mm$
� mm5= ا	*hmm8 ا	�)m~�(/ 
mmp~�*� ت
mm���� ?mm	إ 
mm�

ت ا	>mm�	zو 


�;��o ا	�;�و	�	 

، وأ�w�w�/ -��� 6 ذ	� وا�>p	 ً2ا'� 
� �- رو���/ =��| ا	*آ
#ت ا%<2ى ا	 
ون��.�- <}ل ا	

�ي 	���mm�q �mm*ل ا	�mm*ع ودور-30mm��(���mm ا	�2��mm ا	

ؤ#ت mmq*ل دور �;mm/ 2تmm�)+.�{{��;وأ	ا -�%
mmj 
mm�(��	ا 
mm(��	ا =mm5 

=�5=. ا	@�ا 
ر �j» ا%�.
ء إ	? أ�z �8 6ن ا%وان 2�lاء ا$��2اض 	)�*ذج ا	��0k+.���;وأ	ا j6m/

 �2ا�m	
�@2mض آ


ء 2m>zون .mءل أ�
;m/؛ و
m����
ت ا	:�3��>m*ل 	��	 
m��اw��	ة ا
m2ا�� 
m��
 ا	+.�{��; �m- آ�m��
��ة ا	@�ا;m�	ا *m<� .�m�yو

-�%
j 
p(� ����� 
� 
��$ # ،
���@��
 /'����w� o �- ا	���*�
ت �- ���| ا	�3*رات ا	�

ع �- ا%���l
j ����	ا.


 2�mmkه-31mm����(�و�~hmmp ا	�2��mmة ا	 ،�mm	ذ ?mm�� ًوردا 
mm'�23j �mm���� 
mm��5 6mmرأ� hmm:�yءة و
mm(:	6 اmm/
xq{� ?mm�� �mm����	 


،
m��اw��	دارة واlون ا��m	 

ر��m�
 ا#$m(��	وا ����	ت ا
'���/ 
�
�2ض <3
 اlدارة 5= ا	�;�':0؛ و$*ف /2ا�= ا%�

 

 وا	wرا���
 ا%��x(� =5 
�	

رب. و	�)
 ا	�'�
 إ	? ا	��0 �- أ�0 ا	�

ق ��? ا	>�
#ت ا%�om ا	��>�mة و/o ا#/mوآ |m�


ر�2 '��0 ا	��wا��
 وإ��اد ا	

؛ و���o. ا%<2ى 5= �;�$

ت ا	��>
 وا%$�
��q#:2ا�� ��? ا	ا w�? /2آ	إ 
�
و/;�? ا%�

 
<mت وا�
�2ا/���m$ا �m��</ ?m�� 
ً.mأ� ��
;m�$ة و�m��� �mp�ُ2اءات وmل إ�
0 ���� �q*ل ا	�*ع إد<m'(	 
�m- ا	�m;�و	�

أ�0 	�+.���;ا	>.*ر ا	'23ي و$��2ي /'��o. ا%��j ا	:2ا�� 5= ا	��ى  -� 
�	

ءة و�5�و/�mار. />��� أآ�2y 2ق ا	��0 آ

 2�*m3/ 2وع�m� =5 ات���
ءة أآ:2 <
رج ��wا��
 د�o ا	:2ا�� واlدارة؛ و$��o إy}ع ا	���� ��? ا	�;��j -�%ا ¢�	
�/

� ا$��2اض. ا%�-��
ر و��2ي /)ylا 

م m5= ا¥راء وا	�m= ا	�
	= �- <}ل $�;�m� �m5ا*/ ?m	إ 
�.m�
ورات ا	��m�	ا -m� 
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2 5= �5
ت ا	:2ا��x(	
j أت�j .07+.���;و�*ا	د ا
��
ء ا#�p�l 2قy -� ¤<:	5= ا ا	��w- ��? ا	�;
��ة ود�o ا	:��ان

أُ$� �;��ا�
 	��- ا	@�ا�= ��? ا%�0 ا	3*�0؛  
 وه)
ك ا��2اف و�|�
<	
j ا�
ء ا	'�رات 5= ه(j ?	ق إ
�;m	ف. ا*m$و

�)m�q =m5 2x*ل m$و -�wm�	ا =��اm@	ا -m�%ام ا�m��ا �:;mj �m~�(/ =m�
 ا%�0m ا	m��*3	ا 
��
��lت ا

 ا	��2و��
��2ض ا%�;/



ء ا	@�ا�= ا	�ا/= وا$�2ا/���
ت /;��o ا	�;�و	�����ا�
 �- أ�0 />'�� ا#آ;� .

)	��CاEB.2/6()�,5/2009( /���3 أ@�2ء 	
�� �.ا��U ا	(�E�9ت

ء ا	�mm�ُد-32.mm�%أن ا ?mm	ت إ
j
;mm<	ا 
mm2ا��� 
mm(�	 =mm5 ء
.mm�%ا �mmqأ ­�mmk2�	 
pmm�2� ء
mm()أ 
mm�

رت ا%�mmkن أ*mm(���

��	 �8
��	
j(}ث $)*ات 
p(� 0. 2ات ��ة آ	وا�، ا	�h;�Dianne Spearman =m �*ا5'
 ا	���� ��? /��m� ¢m�> -	�m;��ةُ

5 
p�
ن. �2�/2009- ا%ول/ أآ�*82j= ا�'.h ��ة و#���/ ا	+.���;وا$ -�<mk2� -� ¤<:�	 

 /*i�¢ دو	�	
5~2�j m*آ*

 -��'�
ت و�;j

 و�2ا��
 ا	>;�	
5= ��
ل ا	� 
��
 و�}���q 2ات:> op��	 -� 0m8%ا ?m�� -��(m$ ة�m�	 �m���	وا 
m�
. ا%�


ر ا%�.
ء����2ت ا	;��ةوا. و�2ا�? أ�.ً
 ا	����0 ا	�@2ا5= ا	�)�¢ 5= ا<>Kholeka Mzondeki 
m�'�25ب أ*m(� -� 

h�� 2ة���� 
��
8 -�16
ً<k2� .

 �Mzondeki;��ة	و/o /*ز�| ا	;�2ة ا	�ا/�mره
�� ��? أ�.
ء ا	����m وm8#? ا<

0��	
j

ر�
 	��ون اlدارة وا	��wا����
 وا	wرا�
 وا	��)
 ا#$��
 ا%��x(� =5 
�	
./�t��اً �- 	�)
 ا	�


ف 5= ا	����0 ا	�@2ا5=ا	����-، و#�q ه�ا ووا�5 ا	���� ��?-33��lا o��� 6�-أ�);�	ا -�j ف
��lة وا��;	وأن ا

Mzondeki 
mm��
 �mm- ا	�:2mmات ا	�}mm��

 هmm�*���j |mm���
ء. /.mm�%ا �mm~qورjة��;mm	
Mzondeki o2ه�mmk -mm� ا*mmj2وأ� 


ت ��? �
 Spearman	�;��ةj
;m<	ا 
m2ا��� 
m(�	 =m5 
p�8
�6j h �- أ��
ل أ()
ء �.*� .=m5 ور
�m�وا8�2mح ا	����m ا	

�| أ�.
ء ا	����  0:'�.ا	�k2>�- ا	�>����-t�jن ا	�;

)1(`/,�ر�. ا	�,���

)QUC� .�.,/)2002-2008()2009/EB.2/7 @3 ا	�,��Y ا�01.ا/�
> 	��[�M\ ا�41.ازي 5> ا	+.���;
).7��	(

ا	-34 ���'�m�o أن ا	�'�m�o أآ� ���2 �� �(�;m� =�ا�m�� 0mو�� |m~$*� ¤m<j ?m	2. إm)أ �m��</ 
m�p� 
j*�m7 -m� o�2m	ا ?mو��

 
m�x(�	ا =m5 اد���m$#ا 
m5
') 
m��p/ =m5 oه
m$ 2ازيm�q#ا ¦�m3���2ازي j*�*ح 5'� <�� ا	�'��o إ	m? أن ا	q#¦ ا�3��. ا	


و�@j -�;</ 	ا 
ت�$
�و � 
ا	ءة�	
��j ����� 
��5 
m�x(�	اد ا���m$
 �m*ا�	ا -m� ن�m5 ¦�m3��
�mj 0m�- ا	��
 />'��m ا	�m7ا*�

 2y
m�� وإدارة ،
m�jو�	 ¦�m3����2ار�
 ا	��0m، وا	m$0 اm�:8 -m� ،|j
m3	ا ¤m�q -m� 
�)
�2ازي وا	����
ت ا%<2ى ا	��q#ا


�2ا. ا	��$;q#¦ ا�3��5
 إ	? ذ	�، �):@= أ�.ً
 أن �:��� ا	
�m� 2- ا	�)��0 زي �- ا	��0 اlداري وإ�;m� ي�m	ا |mو�

� 5= ا	*ا8| ا	���= ��- ��(��	 
�j
8 
�>*ل إ	? �����	 
j*��� ¦3> 2�j�/ =@:(� =�
 �- /�اj�2 ا#$���اد ا	��
��� 
�*���


 ا%<2mى ��
;m�lا 
m��
�
ت ا	mp�	ا |m� 
p'�;(/و 
p	 
��
ك ا��2mاف �mjور. ا	�*ارد ا	�}m(+.�{��; وه	ا =m5 6m��*�/��m�| ا	

 =mm5 2ازيmm�q#ا �p(mm	م ا*mmp�� 
�
�mm7 دة
mmإ� ?mm	إ 
mm�
�ا ا	�*�mm*ع، و	�mm- ا	�'�mm�o أآ�mm ا	>mmل ه*mmq ت#
mm*آ	ا -�mmj 2ك��mm�	ا

.ا	+.���;

)1(

 ذات ا	������8l>*ا�5 ا	ت 5= ا
./2د /'
ر�'/ 2��o ا	����
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35-~qور omp�	ا o�m�'��ا ا	mpj 
�
�ي :h ا%�m	ء ا
m� *��	 
j
��m$#
j 
mpا�w�
ت m5 =m5= ا	*hm8 ا	�)
$�m، وأ�m� hmj2- ا	�m7

��� 6mm�mm*ن دو#ر أ�2pmmk =mm��2اmm�18ً.*ن ��8 
mm�j ر~�mm'/ �mm��(�
 ا	mm�
رت إ	mm? أن /��mmk؛ وأ.
mmp�
(�
 �mm- ا8mm�
وأ�hmmj2 ا%�

 
m�
��m¢ ا%دوات، و#hmxq ا%��� -�j 0�
��
 ا	��3��j ¦ً# �- إ�7ار ا	�3¦، و/>'�� ا	���� ?�� w�2آ�
 إ	? ا	�
<	
j

 =5 =	

ر. 	o ��0 إ	? ا	�;�*ى ا0��% 	��*�0 ا#$���اد�;ا	+.��أن ه��0 ا	��*�0 ا	>myن إtmj �m���	ا 
�
آ�
 ذآ~2ت ا%�

�m.0 ا	+.���; وأن 2000 ��*د إ	? �
م ا	+.���;ا#$���اد 	�3*ارئ 5= j 0m:8 -� 6��� ن
��� ا	�*م 0��j أ0.5 ��
 آ;� 

-�m<	ا �m	ذ �(� 
�+ �- أ��3�� 
ا وأ<�2mاً. � �m���	أن ا 
m�

 اlدارة، #hmxq ا%�m3> ?m�� 6m��ي m5= �*ا5'm��(�	)2010-

2011 (
���اد ا	�ي /.�)�6 ا	�3$#
j امw���0 /���� ا#		
j ����.


ت-36m�*	أو �m�/2/ -m� 
�6 أ�.ً
 إ	? />�0m ا	�m;�و	��
q ?�� �5ووا ،

ر+ />��ً} �27>ً:��
j o��'�	
j ����	ا �qور

 �
ت 	.�
ن ا	��*�0، وأو. ��اد�j» أ��3
 ا#$�	z د

 ��? إ���

*ا7و�k~| أ�.
ء ا	���� ا%�	t;m�	ا +�mه =m5 2x(	
j 

=	

ر ا	�y�	 ري

�mj 0m�-. آ�wء �- ا#$��2اض ا	���
 و/>'��m ا	m����	ا ?m�� wm�2آ�
 إ	m? ا	m�
و�k~د ا	���� ��? ا	>

 �m'/و ،
m�����5
ل �q -m�m¤ ا	 �p� -� �	6 ذ���� 
�j ا%دوات =m5 اد���m$#ا 
m5
') ?m�� ظ
m��o ا	o��m ا	�)x��m= وا	��mر�� 	�>

�2ازي و/'
$o ا	�:2ة �| ا	*آ
#ت ا%<2ى د��ً
 وا�>ً
 �m- اlدارة. ا	+.���;q#¦ ا�3���p*م ا	� 
�
و/���3 إ�
دة 7�


�2m. ا	���q#ا ¦�m3���	 6mj 2فm�
رب ا	��>*ظ j�- ا%(2 ا	�>�ود ا	��.�
ر �j» ا%�.
ء إ	? ا	kاد وأ���m$#ا ?m�� ازي

 
p� -� 
�5
mإ� 
�2�mjو 
�	
����� �*ارد �j 
�7*�
 أ<2mى وا	mp� -m� .غ{mjإ ?m�� 
m�

ء ا	����m ا%�.mأ� |~�mkو

�'��م ا	�>2ز 5= 	
j ����	تا
�7*�� ا	��(/.

و#-37 ،6/

 2�kه
 إ	? ا	���� ��? /���'�

ر ا	��m3�¦ ورداً ��? ذ	�، و�hp ا%�m)z ص أن*�m�	6 اmو� ?m�� hmxq

 -mm�	د، و~�mm<� 2mm�� 0�
�mm	اد ا���mm$#
j 
mmpy

 />���mmه
 mm�*j*ح %ن ار/:ًmm�
�qر أ~�mm���2mmازي �q#ور ا�mm	ا=j
mm��lا ¦�mm3���	 

�2mازيq#ام اwmm�
 ا#	�m72ر �*اmm:ر+ و�
mm��إ -mm��� # �� ا	:2mا��
mm�� �mm�'</ =mm56mmj وmm��*�/6.أ ?mm	إ +
mm:�
 ا#�mm�
�hm ا%��ن و	

{ً�
�� 5= ا	����
ت ا	��*~	
 /�*�ً} آ
��2ازي ��­ 5= />'�� أ0.5 ا	)q#¦ ا�3��
 2�mkه
 إ	m?. ا	����(�وو�~hp ا	���2ة ا	


م mx(	2 ا�*m3�	 -��i*�	5= �- ا
�2ازي، و#hxq /���� ��د إ�q#¦ ا�3���	 opد�� ?�� -�<�
و$m*ف. ����¢ ا	�


 mm5= ا%mm��ا���	ارئ ا*mm3	وق ا�(mm7 م���;mm� دª�mm<� ف*mm$2ازي، وmm�q#ا ¦�mm3���mmp*م ا	� 
�
�mm7 دة
mmإ� o��mm	 2��mm'	0 اmm�


رات ا	��*�m�� 0m? ا%�0m ا%my*ل m�> =	
m�	ر ا
myl2اض ا��
 y�mj}ع ا	����m أوً# tmjول ��m? ا	�'��mم. ا$m�
و/��mpت ا%�

.ا	�>2ز

 �75�4 ا	��a` ا_:���> ^��0

 @.ض @�م �3 ا	���. ا_:���>


 ا%و�
ع/)
ول-38�$¥ =���8l2 ا���	+.���;و/�<}ت ا	2ة اm��� 
	t;� op���- و$}�i*�	0 أ�- اª��� ¤�q o��8l5= ا 

±	
j ��'	 .�m��� 6m	 2ضm�/ ي�m	2 اm����
ن ا	+.�{��; و5= أ�'
ب ا	�;mآ
j =m5 ،ت
m���� تtmy

 	om ا	+.�{��; /:mp(�	و 
ًm�8�� 


��ا/6 ���� ا	+.���;/�*8¢، و�
زال;m� -m� -m��� ر�m8 2m:أآ o��'�	 

ت ��2 ا	>�*���x(�	ا ?�� �.�m/ om/و�-�<�
m�	ا |�

p/ا�p�/ إ�}ن ?��o*3> ع

مط �:�2اً 	�}5= ا�'3m� |m�3� =m5 
m�8*�
 ا	��m$

ء ا	'��m	2وف اi ادات <}ل��l2010 ا.

=�
m:� omx�� -�	و ،
ً��*ن ا	�و	�*ن ��8i*�	0 ا'�ُ 
ن،�;�

�;ا	+.�{� و5= أ5@m���	ا 
m�(�%ا 
m����m5 0m= ا		
j 0>�m/ .ف*m$و
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ن؛ وذآ~�
آ;jن و
�;�
��- 5= آ0 �- أ5@i*�	دة أ�- ا
�w	 =	
� oد� o��'/ مw�� 6�
 ا	���� tjن �*ا5'����(��� ا	���2ة ا	
� 2

hq

 ��? /3*�2 ا%�- أ/'j

م أ�)= ��� �;:�ً
ة �*ا�7
 ا	��0 5= ا	�:
�= ا	�wو~د	�+.���;ا	;x(j .


hq ا	��:�-، �8~م-39�
ت ا	�= ا��
.��
 إ	? ���*ن ��k، ا	+.���;و5= أ�'
ب ا	��� أ��
، و�m�*�<	ا �m�y ?m�� ًء
(j ،

�y
m(�	ا ?m	ة إ��
;m�	)'0 ا	*ي �	)'0 ا	ت ا

ت وا#/�
#ت و/*5�2 <����
ء و8�
دة ���*��= ا	�*�;��l 
7

ت <����

�? �*��* أ�� ا	+.���;لو�ّ�
؛ ا	��wو	q 3*ارئ	ا 

تو/m.2ر.2�wq2010ان/�����:��m	ا 
m�y'2ا���	و ا# 
mر�*p�� 

3
ق أ���� ?�� 
أا	+.���;و8
م. وآ�:*د� =5 

ت �'
ب ا	w	wال ا	�ي �2ب إ��و��;���;m�*�	ا =��*m��� دة
m�8ء و
�m��j 


 ا	�'m*اةm��
#ت ا	m3*ارئ ووز~ع ا%�mq =m5 ت#

 وا#/����.m	ت ا
m��
 ��m? ا	ًm��<� 
m�� أن 8�
د/6m 	�+.�{��; و/:m�~-. ا	�)


�
 5= ���| ه�+ ا	>
#ت ا	3
رً�p� {ً�
� h�

ت وا#/�
#ت آ���= ا	�*�;�*���	 .om�%دع ا*�;m� ح
m��و�m- ا	��*m8| ا5


ر �:
درات ا#$���اد 	�3*y5= إ 
ً:�28 
�w�	
� =5 
��
;�lت ا#
<�	 
j
��
ا	��>�ة 	}$p	 
j
��.ارئ وا#$


زا	*ا-40mm� -��m	ص ا
�mk%ن ا�mm5 oره
mد� ?m	دة إ*mm�	ا =m5 أوا�mj 
m��# 2يmm$ =m5 -2د��m�	ن ا
�;mm	أن ا -m� o�2m	ا ?mو��


رج > 0'(��2
 ا	<j ن*����� # ���m- ا	+.���;و�8~م. ا	����
ته�+ �'��*ن 5= ا	����
ت

 إ	? ا	���
��ة ��ا;� hm8*	ا =m5 

��آ
�*ا 5�6 ا	�ي;��op�m�� �;m0 آ:$ُ 
ق. �ونm�
ب إ2mjام ا/m'أ� =m5 2ار'�m$#ا �m�'</ =m5 ة��
;m�	ا hه�
m$ ،ل
m:�� =m5و

 0mm�*��
ك �'m5 �mm= ا	mm(ن ه
m0 وإن آ�
�mm	م ا{;m	ا «�mm�
���- و/�mm/*:	ا -�m��{	ا ?mm	إ 
mm�~�'�	ا 
m��وm5 .=mm5= ا	>��mm ا	@�ا

 ،
�y'2ا���	ا 

وز �;�*ى /�*�0 ا	����
تo	��p*ر�
 آ*ر�
 ا	��:���� 15�m�w/ 
:;m(	 #ّت إ
m����	0 ا�m/ om	و 
m�
 m5= ا	�

-� {ً��810-�����
 �- ا%��اد ا	�'2رة 	��;�

 وا	wرا�
 و�-. 5= ا	���
 ا%��x(� -� 

ء ا	+.�{��; وh:�y ا	>�*�m@	إ 

=�.ا	�'��2 ا	�ي آ
ن �'2راً إ�2اؤ+ 	��>
7�0 وا%�- ا	@�ا


و�6 �| ا	*آ
#ت ا%<2ى ا	+.���;وأ()? ا	���� ��?-41��
 و	�$z =5 6���	 .ء
ورداً ��? �
 أ�2ب �)�j 6» ا%�.


ر ا	���2 ا�8l��= إ	? أن k+.���;�- ��8، أ	ا m����	ا ­�m5 ?m�� 

 $2ي #���*�q ن

�= ا	�و	= ����;�lا |��
ت وا	��

mm��>2د�- دا�mm�	م ا
mأ�mm	 6mm�وأ 

ت-ًmm����	ا �mm�/ ق{m2 إ���mm$ذ ا%رواح إذا ا
mm'�إ 
3�mm�ى أ*mm$ م~�m'/ .=	و�mm	ون ا
mm��و���0mmª ا	

o��8lا�6 ا*/ =�
ت ا	��<��| ا	���2 �- ا	 0�
��
 5= ا	ً�$
.�)�2اً أ$

d+�=8د�	ي .M,	+.���; ا	ا Y��,/ 3@ QUC� .�.,/104100)2007-2010()2009/EB.2/8().7��	(

.�.,/��+�H	ا ��e,.ا���	ر�� 1و اCf�
	 ��.M,	(��75 ا	ا Y��,/ 3@ QUC� )2009/EB.2/9().7��	(
42--����'�
. �2ض ���2 ���� ا	�'��o ا	�'�2�2- ا	�*��w- �- ا	m�y'2ا���	و ا# 

 ا	'�23
 	��p*ر�x5
وآ
ن /'��o ا	>

 
�238 
x5
<	 o��'/ أول 

ت2��ُض ��? ا	����؛ و$*ف ��o إ�2اء ا	���w �- /�� ا	�'��� ا	��:�­�m�/ 
mp�% 0:'�;m�	5= ا 


�
3
ق أو$| �- ا	'.� 

 و	�m- ا	�>�mي. /@3�m��*�<	ت ا
m�*	ا%و |m� �m�� 0��j اءم*�
 #و /x5
q ? أن	إ o��'�و<�� ا	

���ام $
j 6j م

ا%آ:2 ���- 5= ا	��
رات ا#$�2ا/���
 t�jن �
 ���- ا	'�q
�وأ�2ى ا	���� ا	'23ي ا	�m@�2. ا	�*ارد ا	�

|j
mm�
د �+.�{{��;	ا	mm5ي أ�mm	ع ا
mmا%و� 
k
�mmوه =��اmm@	ا -mm��	 0�
�mm	2 ا��mm'�
 ا	��mm$ # ،
mm����<�
ل ا	mm��%ا -mm� {ً�
mmداً ه�mm� 

¦�3��
. ا	>�*�
 آ��2اً 5= ا	xه
j ¢�	
�/ 
��
����- ا	��wو	�- 5= ا	�)
�y ا	)�
ؤ#ت�و�و����3 ا	*7*ل إ	? ا	�;;m/ 2m�

 
p/ء
��*ى آ;� «��(� =�
ت ا	�m= /*ا�6m ا	:�q .،�m*ل ا%��3
 ا	��m<��	 0m��<�
 إ	m� �m�w� ?m- ا	m�
و<�� ا	�'��o إ	? ا	>


ت 7)| ا	'2ار����j �72	م ا
x� ¦j- ر�و/>; ،

رآ���.واlآ�
ر �- ا$���ام ا	ُ)�p ا	

43-o��'/ 0ªو���
أ���qا	:2� º:)@}د�	'23ي 	ا z2>2أ� =�
ا/'���
ت ا	����
ت ا	m(2اه	ا 
m�q2�	ل ا{> o��'��� ا	�� 
. ه

|m�� -mأ�� =m�
 0m:8 ا	�'�m�o وا	mp/دور hmأآ�� =m�3
 ا	�m�%0 ا�
�mq «�j o��'/ o/ة؛ و��	ا ¢��(� =5 o��'�وأ2�ُي ه�ا ا	
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p7*��j ت
�
�j .�'qو��
��ا	:2� 
ً:�y ًو، أ(2ا�:� 
��5 ،-m�%وا º�m�	0 آ;� ا:$ُ 
؛ وأ�
 أ(2+ ��?��
��
د ا#��j%ا ?


�� ا	�ر�(j ًآ�ا�� -�� o�5 =�
ت j;:� /���� ا	��*�0 ا	�'�م إ	�6.ا	@�ا:'� ��

ت ا	�'�m�o. ووا�6 ا	:2��m7*/ h��mkو


ء ا	'�رات(j ?�� w�2آ�
، وا	��

 ا	'�23
 	:)@}د�º />��� أه�اف �x5

 ا	�>��
 وا	��،t�jن إ��اد ا	>�� .

44-
�

 اlدارة 	��'����-، و�h�2 ا%�j
��
رت 0��j أ�o إ	? أن ا	��
/� ا	'�23
 �8 ا$kوأ ?m	إ h�د� =m5 2اك�mk#ا

 =�
 ا%�- ا	@�ا	
q س

رآ�
 ��lاد ا#$�2ا/���
ت ا	'�23
 ��? أ$�/ 
���� .2mx(	ا ?m�� 
m����	ا +�mه |ª��m/ ف*m$و =m5 


 �*اء ا%0�k ا	�*رةm	
�
، وآm�*�<	درات ا
m:� |� ���� 
�j ت
3
�m 5= آ��j 0، و/>��� ا%و	*��m�أ 

ر ا	+.�{��;myإ |m� 


��
��lة ا��
.��0 ا%�o ا	��>�ة 	��;

45-
j
��أن، 	��'����-وا$ 
�

 ���0 ا	+.���;ذآ2ت ا%��*�q |����</ ?�� 6 #و�3�m�% 0�
k 0 ه�فm��� 
mآ� ،|m�


 وا	2�mmآ
ء mm�*�<	ا |mm� ون
mm��
 mm5= ا	:��mm، و$mm*ف �mm��@�
ع ���mm#ت $mm*ء ا	mm�
د 2mmyق 	����mmي #ر/mm��l 
<�mm	وزارة ا



رآ�mm�	دة ا
mm�w	 -�2mm>¥ا .�mm8
��
ل �mm|و/omm ا	mm��	ا ا�mmه =mm5 
mmj*�3�	ت ا
(�;mm<��>���mm ا		 o�mm�'�و:> .=mm5�mm5 2mm= ا	�mm72 وا	


 m� #ً�mj- ���;ا	+.j)@}د�º، �'*م m��'� ­(m�ِ 2�5*m/ �m	ذ =m5 
m�j ،º�m�	ا �;m0 آ:m$ُ 
m��(/ =5 ة���� �p�ُ 
 ا$���امj2��j 


 ا	�'2mةا	�@�2ا	'2وضm'�q -m� 2وجm�	ا ?m�� ء
;m(	2 اm'5أ ��
;m/ =m�
�mj 0m� .-	2�mاء ا	��m<}ت ا	��و��2mي />'��m ا	

ا%; 	�> ا	+.���;��*�
ت  �*ى;� ?�� 

ره)z -�$3��ي ا	+.���;ور��w� �� .�~qاً �- ا	�*ارد2ة، و	�- ذ	� �m	2ار ا'	
mj 

j 
 ا	��ر$�
�tن ا/��/6 ا	>�*�
 ��<2اً��@��	 ��
�2j ���
 5= ه�ا ا	��
لا	+.���;�- وh:�y،ا	:�ء 5= /)p/ء �8را
(j .

و-46 
mm'���
ر�2+ ا	�mm'�	 o�mm�'���mm ا	�� ?mm�� �mm���	ا ?mm()وأ ?mmدار��lت#ة ا
�mm7*��	 
p�j
��mm$ .أن ?mm	إ �mm���	ر ا
mmkوأ


 �2mض ��2mkات m'�2y �	�mدة وآ
mklا �<�;m� 
�:��m	ا 
m�y'2ا���	و ا# 
mر�*p�� =m5 -��(y*m	ا o��'��= ا	i*� ام���ا$

�'/ =mm5 0�mm�mmj o)@}دش 
�mm<	ا .
�:��mm	ا 
mm�y'2ا���	و ا# 
mmر�*p�� =mm5 اف�p�mm$#ا ­�mm�*/ ?mm	إ 
mm�
و/omm ا	�tآ�mm�� �mm? ا	>

 -�;m</0 و�
�m<	ا -mm� غ{mjlء. ا
mm(j ¦m3>و 
�2ا/���
ت /�;m�o ا	�mm;�و	�mm$ا =m5 ح*mm�*	ا -m� �m�w� ?mm	ء إ
.m�%ا 
mmود�


��ة ا%$
$m� ا	+.���;وأ28 ا	���� tjن. ا	'�رات;m�	وا o��m	ا -��m�:	ا -m� 0آ =��*�q ?	م إª�'� �-،ً2ا��m'/ ن
m�'�� -��m�	وا 


ً@	
j،p��$ =5 �q*�3	ا%ه�اف ا «�j ��'</ ?	إ 

.


ت ا	����،-47'���/ -� 

ت و��2هxq{�	ا +�
	m� o�2- أن ����m ا	�'�m�o ورداً ��? هmj 6m�أ 
m����(�أو�>h ا	�2��mة ا	

 
m�w2آ� # 
تm���'/و 
m�/ت ذا
m���'/ 2ي��m$ 
m����8lا �m/

 وا	��m�23'	ا �m/
�*'/ -� ¢8��o ا	����
ت ا	�2د�
 �m5ن ا	���$

.�� وا	��2و�
ت	�:2ا

48-
mر�*p�� =m5 2يm3'	ا ��
 وأ�
ف ���2 ا	��k
�mp	 0m��</ 2اءmإ� -m� ء
mp�
 أ�om/ �m8 6m ا#��:��m	ا 
m�y'2ا���	و ا# 

</ ?�� ��

ت وأن ه�ا ا	�>��0ª��� 0 ا	�'��2ات ا	>�*��
 و$�;�y
إ	. �- ا#$��pاف;ا%و�
ع ��? �;�*ى ا	�' 
رkوأ ?

��
m�2j o���m�	 

 ازداد أن ا	���� ا	'23ي ���0 �| وزارة ا	�>m��<�	ت ا
�2��m�	0، وأن اm�
 ا%م وا	3<m7و 
m��@�ت	


م�10- أ08 �-m� =m5 ت
�2�
 �- ���*ع ا	���

م70 إ	m?2007 5= ا	�m� =m5 
m�
#و.m5 2008= ا	� 
mر�*p�� 0mª��/و

5 �~�(/ =�
 ا	��:�
 أ�q ا	:��ان ا	�y'2ا���	ما��'�
 ��2وع ا	�2اء �- أ�0 ا	j2�/ 
p�.

49-

ر ���2 ا	���� ا	'23ي j =5)@}د�º إ	? أن رؤ�k+.�{��; وأ	ا 
mرؤ� 
mp/ز~w� �m8 �m�:	ا =m5 
 t�mjن /�;m�o ا	�m;�و	�



 ��<2ا �- ا	>�*�p�:�y =�� ا	+.���;وا	�;
��ة ا	��(�	 
7
�jو ،��

 ا	y*m)= ا	:2��m$ر��	ا 
m��@��	 .0m+.�{��; و���	ا 


 ���m� 0m| ا	:)�m ا	�mو	=mآ� ،
m����
 ا	��m��@���wm�w �2اآwm ا		 
<�m	ووزارة ا 
	*�
 ا%�o ا	��>�ة 	�3�x(� |�lح{m7

o���mm���pاف وا	mm$#ا -�;mm</ن و
mm�%ت ا
�:mmk .2��mm�	ر ا
mmkأ ،
�mm$ر��	ا 
mm��@�
ؤ#ت ا	���mm� �mm- أ(2mm ا	;mm�j �mm���� 
mm��5و

إ	  
 ا	'23ي:;(j 

 ��? ا	�را$:i*ا�	د ���#ت ا

14? ازد�:;m(j =$را�	�2ب ا;�
ض ���#ت ا	�
 وا���
 m5=10 5= ا	�
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م� �(� 
�

 2002ا	�mودهw� =m�
 ا	+.�{��; m5= ا	��mارس ا	�m$ر��	ا 
m��@�	
j .أن ?m	ر إ
mk+.�{��; وأ	ج ا
m�<� 0m�*�/ ?m	إ

j 
�*5�2 أ��3	

 ا	>�*�p�:�y =�8
��ة ا	�
�>�-أنو،)
ء ا	'�رات ا	 |�$*�	 
.ه)
ك �>
و#ت �
ر�

 200032 ������ر- @���fا	�����ي 	��Cا5,�ا	�,��� 	��
�� ا	�����ت ا	����ة 	�A�IS وا_���ش
)2009/EB.2/10()�,5اC��	(


 ا	����mة 	��-50m����	ق ا
�;m	 ًاw�*m� 
ًm�2� =���8l2 ا���	أن �8~م ا ?m	ر إ
mkش، وأ
m��lوا 
m)

 ا	+.�{��; m�
��j |m���� 


 و	'�mرةm����	ا +�mp	 
�m$

 �| ا	)2xاء ا	y*m)��- أ$���@��
ر وأن 2kاآ
/6 ا	��
�� =5 
 ��m? ا	*m7*ل إ	m? ا	+.�{��; را$�


ً��m� �k%ت ا
���*ى ا	��m. ا	;m�	ا ?m�� =��اm� =m/ء ذا
m��
 اآp��m	 ر
m��

ر ا	�2��m ا�8l��m= إ	m? أن ��mkآ0 وأ
�m� -m�	و =


#ت �8*ر أh.5 إ	? إ	? ا	@�اء ا	*7*لq -��{� 
;�> =�
�� ¤�q وي�@/ 
�;� �y
m(�	5= ا =��- ا���ام ا%�- ا	@�ا


ش ��lوا 
)

 ه�+ ا	����
 ا	����ة 	��p5�p�;/ =�
 ا	�82�
 ا	�	

 وا	���	
�-. ا	�� -�����
دة 5= أ��اد ا	�;�w	2 اª:�/1.6و

2.2kإ	? 
	*7*ل ���*نj 
وه�+ ا	����
 ا	����ة. إ	���op �- ا/;
ع ا	�)3'
 وازد�
د ��د ا	;�
ن ا	��- $�>h ا	>�*�

 o��	? ا	:�� إ	ر ا
'�
ش �2ور�
 j;:� ا5��lوا 
)
��	 omد� ?m	إ 
m�
<	
j 2افm��=، و�j �8أ ا	����| ا	�و	= m5= ا#�
��lا

 -�	 ،=�
زالا	+.���;ُ$:0 آ;� ا	��º وا%�- ا	@�ا� 
� ه�+ ا	������(�	 -�<�

 إ	? �*ارد �- ا	��
q =5 .

51-?m	ل إ*m7*	ا =m5 
mده*p� ?m�� ص
m> 0��j ?()وأ ،
p��� �5ش ووا
��lوا 
)

 ا	����ة 	������	
j ����	ا �~qور

 
���.m	ت ا
m���	 
p5ا�p�m$وا 
m��

ء 5= ا	�)
�y ا	)�
 أن �mp*د ورداً ��m?. ا	;�
ن ا	.�m�

ؤ#ت �>�mدة، أو�h<m ا%�;m/


؛� 	:)
ء ا	'�رات $�*�6 إ	? ا	m*زارات ا	�>�mدة ا	�m= ا	+.���;mp�� ون
m�� ¤m<:+.�{��; و�	ا 
m���	� ��m�2y -m آ�mj م
m�'	ا


رج �qود /*$�| > 6/
�0��m وزارات 2kاآ	 ،
m�(y*	ت ا
m�82�	وا 
m>�ود�	ا �y

، وه= وزارة ا	�)�	

 ا	>����(�ا	*زارة ا	


 �mm- ا	mm*زارات mm2ه��رة و�
mm��
 وا	mmرا�w	2ار. اmm70 إmmi =mm5 2ةmm�:ت آ
��mm</ ?mm�� ر
mm��
�� =mm5 
mm�*��	ا ��;mm(/ ي*mm3(و�


 �>�m~دة m��*�q وزارات |m� 0��	ا ?�� 
��

 إ�;	

ر آ0 وآ��
ً ا	>�*�
 ��? ا8��m$ .،و�m:� 
m��5 ،رª�m'/ 
m�*�<	أن ا ?m��


ون �/ |�$*�j ����� 

25؛ و/:�و ا5¥
ق �:�2ة 5��.�
#ت ا%<2mى ا	+.���;8��
 ا#/;
ق وا	m*آ	زارات ا*m	ا -m� ��w� |�



ت ��2 ا	>�*���x(�	وا .
m��

�y ا	)m(�	ا =m5 o�m����اء �'
0mj ا	m@	ا 

 د�o أ��3��
ت ا%<2ى 5= آ���<�# و/��- ا	 =m� ا	

|�3�
 إّ# ��د �8�0 �- ا	��ارس؛ و# �;p�5 ��*�;���.+	5=24 أن �@3= $*ى ا 
ت�
��q#ا -� 
�

�y ا	�m= 5= ا	�m(�	ا

 
p5�p�;�j
3��t o����
 �m�/ =m5. ا	@�اء �'
0j ا	ً��m� �mk%ت ا
m��
 إ	m? ا	m�����ام 2yا��m أ<2mى 	�*m7�0 ا%�m$2ي اmو��

 
��

و�
دت. ا	�)
�y ا	)���� �y
m(�	ا «m�j =m5 |	�m�ي ا��8 /*8�j h;:� ا	�2اع ا	 h�

 ��j أن آp���:y ?	ز�| إ*�ت ا	

2:��.أ��*ل/5= $:

 وا	+(. ا	�aر�+>�75�4 ا	��a` ا_:���> �a�.�J ا	8/����

 @.ض @�م �3 ا	���. ا_:���>


 5= أ���2
 ا	}-52	

ول ا	���2 ا�8l��= ا	>(/ 

+ إ	? و�*د وا	:>2 ا	�
ر�:= /�)�:�
ز و	�h ا#����j 53=m5 |�
m� ن*m��� 


ع أ$�
ر ا%��
�= ��op�x ا���ام ا%�- ا	@�ا�= j;:� ا$��2ار ار/�� o��8lا o�m�8lا -m� 2ةm�ء آ�
m<�أ =m5 
�� .2��m�	ل ا
m8و


 وأن ���*ن �- ا	�'2اء،1.5ه)
ك أ�.ً
 ا�8l��= إن ��i*ن و�و�8 5'�ت، ��
:;(j ث ه:*ط�q8ت{�*m<�
 5= ا	�
 5= ا	�


�	

�= 5= ا�8l�o ا	���
ن ا#��.�	 
ً�;��
م. ا	�
ر��
 ا	�= /��0ª �)�2اً رm� =m5 
m���:3	*ارث ا�	2009وأ(2ت ا?m�� 
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10 ¢m�/ -m� 2�
ف /;�
ه2ة ا	)�)* �q =5وث �*�
ت �i �:;�
ن ا�8l�o، و/�$ -� 
�

 أو أآ�m� 2m-40 5= ا	�m�
 m5= ا	�

�y
m(�	ا «m�j =m5 رة�m	ء وا
�	*7
�
7�0 ا	<� .�;m0 آ:m$ُ 2���m/ -m� ا�mر إ�
�m�lا -m� تt�m� =m�
ت ا	�
.m��وأدت ا	


��-ا	��º و<�~�h وراءه
 أ��اداً أآ:2 �- ا	;�
ن �
 ا	�>m��
� 
m���ا� 
m�*�� ?	م. إ
m8+.�{��; و	ت ا
m�
��q#ا �m�/ 
m�:��j 

x(�	2ى واm>%ت ا#
m*آ	ا -m� د�m� |m� 

	�2اآj m:�
� 6m~وو� ،
m��*�<	2 اm�� ت
m�

تً�:mk wm�w�/ *m<� +د*mp� -m� ً2اm�:آ 


��@�
ج ا�8l�o. ا%�
ن وا	>� �- ا���ام ا%�- ا	@�ا�= و$*ء ا	�
 إ	? 5= ا	��ى ا%��j و�>m��
��
 ا#�m�

ت ا	>��:k w�w�/


، ��0 ا	;�
ن ا�7%��- �
ت ا	.����
ل ا	�@
ر وا	�y%ا -�j 
��@�
�� ا%�om ا	��>�mة ا	+.�{��; �0m و��. و/>;�- ا	m�2j |m� 


�
5= $:�
 ��jان 	:)
ء �8رات ا	>�*�
ت وا	��$;
ت ا	� =�
��l2اك. ا�mk#
j 2ا��mj �m��(/ ¤m<j 0mآ� o�m�8lا =m5 و��2ي

و 
ب:��	 
�و�@�
ت ا	�
��q#ا 
�:��� و/*5�2 ا	��o ا	�')= 	�:2ا�� ا	>�*��
ا	�| ا	�2آ
ء 	��{�.

)	��EB.2/11().7/2009()2014-2010(200031ي 	=Cا/���H�.M1.وع ا	+.���; ا	,

 108440 ه���>- @���fا	�����ي 	��Cا5,�ا	�,��� 	��
�� ا	�����ت ا	����ة 	�A�IS وا_���ش
)2009/EB.2/12()�,5اC��	(

53--mm� 2ضmm@	ا ��
mm�2:	ا #
mm��/@*ا	2ي mm3'	ا200031 ا *mmيه��mm�	mm	 �'( 0mm'/ -��mm	ل ا
mm�y%ا -�mmj -�wmm�	ا 
mm��@� ا	

-� oره

ش ا	wرا�= j�- ا	�wار��- ا	��.2ر�- �- ا	�
ر(
3أ����lا o�2=. $)*ات ود�� 

�� آ�m�2:	ا ?m	2ي إm3'	ا 

�m'� 2وسm�����mي 	�	27 

 ز�
دة �8رة ا	>�*�
 ��? ا	>� �- ا���ام ا%�- ا	@�ا�=، و���0 �)m�
�2
 وا�m�lز ا	�)�m:	ا


 	��*ارثوj
���| ا%ه�اف ا#$�2ا/���
 ا	:2�
��و��*اءم. ا#$ 
ً�

ت ا	>�*��
	�+.���; ا	'23ي /�$
. و�| ا	;�

�=و-54�
p	 ش
��lوا 
)

# إ	? ا	���mي�2/108440= ا	����
 ا	����ة 	��m���:3	ارث ا*m�	وا 
m��
ر ا%��m$ع أ
m�ر/


ت /���m$ُ 2:0 آm;� ا	�m�º وأh.m5 إ	m? ا	�= أدت إ	? j23اmع ا�*m8و 
m���� .-m�%ام ا�m��وا 
m	

 زا	�m�� hm#ت ا	:3mو�


ش ��lا ��2ة />*ل دون />'�آ: 

 �jر���
 ا%و�
ع �2/k

. ا	@�ا�= وه�mp/
�

 إ��m��(/ دة

 إ	? إ�ً$
�= أ$�

ج ه�و/>

 ،
�� ا	wرا��(� =�
 ا	��
 �- ��2y ز�
دة آ��
 ا%���$ #=��اm@	ا wm�p��
ر ا	�wار��- و�- ��2y و�| 2jا�� 	�@7 
p

 o��m	 
m��@�
 وا	���m�o وا	<�m	ت ا#
m�� =m5 ت{>�m/ ?m	إ 
�= أ�.ً�

ج ه�</ 

	wرا�
؛ آ�j 
و��2ه
 �- ا	:2ا�� ا	�3:/2


ش��l2ار وا'�.ا#$

55-�8l2 ا���	ت ا
xq{�j ����	ء ا

. ��=ورq~� أ�.m	و��=، أ()? أ�.
ء ا	���� ��m? ا	�mp*د ا	�:�
pj ����� 
و5��


ر m�p�0 اm�:8 -m� ،
m	
�+ ا	>mوراء ه 
m(�

ب ا	�:m$%ا ?m	إ +
m:��m*ا ا#��
ش، و	m��lا omود� 

د ��? ا	��*����@�� ��? ا#��	

 

رة ا	�
ر����
د ا	�2�=، وا	��ه*ر ا	:��=، وا<�}#ت ا	��
 و�- ا%$
$= /��m�-. ا8#m��(�
ر m5= ا	���m$#ا -m� 
m�*�<	ا 



، وا	�2وة ا	>�*ا���$

آ0 ا%$�p	وا%$*اق، وا 

 ا	+.�{��; وq¤ ا	����. ا	wرا��m��
 2mkاء ا%�$
�;mj ل*m7*	ا ?m�� 

ا	. ا	�>��
 إ	? أ�q ?�8وده
 	��o ه�ا ا	�pف 
 آ�
 أآ��

ت ا%�
ن وا%�-ُ�ا	>�:k 2ا��j o��	 2��
 إ	? ا	��*�0 ا	�;<�

�ا�=ا@	 .�t/ -� ء

 ا	����mة�m وأ�2ب ا%�.m����	ا =m5 ارث*m�	2 اy
m�� -m� �m<	2 اm7

ر ا	�wmار��- و�)@m7 o��m	 oه�

 
mm����	 �:;mm�	ا -�wmm��
 mm5= ذ	�mm ا	mm�j ،ش
mm��lوا 
mm)
��	 .�mm���	ا |�mmk+.�{{��;و	2اآاmmk 
�mm7ا*� ?mm�� 

mm�x(� |mm� 6/

 2jو ،=�
m��lة ا�<�
�� ا%�o ا	��2jو ،

 وا	wرا���
�� ا%�om ا	��>�mة ا%�m� 
m��:�	 رات�m'	ا 
m��(/ om0 د�mأ� -m� .?m7وأو

 ،

ت /;��o ا	�m;�و	��	z)*ا/�، و	س ا

م 	}$��pاف، و8���
 ���wاً �- ا#ه�

ء	*ا �j» أ�.
ء ا	���� tjن /*�6 ا%�;m/و 


ر:��o �8 أُ<�ت �j�- ا#�

 إذا آ
�2j hا�� ا%�*ال ا	)'��
 وا	';��.
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56-����� 

��jو5���2:	
�ور، 	��>m*ط �m�/ -m¢ ا	'23ي 	@*ا/��
#، ا8�2ح أ�.
ء ا	���� m:	ا |m�*(/ 0�� ،2ا��j ل
إد<


 ا	+.���;ا	�>
7�0، وأن ��2ي m��'(	ت ا{>�m��	 
����*ا�� ا	�>�	 
��pاف. درا$m$#ا �mp�ُ -m� ء
.m�%ا «m�j ءل
;m/و

 =5 
����
ء ا	����t/ -m� �m. ا	'23ي ا	:2�
��ا	�;.mوأ�2ب أ� m�=m5 رات�m'	ء ا
m(j 2m7

ص 	�)m> 0��mj oه� ��
m�2:	ا 


واة mmj�- ا	�)mm;�- وو�2mmk�� |mmاتؤا	'2mm3ي و/*ا;mm�	
j م
mm��
دة ا#هmm�wj ا*mm7أو op(mm�	و ،
mm��*�<	ت ا
mm�*	ا%و |mm� 
mmp�


س ا%(2 �'	 
�2آ�� .
آ ?m�� 2ىm>%ا 
m��
�
ت ا	mp�	ا |� ��;(�
ر ا%�.
ء إ	? أه��
 ا	kع وأ
mا%و� =m5 ت
�*�;m�	ا 
m5


��(�
ش وا	��lا -�jارث و*��	 
j
��ُ��p ا#$ -�j |��	��3 ا�/ =�.ا	

اوأ28 ا	���� j*�*د 8�*د ��?-57 
���*ارد�2:	 ¤mqو ،=��
mp	 ش
m��lوا 
m)

 ا	����mة 	��m����	وا #
 ا	'23ي 	@*ا/��


#ت ا%�om ا	��>�mة ��? /2/�� أو	*�
ت ا	+.���;mوآ |m� 6m/�8را �mود� 
mq
�
دة �- ا	�m*ارد ا	����>'�� أ0.5 ا$	 6/{>�/ 

.ا%<2ى

58-xq{� ?m�� �m���	ا ?m	2+ إ�mk =���8l2 ا���	وو�6 ا
6m6 ود��m/ .أن ?m	إ =��
mه =m5 2يm3'	ا �m�
ر �2��m ا	��mkوأ

وا  
 ا	��0 �
رٍ 5= />;�- 8�
س ا%(2j
��m$#0 اm�*</ *m<� 
ً��m8 =.m�� زارات*m	'�رات 5= ا	ء ا
(j وأن 
�و�@��0 ا	
�<	

 ً
��<� 

 ��m?. 	��*ارث إ	? ����
 ���*آm��

ت؛ و��2mي ا	)m5 2mx= ا	�2�mو�
ت ا	'm�*	ا%و -�m� =�<�	2اء ا�	و��<0 ا

 
pا����m$ن ا
mو�� 
��
#ت ا%�om و�ª��m. ا%�*ال ا	)'��
، و$*ف /��ر �28:ً
 28ارات t�jن آ�mووآ 
m�*�<	ا |m� ��;m(�0 ا	

0�� ��7 

ت ��2 ا	>�*���x(�	ة وا�<��=ا	+.���;ا	��
. 5= ه

59-?m�� 0m��/و 
�m$ر��	ا 
m��@�
�� ا	�2j -� 
و#�q ���2 ا	���� ا	'23ي 5= �*ا/��
# أن ا	>�*�
 /;�~�h ا	�;�و	�


 وإ�
دة ������ wء �2اآ

ً إ��m��>2د�- دا��	ا -�y*/ .ر
@�m	 
mp~�*�	ا 
m����p	ا 
m��(�
 إ	m? ا	m�را�w	ت ا{>�m�و/m�2= ا	


ل، آ�
 /��2mj =m5 0ا��. ا	�wار��-�y%ا -�j 
��$ # ،=���¢ ا	*آ
#ت 	�>� �- ا���ام ا%�- ا	@�ا�� |� 
و/��0 ا	>�*�

 

 ا	�;
واة j�- ا	�);�- وا	�>	t;� 
�	
���/ =5 o�o �*ال ا	)'��
ا%��2j hا��وور. 	��
 ا	'2m3ي، وإن ا	:2�
��وا	';

0�*��� /�� ا	:2ا�� j;:� ��م ��
ن ا	��(/ ��:�.آ
ن �- ا	�;

 �75�4 ا	��a` ا_:���> 	=.ب أ5.�,��

 @.ض @�م �3 ا	���. ا_:���>

60-�
ر ا	���2 ا�8l��= إ	? ا%و�
ع 5= �2ب أ�25'�
 ا	kأ 
mن ه�
/�m��� ن
m��ا�=:= /�mpده
 أز�m@	ا -m�%ام ا�m��د ا
mازد� 

�:;j �'� ارئ؛*m3	ت ا
�*�;m� -m� 0m��	
j 
m��@�
 ���m#ت $m*ء ا	mp�5 |m�/2/ =�
 ا	;
0q ا	'0 5= �)3�7

وا	�>m	
ا	>


ور/�-�ا%�)m��	ا 

 ا	�= /ª�pد أ�.ً
 ا%�- 5= $�2ا	�*ن و	�:�2�(�� =5 

ت.�
.m��أي000600و<�~�hm ا	  �mj ��mkون


 أ7*ل أو��</ ?(j .�2�	و�- ا­-m� �m	ذ -m� t�m� 
mر و�
m3�%2 ا>tm/ �:;mj ارئ*my ت
m���� ?m	ان إ��j ج ��ة
� أن />


 ا	;
0q؛'3(� -� 

ج 5= ا%�>
ء ا	�82���l+.���; وأ�2ى�'� ا	ء /'��2 ا

7�0 و/:m�~- و�m*د �'m5 �m=اً وا	�2آ<��	 

0�7

د /'3| ه3*ل ا3�%
ر �- /.2ر ا	�2
ة آ�
. �j» ا	�>�m/ =5؛ و	ا 
:;m� h�m72 و�
;m� =m5 
�mk
 m5=30إ	m? ا	�

-� 2�
 أ$�� 
�

ض ا2�lادات و�'� ا	��
ل ا���y%ا ���q 
7
�j-، و�:2و/	ا .?m	إ =m�2	ط ا
و/�دي ا	�@��2ات 5= أ��


د ا	:��
 وز�
دة <23 ا��#ع ا	�2اع pإ� .
m�(�� =m5 
m�(�%0 ا�
;m�	ا =.m�
 و�:2m و���- أن /m��>دا 
��
�m$ ت
m2آ</ ?m	إ

 
mp	 ي��m�
ع 5= أ$�
ر ا%رز وا<�}ل 5= ا%$m*اق ���m/ �m�3<}ت 	���2 �- ار/;� �8 
و/��m ا	2�mاآ
ت. ا	>�ود، وه* �

 
j
��
رات ا#$�> o���/و 
�

 /�� ا	'.�	
�� =5 
�$

. أ$m�x(� |mو� 
mرا�w	وزارات ا |m� 
m�23'	ا �m/

ون ا	��m��و/
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 وا	wرا��
درة ا	'.
ء ��? ا%�:� =5 
� op���m@/ �m'�ل و
�y%2ك، �*ع ا��m� 
m+.�{��; آ�	وي ا�m@/ ¢	
m</ -�*m�/ =m5 

jو |�3.� 
$
�2 =��اm@	ا -m�%وا 
m��@��	 0�
� ��25 .0m+.�{��; و���	رة ا�m8 ء
m(j ?m�� o�m�8lء ا
m<�أ |m��� =m5 +ؤ
 و2mkآ

ُ�omx	ا	����| ا	�>�= 
 �m> -m}لm���:3	ارث ا*m�	د 5= و�6 ا*��� -m� �m	2 ذm�2اء و�.m�	ا 
m�wq%2ة وا�@�m	2ي اm	ا

.ا	��<}ت

)Y��,/ 3@ QUC� .�.,/106720 )2009/EB.2/13 ا	����� ا	����ة 	�A�IS وا_���ش 	Caت د��Cار
).7��	(

61-m)

 ا	����mة 	��m����	ا o�m�'/ -m� w�*m�	2 اm�2'�
ش 	�m*ت د��m*ار ا	�m= �2ض ���2 ���� ا	�'���m�j o ذ	�m ا	m��lوا 



 و��*ا��{� 
p�? أ	إ o��'��<�� ا	
m��@�	
j 
m'���
؛ آ�
 آ�¢ ا	�'��o �- أن ا	��*�
ت ا	��(y*	3¦ ا�	ت وا

 �| ا%و	*��

 
�2�m:	ا 
m�

 آ:�2mة ا�m�lز/ا	��ر$�
 و5�2mوس �'�m ا	�)mر��j �;m�/ 
m�(y*	ت ا
�2ا/���m$#ا |m� .m''qد و*mp� ho�m��� ا	


��@�
 وا	:�y ��
�� .?�� -~���
ع m5= آm*ت ا	+.���;و�mل ا%و�*m</ 0mi =5 6��
�2j 6 و���ل�
 أن ���� /2/�� أ��3ً�	
q 


��(�
ش وا	��l? ا	إ 
)
�lار �- ا*�
ع81و/:�~- �- ا	�'��o أ�o/ �8 6 ا	*7*ل إ	?. د������-، و	�- ار/�
 �- ا	�;�
 5= ا	�


��
 ��)= /*ز�| أ$�
ر ا%�:;�50
�

ت ا	�'2mرة 5>;� 5= ا	�m���	ا -m� .wmªأن �2آ =m@:(+.�{��; و�	ا 
3�m�أ ?m�� ا¥ن 

.وأو�­ />���اأ08

62-
3�mm�% +2��mm'/ -mm� �mm���	2ب اmm+.�{{��;وأ�	ا 
mm����	ا o�mm�'/ ت
�mm7*/ت و
�
�(�mm$ا ?mm�� �mm5ووا 
mm�'�252ب أmm� =mm5 


��$ # 
ش،��lوا 
)

دة /2آ� ا	����ة 	���wj 
p(� ����� 
��pاف �m$#ا 

 إ	m? وا��w.2m ا%��3
 ود8m�
<	
j ء
.m�%ف ا


ت�7*�� ا	��(�.���w �- ا%�*ال 	

 ا_:����� 	
�Cب وk.ق وو0\ أ5.�,��ا	(��75

 @.ض @�م �3 ا	���. ا_:���>

أ-63 ¦m$2ق ووmk)*ب و�	= ���8lا ��
ق ا���mام ا%��j -mأ ���2 ا	��m3� ع
;m/ا ?m	إ �m���	ا +
m:��hm ا��j 6m�2� 
m�'�25

 o��8lوي 5= ا�@�أن. ا	@�ا�= وا	 
ر إ	?kت وأ{��� 
mو� =m'�25%2ن اm'	5= ا 
�k

ف وأ�2اض ا	��
ر ا	�m)z -m� 
p:q
�m�


hا	2آ*د ا	�
	�= �8 أ5. :;(j دة

 5= ��د14 إ	? ز��

ص 5= ا	��k%ا @�
�*ن $m*ء ا	�� -��
ع ا	mا%و� 
k
�mوه 
m�� .


ج�
 ا	+.���;و���0. ���*ن ��k إ	? ا	�;
��ة20و�>m��

ت ا	�m�
��q{	 ي��m�
ل ا	�;
��ة 	��kأ ¢���� ��q ?�� 


ت ا%�
ن�:k -�;</و. و/

ت 5= أ�>
ء �- أ�25'��
.�5 =5 
ً�	
q *(�(	ه2ة ا
i �:;� 

 ا	�82�m�'�25أ =m5 ف
m� و�*�
ت �


�j*(�	اا 0ª��� #اء $*ى، و�@	 �(j -� ¦'5 �qد وا*(j2ة���	ا 
��

ت ا	��
��q#ا.


 m5= ا	>:m*ب؛ /*25 وازداد-64ً�m'� =�
m�/ hm	زا
� 
m��
�y ا	�2m(�	ا -m�	ي، و*j
m:ز� =m5 د
�.0 />;�- ا	>�j 
��ا%�


 إ	? /'��� ا	+.���;وا�23 m��
 ا	+.�{��; و����m'� �:;mj .0m ا	�m*ارد o�q ا	>�
 ا	@�اmرا�w	وا 
m��
 ا%�m�x(� |m� 

و 
 5= ا	>�
زات ا	�@�2ة��
ج ا%��
ء ا	�m*	�2ا ��? /)��
 إ�jو =���
$= ا#�23mابىوأد. ا	���ي 	�;m	ا =m5 2اع�m	وا 


 إ	? /���2�y'2ا���	*�@* ا�	ا 
�ا�=��1.5�*��- �- ا	;�
ن و/�p�� «�2*ر�m@	ا -m�%ام ا�m��# -�2m>z ��mk ن*��� .

mm�
آmm�� 0? أmm5.0 و�mm��� 6mm-# ووآ
ا	+.�{{��;��ى و��mm�	ا +�mmp	 
��2�mm	6 اmm/ .0mm>أد ،�mm���	ا -mm� 
'j
mm$ ت
mm:�3	 
mm�:�/و
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 ا	+.���;m�j*�)إ =m5 ت
m�y
�*ى ا	�';m� ?m�� غ{mj�	 
ً(;m<� 
ًm�
x� 
m�*�<	ا |� �2اكk#
j .ة�m��� 
�:mk wm�p�/ 2يmو��


ء ا	'�رات و$�:�أ /�@(:	 0�� 

م ���� 	�j �72>�*ل ��3| �
م 	��- ا	@�ا�= وو�| <3x� 0�2010.

65-
m�

ر 5�2mوس �'�m ا	�)��
ع ا	���� 5= ���#ت ا��
ت ا%<2ى 5= ا�8l�o آ�j 0;:� ا$��2ار ا#ر/j*��	ا o8
��و/

�o و/�<}ت ا	�2اء ال ا%�* lد<
ل أدوات ����ة و�:��2ة، �- :8�2j 0ا�� ا	+.���;و�;���. ا	:��2
 وا��lز 
ا	)'��
 وا	';

 
mmرا�w	وا 
mm��
 ا%�mm�x(� |mm� 2اك�mmk#
j -�ار�wmm�	ر ا
@mm7 omm0 د�mmأ� -mm� 
mm��<�	ت ا
�2��mm�	دة ا
mm�w	 م��mm'��mm- أ�0mm ا	

 o�p� 

 ا	wرا��
، آ���(��2mات ا	+.���;وا	�)�وق ا	�و	= 	��
 �m- أ��'/ 0m�0m ا	m����	 �:;m�	ا -�wm��
	2�mاء ا¥�0m وا	j 


mm�(�w	ر ا
@mm7 ­	
�mm	 
mm��
رات /��wmm- ا%�mm�>و ،
mm��
دل ا%�mm:/و ،=��اmm@	ا wmm�p��
، و�2�mmو�
ت ا	p���;mm�	 
mmj*�3�	ا 


نm�%ت ا
�:mk �mp�ُ -m� �m	2 ذm�و� ،

 ا	��ر$���@�
�� إدارة. ا	�wار��-، و/>;�- ا	m�2j ح
m�� ?m�� ء*.m	ا ¦��;m/ om/و

ُ$:� 0�º أآ�2 ا$��ا�  
ل إ	?'�����- ا#�	 

 m5= ا	�*ارد ا	:���
m�j*�)إ j-آ
mأ� =m5 +2ارm�/6 و��m$*/ -m��� 
ًmر+ ��*ذ�
m:��


و ا	+.�{��; و�'m*م. أ<2ى ،
m�'�25أ 
m��(/ 0mأ� -m� ة�m���	ا 

#/m� 6| ا	2�mاآ�m/ا wm�w��j o�m�8lء ا
m<�أ |m��� =m5 	ا��
m�2:

 	 0�

 ا	wرا��
 ا	���(�� 

 وا	�)m*ب اm'�25%=، و��2 5= أ�25'�m�'�252ق أ�m	 
�2آ�m�	ق ا*;m	وا ،
mه .=m���8إ �m�25 ½�m�وأ

ُ��m��� �pة  |�*	 
��@�	
j =(�� .8l2 ا��m�	2ب اmوأ� -�<�
m�	ء ا
�;m	 6m�
(�
ر إ	m? أن اm�8l�o؛ ���m� =m- ا�mkوأ =m5 زال
m�

 0�*��
 إ	? ���w �- ا	�
q .�*ن�	ا=	
�� ا	�;�*ى ا	>(j 6��� 
���~- �- �*ا�7� ?�q.

66-�mm5م و~�mm8أن و �mmq#ع، و*mm�	ا 
�
.mm'	 ي��mm�
 mm5= ا	mm�*�<	د ا*mmp�	 ًاw�*mm� 
ًmm�2� 
mm�j*�)د+ إ{mmj 0mmj ،hmm''q �mm8


j*/*ةو/�
وزت، ا%ه�اف ا	�>�~د m� ن{m5= إ� .=mا%را� -m� 2ةm�:ت آ
q
;m� 2���m/ح و{m7إ �m�وأ� ��
m�2j ر
myإ =m5

 º�� 0:$ُ 
ل إ	?'�����- ا#�	 
وأإدارة ا	�*ارد ا	:��� ،

أآ�2 ا$��ا�p��	
�5 
j2��2j hا�� إدارة ا	��
+ وا	:).

67-�mp�ُ o�m�'/ 
m���m;2وا �m- آ�� ا	+.�{��; وأ�2ب أ�.
ء ا	���� �- /'��2هo 	��2ض ا	�ي 6��8 ا	���2 ا�8l��=، وا$


mmp��	

ءة /�mm�
 وآmmp�
#ت ا%�omm ا	��>�mmة وأ()mm? ا	���mm�� �mm? ا	����mm ا�8l�� =mm	2�mmاآ. ا	����mmة �q -mm�mm¤ �}ء�mmوآ |mm� 6/


و  

ت ��2 ا	>�*���x(�	ا%<2ى وا	ا��
�2:

 ا	wرا����(��	 0�

 و/�w�wه
5= أ�25'�
 ا	�p�وأدّى.، و6��ّk ��? �*ا�7


 إ	? /���- ا	�
�>�- �- ز�
دة �;
ه��j*�)إ -� 

ر�2 ا	�'�~�'�
/>;�- ا	op/o��8l5= ا 
��
;�lل ا
. 5= ا%��

68-o6 �- د���'� 
�	 

 �- ا	��
/� ا	'�23j
�(	
j ����	? ا	2+ إ�k =���8l2 ا���	وو�~6 ا .-�;m</ ?m�� 0��	و��2ي ا

�o إmy}ع ا	� �m$و 
m�*�	ت ا
m:�'�
ت ا	��m7 6m*د 5= و���	'�رة ��? ا	ا w�w�/و o��'�
م ��m? ا	�'��mم ���mا	�72 وا	mx��
j

�ا mmه =mm5 2زmm<�	دا��mm	2. اmmk 0mmª��/تاو
�*ا0mm7 ا	+.�{{��;آ�$ 
mmp�أ �mmآ��	ا -mmو� o�mm�8lا =mm5 6mm/
���� =mm5 
ً�mm$
 �)2�mmاً أ$

|;��
. و$mو��
ت /@m��
ل أدوات و�)m>2ي إدm�� 6m�أ 
m�

ء ا	���hmxq# ،�m ا%�.mأ� -m� ال�m$ ?m�� ًة وردا�m��� o��m	 

�و�
 ا	���?@�.أه�اف ����¢ ا	��2و�
ت؛ و��2ي j>¤ ا	��
رات ا	

�.,/ ��e,.ا���	ا C=�Ca	ر�� اCf�
 Y��,/ 3@ QUC� .106080 ا	����� ا	����ة 	�A�IS وا_���ش 	
)2009/EB.2/14().7��	(

69-¤m�q ،ء

 وا	2�mآm�*�<	ت ا
m�*	أو |m� 
ًm�

ش /�m*اءم /�m��lوا 
m)

 ا	����mة 	��m����	أن ا o�m�'�2 ���� ا	��� �q#


ء����905 .m�
 �)�m ا8#m��(�
ش وا	m��l
j م
m��
#ت ا	m3*ارئ، �m| ا#هmq =m5 
m)
��	 

 �- ا%��3�

ر.= ا	�mkوأ

 m''q �m8 
mp�وأ 
m	
��3
 ا	�m�%ا -m� 
m�*(�� 
m�*��� 0��m/ ش
m��lوا 
m)

 ا	����mة 	��m����	? أن ا	إ o��'�2 ���� ا	��� h


��-؛ وا$�
 ��'*ً# 5= ا	*7*ل إ	? ا	;�
ن ا	�>ًq
�� ،
��m	ة ذات ا�mا�w�
ت ا	�m�
��q#ا -m� ً2اm�:آ 
ًm:�
3
�h أن /�:= ��


ت ا%��اد ا	��wا��ة �- ��0 �
��qا 
�:�/ ُ

 ا	+.���;و��*<?. ا	��2د�- دا<����;m�*�	6 اm/

ر /2/�:m�� ا	�'2��m ا	�;m�m5 o= ا<
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ءة��	
j ?�<�/ =�
ت ا	���2
 ا	p�	2 �- ا�د 7@�� |� 
ت. وا	��0��<�
ا	و/��0 ا	��

	أ�
م ��
ح ا	����
 ا	����ة 'm)
��

 -m�%ام ا�m��ا -m� 
m��

 ا	)�5
m�lآ0 ا
�m�	ادات وا��lع 5= <3*ط ا

ش �'� ا	�*ارد و�
 �)�t �- ذ	� �- ا�'3��lوا

3
ق وا$| � ?�� .=m5 
3�;m	ا 
m�w2آ� ?m�� ء
.m'	وا o�m�'�
م ا	�72 وا	x� =5 ¢�.	*ا�� ا�	ي ����ل �p*د 	�j مwو��

�y

 ��م ا	�'	
��	 

ت ا	�82� 
. ا	:�� ا	��2ا�= ا%2yاف����
ت 7)| ا	'2ار 5= ذ	� ��82

70-�~qور����	ا ?m�� 
m����	2 اm)ارئ، وأ*m3	ت ا#
mq ?�� w�2آ�
 اlدارة، وأ()? ��? ز�
دة ا	j
��
 ا	�'��o وا$'�)*j 


�2
ت ا	�>���
، وازد�
د ا	����@�
ت m5= أ2m8ب وm5 -m��� hm8=وأ. ا	m����	ا 
�m7*ا�	0 m�� ¦m3> |m�*j ء
و7? ا%�.

0:'�
ع. ا	�;mل ا%و�*m</ 0mi =m5 اف�p�m$#وا 
m���| ا	�@��2ات 5= ا	>�� ا	@�ا 0�
��
 ا	��وأ(�2ت /;
ؤ#ت q*ل آ�


ش m��lا ?mm	ارئ إ*mm3	ا -m� .���	ا =mm5 
�m$ر��	ا 
mm��@���ا�
 �)2�mm ا	m$ا -mm� �mm���	ء ا
.mأ� «mm�j 2;mm��
 ا	����mmة وا$mm�


ش ��lوا 
)
��	 .�t/ -� ����	ء ا

 �- ا%دوات�وأ�2ب أ�.�*(�� 
���ام ���*�$# oه� 
�:��
ت، 	m�
��q#ا ¢����

 
��

 ا	����
ت 5= ا	�)
�y ا	)ppا�*/ =�
ت ا	j*��	
j وأ28وا .
��m$ # 
 ا	��m� 0m| ا	2�mآ
ء،�m7ا*� 
m�ء أه�
وأآ� ا%�.


ش 5= ا%و�
ع ا	��'~�ة 	�3*ار ��l.ئ وا����	ء ا

 �� =m5�m| ا	+.���;وq¤ أ�.m��<�	ت ا
m�x(�	2اك ا�kا 
	
� ��? آ


��ا�m$#ون وا
m��
	= />m;�- ا	m�	
jو 
m��<�	ا 
m����	رات وا�m'	دة ا
m0 ز�mأ� -� 

ء ��m?. ا%��3.m�%ا -m� �m���	د ا~�mkو


ل �y%ء وا

	­ ا	);�� 
�
�q ?	إ 
�

ء ا	���2m$ -m� �mور. ا	>.m2ب أ�mت وأ�
�m7*/ |m���	 دارةlا 
j
��m$ا -m� oه


ر ا	�wmار��- @m7 o��m	 
m��<�	ت ا
�2��m�	ا ?mو�� o�m�'�
دة ا	�2آ�w ��? ا	�m72 وا	�wj وأو7*ا ،o��'�و�m�y ا	����m. ا	


إj}�6 أو# tjول �y'2ا���	*�@* ا�	ا 

�� ��p*ر��2j =5 3*رات/ -� ���;� 
�j.


 ا	� ا	�*�@*��p*ر�
 ��? ذ	�، و�6 ���2 ا	���� ا	'23ي 5= ورداً-71m����j 
m�*�q ?m	2+ إ�k 
�y2ا'�� ?m�� 
mpد��

	
m�y'2ا���	ا *m@�*�	ا 
mر�*p�� =m5 م��m'�أن. ��2وع ا	�2اء �m- أ�0m ا	 
ف �2��m ا	����m ا	'2m3يm2وع وأ��m� =�i*m�

وأ�/ o/ �8��op( ا	�2اء �- أ�0 ا	�'��م  � ا%��3
؛��� أول ����
ت و�jأ /)��
 وا	wرا�
، و$�:�أ /)��
 ا%��x(� |� 
ق�2jم ا/

 ً

 ا	2�mاء �m- أ�0m ا	�'��mم. ا	�2اء �28:m�	
أن. و��2ي /*$�| ا	�2اء ا	�>�=، و$*ف /wداد �5 ?m	2ي إm3'	2 ا��m�	ر ا
mkوأ

 -���

ء 5= �)
�y ا	�.�
 ��'~�ة و$*ف /;���م �)� ا8#��
 ا	�*ز�| ا	�
م 	��	
q .

 ا	��ر$�
 m5= و$����@�د ا	)2x 5= ا	

*(;�	 ¦�3��
�- أ�0 ��
ن ات ا	�':�
 أ��3
 ا	p(� 

 و�'0 ا	�;�و	�p�
 �m8رات ا	2�mآ
ء. ا$��ا�m��(/ ت
m�*	0 ا%و��m/و

 o��'���0 />;�- ا	�72 وا		
j و��2ي ،

ت ا	�>���x(�	ت. وا
��m</ �m�:	ء ا
m<�أ -m� 2�ة 5= آ���

 ا%�)�
 ا	;	
و/23ح ا	>

�| ا	�2آ
ء ��ى �}ء�
 /��m ا	:2mا�� <3� 
ت 2ة أ�
م إد<
ل 2jا�� ا%�*ال ا	)'��
؛ ��? أن ا	���� ا	'23ي �;��2ضm��	

-���

، ��0 ا	}���- ا	�(~���.

3@ QUC� .�.,/ا Y��,/)	8وي��	 ��.M,	2009( �75 ا/EB.2/15().7��	(
72-�'�2 ���� ا	��� �q#أ o�ا*�
 ا	'�23
 5= �}وي �x5
�| أو	*�
ت ا	>�*�
 وا	2�mآ
ء�ن ا	> ��� 0��j 

ل. �m8نإو


ف ا	+.�{{��;mm�
 	mm3*ارئ ا	�j
��mm$#ا =mm5 دة
mm�'	م ا
mm�wj �;mm�� ت
mmj 6mm�وأmm� ���mm7 ?mm�� 2ةmm7

هmm5 o= ا	��mm*رة وا	�);


ت$

ش. ا	;���l? ا	3*ارئ إ	ع �- ا

 ا	+.���;، و$����~- ��? و���- ا	�>�ي ا	2��;= 5= /@��2 ا%و�m��p/ دة

 إ�	
� آ

�mm���	ور+ ا�mm	 6;mm�� .-��i*mm�	د ا�mm� =mm5 ��mm�'/ ?mm	ش إ
mm��lا ?mm	ارئ إ*mm3	ا -mm� ل*mm<�وأدى /��mm�» ا	��*�0mmi =mm5 0mm ا	

 6m��*/ دة
mإ� ���</ 
p:�3�
رات ا	�= آ
ن $�p�	وا ��
m�2:	ا .hm�

 	�m3*ارئ آj
��m$#أن ا ?m	إ o�m�'�2 ����m ا	��m� ر
mkوأ


�5 
m:�y ��
m�� hm'~'q 
�m$ر��	ا 
m��@�
 وا	mو��@�
ءة وأن ا	��m<}ت ا	��j h��� 
��
 وأن <3*ط ا��lادات ا	@�ا	 .6m�أ ?m��


 /�<}ت ا	@�اء �'
0j ا	��0 وا	@�اء �'
0j ا%7*ل�	
�5 =5 2x(	ا =@:(�.
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 اlدا-73j
���'��o وا$	
j ����	ء ا
�ار ا	�:�2m وأ(�m�/ 2m ور�ªq أ�.m��	 omx�ُ �;2وا ��
 إذا آ
ن o/ �8 و�|�رة، وا$

 h�8 و�� h�

ء. ا	ُ)ox إن آ.mأ� �mq#ارئ، و*m3	ت ا#
mq �m�j ارد*m�	ا -m� ٍف
mى آ*�;m� ?m�� ظ
m�
 ا	>	t;� 2ت�وأ(

 j 
mm	

#ت �5�mm/ا 
mm�

، و���mm�~- إ8mmر�*<� 
	t;mm� ت
mm�
��q#ع وا
mmو��	 -�<�
mm�	رات ا*�mm/ أن �mm���	ا �mm	ذ ?mm�� ًء
mm( .


ت m� =m5}وي ا	+.���;وأو7? أ�.
ء ا	���� tjن �.|m�����	 =�
mp(	ف ا�mp	ا op(m�أ� ��m� ء

ش وا	�2آm��lا *mوه ،


 ا	�;��ا���(�
 ا	�3
فا��ا	ن
وا	�
p� =5 
�p(� 

م إ	m?.ن ���- �'0 ا	�;�و	�m���*��6m ا#هj �m���	ء ا
.mأو7? أ� 
 آ�

l- ا�و/>; o��'�
ت /�w�w ا	�72 وا	m�
3
 ��m| ا	:��m�2اف ��? أk .�t/ -m� ء
.m�%2ب اmأ� 
mآ� m�ت
m�	z -m� ¤m<:�	 oه�


��ا�;� 0�*�/.

74-xq{� ?�� ����	? ا	2+ إ�k =���8l2 ا���	وو�6 ا
أن 
ر إ	?k+.���;/6، وأ	ا 
mل �*اء�*mq ء

ور �m| ا	2�mآ��� 

�| و(�'
 ا$�2ا/���
 ا	>� 
درة ا	:2ا��m:� اف�mوأه ،
��
��lة ا��

ر ��0 ا%�o ا	��>�ة 	��;y2، وإ'�ا%�om ا	��>�mة"�- ا	


��ات أ<2mى m5="ا	*ا�qة;m� 
p:q
�m�$ =m�
 ا	�m$ر��	ا 
m��@�
ص ��m? ا	m> 0��j �	؛ و�)3:� ذ
��
��
 ا#��
5= ا	>�

 o����
ل ا	�� .
	*�
 ا%�o ا	��>�ة 	�3�x(� ? أن	= إ���8l2 ا���	ر ا
k+.���;ووأ	ا 
m��@�
 $m*ء ا	m�	
�� ?m�� 
 ���}ن ��ً

/ =�
8�2 ا	'�	
j ن*�	
�� -��
ل ود�o ا	��2? ا	�y%ا -�j د
ا	ا	> 2)
����2و$m= �:¦ ا	 .
m��
 ا%�m�x(� |m� 0m��	2ي اmو��

 �	 -�2mm>¥ء ا

 وا	2�mmآmm�را�w	ا 
mm��(�
 وا	�mm)�وق ا	�mmو	= 	�mmرا�w	م وا% وا��mm'�3
 �p�2�mm� wmmوع ا	2�mmاء �mm- أ�0mm ا	�mm�

 6j 
 m5= 	�+.�{��; و$��2ي />��� ا	�mور ا	���w�w�/ ?�� .�m �8رة ا	>�*�
 ��? إدارة ا	�*ارث ا	+.���;و�;
��. ا	�3:/2

0mmو��� ،
mm��*�<	ت ا
$
�;mm	ا |mm� 
mm*اء��	ق ا
�mm$;��}}�.+	ا =mm5 ت
mm�*�<	ا |mm� �mm�)ون و
mm�/ =mm5 	اا ��
mm�2:	 0�
�mm	 
mm��(��

 
.أ�25'�
5= ا	wرا��

�,/ 3@ QUC� .�.,/ C=�Ca	ر�� اCf�
)Y�103121 )2009/EB.2/16 ا	����� ا	����ة 	�A�IS وا_���ش 	
).7��	(

75--�5�p�;m�	ا -�����;m�	اد ا�mأ� =m5 ����m	ض ا
m��ي ��:m��m� 6m(� -~ى ا#��m	ا w�*�	2�2 ا'��2ض ���2 ���� ا	�'��o ا	

 mj
�اء �'m@	ت ا{>�m/ op�	إ h�7و -��
 ا	�m$ر��	ا 
m��@�
j�-.0 ا	��0m وا	�m�	ص ا
�mk%ا ?m	إ 
mp~�*�	ا 
3�m�%ا hm'~'qو


 أآ:2 ًq

 ا	:��2
 وا��lز ���
��2وس �'� ا	�)j .?m	آ0 إ
�m�	ا �m�/ =m5 �:;m	ا |m�2و� ¢m8*/ 0m'(	آ0 ا
�mادات و��m�lا

���~- ��25 ا	�'�m�m� o-. و��¢ ا	�72 � o	و -m� ت
m�*��� ?m�� ل*�m<	ا �m<	وا ��
m��0 ا	�m� =m- ا	�­�2m أن /�m*ن ا	)



ش��lوا 
)

ض �;�*ى أداء ا	����
 ا	����ة 	���
	)2x إ	? ا��j 
����.

76-/ =mm5 ت
mm���'�
 ا	mm�أه� ?mm	إ �mm���	ر ا
mmkوأ<
p<�<�mm/ 2قmmyو ¢�.mm	ط ا
mm'� �mm�� .2ه��mm'/ -mm� ء
.mm�%2ب اmmوأ� o

'�
ت ا	�mm7*�
 اlدارة 	j
��mm$#mm�و ،o� 
mmp33> �mm��(/ ?mm�� 
mm�

 ا	����mmةاو. mm�q*ا ا%�mm����	ا �mmp� 
mm�2و�j ء
.mm�%2ف اmm��

 
j*��j اف، وأ28وا�p�
ش 5= ا#$��lوا 
)

 /�2mار /*m8¢ ا�m�lادات 	�����m�	 ¦m$*�
د m5 0mq= ا%�0m ا	�mإ�� .?m()وأ

 6m'�8 -m� 2بmوأ� ،
:��m	2وف اx	6 5= /�� ا���	6 �	ُ>;- أدا o��'�
م ا	���� ��? ��25 ا	m��
ص إزاء ��mم ا#هm> 0��mj

 omx�ُ 
بm�و� ،
m�(��	زارات ا*m	ا |� ��;(�
ر إ	? ا	'�
ش، وا5#��lوا 
)
3
 ا	����
 ا	����ة 	����tj 
ا	*ا�­ 	�ى ا	>�*�

o��'�
 	��72 وا		
�5.

ا-77 � ��? و�6 ا	;�2
 وأآ� ا	���2 ا�8l��= أن~�(�
ت $�7*�و	 
ت ا	�'��oأن،�
�(�
 ا$m�*�<	ا ?m�� 0��	
j h�2�ُ �8


ش m��lوا 
m)

 ا	����mة 	��m����	ا =m5 
�*(m$ 
m�	
� 

ه�;m� 2 أول:��� 
� o��'�j hj
��
ء. وأن ا	>�*�
 �8 ا$�m�2ي إmو��

 2mm'و� =mm���8lا �mm�
 دا<0mm ا	mm*زارات، و�'mm*م ا	��mm	
�5 ��;mm(/ ت
mm�	z;��}}�.+	ا ��
;mm�	
j 2يmm3'	ا �mm��wو��mm ا	��j 
mm�('�ة ا	

�>;�- �8ر/6 ��? ا	�72 واjl}غ	 .-m� ش
m��lوا 
m)
و�- ا	�­�2 أن />;- �;
ه�
ت ا	>�*�
 5= ا	����
 ا	����mة 	��
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�اp	 -�<�

 ا	�j
���':0 ا	:2�
��ا$;m�	ادات 5= ا��lع <3*ط ا
�m�25 ا	�'�m�o وأ�2mى.، وه* �
 �- tk�6 أن �'�0 �- ا�'3


mm��ا��ت �{j
mm'� �mm	ذ =mm5 
mm�j ،|mm� ت{j
mm'� 6/
�
�(�mm$ت ا�(�mm$ت، وا
mm�*���	ا25 ا*mm/ =mm5 2اتmm@�	ا �;mm	 ،-�����;mm�	ا ?mm	إ


 <}ل /��p��� 0�q =�. ا	�'
ءاتا	���*�
ت ا	

��.M,	+.ا�; ا	ا-ا��I2009()2014-2009(108070 أو/EB.2/17()�,5اC��	(

 	����� أ()
ء �2ض-78�

ورة ��2m أآ�ت ا%��m�	ا =m5 �m���	ا 

ت ا	�m= أ�mjاهm'����
 /0��m ا	2mدود ��m? ا	p�أ 
ا	*(�'

ُ�'�ت 5= �*	�* =�.2009/�*ز/ا	�$2�
 ا	

79-=�
رات ا	;��${	 ����;/ 
p�tj 28ة وأ����	ا 
'�)*	
j ����	ا �~qور 
pq2y 
'j
;m	ت ا
�8
وأآ�m. ا%�.
ء 5= ا	�)


 ا	��
q ���;���.+	و ا 
د ا	m:}د؛�m�
ع ا8;m/0 ��* واi =5 5= أو�)�ا 

�� إ	? ا$��2اض �*8�6 و�wا�
+ ا	);:�m�2:	أن ا


ت ا	�mm= /'* ا	'2mm3يmm����	ا -�mm� 0>�mm� أن =mm@:(د�
mm�('�
��ة ا	;mm�	2 ا�5*mm/ ?mm�� wmmوأن �2آ 
mm�*�<	ا 
mmه .«mm�j 2بmmوأ�


 ا	��ر$ ��@�
 وأ()m? ا	���m�� �m? ا%�.
ء �- op'�8 �- ��م د�o أ��3
 ا	m��<�	ت ا
m�*�<	ى ا*�;m� ?m�� 
7
�jو ،
�

��m ا	'2m3ي �m| ا	:2�
��ا	����
 ا	����wة ا	�= دارت دا<0 ا	:�� 	����o و/���0 ه�ا ���	 
m�*'	ت ا
، آ�
 أ()m�� ?m? ا	2�mاآ


اا	>�*�
 ووزارp/.

80-

 �2�mk -mه����(��	mp� -m� 6m*د �m�25 wm�w�/ =m5 ا%�m آ�
 أ�hj2 ا	���2ة ا	j 
m�	 2يm3'	ا �m�o ا	��>�mة 	�2��m ا	��


 آ:�2ة �- أ7>
ب ا	���>
، ا	>�*�

تا	'23ي، و�2ا�
ة ر�:�*��� 

س ��
رآ��. وا	

أ(-81 =��2
ورداً ��? ا	)'
ط ا	�
 ا	��
/� ا	�:k ? أن	'23ي إ	2 ا���	ر ا
k، أ����	ا 

 ره�j
�
ء 	�+.�{��; �
 ا	m<�أ =m5 


ر. وا	�2آ
ء 5= ا%�o ا	��>�ة ا	��- ����*ن ��? �;�*ى ا	����| ا	�>�=ا	+.���;أو�)�ا /��0ª ���راً ����اً 	�0 �-mkوأ

 
ً�
�/ ���/ 
8
ت ��0 ���2آ
 �| ا	*زارات ا	)x�2mة ا	:2�
��ا	���2 ا	'23ي إ	? أن ا	>�*�
� ا	'23ي وأ�6 ��2ي و�| ا/

�
 /'m|. >��� ا%دوار وا	�;�و	�
ت 5= />'�� ا%ه�اف 	mp(� 

 ا	��ر$�
 �5ن ا	>�*�
 /2mى أن ا	�m;�و	���@�	
j ����� 
و5��

 ?mm�� ر*mm�%ء ا
mm�	أو -mm� hmm:�yو ،
mm��<�	ت ا
mm���
 أداء /��mm ا	+.�{{��;وا	��mm��
 وا	��mm*رة t�mmjن آ�mm�(�
	�:2ة ا	mmj 
 /wو��mmه


�p�	ا 
.ا	�;�و	�

82--� =�q2� 2�2'�j 6/

م ا	:2�
��و��y ا	���� �*ا5�	 
��
.2011 ا	'23ي 5= دور/6 ا	�
د�
 ا	�

��:.H	ا �E��0 وأوروm \0و0\ ووJق ا.H�	 �����:_(��75 ا	ا 

 @.ض @�م �3 ا	���. ا_:���>

83-
3�mm�أ «mm�j ?mm	إ =mm���8l2 ا��mm�	ر ا
mmkأ	ا;��}}�.+ o.mmو� ����mm	ع ا*(�	
mmj o;mm��ي �mm	ا o�mm�8lا ا�mmه =mm5 ان�mm�:	ا «mm�j

3$
 ا	�<0 *�
 ��m�j o.mا�ً
 ا	�mآ� ،
m��	

د�
 ا	��m�
 ا8#mر ا%ز�
)z =�
�/ =�
 ا	�$
;m<	ة ا���mk 2اع�m�	 
m�2و� 
p��m	و

�ا�= /mm ا	�2�mmد�-، آ:�2mmة �mm- أ��mmاد mm@	ا -mm�%ا 
mm	
q 
mmp�5 2ت)tmm/و 
mm��*�<	ا 
p/را�mm8 ه*رت�mm/ع و
mm�
ر/j ا���mmk 2ا)t ر
�mm$أ

 
��	

 وا%ز�
 ا	���

 وا	�*ارث ا	�.��
 و	�)6m. ا%�ً��m</ ع*m(�
م و���0ª ه�ا ا	mأ� 
.mب أ�
m:	ا ­�m�ُ��m��� �mpة � �m�2�/ .

|m$*ا	ون ا
m����- �m> -m}ل m�ِ)­ 	�+.�{��; و���0 ا	�m���- ا	�)�m�- ا	�:i*m�	رات ا�m8 
m��(/ o��m	 ة�m��� درة
m:� o�m�8lا =m5 

��ر�	0 :'�;m�	5= ا 
��(�
 	��- ا	@�ا�= وا	�(y*	ت ا

	�:2ة 5= /*��6 ا#$�2ا/���j oو��هw�	 
و/0��m. �� ا	�ا<�= 	��ة $)
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3�mm�أ |mm���;��}}�.+	2ى، اmm>%ا 
mm�(y*	ا 
mm�(��	ت ا
mmp�	ت وا
mm�*�<	ة وا�mm<�
#ت ا%�omm ا	�mmوآ |mm� 
ًmm�و
�/ o�mm�8lا =mm5 



ت ��2 ا	>�*���x(�	وا.

84-��'��
 ا	@	
j 
ً�

ع 5= و�*ا�6 ا	��- أو��
 ار/p:q
��*$ �ا�= ���#تm@	ا -m�%ام ا�m��وا 
��@�ا	}��m�- و/�5�mء ا	

 -��	
�*�m	ا 
�mm$
�2
 ا%$p�m	ا op/
mm'�� 
mm�3@/ ن
�;mm	ا omx�� |�3�;mm� #ت؛ و
�
.mm��
وت mmj�- ا	�)mm;�-. وا	mm��
 �0ª��m ا	mmآ�


 <3�2ة 	t;� .
����- �m- أي د�om و/�دي ���;m�	ا -m� 2m���	ن ا
�2q ?	2ة إ�:�	0 ا�*�� وا	����m| ا	+.�{��; و�m;�?. آ0 ا	


�= إ	? ا	�*07 إ	? وyl ¢8}ق ا	)
ر 	�;;�lة�ا��m7 =m5 2اع�m	ا -m� -2ر�.�
	*7*ل إ	? ا	�����- ا	�j ح
 .0��m/و

 

ءا	+.���;أ��3�
ت ا%�
ن 	�
	­ ا	;�
ن ا	.��:�	 
ً�:�2�/ 
ً��
�2j ��
�2jو 
ً

 ا	��ر$���@�. y*�0 ا0�% 	�

�o 5= ا	�)
�y ا	>.�2
، وه�ا ا	+.���;و�'*م-85

�� ا	';�2j |�$*�j ةw� =5 ��
 ه* ا%ول �- �*�m5 6= ا	2�mق ا	:2�

�و�
توأد. ا%و$¦@���¢ �- �qة ا%ز�
 ا	��
 إ	? ا	��آ
، 2jا�� ا	�;
��ة ا	@�ا 
�*ن60ن وإنm�� ن
�;m	ا -m� 
m�
 m5= ا	�

*m'	ض ا
m�
ةا���ام ا	@�ا�= j;:� ا	�'2m وا����
داً. ا	2�mاm��
 ا�m�j2@	ا 
�.m	ا =m5 
�m$ر��	ا 
m��@��	 |m~$*� ��
m�2j �m��و��


 ا	;�
نp��(� =�
 ا	�'*اة ا	��
ت ا	�>��
 وا%���j،آ
�ً} ��? ا	�) -���
	�:2ة ا	�>��
و�;.

86-2)t/و 
��	

%ز�
 ا	�j ًا���k ً2ا)t/ 
�$z ¦$و o��8إ .

 و/wداد أه��m��'(	ت ا{�*<�
 m5= ذ	�m ا	m�j ،o�m�8lا =m5 o�
;m'	وا

ا	  -�m��{	ا ?m	إ o�
;m'	0 ا�*<�	 

 ا	m;*ر�
�m ا#$���ام ا	�:�� 2	�p*ا/¢ ا	�>�*	m�j2�	ا 
mر�*p��	ا =m5 -��82ا .+�mه ­�m�و/

 ��;��	 o�

 q�wm/ ¤mداد ا	';��.m�	ا �y
m(��	 
ًm�p� 
ًm2 د��ª5*m/و ،
mp��� ن*��m<� =m�
ت ا	m��
ر ا	�)m��># 2m:أآ #ً
�� -���


ن mmj;:� و�mm*دmm�q%ا -mm� 2mm�آ� =mm5 o��mm	ت ا
�:mmk ء
mm:2د�-أ��mm�	ا .
mm�(�أر� =mm5 
ً.mmأ� o�
;mm'	وا 
mm��'(	ال ا*mm�%م ا���;mm/و


 5= ا	�2اق pا����ا	�:w وا	2�m� =5 h�w، و�m- ا	�m$*/ |m�w��m�/ | ا	��m<}ت
 /'*��2ي/و. و�*ر��
 و�- ا	��w| ا$

���0 ا	��- و��jا�ً
 أ<2ى 	 .

 ا	+.���;و/�� ��
رآm�p� +
m��	رة ا�m�و =��اm@	ا -m�%خ وا
�@��2 ا	�)j 
5= 825
 ا	��0 ا	��)� 

±	
j ��8 ر��� +
.5= إ�8�0ª��� o 5�6 /@��2 ا	�)
خ و�'� ا	��

�e�4إ�C�k��R3 ز��رة ر@ I.�:��9ن وa�U�e o	إ ��
)EB.2/23/2009( ��0ن�Q� ا	�

و2�6/8ض ا	2��� ��j ذ	� /'2�2اً �- ز�
ر-87 
ن�;���
y ?	إ �ن
�$w��2 .-�mj 
ً���m$ 
ًm�از*/ �m�	 6m�إ ���2m	ل ا
m8و

 
��- ا	*y)��- وا	�و	��- 5= ا	��
/� ا	'�23i*�	+.���;ا�	2وف ا% x	ل، وأن ا
m��
 /�m;2 ا	��0m ا	ً�:;m� ة�m��	ا 
m�(� .�m�/ُو

 

د��m�
 ا8#mة �2~اء ا%ز���j 2ت)t/ 
p��2- أ�
p�	ل ا

ده
 ��? />*�}ت ا	����
ن أ��j 2'5 5= ا�8l�o و��)= ا��;���
y

 º�؛ و��
��	

ن50ا	��;m	ا |:m$ُ =�
m2 و��m'�
ن />m> hm¦ ا	�;m	ا -m� 
�
�ا�= �m- 5= ا	�m@	ا -m�%ام ا�m��ا .-m�%0 اª��mو�


؛ و8#? �*�<�	 
:;(	
j 
��� 

 m5= ذ	�m د�om وزارة ا	+.���;ا	@�ا�= أو	*�m�j ،ت
�*�;m�	ا ?mأ�� ?m�� 
m�*�<	ا -m� 
ًmد�� 

% o����اا	 
3��

 ا	��ر$���@�و. 	 
)
��	 
�	

ر ا	2��� إ	? أن ا	����
 ا	����ة ا	>kاوأ

ن �m���/ om/ �8ه�;���

ش 	3��l

 *��*� ?�q/�wq 22010.8ان 
�*�q 2x(/و�o��m	ا ?m	ن إ
�$w��2 أ�mj ي�m	+.�{��; ا	م ا
m� �m(� 
mp	 6m���'/ =m52009 =m5 


ء 8
س�k ب

 	�m; أ�'��m$ر+ و
m:��
j 2ادm�	و اwmف و�
m���- �- ا	�($ ��jو 

د،m��ا/= ا	��m	ا 
mp�
��
دة اآ��m$ا ?m�� 
p/��

 |� 
��ة ��? /�w�w ر�7 ا%�- ا	@�ا�=ا	+.���;و/��0;��	 .


�� آ��2mاً ��omp5 ?m دور-88;m/ �m���	ء ا
.mأ� 
mpj م*m'� =�
رات ا	�w	أن /�� ا 
����(�
 ا	+.�{��; وأآ�ت ا	���2ة ا	mآ� ،


 ا	mm;*ر�
، أآ�mتm�j2�	ا 
mmر�*p��	ا =m5 6mm:�2�/ 2يm�� ي�mm	ا 
m	*�<�	ا ¢m/ا*p	ام ا���mm$
j o�
;m'	م ا
mmx� �m�ا	���mm� 2m- 5*ا

أ h5

 وأ�p��<�� =�
	�¢ ا	������-ا	+.���;ن /�� ا	�*ا�� /��0 و5*رات 5= ا	�. وو5*رات 5= وh8 و��p ا	�;
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89-
أن. 5= ا�8l�o ا	+.���;وأ()? ا	���� ��? أ��3 =m5 
mpوأ�� -�<�

 �- /'��2ه
 	���o ا	�'�~م �- ا	��
وأ�hj2 ا%�


 دا<0 ا�8l�w�oداد ��د ا	:��ان ا	�<�
.

90--� 
ءً ��? �:
درة(jو���
ن	، وا�5 ا	���� ��? ��2وع 28ار �}5 �mq�2m� 6mض �2�mو�
ت أ<2mى ا	2�;m���
3


م �	 

 5= دور/6 ا	;)*�p��� 
.��2010? ا	���� 	��*ا5'

 �75�4 ا	C9دان

>@.ض @�م �3 ا	���. ا_:���

91-?m�� ء
���m$#ت وا
mj
���jأ ا	���2 ا�8l��= 	�;*دان �6�2 	�و�
ع 5= ا	;*دان ���2اً إ	? 28ب �*�� إ�2mاء ا#�


 ا	+.���;�)*ب ا	;*دان، وأن ����
ت 5= *�| ا	�j 2)t�/ �8 o��8l5= ا $��
m�
ر إ	m? أن �)m*ب. �;�2 �)6 ذ	� �- �mkوأ

ا  
�y ��*اً 5= ا	�
	q o�¤ /��~» ا	�2اع ا	;*دان ���0ªّ أ�q أ08(�	 -m� 2ار'��|”و��م ا#$
m� 0m�� “o�m����q -m�m¤ ا	


��(�
ت1.5و���m5 º= اm�8l�o. وا	�*�;m� ت
mp�%ت ا
m�5ت و#�m�� hm@�jو ،=��اm@	ا -m�%ام ا�m��ن ا*�
m�� ��mk ن*m��� 


��- إ	? ا	�;�و�wداد ��د ا	;�
ن ا	���2�- #���ام ا%�-. 
��ةآ:�2ة؛ آ�
 ���º 5= ا�8l�o ��د آ:�2 �- ا	��2د�- ا	�>

 �:;j =�
�'� ا	@�ا��
ع أ$�
ر ا%��. ا	�>
7�0 وا	�2اع وار/

92-��mm	د ا�mm� «mm�
 q�mm¤ ا��ً�:;mm� ً2ارا'�mm$ر ا*mm5دار =mm5 
mm	

ماو/�p�mm ا	>mm� ل{mm> 
<�;mm�	ت ا
�2009o�mm� omm	 -mm�	و 

07*�$ إ	? ا	 
ق�
ت.}مأي ا/���� h	زا

ر�ا	+.���;و�� 
-� o�2	ا ?�� o��8l5= ا y=5 

ت ��2 ا	>�*���x(�	2د ا


ت ا	m3*ارئ m5= ا	�)m*ب.�| ا	�
م�3m���� 0ª��/ت60و{>�m/ -m� 
m�
�ا ا	m��� o82m- أن �wmداد، ا	+.�{��; m5= ا	�mه -m�	و


 ا%�m-80	��0 إ	? m	
q ه*ر�m/ 0mi =m5 

 5= ا	;)
 ا	�':��
�ا�= 5= ا	�m@	؛. ا-mأ�� 
m���q -��m�

��ة إ	m? ا	�;m�	م ا~�m'/و

� و��2ي إد<
ل ا$�2ا/���
ت ����ة 	}$��pاف، �
ن و/)m�%ت ا
�:kو =�
ش 2jا�� 	�72 ا%�- ا	@�اm��lا wm�w�/ 2ضm@j

�ا/= mm	ء ا
mm��
 �}�mm�4-	mm<(* ا	�:�2mm وا#آ�;mm� .م*mm'+.�{{��;و�	ا 	ا 
تmm�x(�	ا |mm� ة�mm��� 

ت 2mmkاآmm8{� -�*mm��j ،
mm��*�<

�| ا	>�*�
 ووآ
#ت ا%�o ا	��>�ة . و�*ا07 /�
و�6

93-?mm	ل إ*mm7*	زال ا
mmو�	اmm5*�<� 
mm'3(�
ًmm� 

ط ا	�mm*ي �2mmور�'mm$lت ا
mm���� hmm/
j2ة وmm�:ت آ
j*��mmj 2ىmm>2ة أ .

h����
 <�� 300وا$	
0
ت وآm'(	 
��
;�lة ا��

00075 ا%�o ا	��>�ة 	�)'0 ا	�*ي 	��;��
;m�lت ا#
m*آ	ل ا
m�� -m� 

�mm��
 إ<mm}ء أ�)mm= 400و/)mm���� .�:;mmj 2mm:2 أآy
mm��j 
mm5*�
 ا	��0mm ا	�3�2mmة �>mm��j h<:mm7ت وأ
mm���� =mm�
ف ا	mm3�ا#<

 
p	 2ض��� 
��
;�lا 
)
�lل ا

ب �m- اm�8l�o و$����-؛ ��<;m�#ا =m5 2mx(	ة ا�m<�
. ��? وآ
#ت ا%�o ا	�m���� ج
m�و/>


 ز�
دة 5= ا	��wا��
ا	3*ارئ 	�;��.*دان ا	�= /��0 ا	���w- ا	�;:� 	��


ر-94pو� =�
��j 6j

ع �- إ����l
j ����	ةوأ�2ب ا=�i*m� 
�
�mk+.�{��; و	ا 
m'�23	ا ?m�� ?m()دان، وأ*;m	ا =m5 


pj ب
��
 ا	+.���;ا	�= ا$	t;�	 my�;mj �m	وذ 
m��*�<	2 اm�� ت
m�x(�	2د ا �m7اف ور�p�m$#2ات وا��m'�ا	�@2mات m5= ا	


د�� ا%�om ا	��>�mة. ا	����
ت(m7 -m� دة
��m$#ا 
m���m;2وا �m- آ��وأ�� أ�.
ء ا	���� ا	�2آ�2mj ?�� wا�� ا	m3*ارئ وا$

.ا	���2آ
 	��o ا	����
ت


	)2x. وأ�2ب ا	���2 ا�8l��2�k -� =+ 	����� ��? د��95-6j0 وm��	أ ا�mj �m'5 o�m�8lا =m5 
��
p	ت ا
�
��q#? ا	إ =m5

 ��q در
�m� -m� ة��
;m�	ا 
m�ر�

در <�m� -m� �	�mدان وآ*;m	0 اm>ي. داwm2آ�	وق ا�(�m	ا -m� م~�m'�	0 اm�*��
هo ا	m$و
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m�3@/ =m5 2ىm>%ا 

 ا	3*ارئ وا	�)
د�� ا	���2آp*ا��	م 2.2
m�	 
���@�m�
ت ا	m�
��q#ا -m� 
m�
، و	�m5 2009 -m= ا	�


m����
ت 5= أ$�
ر ا	���
 أدت إ	? /'�m�� ا	�*ا��m ا	:��'�ا. ا	 
$�� �m�m| ا	2mxوف و��2mي إm7}ح(/ =m�	2m3ق ا	�>�mودة ا	

�-�ا	�*�
 5= �)*ب ا	;*دان وا	�= أ��  o��j 
p�x�� =5 h;��}�.+	ا m	 -m�	و ،-
p��m$*/ o�m� .ن
�;m	ع ا
mأو� hm	زا
و�

0 �
م، و$���j 2ة'�
ء 5= ا	;*دان ��2 �;�
+ ا�8l�o �*ن أي د�o ا	.�'���±	
j 2��'/ |�*�.

����=H�	ا LR�9�	ي @3 ا�����	. ا���	ر�. ا�,/ 

p5> وا�	وا_���ش ا �A�IS	 ة����	ت ا�����	وا ��R���_ا �MH�Jا���ت اQ�� <5 دات��Q	. ا���	ا �f��@ 
)���Y	�Q42009()2009/EB.2/18().ان/ �30C��C-آ��Cن ا	���>/ ����.1(ا	�����ي

96-�5
mً} إ��2�2ان />�'��.�- ه�ان ا	�

ءً.m�%ا �m�y ?m�� ًء
m(j ي�m��(�
 	��2��m ا	m�*�3
 ا	��;m�	 .2pmk%ل ا{m>و


 ا%و	? �- �
م �
ش أ�m� 0m8داhً، آ
�2009ا	;��lوا 
)

 وا	����
ت ا	����ة 	����
��lت ا
 /���}ت ��wا��
ت ا	��2و�

�2ة �-��� ا	(j 

ر�'� 
�ي ��?.�2008
م و8����(�
ت ا	����mة75ووا�5 ا	���� ا	m����	ا 

 ��? ا8 -� 08%���
 5= ا	�

5= �
م 
�*�
ش �)� ا	����0 ا%<�2 	�;�3
 ا	���lوا 
)
.2004ا	����ة 	��

�'�2�2-، و	�)��y 6 إ�.-97	
j ����	ا �~qور
��

دات و/>;�- op5 ا#/�
ه
ت وا	�*رة ا	��w	ب ا

 	:�» أ$:ًq
.


 ا	���� tjن ����
ت ا	3*ارئ-98�
�ي �'2ه
 ا	�:�2ة �- q�¤ ا	'��
 وذآ~2ت ا%�m��(��2اك �m| 	�+.�{��; ا	���2 ا	mk#
j

 
mmرا�w	وا 
m��
 ا%�mm�x(�	 م
m�	2 ا��m�	ا .
j �mm���� 
m��5ب و
���mm$ا *mه 
mmp/

دات � =m5�wا��mm�w	ا �:m$ ن�mm5 
m��
��lا 
3�m�%

 +

 ��:2ª �- ا/��j ت
�2
ت ا	�'�~�
 إ	? ا	��2و�:�
 	:�» ا	��2و�
ت m5= �>* و�| ��wا��
ت أوّا	+.���;ا	y*<�� 
�	 

0�*��
 ��م ا	��'- �- ا		
q .��lوا 
)

دات � =5�wا��
ت ا	����
ت ا	����ة 	���w	ا h���0، وm*ا��	ا -m� 

ش �- ���*�

 =m5 2اتm��@�
، وا	��
 أآ:2 �- ا	�>*�}ت ا	@�ا�	
��j ت
�
��q#أن /�:= ا 
p(��� 
��(� 

 5= ذ	� إد<
ل ا	�>*�}ت ا	)'���j

 
mاء�*�	 
m�(�w	2ات اm��
ت، و/����m ا	m�
��q#د ا
mوازد� ،
m��<�	0 ا�@�m�
	�¢ ا	m�/ =m5 2اتm��@�
، وا	m��
 ا	@�ا�;m	27 ا
(�

.�2و�
ت �| أ��3
 ا	�2آ
ءا	�

��Rا.U_����7 وا��	ا LR�9�	ا 

)	��CاL�@ ;���.E)2010-2011()2009/EB.2/19()�,5 ا	�
�� ا	�����ي 	��.ة ا	3���9
99--��(;mm	2ة اmm���ي 	mm��(�
�� ��0mm ا	����mm ا	mm�2j 
mm�

ل /@��2mmا)h�~�mm8)2010-2011 ا%�mm>إد -mm��� ي�mm	ا �mm�j 6mm��� ت


�

 �| ه��
 ا	���� وا%�p��8
(� .�8 
�� ا	��0m؛ وآ
ن ا	����m�2j د*m(:	 =m�p(= و���2ا/�m$ا =m(ول ز��m� |mو� �m�y

0:'�
 أ(2 ��? ه�+ ا	*(�'
 5= ا	�;p	 *ن��ت $
�8
(� ��.و/�ور 5= ه��
 ا	��

ا-100 
م و�mm8~مmm�	2ض ا�	
mmj �mm���	ا �mm~qدورة ور ­�mm�*�	 
�mm8

ت إ�2mmاء �)mmq2ا��':0؛ و�mm�/ h��mmk ا8#;mm��	 ت
mmq2ا�8

 ��

ت و/�)�¢ ا	*($

، وإ�2mاء �- و��y ا%�.
ء �2ض و(�'
 إ�}��
 ��? ا	����. ا	;�m��@�ا$�2ا/���
 />m;�- ا	


 �mm- دور mm�:'�	ا 
mm'�)*	ا =mm5 ا%داء �mm�q*/ 
	t;mm� وإدراج ،
���mm*ا��	ت ا
mm���'�
��ة;ا	+.�{{���mm� �mm�w- ا	;mm�	م ا
mmx� =mm5 
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��
;�lا .

 ا	���m� =mرهm�23'	ت ا
�2ا/���m$#ا ?m	إ ����	و7*ل ا 
��

 إ��q
/�j 2اح� q�m¤ ا	+.�{��; آ�
 /o �2ض ا8


�(y*	ت ا
8

�� ذ	� أ�.
ء ا	���� ��? />��� ا	����
ت وا	:2ا�� وا	��2و�
ت 5= ا	;�;�$.

)	��EB.2/20().7/2009( �,.اً 	�fا/
�ه�ت ا	���ون 3�E ا	Cآ�1ت ا	�> /�[� �3 رو��
101-
mm��(�
 وا	�mm)�وق ا	�mmو	= 	�mmرا�w	وا 
mm��
 ا%�mm�x(� -mm� 0mmآ 
�2ك mm5= إ�mm7ارهmmkا =mm�
 ا	mm'�)*	ا 
mm�
�hmm�2 ا%�

و  
ر ا	+.���;ا	wرا�� -m� �m��/ =m�
#ت ا	m*آ	ا -�mj د�m��
ون ا	�m��
 �'mو وا	�= �*h�8 5= أ�m*اء �m- ا	m� 
mp	 ًرت. 2ا
mkوأ

 -�mj �m'�ُ 
ر��= ا	�ي�
ع ا	���{	 
7

 إ	? ا%ه��
 ا	��

#ت ا	�m}ث m5= ا%�m*آ	42:�5ا*m� /=�
m�	�2- ا�m/2009¤m�q 

6�5 h�8*� ��
m�
 ��m? ا	)m�23'	ا 
m825%ع ا{myl 2ك��m� ب
m3> ار�m72ر إm'/؛ و
p�و
�/ w�w��	 0:'�5
ق ا	��0 5= ا	�;z

 �
 ه�ا ا#�p(� 2�
ون اlداري ا%�q وh��k ا	��
#ت. �
عا	�= أ$m���	 
�;m��
/0��m/ hm أ�mq ا	�}�­m ا	2j =�آm} ��2 ا	

 -� 
mا�w�	ل، وا*m:2و/*آ	2ات، وا�/�m�	ت ا
��m>2، و�;m	وا ،
�2�m:	ارد ا*m�	ت، وا
m�*���	ا 
m��*	*(�/و ،
�	
ا	�2اء، وا	�

 ،=>

ت، وا	>�
د ا	�)�

 وا	>�mرو� =m5 -�%ت، وا
:�
ع ���m/ �mp| و$m*ف.و<��
ت ا	��m:/ا 
m�:'�	ا ¦m3�	ا ox�m(� =m5


�2آ�� 
�ار ا	�:�2 و/>��� 2jا�� /��2:��lل ا

ون 5= ����
ون، و$��ªwز ا	��.ا	


م-102m8و 
m��
��lاف ا�mا%ه 
m�j
��);m�� �m| ا%�om ا	��>�mة و��	 
mرا�w	وا 
m��
 ا%�m�x(�	 ��
;m�	م ا
m�	2 ا��m�	ا 
mm��	�	

 =m5 «�:m	ا 
p.m�j -� 
pj28و ،
�)
��
 ا	�p/
7
��
 5= ذ	� ا<�j ،}ث�	ت ا#

ون j�- ا	*آ��2�jض ا%$
س ا	�)3'= 	�


 إ	? /}5= ا#زدوا��
 وا	��ا<0 �

�0 و$*ف /;
هo ا%و	*�
ت ا	�>�~دة 	��;�':0 ا	'��2. رو�
، وا	>�m	0 اm��	ر ا
y5= إ

 
825
 ا	��0 ا	52�� 
�x� h</ |m� ¦mjروا 
m�

 إ8m	
�
؛ و/@��2 ا	�)
خ وا	wرا�
، وآ��@�
%�- ا	@�ا�= وا	j 
ا	�;�*ى ا	��)�

 =��اmm@	ا -mm�%2ا�� اmmjو 
mm�(y*	ا 
mm��(��ا�=؛ <mm3¦ ا	mm@	ا -mm�%ا 
mm�*��� wmm�w�/؛ و
3�mm�ل وأ
mm'�ا	�mm;�و	�
؛ و/�;mm�o ا#�

��= ا%ول 	�	
��lف ا�p	? ا	ص إ
> 0��j *7*ل	د ا*p27ة، و�

	�*ع j>�*ل �
م وا	�)j 
'����6 ا	��

 و��2015.


ون-103��
 ا	wرا��
 ا	���� ��? ا	��(�
 وأ�y| $�2/�2 ا	�)�وق ا	�و	= 	�mدار�lت ا#
m��	ا =m5 ر
mkوأ -��	
m*آ	ا -�mj

ُ$:w�w�/ 0 ذ	�  
�8
(�	 

 و��mq وأ$�2 ا	�2اء ا	���2ك 	�;�|. إ	? أ�o/ �8 6 إ��
ء 	�)m���� وا	���
ت �- و5*رات m5= ا	



راً �- �)
� .2	��wا�:�.2010آ
�*ن ا	�
�=/و$��2ي ا$���ام و�qة ���2آ
 	��2اء 5= ا	*آ
#ت ا	�}ث 	��ة $)
 ا�

104-
m�x�
#ت ا	�)�m/#دة ا
mز� 
ً.m0 أ���m� ون
m��
 أن /�w�w ا	����(�
#ت ا	�m}ث، وأ�
h5 ا	���2ة ا	m*آ	ء ا
m$رؤ -�mj

� 

 ا	:�» وإ�2اء ز�
رات ���ا��p.�j 0���/و ،
.5= ا	��/�2ات ا	52��
 ا	�;�*ى��2آ

105-=mm�
ء ���mm�/ ?mm ا	�mm3*رات ا	.mm�%ا ?mm()2ون وأmm2ة��mm:� 
mmp�أ .
p	�mm:� =mm�
ء �2��mm'/ -mmه o	��mmp*د ا	.mm�%2ب اmmوأ�

��0mm و	�mmا	+.�{{��;	
j 
mm'jا إ*mm:�yت، و#
mm*آ	ا -�mmj ون
mm��
ً# آ:�2mmة ��mm? ا	mm�z ن*mm'��� op(ء-mm� ���;mm� 
mm� 0mm�j omm�� ?mm�� oه


 ا	�
م ��y 3*رات/ .�m�آt�
 m5= ا	m7
�jو ،�m�'<��	 
m�j

 و8m���� 
m'�)*	ا =m5 

ر ا	���� إ	? أن ا#/�
ه
ت ا	��2و�kوأ

 o�2m	ا ?m�� 6m/ذا �q =5 
�
� 0ª��� #ّون �):@= أ
��
ء ��? أن ا	.m�
ء إ	m� .?m- ا$��m*ا�m(� 6j ا8#.m�%ا «m�j ر
mkوأ


ت m�
��q#ا ?m	إ �(�;m� ان وأن�m�:	ا -m� 
ً�*5�m� ون
m��
ءة؛ و�):@m= أن ��m*ن ا	�
 />h ذر��
 ا	��p�	ا 
<23 إ	@
ء ا%��3


 �- ا	*آ
#ت ا	�}ث	

 وإ	? ا	�wا�
 ا	);:�
 	�0 وآ	
q 0�	 >�~دة�	ا.

106-m5و -m� �'<�� 
� 
��

 أن /��� ا	:��ان ا	)	
�
ر ا%�.
ء إ	? �2ورة آkأن*وأ 
، وأآ�mواmدار�lا ¢�	
m��رات m5= ا	

 

وز ا	�;�*ى اlداري 	���0 ا	:��2
 ا	���2آ
 وا	�3¦ وا%��3
 ا	'�23��
ون ��� أن ���
#ت ا	�m}ث. ا	mآ*�	 -mو���

 �	 

 ا	���2آp�
 ��2 ا	>�*��
 ��? ا	�;�*ى ا	*y)=، ووآ
#ت ا%�o أ�.ً
 أن /*$ª| أ��3��
�
ت ا	p�	ت وا
��0 ا	>�*�


 �2�m� -mوع ا	2�mا. ا	��>�ة ا%<2ى، وأ7>
ب ا	���>
 ا¥<�2- ً�m$
��wm� 0mءاً أ$	
j ون
m��ء �m- أ�0m ا	�'��mم و���0ª ا	
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mm��'(	ا 
3�mm�%وا 
�2��mm�	ا =mm5 
mm��

ت هmm�

ون ��mm? إ��mm���o؛ و�)mm3*ي ا	
;mm'	ة وا��
;mm�	ن، وا
mm�%ت ا
�:mmkو ،
mm��<�	ت ا



 ا	��ر$���@�
، وا	��ر�� ا	wرا�=، وا	��(�
 إ	? ا	)
�lل �- ا
'�
، وا#���
;�lا.


ر وأ�2ب ا	���� �- /�t��+ ا	'*ي 	�)��¦ ا	��)-107mkوأ =��اm@	ا -�%
j 

 ا	��)�=m5 ت
m�

 /)m3*ي ���m� 6m- إ��m� ?m	إ 


 وذ	� �- <}لp	 ً2ا'� 
� �- رو���/ =�
ون j�- ا	*آ
#ت ا	��
، و/�w�w ا	��@�
 	��- ا	@�ا�= وا	��	
/�w�w ا	>*آ�
 ا	�


 ا	���2آ
 ا	����ة �
�ا�=،. ا%�m@	ا -�%
mj 
m�(��	ا 
m(��	ح ا{m7إ ?m	رة إ
k0 إ���	'2ار 	ق ��? /���0 ��2وع ا
�و/o ا#/

 -� 

#ت ا	+.���;و/���| ا	��
رآ
 ا	)�3m*آ	ا -�mj ون
m����m وروح /�wm�w ا	�� 
m�j 
m�را�w	ا 
��(� وا	�)�وق ا	�و	= 	�


p	 ً2ا'� 
� �- رو���/ =�.ا	

108-

ون <}ل ا	;)
 ا	�':���
 ا	���� �j*ا�� ا	y
q�j 
�

. و/��pت ا%�	
و��2ي إ��اد <3¦ ��0 	�>��� دور آ0 وآ

� و��2kات و�;�و	��(��	 
�(�w	اول ا��	وو�| ا 
p/

س ا	)*ا/�	��' .=m5 
m	

m7�m� 0- دور آ0m وآ�/ �m	0 ذ��m� و$*ف

�@��2 ا	�)
خ j 
'���
ءً ��? ��y ا	���� �- أ�.
ء ا	����ا%��3
 ا	�(j.

 (� ا	���� �3 ا	L���/ -1R8 ا	��دة ا	�9د�0:/���� دورة ا	[�M ا�01.ا/�
�� 	+.���; ا���IJ ا	��	�>
)2009/EB.2/21()�,5اC��	(

109-
�

م 28ار ا	����
 ا	��q% ًا���(/63/232
�8
، /���0 ا	�
دة ا	;
د$

1-، أ28 ا	����، �jون �)m�

 ا	�m<� �m- ا	}

;���.+�	.

 �LR�9 أN.ى

 ���R>، ���.ة E.���; اY�J ا	��(�ة ا_Helen Clarkآ��� ا	��9ة

110-
����(�
 ���Helen Clark 2 ا	;��ة 	�+.���; h�~�8 ا	���2ة ا	p�7*j ،2:��/ =�
	m¤ ا	) ،=�
��lة ا�<�
�� ا%�o ا	��2j


�� ا%�o ا	��>�ة. ا%�o ا	��>�ة5= أهo �.* ر5�| ا	�;�*ى �2j 2ة���	 
pز�
�/ -� 
����(��= m5= وأ�hj2 ا	���2ة ا	
��lا

 0�
ن ا()�-�'�;�
��- ��<2اً 5= أ5@i*�	2. �- اm:أآ |mjرا =�
m��lة ا�m<�
�� ا%�om ا	��2j ء و���
 �m- ا%�om 	+.�{��;ا2mkآ


ن ��ً
 5= ا	��>�ة�	

43؛ و/��0 ا	*آً�	
q ن
��3�
 و/�

ون ��jاً 5= ���*�
 �- ا	'.��.إ	? ���w �- 25ص ا	

111-=�i*m� ة
m5و =m5 
mpز�
�/ -m� 2اب�l
mj 
p/
xq{� ة آ}رك��;	ا h<��
ن ا	+.�{��; وا5�;mآ
j =m5 .ة��;m	رت ا
mkوأ


�= 	��om ا	��>�mmة 2m$tj+؛ و�m- ا	�ommp ا	+.�{��; آm}رك إ	m? أن ;m�lم ا
mmx(	وا =�
m��lة ا�m<�
�� ا%�omm ا	�m�2:	 omp� ��2mmk 

��
�2jو =�
��lة ا�<�3
ع 	��m;�2 أي إ�2mاءات 	:2�
�� ا%�o ا	��;m�	ر ا�m8 =�	
m�	ا 

 mq.*ره��m7ا*� =�	

 ا	���ا%�


 	�3*ارئ ��2 ا	�)x*رة j
���*$�| ا	����
ت ا$	 
j*�3� 

	�= ��m?. �2ور�m�	دي ا
��و/��0ª ا¥(
ر ا	;�:�
 	�2آ*د ا8#


	± 0mi =m5 ازد mj �m�8 ر��m� 
m��	�	 
��
��lا%ه�اف ا ��>2ز 5= />'�	م ا��'�
	o ا	m�	ء ا
m<�أ |m��� =m5 ?�*m�	د ا�m� د
m� .


m	
�
 ا	wرا��
 إ	? �
�� آ��(�
رت ا	;��ة آ}رك إ	? أه��
 ا	kا وأ ���mpات إزاء	
j ء
m5*	ا =��اm@	ا -m�% .ة��;m	ا h�~�mkو

=���w�w ا	'�رات وا	��$;
ت �- أ�0 ا	���ي %$:
ب ا���ام ا%�- ا	@�ا	 
. آ}رك ا	��0 ��ً


دة-112mز� omp�	ا -mان، و��m�:	2 �- ا���	ة 5= ا�<�
 آ:�2ة �- ا	:��2
 ا	���2آ
 j�- وآ
#ت ا%�o ا	�q
;� 0��	
j ��*/و

 

. ا	�);�� و/}5= ا#زدوا��m825أ -m� رات�m'	ا 
m��(/و 
�2ا/���m$#رة ا*�m�	ا ?m	ة إ�mا�w�
 �mj*رة ���
و/��3| ا	:��ان ا	)
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m�23'	ة ا�m<�
ون.
ا%�o ا	�m��
 ا	�m7ا*� =�
m��lة ا�m<�
�� ا%�om ا	�m�2jو =�	
m�	ا 
m��
�� ا%�m�2:	 -mو���l�m$ُأ 
ءm$ر

 m�> نt�mj ت
m�*�<�	 رة*�m�	اء ا�m$ت وإ

ش ا	�:�2 �- ا%ز���lا

ر@m7 -m� �m�w�	ة ا��
;mو� 
m��
��
 ا#�m�
رات ا	>�

�2اك 5= �:
درة k#- ��? ا�ار�w�	+.���;ا	ا��'�
.م 	��2اء �- أ�0 ا	ًm�� 0���	 ة�<���2
 �*ا�
 وآ
#ت ا%�o ا	�/ -~���و�


اتإ	? إ�2اء m��	�	 
m��
��lاف ا�mا%ه �m�'</ =5 >2ز�	م ا��'�
 ��? أرض ا	*ا8| �- أ�0 /;�2| و/�2ة ا	���� .h�~�mkو

و�ا	;��ة آ}رك د�o ا	�);'�- ا	�'���-  

ر د8�'��. tjدوار ��'�ة��3*ن.ا	��- ���~)*ن �- <}ل ����
 ا<

ا 2�k+ ا	���� وو�113-6 
 ا%�om ا	��>�mة آ�m@:(� 0m= أن إ	?m�*x(� نtmj 6�
(�
 وأ�2ب �- ا8p/ر
	;��ة آ}رك ��? ز�

 ����و	/; 
دات��
 />*ل 23ق ����ة 	}8�q2�j 2�/ =�
ت ا	���
ر إ	? أن ا	��kل، وأ{m> -� 
د�o ا	�:
درات ا	>�*��


ت $

 ا	��*رة ا#$�2ا/���
 وا	;�m�	

رات ا	�mp�	ذوي ا -m� -m�	0 وm8أ -��i*m� �m�3�� �m8 .أن 
فmوأ� 
m�(�%ا 
�
.m'	ا

 0��m/� �mm�8 ر��mm��
	�=؛mm�	ا 
mm��
�� ا%�mm�2jو =�
m��lة ا�mm<�
�� ا%�omm ا	�mm�2j 
��mm$ # ،=�
;m�lا |mm�����	 �mmا�w 2حmm�وا8



ل ا	*آ�� 
�
�q :��ان ��? إدراج	ا |���/
�(y*	ا 
p/
��2�/ =5 
��
;�lت ا#.

114-2'� =5 =	
�
 2�kه
 إ	? ا	;��ة آ}رك وأ��)h أ�6 $��'� 5= ا%$:*ع ا	����(��jtm/ 0�- ا	+.���;وو�~hp ا	���2ة ا	q 

opq5'�وا أروا -���= ا%�o ا	��>�ة ا	i*�	 .أه� 
 ���داً����(�
 د�o ا	�);'�- ا	�'���- ا	��- ����*ن ا%�o وأآ�ت ا	���2ة ا	�


��
;�lت ا#

ل ا	*آ�� 
�
�q 
	
�.ا	��>�ة tj$2ه
، ود�h ا	:��ان إ	? ��
ر$
 دوره
 ا	'�
دي 5= آ

 2009-2008اJ/��ب ا	���B	� 	��.اU| ا	[�رU> 	��.ة ا	3���9


ب-115�/tj ����.2010إ	? ا	�ورة ا	�
د�
 ا%و	? 	�
م ) WFP/EB.2/2009/13( ا	�2ا�| ا	�
ر�= /0�t ا	'2ار ا	�

S-EB22009-9257A


