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 مذآرة للمجلس التنفيذي
 

 

 

  نظرل مقدمة للمجلس التنفيذي لالوثيقةهذه 

ة    أسئلة فنيةلديهم  قد تكون   تدعو الأمانة أعضاء المجلس الذين       ذه الوثيق وى ه ق بمحت ى  تتعل  الاتصال بموظفي    إل

 . المجلس التنفيذي بفترة آافيةدورة قبل ابتداء ذلك أن يتم ويفضل أدناه، المذآورينلعالمي برنامج الأغذية ا

 :نائب المدير التنفيذي للعلاقات الخارجية S. de Mistura: السيد  2200-066513: رقم الهاتف

  :مدير إدارة العلاقات مع الحكومات المانحة T. Toyota: السيدة -2501066513: رقم الهاتف

نكم صاليمك سيدة الات ساعد الإداري ،I. Carpitella  بال دمات ل الم دة خ ؤتمراتوح ديكم ،الم ت ل ئلة إن آان ق أس  تتعل

 .(2645-066513): بإرسال الوثائق المتعلقة بأعمال المجلس التنفيذي وذلك على الهاتف رقم
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دم ال     يح للإستراتيجية هو دراسة التق ذا التنق د     الغرض من ه ستفادة، وتحدي دروس الم ي ال رة، والنظر ف سنوات الأخي ي ال محرز ف

ة                      وارد لبيئ وفير الم ة لت الفرص الجديدة؛ ويوفر التنقيح خارطة طريق لتوجيه وتعزيز تنسيق وترآيز الأنشطة على مستوى المنظم

 .متغيرة

: ائق التالية التي عرضت على المجلس التنفيذي       في استثماراته وجهوده لتوفير الموارد في الوقت الحاضر بالوث         البرنامجويسترشد  

الشراآات الجديدة لتلبية الاحتياجات المتزايدة  "، و (WFP/EB.3/2000/3-B)" استراتيجية حشد الموارد لبرنامج الأغذية العالمي     "

امج– ة للبرن ات المانح دة الجه يع قاع ة"، و(WFP/EB.3/2004/4-C)"  توس ادة الفعالي ل لزي  ،(WFP/EB.2/2005/5-B)"التموي

  .(WFP/EB.1/2008/5-B/1)"  للشراآة مع القطاع الخاص وتعبئة الموارد منهالبرنامجاستراتيجية "و

  :  استجابة لما يليالبرنامجوقد اتخذ قرار مراجعة استراتيجية تعبئة موارد 

المي                 )أ ( سياق الع سريع في ال ر ال ة عن التغي ة    –التحديات الناجم ة والناجم وارث الطبيعي د الك شرية،     تزاي شطة ب  عن أن

اخ ر المن صادية  وتغي ود والظروف الاقت ة والوق عار الأغذي ب أس زاع، وتواصل تقل ن  – ، والن ة وع ادة المتوقع الزي

  لاحتياجات الجياع في العالم في المستقبل المنظور؛

تراتيجية      )ب ( ة الاس دعم الخط لازم ل ل ال ة التموي ة وطبيع رص المتاح امجالف رة للبرن ة ، )1()2013-2008( للفت ي بيئ ف

  يتزايد فيها التنافس القائم على التمويل النقدي؛

ضايا                        )ج ( دتا مؤخرا بمعالجة ق ين عق ة العشرين اللت ة وقم ة الثماني الميين في قم ادة الع الزخم الدولي الناتج عن التزام الق

  الجوع والأمن الغذائي؛

ستوى ا   )د ( ى الم يما عل ا، ولاس ة وأطره ات المانح لوك الجه ي س دة ف ات الجدي ى الاتجاه ز عل ة لقطري، والترآي الملكي

ود الإصلاح           المواضيعية والقطرية  دأ آجزء من جه  من أجل توفير الدعم المالي للمؤسسات متعددة الأطراف الذي ب

  في الأمم المتحدة، والأنشطة المشترآة للأمم المتحدة؛

ى نطاق المن                 متزايد بنشاط   المشارآة  )ه ( ساق عل ة في الات م المتحدة القطري ى         من أفرقة الأم شطة عل سيق الأن ة وتن ظوم

  .المستوى القطري

دعم  د ل رى الأساس الوطي ات المانحة الكب امجوستظل الجه سؤولة عن تحمل العبء الكاملالبرن ان ينبغي ألا تكون م . ، وإن آ

ا              البرنامجوستستمد جهود    ع نُهج   في مجال توفير الموارد قوة دفعها من إدراآه أن ضمان مستوى أساسي جديد للتمويل يتطلب اتب

  .ابتكارية وجديدة وإيجاد مصادر تكميلية

  

  

                                                      
   EB.A/3/2009. بقرار من المجلس2013إلى ) 2011- 2008( للفترة للبرنامجالخطة الاستراتيجية  مددت )1(

  ملخـص



4 WFP/EB.1/2010/5-B/Rev.1 

 

  :  إلى ما يليالبرنامجوفي هذا الصدد سيسعى 

 المبادئ والممارسة السليمة "على النحو المنصوص عليه في  تحقيق أآبر قدر ممكن من المرونة والقدرة على التنبؤ

ثيق مع الشراآات من قاعدة دعمه الحالي وتوسيع والتعاون الو" إعلان باريس بشأن فعالية المعونة"و" للمنح الإنسانية

  ؛نطاقها

  تحقيق التوازن فى مستوى الدعم عن طريق تشجيع المساهمات من مجالات النمو مثل الحكومات المتلقية وانتشار 

كة الصناديق المجمعة أو المواضيعية المتاحة على الصعيد الميداني، وتعزيز التعاون مع وآالات الأمم المتحدة الشري

  لاآتساب القدرة على الوصول إلى الأموال الناجمة نتيجة لإصلاح الأمم المتحدة؛

 تقوية الدعم المقدم من البلدان الأخرى، ولا سيما الاقتصادات الناشئة؛  

  الاستثمار في جهود تعبئة الموارد على المستوى القطري من خلال التدريب على المهارات، وتبادل المعلومات

ومات الوطنية في مجال البرمجة المشترآة من خلال أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية بالعمل مع الحك

  .وأوراق إستراتيجية الحد من الفقر، وبالشراآة مع الجهات الأخرى

  تشجيع المساهمات والآليات التي تكفل استخدام الموارد بأآبر قدر من الفعالية والقدرة على الاستجابة والشفافية

 .كفاءةوال

سبة                   البرنامج  ويتمثل هدف    ة بن ه التقديري ة احتياجات ل في تغطي وفير التموي ة    100في مجال ت ويجري إعداد مؤشرات      .  في المائ

  . في هذه الصدد بالترافق مع تمرين مؤسسي تديره شعبة إدارة الأداء والمساءلةالبرنامجلقياس أداء 

 في المائة يمثل تحديا، ولكنه ليس بالتحدي الذي لا 100لاحتياجات التقديرية بنسبة ومن المؤآد أن جمع الدعم المالي اللازم لتلبية ا        

ل، ويوسع                     للبرنامجوينبغي  . يمكن التغلب عليه   فافية التموي ل وضوح وش  أن يلتزم بتوفير الموارد على نحو استراتيجي، وأن يكف

شرآاء في                     رة من ال ى المستوى القطري ومع مجموعة آبي ساعدة     جهوده ولاسيما عل اجين للم شاط عن المحت دفاع بن سوف  . ال ول

ات                   البرنامجيحتاج   ألوف، وهو يطلب من المجلس مناصرة عملي ة تجاوز الم  إلى دعم جميع جهاته المانحة وشرآائه في محاول

سنو                      ددة ال ة متع ساهمات النقدي ق الم ات، لكى  التمويل التي تحقق الحد الأقصى من المرونة والقدرة على التنبؤ، وبخاصة عن طري

  .يلبي بأعلى درجة من الفعالية الاحتياجات الملحة لمكافحة الجوع

  

  مشروع القـرار
  

  

  ).WFP/EB.1/2010/5-B/Rev.1" (توفير الموارد لبيئة متغيرة " المعنونةيأخذ المجلس علما بالوثيقة

  

                                                      
 هذا مشروع قرار، وللإطلاع على القرار النهائي الذي اعتمده المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدورة. 
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  المقدمة

ستفادة،      الغرض من هذا التنقيح للإستراتيجية هو        -1 دروس الم رة، والنظر في ال دراسة التقدم المحرز في السنوات الأخي

وفير           ة لت وتحديد الفرص الجديدة؛ ويوفر التنقيح خارطة طريق لتوجيه وتعزيز تنسيق وترآيز الأنشطة على مستوى المنظم

ائج استعراض الإطار    وتمثل هذه الوثيقة عملا متواصلا، وسيجري تعديلها عند الحاجة ل       . الموارد لبيئة متغيرة   كي تعكس نت

  .المالي

امج ويسترشد      -2 ى                           البرن ي عرضت عل ة الت ائق التالي وارد في الوقت الحاضر بالوث وفير الم وده لت تثماراته وجه  في اس

المي         : "المجلس التنفيذي  ة الع امج الأغذي وارد لبرن دة    "و،  (WFP/EB.3/2000/3-B)" استراتيجية حشد الم شراآات الجدي ال

دة    ات المتزاي ة الاحتياج امج    –لتلبي ة للبرن ات المانح دة الجه يع قاع ادة  "، و(WFP/EB.3/2004/4-C)"  توس ل لزي التموي

ة تراتيجية " و،(WFP/EB.2/2005/5-B) "الفعالي امجاس هالبرن وارد من ة الم اص وتعبئ اع الخ ع القط شراآة م "  لل

(WFP/EB.1/2008/5-B/1).  

  ى توفير المواردنظرة عامة عل

ام   البرنامج  وفقاً لبرنامج عمل        -3 ى              2010لع ة تصل إل ة الاحتياجات المتوقع إن قيم ار دولار   5.4 ف ل   .  ملي ي التموي ويلب

سبة                3.75المنتظر البالغ    صادية، ن ة     69 مليار دولار، بالاستناد إلى المعلومات الواردة وفي ضوء أثر الأزمة الاقت  في المائ

  .من الاحتياجات المتوقعة

 مليارات 4 مساهمات بلغ مجموعها 2009 في البرنامجتلقى  مصدراً من مصادر الجهات المانحة، 79وبفضل سخاء     -4

وقع في خطة الإدارة      المقدار المت مساهمات تجاوزت    للبرنامجرغم الأزمة المالية، قدمت الجهات المانحة       و. دولار أمريكي 

 .  مليار دولار6.7 إلى أآثر من 2009عام للبرنامج ووصلت الاحتياجات التشغيلية الإجمالية .  مليار دولار3.7والبالغ 

غ            البرنامج تلقى   2008وفي عام       -5 ساهمات بل ار دولار من     5.05 مستوى لم يسبق له مثيل من الم ة ما 98 ملي . نحة  جه

 تضافرت آثار المزيد من موجات   2008وعلى مدى عام .  مليار دولار لتغطية احتياجاته التقديرية  5.8 البرنامجوقد تطلب   

ة                   اع أسعار الأغذي الجفاف، والفيضانات، والكوارث الأخرى، والتغير المناخي والنزاع، ولاسيما الحروب الأهلية، مع ارتف

  .م من هشاشة الأوضاع والجوع في العالموالوقود والانحدار الاقتصادي لتفاق

سبة              2.7 البرنامج تلقى   2007 و 2005وبين عامي       -6  مليار دولار وسطياً في السنة، وهو ما آفل مستوى من التمويل بن

ان      .  في المائة من الاحتياجات التقديرية المحددة في برنامج العمل لفترة السنتين      79 و 69تتراوح   ذ ثلاث سنوات فقط آ ومن

  . مليار دولار أمريكي لتمويل برنامج عمله3.4في حاجة إلى البرنامج 

ى ظاهرة                 2008 منذ عام    البرنامجويشير توسيع نطاق عمليات         -7 ى من الاحتياجات، لا إل  إلى تحول نحو مستوى أعل

وارد              وبالنظر إلى أن نمو الاحتياجات    . عابرة د من الم  يفوق الزيادات في تمويل الجهات المانحة، فإن الحاجة تدعو إلى مزي

  .2010عام 



6 WFP/EB.1/2010/5-B/Rev.1 

 

ة      100وسيواصل البرنامج السعي لتغطية نسبة          -8 اس أداء       .  في المائة من احتياجاته التقديري ويجري إعداد مؤشرات لقي

  .مرين مؤسسي تديره شعبة إدارة الأداء والمساءلة في هذه الصدد بالترافق مع تالبرنامج

 

ة    90 و 80وتقدم الجهات المانحة في منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي في العادة ما يتراوح بين                    -9  في المائ

ي       ل الكل امج من التموي ه،             . للبرن ذه الجهات القاعدة الأساسية لدعم د ه سية العشرون        وتع ادة الجهات المانحة الرئي وهي ع

دان                البرنامجوتلقى  . للبرنامج  في السنوات الأخيرة دعما متزايد النطاق والقوة من جانب مجموعات ومصادر أخرى مثل بل

ة راض الخاص ل للأغ ناديق التموي راف أو ص ددة الأط صناديق متع ئة، وال صادات الناش ط، والاقت شرق الأوس لال  ، مث

  .أو الصناديق الإنسانية المشترآة على نطاق المنظومة مثل الصندوق المرآزي للاستجابة لحالات الطوارئالصناديق 

امجو    -10 ع  للبرن ستهدف جم اع الخاص، وهي ت شراآات القط زة ل ة متمي تراتيجية تكميلي ي 200 اس ون دولار أمريك  ملي

  . في طريقه إلى تحقيق ذلكالبرنامجو.  مليون دولار أمريكي منها بالمرونة الكاملة50تتسم على أن ، 2017سنويا بحلول 

2009 contributions including 
forecast: US$3.7 billion
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م
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2010 forecast: US$3.75 billion
2011 forecast: US$3.75 billion
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  )بملايين الدولارات( بحسب المجموعات المانحة 2009-2004المنح المقدمة خلال الفترة : 1الجدول 

  )2010آانون الثاني / يناير17آما ورد في (

النسبة  2004 الجهة المانحة
المئوية من 

إجمالي 
2004 

النسبة المئوية  2005
من إجمالي 

2005 

النسبة  2006
المئوية من 

إجمالي 
2006 

النسبة  2007
المئوية من 

إجمالي 
2007 

النسبة  2008
المئوية من 

إجمالي 
2008 

2009 
المؤآد حتى 

 الآن

النسبة المئوية 
من إجمالي 
المؤآد حتى 

 2009الآن 

 89 521 3 79 010 4 87 364 2 83 240 2 94 557 2 94 117 2 لجنة المساعدات الإنسانية

 1 41 11 552 1 14  2 44 0 12 0 5 الشرق الأوسط

البرازيل وروسيا والهند والصين وجنوب 

 أفريقيا

28 1 48 2 20  1 28 1 43 1 63 2 

 0 10 0 10 1 29 0 10 1 15 1 30 الجهات المانحة الناشئة

 3 114 3 129 4 111 5  130 4 97 3 64  الحكومات المتلقية

 5 206 5 231 5 145 8 219 0 9 0 1 صناديق التمويل متعددة الأطراف

 3 104 3 144 2 49 2 55 1 27 1 22 الجهات المانحة من القطاع الخاص

 8 319 18 883 9 254 9 239 10 276  12 279 الجهات المانحة متعددة الأطراف

وتشمل الصناديق متعددة الأطراف الصناديق على نطاق المنظومة مثل الصندوق المرآزي للاستجابة لحالات الطوارئ، والصناديق الإنسانية المشترآة، .  من مجموعات الجهات المانحةيمكن تصنيف المانحين الأفراد في مجموعة أو أآثر: ملحوظة
  .والبنك الدولي

  المخاطر والفرصو التحديات

 مليون نسمة استهدفوا من أجل الحد من الجوع           850ويشمل هذا العدد    . سمة من الجوع المزمن   يعاني أآثر من مليار ن        -11

دة             ة أصعب من أجل الخروج من وه آجزء من الجهود العالمية لتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية، وهم يواجهون الآن رحل

  .ابق عن تغذية أسرهم مليون نسمة آانوا عاجزين في الس130آما يشمل على الأقل . الجوع والفقر

ائع يحاول          -12 ار ج ين الملي امج ومن ب ديهم أي وسائل أخرى            البرن يس ل ذين ل اس عوزا وضعفا ال ى أشد الن  الوصول إل

ادة حوالي        . للأمن الغذائي أو الدعم    ة من مجموع الجوعى       10وتمثل هذه المجموعة ع دد    .  في المائ د الع ي خطر تزاي  ويعن

ة     . البرنامجعلى الصعيد العالمي زيادة متناسبة للمطالب التي يواجهها      سانية والاستجابات الطارئ وما تزال الاحتياجات الإن

  .للبرنامجاللاحقة لها جزءاً مهماً ومتعاظماً من هذه الطلبات وهي تمثل أولوية 

ذي      ويمثل    -13 دا،                    حشد التمويل على النطاق ال ديا معق صادية، تح ة الانتكاسة الاقت ى خلفي ه، وبخاصة عل ر ل ه    لا نظي ولكن

ى مجموعة     للبرنامجإذ ينبغي   . ليس مستحيلا   أن يتجاوز المألوف، وأن يحدد ويشجع مصادر جديدة للدعم، ويوجه قضيته إل

ي أصبحت م                 ل الت ى المستوى        أآبر من الشرآاء، ويستكشف بمزيد من الإحاطة مجموعة من آليات التموي يما عل تاحة ولاس

  .القطري لدعم اِلإصلاح في الأمم المتحدة، وتعظيم فعالية آل منحة يتلقاها

رن     -14 ل م ى تموي ة إل ي حاج تراتيجية ف ة الاس ذ الخط ا زال تنفي ساعدة  . وم ى الم ة إل ة الغذائي ن المعون ة م ال الولاي فانتق

ة             الغذائية وتعزيز التأآيد   ل  في الخطة الاستراتيجية على نُهج مثل برامج القسائم والتحويلات النقدي ام  أدوات   ونق ى   جالبرن  إل

ع                                 دلا من توزي د ب اق النق ا إنف ذار المبكر تتطلب جميعه درات الإن ديرات الاحتياجات وق ك تق ا في ذل الحكومات القطرية بم

ة، وإلا        إلى مواجهة مشكلة آسب نسبة آبيرالبرنامجويحتاج  . الأغذية شدة المرون سم ب ة تت نح نقدي ة من موارده على شكل م

  . وتوفير الحلول المثلى للجوعتعرض لخطر العجز عن الاستجابة بأقصى درجة ممكنة من الفعالية
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وم في البي               -15 ه الي ا هو علي ة  ولم يحدث أن آان الوعي بمحنة الجياع الذين يتزايد عددهم أشد مم ة الحالي ل الأمن   . ئ ويحت

ذلك من                رتبط ب ا ي دولي، مع م ال ال ام الأقصى في جدول الأعم المي موضع الاهتم الغذائي وسوء التغذية على الصعيد الع

ة                      صادية الكلي زاع، وتقلب الأسواق، والظروف الاقت شرية، والن . مشكلات تتصل بالكوارث الطبيعية والناجمة عن أنشطة ب

ة فرصةو ذه البيئ يح ه يحتاج  تت ضوء، وس ة ال ارج منطق سرعة خ شكلات ب ذه الم د تتحرك ه ى الخطر؛ فق ا تنطوي عل  آم

على  بشكل خاص    وستكون المناصرة مهمة  . 2009و 2008 عامي زخم   يسعى إلى الحفاظ على    إلى أن    2010 في   البرنامج

  .اقتصادية جديدةسة انتكاضوء زيادة التنافس على أموال أصبحت نادرة في سياق الاضطراب الاقتصادي، ومخاطر 

ام            -16 ومنذ أن أنشأ الأمين العام فرقة العمل الرفيعة المستوى المعنية بأزمة الأمن الغذائي العالمية أصبح هناك اعتراف ع

ة يمكن     بأن بلوغ الأمن الغذائي المستدام يتطلب زيادة الإنتاج الزراعي؛ وتحسين نظم الرصد للتأآد من أن الأ                 زمات الغذائي

ساعدة    شمل الم ي ت ان الت بكات الأم رامج ش ك ب ي ذل ا ف ة بم ة الاجتماعي دم للحماي دعم المق ادة ال ا؛ وزي ة منه ا والوقاي توقعه

سكان              ا أن  . الغذائية والقسائم والتحويلات النقدية للتأآد من أن الحكومات تستطيع الاستجابة بفعالية لاحتياجات أضعف ال آم

ل للعمل أشار إلى أن من الضروري أن تحسن الآليات الإقليمية والعالمية فرص الوصول في حالات الطوارئ                 الإطار الشام 

ات                    وب أو تقاسم المخزون ات الطوارئ من الحب ق احتياطي ذاء عن طري ى    وأن تعزز إلى الغ ة عل ات الغذائي  إدارة المخزون

  .تغلالها في السنوات القادمة فرصة يستطيع اسللبرنامجوتتيح هذه التطورات . الصعيد القطري

ذائي                       -17 وأدى اعتراف قمة الثمانية في لاآويلا بضرورة اتخاذ مجموعة من التدابير لإيجاد حل عالمي لمعالجة الأمن الغ

شاملة                       اع أطر التخطيط ال ى اتب د يرمي إل شروع في جه ى ال دان     والجوع إل ا البل ي تقوده ام  الت ل برن ة    مث ة الزراعي ج التنمي

ز نهج                         وأطر  لأفريقيا   ةالشامل ادرة لتعزي ة من أجل جمع آل الأطراف في إطار مب ساعدة الإنمائي م المتحدة للم  عمل الأم

المي            صعيد الع يح         . استثماري مجدد وتعاوني لمعالجة الأمن الغذائي والجوع على ال ك فرصة تت د ذل امج ويع  أن يكون    للبرن

  . وأن يعمل مع الجهات الأخرى ويزيد من مزاياه النسبية للمشورة التقنيةشريكا في التنفيذ ومصدرا

ا في الأجل القصير والأجل المتوسط                            -18 وهناك اتفاق واسع النطاق على مجموعة التدابير التي ستكون هناك حاجة إليه

المي ومكافحة الج             ذائي الع ذه المشكلة                   والأجل الطويل لبلوغ الأمن الغ أن ه اد ب رر الاعتق ي تب اك آل الأسباب الت وع، وهن

ة وارد الدولي زام والم ة والالت تلقى العناي دراء  . س ينتهز الم ة، وس ادة القطري ود تحت القي ذه الجه ن ه ر م يكون جزء آبي وس

لجوع مثل إطار     هذه الفرصة للاشتراك على نحو وثيق في وضع استراتيجيات وحلول وطنية لمكافحة ا             للبرنامجالقطريون  

  . استراتيجية الحد من الفقروأوراقعمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية 

ة      في وجه   وسيكون التحدي هنا هو المحافظة على الاهتمام الشامل والمرآز            -19 ة والوطني ضايا المحلي سة الق ة  مناف الناجم

  . وسيكون من الضروري توافر فهم واضح للنتائج المترتبة عالميا. الانتكاسة الاقتصادية العالميةعن 

ه                 2008 في عام    البرنامجوتشيرتجربة      -20 دولي سيواصل دعم ى أن المجتمع ال سابقة إل امج  والأعوام ال ام    في  للبرن  القي

ه ة    ، بمهمت ي معروض ا ه و م ى نح تراتيجية   عل ة الاس ي الخط رة ف ام  . 2013-2008 للفت ي ع دمت 2009وف ن 19 ق  م

ة احتياجات    البرنامج  يتمثل هدف    2010وفي  . للبرنامجالحكومات المانحة أعلى مستويات دعمها حتى هذا التاريخ          في تلبي

ي    سمة ف ون ن سعين ملي سبة لت وع بالن ة الج غ   73مكافح اليف تبل ا تك ر آنف ا ذآ ضي آم ا يقت و م دا، وه ار دولار 5.4 بل  ملي

ى الأداء الثابت                        البرنامجتلقى  وقد  . أمريكي اء عل ا بن ة ستواصل دعمه أن الجهات المانحة الحالي دات واسعة النطاق ب  تأآي

  .ولكن سيكون من الضروري أيضا الحصول على تمويل تكميلي من مصادر أخرى. والالتزام بالفعالية وإحراز النتائج
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  إطار المساعدة الغذائية

سانية  "    -21 نح الإن سليمة للم ة ال ادئ والممارس ة  "و" المب ة المعون شأن فعالي اريس ب لان ب سعى  " إع ي سي ة الت ا الخلفي هم

شغيل                 البرنامج تراتيجية موضع الت ه الاس ادئ       .  على أساسها إلى الحصول على الموارد اللازمة لوضع خطت م المب و من أه

ا      التأآيد على زيادة اتساق ا     البرنامجذات الصلة بعمل     ساني بم ل الإن لمعونة مع أولويات البلدان الشريكة؛ وتخصيص التموي

ؤ؛           ل للتنب ل المرن والقاب يتناسب والاحتياجات؛ وتوفير المساعدة الإنسانية بطرق تدعم إنعاش التنمية طويلة الأجل؛ والتموي

  .والدور المرآزي الذي تؤديه الأمم المتحدة في توفير القيادة والتنسيق

أثيرا                         -22 دة ت سانية الجدي ومما له أهمية خاصة بالنسبة لجمع الأموال الاعتراف بأن من المهم ألا يؤثر تمويل الأزمات الإن

شترآة آجزء من                      رامج الم دة للب ة المتزاي ة الأجل؛ والأهمي ضارا على تمويل الاحتياجات الراهنة؛ وترتيبات التمويل طويل

الات، وخطط العمل                   نهج يتسم بشمولية   ين الوآ  أوسع، إضافة إلى الدور المرآزي الذي تؤديه النداءات الموحدة المشترآة ب

  .الإِنسانية المشترآة؛ والاتجاه نحو تفويض مزيد من السلطات للمكاتب الميدانية التابعة للجهات المانحة

ى    2009وفي الفترة الممتدة من         -23 ي                    2011 إل ل الت ى سياسات وقواعد التموي ديلات عل شات عن إدخال تع  تجري مناق

ة في                      وضمن.  بموجبها البرنامجيعمل   سياسات المالي ذي باستعراض إطار ال وم المجلس التنفي الي يق  استعراض الإطار الم

امج تمكن   البرن ي س ات الت ي الترتيب ا ه د م ل تحدي ن أج امج  م سين الاس البرن ن تح ة م ه المانح ي وجهات ديات ف تجابة للتح

ة سنوات المقبل رامج  . ال ات الب ل وفئ ذ التموي ين نواف ة ب تعراض العلاق شمل الاس ي وي ا ه د م تترك  لتحدي ي س رات الت التغيي

ل ومن المتوقع أن تؤدي التدابير الجديدة إلى تسهيل .  في وضع أفضل للمحافظة على الفعالية      البرنامج  ترتيبات أفضل للتموي

 مع   – آليات التمويل التي ستتيح من المرونة ما يسمح بالاستجابة للسياقات والاحتياجات المتنوعة               مثل،  من الجهات المانحة  

  . البرنامجتوفير المساءلة والشفافية فيما يتعلق بتخصيص موارد 

ايو    -24 ي م ار /وف تع   2009أي ن اس زء م تراتيجية آج وارد الاس ة تخصيص الم شئت لجن ك   أن الي، وذل ار الم راض الإط

  . وأنشئت في الوقت ذاته دائرة إدارة الموارد والمساءلة.البرنامجلمراقبة أنشطة الإدارة المالية وتخصيص الموارد في 

وارد   البرنامجوالنتائج المترتبة على استعراض الإطار المالي بالنسبة لجهود          -25 وفير الم ا      في مجال ت ا وله د به ائج يعت نت

في الأجل   في مجال توفير الموارد      البرنامجعمل  ضروري لتنوير   هذه الورقة   أن تنقيح الإستراتيجية في     غير  . أهمية حيوية 

الي               هذا ال  وسيتطور. القصير ة للإطار الم ى العناصر المختلف ة أي        . تنقيح عقب الموافقة الرسمية عل ذه الورق ولا تتضمن ه

ة،                . التغيرات المحتملة  افتراضات بشأن هذه   اً  وبدلا من ذلك ستستند إلى الإطار المالي الحالي لكي تكون ذات فائدة عملي علم

  . 2013-2008تشمل معظم موارد الخطة الاستراتيجية للفترة ل الراهنة قد تبقى سارية المفعول فترة تكفي بأن ترتيباتها

  الاتساق في الأمم المتحدة وآليات التمويل الجديدة

صناديق                     -26 أآدت العملية واسعة النطاق للإصلاح في الأمم المتحدة على الحاجة إلى الملكية الحكومية للأنشطة القطرية ل

ة تحت                           ر الحكومي شطة المنظمات غي م المتحدة وأن شطة الأم ين أن وبرامج الأمم المتحدة؛ وعلى تحسين التعاون والتكامل ب

م المتحدة                         قيادة الحكو  ة من الأم شطة الممول د من أن الأن داني للتأآ مات؛ ومزيد من عملية اتخاذ القرارات على الصعيد المي

  .تتماشى مع الأولويات الحكومية
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شترآة،                     -27 صناديق الم ل ال دة مث ض الخاصة،   وصناديق الأغرا   وفي السنوات الأخيرة أقيم آثير من آليات التمويل الجدي

ة   ة أو المجمع ل القطري ات التموي راف، وآلي ددة الأط تئمانية متع صناديق الاس ة، وال صناديق العالمي ج  وال م نه ز ودع لتعزي

ى  . ويأتي جزء آبير من الدعم المالي لهذه الآليات من قاعدة واسعة النطاق من الجهات المانحة                  . لأمم المتحدة ل متكامل وعل

ة حالات الطوارئ        د115سبيل المثال فقد قدمت     صندوق المرآزي لمواجه ى ال اري دولار إل تنظر  و. ولة عضوا قرابة ملي

ا    ى أنه صناديق عل ذه ال ى ه ة إل ات المانح ادئ    الجه ع المب شيا م ة تم ة الدولي سانية والإنمائي تجابة الإن سين الاس يلة لتح وس

ة،              آما أن هذه الصناديق م    . والممارسة السليمة للمنح الإنسانية وإعلان باريس      ا العملي يح عددا من المزاي ددة الأطراف تت تع

اليف                   ل من تك ود أن تقل ي ت ا حضور قطري أو الت ا دائم يس له وبخاصة للجهات المانحة الصغيرة الحالية أو الممكنة التي ل

الات                    . المعاملات وارد لوآ وفي بعض الحالات يوفر التمويل عن طريق الحكومات القطرية بينما تخصص جهات أخرى م

وبعض هذه الصناديق متعددة الأطراف ذات مدة غير محددة في حين أن            . م المتحدة أو المنظمات غير الحكومية مباشرة      الأم

ر  ضها الآخ ل لبع ددةيعم دة مح سب  . م صص بح ر مخ ضها الآخ ين أن بع ي ح دان ف سب البل صص بح ضها مخ وبع

  . استكشافها واستخدامهاالبرنامج، وسيواصل للتمويل وقد أصبحت هذه الصناديق هي نفسها قناة جديدة مهمة .الموضوعات

ة                  -28 وآان ترتيب المخصصات من الصندوق المرآزي لمواجهة حالات الطوارئ والصناديق المشترآة والوآالات التابع

ة جهات              امج للأمم المتحدة هو الخامس في قائم ام      البرن د . 2009 المانحة لع امج  ويع ر   البرن ل من       أآب ة للتموي ة متلقي  وآال

ه  ا مجموع ى م د تلق زي؛ فق صندوق المرآ ارس532ال ي م صندوق ف شاء ال ذ إن ون دولار أمريكي من ، أي 2006آذار / ملي

ع    .  مليار دولار  1.4 حتى هذا التاريخ البالغة       في المائة من إجمالي مصروفات الصندوق      38حوالي   دل جمي دلائل وت ى  ال  عل

  . مع استمرار الجهود على المستوى الميدانيتنموأن هذه العلاقة ستتواصل و

ضاً  ينبغي   إلا أنه   ،  البرنامجمن المرجح أن يبقى الصندوق المرآزي مصدرا رئيسيا لتمويل عمليات الطوارئ في             و    -29 أي

ا            فآليات التمويل متعددة الأطراف تتناول مجمو     . استكشاف إمكانيات وجود أموال أخرى     عة واسعة النطاق من الأهداف بم

ساهمات         البرنامجفي ذلك جميع أهداف      سي للم م مصدر رئي ل      . الاستراتيجية؛ وهي من ث ستويات التموي ؤ بم ورغم أن التنب

راف ددة الأط صناديق متع ن ال ل، م ات التموي ة لطلب ة لامرآزي اً عملي د عموم ي تعتم صعوبة ، الت سم بال تناد، يت ى بالاس  عل

ددة الأطراف              200 سيسعى إلى الحصول على      البرنامجفإن  ،  ضيةالماالاتجاهات   صناديق متع ون دولار أمريكي من ال  ملي

غ من  75، مع تلقي ما يزيد على   2010في   ة حالات الطوارئ       في المائة من هذا المبل صندوق المرآزي لمواجه ستند   (.ال ي

داً             ة    10ذلك إلى متوسط المساهمات على مدى السنوات الأربع الماضية زائ غ        2009 وفي    ). في المائ م اِلإسهام بمبل  206 ت

ددة الأطراف           صناديق متع امج ، ويهدف    مليون دولار أمريكي عن طريق ال ذا أو         البرن ل ه ى مستوى التموي اظ عل ى الحف  إل

   .2010زيادته من خلال المبادرات على المستوى القطري عام 

د           البرنامج يتطلع   وفي السنوات القادمة      -30  إلى زيادة الدعم من الصناديق المجمعة، وذلك بصفة خاصة لأن تجارب توحي

ا       دفق عن طريقه ي  .الأداء زادت من إيقاعها، ولأن أموالا إنمائية آبيرة بدأت تت ك تيحوس ر    ذل امج  فرصا أآب ه  للبرن  ووآالات

ك أن صناديق        .لعمل في الأمم المتحدة   الشريكة التي سيسعى معها إلى العمل على نحو أوثق في إطار وحدة ا             ى ذل يضاف إل

ا                              ل في إثيوبي ادة التموي دا من الفرص لزي شترآة أتاحت مؤخرا مزي سانية الم صناديق الإن الإغاثة في حالات الطوارئ وال

ة         ات   . وجمهورية أفريقيا الوسطى، وتواصل عمل ذلك فى السودان وجمهورية الكونغو الديمقراطي ام وستكون أولوي  جالبرن

شترآة الأخرى                     سانية والخدمات الم ساعدة الإن ل الجوي للم م المتحدة للنق ، لاستخدام الموارد المذآورة لتمويل خدمات الأم

شترآة ل  شطة الم صالات الأن ستيات والات ا أن  .لوج امجآم تراتيجية    البرن ة الاس رة الخط لال فت ى خ ون دولار 18 تلق  ملي

ة  داف الإنمائي ق الأه ن صندوق تحقي داءأمريكي م د ن ة بع ال 2008 للألفي شأن المج ديم العروض ب ة لتق ات اللاحق  والطلب
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وارد صندوق              . لأطفال والأمن الغذائي والتغذية   البرنامجي المتعلق با   ى الم ين الفرص الواعدة الأخرى للحصول عل ومن ب

  .فور وجنوب السودان المقترحان لدار بناء السلام، والصندوق الاستئماني المتعدد المانحين للسودان، والصندوقان

ا ستؤدي                         -31 ة، آم ة محتمل ى مخاطرومشكلات إداري وستؤدي زيادة الاعتماد على هذه المصادر الجديدة نسبيا للموارد إل

رص وفير الف ى ت ة ال . إل ن الأدل ون إضافية، ولك ع أن تك ل المجم ات التموي ق آلي ة عن طري الموارد المتاح صود ب ي والمق ت

ر إضافية          يم  )2(. وفرتها التقييمات ليست حاسمة فيما إذا آانت إضافية أم غي امج  ويق ة   البرن ساهمات المحتمل صناديق  ل  الم ل

رامج  سب ب ة لأن امجالمجمع سابقة البرن ساهمات ال ل المحسن للم ع والتحلي ك التتب ي ذل ا ف د بم ي ينبغي لتحدي صناديق الت  ال

  . قت الموظفين والمواردتخصيص و والسبيل الأمثل لاستهدافها

سقا             .للبرنامجأيضا موارد    وفى عدد من السنوات السابقة وفر البنك الدولي           -32 وردا مت ة م  غير أن ذلك لم يكن بصفة عام

ا                     ك ممكن ان ذل ا آ اع أسعار     وأد. أو يمكن التنبؤ به نظرا لأن الموارد تنقل مباشرة عن طريق الحكومات القطرية آلم ى ارتف

ديم                     2008الغذاء والوقود في     دولي، وهو مرفق سريع لتق ابع للبنك ال ذاء الت ة الغ  إلى إنشاء البرنامج العالمي للتصدي لأزم

ه         ومن هذا البرنامج  . نحو ملياري دولار أمريكي للبلدان المتأثرة بأزمة الغذاء        المنح ويمكن النظر في ل ب جزء محدود للتموي

درة                      من أجل تمويل وآا    ا ق ي تكون فيه ى الحالات الت دوره عل ك يقتصر ب ان ذل ى نحو مباشر، وإن آ لات الأمم المتحدة عل

امج وفي المراحل المبكرة من التمويل تلقى   . الحكومات على التنفيذ المباشر محدودة     ون دولار أمريكي   28 حوالي  البرن  ملي

  .2009ل على أي موارد في عن طريق هذا الصندوق من أجل خمس عمليات قطرية، ولكنه لم يحص

رر في حال       البرنامج من خلال    لبرنامج العالمي للتصدي لأزمة الغذاء     ا ورغم أن من الممكن توفير تمويل         -33  آما هو مق

ل     ، فمن المتوقع أن يتحقق الوصول إ      ) ملايين دولار أمريكي   4(وسيراليون  )  ملايين دولار أمريكي   4(ليبيريا   ذا التموي لى ه

ان      في   البرنامج تلتمس دعم بالأحرى عن طريق الحكومات التي       دخلات شبكات الأم ود وزارة الصحة       وفي    .إدارة ت ا ت غان

  . لإنجاز برنامج للتغذيةالبرنامجفيها العمل مع 

رة من          مرفقا موسعا لتمو 2009يضاف إلى ذلك أن البنك الدولي أنشأ في             -34 ة التعامل مع مجموعة آبي ل الضعف بغي ي

ذاء مكون            . الاحتياجات الناجمة عن الأزمة الغذائية والأزمة الاقتصادية على السواء         ة الغ المي للتصدي لأزم امج الع والبرن

ا   ة دون غيره ة الزراعي رامج التنمي ى ب ستقبل عل ي الم يرآز ف ضعف، وس ل ال ق تموي ن مرف د م ت . واح ي الوق ويجري ف

ة، وهي مجال الاستجابة               الحاض ان الاجتماعي ر إنشاء صندوق للاستجابة الاجتماعية السريعة، وسيمول برامج شبكات الأم

امج  ه المجال الأنسب   أن  الدولي الذي يرى البنك   ة                . للبرن دان مع إعطاء الأولوي ة نحو البل نح ستكون موجه ع الم د أن جمي بي

ل من خلال          . درةلتمويل الحكومات مباشرة باستثناء حالات ضعف الق       إلا أن بوسع الحكومات أن تختار نقل جزء من التموي

ة      اقتفاء تعتمد مسألة وسوف  . ومن الصعب معرفة  . وآالات الأمم المتحدة   ا إذا         لأ المصارف الإقليمي ى م دولي عل ر البنك ال ث

ذه  آانت دلا من                       ه ة ب ة الاجتماعي ان والحماي شبكات الأم دة ل ة جدي ى      المصارف ستختار إعطاء أولوي ز عل  مواصلة الترآي

  .التمويل التقليدي للبنى التحتية والدعم الكلي لإنتاج قطاع الزراعة

ا         ويدير    -35 دات فيم  البنك الدولي البرنامج العالمي للزراعة والأمن الغذائي، وهو آلية يجري إنشاؤها لتسهيل برمجة التعه

ة،   . 2010 في  لتشغيلوستدخل حيز ا  بعد قمة لاآويلا،     ومن المتوقع هنا أيضا أن ينقل التمويل عن طريق الحكومات القطري

 على مدى اختيار الحكومات القطرية لنقله ثنائيا من خلال نظمها الخاصة بها أو مدى  نطاق البرنامج المذآوروسوف يعتمد   

                                                      
  تخصيصها من قبل الهيئات الإنسانية الشرعيةفعلا أم أنها أموال أعيد  للصندوق المرآزي لمواجهة الطوارئ سؤالا عما إذا آانت الأمول إضافية 2007يطرح تقييم أجري في  )2(

 Faure, S.D. and Glaser, M. 2007. Central Emergency Response Fund: Interim Review. Final Report. Office for the Coordination ofانظر. (

Humanitarian Affairs, September, p. 22(  
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ستطيع     . اختيارها استخدام الآلية متعددة الأطراف     د ي امج وق ة          الوصول    البرن ساعدة التقني ذة الم ل مباشرة من ناف ى التموي إل

  . التابعة للبرنامج العالمي للزراعة والأمن الغذائي، إلا أن من غير المتوقع أن يكون هذا جزءا هاما من الناحية النقدية

  التمويل المقدم من القطاع الخاص 

دا من شرآاء العمل                        نموا آبيرا في الد    البرنامجيتوقع      -36 شرك مزي ه ي ى أن النظر إل اه من القطاع الخاص ب عم الذي يتلق

راد                  الإنساني العالميين، ويوسع من نطاق اتصالاته بحيث يشمل الشرآاء من الشرآات والمؤسسات، وينمي علاقاته مع الأف

في عمله مع القطاع     البرنامجويسترشد  . صول إلى الجهات المانحة الصغيرة    ذوي القيمة الرفيعة، ويبني برنامجا لتعزيز الو      

اص  ه    بالخ وارد من ة الم اص وتعبئ اع الخ ع القط شراآة م تراتيجيته لل ر  اس ي فبراي س ف ا المجل ي أقره باط / والت  2008ش

)WFP/EB.1/2008/5-B/1 ( تظهر نتائج مشجعةبالفعل وتكمل هذه الوثيقة، وقد أخذت.  

دم من القطاع الخاص             2009وفي      -37 ين  104 بلغ مجموع الدعم المق الي         3 دولار أمريكي، أي      ملاي ة من إجم  في المائ

الغ               . المساهمات سنوي الب غ الهدف ال ذا المبل د تجاوز ه رة من مستوى                  80وق ادة آبي ل زي ون دولار أمريكي، وهو يمث  ملي

ع  . ي مليون دولار أمريك5.5 البالغ 2003 امج وقد وق ة الأجل مع       البرن دة طويل ى شراآة جدي  وهي  LG Electronics عل

ا              البرنامجأول شرآة آسيوية متعددة الجنسيات تدعم         على الصعيد العالمي، آما وقع على شراآتين جديدتين مع شرآتين هم

Heinz و Kraft    زر     " من خلال بتمبر       " مشروع أشعة اللي دأ في س ذي ب ول   /ال اد    2009أيل ة     في مب ون العالمي وعن  . رة آلينت

ة                  البرنامجطريق هذا المشروع أصبح      ين شرآات الأغذي اريخ ب ر الخطوط   – يترأس التقدم نحو عقد أول تحالف في الت  عب

 إلى مواصلة بناء شبكته الجغرافية للدعم المقدم من القطاع الخاص       البرنامج يرمي   2010وفي  .  لمكافحة الجوع  –التنافسية  

 .يجية، مع الترآيز على زيادة الدعم المقدم من المؤسسات والمساهمات المقدمة من الأفرادلأهدافه الاسترات

ستقدم   البرنامجوما زالت الشراآات مع القطاع الخاص قوة دفع آبرى لنهج             -38  في مجال تحسين التغذية المعززة، وهو ي

 لعلوم الحياة في مصر   DSMوقد عمل أخصائيان من شرآة . ة وحدة التغذيةبذلك خبرات القطاع الخاص ويضعها في خدم  

ساعدة     شأن   وآينيا للم ة             ب ى قائم ضايا المحددة، وأضيف إل امج بعض الق ذين      2009 في  البرن ة ال  عدد من أخصائيي التغذي

ولهم اص م اع الخ امجوسيواصل .  القط ة، وآ    البرن ال التغذي ي مج اص ف اع الخ ع القط ق م اون الوثي ال   التع ي مج ذلك ف

امج ويواصل القطاع الخاص تقديم دعمه لقدرات       . الاستعداد للطوارئ والاستجابة لها     في مجال الاستجابة للطوارئ،         البرن

ين حيث جمع          . 2009في   ومن ثم نفذت أنشطة في جميع حالات الطوارئ الكبرى         ومثال ذلك الإعصار الاستوائي في الفلب

س          ون دولار أمريكي ب شرآات        ما يزيد على ملي ان . رعة من خلال شبكات ال ي      وآ دعم العين ل شحنتين جويتين من         –ال  مث

 .إلى الاحتفاظ بشراآات ناجحة في هذا المجالالبرنامج  في المتناول وفوريا، ويهدف – TNTشرآة 

اء      ، ز 2009ففي  .  من استخدام شبكة الإنترنت لجمع الأموال      البرنامجيستفيد  و    -39  شخص   220 000ار في المتوسط زه

ك        البرنامجشهريا موقع    ا     40 000 على شبكة الإنترنت بما في ذل ديم م ر من    شخص ساهموا بتق ون  1.5 مجموعه أآث  ملي

  . دولار على الموقع مباشرة
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  توسيع نطاق الشراآات وبناء شراآات جديدة 

ة            -40 ا توجد في قلب علاق دعم                        مجالبرن ى ال ة تتضمن، بالإضافة إل شراآة، وهي علاق ة روح من ال ه الحالي  بقاعدة دعم

آكل، ومساهمة في صياغة الاستراتيجية والسياسات عن طريق المشارآة في المجلس           البرنامج  المالي، اهتماما نشطا بعمل     

المي          البرنامجالتنفيذي، والعمل مع     ضايا الجوع الع شأن ق ر من الحالات        من أجل توعية الجمهور ب رة في آثي  وتقاسم الخب

  . أقوى وأفضلالبرنامجبغية جعل 

ل     -41 ا يعم امجآم ة و  البرن ة والزراع ة الأغذي ع منظم راآاته م ة ش ى تقوي دوليصندوق ال عل ةال ة الزراعي ي .  للتنمي فف

وفمبر س /ن ر المجل اني أق شرين الث اون ب"ت ة بالتع ات الخاص االتوجيه ي روم ة ف الات القائم   " ين الوآ

)WFP/EB.2/2009/11-C( .    والأرآان الأربعة لإطار التعاون هي) :سياسات؛    ) 1 المشورة والمعرفة والرصد في مجال ال

ات؛ ) 2( صالات؛  ) 3(العملي رة والات اون الإداري) 4(المناص يُلتمس. التع ة   وس ستويات العالمي ى الم شترك عل ل الم  العم

 ".توحيد الأداء"ية والمحلية بما في ذلك البلدان التي يجرب فيها والإقليمية والوطن

دة    تحسينات تعود عليها ب    وتسعى الوآالات الثلاث، من خلال التعاون والتكاتف الوثيق، إلى تحقيق             -42 ا   الفائ شترآة فيم الم

ة   . ىلموارد والأداء الكلي، من بين مجالات أخر يتعلق بتعبئة ا   ة الأغذي وبصفة خاصة يرمي برنامج الأغذية العالمي ومنظم

ة   الدوليصندوق  الوالزراعة و  ذلك من إجراءات                        للتنمية الزراعي رتبط ب ا ي اخي وم التغير المن ق ب ز المتعل  في مجال الترآي

ز الم                لإدارة الموارد الطبيعية   ة لتعزي تثمارات البيئي شترآة من أجل الاس سليمة لإدارة    إلى تعبئة الموارد بصفة م مارسات ال

صغير              آما. المياه والأراضي وتنمية الأسواق     أن الوآالات الثلاث ستعمل على تصميم آليات لتمويل الكربون على النطاق ال

  .لصالح المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة والوصول إلى فرص التمويل المناخي في نطاق صندوق البيئة العالمية

ذائي                  البرنامجوينسق      -43 ذ مشروعات الأمن الغ ة أمر تنفي  ومنظمة الأغذية والزراعة والصندوق الدولي للتنمية الزراعي

ي                    اد الأورب . في آل من بوليفيا وغواتيمالا ونيبال والفلبين والسنغال، من خلال التمويل المقدم من مرفق الأغذية التابع للاتح

ل البنك            1.47غ قيمته   وآان هذه المرفق الذي تبل     اون مع شرآاء مث ات، بالتع د الثمانين شئ في أواسط عق د أن  مليار دولار ق

ة وتصاعد احتياجات الأمن                       اع أسعار الأغذي الدولي وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، لدعم البلدان النامية في تصديها لارتف

غ      . الغذائي ون دولار     117ووفر المرفق مبل امج  ملي ا ع    للبرن ى مشروعات     بم دة عل امج اد بالفائ ى تحسين    البرن ساعية إل  ال

ذلك في                      ستان وسيراليون، وآ ا وباآ دوراس وليبيري نغلاديش وهن الإمدادات المتاحة من الأغذية وتيسير الوصول إليها في ب

ا        ذآورة آنف ا يعمل     . البلدان الخمسة الأخرى الم امج آم ويلا ا             البرن ادرة لاآ شأن مب ة ب الأمن     مع المفوضية الأوربي ة ب لمتعلق

 .الغذائي العالمي، والتي تعتبر المفوضية الجهة المساهمة الرئيسية فيها

ا شراآته          -44 اون مع      اوستواصل الوآالات القائمة في روم الات ال مع الاستمرار في التع م    الأخرى في  وآ ة الأم  منظوم

دة الات شرآا. المتح ذه الوآ ة من ه ع ولكل وآال ات م ة أو اتفاق رامج تعاوني ي إطار ب دة ف م المتح م للأم سياق الأع ي ال ء ف

ة ل العالمي كمؤسسات التموي ي ذل ا ف د  ، بم ادرة توحي نوات، ومب لاث س ل ث ذي يجري آ سياسات ال شامل لل تعراض ال  الاس

ساني          وأطر عمل الأداء،   ل نظام المجموعات          الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، وأطر الأمم المتحدة للمساعدة الإن ك مث ة، وذل

د         هذاهدف  يو.  بشأن فعالية المعونة   2005وعملية النداء الموحد، وآذلك طبقا لإعلان باريس لسنة          ى ضمان مزي اون إل  التع

 .من الاتساق على نطاق منظومة الأمم المتحدة

سا   –من الجهات المانحة   متزايد  عددفهناك. مساعدة التقنيةوثمة مثال آخر للشراآة الفعالة، وهو في مجال ال     -45 ل النم  مث

للوجستيات  تدابير الانتداب إلى مجال ا      يقدم دعما وخبرة فنية عن طريق        –والدنمارك وآيرلندا والنرويج والسويد وسويسرا      
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يم         ( دريب والتعل ع   ) التعليم المعجل في مجالي الت ين دولار أمريكي في         8بواق امج سيعمل   ، و 2009 ملاي ق   البرن ى تحقي   عل

ي أن من    . للبرنامجلدعم الفني فوائد عديدة بالنسبة     ول. 2010مستويات مماثلة في     اطيين تعن وذلك أن مرونة الشرآاء الاحتي

ذلك                  ع الطوارئ، وب دما تق امج  تتحسن استجابة   الممكن نشر الموظفين التقنيين الخبراء بسرعة في الميدان عن  لحالات   البرن

وارئ ق  و؛الط ضيف عم رة  ي امج خب ارف        والبرن ن المع روة م سانية ث الات الإن رى والوآ دة الأخ م المتح الات الأم  وآ

ة ؛ دابات الفني ات والانت ى العملي ارات إل درة  والمه ي ق شراآات يبن ي ال دان ف ى المي نهج الموجه إل ا أن ال امجآم ى البرن  عل

دم      .  الديمقراطيةالصعيد القطري في عمليات متنوعة مثل هايتي وجمهورية الكونغو   ك أن الجهات المانحة تق ى ذل يضاف إل

 .انتدابات فنية لدعم أنشطة برامج النقد والقسائم، ودعما لقضايا الحماية والاستعداد لحالات الطوارئ

دة    البرنامجآما يعمل       -46 سنوات     وأصبح عدد من ال   .  على تطوير شراآاته مع الجهات المانحة الجدي انحين في ال دان م بل

دم  2006وفي  . الأخيرة، وآثيرا ما يكون ذلك على أساس مرة واحدة أو من حين إلى آخر             داً  97، ق ا  بل امج  منح وفي  . للبرن

رة           88، انخفض العدد إلى     2007 ى          2008وفي   . ، وإن آانت ستة بلدان قد أصبحت مانحة لأول م دد إل ك الع ع ذل  98، ارتف

ومن  .ازاخستان وعمان وأوآرانياآ: ، وإن شمل ثلاث جهات مانحة جديدة هي79 العدد فأصبح   انخفض 2009مانحا، وفي   

ا        ؤ بتمويله ة ويمكن التنب  2009وفي  . الممكن تحقيق نمو آبير في التمويل إذا أصبح المساهمون الجدد جهات مانحة منتظم

وليختنشتاين  لمانيا وجمهورية غينيا والأردن   قدمت بلجيكا وبوتان والبرازيل وبوروندي وآمبوديا وآوبا وقبرص ومصر وأ         

   .للبرنامجوباآستان وبنما والفلبين وقطر والاتحاد الروسي وأسبانيا أعلى مستويات دعمها 

ى أن                البرنامجولذلك سيبحث       -47 ى آخر عل ساهمات من حين إل دمت م ي ق دان الت شجع البل دة وسي  عن جهات مانحة جدي

امج ولهذا الغرض سيدخل    . قدرتهالصبح جهات دعم منتظمة على المستوى المناسب        ت  في حوار مع الجهات المانحة      البرن

ات        ع الجه ه م ا علاقات وم عليه ي تق شراآة الت ة وروح ال ادل والثق اهم المتب س التف اء نف ر لبن ن آن لآخ ة م دة والمانح الجدي

  .المساهمة منذ أمد طويل

دان اللاتي تعهدت في                   البرنامجوسيواصل      -48 صين، وهي البل د وال اد الروسي والهن  تعزيز علاقاته مع البرازيل والاتح

و         ران   /أول اجتماع تعقده في إيكاتريبرغ في يوين دابير متوسطة                   2009حزي ة من الت ى حزم ة عل ان مشترك بالموافق  في بي

 على نحو  للبرنامجوزادت المنح المقدمة من هذه المجموعة من البلدان      .  للأغذية وطويلة الأجل للتغلب على الأزمة العالمية     

سبة     2009 مليون دولار قدمت في 63خلال السنوات الثلاث الماضية بمبلغ يصل إلى    مطرد ل ن ا يمث ة   2، وهو م  في المائ

دان، فهي             . من مجموع المساهمات   ذه المجموعة من البل ة مانحة ضمن ه ر جه ة في     والهند هي أآب ات القطري دعم العملي  ت

ا              للبرنامج؛ وأصبحت البرازيل جهة مانحة      وفي أماآن أخرى  أفغانستان المجاورة    ط، ولكن سرعان م  منذ ثلاث سنوات فق

ديم                . ارتفعت رتبتها بين الجهات المانحة     ا لتق ز جهوده اتريبرغ بتعزي آذلك تعهدت هذه المجموعة من البلدان في اجتماع إيك

  . دولية والعمل على خفض مخاطر الكوارث الطبيعيةمساعدات إنسانية

ة                -49 دول العربي دعم              . وستوجه عناية خاصة إلى تعميق الشراآات مع بلدان الخليج وال ا زالت ت يم م ذا الإقل دان في ه فالبل

ا            ائي ومن خلال المنظم ى أساس ثن سانية، وبخاصة عل ة  منذ زمن طويل اِلأنشطة الإن ر الحكومي امج ويجد  . ت غي ا  البرن  م

ة الأجل،                      دخول في شراآات طويل ة في ال ه ورغب ام بعمل ى الاهتم دل عل يشجعه بالنظر إلى ما ظهر مؤخرا من علامات ت

ات                ا المعلوم سريع لتكنولوجي دعم ال ق ال ة لفري وفير الإقام ي، وت ي دب ساني ف ل الإن ة العم ق مدين ن طري ثلا ع ك م وذل

 مليون دولار، وإقامة شراآات مع       500 الطوارئ، والمنح المالية بما في ذلك مساهمة بلغت وحدها           والاتصالات في حالات  

ستدام                   البرنامجوسيعمل  . مؤسسات في الإقليم   شط والم ام الن شجيع الاهتم ى ت ا عل  في تفاعله مع هذه الجهات المانحة وغيره

  .لتمويلبعمله، وهو ما يؤدي إلى اتباع نهج منتظم ويمكن التنبؤ به في ا
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ة          البرنامج المتلقية التي توسع نطاق شراآاتها مع        البلدانويتزايد عدد       -50 ة المحلي سلع الغذائي ساهمات بال .  بحيث تشمل الم

ون دولار أمريكي، أي        114 بلدا متلقيا بحوالي     21، ساهم   2009ففي   وارد          3 ملي الي م ة من إجم امج  في المائ ذ . البرن ا وه

ين الحكومات            . أيضا مجال آخر لنمو فرص التمويل      ة في تمك دأ التوأم دة ومب ة الجي ة  وساهمت المحاصيل المحلي من  المتلقي

ا أن    . تقديم مساهمات عينية وفي الغالب لأول مرة       امج   آم دم                  البرن ي تُق ة المانحة الت دان النامي يوسع نطاق شراآاته مع البل

 النقدية الناجمة عن التوأمة والمساهمات العينية من البلدان النامية ثماني حكومات             مكنت المنح  2009وفي  . مساهمات عينية 

ة  17 من تقديم – هي بنغلاديش والبرازيل وبورآينا فاسو ومصر والأردن وآينيا وباآستان والفلبين       – أتاحت   مساهمة عيني

ر                  للبرنامج سكان مع تقصير فت ر من ال دد أآب أخير   توفير مساعدة غذائية إضافية لع إن ترتيب      . ات الت ال ف ى سبيل المث وعل

ة" دار  " التوأم ق بمق بانيا المتعل ل وأس ع البرازي ات  25 000م اند عملي د س ن الأرز ق ري م امج  طن مت ى البرن ة إل الرامي

  . مليون نسمة في هاييتي وهندوراس3.8مساعدة 

رة  بناء القدرات وتقوية المؤسسات، وله        النسبية قدرته على   البرنامجومن مزايا       -51 ذلك   ثروة من الخب ام ب ال  .  في القي ومث

نغلاديش          البرنامجذلك أن    ة ب ي     شريك أساسي مع حكوم ا الخاصة               الت ا من أجل تحسين نظمه ق معه ى نحو وثي يعمل عل

ان      على إدارة برا  ، وبناء قدرتها    ) وتتبع السلع  تخزين،ال(بالاستهداف، وإدارة سلاسل الإمدادات      شبكات الأم . مج أآثر آفاءة ل

ة من تحسين إدارة                   البرنامجويؤدي عمل    و يمكن الحكومات المتلقي دة؛ فه ر حمي ة        على إنشاء دوائ ساعدة الغذائي رامج الم ب

ستفيدين   ات الم ة احتياج ى تلبي ا عل ل معه وع، ويعم ن الج د م دوالح ة أش ات   بفعالي دريج للحكوم رامج بالت سليم الب دف ت  به

  .  الاستراتيجية في آل بلد على حدةالبرنامجويدها بالمتطلبات العينية من الموارد لتحقيق أهداف المتلقية، وتز

دان  البرنامجوبالإضافة إلى الحكومات المانحة المتلقية يستثمر      -52  علاقاته مع الدول الأعضاء في الاتحاد الأوروبي والبل

د صغيرة وبل ة ال ةالأوروبي ا اللاتيني ا وأمريك يا وأفريقي ضمام . ان آس شر ان ؤخرا ويب ا م ة آوري ى عضويةجمهوري ة إل  لجن

 . البرنامج مع لشراآتهاتعزيز بالمساعدة الإنمائية 

ة                    البرنامجوسيسعى      -53 ات المتحدة والمفوضية الأوروبي ل الولاي رى مث  إلى إدامة وتعميق علاقاته بالجهات المانحة الكب

ألف   132 مستوى قياسياً قدره البرنامج سجلت المساهمات التي قدمتها ألمانيا إلى       2009وفي عام   . وألمانيا ون دولار وت  ملي

وفر       من مستويات استثنائية من التمويل المقدم من الوزارة الاتحادية الألمانية للتعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي، التي ت

ة      بما  للبرنامجدعماً مهماً    ددة الأطراف بقيم دة ومتع ام؛       23في ذلك مساهمة غير مقي ة آل ع رامج الإنمائي ورو للب ون ي  ملي

ة                    اون والتنمي ة للتع ة الألماني ووزارة الخارجية الألمانية؛ وعلى وجه الخصوص الدعم المتزايد والمرن من الوزارة الاتحادي

  ".KfW"في الميدان الاقتصادي من خلال مصرف التنمية الألماني 

ساعدة                بالمساعدة على  ، عند الطلب،  البرنامجوسيقوم      -54 ر للم ساهمات أآب انون م م الق مساندة المطالبة بأن تخصص بحك

ستدع               . الإنسانية والأمن الغذائي والتغذية آجزء من الميزانيات الأساسية        ي ت ة خاصة في الحالات الت ذلك أهمي ي وسيكون ل

  .زيادة المساعدة الحكومية في مجال التنمية لتقريب الجهة المانحة من أهدافها الوطنية المعلنة

ا              -55 ستخدم ميزانياته ى ألا ت ي الجهات المانحة عل ة ف ساعدة الإنمائي الات الم ر من وآ ة في آثي وتنص القواعد التنظيمي

ود      يمكن تمويلبناء على ذلك و.  من أجل توفير الأغذية الخاصة بالمعونة الغذائية إلا    ة، والجه المزيد من المساعدات الغذائي

تراتيجية              الإنسانية، وتدابير    ا في الخطة الإس ة المنصوص عليه درات القطري دير هشاشة الأوضاع ورسم           بناء الق ل تق ، مث

ا،          وارث والتخفيف من آثاره ود الا  خرائطها وبرامج الاستعداد للك ة       من بن ساعدة الإنمائي ة الرسمية للم اد في الميزاني . عتم

دعم          وبالمستطاع  التماس الدعم من الميزانيات المخصصة للزراعة والأمن الغذائي، والنظر في حالات أخرى في التماس ال
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 من وسيكون استكشاف هذه الإمكانات سمة. مرض الإيدز/من ميزانيات التغذية أو الصحة أو فيروس نقص المناعة البشرية        

  . مع جهاته المانحة، آما ستستكشف إمكانيات التقدم نحو تطبيق مبادئ إعلان باريسللبرنامجسمات المناقشات الجارية 

  المرونة وإمكانية التنبؤ والتوقيت المناسب: استخدام التمويل على نحو فعال

شروط الجهات المانحة      جهوده من أجل التقدم على عالبرنامجسيواصل      -56 ق ب ا يتعل ساهمات  دة جبهات فيم ة بالم   المتعلق

ا ينبغي          البرنامجوقد أحرز   . وتحقيق إمكانية التنبؤ بالنسبة لقاعدة تمويله      ر مم  وجهاته المانحة بعض التقدم، ولكن يبقى الكثي

تراتيجية  وتعمل لجنة تخصيص الموارد   . عمله ساهمة الإدارة            الاس ساق وم ادة الات ى زي ا في استخدام        عل ل االعلي ا  . لتموي آم

زم امج يعت ساهمات،  البرن ق بالم ا يتعل صالات فيم شفافية والات ارير وال داد التق سين إع ن خلالخاصةو تح ادة  م راز زي  إب

  .متعددة الأطرافوالمساهمات وتغطية المجالات الحيوية للمساهمات النقدية 

امج  وهي التي تتيح     – متعددة الأطراف    ومن شأن المساهمات      -57 ي        للبرن ات الت د العملي ة    ستمولها ال   تحدي ساهمة وطريق م

ا         و.  زيادة المرونة اللازمة لتخصيص الموارد حيث تشتد الحاجة إليها         –عمل ذلك    ساهمات فإنه ذه الم تمكن  بفضل مرونة ه

ستفيدين في الوقت                  البرنامج ة احتياجات الم ه في تلبي ة      2009في   و. المحدد  من زيادة فعاليت ددة    بلغت قيم ساهمات متع الم

رويج             مليون دولار  319  البرنامج الأطراف التي تلقاها   ، وآانت أهم المنح مقدمة من السويد وهولندا وألمانيا والدنمارك والن

  . مع الجهات المانحة بغية رفع مستويات المساهمات متعددة الأطرافالتعاون  البرنامج وسيواصل. وأسبانيا

دو     فحسب بضع سنوات   وقبل      -58 ان يب ى           آ ة عل ساهمات المقدم سبة الم ادة ن ة هي زي ادة المرون يلة الأساسية لزي أن الوس

دور  شكل نقدي بدلا من أن تكون على شكل سلع، لأن        د  بمق ة     أن يكون النق ساما بالمرون دعم ات اط ال ر أنم ذا أصبح   .  أآث وهك

ديم           الآن  يقدم المساهمات  الضخمةجهات  معظم ال مانحة ومن بينها    عدد من الجهات ال    ى تق  على شكل نقد فقط، وهو ما أدى إل

ة صارت   .  منح نقديةعلى شكل 2009 في المائة من المساهمات في     52 د من  ومنذ فترة طويل ل  - الجهات المانحة   العدي  مث

دة    ة المتح دا والمملك سويد وهولن ر م   -ال ة غي ساهمات نقدي دم م ا     تق دي به ي تقت دان الت دد البل د ع دا . شروطة، ويتزاي فكن

  . 2007، والنرويج تفعل ذلك منذ 2008والدنمارك تقدمان مساهمات نقدية غير مشروطة منذ 

المتلقية أو غيرها  شراء آميات متزايدة من المواد الغذائية في البلدان       البرنامجوبفضل هذه المساهمات النقدية يستطيع          -59

ة     دان النامي امج ، اشترى    2009وفي   . من البل ة أي               2.1 البرن دان النامي ري في البل ون طن مت ع        82 ملي ة من جمي  في المائ

ا؛              .  مليون دولار أمريكي   722الأغذية المشتراة بتكلفة بلغت      ة تمام ي والإِقليمي معروف ى المستوى المحل ومزايا الشراء عل

ا    ق آف ى تحقي د أدت إل ة      فق دان النامي سلع في عدد من البل ز أسواق ال ى حف شغيلية وإل ى   . ءة ت سعي إل امج ال وسيواصل البرن

شطته    ة لأن ساهمات النقدي ن الم رة م الغ آبي أمين مب ى ت ضا إل و يرمي أي ا، وه ة محلي شراء الأغذي رة ل ة آبي ساهمات نقدي م

ت     –الموجهة استراتيجيا نحو الأمن الغذائي       ى       -راتيجية  وهو ما عرض في الخطة الاس ستفيدين عل ة احتياجات الم ة تلبي بغي

  . ممكنخير وجه

ى أن بوسع                -60 ي واِلإقليمي، عل شراء المحل وقد وافق عدد من الجهات المانحة، وإن أعربت عن تفضيل واضح وشديد لل

اه مستحسن تما     .  الشراء في أماآن أخرى عند الضرورة      البرنامج ا، وسيحث     وذلك اتج امج م ى         البرن د عل انحي النق ع م  جمي

ا دعت الحاجة وتعظيم      البرنامج فالمساهمات غير المقيدة تمكن . الامتناع عن فرض قيود على مساهماتهم      شراء حيثم من ال

ة الي     . المرون دادات الح ى نقص الإم النظر إل را ب د خط ة أش شراء عقب ى ال ود المفروضة عل صبح القي رجح أن ت ن الم وم

  .  فيهاالبرنامج في البلدان التي آثيرا ما يشتري والمرتقب
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ة أساسية             -61 ك أهمي ى ذل يلتمس  .وللمرونة بناء عل امج   وس ان                   البرن د مك ة لتحدي سلطة اللازم دا أن يعطوه ال انحين نق  من الم

ي     ا ف ك ممكن ان ذل ا آ يتم آلم شراء س ا أن ال ون مفهوم ى أن يك شراء عل ان ال يم وزم ي الإقل ي أو ف د المتلق وسيواصل . البل

امج ة  البرن واق المحلي رات الأس اة مؤش ة، / مراع ة  الإقليمي داف البرمج دم   و أه ل التق ن أج شراء م ق ال ن طري ع ع والموق

سلف من                 . توزيع الغذاء المقصود ل  ل بال سبة التموي ادة ن اه نحو زي ضا بفضل الاتج امج أي تمكن البرن وفي الأجل الطويل قد ي

  .بفعالية تكاليفية أآبر لتلبية الاحتياجات المتوقعة وللتخزينالشراء 

ساهمات                            -62 ؤ بالم ة التنب ه، وهو إمكاني سعي إلي امج ال ام آخر سيواصل البرن فمن  . وبالإضافة إلى المرونة هناك عامل ه

شغيلية         شأن هذه الإمكانية   ة    وا أن تزيد إلى حد آبير من الفائدة الت ة البرنامجي ساهمات  لفعالي يح فهي   .  للم  التخطيط المسبق     تت

ود        -للشراء والشحن؛ وتضمن تأثير التدخلات متعددة السنوات؛ وتسهل إدارة الإمدادات؛ وتجعل من الممكن               م توجد قي  إذا ل

وإمكانية التنبؤ  . لسلف أو الحكومات واستخدام المرافق الداخلية للتمويل با       البرنامج الوصول إلى مخازن أغذية      -تعرقل ذلك   

  . على تلبية احتياجات المستفيدينالبرنامجتعزز إذن قدرة 

ام           -63 تراليا لع دعم   2009وقد تم إبرام إطار انخراط نموذجي مع أس وفر ال امج  ي الي أو     للبرن  بطرق تتجاوز النطاق الم

تراليا   وتمنح الاتفاقية الجديدة للشراآة الإس   . التقني امج  تراتيجية مع أس ؤ من خلال         البرن ى التنب ر عل درة أآب ة أشد وق مرون

ة                           ر المنفق وال غي ادة برمجة الأم ة في إع اً، مع مرون ددة الأطراف تمام سنوات ومتع شمل  . الالتزام بمساهمات متعددة ال وي

التنبؤ عبر زيادة المساهمات النقدية، جانب مهم آخر من جوانب هذه الشراآة التزام أستراليا بمناصرة توفير قدرة أآبر على      

در    . والحد من تدابير التخصيص، والتسديد المبكر للأموال الملتزم بها         ة لا تق ثمن   وللمساهمات متعددة السنوات قيم ، وهي  ب

ل         3تمثل حوالي    ة من تموي امج  في المائ ى جانب    البرن تراليا  ؛ وإل ساهمات هي                 أس ذه الم ل ه دم مث ي تق دان الت إن البل دا  ف  آن

سعى           امج  وآيسلنده ولكسمبورغ وهولندا والاتحاد الروسي والولايات المتحدة ، وسوف ي ذه     البرن ات ه ى استكشاف إمكاني إل

  . الترتيبات مع جميع الجهات المانحة

ة           قبل حلول السنة التقويمية أو في المراحل المب          الإعلان عن نوايا الجهات المانحة     ويعد    -64 ة الأهمي ة بالغ ا طريق رة منه ك

ر رسمية           )3(. عل استخدام موارده على النحو الأمثل      البرنامجيمكن بها للجهات المانحة أن تساعد        صفة غي  بل إن الإعلان ب

  .في تخطيط عملياتهللبرنامج عن نوايا الجهات المانحة، وإن لم يكن ملزما، ذو فائدة عظيمة بالنسبة 

ساب          -65 ة لح ساهمات المقدم أن الم أنها ش ة خاصة ش ة قيم اة أي عملي ن حي ر م ت مبك ي وق صل ف ي ت ساهمات الت وللم

تم         ورغم أن الصندوق المرآزي للاستجابة لحالات الطوارئ      . الاستجابة العاجلة  يوفر دعما أساسيا مبكرا، فإن التخصيص ي

ذي يمكن       عادة بعد شهرين من بداية حالة الطوارئ، والحساب          امج هو ال ساعدة في غضون            البرن ديم الم .  ساعة  24 من تق

يعمل  امجوس ة،         البرن تجابة العاجل ساب الاس ى ح ة إل ساهمات المقدم ز الم ى تعزي ة عل ه المانح ع جهات ك م ى ذل اء عل  بن

  .وسيواصل الدعوة إلى المساهمات التي تقدم في المراحل المبكرة المهمة من العمليات

  لصعيد القطريتوفير الموارد على ا

د               -66 ة، فق ساعدة الإنمائي ر من المسؤولية عن الم صيبا أآب اذ   أخذ لما آانت الحكومات تتولى الملكية وتتحمل ن ع اتخ  موق

ي فوضها عدد من         . القرارات ينتقل من العواصم المانحة إلى المستوى القطري        وارد الت رارات تخصيص الم ذا ق ويشمل ه

                                                      
ومثال ذلك أن فعالية الصناديق اِلإنسانية المشترآة قد تعرقلت نظرا لأن آثيرا من الجهات المانحة لا توفر التمويل في . لشتى صناديق الأمم المتحدةويصدق هذا أيضا على المساهمات المقدمة  (3)

 .وقت مبكر بما فيه الكفاية لتسهيل التخطيط والاستخدام في الوقت المناسب
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اريس         ال ذه               وسرَّ . جهات المانحة إلى بعثاتها الميدانية تماشيا مع إعلان ب اه؛ وبعض ه ذا الاتج ة من ه صناديق المجمع عت ال

ات                    بعينها لبلدانمخصص  الصناديق   ى المقترحات والأولوي رة إل ة آبي ي  ، وحتى الصناديق التي تدار مرآزيا توجه عناي الت

  . البلدانتقودها

ر     -67 ي المق وارد ف ة عن تخصيص الم سؤوليات مرآزي ار، بم ساهمون آب ا م ا فيه ة أخرى، بم ات مانح . واحتفظت جه

ا                       ي يعمل فيه دان الت ع البل ات في جمي ا بعث يس له امج يضاف إلى ذلك أن آثيرا من البلدان المانحة ل ل    . البرن ا يمث را م وآثي

ا           – ولا سيما في حالات الطوارئ          –ديم المساهمات   بالنسبة لتلك البلدان طريقة عملية لتق     البرنامج   يس له ي ل دان الت  في البل

  .حضور ميداني فيها

ألوف         .  بناء على ذلك نهجا ذا مسارين في علاقاته مع الجهات المانحة            البرنامجوسيتبع      -68 فالمسار الأول هو المسار الم

ة      البرنامجن مقر   الذي يقوم على التشاور الجاري بي      ات الدائم ذا المسار هو    .  ومكاتب الاتصال والعواصم المانحة والبعث وه

  .الدعامة الوطيدة للتفاهم المتبادل ولن يهمل أو يقلل شأنه

صعيد القطري       قدراته الخاصة للعمل مع    البرنامج يعززأما المسار الثاني فهو أن          -69 د دأب     .شرآائه على ال امج  وق  البرن

م المتحدة      مع   بلد، و في آل   منذ عدة سنوات على إقامة اتصال وثيق بالجهات المانحة           ة في الأم صناديق المجمع وسيعمل   .ال

امج ى- البرن اء عل ة   بن ة البرامجي ن الفعالي ة ع ات متين امج بيان ه، وضمن للبرن ار  ونتائج ة الخطط إط رامج الوطني  والب

شترآة  ات المتللالم ة لحكوم دان   –قي ي المي ه ف اءات موظفي وير آف ى تط ة     عل ادرات البرامجي ز المب ن تعزي تمكن م ي ي  آ

ة                   اون المعزز مع          . المشترآة مع وآالات الأمم المتحدة الأخرى، والعمل في شراآة مع الحكومات المتلقي ومن خلال التع

يكون  ة س ات المتلقي الات الأخرى والحكوم امجالوآ ى البرن درة عل ر ق د  الوصول أآث ا، وتحدي ة محلي وال المتاح ى الأم  إل

داني      أفضل الطرق لبناء قدرة المكاتب القطرية على التقدم        نقح        . بمقترحات للتمويل على المستوى المي نهج الم ذا ال ويرمي ه

الي   خطط الحكومات القطرية، وتحت عباءةوالشامل والمنظم إلى تحسين تلبية احتياجات المستفيدين      احتياجات الجهات   بالت

  . الذاتية الماليةالبرنامج، وآذلك احتياجات  للبرنامجلمانحةا

ين       -70 ار وب ين المق ين التفاعل ب ع ب ة للجم ر الطرق فعالي د أآث ة لتحدي ات المانح ع الجه ل م ى هي العم ة خطوة أول وثم

ع الصلات على المستوى الميداني، وبذلك تكون الأدوار والمسؤوليات واضح           شر     . ة للجمي دريب المناسب وين وسيصمم الت

د  . للتأآد من أن عددا آافيا من الموظفين الميدانيين لديهم المهارات اللازمة لمسؤولياتهم في مجال توفير الموارد             وسيتم تحدي

والتنسيق على  الدعم المناسب المقدم من المقر لتوفير الموارد على المستوى القطري، وستقام الترتيبات اللازمة للاتصالات               

  .نحو فعال، وبخاصة تقاسم معلومات الوقت الحقيقي، وذلك بالإضافة إلى تقاسم أفضل الممارسات والدروس المستفادة

ل      -وفي بعض البلدان سيقتضي الأمر          -71 امج  ضمانا لتمثي م المتحدة                البرن ة للأم ة التابع ة القطري يلا حسنا في الأفرق  تمث

ة في إطار                         -الجهات المانحة   و ذائي والتغذي ة، والجوع، والأمن الغ ساعدة الغذائي شرح أدوار الم  توفير موظفين إضافيين ل

ل                      سقة؛ ولإعداد مقترحات للتموي ة المن ا البرمجة التعاوني الأولويات الحكومية؛ وللمشارآة في الاجتماعات التي تعتمد عليه

ادة                       وسيجري النظر في هذا الطريق ف     . المحلي ى زي ى الحاجة إل ة إل ات الحكومات المتلقي ا متطلب شير فيه ي ت ي الحالات الت

  . تمشيا مع خططها الوطنيةالبرنامجالمساعدة المقدمة من 

ة          -72 ة القطري ا بالرعاي ر تمتع ق  والأمر لا . والفائدة الكبرى لذلك العمل هي وجود برمجة محسنة وأفضل تنسيقا وأآث  يتعل

داني للحصول                 . بالتمويل وحده  ى المستوى المي ذل عل ي تب ود الت ة الجه ولكن لا ينبغي الاستهانة بتكاليف المعاملات في حال

ة  ة مختلف ات مانح ن جه وارد م ى الم م  . عل شكلات، وإن ل ى م ك عل ل ذل ة  توينطوي آ رات التنظيمي ن التغي ن أصعب م ك

  .البرنامجالأخرى التي أدارها 
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  الخاتمة

د من      البرنامجيجب أن يكون        -73  مستعدا للسعي إلى مستوى من التمويل لم يسبق له مثيل بغية تلبية احتياجات عدد متزاي

ستطيع                 البرنامجورغم أن   . السكان الجياع  ا لا ت  يتوقع أن تواصل جهاته المانحة الكبرى الاستجابة بسخاء، فإنه يعترف بأنه

  .ؤولية وحدها، ومن اللازم إذن توسيع النطاقتحمل المس

ة احتياجا      للبرنامجوينبغي      -74 لازم لتلبي وده    ت  لكي يحقق هدفه الكلي فيما يتعلق بتوفير التمويل ال ة، أن يوجه جه ه التقديري

  : إلى

 المرونة؛ العمل مع جهاته المانحة الرئيسية من أجل تحسين القدرة على التنبؤ و  

 الاستثمار في شراآات استراتيجية جديدة، وبخاصة مع الاقتصادات الناشئة والبلدان المانحة الجديدة؛  

  ؛ والمواضيعيةالعمل مع مصادر التمويل متعددة الأطراف والمجمعة والعالمية 

 ن، والاستثمار في سياسات تنشيط تعبئة الموارد المحلية من خلال الإنخراط الفعال في العمليات التي تقودها البلدا

   وجهود جمع الأدلة والمناصرة؛البرنامج

 تحديد قنوات جديدة للتمويل. 

 أن يلتزم بتوفير للبرنامجوينبغي . ويمثل جمع دعم مالي إضافي تحديا، ولكنه ليس بالتحدي الذي لا يمكن التغلب عليه           -75

الي              –ناء على مزيد من المساءلة والشفافية       الموارد على نحو استراتيجي ب     ق استعراض الإطار الم  وهو ما عولج عن طري

شرآاء            –  والأنشطة المصاحبة  أساسا رة من ال ى المستوى القطري ومع مجموعة آبي .  وأن يوسع نطاق جهوده ولاسيما عل

ألوف، وهو           ة تجاوز الم ى      ولسوف يحتاج إلى دعم جميع جهاته المانحة وشرآائه في محاول دعوة إل ى المجلس ال  يطلب إل

  .تمويل يحقق الحد الأقصى من المرونة وإمكانية التنبؤ، وذلك مثل المساهمات النقدية متعددة السنوات

P-EB12010-9430A-REV.1-9541A 


