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 مذآرة للمجلس التنفيذي

 
 

  موافقةمقدمة للمجلس التنفيذي للهذه الوثيقة 

ة لديهم قد تكون تدعو الأمانة أعضاء المجلس الذين  ى الاتصال بموظفي         أسئلة فني ة إل ذه الوثيق وى ه ق بمحت تتعل

 .المجلس التنفيذي بفترة آافية اجتماعبرنامج الأغذية العالمي المذآورين أدناه، ويفضل أن يتم ذلك قبل ابتداء 

ومدير الإدارة  نائب المدير التنفيذي  A. Abdulla: السيد  -2401066513: رقم الهاتف
 :دارة العملياتلإ العامة

حلول دارة لإ نائب المدير التنفيذي S. Sisulu: السيدة  -2005066513: رقم الهاتف
   :مكافحة الجوع

دائرة إدارة ل نائب المدير التنفيذي  G. Casar: السيدة 2885-066513: رقم الهاتف
  :الموارد والمساءلة

العلاقات دارة لإ التنفيذينائب المدير   R. Lopes da Silva: السيد 2200-066513: رقم الهاتف
  :الخارجية

 :شعبة إدارة الأداء والمساءلة مدير R. Hansen: السيدة  -2008066513: رقم الهاتف

رامج K. Oppusunggu: السيدة 3068-066513: رقم الهاتف ار الب عبة إدارة الأداءب مستش ش
 :والمساءلة

نكم  يدة الاتصال  يمك اعد  ،I. Carpitella بالس ؤتمرات، وحدة خدمات  الإداري لالمس ديكم   الم ئلة إن آانت ل ق  أس تتعل

 .(2645-066513): بإرسال الوثائق المتعلقة بأعمال المجلس التنفيذي وذلك على الهاتف رقم
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ى    ر  يوافق المجلس عل ام  السنوي   الأداءتقري ه يتضمن سجلاً     مع ملاحظة  ) WFP/EB.A/2010/4( 2009لع أن

   .تلك السنةفي  البرنامجشاملاً لأداء 
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امج  النتائج في ى    ، البرن ز عل ات والتحديات        مع الترآي ائج المدخلات والمخرجات والحصائل والعملي سلسلة نت

مع  واستدعى وضعه إجراء مشاورات موسعة    ،البرنامجنظم الحساب والإبلاغ في واستند التقرير إلى . والتعلم

ة، والشرآاء   الشعب والوحدات الفنية، والمكاتب الإ امج ويستخدم  . قليمية، والمكاتب القطري ذه السنة     البرن في ه

ويتضمن التقرير  .ويعرض التقرير في شكل جديد الإستراتيجيةلأول مرة مقاييس جديدة للأداء تمشيا مع الخطة 

ات    ع عملي امج معلومات عن الإنجازات الموحدة في جمي ان  البرن ة    أيضا   يشير ، وإن آ ى مجموعة فرعي من  إل

تفادة   التي أبلغت  مشاريعال دروس المس اس الحصائل في مجموعة        عن الاتجاهات والتجارب وال ع وقي في تجمي

 .فرعية من البلدان
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  ةالتنفيذي ةتصدير المدير

امج هو الآخر حافلا بالتحديات    2009 آان عام ى نطاق          . للبرن ه عدد الجوعى عل ع في ذي ارتف ي الوقت ال فف

ار نسمة       ر من ملي ى أآث ى الإطلاق،       العالم إل م عل ى رق ذلك أعل ة       مسجلا ب ا أيضا السبل الآمن تقلصت أمامن

انية  اعدة الإنس ى لتوصيل المس كان، وإل و الس امجتعرض موظف انية    البرن ة الإنس ال الإغاث ن عم رهم م وغي

  .لم يسبق لها نظيرلاعتداءات 

ن و امجتمك ديات   البرن ذه التح م ه ى رغ اذ   عل ة لإنق ة وتغذوي اعدة غذائي ديم مس ن تق ون  101.8 أرواحم ملي

ن             ك م ر ذل ة، وغي ات المالي رد، والأزم اف، والتش ات الجف ف، ونوب ات، والعواص أثروا بالنزاع خص ت ش

ان  . مليون من هؤلاء المستفيدين نساء وأطفالا 84الصدمات التي ترآتهم دون غذاء؛ وآان  امج لوما آ أن  لبرن

وعى والضعفاء   يصل ؤلاء الج ى ه ولاإل ه  ل ادت ب ذي ج خي ال دعم الس دول ال ة الخاص ال ات المانح  ةوالجه

  .خلال المحنة الاقتصادية مليارات من الدولارات الأمريكية 4والأفراد الذين قدموا 

ى  احتياجات الجوع خلال السنوات القليلة الماضية  لقد آان انفجار الم أصبح      دليلا واضحا عل ا نعيش في ع أنن

ادي    د افيه الخطر هو الوضع الع ة  وآشفت  .لجدي ذا  أزم ود  الغ ة  ء والوق ة المالي ر من   ضعف   عن  والأزم الكثي

ه  الصدمات الخارجية التي يمكن أن تلقي بملايين السكان في وهدة الجوع  في مواجهةالدول  وتضع جيلا بأآمل

 سبيل إلى علاجه يؤدي إلى إصابة النمو بضرر لا  –توقف عن النمو الذي هو  –التقزم هذا و. التقزمعلى شفا 

  .، وإنتاجيتهم الاقتصادية في المستقبلالإدراآيةفال، وقدرتهم ويؤثر على صحة الأط

دول تلبية الاحتياجات العاجلة ومساعدة  من خلال الخطر  نتصدى لهذا إننا ى   ال ى الصمود    عل درتها عل اء ق . بن

ذاء     5.5فنحن في باآستان على سبيل المثال نساعد   اع أسعار الغ أثرين بارتف دلع   . مليون شخص مت دما ان وعن

ى  الع النزاع      2.6نف في العام الماضي توسعنا خلال أسابيع لكي نصل إل أثر ب ون شخص آخر مت دما  . ملي وعن

دمرة   اجتاحت ة    الفلبين سلسلة من العواصف الم وفير الأغذي ون شخص    سارعنا بتوسيع ت  1.1لتشمل   من ملي

داناو     شخصا آخرين من المتضررين من الفيضانات      دة السلام في من اً لمعاه ى التوسع     و. دعم درة عل ذه الق ه

  .الكوارثالمتضررين من لوصول إلى السكان الضعفاء أساسية للوصول إلى السكان لبسرعة 

اءة      الدول لكفالة نشر تدخلاتنا الناشئة  أن نواصل عملنا مع  البرنامجعلينا في  ويجب ة والكف د من الفعالي بمزي

كان والاقتصادات  اش الس دعم إنع م و. ل امجدع و 21 البرن ل ملي ات بالن طف ية، ووجب ون  20زود المدرس ملي

المجتمعية المحسنة والأراضي المستصلحة مع     من قبيل البنية الأساسية الأصول إنشاء شخص بالغذاء مقابل 

ى  الترآيز  البرنامجويواصل . المساعدة على تلبية احتياجات الأسر من الغذاء ه   عل ى توصيل   تحسين قدرت عل

ة   حتى نحقق  المناسبفي الوقت المناسبين  إلى السكان المناسب الغذاء  ة التغذوي وم  لمن  أآبر قدر من الفعالي نق

  .بخدمتهم

ي يعمل    . التي تقودها البلدان دعم استراتيجيات الأمن الغذائي الشاملةناك اتجاه متزايد نحو هو اد الأفريق فالاتح

ذائي     املة للأمن الغ ة       والتكيف على تعزيز الاستثمار الأفريقي في برامج ش دة لتنمي ق الشراآة الجدي عن طري

ويلا في صيف    . فريقيانامج التنمية الزراعية الشاملة لأبر ة       2009وفي لاآ دان الثماني ادة مجموعة البل د ق تعه

ذائي     تراتيجيات الأمن الغ دان   بدعم اس ا البل ي تقوده ة        الت ة والوطني ادرات الإقليمي را من المب ، ونحن نشهد آثي
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ك   المتمرآزة في رومابين وآالات الغذاء  غير مسبوق اًاستراتيجي اًتعاون 2009 وشهد عام. الجديدة ، وشمل ذل

  .على إقامة أمانة مشترآة لدعم لجنة الأمن الغذائي بعد تنشيطهاالتعاون اتفاق الوآالات الثلاث 

تراتيجية  مجالبرنا لخطةالكامل  التنفيذومن شأن هذه الاتجاهات أن تزيد آما لم يحدث من قبل من أهمية  ، الإس

امج لأن الخطة تضع   دعم في نفس               البرن ديم ال ه من الاستجابة لحالات الطوارئ مع تق د يمكن في وضع فري

ول   مضمونة مجموعة  البرنامجولدى . التي تمسك البلدان بزمامهاالوقت  لاستراتيجيات الأمن الغذائي  من حل

ين      راوح ب ا، وهي تت ذي     الش مكافحة الجوع التي ثبتت فعاليته دم ال ربط  راء من أجل التق ازات   ي أصحاب الحي

  .الترآيز على التغذيةوالصغيرة بالأسواق 

ات مع           ى تنسيق البيان زه عل ابقة بترآي ارير الس را عن التق ويختلف تقرير الأداء السنوي لهذا العام اختلافا آبي

د في     ونحن نريد . الإستراتيجيةومع إطار النتائج ) 2013-2008( الإستراتيجيةالخطة  ا آرائ أن نواصل عملن

ا         ي اخترناه اييس الت د من أن المق ا أن نتأآ ين علين تطبيق أقوى أدوات قياس  المساءلة والشفافية والأداء، ويتع

ه          ذي نضطلع ب لأداء تتمشى مع العمل الأساسي ال ى       –لكل تقرير سنوي ل ة من اللوجستيات والشراء إل بداي

ات ف       الم تقديم الغذاء في عدد من أصعب البيئ درك ونحن    . ي الع ا لن دماً  وإن أن الأمر سيقتضي عدة     نمضي ق

ات موضوعة     . دورات للإبلاغ للتأآد من أن لدينا أدوات القياس الصحيحة ومثال ذلك أننا ننظر في إدخال بيان

ى   في سياقها مع نقاط مرجعية ومؤشرات جغرافية ومحلية للتأآد من أن البيانات المعروضة تعكس الحقائق عل

ديري      . الأرض د م اعد وتفي ات تس ع معلوم نوي أن يجم ر الأداء الس د لتقري ن نري امجونح ة   البرن ي الجبه ف

  .الأمامية، وأن يتضمن على سبيل الأولوية معلومات تساعدنا على تقديم الغذاء بفعالية للسكان الضعفاء

ا     ي يتبعه ول الت ه الحل م ب ا تتس ام م ذا الع ر ه ين تقري امجويب اق    البرن ي النط عة ف ن س وع م ة الج ي مكافح ف

ر من      . وضخامة مثيرتين للإعجاب ي تضعها آثي ة الت ويدل تواصل الدعم المقدم من الجهات المانحة على الثق

ى   ذنا  . والضعفاء  الجوعى البلدان في قدرتنا على الوصول إل د اتخ ادة     في السنة الماضية    وق دة لزي دابير جدي ت

ق        ن طري ثلا ع ك م وارد، وذل يص الم ات وتخص د الأولوي ي تحدي فافية ف وارد  الش يص الم ة تخص لجن

تراتيجية تخدمناالإس ا اس ا  ، آم ه مؤشرات الحصائل أساس ائج تتخذ في دا للنت تراتيجيا جدي رة إطارا اس لأول م

ر  ي طب    . لقياس الأداء في هذا التقري نظم الأخرى الت ل نظام     وبإضافة ال ايير   WINGS IIقت مؤخرا مث والمع

ام، يصبح تحت تصرف        ة للقطاع الع امج المحاسبية الدولي ة مجموعة من الأدوات    البرن اس    القوي لتحسين قي

  .الأداء والإبلاغ عنه

  

  جوزيت شيران

 المدير التنفيذي
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  ملخص

ام    البرنامجتمكن  ى     2009في ع ائع في      101.8من الوصول إل ون شخص ج دا بمساعدات تمس     75ملي بل

ا ا بفضل . الحاجة إليه ذا الإنجاز ممكن د أصبح ه رت 190وق ة ومن القطاع الخاص وف ة مانحة حكومي  جه

مليار  1.02ولكن عدد الذين يعانون نقص التغذية في العالم بلغ . مليار دولار أمريكي 4.2 مساهمات بما قيمته

  .لإحصاءات لأول مرةعندما جمعت هذه ا 1970 عامنسمة، وهو أعلى رقم منذ 

ات الإشراف الأساسية      للبرنامجوتقرير الأداء السنوي هو الأداة الرئيسية للمساءلة والتعلم بالنسبة  وإحدى آلي

 ويتطلب وضعه إجراء  ، البرنامجوهو يستعين بنظم المحاسبة والإبلاغ في . بالنسبة للمجلس والجهات المانحة

تعلم        لإبراز سلسلة  مستفيضة مشاورات داخلية  ائج من المدخلات والمخرجات والحصائل والتحديات وال النت

  .السابقالعام في 

  نهج جديد – 2009تقرير الأداء السنوي لعام 

ابق ايختلف تقرير الأداء السنوي لهذا العام اختلافا شديدا عن التق  وهو  . من حيث الشكل والمضمون     ةرير الس

ة       ع الخط ى  م ل والإدارة يتمش ات التحلي ن معلوم دا م توى جدي تراتيجيةيتضمن مس دة  الإس -2008(الجدي

يلقي الضوء على الإنجازات من حيث الإدارة    2009آما أن تقرير عام . الإستراتيجيةوإطار النتائج ) 2013

د بالنسبة     التنظيمية على أساس خمسة أبعاد للنتائج الإدا امج رية، وهو نهج جدي اد بصفة خاصة     . للبرن د أف وق

ي إطار   ي المؤسسة ف وارد ف ام تخطيط الم ا نظ ي يتيحه نة الت ات المحس ايير  WINGS IIمن المعلوم والمع

  .المحاسبية الدولية للقطاع العام

ا      ة يستخدم فيه د،  نهج ال ولما آان من الواضح أننا بإزاء سنة انتقالي بعض المشكلات     الجدي راف ب ينبغي الاعت

ى مستوى الحصائل بحسب الأهداف        . المنهجية الجديدة ل الإنجازات عل تراتيجية ففي تحلي م تكن  الإس  آل  ، ل

اريعال ة  مش ة متوائم ع الخط تراتيجيةم ى أ   الإس وم عل ررة تق اس مق ا أدوات قي ان له ة أو آ اس الخط س

ائج    شاريعموما زال العمل جاريا في مواءمة ال. الإستراتيجية تراتيجية مع إطار النت ديل     الإس ك تع ا في ذل ، بم

ة لرصد الحصائل   ات المطلوب ل البيان ع وتحلي م الرصد لجم ة ونظ راآات القطري اد . الش ذلك أن أبع بيه ب وش

ى من استخدامها وستخضع           ا زالت في السنة الأول ة م النتائج الإدارية للإبلاغ عن إنجازات الإدارة التنظيمي

  .2010 عام وير خلاللمزيد من التط
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  آيف يستخدم هذا التقرير

  : ينقسم متن التقرير إلى أربعة أجزاء

ويعرض الخطوط  2009في  البرنامجوهو يرآز على القضايا العالمية التي أثرت على أداء  السياق الاستراتيجي: الجزء الأول

  .في الاستجابة  البرنامجالرئيسية لطريقة 

 البرنامجعمليات  –" ما هي" –وهو يقدم تقريرا عن الإنجازات الموحدة  الأداء بحسب الهدف الاستراتيجينتائج : الجزء الثاني

 ).2013-2008( الإستراتيجية البرنامجعلى مستوى المخرجات ومستوى الحصائل في مقابل آل هدف استراتيجي في خطة 

 الإستراتيجية البرنامجتحقيق أهداف  "آيفية"و ناول الأعمال المنفذةيتوهو  نتيجة الإدارةالأداء التنظيمي بحسب بعد : الجزء الثالث

 .من حيث الجودة والفعالية والكفاءة

 .المقبلة الإستراتيجيةوهو يلقي الضوء على التحديات والفرص  آفاق المستقبل،: الجزء الرابع

  .إحصاءات مفصلة ومعلومات عن الأداء ترتبط بمتن التقرير الملاحقوتشمل 
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  السياق الاستراتيجي

رة في    البرنامجواجه  ام تحديات خطي اء  2009 ع المي المتصاعد  للجوع   تهاستجاب  أثن ات   الع  عمل الوبيئ

  .المناوئة بشكل متزايد

  ار  1.02تدل أحدث تقديرات الجوع على المستوى العالمي على أن . الجوعطفرة ى نطاق     ملي نسمة عل

ة الاقتصادية     . وهو أعلى عدد معروف  – 2009 في عامالعالم آانوا ناقصي التغذية  د أسهمت الأزم وق

المي في          ى المستوى الع اقم الجوع عل ة في تف ، وهو  2009العالمية باِلإضافة إلى ارتفاع أسعار الأغذي

  .مليون نسمة 58آارثة طبيعية أثرت على  245وضع زاد من حدته وقوع 

  تراتيجية ، وهي أول سنة لتنفيذ الخطة  2009في  .البرنامجاستجابة دأ    الإس دة، ب امج الجدي  يتحول  البرن

ة  ال عن ول لمكافحة الجوع     نحو ترآيز على المعونة الغذائي وفير حل امج وشرع  . ت ى   البرن ، بالإضافة إل

دة شملت ادرات جدي ي مب ي حالات الطوارئ، ف تجابة ف ى الاس زه الأساسي عل ا ) 1: ترسيخ ترآي نهج

ة؛    محسنة   ة تحسين           ) 2للتصدي لسوء التغذي دم بغي ى الشراء من أجل التق إضفاء الطابع التشغيلي عل

ائم    ) 3فرص السوق المتاحة للمزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة؛  ة والقس استخدام التحويلات النقدي

  .لتلبية الاحتياجات الغذائية وحماية الأسواق

 ه القطري      لاعتداء البرنامجتعرض . تحسين أمن الموظفين دما قصف مكتب موجه لم يسبق له نظير عن

ة     . تشرين الأول/في باآستان في أآتوبر ة الفظيع ذه الحادث رزت ه ي      -وأب داءات الت ى الاعت بالإضافة إل

ة والسودان والصومال     والأرضومقاولوه في أفغانستان  البرنامجتعرض لها موظفو  الفلسطينية المحتل

ال ا  - ي مج دة ف ار المتزاي تقلص الأخط اني الم ل الإنس امجوواصل . لعم ين   البرن ه وتحس أمين مكاتب ت

  .التدريب لتعزيز حماية موظفيه

  نتائج الأداء بحسب الهدف الاستراتيجي

تراتيجية الأهداف  مقابل البرنامجتشمل بعض المعالم البارزة في تقارير الأداء عن عمليات  الخمسة   الإس

  :ما يلي 2009في 

  تند    مشاريعالسنوات السابقة، تشكل التقارير الموحدة عن ال على غرار .جديدةمنهجية ذي تس الأساس ال

ر الأداء السنوي   إ ى     . ليه المعلومات الواردة في تقري النظر إل ه ب ى أن ا       عل ذ فيه ذه هي أول سنة ينف أن ه

ة    الإستراتيجيةإطار النتائج  ة مؤقت ة   و. الجديد فقد استخدمت منهجي ين     143تمت مواءم مشروعا من ب

اريعال ددها    مش الغ ع طة الب ائج    189النش ار النت ع إط تراتيجيةم لاغ الإس ب  . )1(للإب ارت المكات واخت

ة  ع القطري رات الحصائل التس ين مؤش ن ب رين  م اروعش ي إط ددة ف ائج  المح تراتيجيةالنت لرصد  الإس

إن  تحولذلك اللعلى أنه بالنظر . هامشاريعمواءمة  أثناء الإستراتيجيةالنتائج مقابل الأهداف  امج  ف  البرن

ك المؤ  دة  في المراحل الأولية للإبلاغ عن النتائج على أساس تل ا    . شرات الجدي ذر حالي ذلك يتع وين  ول تك

د     ويجب النظر إلى  المنهجية الجديدة باعتبارها . مشاريعصورة آاملة عن حصائل ال م يكتمل بع عملا ل

  . 2010 وسيجري استعراضها في عام

                                                      
لم يكن مطلوبا استخدام المؤشرات الجديدة في المشاريع الستة والأربعين نظرا لأنها آانت ستصل إلى نهاية مدتها في عام  )1(

2009. 
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  ري من      4.6ثلثي المعونة الغذائية التي بلغت  تم توجيه .نسانيةالتدخلات الإالترآيز على ون طن مت ملي

ادي على  وهو ما يدل، انيةعن طريق تدخلات إنس 2009عام  التي وزعت في الأغذية  ذي   الدور القي ال

ذا المجال     البرنامجيقوم به  زه في ه ا         . وترآي ة فيم ات المماثل ين البيان ة؛ فمن ب وآانت الحصائل إيجابي

اد   يت تقرار؛ وحققت         50علق بأنشطة التغذية في حالات الطوارئ أف ة عن حدوث تحسن أو اس في المائ

  .في المائة من الحالات 86أنشطة حماية سبل العيش تحسنا في 

  ة تحقيق مساهمة المساعدة الموجهة في ة أن يكون      .الأهداف الإنمائية للألفي رامج الموجه ضمنت الب

انون  أطفالا ونساء، ويشمل ذلك  مستفيدينفي المائة من ال 80 تقديم مساعدة مباشرة لستة ملايين طفل يع

ة ن ع من الأهداف  –قص التغذي ع الهدف الراب يا م ال تمش ات الأطف ى الحد من وفي اعدة عل ك للمس وذل

ة آجزء من مساهمة        21الإنمائية للألفية؛ وتلقى  ة منزلي مليون طفل وجبات مدرسية أو حصصا غذائي

  .في تحقيق الهدف الثاني من الأهداف الإنمائية للألفية البرنامج

  ه      (اتجاهات إيجابية في الإبلاغ ام ب اك عمل ينبغي القي ا زال هن ات      ).ولكن م ين مجموعات البيان من ب

وتبين أن . تتميز بأوضاع تم تحسينها أو تثبيتها للبرنامجفي المائة عن أنشطة  76أفاد  )2(القابلة للمقارنة

يم  عددا من أدو ات القياس التي جرت تجربتها  سهلة الاستخدام وذات أهمية في توفير قياسات فعالة للتقي

ى أ . 2010 في عام ه سيكون من الأساس    عل ة  في   ين ل المؤشرات      السنوات القادم لاغ مقاب تحسين الإب

  .المتفق عليها

  الأداء التنظيمي بحسب بعد النتائج الإدارية

امجوضع  ي البرن ام ف دا  2009 ع ا جدي ة "نظام ائج الإداري اد النت ة  " لأبع ة الإدارة التنظيمي يم فعالي لتقي

  :وهي تشمل. الإستراتيجيةوالهياآل المالية في دعم تحقيق الأهداف 

 ام  مليار دولار أمريكي   4.2بلغ الدخل الإجمالي من المساهمات  .تأمين الموارد ا   2009 في ع ، وهو م

ة    17أي بنسبة   –مليون دولار أمريكي  833يقل بمقدار  ذي حدث       –في المائ اع القياسي ال عن الارتف

. 2007-2005مليار دولار أمريكي المستويات المتوسطة في    1.5، ولكنه يفوق بمقدار 2008 في عام

الي احتياجات    65وغطت المساهمات    ة من إجم ي المائ امج ف ة   البرن ة البالغ ار دولار  6.5التقديري ملي

  .مليون دولار أمريكي نقدا وعينا 145ت شراآات القطاع الخاص وجمع. 2009 في عامأمريكي 

 وهو ما يزيد بنسبة  2009 في عاممليون طن متري  4.6زادت الأغذية الموزعة فأصبحت . الإشراف ،

ة          23 عار الأغذي اض أس غيلي وانخف اط التش ادة النش ة لزي ك نتيج ابقة، وذل نة الس ن الس ة ع ي المائ . ف

ار دولار أمريكي   4.2سعة عن نفقات تبلغ وتمخضت هذه الاستجابة المو امج وواصل  . ملي العمل   البرن

دة           ادرات المحاي ا والمب ة في روم الات القائم اون الإداري مع الوآ ق التع على تحقيق وفورات عن طري

ى     . مناخيا ة في الاطلاع عل وأدت زيادة الأنشطة المتعلقة بالعلامات التجارية والسمعة إلى زيادة منتظم

  .والوعي به على مستوى العالم امجالبرنعمل 

                                                      
 . تستبعد منها مجموعات البيانات ذات القيمة الواحدة )2(
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  ار تعلم والابتك ي . ال ق  2009ف امجأنف ن       173 البرن ة ع وال الخارج ن الأم ي م ون دولار أمريك ملي

ى        ة عل درات، وبخاص ة الق ودة وتنمي ين الج ا لتحس تئمانية دعم ناديق الاس نح والص ى الم ة عل الميزاني

دريب آ . المستوى الميداني ذ       وبدأت مبادرة عالمية آبرى لت ة لتنفي ارات اللازم ة المه ديرين لتنمي ار الم ب

تراتيجية الخطة  ام  في أجريت  و. الإس وزادت  )EPWeb( المعلومات التشغيلية   لشبكة  صيانة  2009 ع

ع بنسبة     ى الموق ة    في  22الحرآة عل ة مقارن ام     المائ ه في ع ا آانت علي التوسع في   وآشف  . 2008 بم

ق  المشكلة المتعلق المساعدة الغذائية عن الحاجة إلى معالجة  ى      ة بتطبي ائم عل دي الق ل التقلي نموذج التموي

اليف      . الكميةعلى الأنشطة التي لا تقوم على  جالبرنامالكمية في  ة لاسترداد التك ذت إجراءات مؤقت ونف

  .الكاملة؛ ويجري وضع حلول طويلة الأجل في استعراض الإطار المالي

 ة وفرت        2.6لسنة الماضية في ا البرنامجاشترى . أساليب العمل الداخلية ري من الأغذي ون طن مت ملي

في المائة عن سنة    8الكمية بنسبة في  انقص ويعني ذلك. بلدا ناميا 75لثمانين في المائة منها موارد من 

ا   2008في المائة عن  32مليون دولار أمريكي تقل بنسبة  965؛ وآانت النفقات البالغة 2008 ، وهو م

ذ  عار الغ اض أس دت   . اءيعكس انخف دم تعاق ل التق ن أج راء م ار الش ي إط ات   40وف ن منظم ة م منظم

ة    بلدا  13لمزارعين في ا ادرة التجريبي دان المشمولة بالمب د    من البل ى توري ري   39 000عل من   طن مت

ى نظام    WINGS Iبنجاح من نظام  البرنامجتموز انتقل /وفي يوليو. للبرنامجالأغذية  ، WINGS IIإل

املا   بحيث أصبحت الآن   البرنامجية في إعادة تنظيم عمليات العمل الرئيسوهي عملية شملت  أفضل تك

  .على نحو وثيق للممارسات المعيارية في المنظمات الأخرى مواءمةو

 اد    40خدمات لوجستية للمنظمات اِلإنسانية في  البرنامجقدم  2009 في عام. الكفاءة التشغيلية دا، وق بل

ات لوج الات ط  مجموع ي ح تية ف ن س ي ب دة ف ة وارئ جدي ة لاو الديمقراطي عبية ن، وجمهوري ، الش

يا، و طينية المح الأرضوإندونيس ةالفلس اموا وز تل ين، وس تان، والفلب ابوي، وباآس ائرات   .مب ت ط ونقل

ى      12 400راآبا و 324 000 البرنامج انية إل ة في    200طن متري من الشحنات الإنس ة   14جه عملي

بالتعاون مع وآالات الأمم المتحدة والمنظمات الدولية؛  البرنامج اريعمشفي المائة من  83ونفذ . قطرية

  .وتواصلت الشراآات المتينة مع الوآالات غير الحكومية والشرآاء الاحتياطيين

  المستقبل آفاق

ات   تجابة لاحتياج ة للاس اءة وفعالي ائل آف ر الوس ا زال البحث عن أآث راء الجوعىم ر  الفق و التحدي الأآب ه

  .للبرنامج

ى   إستراتيجيةإلى  البرنامجويحتاج  ك التحدي     شاملة لمساعدته عل ى ذل وين     . التغلب عل ك تك وسوف يشمل ذل

ة لجمع الأموال على  شراآات قوية مع الجهات المانحة، وسوف يساعد وضع استراتيجيات مبتكرة وارد   تعبئ م

ة    وستساعد استراتيجيات التغذية التي ستوضع للوصول إلى مجموعات ال. إضافية تفيدين المستهدفة بالأغذي مس

ار   ادة الآث  –وسيوفر تحسين نظم إدارة الأداء    . المغذية الصحيحة في الوقت الصحيح على تحسين الكفاءة وزي

ائج الاستراتيجي    ،2009في عام وذلك مثلا عن طريق التدابير التي بدأت  ة    –مثل إطار النت معلومات ارتدادي

  .النهاية تصميم البرامج وتساعد على تعزيز نظم الإدارة التنظيمية ، وتدعم فيعن الحصائل والنواتجأدق 
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  مساهمة البرنامج في الأهداف الإنمائية للألفية

  
2007 20082009 

∆ 
 النقص ▼                   لا تغير -                      الزيادة ▲2009-2007

  الفقر المدقع والجوعالقضاء على           الهدف الأول للألفية    

  المستفيدون
ي  ▲ 101.8 102.1 86.1 ائع ف ون شخص ج دا  75ملي ي  77(بل دا ف ي  80، و2008بل دا ف بل

2007( 
 مليون امرأة وطفل ▲ 84.1   83.9  71.0
 مليون لاجئ ▲ 2.0     1.9 1.9  
 مليون مشرد داخليا ▲ 14.1   9.5 8.8  
  مليون عائد ▲ 2.1     0.9 0.8  

 آمية المعونة الغذائية
  مليون طن متري من الأغذية الموزعة  ▲ 4.6 3.9 3.3 
  راةمليون طن متري من الأغذية المشت ▲ 2.6 2.8 2.1 

 البلدان النامية والمساعدة المقدمة من البرنامج

متعددة الأطراف التي وصلت إلى بلدان اللموارد الإنمائية في المائة من ا ▲  89.7 87.7 88.5
 معايير الترآز

 لموارد اِلإنمائية التي وصلت إلى أقل البلدان نموافي المائة من ا ▼ 70.0 66.0 74.0
 لأغذية المشتراة بالطن في البلدان الناميةفي المائة من ا ▲ 82.0 75.6 79.4

72.0 68.0 67.1 ▼ 
وب       البرنامجموارد في المائة من  ة جن دان الأفريقي ى البل التي وصلت إل

 الصحراء الكبرى
      

  تحقيق تعميم التعليم الابتدائي                الهدف الثاني للألفية 

 حصصا غذائية منزلية/مليون تلميذ تلقوا وجبات مدرسية ▲ 20.7 20.5 19.3

 في المائة آانوا فتيات ▲ 46.7 49.3 46.6

      

  تعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين النساء              الهدف الثالث للألفية 

  في المائة من المستفيدين آانت نساء وفتيات ▬ 52.2 51.9 52.2

  ألف امرأة آن في مناصب قيادية في لجان إدارة الأغذية ▲ 342 266 240

  نقاط توزيع الأغذية مليون امرأة تلقين حصصا غذائية منزلية عند ▲ 6.5 6.7 5.1

4.2 5.1 5.2 ▲ 
ع         مليون بطاقة استحقاق أسرية أصدرت بأسماء النساء من أجل التوزي

 العام للغذاء 
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   مساهمة البرنامج في الأهداف الإنمائية للألفية

  

 الأرقام الرئيسية

2007 20082009
∆ 

 النقص ▼     لا تغير               -                     الزيادة ▲2009-2007

 تخفيض معدل وفيات الطفل           الهدف الرابع للألفية  
 البرنامجمليون طفل تلقوا المساعدة في عمليات  ▲ 62.1 62.2 53.6

  مليون طفل شخص مرضهم بسوء التغذية تلقوا دعما تغذويا خاصا ▲ 5.9 6.3 5.7

      

  تحسين الصحة النفاسية          الهدف الخامس للألفية 

مليون امرأة ضعيفة تلقت دعما تغذويا إضافيا من خلال الأنشطة  ▲ 2.8 2.8 2.0
 الخاصة بصحة الأم والطفل

      

ة    ادس للألفي دف الس رية              اله ة البش ص المناع روس نق ة في رض /مكافح دزم ا  الإي والملاري
  الأمراض وغيرهما من 

20 17 15 ▼ 

ار           دل لانتش ى مع ا أعل د فيه ي يوج رين الت ة وعش دان الخمس ن البل م
رية   ة البش ص المناع روس نق رض وفي دزم ن   الإي اعدة م ت مس تلق

 البرنامج

1.8 2.4 2.6 ▲ 
رية    ة البش روس نقص المناع أثر بفي ون شخص مت دزمرض وملي  الإي

 البرنامجتلقوا مساعدة غذائية من 

50 47 43 ▼ 
ى  دا تلق ي بل اعدة ف روس نقص   مس ل وفي ن الس ة م طة الوقاي ار أنش إط

  الإيدزمرض و المناعة البشرية

      

  آفالة الاستدامة البيئية            الهدف السابع للألفية 

بناء الأصول، وبناء لآحافز  البرنامجمليون شخص تلقوا غذاء من  ▲ 20.4 21.3 17.1
 العيشسبل  والحفاظ علىالصدمات  الصمود في وجهالقدرة على 

      

  إقامة شراآة عالمية من أجل التنمية            الهدف الثامن للألفية 
  شريكا احتياطيا ▲ 18 15 15

12 10 9 ▼ 
ة و   ة والزراع ة الأغذي ين منظم ترآة ب ة مش امجبعث يم  البرن ت لتقي نظم

  الأغذيةالمحاصيل وإمدادات 

8 14 13 ▲ 
ين مفوض    ترآة ب يم مش ة تقي م  يةبعث دة الأم ين  المتح ؤون اللاجئ لش

 تم تنظيمها   البرنامجو

84 150 115 ▲ 
نقدية وعينية  اع الخاص قدمت الدعم بمنح هدايا آيانا مؤسسيا ومن القط

  مليون دولار أمريكي 145قيمتها 

 البرنامج منظمة غير حكومية عملت مع ▼ 2398 837 2 815 2
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  السياق الاستراتيجي: الجزء الأول

  في العالمزيادة الجوع 

ة      1.02تدل أحدث التقديرات للجوع على صعيد العالم على أن   -1 انوا ناقصي التغذي مليار شخص آ

ام ي ع نة   – 2009 ف ذ س م من ى رق و أعل ة    1970وه ا إحصاءات قابل وافر له نة تت ي أول س وه

  )3(.للمقارنة

في  الجوع  تسير بنفس وتيرة الزيادة في معدلات    العالميةعمليات تسليم المعونة الغذائية  تكنولم     -2

ام ف. العالم ة    2009 في ع ة الغذائي ل        5.7المسلمة   بلغت المعون ذلك أق ري لتسجل ب ون طن مت ملي

ذ ا من ام  آمياته راً  1961ع ل آثي ا تق اوزت  ، آم ي تج نوية الت ة الس ليم الأغذي ات تس ن عملي  7 ع

ين  ا ب ين طن فيم ة )انظر الملحق الخامس( 2006و 2004ملاي ة الغذائي ات المعون ؛ وبلغت آمي

ام     6و 2008مليون طن متري في عام  6.5المسلمة  ري في ع تأثرت  .2007ملايين طن مت  واس

ي سلمت في       76بما نسبته اثة الغذائية غالإأنشطة  ة الت ام   في المائة من آل الأغذي ي   2009ع الت

  .في المائة منها 67 رنامجالبقدم 

ي أعقبت        -3 ة الت اع  وآانت الأزمة الاقتصادية العالمي الارتف

ي  ديد ف عار   الش ةأس رة   الأغذي لال الفت  2008-2006 خ

ادة في مستوى الجوع          ادة ح را في زي اهما آبي عاملا مس

الم  عيد الع ى ص امعل ي ع اض . 2009 ف ة لانخف ونتيج

ن        لال النصف الأول م ذاء خ عار الغ ت أس ب هبط الطل

ة        ة الأغذي ذاء لمنظم عار الغ ر أس ن مؤش نة، ولك الس

لة غذائي    –والزراعة للأمم المتحدة  وب   وهو س ة من الحب

ع   –والسكر   ومنتجات الألبان واللحوم  وبذور الزيت ارتف

نة      ن الس اني م ف الث ي النص اع ف ي . دون انقط وف

وفمبر اني /ن رين الث ط   2008تش ي المتوس ر ف غ المؤش بل

مستوى الذروة الذي وصل وإن آان أدنى من  2008أيلول /وهو الأعلى منذ سبتمبر –نقطة  168

ه و  إلي ي يوني ران /ف ي    . 2008حزي عار ف اع الأس ل ارتف دث قب م يح اوز  2008-2007ول أن تج

  .نقطة 100وآان في معظم الوقت يقل عن  ،نقطة 120المؤشر 

ة  قلةلأن نقص التغذية ليس ناتجا عن  على القلقالعالم  فيزيادة الجوع  وتبعث    -4 إذ . إمدادات الأغذي

ى والزراعة  تشير بيانات منظمة الأغذية  وب     إل اج الحب وة إنت ام  ق ومن الواضح أن   . 2009 في ع

ة    . العالم يمكنه أن ينتج من الغذاء ما يكفي لتلبية حاجات الاستهلاك وليست المشكلة هي أن الأغذي

بب         وارئ أو بس الات الط ي ح ا ف ول إليه تطيعون الوص اس لا يس ي أن الن ل ه وافرة، ب ر مت غي

  .متدهورةالبيئات ال في  الزراعية النزاعات والفقر أو قلة الغلات 

                                                      
 .روما. الأزمات الاقتصادية والدروس المستفادة: حالة انعدام الأمن الغذائي في العالم. 2009. منظمة الأغذية والزراعة )3(

  مؤشر أسعار الغذاء لمنظمة الأغذية والزراعة
)2002-2004  =100( 

  السكر

منتجات 
 نالألبا

 اللحوم

  الحبوب

الزيوت 
  نوالدهو
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ة    245وع الدولية للأمم المتحدة للحد من الكوارث وق الإستراتيجيةوسجلت     -5 ة طبيعي ام  آارث  في ع

وارث    )4(.حالة وفاة 7 000آارثة متصلة بالطقس وآانت سببا في  224، منها 2009 وأثرت الك

ة  ام الطبيعي ي ع ى  2009 ف ا      58عل رار قيمته ي أض ببت ف مة وتس ون نس ار دولار  19ملي ملي

ت   . أمريكي ى الاس عداد لحالات  وثبت أن رصد المناخ والإنذار المبكر بأخطار الطقس بالإضافة إل

  .ساعد على إنقاذ الأرواحالطوارئ والاستجابة ي

  الأزمة الاقتصادية على الأسر أثر

ام ي ع امجأنجز  2009 ف ا و البرن ي أرميني دة ف نغلاديشدراسات رائ ة  ب ار الأزم د آث ا لتحدي اراغوا وزامبي ا ونيك وغان

ة      دان النامي راء،         . الاقتصادية العالمية على الاقتصادات والأسر في البل ر الفق أثرا بالضرورة أفق اس ت ر الن م يكن أآث ول

نهم  عمالا غير مهرة في المدن، وأسرا تعتمد عل: ولكن مجموعة جديدة من الناس ى تحويلات خارجية وعمالا استغني ع

وتم انتقاء البلدان التي تجرى عليها دراسات الحالات وقنوات التحويل مثل التحويلات الخارجية، . في قطاعات التصدير

  .والصادرات، والاستثمارات المباشرة للتمكين من تطبيق النتائج على بلدان أخرى في أوضاع مشابهة

نة      وأفادت دراسات المتابعة ع الأول من س ار رغم علامات            2010في الرب ا زالت تشعر بالآث را من الأسر م أن آثي ب

  :والنتائج الرئيسية هي. الانتعاش المبكرة

 ائف دان الوظ ائف    .فق دان وظ ى فق ا أدى إل ي الصادرات مم ا ف دان تراجع ع البل هدت جمي امش ي ع ي . 2009 ف فف

دان         100 000إلى فقدان الجوت صادرات الملبوسات وأدى انخفاض  بنغلاديش ر عن فق ل بكثي ا يق ة، وهو م وظيف

د من    . 2009الثلاثمائة ألف وظيفة المتوقعة في  د مزي وساعد تخفيض الأجور وساعات العمل على الحيلولة دون فق

يا      . الوظائف اء والتصنيع في روس وآان فقدان الوظائف الشديد في أرمينيا مرتبطا إلى حد آبير بانهيار قطاعي البن

ام  أوروبا، ولكن الذين استطاعوا الاحتفاظ بوظائفهم احتفظوا بنفس الأجور وساعات العمل آما حدث في   و ع ع  مطل

بة  صادراتوانخفضت . 2009 اراغوا بنس تغناء عن  20نيك ي الاس هم ف ا أس و م ة، وه ي المائ ل،  20 000ف عام

ة بفضل       . وبخاصة في قطاعي الصناعات الزراعية والنسيج دان الوظائف في البداي وفي غانا أمكن التخفيف من فق

ادة     ق زي ي لا تتطلب     نمو قطاع الكاآاو الذي يجتذب العمال المهاجرين عن طري ال الت ارة أجور الأعم افي  مه ، وتع

المي   بالتباطؤقطاع الأخشاب الذي أصيب في أول الأمر  الي الع ذه القطاعات أن       . الم رى الأسر المشترآة في ه وت

ة         الدخل انخفض ية، وقل ة الأساس اج الأغذي ل، وانخفاض إنت مقارنة بالسنة السابقة نتيجة انخفاض أسعار زيت النخي

يس من      . التجارية التحويلات الخارجية وزيادة تكاليف الأعمال وفي زامبيا انتعش قطاع صادرات النحاس، ولكن ل

د  د أعي ياحة؛ فق ع انتعاش الس عالمتوق د م د من جدي ة  التعاق وة العامل دنصف الق تحسن أسعار النحاس وانقطاع  بع

  .إمدادات النحاس من شيلي

 ا    لوحظت أهم انخفاضات في التح   .انخفاض الهجرة إلى الخارج والتحويلات الخارجية ة في أرميني ويلات الخارجي

نغلاديشو ا ب ة . وغان ا، انخفضت التحويلات الخارجي ي أرميني ع  –فف بة لرب دخل بالنس ي هي مصدر رئيسي لل الت

في المائة، وهو ما  50انخفض تواتر التحويلات بنسبة  بنغلاديشوفي . 2009بمقدار الثلث في أوائل سنة  –السكان 

وعلى نقيض ذلك تواصل اتجاه الهجرة . في مساهمة التحويلات في دخول الأسرفي المائة  60أدى إلى نقص بنسبة 

  .المديونية أسرع في محاولة لتخفيض ريكا بمعدلالأمريكية وآوستا من نيكاراغوا إلى الولايات المتحدة

ى المواجهة   • ى       .المديونية وفقدان القدرة الشرائية وآليات القدرة عل ة إل دان الوظائف والتحويلات الخارجي أدى فق

ا      القروضوالنقطة البارزة هنا هي زيادة . وقوع ضغط آبير على قدرة الأسر الشرائية يما في أرميني دين، ولا س وال

نغلاديشو اراغو ب ين أضعف    اونيك يم ب ة الصحية والتعل ى الرعاي اق عل اض الإنف ى انخف ا أدى إل و م ا، وه وزامبي

وفي غانا لا يحصل أصحاب الحيازات الصغيرة على الخدمات الصحية إلا على نحو . ة في أرمينياالسكان، وبخاص

متباين، وهم يواجهون انخفاض أسعار المنتجات ونقص التحويلات الخارجية من أعضاء الأسرة في أجزاء أخرى     

ة  من البلد؛ وفي زامبيا لا يستطيع آثير من الأشخاص المصابين بفيروس نقص المناعة  البشرية تحمل أسعار الأغذي

ة    . عالية البروتين اللازمة لكي يكون علاجهم فعالا ة والثانوي دارس الابتدائي إلا أن توفير الكتب المدرسية لتلاميذ الم

                                                      
 .أرقام صادرة عن مرآز أبحاث علم أوبئة الكوارث التابع لمنظمة الصحة العالمية في بلجيكا )4(
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بة   بنغلاديشمجانا في  ى الدراس     في ال  20أدى إلى خفض حصة الإنفاق على التعليم بنس ة عل ادة المواظب ة وزي ة مائ

ى   . 2008ة مقارنة بسنة في المائ 10بنسبة  درة عل وما زالت الأسر في جميع البلدان المدروسة تشترك في آليات الق

ل              يم أو التقلي ة الصحية والتعل أخير الرعاي اء، وت ادة اشتراك النس ق زي دخول عن طري المواجهة، وتنوع مصادر ال

ة      ل تغذي ة أرخص وأق اول أغذي دعم برمجة شبكات      . منها، وتن ات ت ذه الآلي ادة      ومعظم ه اعي مع زي ان الاجتم الأم

ة في    نغلاديش العناية بالتحويلات الخارجي ذاء          ب ا، والغ ة في غان ا، والتغذي اراغوا وغان ة المدرسية في نيك ، والتغذي

ا       ة في زامبي ذاء اِلإلكتروني ائم الغ ويواصل  . مقابل العمل أو التدريب والنقد مقابل العمل في أرمينيا وغانا، ونظم قس

ى           قدراتهابناء  فيحكومات دعم ال البرنامج ذائي، والمحافظة عل دام الأمن الغ ة الاستجابات لانع ادة فعالي بهدف زي

  .والتوسع فيها ةالاجتماعيبرامج المساعدة 

وبصفة عامة آانت الآثار الواقعة على الأسر الريفية آبيرة بسبب تقلص القطاع الزراعي الموجه نحو التصدير نتيجة       

إعطاء   علىالحكومات في جميع البلدان الخمسة  وتحرص. ونيكاراغوا بنغلاديشفي أرمينيا و للكساد العالمي، وبخاصة

امج وآانت استجابة . الأولوية للإنفاق الاجتماعي وتحسين أو وضع تدابير الحماية عند الحاجة ة الاقتصادية    البرن للأزم

تجابة لا  ة اس ي البداي ذت ف ي نف دخلات الت ى الت ة عل ة هي المحافظ االعالمي ة أو التوسع فيه عار الأغذي اع أس ذه . رتف وه

نغلاديش،       ة في ب التحويلات النقدي ام ب الاستجابة تدعم في معظمها دعم برمجة شبكات الأمان الاجتماعي، وزيادة الاهتم

ا،        ة في غان ا، والتغذي اراغوا وغان ل العمل ف         والتغذية المدرسية في نيك د مقاب دريب والنق ل العمل أو الت ذاء مقاب ي والغ

يدعم الحكومات في بناء القدرات من أجل  البرنامجوما زال . أرمينيا وغانا، ونظم القسائم الغذائية الالكترونية في زامبيا

  .التصدي بفعالية أآبر لانعدام الأمن الغذائي والحفاظ على برامج المساعدة الاجتماعية وتوسيعها

  تغير دور البرنامج

  : تحديات آبرى في البرنامجواجه  2009 في عام    -6

  ؛)2013-2008( الإستراتيجيةالتوسع في مبادرات جديدة دعما للخطة  •

  زيادة الموارد لتلبية احتياجات أعداد أآبر من السكان الجوعى؛ •

انعدام الأمن حتى اية للموظفين العاملين في مناطق تنقيح الترتيبات الأمنية من أجل تحسين الحم •

  .على دعمه المقدم للسكان الضعفاء البرنامجيحافظ 

  المبادرات الجديدة

ز   تحولإلى ) 2013-2008( الإستراتيجيةأدت الخطة     -7 امج ترآي ة      البرن ة الغذائي ديم المعون من تق

ة المباشرة الأخرى        ة والتحويلات الغذائي ة الغذائي ى المعون . إلى توفير حلول للجوع لا تقتصر عل

يحدد آيف يستخدمها   س سيتوقف عن البدء بأداة المعونة و البرنامجأن  الإستراتيجيةالخطة  وتعني

ة  انية والإنمائي داف الإنس دعم الأه يبدأ . ل امجوس دلا البرن كلة ب ك بالمش ن ذل وع  – م ي الج  –وه

ياق    ي آل س ا ف ام و. ويحدد أنسب الأدوات لمعالجته ي ع دة   2009 ف ادرات جدي عكست ثلاث مب

  :النهج الجديد

  تحسين النهج المتبعة في معالجة سوء التغذية؛ •

  صحاب الحيازات الصغيرة؛لأالشراء من أجل التقدم لتحسين فرص السوق  تطبيق •

  .النقدية والقسائم لتلبية الاحتياجات مع دعم الأسواق في نفس الوقتاستخدام التحويلات  •

ه  للتمكين من  وأنظمته البرنامجلوائح يجب تعديل و  -8 تراتيجية الخطة   التحول الذي أشارت إلي . الإس

ين المساهما     اط ب ات  وبصفة خاصة ينبغي لتوفير الموارد وإجراءات التمويل فض الارتب ت والنفق

ن   ة بحسب الط عر الأغذي ين س طة    . وب ز أنش الات ترآي ن الح ر م ي آثي ي ف امجوينبغ ي  البرن ف
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ة المستقبل على توفير الخدمات التقنية والاستشارية التي لا يمكن وضع ميزانيتها على أساس    تكلف

  .الطن

  من خلال التغذيةالاستجابة للأمن الغذائي 

ام وضع     -9 ي ع ة  2009ف نهج الموجه ة من خلال ال د التغذي ر فوائ ق أآب د ومحسن لتحقي نهج جدي

ع  الإستراتيجيةترجمة النتائج المترتبة على الخطة الفعالة والمحسنة القائمة على الأغذية ل . إلى واق

و      حة والنم د الص ي تحدي يان ف املان رئيس ة ع ص التغذي وع ونق ى إدراك أن الج النظر إل وب

امج ادي والرفاهية، فستكفل برامج المساعدة الغذائية التي سيضطلع بها الاقتص تقبل    البرن في المس

دعم      ي تتلقى ال ع الأنشطة الت د من       . تحقيق الفوائد التغذوية في جمي ك وضع مزي ى ذل ويترتب عل

ا    ة ومعالجته وى التغذوي       . التأآيد على الوقاية من نقص التغذي رات النظر في المحت وتشمل التغي

بدلا من المتطلبات من السعرات الحرارية فقط، واستخدام   البرنامج صص الغذائية المقدمة منللح

  .منتجات جديدة محسنة غذائيا

تطيع     -10 امجويس اهزة         البرن ة الج ة التكميلي ل الأغذي ذائيا مث نة غ دة المحس ات الجدي ل المنتج بفض

ة أن    ة الدقيق تفيدين        ومسحوقات الأغذي ة من المس ة لمجموعات مختلف ات التغذوي يستهدف المتطلب

ز    . بأمان وبكفاءة تكاليفية ق ترآي فهي تتيح فرصة جديدة لكسر دائرة الجوع بين الأجيال عن طري

ة         ن الثاني ال دون س عات والأطف ل والمرض اء الحوام ى النس ة عل دخلات الوقائي ون  . الت د تك وق

م في        المنتجات الغذائية الجديدة أآثر ف ك عنصر مه ذويا، وذل ار تغ ل الكب عالية بالنسبة لإعادة تأهي

  .العلاج بمضادات الفيروسات الرجعية والسل

ديرات       -11 مل تق ي أن تش ذلك ينبغ ر      ول ي الأس راد ف ذوي للأف ع التغ ن الوض ات ع ات بيان الاحتياج

ى آم    ة الوصول إل ات        وللأسر آكل، بما في ذلك إمكاني ة المتطلب دة لتلبي ة الجي ة من الأغذي ة آافي ي

ة تجابات   . التغذوي ان لتصميم اس اس الإنس رات لقي ات مؤش ع البيان دة لجم اليب الجدي مل الأس وتش

ة          . تغذوية ى الأغذي ال للوصول إل ال الرضع وصغار الأطف دير فرص الأطف وينبغي أن يصبح تق

ذائي   المناسبة للعمر عنصرا معياريا من التحليل الشامل ل  ، وتقييمات  وهشاشة الأوضاع  لأمن الغ

ذائي في حالات الطوارئ     دأ  و. الأمن الغ امج ب ك  وهو يضع    البرن ار   ذل ة الوحدة   في الاعتب تجرب

ة في     ام النموذجية لتغذية الأطفال الرضع وصغار الأطفال التي صممتها منظمة الصحة العالمي  ع

2009.  

  الشراء من أجل التقدم

ا      2008لشراء من أجل التقدم الذي بدأ في أواخر  ايستخدم برنامج     -12 ويستغرق خمس سنوات طرق

ازات الصغيرة عن          للشراء  جديدة في ا  ى تحسين الوضع الاقتصادي لأصحاب الحي لمساعدة عل

تريات  ق مش ةطري ة الأغذي اعد . المحلي كويس ك ذل ن الس زتين م وعتين متمي ات مجم نفس نفق ان ب

تفيدين من         : المشروع، وهم دون من الفرص المحسنة للسوق، والمس ذين يفي صغار المزارعين ال

وفر . البرنامجالمشروع الذين يستهلكون الأغذية المقدمة من  امج  وي ة     البرن الطلب بالنسبة للأغذي

ة من            ى طائف د عل دم يعتم زارعين، ولكن الشراء من أجل التق ذي يزرعه صغار الم . الشرآاءال
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ة، ومؤسسات      ر الحكومي فالحكومات ووآالات الأمم المتحدة، والمنظمات الدولية، والمنظمات غي

ة في     رة الفني التمويل الصغير، وآيانات البحوث، والأطراف الفاعلة من القطاع الخاص توفر الخب

ى      والمناولةمجال تقنيات الإنتاج الزراعي  مدخلات  لابعد الحصاد؛ وهي تسهل أيضا الوصول إل

ة واال ان لازراعي غلي    الئتم زارعين ومش ات الم زز منظم درات وتع اء الق وفر بن ي، وت زراع

  .المستودعات

ة           -13 ة التجريبي دروس القطري وللشراء من أجل التقدم هدف رئيسي هو المشارآة مع الشرآاء في ال

دخ زارعين ذوي ال ط الم ي رب دة والعشرين ف اء بالأسواقالواح م من النس نخفض ومعظمه . ل الم

دما، وتنظيم           البرنامجويجري  د مق د المباشر والتعاق ل التعاق دة للشراء مث تجارب على طرق جدي

ط أصحاب          زارعين وصغار التجار، ورب العطاءات في حالة الكميات المحدودة من منظمات الم

ا  ن القطاع الخ ترين م ز والمش ازات الصغيرة بفرص التجهي ام الحي ق نظ راء عن طري ص والش

ة  ادرة الشراء من          .إيصالات المستودعات وتبادل الأغذي تأثر المشتريات في إطار مب وسوف تس

ملها     ي تش دان الت ي البل ديم ف ل التق ة أج ك التجرب و  تل تريات     10بنح الي مش ن إجم ة م ي المائ ف

  .البرنامج

  :من التجربة تشمل الدروس المستفادة ما يلي وبعد السنة الكاملة الأولى    -14

ة في الوقت المناسب من أجل المشتريات         • ما زالت هناك مشكلات في تأمين المساهمات النقدي

 .الغذائية

درة منظمات     • اتساع سبل الوصول إلى الائتمانات لتمويل تجميع وشراء المحاصيل سيزيد من ق

ا    ى تسويق إنتاجه زارعين عل اتهم     و .الم ى تسويق منتج زارعين عل درة منظمات الم تتعرض ق

يل         تريات المحاص ع ومش ل التجمي ان لتموي ى الائتم ول إل رص الوص ة ف بب قل ل بس . للعراقي

ع دة مرتف اح خاضع لسعر فائ و مت ا ه ل؛ وم زارعين قلي اح لصغار الم ان المت د . والائتم ويعتم

 .على شرآائه لتسهيل الوصول إلى الائتمان البرنامج

زارعين            وهنا • ا منظمات الم ي توفره ة الت ع مستوى جودة الأغذي ل في رف رى تتمث ك مشكلة آب

ة من         . البرنامجلتلبية المعايير الوطنية ومعايير  ات بداي ع العملي تثمارا في جمي ذا اس ويتطلب ه

  .تحسين البذور إلى الغرس والتجهيز بعد الحصاد والتناول

رة تحتاج منظمات المزارعين إلى مهارات محسنة لإ • ة    دارة الأعمال ومزيدا من الخب في المناول

ة    للتسليم في  افات طويل ر من المنظمات    تطلب  وي. الوقت المناسب ولمس مساعدة لتحسين   الكثي

دفاتر    اك ال ال وإمس يط الأعم ين    . الإدارة، وتخط ؤدي تحس وف ي زين   وس ق التخ ص مراف نق

  .الحصادكبيرة بعد الخسائر إلى تقليل الومعدات المناولة بعد الحصاد 

داف    • ة أه ن الصعب ترجم ت أن م ن الثاب امجم دابير    البرن ى ت ين إل ايز الجنس ق بتم ا يتعل فيم

دا من           ين مزي د من أن النساء يتلق للنهوض بالنساء المزارعات في المنظمات المستهدفة وللتأآ

في  وتمثل النساء ما يقدر بسبعين في المائة من أصحاب الحيازات الصغيرة . الفوائد الاقتصادية

زارعين       20أفريقيا جنوب الصحراء، ولكنهن لا يشكلن إلا  ة من أعضاء منظمات الم في المائ

  .في المائة من المناصب القيادية 10و
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  استخدام التحويلات النقدية والقسائم

ة من    البرنامجزاد استخدام     -15 ة في    9للقسائم والتحويلات النقدي ام  أنشطة تجريبي ى   2008 ع  20إل

دخلات   . غذائيةالمساعدة زيادة مرونة ال نحو ، وهو ما ينم عن التحول2009عام  في وتستهدف الت

تفيد  2.5الحالية  دعم          . مليون مس دة ل اح فرصا جدي ة أت ائم والتحويلات النقدي ا أن استخدام القس آم

ى    دخال نظم شبكات الأمان الاجتماعي والتوسع فيها بهدف نالحكومات في إ ا إل قل المسؤولية عنه

  .الحكومات في نهاية المطاف

ـ     البرنامجأدخل   )5(بنغلاديشوفي     -16 عامل   62 000نشاطا للنقد مقابل العمل لخلق فرص للعمل ل

ي   يدر ف أثروا بالإعصار س ادل   . 2008زراعي ت ا يع ديا يومي را نق ارآين أج م المش ى معظ وتلق

د      دولار 2.20 ذاء والنق ورة الغ ر متط واق غي اطق لأس ي من دون ف ذين يوج ى ال ي؛ وتلق . أمريك

ذ  ى التنفي ارآين؛ وحددت الأنشطة، وأشرفت عل ة المش ة المحلي ر الحكومي ات غي وانتقت المنظم

ر في       . ووزعت الأجور وفقا للمبادئ التوجيهية للنقد والقسائم ى تحسن آبي دل عل ا ي وآان هناك م

ارآين  تهلاك المش ة   اس ي الفئ ة ف ر المندرج ة للأس د ارتفعت النسب المئوي ذاء؛ فق ة"للغ " المقبول

ر    . نقطة مئوية مقارنة بالفصل العادي 31بمقدار  أثير أآب ا ت إلا أن الجمع بين النقد والغذاء آان له

رده  د بمف ان للنق ا آ راءات . مم ا أن إج امجآم ة طرحت   البرن ويلات النقدي ال التح ي مج ديا ف تح

راً د  .آبي نتفق اءة  تحس امجآف ة  البرن د معالج أخر بع ن   ت د م ل النق امجتحوي ق   البرن ن طري ع

  .إلى المستفيدينغير الحكومية  المنفذةمنظمات ال

ا فاسو      -17 امج وزع  )6(وفي بورآين ة     1.8 البرن ون قسيمة غذائي ام  ملي يم في    . 2009 في ع ين تقي وب

ن   ة م اعدة المقدم دة أن المس امجمنتصف الم ة   البرن ي حال تهدفة ف وع الأسر المس ت دون وق حال

ذاء    اع أسعار الغ ائم   . العوز ومكنته من إعادة استهلاآها الغذائي إلى مستواه قبل ارتف وأتاحت القس

  .لأغذية التي تشتريهاللمستفيدين حرية اختيار متى وأين تتلقى المساعدة وأنواع وآميات ا

تجربة مستخدما خليطا من النقد وحده، والغذاء وحده، وتحويلات  البرنامجأجرى  )7(وفي ملاوي    - 18

تجمع بين النقد والغذاء من أجل بناء أصول مجتمعية آجزء من الوقاية من الكوارث والاستعداد 

وا وما شينغا حيث يرجع انعدام الأمن الغذائي أساسا إلى لها في المقاطعات الضعيفة لشيكوا

وآانت هناك عدة مشكلات غير متوقعة تتصل إلى . مشكلات الوصول بدلا من عدم توافر الأغذية

حد آبير بانقطاع إمدادات النقد والغذاء؛ آما تعرض التنفيذ لعراقيل ترجع إلى نقص الإرشاد 

المالية والبرامج على مستويات المكتب القطري،  المؤسسي بشأن الأدوار الجديدة لوحدات

ونتيجة لذلك ترتب على عدم تسليم التحويلات المتوقعة في . والمكتب الإقليمي والمقر الرئيسي

والتجار  نمقرضوالموعدها أن لجأ المستفيدون إلى استراتيجيات سلبية في المواجهة؛ واستخدم 

وزاد من حدة . يرة إلى تدهور قيمة التحويلات النقديةأدت في حالات آثتسعيرية استغلالية تقنيات 

                                                      
الأغذية والكوارث  أسعارشبكة الأمان الخاصة بالطوارئ للمجموعات السكانية المتضررة بارتفاع : 10788.0عملية الطوارئ  )5(

 .الطبيعية في بنغلاديش
 .بورآينا فاسولعار الأغذية  في المدن الرئيسية الاستجابة الطارئة لارتفاع أس: 10773.0عملية الطوارئ  )6(
ساعدة السكان الذين يعانون من انعدام الأمن الغذائي وآثار الكوارث الطبيعية م: 105860العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش  )7(

 .مرض الإيدز/وفيروس
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هذه المشكلات في آثير من الأحوال نتيجة لأن آثيرا من المشارآين الريفيين لم يكن لهم إلا قليل 

والتعليم وتمكين المشارآين عنصران . خبرة بالمصارف وغير معتادين على اِلإدارة المالية

  .ت النقدية بفعاليةأساسيان في إدارة واستخدام التحويلا

 المناطق الحضرية في   في برنامج للقسائم في البرنامجشرع   )8(الفلسطينية المحتلة الأرضوفي     -19

ة  الضفة الغربية  ة العالمي ائم شهرية      . استجابة لأثر ارتفاع أسعار الأغذي ذا النشاط قس وخصص ه

اجر        ا في مت ة منتجة محلي ل أغذي ارة بقيمة نقدية ثابتة تسترد مقاب ة الاقتصاد    وحفزت . مخت العملي

ان   ات الألب ابز ومصانع منتج ل المخ ال مث ز أعم ق تعزي ي عن طري تفيدون . المحل وأعرب المس

ة     صراحة عن تفضيلهم لبرنامج القسائم لأنه أتاح لهم خيارات واسعة  ة التقليدي . النطاق من الأغذي

  .خيار نظام إلكتروني للقسائم لتسهيل التسويات الماليةحالياً  البرنامج ويبحث

دروس      الجزأينويرد في     -20 ر عرض مفصل لل ذا التقري تفادة في    الأخرى  الثاني والثالث من ه المس

  .بلدان محددة

  بالأحوال الجوية لمرتبطةمبادرات التصدي للكوارث ا

ود منسقة        ذل جه داء لب دة بن م المتح ام للأم . تعد زيادة الصدمات المناخية تحديا عالميا استجاب له الأمين الع

من تعاونه مع برنامج الأمم المتحدة للبيئة، والاتحاد الدولي للصليب الأحمر،  البرنامجزاد  2009 في عامو

ة،     ة العالمي ة الأرصاد الجوي ائي، ومنظم دة الإنم م المتح امج الأم انية، وبرن ؤون الإنس يق الش ب تنس ومكت

ة العالمي   ق البيئ الات، ومرف ين الوآ ترآة ب ة المش ة الدائم د  ةواللجن م المتح امج الأم ابع لبرن ائي، الت ة الإنم

ا،             ابع لمجلس أوروب ة الت ي، ومصرف التنمي ة الأفريق دولي، ومصرف التنمي ك ال ي، والبن والاتحاد الأفريق

أمين    نيالاشرآة الخاصة مثل  والشرآاتوالاتحاد الأفريقي،  ادة الت ان  . للتأمين والشرآة السويسرية لإع وآ

ميم   و تص رض ه اريعالغ ز   مش ة لتعزي ة ابتكاري ادرات تجريبي ى    ومب ة عل ة والمجتمعي درات الحكومي الق

وارث؛ وهي        اخ والك ر المن ار تغي ي        تشمل الاستجابة لآث أمين ف ة الت ى تجرب اء عل ة مؤشر الطقس بن متابع

الي      ا وم ا وآيني دمي      . الصين وإثيوبيا وتقييمات الجدوى في الصين وإثيوبي ات التكامل مع مق ادة علاق ولزي

ع    المعلومات والتحليلات بشأن الكوارث الم اخ والطقس، وق امج تصلة بالمن اهم مع     البرن ذآرة تف ة  الم منظم

ة  ة  العالمي دة      للأرصاد الجوي م المتح امج الأم ة مع برن ذآرة مماثل داد م المي؛ ويجري إع ا الع د إطاره ، وأي

  .للبيئة

  لسكان الجوعىبية احتياجات الأعداد المتزايدة من اتل

دة من الجوعى          البرنامجفي محاولة من     -21 ة احتياجات الأعداد المتزاي ة لتلبي وارد اللازم لتوفير الم

الم،   امج استخدم  في جميع أنحاء الع ام        البرن وارد في ع ة الم اً لتعبئ اً رباعي ا    2009نهج ل فيم تمث

  :يلي

   وات تخدام قن ك اس ي ذل ا ف ة، بم ة الحالي ات المانح دة الجه دعم من قاع ز ال مواصلة تعزي

 الجديدة التي تتيحها تلك الجهات المانحة؛التمويل 

 زيادة التعاون مع الجهات المانحة الناشئة والجديدة؛ 

 زيادة استخدام الصناديق الاستئمانية المواضيعية والمتعددة المانحين؛ 

                                                      
 .الاستجابة الطارئة لارتفاع أسعار الأغذية  في الضفة الغربية وقطاع غزة: 107740عملية الطوارئ  )8(



WFP/EB.A/2010/4 

 25

 توسيع مساهمات الحكومات المضيفة والمتلقية. 

رة آما آانت الشراآات مع القط    -22 ه       . اع الخاص قوية بدرجة آبي ذي خفف من حدت اطؤ ال ورغم التب

راآات      ت ش د ظل ام فق ادي الع اخ الاقتص امجالمن د     البرن رر تجدي تقرة، وتق ل مس ة الأج الطويل

ع شرآة  دة م راآة جدي ة ش ية، وأبرمت المنظم ات، وهي أول   LGالشراآات الرئيس للالكتروني

  . دولياً امجالبرنشرآة آسيوية متعددة الجنسيات تدعم 

ه    2009في عام  البرنامجوبلغ مجموع المساهمات المؤآدة التي حصل عليها     -23 ا قيمت ارات   4م ملي

ى الإطلاق، وتلقى      . دولار أمريكي ر مساهماتها عل امج وقدت بعض البلدان أآب ويلاً من    البرن تم

ي     انحين ف ددة الم تئمانية المتع ناديق المواضيعية والاس ة والص ات المانح ي الجه دة ف وات جدي قن

دولي   منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي، مثل برنامج ذاء     البنك ال ة الغ للتصدي لأزم

 .وأبرم اتفاقات متعددة السنوات مع جهات مانحة جديدةالعالمية، 

ام         -24 اخ الاقتصادي لع  2009ويمثل مستوى الدعم غير المسبوق المقدم من الجهات المانحة في المن

دير عمل      ى تق ة إل امج انجازا هائلا وإشارة قوي اذ الأرواح     البرن ة في دوره في إنق ى أن  . والثق عل

 .اتجاهات الزيادة في التمويل ازدياد الاحتياجات المقدرة مازال يسير بوتيرة تتجاوز في سرعتها

ذي وصلت     101.8ووصلت أعداد المستفيدين     -25 مليون نسمة بانخفاض طفيف عن الرقم القياسي ال

نة الماضية، وهو  ي الس ه ف ون نسمة 102.1إلي درة . ملي امجوتحسنت ق ة  البرن ة فعالي ى آفال عل

ات المانحة بف    وارد الجه ات    استخدام م اليف عملي ة تك ادة فعالي امج ضل زي ثلا من  البرن ك م ، وذل

وفير المشتريات    خلال الشراء المحلي والإقليمي والاستفادة من التمويل بالسلف والشراء الآجل لت

 .في الوقت المناسب

  تحسين أمن الموظفين

، احد ذاته   على تحديات فينهج جديدة  إتباعمعالجة الأسباب الأساسية للجوع عن طريق  تنطوي    -26

م المتحدة في المجال      البرنامجولكن الاعتداءات على موظفي  وغيرهم من العاملين التابعين للأم

كلة ن صعوبة المش د م اني يزي وبر . الإنس ي أآت ك واضحا ف د أصبح ذل رين الأول /وق  2009تش

رة    للبرنامجعندما قتل مفجر انتحاري خمسة موظفين تابعين  وأوقع بأربعة آخرين إصابات خطي

ب  ي مكت امجف اد البرن لام أب ي إس ة   . ف ون أغذي ذين ينقل احنات ال ائقو الش ر س ا تعرض للخط آم

تان و      البرنامج نهم خمسة في أفغانس ل م ة    الأرضإلى مناطق غير آمنة؛ فقد قت الفلسطينية المحتل

اولين        . والسودان ل تسعة موظفين وستة مق ال قت ال عنف في     وعلى وجه الإجم . 2009في أعم

ة بالنسبة       الغ الأهمي را ب امج ويعد أمن الموظفين أم ر من    .للبرن امج موظفي   ويخاطر الكثي  البرن

م   وم رغ ل ي اتهم آ دات  بحي ن تهدي ه م ا يتعرضون ل كان    م ى الس اعدة إل ليضمنوا وصول المس

  .الضعفاء

د     -27 د اعتم امجوق فه وآ – البرن ن ضحايا    بوص ين م اة الملاي ن حي ؤولة ع ية مس انية رئيس ة إنس ال

اء  "بقدر ما يستطيع ثقافة أمنية للموظفين قوامها  – المدنية والقلاقلالحرب  ة البق د من   " آيفي للتأآ
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ا الم يمكن معالجته ي الع انوا ف ا آ ي أينم دأ آجزء لا . أن احتياجات الجوعى ف ذا المب ويتضمن ه

  ".المخاطر المقبولة"متسقة للمخاطر الأمنية وتحديد  يتجزأ منه الحاجة إلى إدارة

داء     البرنامجوقد انصب التأآيد قبل الاعتداء الذي وقع في إسلام أباد على حماية مباني     -28 من الاعت

ر ف         ادة التفكي ى إع ة إل اري الحاج ر انتح ه مفج ذي ارتكب داء ال ين الاعت ات؛ وب ل المرآب ي بقناب

ة تراتيجيات الأمني ان . الاس امجوآ ع بال البرن تباقياًيتب ا اس ل نهج رات  فع كلة التفجي اول مش ي تن ف

ع  مشاريع ، مع إنجاز تسعة    2008تشرين الثاني /مبنى منذ نوفمبر 30بالقنابل؛ فقد تم تقييم  ، ووق

وقت سابق من  الاختيار على مباني المكاتب القطرية لقدرتها على تحمل التفجيرات بالقنابل؛ وفي 

واجز الأمنية، ودعم  مليون دولار أمريكي على تحسينات مثل الح 300 000تم إنفاق  2009سنة 

ية  دران، والأغش رات ةالمقاوم الج ي      . للتفجي ائر ف ن الخس د م ى الح دابير عل ذه الت اعدت ه وس

  . الأرواح في إسلام أباد

أيضا إلى طرق لتحسين أمن سائقي الشاحنات عن طريق التدريب واستخدام نظم  البرنامجوسعى     -29

اتهم      ة تحرآ واتل لحماي ق الس ن طري د ع ع والرص ل التتب ابعون   . مث ن الت و الأم ترك موظف واش

ات المسروقة، وأدوا دورا       للبرنامج ائقين والمرآب تعادة الس في التفاوض بشأن إطلاق سراح واس

  .حاطة الأسر علما عند اختطاف السائقينفي الاتصالات مع الأسر لإ

ة شهرية لصالح                 -30 ليم أغذي م تس د ت تان، فق تان وباآس ة الشديدة في أفغانس  3ورغم المخاطر الأمني

ة     ق إقام تيين      50ملايين مستفيد وتخزين أرصدة غذائية عن طري رين لوجس زا صغيرا ومم مرآ

  .حدودفي شمال غرب محافظة ال

دا       الواسعة البرنامجوبالنظر إلى تجربة     -31 الاتصالات   لمجموعة في حالات الطوارئ وبوصفه قائ

دم المشورة لشبكة     العالمية في حالات الطوارئ، فإنه معين آمرآز تنسيق للاتصالات الأمنية، فيق

مبادرة للاستعداد   البرنامجأنجز و. ايير، والخدماتالإدارة الأمنية بشأن السياسات، والتنفيذ، والمع

ايير العمل الأمني    27في مجال الاتصالات المشترآة بين الوآالات في  دنيا  ةبلدا فيما يتعلق بمع . ال

توى      ع مس داني ورف يق المي ين التنس ى تحس اني عل ل الإنس ر العم اعدة دوائ و مس دف ه ان اله وآ

  . أمن الموظفينمرافق الاتصالات عند الضرورة، وتعزيز 
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  نتائج الأداء بحسب الهدف الاستراتيجي    :الجزء الثاني

 العرض العام والمنهجية

ام         -32 نوي لع ر الأداء الس ن تقري اني م زء الث من الج ات    2009يتض ازات عملي ن إنج ات ع معلوم

امج  الإستراتيجيةمقارنة بكل هدف استراتيجي من الخطة  البرنامج اء  ). 2013-2008( للبرن وبن

إطار   التسعة والعشرين في   في الإبلاغ عن المؤشرات    البرنامجعلى طلب المجلس التنفيذي بدأ 

 وما زال العمل جاريا في. 2009شباط /الذي صادق عليه المجلس في فبراير الإستراتيجيةالنتائج 

ائج    مشاريعال مواءمة تراتيجية مع إطار النت ة ونظم        الإس ة الشراآات القطري ي تتضمن مواءم الت

  .الحصائلالرصد لجمع وتحليل البيانات المطلوبة لرصد 

ة عملية  2009في عام  البرنامجبدأ و    -33 ادة   مشاريع ال مواءم دة وإع ة  الجدي رر   مشاريع ال مواءم المق

النشطة في    مشاريعومن بين ال. الإستراتيجيةإطار النتائج  مؤشرات مع 2009أن تنتهي بعد عام 

ام  ددها  2009ع الغ ع ةتمت  )9(مشروعا 189والب ة، 76 مشروعا، 143 مواءم ي المائ ا ف  وأم

د في استخدام       2009 انتهت خلالالتي  46 البالغ عددها المتبقية مشاريعال دأ بع م تب المؤشرات  فل

  .ساس للإبلاغ عن نتائج الأداءالتي تمت مواءمتها الأ مشاريعوتشكل ال .)10( الجديدة

ة لدى     -34 ين مؤشرات        مشاريع ال مواءم ة من ب ارت المكاتب القطري الغ عددها    الحصائل اخت  29الب

ة بالأهداف      الإستراتيجيةمؤشرا في إطار النتائج  ائج مقارن تراتيجية لرصد النت دمت   .)11( الإس وق

درة       و. المؤشراتالمعلومات على أساس جميع  ة الق ة بعض المؤشرات ومحدودي ى حداث بالنظر إل

ط من المؤشرات    سبعة  إلا عن   مشاريععلى جمع وتحليل البيانات لم تبلغ أآثر من عشرة  في   فق

  .آما هو مبين بإيجاز في الجدول الوارد أدناه 2009عام 

                                                      
 .دة للإغاثة والإنعاشعملية ممت 66عملية طوارئ؛ و 35مشروعاً إنمائيا؛ و/برنامجاً قطريا 52 )9(
انظر الملحق الثالث للتعرف على المشاريع التي (ترد النتائج التي أبلغت عنها المشاريع في العرض العام للإبلاغ عن الحصائل  )10(

 . ولكنها لم تدرج في هذا القسم) لم تتم مواءمتها
، ولذلك سيجري تجميع الحصائل في 2009فبعض المشاريع لم يبدأ إلا مع نهاية عام . توجد أسباب متنوعة لنقص الإبلاغ )11(

المنظمات غير الحكومية والمنظمات الحكومية والشرآاء من (ففي بعض الحالات لم تقدم المنظمات الشريكة .دورات الإبلاغ المقبلة
 .للقدرة على جمع البيانات للبرنامجوفي حالات أخرى افتقرت المكاتب القطرية البيانات الضرورية ) الأمم المتحدة
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ة   الإستراتيجيةالتي جرت مواءمتها مع إطار النتائج  مشاريعومن بين ال    -35 ، تم تحديد مجموعة فرعي

في   التي أبلغت عن الاتجاهات والتجارب والدروس المستفادة) انظر الملحق الثاني( مشاريعمن ال

  .بعينهافي بلدان جميع وقياس مؤشرات الحصائل 

 النواتج بحسب الهدف الاستراتيجي 
  

ه المكاتب     على أساس القيم المتعلقة بالمستفيدين وتوزيع الأغذية والنفقات المباشرة تحدد    -36 ا تجمع م

اج بعض المكاتب     .بحسب الهدف الاستراتيجي ويةنلنسب المئوية السلتقديرات  القطرية من وتحت

تراتيجية بأثر رجعي مع الأهداف   مشاريعال مواءمةإعادة  القطرية التي تتولى ائج    الإس وإطار النت

ة      دعم إضافيإلى  الإستراتيجية ياقات معين ا في س د تطبيقه . في تحديد الأهداف والغايات التي تري

ينات     2010عام  سيجري فيالإطار المالي  ومناقشة  مواءمةوبعد إعادة ال د من التحس إدخال مزي

اة   تراتيجية الأهداف   على طرق مراع ات و الي والأنشطة ذات الصلة ف    الإس طرق جمع   في  عملي

  .البيانات

                                                      
ومن ثم لا تسهم  البرنامجالممارسات المعتادة فإن المؤشر يقوم على أساس عينات عشوائية في مناطق جغرافية أوسع يخدمها  وفقاً للممارسات )12(

 للأطفال البرنامجمباشرة في مساعدة 
والغايات المختلفة التي  4و 3و 2و 1آمؤشر مقارن بالأهداف الإستراتيجية  تبين الاستهلاك الأسري من الأغذية اتجاهات النتائج )13(

 تعير عن مستويات الشدة المختلفة

   يعمشار 10أآثر من  في حالة تقديمللمؤشرات  حصائلاتجاهات ال 1الجدول 

 بيانات قابلة للمقارنة مجموعات

  المؤشر

العدد الفعلي 
التي  مشاريعلل

أبلغت عن 
 المؤشر

عدد مجموعات 
البيانات القابلة 

 للمقارنة

اتجاهات 
النتائج التي 
تكشف عن 
تحسن أو 
 استقرار 

(%) 

معدل انتشار سوء التغذية الحاد بين الأطفال تحت سن الخامسة 

على أساس المسح الأنثروبومتري للمناطق الجغرافية الأوسع 

 )12(البرنامجالتي يخدمها 

19 19 47 

 88 31 54 )13(درجة الاستهلاك الأسري من الأغذية

متوسط معدل التغير السنوي في عدد الأولاد والفتيات : الالتحاق

 البرنامجالملتحقين بالمدارس التي يساعدها 
16 13 84 

 77 70 46 البرنامجمعدل الحضور في المدارس التي يساعدها 

 80 40 45 البرنامجمعدل الجنسين في المدارس التي يساعدها 

 100 8 11  معدل أنيميا نقص الحديد بين النساء والأطفال المستهدفين 

الذين تقل أعمارهم  معدل نقص الوزن بين الأطفال المستهدفين

 75 12 20  )الوزن مقابل العمر آنسبة مئوية(سنوات  5عن 
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ام  و    -37 ة    2009في ع حصل ثلاث

ن   تفيدين م اع المس أرب

امج ى  البرن ي عل اعدات ف مس

ار اريعال إط ددها   مش الغ ع الب

م 143 ي ت ا  الت تحليله

ا ائج  ومواءمته ار النت ع إط م

تراتيجية  حصل نصفو. الإس

ى    دد عل ذا الع اعدة ه ي  مس ف

دف  ق اله ار تحقي إط

تراتيجي  د دور  1الاس ا يؤآ امجمم بل  البرن ة س اذ الأرواح وحماي ي إنق يشال آسب ف دمت . ع وق

ى  اعدة إل ي المائ 86المس ن ف تراتيجي ة م ق الهدف الاس ي إطار تحقي تفيدين ف من خلال  1المس

ة ام للأغذي ع الع بة . التوزي ة 31وحصلت نس ي المائ دد  ف يمن الع ى  المتبق ي إطار  دةمساععل ف

تراتيجي  ى، 4الهدف الاس ة  11وتلق ي المائ اعدة ف تراتيجي مس ار الهدف الاس ي إط ي  7و، 2ف ف

تراتيجي   دف الاس ار اله ي إط ة ف رتبطو. 3المائ تفيدين ي بة المس اع نس داف  ارتف بعض الأه ب

تراتيجية  دفالإس ل اله تراتيجي ، مث ر 4 الاس ا يعب ر من   ، وهو م دد آبي دخلات لع عن شمول الت

  .تفيدين ولكن يرتبط ذلك بحصولهم على جزء فقط من احتياجاتهم الغذائيةالمس

كلت الو     -38 اريعش م   مش ي ت الت

ا  ن   87تحليله ة م ي المائ ف

اريع ي   مش ة الت ع الأغذي توزي

ام   البرنامجنفذها  ، 2009في ع

ع   م توزي ن    66وت ة م ي المائ ف

طة    ار الأنش ي إط ة ف الأغذي

تراتيجي  دف الاس ة باله المتعلق

ة   1 ام للأغذي ع الع ، أي التوزي

ا ة   .أساس بة المرتفع ر النس وتعب

عن أنماط التدخلات التي استخدمت في برمجة   1للأغذية الموزعة في إطار الهدف الاستراتيجي 

اش ة والإنع ات الإغاث ي  عملي ياق يلب ذا الس ي ه ر، وف امجالمبك ات  البرن ع احتياج ادة جمي ع

ا بي ة تقريب ن الأغذي تفيدين م اعدات المس ت مس ا آان امجنم دخلات   البرن ن الت اط أخرى م ي أنم ف

  .تهدف عادة إلى تلبية جزء فقط من احتياجات المستفيدين من الأغذية

  

   

66%10%

4%

20%
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ق و     -39 تأثر تحقي دف يس اله

تراتيجي  ر   1الاس بة الأآب بالنس

رة   ات المباش ن النفق ق . م ويتعل

انخفاض نسبة الأغذية الموزعة 

 1في إطار الهدف الاستراتيجي 

رة    ات المباش ة بالنفق مقارن

المتعلقة بانخفاض تكاليف أغذية 

ة     لة أغذي ث أن س ة، حي الإعاش

ى    ادة، عل من ع ة تتض الإعاش

رة من     ة آبي ق الهدف          سبيل المثال، نسبة مئوي ات المباشرة في إطار تحقي ق النفق وب، وتتعل الحب

دخلات         4الاستراتيجي  وزع في إطار الت ي ت يط الت ة الخل بارتفاع تكاليف أغذية معينة مثل الأغذي

  .التغذوية

ا       -40 ي يتضمن فيه ر السنوي عن الأداء      وهذه هي المرة الأولى الت ذا التقري ات  عن   معلومات ه النفق

في   3بنسبة   2009استأثرت هذه الأنشطة في عام وقد . 5المباشرة في إطار الهدف الاستراتيجي 

  . المتعلقة أساسا ببناء القدرات مشاريعالمائة من النفقات المباشرة لل
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  بحسب الهدف الاستراتيجيالحصائل 

 حالات الطوارئإنقاذ الأرواح وحماية سبل آسب العيش في : 1الهدف الاستراتيجي 
 

  امة على النتائج عنظرة 

ذت    -41 دخلات  نف امجت تراتيجي   البرن دف الاس ار اله ي إط ن    1ف ث يمك ة حي ياقات دينامي ل س ي ظ ف

أن تعرقل  ، مثل النزاعات أو الأثر الممتد للصدمات،البرنامجللعوامل الخارجة عن نطاق سيطرة 

دخلات  . التقدم وأن تطيل أمد معاناة المستفيدين ا  ولذلك ينبغي النظر إلى هذه الت تستهدف  باعتباره

ق      ى التصدي لمشكلة تحقي تمكين السكان من لتلبية احتياجاتهم التغذوية بكرامة وحماية قدرتهم عل

  .أمنهم الغذائي

ات ا ال اتمجموع ومن بين    -42 ة ل بيان ة  لقابل لاغ   1بالهدف الاستراتيجي    المرتبطة لمقارن م الإب عن  ، ت

ين    " ، وهذان المؤشران همامشاريععشرة اثنين في أآثر من مؤشرين  اد ب ة الح انتشار سوء التغذي

    "ري من الأغذيةدرجة الاستهلاك الأس"و " دون الخامسة من العمرالأطفال 

  حصائلنتائج أداء ال

ال        ين الأطف اد ب ة الح وء التغذي ار س دل انتش ة دونمع ر  الخامس ن العم   م

   )النسبة المئوية للوزن إلى الطول(

ق بتوقف النمو بسبب         -43 زال سوء التغذية الحاد مسألة تتعل ى     اله درة عل وزن  أو عدم الق . اآتساب ال

ين المتوسط   راوح ب ذي يت ة ال ال بسوء التغذي بة إصابة الأطف ي نس ام يعن اد الع ة الح وسوء التغذي

 والمؤشرات الغايات – 1الهدف الاستراتيجي :  2الجدول 

 الغايات

ى         -1 اتج عن الصدمات إل اد الن ة الح إنقاذ الأرواح في حالات الطوارئ والتقليص من سوء التغذي

 ما دون مستويات الطوارئ

 حماية سبل آسب العيش وتعزيز الاعتماد على الذات في حالات الطوارئ -2

ذين  الوصول إلى  -3 اللاجئين والمشردين داخليا وغيرهم من المجموعات والمجتمعات الضعيفة ال

  أضرت الصدمات بأمنهم الغذائي والتغذوي

 اتالمؤشر

  دون الخامسة من العمر طفالسوء التغذية الحاد بين الأانتشار   1-1-1

  العضدمحيط منتصف انتشار حالات انخفاض   1-1-2

  الخاممعدل الوفيات   1-2-1

 دون الخامسة من العمر معدل وفيات الأطفال   1-2-2

 درجة الاستهلاك الأسري من الأغذية   1-3-1
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اقين      ورم الس انون من ت ذين يع رط في السوائل في       ،والشديد إلى جانب الأطفال ال راآم المف أي الت

ا بة . الخلاي اد بنس ة الح ار سوء التغذي دولي أن انتش ع ال رى المجتم ين ا 10وي ة ب ي المائ ال ف لأطف

اقم الحالات     59-6الذين تتراوح أعمارهم بين  دون عوامل تف آمؤشر إذا ارتفعت النسبة     ،شهرا ب

 10آما أن ارتفاع معدل سوء التغذية الحاد العام بنسبة  ،عنه فإنما يعني أن الحالة أصبحت خطيرة

ات ال            دل الوفي اع مع ل ارتف ة مث اقم الحال ك بعوامل تف ران ذل أآثر واقت ة ف ام و في المائ ات  /ع أو وفي

ل تجاوز   15الأطفال تحت سن الخامسة أو بنسبة  ة الطوارئ    افي المائة فأعلى إنما يمث ة حال . لعتب

في المائة ويستمر   15وفيما يتعلق بالبلدان أو الحالات التي يزيد فيها معدل سوء التغذية الحاد عن 

  . بر هدفا مقبولافي المائة سنويا يعت 10على مدى السنة فإن انخفاض المعدل بنسبة 

اد  ويتطلب    -44 ة الح ادة التصدي لسوء التغذي ي الع ديم ف ة وتق اعدات الغذائي ين المس ع ب تجابة تجم اس

ة     دمات الصحة العام اه وخ وفير المي ة الصحية وت ة والرعاي لات الدهني يط أو المكم ة الخل الأغذي

ع    ة المجتم دريب وتعبئ ة بت يالمقترن ترك .المحل امج ويش ي ال البرن حة   ف ع وزارات الص ادة م ع

ة       ومنظمة ة الصحة العالمي ين ومنظم الأمم المتحدة للطفولة ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون للاجئ

ق نهج شامل    لالقطرية للدول الأعضاء في الأمم المتحدة والمنظمات غير الحكومية  والأفرقة تطبي

  .للتصدي لسوء التغذية الحاد

ة    47 أشار  ، مجموعة بيانات أبلغت عن اتجاهات هذا المؤشر  19ومن بين     -45 ى في المائ  حدوث  إل

ة    62 أشارعندما  2008مقارنة بعام  2009تحسن في عام  ى في المائ ين   . وجود تحسن   إل ومن ب

ك المستويات        مشاريعال ى تل م يصل إل الخمسة عشر التي حددت مستويات مستهدفة لهذا المؤشر ل

  . مشاريع 7المستهدفة سوى 

دي     -46 ي بورون دمها    )14(وف ي ق اعدات الت زت المس امج، ترآ ام   البرن ي ع ل   2009ف ى الحوام عل

ث   مالية حي اطق الش ي المن ة ف ن الخامس ال تحت س د   والأطف ة أش وء التغذي اع س دل ارتف ر مع يثي

بلاد في   . مشاعر القلق وبالرغم من ارتفاع معدل التردد على مراآز الرعاية التغذوية في أرجاء ال

ام  ي    2009ع ة انخفض ف ال تحت سن الخامس ين الأطف اد ب ة الح وء التغذي ار س دل انتش إن مع ف

ى   2008آب /ائة في أغسطس  في الم 8.4من  البرنامجالمناطق التي تتلقى المساعدات من   6.9إل

  .2009آانون الأول /في المائة في ديسمبر

ين        )15(وفي الصومال    -47 ة ب ا  ، سجل انخفاض مستمر في مستويات سوء التغذي في   المشردين داخلي

و . استمرار عمليات التوزيع العام للأغذية وذلك في جانب منه بسببشابلي  منطقة تموز  /ففي يولي

ديل  2009 ى تع ومال إل ات الص ة لعملي وارد المتاح ض الم امجأدى خف تراتيجية البرن  لإس

ري لاا ذائي الأس ن الغ ى الأم ا عل ة حفاظ يص المعون تهداف وتخص بب . س ا تس يصوربم  تقل

  . 2010آانون الثاني /الحصص الغذائية في زيادة معدلات سوء التغذية في يناير

                                                      
حماية وبناء سبل آسب العيش وتحسين الوضع : ، دعم تحقيق الاستقرار والإنعاش105281العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش  )14(

 .شد الفئات ضعفاالتغذوي لأ
 .المعونة الغذائية من أجل الإغاثة الطارئة وحماية سُبل آسب العيش: 10812عملية الطوارئ  )15(
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ال تحت سن الخامسة        )16(وفي أوغندا    -48 ين الأطف ة ب ي    انخفض معدل انتشار سوء التغذي في منطقت

والوآالات  البرنامجويرجع بعض السبب في ذلك إلى تدخلات  .2007ا وأشولي منذ عام يآارامو

ذائي والتغذوي    ل الشريكة ل      . تحسين الأمن الغ ي استمرت من إبري اف الت ة الجف نيسان  /وأدت حال

ذائي        2009تشرين الثاني /حتى نوفمبر دام الأمن الغ ة انع إلى تفاقم الأوضاع بسبب استمرار حال

  . آاراموياالناجمة عن سرقة الماشية والتي أدت إلى تدهور الوضع التغذوي في 

 

 
  

تويات تانخفضو    -49 ي   مس ة ف وء التغذي ا  س ي آاآوم ين ف يم اللاجئ اب مخ ام    )17(كيني ذ ع  2007من

ى حصص   اظ عل ى الحف درة عل ة والق ة والعلاجي اعدات الوقائي ة المس ين حزم ك بتحس بط ذل وارت

                                                      
المساعدة الغذائية الموجهة لإغاثة وإنعاش اللاجئين والنازحين والفئات الضعيفة : 101213العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش  )16(

في منطقة آارامويا  2008الطارئة للمجتمعات المتأثرة بالجفاف في عام  المساعدة: 108111ئ الأخرى في أوغندا، وعملية الطوار
 .أوغندا في شمال شرق

 .المساعدات الغذائية للاجئين الصوماليين والسودانيين 310258العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش  )17(
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ام   . امجالبرنالأغذية في إطار تدخلات  ان   2009ولكن تدفق اللاجئين الصوماليين في ع ذين آ ، ال

  .العديد منهم يعاني من نقص التغذية، أدى إلى رفع مستوى سوء التغذية في مخيم دادعب للاجئين

  

  محيط منتصف العضدمعدل انخفاض 

ل   طرف الكتف وطرف المرفق    النقطة المتوسطة بين الذي يقاس عند  محيط منتصف العضد    -50 يمث

اد  أحد ال،   طرق تقدير مستوى سوء التغذية الح د الأطف د      عن ه مؤشر جي ا أن اة  لاآم الات الوف . حتم

دير الوضع التغذوي           القيام 2009في عام  البرنامج بدأو ة لتق ذه الطريق د في استخدام ه دور رائ ب

  .عن اتجاهات هذا المؤشر أربع مجموعات وأبلغت .للأطفال تحت سن الخامسة

  محيط منتصف العضد: التعلم من التنفيذ

ات،   البرنامجيعمل يث ح  )18(في الصومال دل      مسوح أجريت   على الحد من الوفي دير مع املة لتق ة ش تغذوي
ة . الوفيات ائج         . غير أن هذه تعتبر مؤشرات ثانوي ذه النت ؤثر في مصداقية ه ي ت ا تشمل العوامل الت ا   بينم م

دير          عدم وضع) 1( :يلي ا من أجل تق ات إنم دل الوفي تصميمات العينات وأعمال المسح بهدف احتساب مع
اد   ة الح ى    ) 2( ؛مدى انتشار سوء التغذي ل عل ة التعوي ى إجراء       عدم إمكاني ة عل ة المستخدمة والقائم الطريق

ات    . مقابلات على مدى فترة تسعين يوما دل الوفي دير مع ين الأ ونتيجة لذلك حدث تفاوت آبير في تق ال  ب طف
ؤثرة تحديد الأسباب   وتعذر، دون الخامسة من العمر زوح         الم ل النزاعات ون ات مث دل الوفي اع مع في ارتف

ة               ع الأغذي ل توزي ة مث دخلات المختلف ر الت دير أث ة، فضلا عن صعوبة تق الأفراد والأمراض وسوء التغذي
  . صحاح والصحة العامةوتقديم الرعاية الصحية وعمليات التطعيم وتوفير المياه وتوفير برامج الإ

 مآمؤشر على احتمالات الوفاة أفضل من استخدا العضدقياس محيط منتصف  2009في عام  البرنامجبدأ و
ى الطول    وزن إل ار         . مؤشر نسبة ال ة آمعي ذه الطريق ة في الصومال أيضا ه  لمدى  ويستخدم شرآاء التغذي

ى    ولكن ال. التغذية العلاجية والتكميلية لاستفادة من برامجا ه حت ررت أن جهة المعنية بالتغذية في الصومال ق
ة       العضدف صمنتيمكن لطريقة قياس محيط  ذه الطريق ة فيجب ألا تكون ه ايير الدولي  هي  أن يتسق مع المع

وطني  التغذية على الصعيد  لمؤشر الرسمي لبيان مستويات سوءا ة      . ال اس انتشار سوء التغذي ع أن قي والواق
وعلى قياس معدل الوزن إلى الطول لم تحظ بالفهم  محيط منتصف العضدس على أساس استخدام طريقة قيا

م تحظ      محيط العضدلاسيما منذ التحول إلى استخدام معايير  ،الكامل ى الطول ل وعلى قياس معدل الوزن إل
 .لاسيما منذ التحول إلى استخدام معايير النمو الجديدة في منظمة الصحة العالمية ،بالفهم الكامل

ذين     توجيهفي تحسين  محيط منتصف العضدساعدت طريقة قياس )19(آستانوفي با  ال ال المساعدات للأطف
ذا المجال           دخلات في ه ر الت اس أث ة والنساء الحوامل والمرضعات وقي ا   . يعانون من سوء التغذي ادرا م ون

                                                      
  .الطارئة وحماية سُبل آسب العيشالمعونة الغذائية من أجل الإغاثة : 10812عملية الطوارئ  )18(
الشمالية  المساعدة الغذائية للمشردين داخلياً والأشخاص المتضررين من الصراع في مقاطعة الحدود: 10828عملية الطوارئ  )19(
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 ومتريمسح أنثروب  تتوافر البيانات القطرية عن القضايا المتعلقة بالتغذية في باآستان آما أن محاولة إجراء
هي الطريقة الأسلم نسبيا لهذا القياس ولا  العضدوقد تبين أن قياس محيط . شامل مسألة تستغرق وقتا طويلا

ى الحد الأ     اونون الصحيون إلا إل ى تحتاج إلا لأجهزة وخبرة تقنية محدودة، ولا يحتاج المع دريب  من ا  دن لت
تخدامها ى اس ة عل  . عل ات الفحص الأولي اعدت عملي راء    وس ل إج ن أج ية م ات أساس ى بيان ى التوصل إل

ة     ان  عمليات التحليل المقارنة مستقبلا ولكن إجراء دراسات لاحق ام    آ دام    2009مستحيلا في ع بسبب انع
 .حالة الأمن

  معدل الوفيات الخام والمعدل العمري لوفيات الأطفال تحت سن الخامسة 

دل      -51 ام يعرف مع ات الخ ذين    أيضا الوفي ار ومن الجنسين ال ع الأعم ه عدد الأشخاص من جمي بأن

دة         ذه الم ي منتصف ه كان ف وع الس ى مجم وما عل ة مقس رة معين ي فت ون ف الات  . يموت ي ح وف

ين آل  اة شخص ب دل بوف ذا المع ر عن ه ا يعب ا م ادة غالب وم 10 000الطوارئ الح ي الي رد ف . ف

رى أن حدوث        مشاريع رتبط بأن هذه الأرقام ت البرنامجويرى  دولي ي رغم أن المجتمع ال ة ب معين

اة شخصين         10 000حالة وفاة واحدة بين آل  ا أن وف را، آم ر وضعا خطي وم يعتب شخص في الي

  ". حالة طوارئ خارجة عن السيطرة"شخص يوميا يشكل  10 000بين آل 

العمر   و    -52 رتبط ب ال تحت سن الخامسة           معدل الوفاة الم ال تحت سن الخامسة هو عدد الأطف للأطف

الا        ال تحت سن الخامسة إجم ى عدد الأطف ي حالات   . الذين يموتون في فترة معينة مقسوما عل وف

ين آل   ل  10 000 الطوارئ الحادة غالبا ما يعبر عن ذلك بوفاة طفل ب تحت سن الخامسة في      طف

ين آل     معين مشاريعوترتبط هذه الأرقام ب. اليوم اة ب التي وف ا    10 000ة ولكن حدوث ح ل يومي طف

حالة طوارئ "طفل في اليوم يمثل  10 000يعتبر مسألة خطيرة آما أن وفاة أربعة أطفال بين آل 

  ". خارجة عن السيطرة

ت    -53 ة  وأبلغ اريعثلاث ات   مش ن الاتجاه ام  ع ي ع ل 2009ف ام   مقاب ات الخ دل الوفي دل  أومع المع

ا            العمري ا مشروع في آيني ان من بينه ال تحت سن الخامسة، وآ ات الأطف ع  حيث   )20(لوفي ارتف

ة الشرقية خلال            ة الرعوي ة في المنطق امبورو الواقع معدل وفيات الأطفال بصورة خاصة في س

اجم  الإجهاد الشديد في أعقاب 2006عام  اف   الن ى       . عن الجف ك الوقت إل ذ ذل دل من وانخفض المع

دةأق ة واح ن حال ين ل م ل  ب تثناء  10 000آ ا باس ل يومي ة طف ة منطق ة الرعوي ا والمنطق ر تان نه

ر      اآما آان هذا المعدل مرتفع. بعد تقديم المعونة الغذائية الشمالية ديرا ووجي ي مان أيضا في منطقت

ام  ع ع ي مطل تمرأدى و. 2009ف توى  اراس ى المس ة عل اه النقي ى المي ة الحصول عل نقص إمكاني

ى    الأ ات الحصول عل ذيتهم وضعف إمكان اليب تغ ال وأس ة الأطف وء رعاي رن بس ذي اقت سري ال

ى الرعاية الصحية   ال     إل ات الأطف دل وفي ع مع ذه القضية      . رف ولى شرآاء آخرون التصدي له . وت

و،          خاموفيات الالوظل معدل  الي، وإيف ي، أي داغ يم داداب ي تشكل مخ ثلاث الت في المستوطنات ال

د  ي ح اديرا، ف ن أغسطس  وهاج ارا م ة اعتب تويات المقبول و  2008آب /ود المس ى يولي وز /حت تم

وترجع الأسباب الرئيسية لوفيات الأطفال تحت سن الخامسة إلى أمراض الجهاز التنفسي  . 2009

  . والإسهال والملاريا

                                                      
 .ية سبل الرزق وإعادة بنائها في المناطق القاحلة وشبه القاحلةحما: 10666عملية الممتدة للإغاثة والإنعاش ال )20(
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 5العمر تحت معدل الوفيات حسب 
  )Ifo(سنوات في 

معدل الوفيات حسب العمر تحت 
  )Hagadera(سنوات في  5

 5معدل الوفيات حسب العمر تحت 
  )Dagahaley(سنوات في 

معدل وفيات الأطفال  في     )Ifo(معدل وفيات الأطفال  في 
)Hagadera(  

معدل وفيات الأطفال في 
)Dagahaley(  

  درجة الاستهلاك الأسري من الأغذية 

ة        -54 ة المختلف تستخدم درجة الاستهلاك الأسري من الأغذية في قياس معدل استهلاك أصناف الأغذي

ام بعة أي دى س ى م ة  . عل ر الدرج ا تعب ة، بينم تهلاك الأغذي ى تحسن اس ى إل ير الدرجة الأعل وتش

الأغذية من حيث الكمية التي تقاس على أساس المتحصل من السعرات   الأدنى عن سوء استهلاك 

درجات   . الحرارية والنوعية التي تقاس على أساس المتحصل من العناصر التغذوية ذه ال وترتب ه

ة   اوين التالي ت العن يئ  ) 1(تح توى س ة؛  لامس تهلاك الأغذي تهلاك   ) 2(س ن اس ط م د المتوس الح

ول من   ) 3(الأغذية؛  ة   المستوى المقب ين   . استهلاك الأغذي ، في إطار   مشروعا أبلغت   32ومن ب

ام      1الهدف الاستراتيجي  ة أشارت      14تضمن   2009عن هذا المؤشر في ع ات مقارن ا بيان منه

ي  ن  12ف دوث تحس ى ح ا إل ا   منه روع منه ع مش تان،ويق ي أفغانس ث  )21(ف تهلاك حي ين الاس يب

ى ا      ي تنتمي إل ة  الأسري من الأغذية أن معظم الأسر الت ة  "لفئ يئة التغذي ى    " س ا إل تحسنت أحواله

توى  ط "مس د المتوس ة          " الح ت فئ اعها فبلغ نت أوض د تحس ة ق ذه الفئ ن ه ر م م الأس وأن معظ

  ".المستوى المقبول"

امج أآدت طريقة قياس الاستهلاك الأسري من الأغذية أن تدخلات  )22(وفي زمبابوي    -55 آانت   البرن

رة من   . فعالة في تحسين مستوى الاستهلاك الأسري من الأغذية وآما يتبين فيما بعد فإن نسبة آبي

امج المستفيدين من   ة المستوى     آانت تنتمي   البرن ى فئ ول "إل تفيدين من     " المقب ر المس ة بغي مقارن

                                                      
 .الإغاثة وإعادة التأهيل بعد النزاعات: 104270عملية الممتدة للإغاثة والإنعاش ال )21(
 .الإغاثة الممتدة للمجموعات الضعيفة: 10595عملية الممتدة للإغاثة والإنعاش ال )22(
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 2.5 65.2 . الاستهلاك المنخفضةالنسبة المئوية للأسر 

 63.2 34.2 . المتوسطة الاستهلاكالنسبة المئوية للأسر 

 34.3 0.6 . النسبة المئوية للأسر ذات الاستهلاك المقبول

 )للأطفال تحت سن الخامسة(بحسب العمر  –معدل الوفيات الخام  –آينيا 
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امج ي آ البرن ن   ف تفيدين م ن المس را م بة أصغر آثي ت نس ات، وآان ا العين تخدمت فيه رة اس ل فت

وانخفضت هذه النسبة الأخيرة بين المستفيدين من  ". المنخفض"إلى فئة المستوى تنتمي  البرنامج

امج ين   البرن رة ب ي الفت ن    2009و 2006ف تفيدين م ر المس ق بغي ا يتعل بة فيم ذه النس ت ه ، وتقلب

  . في المائة من الذين شملهم الاستبيان 20فوق مستوى  في العادة وظلت  البرنامج

  
  

  درجات الاستهلاك الأسري من الأغذية  : التعلم من التنفيذ

ر المباشر     )23(في أفغانستان د الأث آان استخدام درجة الاستهلاك الأسري من الأغذية أداة مفيدة في تحدي

ذ        . للتوزيع العام للأغذية ين بالرصد والتنفي ى الشرآاء المعني ألة يسيرة عل ات مس وإن  ،وآان جمع البيان

دريب      ات الت ز عملي اذج وتعزي ى النم ة  واعتمدت  . آان الأمر قد تطلب إجراء تعديلات طفيفة عل الحكوم

ة  د المؤشرات المعياري اره أح ة باعتب تهلاك الأسري من الأغذي وطنيدرجات الاس لمخاطر ل للمسح ال

ذي  اع ال ة الأوض ريوهشاش توى  أج ى المس وطنيعل ان  ال روآ ي يعب اع ف ن الأوض ائيا ع  إحص

د       بحسابوسمح ذلك . المقاطعات انون من انع ذين يع ة للسكان ال ام درجات استهلاك الأسري من الأغذي

  . ضابطة مفيدةالأمن الغذائي والسكان بصفة عامة الذين يشكلون مجموعة 

ية المستخدمة    وفي أفريقيا الجنوبية تعد درجات الاستهلاك الأسري من الأغذية إحدى المؤشرات الرئيس

ي والأسر     في تقييم حالة الأمن الغذائي آجزء من أنشطة مرا    ة أوضاع المجتمع المحل ا     قب وم به ي يق الت

ة      نامجالبر ع الأغذي د توزي ذ  ،)24(لرصد الأوضاع بع نويا في موسمي      وينف رتين س . والحصاد  الجدب م

هل ا س ي    ومم وب الأفريق دان الجن ين بل ات ب راء مقارن اق إج ع النط تخدام الواس ذا الاس تخدمت. ه  واس

ى جمع معلومات مباشرة        درتها عل درجات الاستهلاك الأسري من الأغذية نظرا لبساطة استخدامها وق

ا    ذين يشارآون فيه . آما أنها لا تحتاج إلى خبرة تقنية للقائمين بالإشراف على المقابلات أو للأشخاص ال

ة أو وضع مؤشرات بشأن              د الكمي لاستهلاك الأغذي ة من حيث التحدي زال قائم غير أن التحديات لا ت

ة    ات التغذوي ة المتطلب ه من الصعب استخدامها أحي     . مدى تلبية أو عدم تلبي ا أن ل     آم ا في إجراء التحلي ان

  . الكمي المطلوب لوضع الجداول الخاصة بهذه الدرجات

                                                      
 .الإغاثة وإعادة التأهيل بعد النزاعات: 010427عملية الممتدة للإغاثة والإنعاش ال )23(
وتشمل ليسوتو وملاوي وموزامبيق وسوازيلند  وزامبيا  2003أنشطة المراقبة هذه هي مبادرة إقليمية يجري تنفيذها منذ عام  )24(

في مجال تقديم  البرنامجبة في قياس حصيلة تدخلات من هذه الأنشطة هو استخدام المراق للبرنامجوزمبابوي، والهدف الأول 
والأسر غير المستفيدة منه  البرنامجالمعونة الغذائية لبحث الآثار قصيرة الأجل والمتوسطة الأجل على الأسر المستفيدة من 

للقرارات  البرنامجي اتخاذ ولهذه المراقبة قيمتها آأداة إدارية وثبتت فائدتها ف. واتجاهات سبل آسب العيش ومستوى الأمن الغذائي
 .التشغيلية والتدخلات لتقديم المعونة الغذائية

54 48

27 26 26 19

41
22 18

33
20

11
3

23 16
5 20%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Oct-
05

Mar-
06

Oct-
06

Mar-
07

Oct-
07

May-
08

Nov-
08

Mar-
09

Nov-
09

Oct-
05

Mar-
06

Oct-
06

Mar-
07

Oct-
07

May-
08

Nov-
08

Mar-
09

Nov-
09
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سيء متوسط مقبول
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  1مبادرات مساندة تحقيق الهدف الاستراتيجي 

امج تم في إطار مشروع  2009وفي عام     -56 رانهم من        البرن دريب الموظفين وأق ة ت ق بالحماي المتعل

وتضمن . الجهات المشارآة والحكومة بغرض تحسين قدرتهم على المشارآة في أنشطة الطوارئ

ياقات، والاستغلال الجنسي       ل الس انية، وتحلي التدريب عناصر مثل القانون الدولي والمبادئ الإنس

وم عل       ج يق اع نه ة واتب ال الحماي ق أعم وء تطبي اس وس رار "ى أس رر ولا ض راء " لا ض لإج

  .المفاوضات الإنسانية

تفيدين          2008في عام     -57 ى المس اعي والهجوم عل رار الجم ة والف د بسرقة الأغذي صدرت تقارير تفي

ة   ة التابع ع الأغذي اط توزي ي نق امجف ة  للبرن ي منطق اف دا آاراموي مال شرق أوغن ة ش  )25(الواقع

ام وعملا ا ق ر أمن ة أآث ع الأغذي ى جعل توزي كلها  المكتب القطري عل ي يش ل المخاطر الت بتحلي

ام        دة في ع ى نهج جدي ك إل  2009توزيع الأغذية للمستفيدين والمجتمعات المحلية وتوصل في ذل

  : مثل

 تعيين منظمات غير حكومية دولية مستقلة آشرآاء تنفيذيين؛  •

 تنفيذ أعمال التسجيل والتيقن على المستوى الإقليمي؛  •

 التوعية في نقاط التوزيع؛  •

 زيادة مشارآة القادة المحليين في توزيع الأغذية؛  •

 استبعاد قوات الجيش والشرطة من عمليات توزيع الأغذية؛  •

  . والشرآاء في مجال الوعي بالحماية البرنامجتدريب موظفي  •

ا    آارامويافي  بح توزيع الأغذيةونتيجة لهذه التغيرات أص فافية وأفضل تنظيم دد  . أآثر أمنا وعدالة وش وتب

ة لا يسهم         الثقة من جانب المجتمع عدم ع الأغذي ى أن توزي ين إل ين وأصبحوا مطمئن المحلي والقادة المحلي

  . آارامويافي القلاقل الاجتماعية القائمة في 

   

                                                      
 في منطقة آارامويا في شمال شرق 2008الطارئة للمجتمعات المتأثرة بالجفاف في عام  المساعدة: 108111عملية الطوارئ  )25(

 .أوغندا
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  نتائج أداء النواتج 

 مؤشرات أداء النواتج  – 1الهدف الاستراتيجي : 4الجدول 

 )بالآلاف(عدد المستفيدين 
 نساء

10 444 
 فتيات

13 241 
 رجال
8 646 

 أولاد
12 819 

 المجموع
45 150 

 المستفيدون والكمية والنفقات بحسب النشاط الرئيسي

 نوع النشاط 
المستفيدون 

 )بالآلاف(
 

 النسبة المئوية
 لمستفيدين ل

الأغذية الموزعة 
 ) بآلاف الأطنان(

 

 النسبة المئوية
للأغذية 
 الموزعة 

النفقات 
المباشرة 
المقدرة 

بملايين (
 ) الدولارات

النسبة 
 المئوية

للنفقات 
 المباشرة

التحويلات النقدية 
 والقسائم 

      429 1.0                -             -     15   0.8 

التغذية الطارئة 
 والمدرسية 

   2 613 5.8      59    2.2     37    1.9 

 89.1    701 1 92.7   451 2 86.2 924 38 التوزيع العام للأغذية

تكميل الأغذية 
  بالمغذيات الدقيقة

           1 0.0           0.0    0.0     0.0    0.0 

العمليات الخاصة 
 بالتغذية التكميلية

   3 183 7.0    132    5.0      97    5.6 

 2.6    49          العمليات الخاصة

 100.0 908 1 100.0 644 2  100.0 150 45   المجموع

منع الجوع الحاد والاستثمار في تدابير الاستعداد للكوارث  – 2الهدف الاستراتيجي 

  والتخفيف من حدتها 
  

 الإبلاغ والنتائج  – 2الهدف الاستراتيجي : 5الجدول 

 الغايات

ه           -1 وارث والتخفيف من حدت اجم عن الك اد الن الجوع الح ؤ ب دعم وتعزيز قدرات الحكومات للتنب

 وتقدير نطاقه والتصدي له

ات -2 درة المجتمع ز ق م وتعزي ة دع ى المحلي ة عل ان أو  مواجه بكات الأم ن خلال ش الصدمات م

 مع تغير المناخ التأقلمبما في ذلك  إنشاء الأصول

  اتالمؤشر

  مؤشر الاستعداد للكوارث 2-1-1

  درجة الاستهلاك الأسري من الأغذية 2-2-1

 درجة الأصول المجتمعية 2-3-2
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  نظرة عامة على النتائج 

في إطار الهدف     أنشطة عن  التي جرت مواءمتها مشاريعمن المشروعا  35أبلغ  2009في عام     -58

تراتيجي  ا  )26( 2الاس ان منه روعا 18وآ ة،  51، أي مش ي المائ غ عن ف . الحصائلمؤشرات أبل

درجة الاستهلاك الأسري    "، هو  عن مؤشر واحد   مشاريع عشرةووردت معلومات من أآثر من 

  . "من الأغذية

  حصائلنتائج أداء ال

  الاستعداد للكوارث مؤشر

وارث   ستعدادالا مؤشريستخدم     -59 اندة من        لللك درتها، بمس ة وق زام الحكوم اس مدى الت امج قي ، البرن

وطني والإ        ى المستوى ال ديثها بانتظام عل ا    قليمي على وضع خطط الطوارئ وتح ومدى امتلاآه

ذائي   ذار اونظم  . وقدرتها على إدارة نظام لرصد حالة الأمن الغ ى    . المبكر  لإن ويرآز الجدول عل

ات      . الاستدامة من منظور ملكية الحكومة وليس من منظور الجودة  ع فئ درجات من أرب ألف ال وتت

واحد   وأبلغ مشروع) 9-8(مرتفعة ) 7-5(، متوسطة )4 -2(، منخفضة )1-0(هي منخفضة جدا 

  . 2009في عام  الجديد عن هذا المؤشر

ام    بحساب مؤشر )27(أفغانستان  قامت    -60 ة      2009الاستعداد للمخاطر لع ة الوطني بالتشاور مع اللجن

وارث   انية،        ومع  للاستعداد للك م المتحدة، والمنظمات الإنس الات الأم ة، ووآ المؤسسات الحكومي

ك من        . والمنظمات غير الحكومية والجهات المانحة ا نجم عن ذل وحال ارتفاع مخاطر الأمن وم

د اجتماعات تشاورية     غياب ات دون عق دت    .العديد من أصحاب الشأن وقت جمع البيان ذا عق وهك

رض   رح غ رادى لش ات ف ن    ومناقش ب م ك طل د ذل وارث، وبع تعداد للك دول الاس ة ج طبيع

د  استكمالالمستجوبين  ا       . نموذج ووضع درجة لكل بن ا فيم ات أساسية ومتابعاته ة وضع بيان وبغي

الاستعداد  مؤشروآشف ". هذه السنة" هي وخانة أخرى" سنة واحدة منذ" خانةبعد شمل النموذج 

ام   5.2للكوارث أن أفغانستان تنتمي للفئة المتوسطة حيث تحسنت الدرجات من  ى   2008في ع إل

  . 2009في عام  5.7

  درجة الاستهلاك الأسري من الأغذية 

، عن الهدف   1في إطار الهدف الاستراتيجي    الذي يرد شرحه مشروعا عن هذا المؤشر 12أبلغ     -61

ام    2الاستراتيجي  تان  و. 2009في ع ة أن       )28(في أفغانس بينت درجة الاستهلاك الأسري للأغذي

ي  ر ف ع تحسن آبي ة م ى تحسين الاستهلاك الأسري من الأغذي اعد عل ائم س ع القس امج توزي برن

توى        ة المس ى فئ ي إل ي تنتم ر الت اع الأس نخفض ا"أوض توى    " لم ة مس ى فئ ت إل د "وانتقل الح

  . بنسبة آبيرة" المقبول"وآذلك ارتفعت الأسر التي تنتمي إلى فئة المستوى ". المتوسط

                                                      
ين نقص التمويل وضعف قدرة الشرآاء المتعاونين أو في إطار مشروعين آخرين لم يبدأ تنفيذ الأنشطة بسبب عوامل جمعت ب )26(

 .القيود الأمنية
  .الإغاثة وإعادة التأهيل بعد النزاعات: 104270العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش  )27(
 .نفس المرجع السابق )28(
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  الأسرية درجة الأصول

تستخدم درجة الأصول الأسرية في قياس مدى زيادة الأصول المستغلة التي تمكن الأسر من أن        -62

ذه  . تصبح أآثر قدرة على مواجهة الصدمات ة الصدمات     "وه ى مواجه ة عل ا  " الأصول القائم إم

ران    ل الجي ك     . أن تكون مملوآة للأسر أو تملكها مجموعات من الأسر مث ى ذل ة عل وتشمل الأمثل

ة النحل، والأدوات         الأحراج ال دات تربي ة، ومع ود، وأشجار الفاآه وفرة للوق د الم خاصة، والمواق

ذور     ك أصول       . الزراعية والمرافق المحسنة لتخزين الب ي تمتل ر نسبة الأسر الت رة وتعتب أو  الفقي

ي     غنية مؤشرا دقيقا إلى حد بعيد على قدرة الأسر على التصدي لأي صدمات حيث أن الأسر الت

ة الصدمات أو       تحصل على در زة بشكل أفضل لمواجه جات أعلى من حيث الأصول تكون مجه

ام     . فترات انعدام الأمن الغذائي ذا المؤشر في ع ة أساسية    2009وأبلغ مشروع واحد عن ه آقيم

 . تسمح بقياس الاتجاهات المستقبلية

 

 يةدرجة الأصول الأسر: التعلم من التنفيذ

ين اس ي ب رية ف ات الأصول الأس ام  )29(لاوي م تخدام درج ي ع ع  صعوبة 2009ف ن جم ات ع معلوم

وفيما يتعلق . المؤشر إلا بإجراء مسح واسع النطاق حتى يمكن الحصول على عينات إحصائية ذات قيمة

اريعبال ك    مش مل ذل يمكن أن يش اق ف غيرة النط ع     10ص ات التوزي اح لعملي ل المت ن التموي ة م ي المائ ف

ا آب     ويتفاوت تصنيف فئات الأصول . والرصد ة تفاوت ر الإنتاجي ة والأصول غي را  بين الأصول الإنتاجي ي

ا حيث          بين البلدان المختلفة، ففي م ال يمكن أن تكون الدراجة أصلا إنتاجي بيل المث ى س  أصبح لاوي عل

ين استجابات         " آسيارة أجرة"باستخدام الدراجة  ارق ب دخل ويمكن أن تصنع الف ائعا لكسب ال مصدرا ش

ة نقص الأغلمختلف الأسر  اد          . ذي ألة يجب أن يع اجي مس دراجات آأصل إنت ل استخدام ال ع أن تقب والواق

  . النظر فيها

انون الأول  /أجري مسح أساسي لدرجة الأصول الأسرية في ديسمبر         )30(ي آينيافو من أجل    2009آ

ذائي وجم    البرنامجوقد عزز المؤشر قدرة . قياس أثر أنشطة الإنعاش ع على تقدير حالة انعدام الأمن الغ

 .البيانات المتعلقة بدرجة الأصول الأسرية التي أصبحت تشكل الآن جزءا من عملية الرصد

  

  

                                                      
الغذائي وآثار الكوارث الطبيعية  مساعدة السكان الذين يعانون من انعدام الأمن: 105860العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش  )29(

  .مرض الإيدز/وفيروس
 .المساعدات الغذائية للاجئين الصوماليين والسودانيين 310258العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش  )30(

 درجة الاستهلاك الأسري من الأغذية في أفغانستان : 6الجدول 

  المؤشر
  القيمة الأساسية 

 ) 2007 آانون الأول/ ديسمبر(

  القيمة اللاحقة 
 ) 2009  آانون الأول/ ديسمبر(

 8.1 40.8 . المنخفضالنسبة المئوية للأسر في المستوى 

 60.7 55.9 . النسبة المئوية للأسر في المستوى المتوسط

 31.1 3.3 . النسبة المئوية للأسر في المستوى المقبول
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 درجة الأصول المجتمعية

ي والأسر        -63 تستخدم درجة الأصول المجتمعية لقياس الزيادة في الأصول التي تمكن المجتمع المحل

تستخدم من جانب   " الأصول القائمة على المواجهة"وهذه . التي تنتمي إليه من مواجهة الصدمات

ا      اظ عليه ا والحف ي إدارته ع المحل ولى المجتم ا يت ر بينم م الأس ذه   . معظ ى ه ة عل مل الأمثل وتش

ار   الأ اه الأنه ياب فيضان مي ع انس ي تمن ور الت واء أو الجس ع الأج . صول الطرق الصالحة لجمي

ة      ،ينبغي أن تستخدم درجات الأصول المجتمعية في تقييم الاتجاهات و ة في نهاي فالدرجة المرتفع

ة   . المشروع تشير إلى زيادة قدرة المجتمع المحلي على مواجهة الصدمات  مشاريع و أبلغت أربع

ذا   ام عن ه ي ع اس   2009المؤشر ف ين لقي ر من قيمت غ عن وجود أآث دا أبل ولكن مشروعا واح

  . عن وجود تحسن في هذا المجال الإنجازات آما أبلغ هذا المشروع

  مجتمعيةدرجة الأصول ال: التعلم من التنفيذ

ع مستوى   أساسا على بناء الأصول المجتمعية مثل الطرق والس   البرنامجمساعدات  تترآز )31(في بنغلاديش دود ورف

انات      اه الفيض توى مي ن مس ى م ى أعل ة إل ام  . الأراضي المجتمعي ي ع تخدم  2009وف امجاس ول   البرن ة الأص درج

الغ عددها      ة الب ا والمشترآة في أنشطة      112المجتمعية في إجراء مسح عن جميع المجتمعات المحلي امج مجتمع  البرن

درها        في 95في ووجد أن المؤشر ارتفع  تهدفة وق بة المس را عن النس د آثي المائة من المجتمعات المستهدفة وهو ما يزي

ذه       5وآانت البنية الأساسية قد تضررت بسبب فيضانات الإعصار الموسمي في     . في المائة 80 ة فقط من ه في المائ

يا     وآانت مشارآة المجتمعات المحلية منذ البداية في تحديد وتنفيذ الأصول الت . المجتمعات ببا رئيس ا س دون بناءه ي يري

  . في تحقيق هذه النتائج المشهود بها

، آما آانت بساطة أداة جمع البيانات حصائلال تتبعمؤشرا مفيدا في  )32(في بنغلاديشآانت درجة الأصول المجتمعية و

ا       . ميزة إضافية أخرى نهج يمكن أن يعزز المؤشر، مث ديل ال ى أن تع ك  غير أن تجربة بنغلاديش تشير إل  الحالات ل ذل

ان               ى بي ا من الفيضانات تساعد عل ي تمت حمايته ة الت تفيدة أو مساحة الأراضي الزراعي التي تتعلق بعدد الأسر المس

وم     دة يق ية الجدي مستوى الفائدة التي تحققها هذه الأصول الجديدة، آما أن اختبار مدى الصلاحية التشغيلية للبنية الأساس

د      ،ستجابة إلى الكوارثعلى أساس مدى قدرتها على الا ة يجب أن تعتم ويترتب على ذلك أن درجة الأصول المجتمعي

  .على افتراضات مقدمي المعلومات بشأن توقعاتهم وقدرة البنية الأساسية على الاستجابة

ام   فعاليةتم أيضا اختبار مدى  )33(وفي أفغانستان الرغم من بساطة       2009درجة الأصول المجتمعية في ع ه ب ين أن وتب

دريب موظفي          ةالأدا ات ت ق بمتطلب ا يتعل را فيم ديا آبي امج إلا أنها مثلت تح ين أن    . والشرآاء  البرن ة تب ر أن التجرب غي

  . درجة الأصول المجتمعية تعتبر أداة مناسبة في قياس أثر إنشاء هذه الأصول

   2الهدف الاستراتيجي  دعممبادرات 

  التأمين ضد الكوارث 

إدارة مخاطر الطقس بغرض     آليةإنشاء  في والصندوق الدولي للتنمية الزراعية البرنامج شتركا    -64

أمين   ام    . الحد من تعرض صغار المزارعين للأحوال الجوية الشديدة بوضع مخطط للت دأ في ع وب

تس    2009 دا غي ل وميلن ة بي ن مؤسس دعم م ا ب ي أثيوبي روع ف ذ مش دولي تنفي ك ال ة . والبن ونتيج

ام     ي في ع غ     2009للأحوال الجوية القاسية التي تعرض لها القرن الأفريق خصص المشروع مبل

ى   25 000 أمين إل دفوعات الت ي لم ذا     137دولار أمريك ا وه ي أثيوبي زارعين ف غار الم ن ص م

ت       50المبلغ يعادل  ى متوسط الغلات في المس أمين عل ويسرت  . قبلفي المائة من مجموع قيمة الت

                                                      
 ).2010-2007( 10410القطري لبنغلاديش  البرنامج )31(
 .نفس المرجع السابق )32(
 .الإغاثة وإعادة التأهيل بعد النزاعات: 104270العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش  )33(
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اف        إوالبنك الدولي وحكومة  البرنامجالشراآة بين  ل مخاطر الجف ة لتموي ة وطني ا تطوير آلي ثيوبي

ى   ون   180والفيضانات التي يمكن أن تفتح الطريق أمام تمويل حالات المخاطر بمبلغ يصل إل ملي

  . دولار أمريكي على مدى خمس سنوات

  الأثر على البيئة والأمن البشري 

ة في ظل الظروف                -65 دائل الطاق ى الحطب وب آان لتكرار الفشل في التصدي لقضايا الحصول عل

ا      ،الإنسانية آثارا مدمرة على الأمن الشخصي ة عموم ات، وللبيئ ق بالنساء والفتي . لاسيما فيما يتعل

ة الاج     البرنامجالتزم  2009وفي عام  ة المرتبطة    بالتصدي لمخاطر الأمن والحماي ة والبيئ تماعي

  . بعمليات النزوح وتدني المتاح من الحطب في أوقات الكوارث

ة السير          )34(وفي السودان    -66 اطق القاحل ين والنساء في المن ات الآلاف من اللاجئ آان يتعين على مئ

تلاع الشجيرات    . إلى مسافات بعيدة للوصول إلى الأحراج من أجل جمع الحطب ى اق وأدى ذلك إل

وجي الهش أصلا         ا ألحق الضرر بالنظام الايكول ة أيضا     . وقطع الأشجار مم ذه الفئ وتعرضت ه

ة    التوسع في توزيعفي  البرنامجبدأ  2009وفي عام  .للاغتصاب أو الاعتداء ران الطيني ى الأف  عل

ور  100 000 مال دارف ي ش رأة ف ذهام تهلك ه ن   ، وتس ل م ة أق ران آمي ودالأف ن  حطب الوق وم

وقللت الأفران الجديدة أيضا من . أن يقل تعرض النساء للمخاطر عند جمع الحطب المتوقع بالتالي

  . الدخان منهاالمخاطر المرتبطة بانبعاث 

  نتائج أداء النواتج

  

                                                      
 المساعدة الغذائية للمتضررين من النزاع في السودان 10760عملية الطوارئ  )34(

 مؤشر أداء النواتج  -2الهدف الاستراتيجي :  7الجدول 

 عدد المستفيدين بالآلاف
 النساء
2 108 

 الفتيات
2 956 

 الرجال
1 930 

 الأولاد
3 124 

 المجموع
10 117 

 المستفيدون والكمية والنفقات بحسب النشاط الرئيسي

 نوع النشاط 
المستفيدون 

 )بالآلاف(
 

من % 
 المستفيدين 

الأغذية
الموزعة 

بآلاف (
 ) الأطنان
 

من % 
الأغذية 
 الموزعة 

النفقات 
المباشرة 
المقدرة 

بملايين (
) الدولارات

للنفقات % 
 المباشرة

الغذاء مقابل 
الغذاء مقابل /الأصول

 العمل 
8 708 86.1 326 84.0 233 80.3 

 3.0 9 1.9  7    2.2  222   الغذاء مقابل التدريب 

 15.4 45 14.0 55 11.7 187 1 لأغذيةالعام لتوزيع ال

تنمية القدرات 
الاستعداد (

 ) الطوارئ/للكوارث
- - - - 1 0.2 

 1.1 3 - - - - العمليات الخاصة 

  100.0  291  100.0  388  100.0  117 10  المجموع
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وإعادة بنائها في حالات ما بعد استعادة الحياة وسُبل آسب العيش  – 3الهدف الاستراتيجي 

  الانتقال الصراع أو حالات ما بعد الكوارث أو حالات
  
  

  عرض عام للنتائج 

عن الأنشطة المتعلقة بالهدف  التي جرت مواءمتها مشاريعمن المشروعا  38أبلغ  2009في عام     -67

زد عدد ال  . 3الاستراتيجي  ه عن         مشاريع ولم ي ق ب ائج تتعل ي أبلغت عن نت ك   مشاريع  10الت وذل

إلى جانب نتائج نفس  1برغم أن نتائج درجات الاستهلاك الأسري من الأغذية وردت في الجدول 

   .4و 2و 1 الإستراتيجيةر المبلغ عنه بشأن الأهداف المؤش

   حصائلمؤشرات أداء ال

 درجة الاستهلاك الأسري من الأغذية  

ة     -68 اريعأبلغت أربع ط مش ام   فق ي ع ر ف ذا المؤش تراتيجي  2009عن ه دف الاس ع و .3عن اله يق

امج استهدف  حيث )35(في جورجياأحدها  ة         البرن ى مستوى آاف من استهلاك الأغذي اظ عل الحف

دي  . بين النازحين والسكان المعاد توطينهم حديثا والفئات الضعيفة لانعدام الأمن الغذائي ين تق  رويب

وبر      ي أآت ري ف ذائي أج ن الغ ة الأم ق لحال رين الأول /لاح ي     2009تش ر ف ن آبي دوث تحس ح

وسمح تخصيص  . البرنامجلتي وزعها استهلاك المستفيدين من الأغذية بفضل حصص الحبوب ا

دما   م وعن ذائهم الخاص به اج غ ي إنت دء ف توطنات بالب ي المس ازحين ف دائق الخضر لمعظم الن ح

م دخل إضافي لتحسين            وفر له ل الأصول ت ذاء مقاب ل العمل والغ ذاء مقاب رامج الغ ك بب رن ذل اقت

  . تنوعهم الغذائي

                                                      
مساعدات الإغاثة والإنعاش للسكان المتضررين من النزاع والفئات الضعيفة : 10787العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش   )35(

 . الأخرى في جورجيا

  والمؤشرات الغايات -3الهدف الاستراتيجي : 8الجدول 

 الغايات

  دعم عودة اللاجئين والمشردين داخليا من خلال المساعدات الغذائية والتغذوية -1

ذائي  -2 ن الغ يش والأم ب الع بل آس اء س ادة بن م إع اتدع ذوي للمجتمع ة  والتغ ر المحلي والأس

 المتضررة من الصدمات

 اتالمؤشر

 درجة الاستهلاك الأسري من الأغذية  3-1-1

 استراتيجيات التصدي  مؤشر 3-1-2

 الأصول المجتمعية  درجة 3-2-1

 معدل الاستبقاء  3-3-1
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 ي جورجيا درجة الاستهلاك الأسري من الأغذية ف: 9الجدول 

 المؤشر
  القيمة الأساسية 

 أيلول/سبتمبر(
2008 (  

القيمة في 
  منتصف المدة 

 آذار/مارس(
2009 ( 

  القيمة اللاحقة 
 تشرين الأول/أآتوبر(

2009 ( 
 

 0 16 11 . الاستهلاك المنخفضةالنسبة المئوية للأسر 

 32 74 80 . المتوسطة الاستهلاكالنسبة المئوية للأسر 

النسبة المئوية للأسر ذات الاستهلاك 
 . المقبول

9 10 
68 

 

  التصدي  اتاستراتيجي مؤشر 

دتها الأ  المؤشريجمع هذا     -69 ة    سر بين معدل تواتر وشدة استراتيجيات التصدي التي اعتم في مواجه

ا     . نقص الأغذية ة الأرخص ثمن ى الأغذي وتشمل الاستراتيجيات النمطية في هذا المجال التحول إل

ال            ال عن الدراسة أو الانتق ع الأصول وانقطاع الأطف ات وخفض عددها، وبي وتقليل حجم الوجب

  . 2009هذا المؤشر في عام  عن مشاريعوأبلغت أربعة . منها
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  التصدي  إستراتيجيةول جد: التعلم من التنفيذ

امج نظام   التصدي في أفريقيا الجنوبية آجزء من  إستراتيجية مؤشربين استخدام  ة  في مجال   البرن ة   المراقب المجتمعي
آان بسيطا نسبيا حيث مكن من جمع المعلومات بشكل مباشر   المؤشروالأسرية والرصد بعد التوزيع أن استخدام هذا 

أمام استخدام  غير أنه وجد تحد آبير. اهلدى القائمين على عقد اللقاءات أو المشترآين في واسعة ولم يتطلب خبرة تقنية
ة      المؤشر ة المعياري ة القطري د العتب ى          . تمثل في تحدي وم عل يم وتق ع الإقل ة لجمي د عتب ة تحدي يم إمكاني ويستكشف الإقل

  .الموسمية ءمةمواوعلى أساس ال 2003عام  منذالتي تم جمعها  الإقليمية أساس البيانات

ا   وتقليصالتصدي مثل تقليل عدد الوجبات  إستراتيجيةأصبحت  )36(وفي زمبابوي  اداً  حجمه لوبا معت دام بسبب   أس  انع
ل     وبعد. منذ سنوات المزمن لأمن الغذائيا د  مضي وقت طوي م يع ذا السلوك    ل ل ه تراتيجية " يمث د لا  ". تصدي  إس وق

عن وجود تحسن حقيقي في     ) البياني الشكلانظر (مبابوي تصدي في زال إستراتيجيةفي جدول  يعبر التحسن الظاهر
ذائي     ائدة    حالة الأمن الغذائي للأسر التي استخدمت آعينة، مثل العودة إلى مستويات الاستهلاك الغ ي آانت س ل  الت قب

  .في الأجل الطويل مع الأزماتالأزمة، وإنما يعبر عن التكيف 

  
  

  درجة الأصول المجتمعية 

أحدهما في  يقعو 3، في إطار الهدف الاستراتيجي 2009عن هذا المؤشر في عام  أبلغ مشروعان    -70

تان ث )37(أفغانس ترك  حي طة   740 000اش ي أنش امجشخص ف ام    البرن ي ع ول ف اء الأص لإنش

ي أخذت    مشاريعوأدت الشواغل الأمنية إلى تقييد عدد ال. 2009 ات      آالت م جمع البيان ة ولكن ت عين

ن الي لل   284 م دد الإجم ين الع ن ب روعا م اريعمش الغ  مش بة   728الب روعا، أي بنس ي  39مش ف

دخلات     التحليل تحقيقوبينت النماذج الواردة في . المائة ة من ت امج نتائج إيجابي ق   البرن ، حيث حق

ة  84 ي المائ ن ف ول وارتفع     م ات الأص ي درج ادة ف ة زي ات المحلي ول  المجتمع ة الأص ت درج

  . 2.7إلى  1.08المجتمعية من 

  

                                                      
 . الإغاثة الممتدة للمجموعات الضعيفة: 10595عملية الممتدة للإغاثة والإنعاش ال  )36(
 . الإغاثة وإعادة التأهيل بعد النزاعات: 104270العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش  )37(
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  معدل الاستبقاء 

ام الدراسي استمروا            -71 ة الع وا بالدراسة في بداي يبين معدل الاستبقاء ما إذا آان التلاميذ الذين التحق

ى    . فيها حتى النهاية ة المدرسية عل رامج التغذي اظ بال  وهذا المعدل مؤشر على قدرة ب ذ الاحتف  تلامي

ى  مشروع واحد   وأشار . في المدرسة في وقت الأزمات وبعد الأزمات أو في الفترات الانتقالية  إل

  . 2009في عام  3هذا المؤشر في إطار الهدف الاستراتيجي 

ا  بلغ    -72 ام الدراسي       78  )38(معدل الاستبقاء في ليبيري ة في الع ذه   2009-2008في المائ ، وبلغت ه

ل عن النسبة المستهدفة         77لأولاد وا بينفي المائة  79النسبة  دل يق ذا المع ات، وه في المائة للفتي

  . ما بعد الأزمات حالاتفي المائة للأولاد والفتيات في  90وقدرها 

  معدل الاستبقاء : التعلم من التنفيذ

  : التحديات التالية 2009فيما يتعلق بمؤشر معدل الاستبقاء في عام  )39(تجربة ليبيريا حددت 

  يم بشأن    . بيانات موثوقةالافتقار إلى فقد اعتمد المكتب القطري على بيانات مستمدة من وزارة التعل

ا     دارس والالتحاق به اك تضا   . أعداد التلاميذ المنتظمين في الدراسة والتسرب من الم ان هن رب وآ

 ؛ فعليةأرقام المستفيدين المقررين على المستوى الوطني وبين الأرقام ال بين

 لا توجد بيانات تشير إلى اتجاهات معدلات الاستبقاء؛ . الافتقار إلى البيانات الأساسية 

 نهم   في آثير من الأحيان  يتغيب التلاميذ عن الدراسة. تحديد معدل التسرب ة ولك ا  لفترات طويل ربم

  ؛ ا تماما عن الدراسةلم ينقطعو

 ي تسهم في         تحديدقد يكون من الصعب . الإسناد ة آعامل من العوامل الت مدى دور المعونة الغذائي

 .استبقاء الأطفال في المدارس

  

   3مبادرات دعم الهدف الاستراتيجي 

امج قلقا شديدا  مرأةيثير العنف ضد ال    -73 تان      . للبرن ات المسح في أفغانس أن  ىإل  )40(وتوصلت عملي

ع    تويات المجتم ع مس ى جمي ؤثر عل رأة ي د الم ف ض ي . العن ان    90فف الات آ ن الح ة م ي المائ ف

ا      اء أحيان ل والأبن اء أو الإخوة ب دة وراء العنف     . المعتدون هم الأزواج أو الآب وتوجد عوامل عدي

ون إن ا رأة يقول وق الم يانالأسري ولكن مناصري حق ببان الرئيس ا الس ر والجوع هم يس . لفق ول

إلى النساء هو الحد من العنف الأسري وإنما المساعدة على تخفيف  البرنامجالهدف من مساعدات 

ا    را إيجابي ان أث ويوافق  . العبء الاقتصادي الواقع على الأسر الفقيرة مما يحقق في آثير من الأحي

ا  تقلال الم ادة الاس ى أن زي راء عل م الخب جعمعظ اء يش ون إذا تعرضن هلي للنس ب الع ى طل ن عل

  . للإساءة

                                                      
 . المساعدة الغذائية على الانتقال من الانتعاش إلى التنمية المستدامة: 10821العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش  )38(
 . نفس المرجع السابق  )39(
 .الإغاثة وإعادة التأهيل بعد النزاعات: 104270العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش   )40(
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  نواتجنتائج أداء ال

  

  نواتجمؤشرات أداء ال -  3الهدف الاستراتيجي : 10الجدول 

 )بالآلاف(عدد المستفيدين 
 النساء
1 224 

 الفتيات
1 861 

 الرجال
1 095 

 الأولاد
1 923 

 المجموع
6 108 

 النشاط الرئيسيالمستفيدون والكمية والنفقات بحسب 

 نوع النشاط 

المستفيدون 

 )بالآلاف(

 

النسبة المئوية 

 لمستفيدينل

الأغذية الموزعة 

  )بآلاف الأطنان(

النسبة المئوية 

للأغذية 

 الموزعة

النفقات المباشرة 
بملايين (المقدرة 

 )الدولارات

النسبة 

المئوية 

للنفقات 

 المباشرة

التحويلات 
أو /النقدية و
 القسائم

77 1.3 - - 1 1.2 

الغذاء مقابل 
الغذاء /الأصول

 العمل مقابل 

3 969 65.0 105 66.9 51 45.6 

الغذاء مقابل 
 التدريب

457  7.5   13 8.1    11 9.3 

التوزيع العام 
 للأغذية

44  0.7     4 2.3         1 0.7 

 27.8    31       22.7 36    25.5 556 1التغذية المدرسية 

 15.4    17          العمليات الخاصة 

 100.0  112 100.0 157  100.0 108 6 المجموع
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  الحد من الجوع المزمن ونقص التغذية  – 4الهدف الاستراتيجي 

   عرض عام للنتائج

التعليم      التي جرت مواءمتها مشاريعمن المشروعا  66أبلغ  2009في عام     -74 ق ب عن مؤشرات تتعل

ذه ال  . 4مشروعا عن مؤشرات تتعلق بالتغذية في إطار الهدف الاستراتيجي   56و  مشاريع ومن ه

ة   32في المائة، و  98بالتغذية المدرسية، مشروعا تتعلق  59أبلغ  ق بالتغذي  58  )43(مشروعا تتعل

ي   مشاريع ويرجع هذا الرقم المرتفع لل. حصائلفي المائة، عن واحد على الأقل من مؤشرات ال الت

ة بأهداف     ترا أبلغت عن المؤشرات المؤسسية مقارن ى    يجيةتإس ادة سهولة جمع    ) 1(أخرى إل زي

تقرة  ورصد البيانات في ظل ظر  تثمارات  ) 2(وف مس امج اس ى مدى سنوات في إنشاء       البرن عل

راآات  ة ش ة وإقام م قطري عنظ ة  لتتب ة بمؤشرات التغذي دم المحرز مقارن راتالتق ة ومؤش  التغذي

  .   المدرسية

                                                      
 .ومعدلات التغير فيه وفي معدل الالتحاق الصافييشمل بيانات عن معدل الالتحاق المطلق  )41(
 .يشمل بيانات عن الزيادة في  معدل التحاق الأيتام والمعرضين ونسبة التحاقهم إلى عدد الأسر المستفيدة )42(
 .أشهر ومن ثم ليس مطلوبا منها الإبلاغ عن المؤشرات 6تقل مدة هذه المشاريع عن  )43(

  الغايات والمؤشرات  – 4الهدف الاستراتيجي : 11الجدول 

 الغايات 

 حلقة الجوع المتوارث وآسر ةالحرج ياتالمستول نقص التغذية إلى ما دون معد فضمساعدة البلدان على خ .1

أدوات الأمن والغذائية والتغذوية  المساعدة الصحة الأساسية من خلالوالتغذية ومستويات التعليم  زيادة .2

  الغذائي والتغذوي 

 الإيدز والسُل والأوبئة الأخرى مرض /فيروسب الغذائية والتغذوية للأشخاص المصابين تلبية الاحتياجات .3

 رالمؤش

 نسبة زيادة إنتاج الأغذية المقواة مثل الأغذية التكميلية والمنتجات التغذوية الخاصة  4-1-1

 درجات الاستهلاك الأسري من الأغذية  4-1-2

 )41(معدل الالتحاق بالمدارس 4-2-1

 المواظبة على الدراسةمعدل  4.2.2

 بين الجنسين  النسبة 4-2-3

  جتيازمعدل الا 4-2-4

 )42(ضعفاءالتحاق الأيتام والأطفال المعدل  4-2-5

 الآخرين ضعفاءالأيتام والأطفال ال المواظبة على الدراسة بينمعدل  4-2-6

 ) نسبة الطول إلى العمر(معدل التقزم بين الأطفال المستهدفين تحت سن السنتين  4-3-1

 نقص الحديد بين النساء والأطفال فقر الدم الناجم عن معدل  4-3-2

 ) نسبة الطول إلى العمر(نقص الوزن بين الأطفال المستهدفين تحت سن الخامسة  معدل 4-3-3

 نسبة حالات الدرن المسجلة في دورات العلاج المباشر القصيرة في سنة معينة والتي انتهت بنجاح   4-4-1

 ا من الإصابةشهر 12-6نسبة البالغين والأطفال المصابين بفيروس الإيدز والخاضعين للعلاج خلال فترة  4-5-1
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تغذية المدرسية  وتتعلق بال 4مقارنة في إطار الهدف الاستراتيجي  مجموعة بيانات 209ومن بين     -75

ا اعتبرت          74أظهر  تقرار في الأوضاع آم ة حدوث تحسن أو اس ات    26في المائ مجموعة بيان

ة حدوث    . )44(بأنها قابلة للمقارنة غذويةت ة بالتغذي وتبين نسبة مؤشرات الحصيلة المؤسسية المتعلق

في المائة  85إلى  2008في المائة في عام  71تحسن في الوضع التغذوي حيث ارتفع المعدل من 

درن حيث       . 2009في عام  روس نقص المناعة البشرية  وال غ  وتعلق المزيد بمؤشرات في  83 أبل

درن   تدخلاتفي المائة من ال مؤشرات مؤسسية    عن  المتعلقة بفيروس نقص المناعة البشرية  وال

  . تبين تحسن أو استقرار في الأوضاع

   حصائلمؤشرات أداء ال

ة    بة المئوي ادةلالنس ي لزي ك ا  ف ي ذل ا ف واة بم ة المق اج الأغذي ةذلأغإنت ات  ي ة والمنتج التكميلي

  . التغذوية الخاصة

ا والمعادن أثناء التجهيز بغرض تحسين   اتتقوية الأغذية زيادة محتواها من الفيتامين تعني    -76  جودته

ة     ر . التغذوية ومن ثم تحقق فوائد في مجال الصحة العام دافا     وتعتب ة أه ة الأغذي ذات  أهداف تقوي

درات    يقطر طابع ادة الق محدد حيث أنها تأخذ في اعتبارها القدرة الإنتاجية والعمل الذي يبذل لزي

امج من جانب الحكومات والقطاع الخاص والتعاونيات و ة   . والشرآاء  البرن  مشاريع وأبلغت أربع

  . وأبلغت جميعا عن حدوث تحسن 2009عن هذا المؤشر في عام 

اج       )45(برامج تقوية الدقيق في مصر البرنامجيدعم و    -77 دقيق المستخدم في إنت بهدف التأآد من أن ال

 نقص  حالاتآإجراء وقائي ضد  فوليكقوى بالحديد وحامض المالخبز البلدي، وهو غذاء أساسي 

ذه الإجراءات من أن      2009وفي عام . فقر الدم ، خاصةالمغذيات الدقيقة ة    70تأآدت ه في المائ

دريب    م ت ة      106عامل طحن في     500من دقيق القمح أصبح مقوى وت ات تقوي ى تقني مطاحن عل

وى        . الدقيق ورقابة الجودة وزيادة الوعي التغذوي  دقيق المق اج ال ام المحددة لإنت م تجاوز الأرق وت

وضع تقدير لأثر هذا البرنامج من حيث تحسين مستوى عناصر      2010ف يستكمل في عام وسو

  . الحديد في الغذاء

عبية و    -78 ة الش ا الديمقراطي ة آوري ي جمهوري يط ف ة الخل ن الأغذي ي م اج المحل دأ الإنت ام  )46(ب ي ع ف

يط ال          البرنامجعندما قام  1999 اج خل ة من أجل إنت ز الأغذي رة ذباستيراد وترآيب مصنع لتجهي

دريج ودخل    . لبنوالصويا وال ام       13وقد ارتفع عدد هذه المصانع بالت ز التشغيل في ع مصنعا حي

د هو     . الاحتياجات ب لا يفيغير أن إنتاج الأغذية الخليط المقواة ما يزال  2009 ان الحل الوحي وآ

ذلك استعان       إصلاح المعدات البالية  ة، ول اج القائم امج في خطوط الإنت ة     البرن راء من المملك بخب

ة   لالمتحدة  ادة الإنتاجي درة  . لتعاون مع التقنيين المحليين في تحديث المعدات بغرض زي وازدادت ق

                                                      
 .ا البيانات المستمدة من مصادر مماثلة بقدر آاف مع تطبيق طرق مماثلةعرفت القابلية للمقارنة بأنه )44(
 )2011- 207( 10450البرنامج القطري لمصر  )45(
المساعدة الطارئة للمجموعات السكانية المتضررة من جراء الفيضانات وارتفاع أسعار الأغذية : 10757عملية الطوارئ  )46(

  .والوقود
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ى   2007في المائة في الفترة من  114الحكومة على إنتاج الأغذية المقواة بنسبة  وازداد  2008إل

  . 2009إلى  2008في المائة أخرى في الفترة من  50الإنتاج بنسبة 

  استخدام الحاويات في وحدات لإنتاج الأغذية:ابتكار

 6ي حاويات سفن بحجم وهفي تطوير وحدات من الحاويات لإنتاج الأغذية  2009في عام  البرنامجبدأ  

ة ار مكعب ب أمت اجخطوط  لترآي ة  إنت ةالأغذي امجحسب مواصفات  المخلوط ذه وي. البرن اء ه ن إنش مك

ا تهدف   إتيسيرا لسرعة الإنشاء حيث  " دماتبالخ"الوحدات المعيارية القابلة للنقل في أي مكان وتزود  نه

ذه  . أسابيع من وصولها 6من الإمدادات المحلية في غضون  المخلوطةإلى إنتاج الأغذية  وسوف تخزن ه

ا مخزون       ل الأمم المتحدة الوحدات في مستودعات ر البحر ومعه ا عب ا منه لاستجابة الإنسانية ويمكن نقله

ي  ى من  يمكنمن العناصر الت ابيع الأول ي الأس ا ف ةتجهيزه وع أي أزم رح . وق بومن المقت ذه  ترآي ه

  . 2010الوحدات في أفغانستان والعراق في عام 

  

  

  درجة الاستهلاك الأسري من الأغذية   

تة     -79 اريعأبلغت س تراتيجي  مش ي إطار الهدف الاس ذا المؤشر ف ام  4عن ه ي ع وأبلغت  2009ف

  . عن حدوث تحسن جميعا

ا و    -80 ي آولومبي دف )47(ف امج، يه دد     البرن ذوي لع ع التغ ين الوض ى تحس اء   170 000إل ن النس م

ة  ام   . والأطفال النازحين بسبب انعدام الأمن والنزاعات الداخلي ي ع في   51آانت نسبة    2007وف

ن  ة م اًالمائ ردين داخلي توى   المش ة المس ى فئ ي إل نخفض"والأسر الضعيفة تنتم توى " الم أو مس

ة،      وآانت تعاني انخفاض مستوى " متوسطالحد ال" اول الأغذي ة عدد مرات تن التنوع التغذوي وقل

ط  10الأسر التي تنتمي إلى الفئتين  نسبة بلغت 2009وبحلول عام  ذه   . في المائة فق واستطاعت ه

امج الأسر، بفضل مساعدات  ة والخضروات واللحوم        البرن بن والفاآه ، تحسين استهلاآها من الل

ن الخضروا  ال م تهلاك الأطف ادة اس دل زي ع مع بة وارتف ة 20ت بنس ي المائ تهلاك . ف ر أن اس غي

ا، إذ يجب             دام الأمن التغذوي في آولومبي دة لانع دا من أسباب عدي الأغذية ليس إلا عنصرا واح

  . تكملة الأغذية بالرعاية الصحية والصحة العامة وتحسين البيئة والأحوال السيكولوجية

  والأولاد الفتيات أعدادمتوسط المعدل السنوي للتغير في : الالتحاق

ق    من قبل يتولى البرنامجآان     -81 دل الالتحاق المطل يس  . قياس مع د   ويق المستخدم في   المؤشر الجدي

دارس    المتوسط السنوي في   الالتحاق معدل  البرنامج ات والأولاد في الم ي يساعدها    عدد الفتي الت

  . في المائة سنويا 6زيادة معدل الالتحاق بنسبة ل شاملا اهدف البرنامجوحدد . البرنامج

الالتحاق في إطار الهدف    تمشروعا عن معدلا 44أبلغ  التي جرت مواءمتها مشاريعمن بين الو    -82

غ . 4الاستراتيجي  دل  مشروعا عن    16 وأبل ر مع ل المؤشر المستخدم في       الالتحاق  تغي ذي يمث ال

ان  وأشار حدوث تحسن   عن  في المائة، 69، أي مشروعا 11 شفوآ. البرنامج ى انخفاض    اثن إل

  . )48(الالتحاق معدلات

                                                      
المساعدة الغذائية للمشردين داخليا والمجموعات الأخرى المحرومة بشدة من : 105880الإنعاش العملية الممتدة للإغاثة و )47(

 .الأمن الغذائي بسبب العنف
 .آشفت ثلاثة مشاريع عن قيمة واحدة فقط مما يحول دون إجراء مقارنة )48(
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وارد المخصصة     2009في عام و  -83 ا فاسو     تطلب انخفاض الم امج القطري في بورآين أن  )49(للبرن

، بعد الأولوية للتغذية المدرسية القطريى البرنامج فقد أعط. تحديد أولويات أنشطته البرنامجيعيد 

ة،  ع الحكوم اور م ى     التش ول عل ي الحص تهدفة ف ة المس دارس الابتدائي تمرار الم مان اس لض

ين شهري     . المساعدات ة ب غير أنه تم تخفيض الحصص الغذائية المنزلية ووجبات الإفطار الخفيف

دريب ع  / شباط وأبريل/فبراير دم للت را     نيسان، آما خفض الدعم المق ة انخفاضا آبي ى محو الأمي . ل

ام      2009وفي عام  ة في ع انقطاع   سبب ب 2007انخفض معدل الالتحاق بالمدارس من نسبة عالي

دلا          الوجبات المدرسية نتين ب رة آل س دارس م ال في الم وتغير السياسات الحكومية بإلحاق الأطف

  . من مرة آل سنة في المدارس ذات الفصول الدراسية المتعددة

دارس     )50(ساعدت التغذية المدرسية في إقليمي آانيم وجيرا في تشاد     -84 على زيادة الالتحاق في الم

داد   ل   . الابتدائية والانتظام في الدراسة برغم تقلب أوضاع الأمن وانقطاع خطوط الإم ين تحلي ويب

ام     337 ذ ع اعدات من ى المس لت عل ة حص ن إلا أن     2006مدرس دوث تحس ن ح الرغم م ه ب أن

ات ال    ادة     التحديات الكبيرة لا تزال قائمة أمام تحسين معدل التحاق الفتي دل الزي غ نصف مع ذي بل

  . بين الأولاد

  

دام   2009للتغذية المدرسية في عام  البرنامجتعرقل دعم  )51(وفي جنوب السودان    -85 بسبب تزايد انع

ين عامي          20الذي أدى إلى انخفاض بنسبة  نالأم ا ب دارس فيم دل الالتحاق بالم ة في مع في المائ

ي آانت مخصصة       . 2009و 2008 ة الت ات الأغذي ونتيجة لهذا الانخفاض استخدم بعض مخزون

ة الطوارئ ومساعدة            250 000أصلا للتغذية المدرسية من أجل سد الفجوة في الاستجابة لحال

  . وارتفاع أسعار الحبوب العرقيةاف والنزاعات شخص تأثروا من الجف

  

                                                      
 )2010- 2006(بورآينا فاسو  10399.0البرنامج القطري  )49(
 )2010- 2007(تشاد  10478.0البرنامج القطري  )50(
 المساعدة الغذائية للسكان المتضررين من النزاع في السودان: 10760عملية الطوارئ  )51(

 الالتحاق بالمدارس التي يساعدها البرنامج في بورآينا فاسو : 12 الجدول

 2009 2007 2005 المؤشر

متوسط المعدل السنوي للتغير في عدد الأولاد :  الالتحاق

 (%) والفتيات 
35 49 41 

 الالتحاق بالمدارس التي يساعدها البرنامج في تشاد : 13الجدول 

 2008/09 2007/08 2006/07  المؤشر

عدد الأولاد : معدل الالتحاق المطلق
والفتيات في المدارس الابتدائية التي 

 . البرنامجيساعدها 
67 208 72 116 74 412 

متوسط المعدل السنوي : معدل الالتحاق
 (%). للتغير في عدد الأولاد والفتيات 

 3.2 7.3 غير مطبق
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ة من مجموع           : معدل الالتحاق ات آنسبة مئوي ام الدراسية التي حضرها الأولاد والفتي عدد الأي

  عدد الأيام الدراسية 

ام الدراسي       الذين التحقوا معدل الحضور ما إذا آان الأولاد والفتيات قيسي    -86 ة الع بالدراسة في بداي

ة   ي الدراس ام ف ي الانتظ تمروا ف ي . اس امجويرم بة     البرن وغ نس و بل امل ه دف ش ق ه ى تحقي إل

  . 4في إطار الهدف الاستراتيجي  البرنامجفي المدارس التي يساعدها  في المائة 90الحضور 

غ   2009وفي عام     -87 ا    مشاريع من ال مشروعا   46أبل ي جرت مواءمته دل الحضور في      الت عن مع

الغ      . مصنفة ، وتضمن بعضها بيانات4إطار الهدف الاستراتيجي  ذه المجموعات والب ين ه ومن ب

وث تحسن أو في المائة منها حد 77مجموعة قابلة للمقارنة وأظهر  70مجموعة توجد  81عددها 

  . 2009في عام  استقرار في المعدل

نغلاديش     -88 ى       )52(وفي ب ة المدرسية المساعدات إل دم التغذي اطق تتعرض      500 000تق ل في من طف

ذائي    دام الأمن الغ دل الحضور بنسبة      . لنسبة مرتفعة من انع ع مع د ارتف ام      7وق ذ ع ة من في المائ

ي     ولكن معدل  2006 ات الت ذاب الفئ التحسن هبط قرب نهاية الفترة بسبب تزايد الصعوبة في اجت

  . يصعب الوصول إليها

دل        من  214 000 البرنامج يساعد )53(وفي تنزانيا    -89 ة بغرض تحسين مع دارس الابتدائي ال الم أطف

ي يساعدها   . الالتحاق والانتظام في الدراسة امج وارتفع معدل الحضور في المدارس الت من   البرن

ام   83 ى   2007في المائة في ع ام      88إل ة في ع ام   . 2009في المائ  ديرتوصل تق   2008وفي ع

بلغت الفجوة بين المدارس التي  5و 4 متوسطتينتين الالدراسي لمرحلتينالأثر إلى أنه فيما يتعلق با

اعدها  امجيس ى  البرن اعدها إل ي لا يس ك الت ة 7وتل ي المائ ذه . ف ي ه ذ ف ا يتخلف التلامي را م وآثي

دارس المتوسطة عن الدراسة  لالم ي من أج اعدة ف ديم المس ن  زراعيوال يالمنزل العمل تق ولك

  . في هذه الفصول ارتفع بالفعل امجالبرنمعدل الحضور في هذه المدارس التي يساعدها 

ا     البرنامجيقدم  )54(وفي أفغانستان    -90 المساعدات الغذائية من أجل التصدي للجوع القصير الأجل آم

ات      ى الفتي ز عل ا مع الترآي دل حضور    . قدم الحوافز للالتحاق بالمدارس والانتظام فيه ع مع وارتف

امج في المدارس التي ساعدها الأولاد والفتيات  ثلاث الماضية     البرن ديم   . في السنوات ال وشجع تق

دارس عدد   دارس          االوجبات الغذائية في الم ذه الم ى ه الهم إل ى إرسال أطف دا من الأسر عل  ،متزاي

                                                      
 )2010- 2007( 10410البرنامج القطري لبنغلاديش  )52(
 )2010- 2007( 10437البرنامج القطري لتنزانيا  )53(
 .التأهيل بعد النزاعاتالإغاثة وإعادة : 104270العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش  )54(

  الالتحاق بالمدارس التي يساعدها البرنامج في السودان: 14الجدول 

 2009 2008  المؤشر

عدد الأولاد والفتيات في : معدل الالتحاق المطلق
 . البرنامجالمدارس الابتدائية التي يساعدها 

421 000 338 642 

متوسط المعدل السنوي للتغير في عدد : معدل الالتحاق
 19.6- غير مطبق (%). الأولاد والفتيات 
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ا           ال مم دا من مساآن الأطف دة ج افات بعي ى مس دارس عل لاسيما في المناطق الريفية حيث تقع الم

ودة    ه الع داء     يتعذر مع ام الغ اول طع ازلهم لتن ى من د دون      . إل دام الأمن المتزاي وحالت أوضاع انع

  .2009في عام  نانتظام الفتيات في المدارس وانخفض عدده

 

 
 

  الجنسين  النسبة بين  

ة            -91 س المجموع ن نف دد الأولاد م ات وع دد الفتي ين ع رق ب اس الف ي قي ين ف دل الجنس تخدم مع يس

ر    ام الدراسي بصرف النظر عن العم ة الع ي بداي دارس ف ي الم جلوا ف ذين س كانية ال غ . الس ويبل

في إطار  البرنامجالفتيات إلى الأولاد في الالتحاق بالمدارس التي يساعدها  منالمعدل المستهدف 

  . 1:  1 ،4الاستراتيجي الهدف

ام     -92 ي ع غأ 2009وف ا  45 بل ت مطابقته روعا تم ر مش ن مؤش يلة ع دف   الحص ار اله ي إط ف

في المائة، عن حدوث تحسن أو     70مشروعا، أي  31أبلغ  مشاريعومن بين هذه ال. الاستراتيجي

د من      .البرنامجيساعدها استقرار في المعدل بين الجنسين في المدارس التي  ويتطلب الأمر المزي

  . في المناطق التي تحول فيها القيم الثقافية دون التحاق الفتيات بالتعليم الأساسية الدعو

ام          -93 دارس في ع ى الم اتهم إل ات    2009وفي أفغانستان، أرسل المزيد من الأسر فتي واستمرت الفتي

على الفتيات مما أدى إلى ارتفاع معدل الفتيات إلى الأولاد بنسبة  تتيجة لتوزيع الزيفي الدراسة ن

ا   . 2007في المائة منذ عام  25 ر مم غير أن الأوضاع الأمنية المعاآسة التي تؤثر في الفتيات أآث

دل التحاق الفت      يشكل تحديا آبيرا فتتؤثر في الأولاد  ادة مع ذه الإنجازات وزي ات الحفاظ على ه  ي

  .وانتظامهن في الدراسة

دارس      )55(وفي الصومال    -94 ى الأولاد في الم ات إل ة  ارتفع معدل التحاق الفتي ي يساعدها    الابتدائي الت

ام   0.77وإلى  2008في عام  0.71إلى  2007في عام  0.66من  البرنامج ويمكن  . 2009في ع

أن يعزى ذلك إلى الاستمرار في تزويد الفتيات بحصص الأغذية المنزلية التي آانت حافزا للأسر 

  .  على إرسال الفتيات إلى المدارس

                                                      
 .المعونة الغذائية للإغاثة وحماية سبل المعيشة:  101911العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش  )55(
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- انتظام الأولاد والفتيات في مدارس مختارة يساعدها البرنامجمعدل
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ى الأولاد    نسبة تتحسنو    -95 ات إل ا        الفتي ين في آيني ة في مخيمات اللاجئ دارس الواقع في   )56(في الم

ويعزى السبب الرئيسي في . 2009، ولكن هذا المعدل انخفض في عام 2008و 2006الفترة بين 

ادة   درة    . الفصول الدراسية   اآتظاظ ذلك إلى تدفق أعداد آبيرة من اللاجئين الجدد وزي ومع عدم ق

ن التلا  د م تيعاب المزي ى اس دارس عل ا ليلتحق   الم ن أبنائه ا م ار أي ر أن تخت ى الأس ين عل ذ تع مي

ال الأولاد       ل إرس ر تفض ذه الأس ت ه ا آان ادة م ة وع دأ     . بالدارس ع ب ذا الوض ة ه ة مواجه وبغي

امج م     البرن هرية بحج ية الش ة المدرس ع الأغذي ي توزي ي     500ف ات اللات كر للفتي ن الس رام م غ

  . ل من الأيام الدراسيةفي المائة على الأق 80ينتظمن في الدراسة بمعدل 

 

 
  

  الأولاد ولفتيات بين ا جتيازلاامعدل   

ة، في      قد اجتازوا التلاميذ الاجتياز، أي ما إذا آان يستخدم معدل    -96 دورة التعليمي ائي لل الامتحان النه

ة   رامج التعليمي بقا      . قياس مدى فاعلية الب ائي شرطا مس از الامتحان النه ر اجتي ى   ويعتب ال إل  للانتق

يم  غ الهدف الشامل    . لمستوى التالي من التعل امج ويبل ي يساعدها     للبرن دارس الت في إطار    في الم

ة من    50نسبة  ، 4 الهدف الاستراتيجي  ات     في المائ غ . معدلات النجاح في الامتحان ل من    وأبل أق

  .2009المؤشر في عام  قياساً بهذاالاتجاهات عن  مشاريععشرة 

   الابتدائية في تنزانيا إنغويك مدرسة

دارس          2003في عام  البرنامجبدأ  ذ في م ة لكل تلمي ذاء المطهي ات الغ ة ووجب تقديم وجبات الإفطار الخفيف

ام  . في تنزانيا ةالابتدائي إنغويك ى           2004وفي ع دائي إل يم الابت ذ من التعل ى من التلامي ة الأول انتقلت الدفع

الغ عددهم      ام      18التعليم الثانوي حيث اجتاز نصف عدد التلاميذ في الفصل الب ات، وفي ع ذا الامتحان تلمي

ة     36في المائة وتدرج  95بلغ معدل النجاح  2009 ة الثانوي ى المرحل ذا إل رة    وتعتب . تلمي ذه النتيجة مثي ر ه

ام    إنغويكللإعجاب نظرا لأن منطقة  اف   2009تعرضت في ع ة جف ل     . لحال ة المدرسية تمث وآانت التغذي

 . الغذاء الرئيسي اليومي للعديد من تلاميذ المدارس

                                                      
 .المساعدات الغذائية للاجئين الصوماليين والسودانيين 310258العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش  )56(
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  الأولاد ولفتيات ا اجتيازمعدل : التعلم من التنفيذ

دل ا  البرنامجاستخدم  ام    ازلاجتي على سبيل التجربة مؤشر مع ة     2009في ع ة لاو الديمقراطي في جمهوري

ز         . )57(الشعبية ى الترآي ذ عل درة التلامي ة تحسين ق ة الخفيف ات الإفطار اليومي ا أن   ،واستهدف تقديم وجب آم

ه        ى العمل الدراسي لأن ز عل ى الترآي معدل النجاح في الفصل الدراسي يعتبر مؤشرا مفيدا على قدرتهم عل

واحتاج جمع البيانات الخاصة  ". مفهوم المعلمين لأداء التلاميذ"السابق أي ضيف بعدا موضوعيا للمؤشر ي

ة           . بهذا المؤشر إلى وقت وجهد أقل ل التغذي ذي تمث ة من العوامل ال ى طائف د عل ذ يعتم ر أن أداء التلامي غي

درج  ات المدرسية واحدا فقط منها، لذلك من الصعب التوصل إلى علاقة مباشرة بين الوجبات المدرسية وال

ة المدرسية في         . الدراسية المرضية ر المستهدف من أنشطة التغذي وقد يستخدم تزايد معدل الالتحاق والأث

  ". جتيازمعدل الا"خفض متوسط 

ة آعنصر         " الاجتيازمعدل "استخدم  )58(في غاناو ة المقدم ة المنزلي ة الحصص الغذائي اس مدى فعالي في قي

ذي استهدف تحسين معدلات      ه    المواظب في إطار دعم التعليم الأساسي ال يم وإتمام ى التعل ات   ة عل ين الفتي  ب

انوي ث الث ى الصف الثال دائي إل ع الابت امجوطلب . من الصف الراب ن  البرن وع م ذا الن ى ه الحصول عل

ى   2005ويحاول الحصول على بيانات مماثلة عن الفترة من   2009مرة في عام البيانات لأول   2007حت

ام              الابغية تحديد  ى مستوى الأقس ات عل ا طويلا في جمع البيان ك وقت م سوف يستغرق ذل . تجاهات ومن ث

ى تفسير أدق             معلومات وينبغي جمع  يم للمساعدة في التوصل إل تقبلا عن مستوى جودة التعل إضافية مس

  . شر المعدلات السابقةلمؤ

  

آنسبة   على الدراسة  الأولاد والفتيات التي يواظب فيهاعدد الأيام : معدلات الالتحاق والحضور 

  الآخرين الأطفال الضعفاءوالأيتام  مجموع الأطفالمئوية من 

ة               -97 ة الحصص الغذائي ديرات لمدى فعالي ام والضعفاء تق ال الأيت يوفر تحليل معدلات التحاق الأطف

دل الانتظام مؤشرا             ر في مع ل التغي دل الانتظام في الدراسة، ويمث المنزلية من حيث تحسين مع

دارس           ال في الم اظ بهؤلاء الأطف ذه الحصص في الاحتف ام   . تقريبيا على مدى مساعدة ه ي ع وف

ة   مشاريعغ عدد البل 2009 ا   مشاريع التي أبلغت عن هذا المؤشر ثلاث حيث   )59(، أحدها في إثيوبي

دم  امجيق اعد البرن ة ةالمس دارس      الغذائي اق بالم ى الالتح عفاء عل ام والض ال الأيت جيع الأطف لتش

 في آنف، بينما يعيش البعض الآخر ويعيش معظم هؤلاء الأطفال مع أسر مضيفة. والانتظام فيها

مائة شريك من المنظمات     البرنامجويوجد في . والبعض الآخر في أسر يرأسها الأطفال أوصياء

يكولوجية         اعدة الس ل المس ة مث دمات تكميلي دم خ ي تق ة الت ات المجتمعي ة والمنظم ر الحكومي غي

  . الرسوم المدرسية وشراء الزي المدرسي سدادالاجتماعية والمواد الدراسية و

 2006وتبين عمليات المسح السنوية لمعدلات الالتحاق بالمدارس والانتظام فيها في الفترة ما بين     -98

ي يساعدها            2009و دارس الت ام والضعفاء في الم ال الأيت ع الأطف امج أن ما يقرب من جمي  البرن

                                                      
 التعليم الابتدائي للفتيات والأولاد في المناطق النائية من جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية 10078.1المشروع الإنمائي  )57(
 2010-2006(غانا  10418البرنامج القطري  )58(
 .من الغذائيالتصدي للأزمات الإنسانية وتعزيز المرونة تجاه انعدام الأ: 10665العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش  )59(
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ام    2009التحقوا بهذه المدارس في عام  ب    2006وهو ما يمثل تحسنا عن ع  80ة حيث آانت النس

  . في المائة

ة    80النسبة الفاصلة للانتظام في الدراسة وتبلغ   -99 ام الدراسية المطلوب ا  . في المائة من عدد الأي ووفق

ع من  ي الدراسة حيث ارتف ام ف دل الانتظ د تحسن مع اس فق ذا القي ذين  31له ام ال ة للأيت ي المائ ف

ام   51إلى  2006حضروا العام الدراسي بأآمله في عام  وانخفضت نسبة   . 2009في المائة في ع

ل عن   غ ام الدراسية        80ير القادرين على الانتظام في الدراسة بنسبة لا تق ة من عدد الأي في المائ

  . 2009في المائة في عام  2.7إلى  2006في المائة في عام  9من 

  معدل الالتحاق والانتظام في الدراسة في إثيوبيا: 15الجدول 

 2009 20072008 2006 المؤشر

 الضعفاءالأطفال الأيتام و لأطفالل النسبة المئوية
  في الدراسة طوال الأيام الدراسية المنتظمين الآخرين

31 58 55 51 

الآخرين  الضعفاءالأطفال الأيتام و لأطفال النسبة المئوية
في  80غير القادرين على الانتظام في الدراسة بنسبة 

 المائة من عدد الأيام الدراسية 
9 2 1 3 

عدد الأطفال الملتحقين بالمدارس من ل النسبة المئوية
 . الأسر التي تحصل على الأغذية

80 n/a 98.8 99.6 

  

  )نسبة الطول إلى العمر(معدل انتشار التقزم بين الأطفال المستهدفين تحت سن الثانية 

ل  ، وهو يبين سوء التغذية المزمنلانتشار التقزم مؤشر     -100 ديهم  نسبة الأطفال الذين يق دل الطول   ل مع

ويعبر عن نقص النمو في الهيكل  ،لمتوسط المرجعيبامقارنة  انحراف معياري 2-إلى العمر عن 

دل انتشار    10أن الانخفاض بنسبة  البرنامجويرى . العظمي أو الخطي في المائة في السنة في مع

   .2009هذا المؤشر في عام  عن المقارنة وأبلغت مجموعتان عن بيانات. التقزم هو هدف معقول

ي ت  مشاريعع أحد الويق    -101 ين اتجاهات   الت زم في   حصائل ب دوراس  التق ة    حيث   )60(هن ر الأزم ان أث آ

ة   . أثرا ضخما  الاقتصادية العالمية ي نهاي ة  ارتفعت أسعار الأرز   2009وف في   30بنسبة   المحلي

ى أسرهم، وهو      . المائة مقارنة بالمستوى قبل الأزمة وانخفضت تحويلات العاملين في الخارج إل

دخل    11عامل رئيسي في الاقتصاد، بنسبة  في المائة آما هبط متوسط نصيب الفرد اليومي من ال

ن  ل م ى أق ل  0.65إل رص العم دني ف ور وت اض الأج بب انخف ي بس ي . دولار أمريك وف

و  ران  /يوني ي      2009حزي ذائي والتغذوي ف ي     35توصل مسح الأمن الغ اف ف أثرت بالجف ة ت بلدي

ذائي،      18أن  إلى جنوب هندوراس رة في الأمن الغ في المائة من الأسر واجهت حالة انعدام خطي

ة وخفض         95حيث أنفقت هذه الأسر ما يصل إلى  ى الأغذي دخل الأسري عل ة من ال  80في المائ

في المائة من الأسر من الأغذية  24استهلاآهم من الأغذية وتراوح استهلاك  في المائة من الأسر

  . متوسطبين السيئ وال

ى العمر    ( البرنامجارتفعت نسبة انتشار التقزم بين المستفيدين من و  -102 ال   ) نسبة الطول إل ين الأطف ب

ن     ة م ن الثاني ت س مبر    21تح ي ديس ة ف ي المائ ا/ف ى  2007نون الأول آ ي    23إل ة ف ي المائ ف

                                                      
 )2011- 2008( 10538لهندوراس  البرنامج القطري )60(
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وقد يرجع بعض السبب في هذه الزيادة الطفيفة إلى التوسع في عدد   . 2009آانون الأول /ديسمبر

  . البرنامجالمستفيدين من 

  الإبلاغ عن التقزم : التعلم من التنفيذ

ق الهدف     لنقصيعتبر التقزم مقياسا مباشرا  التغذية المزمن وهو من أهم ما يشغل الاهتمام في إطار تحقي

امج ويتطلب نهج . 4الاستراتيجي  اء           البرن يما أثن ة لاس ة التغذوي ى التوعي ز عل ة الترآي في تحسين التغذي

ة أن يحول دون عواقب     . الطفلسنتين من حياة أول فترات الحمل وفي  ذه المرحل ومن شأن التدخل في ه

رة من         ضارة لا ي ة في السنوات المبك ة عن سوء التغذي مكن إصلاحها على الأطفال مدى الحياة والناجم

ى        وهناك أمل في. العمر ؤدي إل ذه القضية وأن ي وعي به ادة ال أن يؤدي تعميم نهج تحسين التغذية إلى زي

  .استخدام هذا المؤشرتحسين 

  

  ال نقص الحديد بين النساء والأطف فقر الدم الناجم عنانتشار 

هعرف ي    -103 دم بأن ر ال دل الهيمو فق ببغانخفاض مع ذي يرجع س وبين ال ى نقص عنصر ال هل ائع إل ش

ذاء   ي الغ د ف ي    . الحدي د الت ديل لعلاج نقص الحدي وبين آب زات الهيموجل ذلك يمكن استخدام مرآ ل

ل من   : تنطبق عليها النقاط الفاصلة التالية ي /رامغ  11أق ارهم     يلديس راوح أعم ذين تت ال ال تر للأطف

ين  ن    59و 6ب ل م ل وأق اء الحوام هرا والنس ي/رامغ 12ش ات تر يلديس ر للمرضعات والبالغ . لت

ين   بنسبة   فقر الدمويعتبر خفض معدل انتشار  راوح ب ولا       15و 10تت دلا معق نويا مع ة س في المائ

مل الأمثل   د، وتش واة بالحدي ة المق ديم الأغذي د تق ك  ةعن ى ذل احيق  عل ذرة والصويا ومس يط ال خل

ة  ام   . المغذيات الدقيق ي ع ذا المؤشر          2009وف ات عن اتجاهات ه اني مجموعات للبيان أبلغت ثم

  . وأبلغت جميعا عن حدوث تحسن

ال و    -104 دل إصابة الأطف دمانخفض مع ر ال ا بفق ي آيني ين ف ات اللاجئ ي مخيم ام  )61(ف ذ ع . 2007من

ا     ولوح يم آاآوم ذا الانخفاض في مخ دل الإصابة ب    ،ظ استمرار ه ر أن مع دم  غي ر ال يتقلب في    فق

ي يم داداب دل الإصابة ب. مخ دموانخفض مع ر ال ي    فق تمر ف كل مس ل بش ر الحوام اء غي ين النس ب

ام    البرنامجآاآوما حيث قام  ى   2009بتوزيع مساحيق المغذيات الدقيقة في ع ة  سبيل عل . التجرب

دل الإ ن مع دمولك ر ال احيق    صابة بفق وزع مس ث لا ت ي، حي ي داداب ل ف ر الحوام اء غي ين النس ب

  . المغذيات الدقيقة، ارتفع قبل أن يستقر عند مستوى مرتفع

ام    فقر الدممن  )62(في آولومبيا الذين تقل أعمارهم عن سنتينالأطفال النازحين  ثلثاعانى و    -105 في ع

سنتين وخمس   آانت أعمارهم تتراوح بين ينفي المائة من الأطفال الذ 50 اآما عانى منه 2007

 29في المائة إلى  48من  فقر الدمالأطفال تحت سن الخامسة بوقد انخفض معدل إصابة . سنوات

د أن وزع  ة بع ي المائ امجف يط الص البرن ا خل تج محلي وى المن ذي يعرف بويا والقمح المق م ال اس

 . في إطار أنشطة رعاية صحة الأم والطفل وتغذيتهم )Bienestarina( بينيستارينا

  

                                                      
 .المساعدات الغذائية للاجئين الصوماليين والسودانيين 310258العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش  )61(
المساعدة الغذائية للمشردين داخليا والمجموعات الأخرى المحرومة بشدة من الأمن  105880العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش  )62(

 . الغذائي بسبب العنف
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  تجربة مسحوق المغذيات الدقيقة: التعلم من التنفيذ

ادن الضرورية للوظائف       ات والمع ى الفيتامين يضاف مسحوق المغذيات الدقيقة الذي يحتوي عل

ل استهلاآه مباشرة      ذاء قبي ى الغ ام   . البدنية والنمو والمناعة والإنجاب إل ي ع استخدم   2009وف

ونيبال وآينيا حيث توصلت عمليات التقييم إلى أن انتشار   بنغلاديشهذا المسحوق في  البرنامج

بعد استخدام المسحوق، وهذا المستوى في المائة  50و  15تراوحت بين انخفض بنسبة  الدم فقر

  . من الأثر تجاوز ما يمكن تحقيقه باستخدام الأنماط الأخرى من المنتجات الغذائية

ي  دي الرئيس ن التح ميم   ويكم ي تص تراتيجيةف حوق     إس ن أن مس د م ويق للتأآ ال والتس للاتص

تفيدين المستهدفة لأن    لكهتسته المغذيات الدقيقة  ات المس تفيدين   فئ د   معظم المس ك    حديثو عه بتل

ل    ه فياستخداموب المنتجات ات قب م ومن  . استهلاآها تقوية الوجب طباعة تعليمات واضحة     المه

اس والصناديق   ي الأآي ذا المسحوق ف ية عن ه اة الرئيس و القن ك ه ار أن ذل تفيدين باعتب . بالمس

ين  يمويتع ويقي تنظ لات تس تفيدين  حم ن أن المس د م ة للتأآ درآونة اجتماعي حوق  ي ا المس مزاي

  . ويستخدمونه بالطريقة الصحيحة

  

  انتشار نقص الوزن بين الأطفال المستهدفين تحت سن الخامسة

  ) آنسبة مئوية العمر مقابلالوزن ( 

ى      يشير     -106 ال تحت سن الخامسة إل ين الأطف وزن ب ة  أن نقص ال اري عن متوسط قيم ارق المعي  الف

ر عن سوء     . لجنس والعمر  بحسب ا درجة 2 – قد انخفض ليصل إلى العمر مقابلالوزن  ا يعب آم

لنفسه   البرنامجوحدد . أو الجمع بين الاثنين) التقزم(وسوء التغذية المزمن ) الهزال(التغذية الحاد 

و دفا ه بة  ه وزن بنس ار نقص ال نويا 10خفض انتش ة س ي المائ ام . ف ي ع ارت 2009وف  12 أش

  .حدوث تحسنإلى تسعة منها  وأشارتاتجاهات هذا المؤشر  إلى مجموعة من البيانات

ام   )63(وفي هندوراس    -107 ذرة      2009أدى عدم انتظام هطول الأمطار في ع ى انخفاض محصول ال إل

ين  . أربعة أخماس المزارع في في المائة 50نسبة ب والفاصوليا ة   من  وتب وطني للتغذي أن  المسح ال

ة    2.3بين الأطفال تحت سن الخامسة ارتفع من  ) نسبة الوزن إلى العمر( الهزالمستوى  في المائ

و    9.6إلى  2008 تشرين الثاني/في نوفمبر ة في يوني ران  /في المائ ا   2009حزي ك ربم ، أي أن ذل

تفيدين من    . موسميةآان يمثل ظاهرة  امج وانخفضت نسبة المس وزن      البرن انون نقص ال ذين يع ال

وفمبر   14.6إلى  2007آانون الأول /في المائة في ديسمبر 18من  اني   /في المائة في ن تشرين الث

ذائي سوف يوسع . 2009 ة وأوضاع الأمن الغ دهور الأوضاع التغذوي ى ت النظر إل امجوب  البرن

  . جه لتلبية الاحتياجات المتزايدةنطاق برام

  

  

                                                      
 ) 2011- 2008( 10538لهندوراس  البرنامج القطري )63(



WFP/EB.A/2010/4 

 61

ة  بة المئوي درن  ل النس الات ال ي ح جلة ف رامج المس ة      ب ت الملاحظ يرة تح رات قص لاج لفت الع

  . التي أتمت العلاج بنجاح في سنة معينة المباشرة

المساعدات الغذائية تشجع المرضى على التردد على المراآز الصحية لتشخيص الدرن واستكمال     -108

دورات القصيرة للعلاج            . العلاج ذين خضعوا للملاحظة من جانب مراآز ال دخل المرضى ال وي

ذا المؤشر    تحت الملاحظة المباشرة   ى أساس      . ضمن ه اس نجاح العلاج عل ة   "ويق النسبة المئوي

اب  الات الإص دة  ةلح فاؤها  الجدي تم ش ي ي ار  (الت ة اختب ون نتيج ث تك اق  حي حة البص لبي مس ) ةس

ى  تكملبالإضافة إل ي تس الات الت دون  الح لاج ب ةدورة الع ارات الميكروبيولوجي د الاختب  أن تؤآ

فاءها حة    .)64("ش ة الص جلت منظم د س ة وق الات  العالمي بة  ح فاء بنس ة  85ش ي المائ دد . ف وح

ة    85معدل نجاح بنسبة   مشاريعفي المائة من ال 65 هدفا شاملا ليحقق البرنامج  لمعالجة في المائ

  .الدرن

ة  أبلغت   2009وفي عام     -109 تان حيث ي      مشاريع ثماني ع أحدها في أفغانس دم  يق امج ق مساعدات   البرن

دل   وعلى مدى السنوات الثلاث . عن هذا المؤشر ،2003لمرضى الدرن منذ عام  غ مع الماضية بل

ا باستمرار    نجاح العلاج من الدرن تان مرتفع غ   على مدى السنوات الثلاث الماضية في أفغانس وبل

  . )65(2007في المائة في  88.5مقارنة بنسبة  2009في المائة في عام  90نسبة 

ة  أثرا  البرنامج المقدمة منحققت الحوافز الغذائية و    -110 آبيرا على التزام المرضى بالدورات العلاجي

دل    حيث أبلغ مكتب منظمة الصحة العالمية في فايز المباشرة القصيرة تحت الملاحظة اد أن مع آب

  . الغذائية ةبداية المساعد نذفي المائة م 1في المائة إلى  24التخلف عن الحضور انخفض من 

ادة و    -111 دثت أيضا زي رةح دل  آبي ي مع افف دم  اآتش دما ق امجالمرض عن اعد البرن ة  ةالمس الغذائي

  . آحافز على الحضور إلى العيادات الطبية آما يتبين من الرسم البياني أدناه

 

                                                      
 ولوجي  بعد تحليل البصاققد لا يقدر المريض الذي عولج تحت الملاحظة المباشرة على التأآد البكتري )64(
الذين تم شفاؤهم ) +SS(حددت وزارة الصحة العامة معدل نجاح علاج الدرن بعدد الذين شخصوا بفيروس الدرن في البصاق  )65(

  .أو استكملوا دورات العلاج القصيرة تحت الملاحظة المباشرة
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للعلاج لمدة  الذين يخضعوننسبة البالغين والأطفال المصابين بفيروس نقص المناعة البشرية   

   لفيروسات الرجعيةالمضاد ل بعد العلاجشهرا  12و 6تتراوح بين 

ين     -112 اة ب د الحي ى قي اء عل دل البق ين المؤشر مع اعدة  يب ى المس ذين حصلوا عل ال ال الغين والأطف الب

وقد لا يكون . الرجعية شهرا من بدء للعلاج المضاد للفيروسات 12و 6أو التغذوية بعد /الغذائية و

  . الأفراد ملتزمون تماما ولكن طالما أنهم لا يزالون تحت العلاج فإن هذا المؤشر يشملهم

ا    -113 ي ع اريعأبلغت تسعة  2009م ف ذا المؤشر،  مش ا  وأشارعن ه ىخمسة منه بة المرضى  إل نس

رة  هرا  12أو  6الخاضعين للعلاج لفت ة وش ى درج ق  95يحصلون عل ى، وحق ة أو أعل ي المائ ف

ذه النسبة تتجاوز     ،العلاج  استبقاء المرضى تحت  في المائة أو أآثر في  79ثمانية منها درجة  وه

امج لذي حدده المستوى المستهدف ا م         79بنسبة   البرن نهم أنه ذين يعرف ع ة للمرضى ال في المائ

دة    ة لم ة العلاج في        6يخضعون للعلاج المضاد للفيروسات الرجعي اريخ بداي في   80أشهر من ت

 . )66(مشاريعالمائة من ال

أثرة    الرعاية المنزلية للأسر ال البرنامجوفي تنزانيا يدعم     -114 ذائي والمت تي تعاني من انعدام الأمن الغ

ة       /بفيروس نقص المناعة البشرية رامج الرعاي ل وب ى الطف ال المرض من الأم إل . الايدز ومنع انتق

ال المرض من الأم          البرنامجوأدت مساعدات  ع انتق رامج من ة وب رة العناي زام بفت إلى تحسين الالت

الايدز المرضى على المضي في العلاج    مرض وقد شجع الحد من وصمة الفيروس و. إلى الطفل

   .)67(من الفيروسات الرجعية

  

                                                      
الرجعية  لعلاج المضاد للفيروساتالمشاريع التي تقدم  امن  46يوحي صغر عدد المشاريع التي أبلغت عن هذا المؤشر من بين  )66(
 .ربما لم يحقق النجاح على طول الخط البرنامجأن ب
 ).2010- 2007( 10437البرنامج القطري لتنزانيا  )67(
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  فيروس نقص المناعة البشرية والايدز مكافحة برامج : التعلم من التنفيذ

ال        "مؤشر  ذين يع الفيروس وال ال المعروف إصابتهم ب الغين والأطف ة للب دة  النسبة المئوي  12و 6جون لم

ة الستة أشهر  عتبةهما  مختلفين عتبتينيتضمن " الرجعية لفيروساتا اتمضادبشهرا بعد العلاج   وعتب

ي هرا الاثن ب . عشر ش امجويطل لاغ ع البرن االإب ط منهم دة فق ة واح ائج . ن قيم ين نت ة ب د المقارن وعن

ي عشر       يتضح لا مشاريعال ة الاثن غ عن قيم دائما أي منها الذي يبلغ عن قيمة الستة أشهر وأي منها يبل

ى ال  إوبالنظر . شهرا ذوي لى الترآيز عل الفيروس         دعم التغ م مصابون ب ذين يعيشون وه راد ال إن الأف ف

د من العمل لوضع مؤشرات        يخضعون للعلاج المضاد للفيو روسات الرجعية فإن الأمر يقتضي المزي

  . حصائللسليمة ل

  
  

  النقدية والقسائم : التعلم من التنفيذ

تان  ي باآس افز        )68(ف ر أو آح ن الأج ويض ع ة آتع ن الأغذي دلا م ة ب ائم الأغذي ات أو قس دمت بطاق ق

ة      ى إنشاء أصولهم الإنتاجي رة عل ى خفض      . للمجتمعات الريفية الفقي ة إل ات الأغذي وأدى استخدام بطاق

ة   ة مباشرة من     لالتكاليف الحكومية المرتفع ل الأغذي ى     30نق ة إل ة   5في المائ رقيم   . في المائ ويسر الت

  . الأسواق وأداء ورصد أنماط الاستهلاك لةءاستخدامها ومن ثم تحسين المسا مسلسل للقسائم رصدال

ين        قسائم برنامجا لتوزيع البرنامجنفذ  )69(وفي زامبيا دل ب ة المعت انون سوء التغذي الأغذية على من يع

د ليشمل المص   . 2009الأطفال وأسرهم في مطلع عام  روس نقص    ابينوتم توسيع البرنامج فيما بع بفي

رية ة البش درنمرض /المناع دز وال ل. الإي ب وأدخ ةالقطري  المكت ائم الالكتروني ام القس ن  نظ دلا م ب

زاحم   . المعتادة  لقسائم الورقيةا وأدى استخدام القسائم بدلا من التوزيع المباشر للأغذية إلى الحد من الت

ة    . في العيادات الطبية ومكن الموظفين من الترآيز على مهامهم الأساسية ع بالتجزئ ذ البي ولاحظت مناف

ائم  ائم   وحققت . زيادة الأرباح بفضل برنامج القس ر في   القس ة أآب اليف   فعالي اليف  تخفض حيث  التك  تك

  .في المائة 30بما يصل إلى  لبرنامجامعاملات 

  
   

                                                      
 ).2009-2005( 10269البرنامج القطري لباآستان  )68(
 .يضانات في زامبيامساعدة ضحايا الف: 105940العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش  )69(

 في تنزانيا  بفيروس نقص المناعة البشريةنسبة البالغين والأطفال المصابين : 16الجدول 

 المؤشر 

آانون /ديسمبر

 2007الأول 

آانون /ديسمبر

 2008الأول 

آانون /ديسمبر

 2009الأول 
نسبة البالغين والأطفال المصابين بالفيروس 

 12-6ن بفترة علاجية والمعروف أنهم يمرو
  . الرجعية للعلاج المضاد للفيروسات شهرا بعد

15 50 60 
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  نواتجنتائج أداء ال

 مؤشرات أداء النواتج – 4الهدف الاستراتيجي : 17الجدول 

 )بالآلاف(عدد المستفيدين 

 نساء 
4 839 

 فتيات 
9 695 

 رجال
3 258 

 أولاد
9 776 

 المجموع
27 568 

 الرئيسيالمستفيدون والكمية والنفقات بحسب النشاط 

 نوع النشاط
المستفيدون 

 )بالآلاف(
 

من % 
 المستفيدين

الأغذية 
الموزعة 

بآلاف (
 )الأطنان

للأغذية % 
 الموزعة

النفقات 
المباشرة 
المقدرة 

بملايين (
 )الدولارات

 %
للنفقات 
 المباشرة

العلاج من الفيروسات 
الرجعية والدرن ونقل 
الإصابة من الأم إلى 

 الطفل 

1 094   4.0  83 10.3 64 9.2 

التحويلات النقدية 
 والقسائم 

    33   0.1 - - 1 0.1 

الغذاء مقابل 
 العمل/الأصول

    141   0.5    4   0.5 4 0.5 

الغذاء مقابل 
 *التدريب

1 121   4.1 33   4.1 23 3.3 

 تكميل الأغذية
 بالمغذيات الدقيقة 

     38   0.1    1 0.2 1 0.1 

 /شبكات التخفيف
الأسر (الأمان 

المتأثرة بالإيدز 
والأطفال الأيتام 

 الضعفاءالأطفال و
 )الآخرون

1 431   5.2 130 16.1 88 12.7 

 17.1 119 19.7 159 18.7 162 5 تغذية الأم والطفل 

 57.0 397 49.1 396 67.3 547 18     التغذية المدرسية

 100.0 697 100.0 806 100.0 568 27 المجموع
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تعزيز قدرات البلدان على الحد من الجوع من خلال استراتيجيات  - 5الهدف الاستراتيجي 

  تسليم المسؤولية والمشتريات المحلية 
  

  عرض عام للنتائج 

ت المؤشرات     -115 ةأدخل تراتيجي  المرتبط دف الاس ي  5باله ي  ةالمنطقي الأطرف ن  31ف روعاً م مش

ام  التي جرت مواءمتها في   مشاريعال ر من       . 2009ع م يشر أآث ك ل ى أي   مشاريع  10ومع ذل إل

  .5مؤشر من مؤشرات الهدف الاستراتيجي 

  في البلدالأغذية المشتراة محليا آنسبة مئوية من الأغذية الموزعة 

ع منش        -116 ي يرج ة الت ي الأغذي ة تعن تريات المحلي اعدات  أالمش ي للمس د المتلق ى البل ددت . ها إل وح

ل  ل مث ا لعوام ا وفق تراة محلي ة المش ة للأغذي با مئوي ة نس ب القطري ة المكات توى  غل الحصاد ومس

ة  . المساهمات النقدية والهدف من هذه النسب هو زيادة المشتريات المحلية آنسبة مئوية من الأغذي

نويا  ة س ام  . الموزع ي ع تريات    2009وف ة مش ت قيم امجبلغ ة  البرن ون دولار  364المحلي ملي

  . أمريكي

ام    البرنامجآانت جميع الأغذية التي وزعها  )70(في إندونيسياو    -117 ا   2009في ع ا   مشتراة محلي مثلم

اليف           . 2008حدث في عام  ة بسرعة وخفض تك وفير الأغذي ذلك هي ت زة الرئيسية ل وآانت المي

ة أيضا   . المناولة والخسائر وتوافر الأغذية المستساغة من المستفيدين وساعدت المشتريات المحلي

  . ناعات التحويلية للأغذية المقواةعلى تنمية قدرات الص

  

  

  

                                                      
 .توجد ثلاثة مشاريع تقل مدتها عن ستة أشهر وبالتالي لم يطلب منها الإبلاغ عن هذه المؤشرات )70(

  الغايات والمؤشرات – 5الهدف الاستراتيجي : 18الجدول 

 الغايات 

والتغذوي، وتحويل المساعدة الغذائية استخدام القدرة الشرائية لدعم التنمية المستدامة لنظم الأمن الغذائي   -1

 . والتغذوية إلى استثمار إنتاجي في المجتمعات المحلية

 . من أجل تعزيز حلول الجوع المملوآة وطنيا اتوضع استراتيجيات واضحة لتسليم المسؤولي  -2

 .بهوالتنبؤ  البلدان على تصميم وإدارة وتنفيذ سياسات وبرامج للحد من الجوع قدراتتعزيز   -3

 المؤشر

 في البلدالأغذية المشتراة محليا آنسبة مئوية من الأغذية الموزعة  5-1-1

 لنقل المسؤولية إستراتيجيةوضع وتنفيذ  5-2-1

 الجوع في خطط العمل الوطنية مشكلةلأدوات حل  الحكوميالتمويل  النسبة المئوية للزيادة في 5-3-1
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   لنقل المسؤولية إستراتيجيةوضع وتنفيذ   

مل    -118 ك  تش تراتيجيةتل ذ    الإس ة عن تنفي ة والإقليمي ة والوطني ات المحلي ى المؤسس ؤولية إل ل المس نق

ارات وال  ة والمه وفير المعرف ع ت كلة الجوع م تدامة لمش ول المس ن الحل د م وارد للتأآ ة والم برمج

والهدف من ذلك هو أن تتولى البلدان المسؤولية عن إدارة حلولها لمشكلة الجوع وتحمل    . نجاحها

دأ من     . المسؤولية الكاملة أمام السكان المعرضين للجوع  1وتقاس المحصلة على أساس جدول يب

  ). مرتفع( 3إلى ) منخفض(

ام      مشاريع أحد ال  )71(وآان البرنامج القطري في الهند    -119 ي أبلغت في ع ذا المؤشر     2009الت عن ه

د    ".  تحقق"أو صنف بأنه  3الذي حصل على درجة  ديم المساعدة   وشمل بناء القدرات في الهن تق

ذ   ي شملت      من أجل تعزيز تنفي ة الت ة الحكومي دخلات لمكافحة    مخططات الأغذي روس نقص   ت في

ة ال  رية والمناع رض بش دزم خاص  . الإي لاج الأش ة وع طة رعاي ي أنش ة ف ج التغذي ز دم ورآ

ين روس المتعايش ع الفي ى م ن      عل د م ي العدي ة ف ا الحكوم ي تكرره رامج الت ي الب ة ف ج التغذي دم

 . الولايات

  نسبة زيادة التمويل الحكومي لأدوات حل مشكلة الجوع في خطط العمل الوطنية 

ة مع الإشارة بصفة               -120 تية والسياسات أو خطط التنمي ة الجوانب اللوجس تشمل خطط العمل الوطني

ل أدوات حل مشكلة الجوع    تو. خاصة إلى حلول مشكلة الجوع   امج أنشطة   في  تمث م    البرن ي ت الت

دير            ية وتق ة المدرس ك التغذي مل ذل تمر، ويش ذ المس ل التنفي ن أج ة م نظم الوطني ي ال ا ف إدماجه

ذائي     ستهدافحتياجات وطرق الاالا والإدارة والنقل وتخزين الأغذية وتحليل الأسواق والأمن الغ

ات طرح المناقصات       ل أوضاع الجنسين وعملي ة شبكات    وإدارة المعلومات التغذوية وتحلي وإقام

ولى         . الأمن الغذائي ى تت ذ حت ة من أجل التنفي وال الحكومي دريجي للأم ويشمل الهدف الصرف الت

هالحكوم ة عن ؤولية الكامل د زادت أم لا   . ة المس الغ المصروفة ق ت المب ا إذا آان ر م ين المؤش ويب

  . وليس المبلغ الفعلي المصروف

امج ، بمساعدة من   )72(استطاعت وزارة التضامن الاجتماعي في مصر    -121 ى    البرن درتها عل ادة ق ، زي

وزارة  . تحسين عملية الاستهداف وتحقيق فعالية التكاليف للبرنامج الوطني لدعم الأغذية وطلبت ال

دعم وتح     البرنامجمن  دي الم الخبز البل داد ب ل وضع دراسة عن إدارة سلسلة الإم اط المظهر    لي أنم

رامج ش   وتستخدم الدراسات . والسلوك العام للمستفيدين من الأغذية المدعمة ديل ب كة بفي إرشاد تع

اعي ان الاجتم ين  . الأم ة لتحس ادة مخصصات الميزاني ى زي ذا النشاط إل ة به زام الحكوم وأدى الت

  .نظام دعم الأغذية

  

                                                      
 ).2012- 2008( 105730البرنامج القطري للهند  )71(
 ).2011- 2007( 10450البرنامج القطري لمصر  )72(
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  5مبادرات دعم الهدف الاستراتيجي 

درات الحكومات      سوأمواله الا البرنامج آانت منح    -122 ز ق ل دوره في تعزي ئتمانية مصدرا مهما لتموي

ذا المجال           دة في ه ادرات جدي ة مب وعملت  . على الاستعداد والاستجابة لحالات الطوارئ وتجرب

ى    ام إل شبكة أمريكا اللاتينية والكاريبي للاستجابة للطوارئ على خفض مدة الاستجابة من سبعة أي

امج أيام في البلدان التي ليس بين يوم واحد وثلاثة يتراوح ما  ا   للبرن درة  . حضور فيه وازدادت الق

ي على الاستعداد للطوارئ والاستجابة لها في بلدان الشرق الأوسط  امج لا يوجد   الت حضور   للبرن

ي    م المحل م الحك دة ونظ م المتح الات الأم ع وآ راآات م درات والش اء الق ن خلال بن ك م ا وذل فيه

  . والشبكات الإقليمية

اون و  -123 امجيتع اريبي   البرن ة والك ا اللاتيني دان أمريك ات بل ع حكوم ا   )73(م ادة التزاماته بغرض زي

اه دراتها تج ن وق د م وفير   الح ى أساس ت ة عل ة القائم ة الاجتماعي رامج الحماي ار ب ي إط الجوع ف

تفادة من  إلى تحسين فعالية حلول مشكلة الجوع با   مشاريعوتهدف ال. الأغذية درات    لاس ة وق معرف

  . لاسيما فيما يتعلق بالتغذية المساعدة التقنية لها،  البرنامج قدموي. بلدان الإقليم

مؤسسة وطنية من   50من المهنيين من  200آان من بين المبادرات المهمة إقامة الشراآات بين و  -124

دى           ة وم ة الدومينيكي طى والجمهوري ا الوس ي أمريك اعي ف ان الاجتم بكات الأم ة ش ل دراس أج

ة    . فاعليتهم في تقدير القضايا التغذوية وتم تحديد أفضل الممارسات بغرض دمج العناصر التغذوي

رام ي ب ا  ف يع نطاقه ا وتوس ه أولوياته ادة توجي ة وإع ة الاجتماعي ت  . ج الحماي ك طلب د ذل وبع

امج    البرنامجالجمهورية الدومينيكية من  ر برن تقديم الدعم التقني لتصميم العنصر التغذوي في أآب

  . نقل الأموال وهو برنامج التضامنلمشروط 

رامج      البرنامجبفضل دعم و    -125 دان وضع خطط وب ة بل ة  استطاعت ثماني ة في    ل وطني ذيات الدقيق لمغ

ام    2009نهاية عام  ك في ع رام   2009، وفعلت إآوادور وهندوراس وبيرو ذل م إب ة   17، وت اتفاقي

ين    امج مشارآة ب ذ من أجل التصدي ل          البرن ز التنفي ذيات  نقصوأصحاب الشأن ودخلت حي المغ

في المائة في   100المقدم لمواجهة نقص المغذيات الدقيقة بنسبة وارتفع التمويل الحكومي . الدقيقة

  . في المائة في بنما 20غواتيمالا و

   

                                                      
 .يطلب منها الإبلاغ عن هذه المؤشراتتوحد ثلاثة مشاريع تقل مدتها عن ستة أشهر ومن ثم لم  )73(

 الميزانية الوطنية لحل مشكلة الجوع في مصر : 19الجدول 

 2009 2008 2005 المؤشر

الزيادة في نسبة التمويل الحكومي لأدوات حل مشكلة 
  (%).الجوع في خطط العمل الوطنية 

0.7 1.3 1.8 
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  نتائج أداء النواتج 

 مؤشرات أداء النواتج  – 5الهدف الاستراتيجي : 20الجدول 

 المستفيدون والكمية والنفقات بحسب النشاط الرئيسي

 نوع المؤشر 
 المستفيدين 

 
 المئويةالنسبة 

 لمستفيدينل

الأغذية 
الموزعة 

بآلاف (
 )الأطنان

 
النسبة 
 المئوية

للأغذية 
 الموزعة

النفقات 
المباشرة 
المقدرة 

بملايين (
 الدولارات

النسبة 
 المئوية

للنفقات 
 المباشرة

 

تنمية القدرات 
المشتريات (

) المناصرة/التسليم/المحلية
- - - - 20 19.6 

 80.4 82 - - - - العمليات الخاصة 

 100 102 - - - - المجموع

  

  2009الإبلاغ في عام : الدروس المستفادة

غ و، مشاريع ال حصائلحدث تحسن في الإبلاغ عن     -126 دل    بل ذا المع ام      62ه ة في ع  2009في المائ

ام     54مقارنة بنسبة  ة في ع ام         . 2008في المائ ا في ع غ عنه ع عدد المؤشرات المبل ذلك ارتف وآ

ة      25بنسبة  2009 وارد في الأطر المنطقي . مشاريع للفي المائة عن العدد الأساسي للمؤشرات ال

ين المؤشرات دة ومن ب واترا ف الجدي ر ت ان المؤشر الأآث و مؤشر آ ه ه لاغ عن درجات "ي الإب

 ."لاستهلاك الأسري من الأغذيةا

أبلغت عن الأنشطة التغذوية في إطار   و جرت مواءمتهاالتي الستة والأربعين  مشاريعومن بين ال    -127

ومن هذه المؤشرات  )74(مؤشراتالمشروعا عن  27، أبلغ 2009في عام  1الهدف الاستراتيجي 

معدل انخفاض رعاية "في المائة، و 70في " معدل انتشار سوء التغذية الحاد"آان الأآثر تكرارا 

ل بة " الأم والطف ة 22بنس ي المائ غ . ف روعا عن مؤشرات خاصة بال 17وأبل اريعمش ان  مش وآ

ة     "الأآثر تواترا بينها هو مؤشر  ة التكميلي دل الإنعاش باستخدام الأغذي ة    28سبة  بن" مع في المائ

   .في المائة 26بنسبة " معدل نقص التغذية التكميلية"و

خلال   3والهدف الاستراتيجي    2لهدف الاستراتيجي   ل الجديدة مؤشراتالسوف يعاد النظر في و    -128

ديم   دراية بها مع المضي في استخدامالبغية مساعدة المكاتب القطرية على  2010عام  المؤشر الق

ي تمت    الخمسة والسبعين  مشاريعوفيما يتعلق  بال". نسبة الدخل الأسري المخصص للأغذية" الت

، أشارت معظم    4أنشطة التغذية المدرسية في إطار الهدف الاستراتيجي     مواءمتها وأبلغت عن 

ك ال اريعتل رات  مش ن مؤش دل "ع ةمع ى الدراس ة عل ين"و " المواظب ين الجنس بة ب ن  ،"النس وم

  . إلمام بها البرنامجالسهل نسبيا جمع هذه المؤشرات، ولدى موظفي 

                                                      
 .توحد ثلاثة مشاريع تقل مدتها عن ستة أشهر ومن ثم لم يطلب منها الإبلاغ عن هذه المؤشرات )74(
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ام  و    -129 ي ع غ  2009ف  ـ  57أبل طة ال ن الأنش ة م ي المائ ة  56ف حة الأم  بالمتعلق ة ص ة ورعاي التغذي

ك      عن  4والطفل في إطار الهدف الاستراتيجي  ية، وفعلت ذل في   60مؤشرات الحصيلة المؤسس

  . 2008في عام  مشاريعالمائة من ال

ي أبلغت عن ال    و    -130 دان الت درن        حصائل ارتفع عدد البل روس نقص المناعة البشرية وال ة بفي المتعلق

ام   12بشكل مطرد من  ى   2006في ع ام    24إل ام   . 2009في ع  مشاريع أبلغت ال  2009وفي ع

مرض مؤشرات مؤسسية تتعلق بالفيروس أو  عن التي تمت مطابقتهاو مشروعا 21البالغ عددها 

  . الدرن

ذا القسم    تضمنيو    -131 ة عن   ه ات متكامل تراتيجية  الأهداف  الأداء بحسب  بيان ى أساس إطار     الإس عل

ة  البرنامجبغية إلقاء الضوء على الأداء الجماعي لمكاتب  الإستراتيجيةالنتائج  م أيضا   . القطري وت

لاغ عن    . المؤسسية الخاصة   حصائلالتصدي للعديد من التحديات في إطار مؤشر ال وسيظل الإب

  . الاستهداف أحد التحديات من حيث قياس النتائج
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  الأداء التنظيمي بحسب بعد نتيجة الإدارة: الجزء الثالث

  نظرة عامة

  

امج أداء الإدارة عنصرا أساسيا في إدارة أداء  يشكل قياس     -132 ى        البرن اءلة عل ه من مس ا يتصل ب وم

ديرين من      البرنامج، أعد 2009 وفي عام. مستوى المنظمة ين الم ائج الإدارة لتمك خمسة أبعاد لنت

ة         ة والهياآل المالي ة الإدارة التنظيمي اس فعالي ة ولقي ة منظم تحديد التحديات والاستجابة لها بطريق

فإن  البرنامجعلى ما يقوم به  الإستراتيجيةوفي حين ترآز النتائج . الإستراتيجيةدعم الأهداف  في

 .نتائج الإدارة ترآز على الطريقة التي يعمل بها

  :وأبعاد نتائج الإدارة هي    -133

  وارد مان الم ة  :ض ة  آفال اءة وفعالي امجآف الأموال،     البرن وارد، آ ى الم ول عل ي الحص ف

  .إستراتيجيتهلتنفيذ  والأفرادوالمواد الغذائية وغير الغذائية، 

 فيما يتعلق بتقليل الخسائر، وآفالة جودة الأغذية وسلامتها،   البرنامجإدارة موارد  :الرعاية

ة       ة التجاري ق، وإدارة العلام اههم، وإدارة المراف وظفين ورف لامة الم ة س امجللوآفال  برن

 .وسمعته

 امج بناء ثقافة للتعلم والابتكار لدعم عمل  :التعلم والابتكار ارف،     البرن من خلال إدارة المع

 .وإعداد الموظفين، والقدرات البحثية

 ادل     –تقديم خدمات دعم تتسم بالكفاءة  :أساليب الأعمال الداخلية بة، وتب آالشراء، والمحاس

دعم والسفريات    المعلومات داخليا وخارجيا، وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، وإدارة ال

 .البرنامجمن أجل استمرارية عمليات 

 ا   البرنامج تنفيذ البرامج المدعومة من :الكفاءة التشغيلية ريع بكفاءة من خلال تصميم المش

ى نحو     على أساس تحليل الحالة وإشراك الشرآاء وأصحاب المصلحة، وتنفيذ المشاريع عل

ع،    ليم، والتوزي ل، والتس لاغ، وإدارة النق وال، والرصد، والإب ي إدارة الأم اءة ف م بالكف يتس

  .وإدارة خطوط الإمدادات

 

د    في إطار 2009عن إنجازات عام  معلوماتالسنوي  ويتضمن هذا القسم من تقرير الأداء    -134 آل بع

ائج الإدارة اد نت ن أبع ا  . م اول فيه ي يتن ى الت رة الأول ذه هي الم ى أن ه النظر إل امجوب ذه  البرن ه

 .2010الأبعاد فسوف يستمر تطويرها وتحسينها في عام 

تراتيجية في الخطة   عما آانت عليه تغييروسوف تبقى بعض المؤشرات دون     -135 ابقة  الإس رد   .الس وت

دة  هذه المؤشرات أدناه مع مؤشرات الأداء ين إنجازات الإدارة في        الجدي ة ب للمساعدة في المقارن

ة بحيث     . السنوات الماضية ارير الأداء اللاحق ة  وسوف يتم إعداد تق ا مع    تكون متوائم إطار  تمام

  .نتائج الإدارة الجديد
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  تأمين الموارد –لنتائج الإدارة  الأولالبعد 

 

درة       -136 ة بق ائل المتعلق ع المس ى جمي وارد إل أمين الم ير ت امجيش وارد   البرن ى الم ى الحصول عل عل

ى المساعدة    ة، أو         –اللازمة لتلبية الطلب المتزايد عل الغ نقدي ك في صورة مب ان ذل واد سواء آ  م

  .ذائية، أو أفرادغذائية وغير غ

  لنتائج الإدارة الأولالبعد : 21الجدول 

  2009  2008  2007  مؤشرات الأداء

        التي يتم جمعهاالموارد  – اتالإيراد

  4.4  5.1  )75(3.0  )مليارات الدولار الأمريكية(الإيرادات  مجموع

النسبة المئوية للتمويل الوارد في مقابل التمويل المخطط 

  )المساهمات في مقابل الميزانية الختاميةإيرادات (

  65  89  غير منطبق

  4.0  5.0  2.7  )مليارات الدولار الأمريكية(لمساهمات ا مجموع قيمة

  8  18  9.5  النسبة المئوية للمساهمات المتعددة الأطراف 

  6.5  16.3  5.8  )76(النسبة المئوية للمساهمات غير المقيدة 

تزداد مساهماتهم عاما بعد  مانحينلأآبر عشرة النسبة المئوية 

  )77(في المائة 10 تزيد عنعام بنسبة 

30.0  95.0  15.0  

  58.6  60.5  57.6  المساهمات النقدية، آنسبة مئوية من مجموع المساهمات 

ملايين ( للبرنامجالقطاع الخاص  مجموع قيمة تبرعات

  )الأمريكيةدولارات ال

95.3  194.3  145.

3  

الشراآة قيمة المساهمات العينية المستلمة بموجب اتفاقات 

  )الأمريكيةدولارات الملايين ( الاحتياطية

5.5  6.3  5.5  

        الموارد البشرية

  92  91  90.6  المتعاقدين لعام واحد أو أآثرالنسبة المئوية للموظفين  

المتعاقدات لعام واحد أو  البرنامجالنسبة المئوية لموظفات 

  أآثر 

29.5  30  29  

النسبة المئوية لأصحاب الجنسيات من البلدان النامية في فئة 

  الدوليين الفنيينالموظفين 

40.8  41  42  

ام    : ملحوظة وارد ونظام ونجز          2009تستند أرقام مساهمات الجهات المانحة في ع ة الم أخوذة عن نظام تعبئ ات الم ى البيان ر     2إل ذلك فهي غي ول
  .المساهمات المسجلة في الكشوف المالية متطابقة تماما مع إيرادات

  

  التي تم جمعهاالموارد  –الإيرادات 

غ     ع    -137 ة، بل ة المالي رغم من الأزم رادات  مجموع  لى ال ام  المساهمات في   إي ه    2009 ع ا قيمت  4.2م

ة   17(مليون دولار أمريكي  833دولار أمريكي، وهو مبلغ يقل بنحو  مليار رقم   ) في المائ عن ال

                                                      
 .التي أعدت وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام 2008/09بأرقام الفترة  2007لا يمكن مقارنة إيرادات ومصروفات  )75(
اهمات غير المقيدة بأنها المساهمات النقدية المتعددة الأطراف في العمليات القائمة على الأغذية بدون قيود على تعرف المس )76(

 الشراء
  .يعرف أآبر عشرة مانحين في السنة السابقة على الإبلاغ )77(
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ي     ق ف ذي تحق ع ال ي المرتف ام القياس غ   2008 ع ذي بل ار 5.1وال ي ملي اءت . دولار أمريك وج

دولار أمريكي نقدا  مليار 3.4 البرنامجوشملت الموارد التي ساهم بها . مانحا 79المساهمات من 

  .في المائة 17 –مليون دولار أمريكي من المساهمات العينية  760و –مائة في ال 79 –

امج  التقديريةفي المائة من الاحتياجات  65شملت إيرادات المساهمات و    -138 درها  للبرن ار  6.5 وق  ملي

  .دولار أمريكي

  

  
  

ات الخاصة، و  الطوارئ شكلت عمليات و    -139 ات  ال، والعملي ة والإنعاش   عملي دة للإغاث ، وحساب  الممت

ة       . في المائة من المساهمات   86الاستجابة العاجلة  ة المساهمات في الأنشطة الإنمائي وبلغت قيم

ذ  238 ا من توى له ى مس و أدن ي، وه ون دولار أمريك ام ملي كلت 2002 ع ن  6، وش ة م ي المائ ف

 .لها على الإطلاققل نسبة ساهمات، وهي أمجموع الم
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ي     -140 تلمة ف اهمات المس وع المس و  2009زاد مجم توى  1.5بنح ن المس ي ع ار دولار أمريك ملي

رة  رة   . 2007 – 2005المتوسط للفت ي الفت اهمات ف ة للمس رادات الفعلي ت الإي ا بلغ  – 2008آم

ار 9.2نحو 2009 درها دولار، بز ملي ادة ق ي خطة الإدارة  10ي ع ف غ المتوق ة عن المبل ي المائ ف

رة   و   2009 – 2008للفت ار  8.4وه ى  . دولار ملي امج وتلق ية    البرن الغ قياس ر  (مب ق انظ  الملح

بانيا، وقطر        ) السابع اد الروسي، وإس ان، والاتح ا، والياب دا، وألماني ل، وفنلن . من بلجيكا، والبرازي

افظو   رون أو ح انحون آخ اهمات   وزاد م ن المس ع م توى مرتف ى مس دا،  : ا عل تراليا، وآن أس

ة،     دة الأمريكي ات المتح دة، والولاي ة المتح را، والمملك ويد، وسويس ة، والس والمفوضية الأوروبي

ر   دان غي ن البل دا م ون بل عة وأربع دم تس دان    وق ي المي ة ف اون والتنمي ة التع ي منظم اء ف الأعض

ي  اهمات ف ن  2009الاقتصادي مس ددها م ذلك ع انخفض ب نة  66، ف ي س دا ف دمت . 2008بل وق

ا    ة دعم ات مانح لاث حكوم امجث ي  للبرن رة ف ام لأول م تان  – 2009 ع ي آازاخس ان  وه وعم

  )78(.وأوآرانيا

تمويل جديدة مع مانحين من منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي ومع    قنوات تافتتحو    -141

ددة الأطراف     صناديق استئمانية ل  مواضيعية ومتع ذاء      مث ة الغ المي للاستجابة لأزم امج الع البرن

ة        ة، والمؤسسة الائتماني ة للألفي ق الأهداف الإنمائي التابع للبنك الدولي، والصندوق الإسباني لتحقي

ر  للت ة       Kreditasnstalt für Wiederaufbauعمي ي للأغذي اد الأوروب ا، ومرفق الاتح ، في ألماني

  . والبرنامج المواضيعي للأمن الغذائي الذي تديره هيئة المعونة الأوروبية

تراليا لإنشاء صندوق متع      ، أقيمت شراآة أحدثت أثرا شديدا 2009 عام وفي    -142 دد الأطراف  مع اس

ات المدرسية           امج الوجب ذا الصندوق دعم برن ع سنوات؛ ويشمل ه يتمتع بمرونة آاملة ومدته أرب

 800قيمتها  البرنامجووقع ثمانية مانحين اتفاقات تمويل متعددة السنوات مع . البرنامجالذي ينفذه 

  .2014 – 2007مليون دولار أمريكي للفترة 

وزادت حكومات البلدان المضيفة في بنغلاديش، وبورآينا فاسو، وبوروندي، وآمبوديا، ومصر،      -143

ة     والفلبينوالأردن، وآينيا، ومدغشقر، وملاوي وباآستان  من دعمها من خلال المساهمات النقدي

دان     البرنامجواستفاد . والعينية دمت  : أيضا من ترتيبات الشراء المواتية في عدد من البل د،  فق الهن

  .في المائة من أسعارها في السوق 33مقابل  للبرنامجمثلا، الحبوب 

وب بصفة         181 633 البرنامج، تلقى 2009وفي     -144 ة، ومن الحب ة عيني طنا متريا في صورة أغذي

ة   ات توأم ة    . رئيسية، من ثماني حكومات بموجب ترتيب ذه المساهمات العيني بتبرعات   واقترنت ه

ة       14مليون دولار أمريكي من  35.6نقدية قيمتها  دأ استرداد التكلف ا لمب ات وفق مانحا لتغطية النفق

إن الحد          . الكاملة ا، ف دلا من توأمته ة ب ة أو محلي وإذا آانت النقود قد استخدمت في مشتريات دولي

ة الك   57 000 الأقصى للمعادل الغذائي سيكون ة طن متري عند استرداد التكلف ذا    : امل اح ه د أت وق

ل   للبرنامج أخير أق د ساعد   . أن يقدم مساعدات إضافية من الأغذية لعدد أآبر من الأشخاص وبت فق

امج طن متري من الأرز   25 000ترتيب توأمة مع البرازيل وإسبانيا مثلا لتدبير  ديم    البرن في تق

  .ملايين شخص في هايتي وهندوراس 3.8المساعدة إلى 

                                                      
 .حة جديدةجهات مان 2009ثم مرة أخرى في  2002في  للبرنامجتعتبر الجهات المانحة التي قدمت مساهمات  )78(
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رادات      217آان التمويل المجمع البالغ مجموعه     -145 ر مصدر للإي ع أآب مليون دولار أمريكي هو راب

 –في المائة من هذه الموارد  70وشكل الصندوق المرآزي للاستجابة للطواريء . 2009 عام في

الغ       36على  البرنامجوحصل . مليون دولار أمريكي 152 ة من مجموع المب المنصرفة  في المائ

تجابة    زي للاس ندوق المرآ ن الص وارئم ي      للط ود الت ن البن د م د واح خم بن ك أض ي ذل ا ف ، بم

ة  درها  –خصصت لأي وآال اهمة ق و مس ي الصومال 25وه ات ف ي لعملي ون دولار أمريك . ملي

ات         ة والعملي الات الطارئ ة للح ة خاص ة أهمي ناديق المجمع ن الص ة م اهمات المقدم ان للمس وآ

غ          الخاصة التي ي م المتحدة؛ وخصص مبل انية للأم ة الإنس ل آالخدمات الجوي  15.5نقصها التموي

من المبالغ التي خصصها الصندوق المرآزي للاستجابة   –في المائة  10 –مليون دولار أمريكي 

ة   7وخصص . للعمليات الخاصة للبرنامج للطوارئ في المائة من التمويل المجمع لصناديق قطري

متها صناديق عاملة تقدمها الحكومات المضيفة عادة؛ في حين تساهم الأخيرة ، وفي مقدةواستئماني

  .في بناء القدرات المؤسسية

  
  
  

   النسبة المئوية للمساهمات المقدمة من خلال الصناديق المجمعة: 22الجدول 

 2006 2007 2008 2009 

 
 70 75 84 61 الصندوق المرآزي للاستجابة للطوارئ

 13 16 12 30 صناديق الاستجابة الإنسانية

 2  2  0  0 المتحدة الواحدةالبلدان الرائدة في مبادرة الأمم 

 15 7  4 9 *مصادر أخرى

 100 100 100 100  المجموع
  

 البرمجة المشترآة مع وآالات الأمم المتحدة الأخرى* 
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نة     -146 ي س ا 2009وف ي حصل عليه وارد الت امج، زادت الم ترآة البرن رامج المش ن خلال الب ع  م م

ون دولار أمريكي    15.7بأآثر من الضعفين، حيث زادت من    وآالات الأمم المتحدة الأخرى ملي

ويرجع ذلك إلى الأهمية المتزايدة للبرامج المشترآة، . مليون دولار أمريكي 32.3إلى  2008في 

انية المشترآ         الات، وخطط العمل الإنس ين الوآ ة، والدور الرئيسي للنداءات الموحدة المشترآة ب

  .وتفويض مزيد من السلطات للمكاتب الميدانية

ذائي        وأطلق اعتراف اجتماع الثمانية الكبار في لاآ    -147 دام الأمن الغ المي لانع ى حل ع يلا بالحاجة إل

ة  ة الزراعي امج التنمي ة، آبرن املة قطري داد أطر تخطيط ش ي العمل لإع دء ف والجوع شرارة الب

ام ي  الش ؤثرة ف وى الم ين الق ع ب دف الجم ة به اعدة الإنمائي دة للمس م المتح ا، وأطر الأم لة لأفريقي

ذائي والجوع        دام الأمن الغ اوني للتصدي لانع ذه   . مبادرة لدعم نهج استثماري متجدد وتع د ه وتع

  .آشريك منفذ ومقدم للمشورة الفنية للعمل مع الآخرين وتعظيم مزيته النسبية للبرنامجفرصة 

  آات القطاع الخاص شرا

ا من القطاع الخاص       2009في سنة     -148 م جمعه ي ت ابع  الملحق انظر  (، بلغت الأموال الت  104) الس

دا و ي نق ين دولار أمريك د   40ملاي غ يزي و مبل ة، وه ات عيني ي شكل هب ي ف ون دولار أمريك ملي

الغ  نوي الب دف الس را عن اله ي 80آثي ون دولار أمريك ن تراجع الاقتصاد . ملي رغم م ى ال وعل

لقد واصلت  ! مرحى. الطويلة الأجل مع القطاع الخاص مستقرة البرنامجالعالمي، ظلت شراآات 

تهلكين      ة للمس ر حمل العلامات التجارية حملتها للإغاثة من الجوع على الصعيد العالمي، وهي أآب

الجوع وعي ب ادة ال الم تكرس لزي ي الع ة و: ف ذه العملي ي ه ع ف ي  10جم ين دولار أمريكي ف ملاي

ى    ! مرحى. للبرنامجصورة أموال غير مقيدة  ة حت لقد التزمت العلامات التجارية بمواصلة الحمل

  .على الأقل 2015سنة 

امج  إستراتيجيةولا يزال الشرآاء من القطاع الخاص يدعمون بقوة     -149 ديم   لتحسين   البرن ة، بتق التغذي

زر    البرنامجوأطلق . النقود والخبرة الفنية ل     2009في   )79(مشروع شعاع اللي لإعداد نموذج قاب

رات              ين الخب الجمع ب يا، ب نغلاديش وإندونيس ة في ب ة من سوء التغذي رار للوقاي ل للتك للقياس وقاب

امج الفنية  ذائي، والنظ        للبرن ة، والأمن الغ ي    والقطاع الخاص في مجال التغذي ة الشخصية؛ وف اف

دأ    روع ب ذا المش ار ه امجإط اينز      البرن رآتي ه ع ش ة م توى المنظم ى مس راآات عل  Heinsش

وعمل متخصصون  . ، وزاد من علاقاته بالتحالف العالمي من أجل تحسين التغذيةKraftوآرافت 

ال دي إس إم إن    ة  .Royal DSM N. Vمن شرآة روي دا، مع      العالمي ا هولن اة ومقره وم الحي  لعل

ه      ذي يقدم امج،  مصر لتحسين الجودة التغذوية للوجبة الخفيفة لبسكويت التمر ال ي البرن ا،   وف آيني

ة  . لتطوير وسائل جديدة لتوفيرالعناصر الغذائية النزرة للمستفيدين ودفع القطاع الخاص أيضا تكلف

  .حسب للحاجة البرنامجتوظيف ستة من أخصائيي التغذية للعمل في مشاريع 

                                                      
برنامج شديد التأثير يوجه قوة الشرآات المتعددة الجنسيات ويرآزها على إنهاء الجوع وسوء التغذية بين الأطفال في البلدان  )79(

  .النامية
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درة   و    -150 امج عزز القطاع الخاص أيضا ق ون دولار        البرن غ ملي ات، فجمع مبل ى الاستجابة للأزم عل

ين المتعلقة بالفيضانات في    الطوارئأمريكي في أسابيع قليلة لعملية  ل الفلب  TNT ت شرآة ، وأرس

ع  رحلتين جويتين إلى منطقة الكارثة تحملان بسكويتا م  ةشريكال ة رتف ادان   . الطاق زال ب اء زل  غوأثن

م  شرآة في إندونيسيا، ساعدت أفرقة للاستجابة السريعة مدربة بدعم من  فودافون ومؤسسات الأم

  .واللوجستيات المتحدة في تقديم الدعم في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

على  للبرنامجآة آسيوية متعددة الجنسيات تقدم الدعم للإلكترونيات أول شر LGأصبحت شرآة و    -151

  .بالمناخ في منطقة القرن الإفريقي ةالمستوى الدولي، فساهمت في برامج متصل

  

  الحصول على قروض الكربون للمستفيدين من البرنامج

ين    ه، من خلال شراآاتالبرنامجاستخدم  ربط ب مع القطاع الخاص، الصناديق الاستئمانية في ال

ن      اعدة م ى المس لون عل ذين يحص تفيدين ال امجالمس ة    البرن ادة زراع ات لإع ذون عملي وينف

ون          ا وسوق قروض الكرب ا في أفريقي دهورة بيئي اطق المت . الغابات والتغذية المدرسية في المن

ة       2009الأول آانون /وآانت قمة آوبنهاغن المنعقدة في ديسمبر ة للحد من إزال قد أولت أهمي

اخ           ر المن ة تغي ة في مواجه اءة التكلف ا لكف تراتيجيات تحقيق ر الاس . الغابات باعتبار ذلك من أآث

ى         البرنامجوتقدم مبادرة  ة عل ق الأنشطة القائم ة تحقي اخ وآفال ر المن المساعدة في مواجهة تغي

   .لفوائد إضافية البرنامجالمجتمعات التي تحصل على المساعدة من 

  

مليون دولار أمريكي، فانخفضت بذلك عن  2بلغت الأموال التي تم جمعها عن طريق الإنترنت و    -152

داعمين عن     2.75والبالغة  2008الأموال التي جمعت في  مليون دولار أمريكي، غير أن عدد ال

  .90 000إلى  72 000طريق الإنترنت زاد من 

دمهم الشرآاء    106بتشكيلات تضم  البرنامج ، زادت عمليات2009 عام وفي    -153 من الأفراد الذين ق

من   –ملايين دولار أمريكي  7.8وجاءت هذه التشكيلات ـ التي قدرت قيمتها بمبلغ  . الاحتياطيون

ة       ؤهلين لعملي رادا م ملت أف ة وش ات تجاري ات، ومؤسس ة، وحكوم ة دولي ر حكومي ات غي منظم

بتمبر   والفلبيناني، نون الثآا/ الفلسطينية المحتلة في يناير الأرض ول استجابة لعاصفة    / في س أيل

ذها      ي نف ة الت ات الإغاث توائية، وعملي انا الاس امجآيتس و     البرن ة الكونغ ودان وجمهوري ي الس ف

امج وينشر عدد من شرآاء  . الديمقراطية رادا        البرن ة تضم أف ة آامل اطيين مجموعات خدم الاحتي

 –بموظفين لإدارة الأسطول ودعم الصيانة   وهي شاحنات مزودة –ومعدات، أرسلت واحدة منها 

  .إلى الكونغو الشرقية

  الموارد البشرية

انون الأول  / ديسمبر 31في     -154 ان  2009آ ة من موظفي      92، آ امج في المائ دة    البرن دين لم المتعاق

دان        ي المي ودين ف ل موج ى الأق د عل ام واح ر (ع قانظ ع الملح يدات   وبل). الراب بة الس ت نس غ

امج المتعاقدات في  ر     البرن ام واحد أو أآث ة في     29لع ا     2009في المائ يلا عم ذلك قل ، منخفضة ب

ة، شكلت السيدات     . في المائة 30حيث بلغت  2008آانت عليه في  ة الفني ة    40وفي الفئ في المائ
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ي  ائف ف ن الوظ ي 2009م بة ف يدات منخ. 2008، وهي نفس النس ل الس زال تمثي ي ولا ي فضا ف

ة   30الرتب العليا ولكن عدد السيدات من المديرين القطريين زاد بنسبة  ع من    في المائ  15إذ ارتف

في  13؛ آما زادت نسبة نواب المديرين القطريين من السيدات، من 2009في  20إلى  2008في 

ي  ة ف ى  2002المائ ي   41إل ة ف ي المائ تعداد   . 2009ف ى اس ابي عل ر إيج ذا أث ون له وف يك  وس

  .الموظفين من السيدات لتولي وظائف المديرين القطريين في المستقبل

  
  

ديا        -155 ل تح ين الجنسين يمث ة    . وفيما يتعلق بالتوظيف، لا يزال تحقيق المساواة ب ى مستوى الرتب وعل

  .السيدات اللائي تم توظيفهن أآبر من عدد من الرجال ، آان عدد2-ف

  

  
 Business Objectالنسخة الثانية من نظام ونجز عن طريق : المصدر

  

ى           42شكل رعايا البلدان النامية و    -156 د عل دوليين، وهي نسبة تزي ين ال ة من الموظفين الفني في المائ

ى مستوى        28في المائة، و 40النسبة المستهدفة وهي  ة من الوظائف عل ا،  في المائ الإدارة العلي
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دان         . 2008وهي نفس النسبة في    ا البل ي يشغلها رعاي ديرين القطريين الت وزاد عدد وظائف الم

  .2009في  مديرا 23إلى  2008مديرا في  18النامية من 

للموظفين لتصميم  ويتيح مرآز التنمية الإدارية في الوآالات التي تتخذ من روما مقرا لها الفرصة    -157

دراتهم    ة ق ة لتنمي داد السنوات الخمس الماضية     و. خطط تعليمي ى امت ذعل ة    من إنشاء مرآز التنمي

ا      50بلغت نسبة السيدات المشترآات فيه  2004 عام الإدارية في ا بلغت نسبة رعاي في المائة آم

  .في المائة 60البلدان النامية 

  الرعاية –لنتائج الإدارة  الثانيالبعد 

ا    البرنامجتقيس الرعاية مدى آفاءة إدارة     -158 ة به ه للعناي وهي تشمل آل    . للأصول التي يعهد بها إلي

، وحسن  للبرنامجالمسائل المتعلقة بإدارة الموارد، ولا سيما تعظيم العائدات على الموارد المقدمة 

ة    ،المواردفق، والحد من الخسائر في المرا إدارة ة العلام وآفالة سلامة الموظفين ورفاههم وحماي

  .وسمعته للبرنامجالتجارية 

  لنتائج الإدارة الثانيالبعد : 23الجدول 

  2009  2008  2007  مؤشرات الأداء

        الأداء المالي

  4.2  3.7  3.0  )مليارات الدولارات الأمريكية(النفقات مجموع 

  6.5  5.6  لا توجد  )الدولارات الأمريكيةمليارات (الميزانية الختامية 

  4.2  5.0  2.7  )مليارات الدولارات الأمريكية(إيرادات المساهمات 

  3.8  4.4  لا توجد  )مليارات الدولارات الأمريكية(استخدام الميزانية 

  57.3)80(  21.7  2.7  )الأمريكيةدولارات البملايين ( للبرنامجلأصول الثابتة اقيمة مجموع 

        المساءلة
دولارات البآلاف (قيمة الخسائر الإجمالية نتيجة للتزوير أو سوء الاستعمال 

  )الأمريكية
210  853  350 1  

  )81(811  1 357  1 859  عدد توصيات المراجعة المستحقة في نهاية العام

  620  657  484  عدد الحوادث الأمنية التي تعرض لها الموظفون وعائلاتهم

        العلامة التجارية والسمعة

  100  120  45  )بالآلاف( البرنامجعدد الأفلام الإخبارية القصيرة التي أشارت إلى 

 للبرنامجبالموقع الشبكي  مواقع أخرى التي تصلعدد الروابط الإلكترونية 

wfp.org )بالآلاف(  

  596  287  لا توجد

  368  131  456  للبرنامج الشبكيعدد الموضوعات المنشورة على الموقع 

                                                      
مليون دولار في صورة اصول ثابتة على النحو المحدد في المعايير  21.7إلى ميزانية افتتاحية قدرها  2009تستند القيمة في  )80(
  .2008في  البرنامجلمحاسبية الدولية للقطاع العام، التي اعتمدها ا
  .نتيجة لإغلاق الحجم المتراآم للتوصيات المستحقة 2009انخفض العدد المطلق في  )81(
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  الأداء المالي 

ل بنسبة    مليار 4.4،  2009بلغت الإيرادات الإجمالية في     -159 ة    14دولار أمريكي، وهي تق في المائ

 5.1والتي بلغت  2008عن الإيرادات المرتفعة القياسية لسنة  –ملايين دولار أمريكي  709.9 –

ا  : إيرادات المساهمات) 1: ما يلي وشملت ،مليار دولار أمريكي ار  3.4المالية، وقيمته دولار  ملي

ة   79( ا  ) في المائ ة، وقيمته ون دولار أمريكي   760والعيني ة  17(ملي ي  ) 2؛ )في المائ روق ف الف

ة   1(مليون دولار أمريكي   44: أسعار صرف العملات تثمارات   )في المائ د اس ون   39، وعائ ملي

  ).في المائة 2(مليون دولار أمريكي  85دات أخرى ، وإيرا)في المائة 1(دولار أمريكي 

  )82(المصروفات

ام   ت الأغذية المسلمة للشرآاء المتعاونينبلغ    -160 داره    2009في ع ا مق ري، أي     4.8م ون طن مت ملي

بتها    ادة نس ام    23بزي ة بع ة مقارن ي المائ ر     2008ف ة وتغي وارث الطبيعي ك بسبب الك اخ ، وذل المن

ة   غ  و. والنزاع، وبخاصة النزاعات المدني ات في   مجموع بل ام  النفق ه   2009 ع ا قيمت ار   4.2 م ملي

ه     –مليون دولار أمريكي   535 –في المائة  14 بزيادة نسبتهاأي  دولار أمريكي، ا آانت علي عم

  . 2009وتعكس الزيادة في الإنفاق زيادة في النشاط التشغيلي في . 2008 عام في

ات و    -161 ون دولار أمريكي في     145.2 بلغ فائض الإيرادات على النفق رقم    2009ملي ل من ال ، أي أق

ي     ه ف ذي بلغت ي ال و  2008القياس رادات       1.4وه اض إي ى انخف را إل ي نظ ار دولار أمريك ملي

ه  ا قيمت اهمات بم ا قي  833المس اق بم ادة الإنف ي وزي ون دولار أمريك ه ملي ون دولار  535مت ملي

  .أمريكي

  

 

                                                      
وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، تسجل الإيرادات عندما تتأآد المساهمات آتابة، والنفقات عند استلام الخدمات أو  )82(

وهو الوقت يبين اللحظة التي : لذلك، فإن هناك فارقا زمنيا بين الاعتراف بالإيرادات وإثبات النفقات. السلع أو عند توزيع الأغذية
  .تأآيد المساهمات واللحظة التي يتم فيها توزيع الأغذية برنامجاليستلم فيها 
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ين    -162 ي ويب ائض ف لاه أن الف كلان أع ام الش غ  2008 ع ار 1.4بل رة  ملي ي، أي عش دولار أمريك

ا    . مليون دولار أمريكي 145وهو  2009أضعاف الفائض في  ارق أساس ذا الف ويمكن أن يعزى ه

غ    رادات بل ع         706إلى انخفاض في الإي ة والتوزي ة الأغذي ادة في تكلف ين دولار أمريكي وزي ملاي

  .مليون دولار أمريكي 381قدرها 

  :من البرنامجالذي مكن  2008إلى أثر فائض  24يشير الجدول و    -163

   ى ه إل ادة مخزونات ين دولار  506زي ملاي

ع    م توزي ي، ت ون دولار  283أمريك ملي

  ؛2009أمريكي منها في 

  ون   787إلى المستحقة زيادة مساهماته ملي

ا   2008دولار أمريكي في   330جمع منه

ي  ي ف ون دولار أمريك ى  2009ملي عل

  لنقد والاستثمارات؛النحو المبين في خانة ا

  ى ه إل ون دولار  128تخفيض التزامات ملي

 .2008أمريكي في 

  

دولار أمريكي في صورة     مليار 4.1البرنامج ، آان لدى 2009آانون الأول / ديسمبر  31في و    -164

رامج      اتمليار 3أرصدة مالية واحتياطيات، منها  ات الب أموال فئ ق ب رتبط  . دولار أمريكي تتعل وي

ة، والصناديق        بالحسابهذا الرصيد  ات الثنائي ات، والعملي ابات الخاصة، والاحتياطي العام والحس

  .الاستئمانية

ة  ، بما فيها زادت الأرصدة النقديةو    -165 ات النقدي تثمارات القصيرة الأ   المكافئ ا   ، جل والاس المحتفظ به

ات   دعم احتياج امجل دار  البرن ي   312بمق ون دولار أمريك ة   22 –ملي ي المائ نة   –ف ة بس مقارن

  .البرنامجعمليات  اتساعوتتفق الزيادة في الأرصدة النقدية مع . 2008

  فائض البرنامج: 24الجدول 

 )الأمريكيةلارات دوالبملايين (

2008 2009  
 المخزونات 283- 506
 النقد والاستثمارات 330 220
 المساهمات المستلمة 15 787

17 27 
والمنشآت  الممتلكات
  والمعدات

 الالتزامات 53 128-
 بنود أخرى 4 12-
 المجموع 145 1 390
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  برنامج العمل

ام      -166 ة الأصلية لع درت الميزاني وبر 2009ق ي أآت ة ف رين الأول / ، والمعلن ات  2007تش ، احتياج

رات    2009و 2008وفي . دولار أمريكي مليار 2.7إجمالية قدرها  يعكس تغي زاد برنامج العمل ل

ي طرأت في     البرنامجفي قواعد تكلفة  ادة الت ود     2008، لا سيما الزي ة والوق ى أسعار الأغذي . عل

ه تشرد          وأسف تج عن ذي ن ي تصدت للصراع ال ك الت رت العمليات الجديدة والموسعة، وبخاصة تل

ا، عن احتياجات مشاريع إضافية          رة من السكان داخلي ة    . أعداد آبي ة النهائي اموبلغت الميزاني  لع

ة  140يكي، بزيادة قدرها دولار أمر مليار 6.5 ما مقداره 2009 امج العمل     في المائ ة ببرن مقارن

  ).2009-2008(لذلك العام في خطة الإدارة  الأصلي

  أداء الميزانية

يعد منظمة تقوم على التمويل التطوعي، فإن قدرته على تنفيذ برنامج عمله  البرنامجنظرا إلى أن     -167

ا بعض   وتتأثر معدلات التنفيذ بفترات التسليم الطويلة الت . تحددها الموارد التي تتوفر له ي تحتاجه

، أي دولار أمريكي مليار 3.8، 2009ستهلاك الفعلي للميزانية في ونتيجة لذلك، بلغ الا. الأنشطة

  .للبرنامجفي المائة من الاحتياجات الشاملة  58

ة    16مخزوناته القطرية بنسبة  البرنامجوأدت الفجوة الواسعة في التمويل إلى أن خفض     -168 في المائ

ان، أو   ا بالأطن ث آميته ن حي ا   25م ث قيمته ن حي ة م ي المائ ة . ف ي نهاي ت 2008وف ، بلغ

ة  . دولار أمريكي  مليارمليون طن متري قدرت قيمتها ب 1.7 للبرنامجالمخزونات القطرية  وبنهاي

متري قدرت قيمتها بمبلغ  مليون طن 1.4، انكمشت مستويات هذه المخزونات لتصبح 2009سنة 

ي 721 ون دولار أمريك تويات   . ملي اض مس ت بانخف دة اقترن رة عدي ات آبي طرت عملي واض

ة      ي نهاي ال ف ى الإقف ات إل ي      2008المخزون ل ف ي التموي وات ف ور فج ات 2009وظه ، آعملي

تم   بنغلاديش، وجمهورية آوريا الشعبية الديمقراطية، وأوغندا، مثلا، إلى أن تحدد المناطق ال ي ي ت

  .فيها خفض الحصص أو تعليق عمليات توزيع الأغذية

نة    و    -169 ي س ة ف اهمات المقدم ين المس ن ب تلام  2009م م اس ة   40، ت ي المائ ن   25 –ف ة م ي المائ ف

املة   ات الش ام و    –الاحتياج ن الع ف الأول م ي النص ة  60ف ي المائ ن    40 - ف ة م ي المائ ف

ات  املة الاحتياج ام    –الش ن الع اني م ي النصف الث ة  . ف وة الزمني بب الفج ي   –وبس غ ف ي تبل الت

ا     أشهرالمتوسط خمسة  تفادة منه وارد        –بين تأآيد المساهمة والاس رة من الم ل نسبة آبي م ترحي ت

   .2010المؤآدة في النصف الثاني من العام إلى سنة 
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  البنية الأساسية والمرافقإدارة 

ادة سيطرة         ىأد    -170 ى زي ام وتحديث النظام المحاسبي إل إدخال المعايير المحاسبية الدولية للقطاع الع

ا ونجز   على أصوله باستعمال نظامين    البرنامج ات إدارة الأصول    2، هم وي  . وقاعدة بيان وتحت

ي     300 000الأخيرة على  ر المنظورة، الت أصل، تشمل تحسينات الحيازة بالإيجار والأصول غي

ي؛  104تقدر قيمتها بمبلغ  ة     2 300و ملايين دولار أمريك ا المجمع ون دولار   51أصل قيمته ملي

  .أمريكي، تمثل أصولا ثابتة

ارك     -171 امجويش ي     البرن رة ف اخي، ولأول م اد المن دة للحي م المتح ادرة الأم ي مب ن  2009ف غ ع أبل

ة    ات الخفيف فر والمرآب ات الس اني، ومرآب ن المب راري م اس الح از الاحتب ات غ ملت . انبعاث وش

ي       ون ف مة الكرب ن بص د م ادرات الح امجمب دأت  البرن ي ب ي  والت اء   2009ف ميمات لإنش تص

ر   تكنولوجيات م م ترآيب لوحات شمسية في          .وفرة للحرارة في المق داني ت ى المستوى المي وعل

يارات    بعض س امج مواقع مختلفة واستبدلت ب تعمالها       البرن ة لاس يارات هجين وآهربائي ة س القديم

  .في المدن

  

  

 31مقارنة مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية للعام المنتهي في  –الخامس  الكشف: 25 الجدول

 )الدولارات الأمريكيةبملايين ( 2009آانون الأول /ديسمبر

 
 مبلغ الميزانية

الفعلية  المبالغ
أساس  على

إمكانية 
 *المقارنة

 بين الفرق
الميزانية النهائية 

 النهائي الأصلي والفعلية

     عناصر التكاليف

 1 428.1 1 676.8 3 104.9 1 142.2 الأغذية

 433.0 254.4 687.4 276.6 النقل الخارجي

 395.1 903.8  298.9 675.5 النقل البري والتخزين والمناولة

 171.7 272.8 444.5 128.4 تكاليف التشغيل المباشرة الأخرى

 251.9 410.9 662.8 288.3 تكاليف الدعم المباشرة

 2 679.8 3 518.7 6 198.5 2 511.0 التكاليف المباشرة: الفرعيالمجموع 
   

 12.8 226.0 238.8 183.4 ميزانية دعم البرامج والإدارة

 16.7 39.1 55.8 13.3 رأس المال والصناديق الرأسمالية

 29.5 265.1 294.6 196.7 التكاليف غير المباشرة: المجموع الفرعي

 2 709.3 3 783.8 6 493.1 2 707.7 المجموع

ة               * ذ الميزاني اتج عن تنفي ة وهي أساس تسوية الجدول الن ة آجزء من جدول المقارن ة لأغراض الميزاني ولأغراض  . تعرض المبالغ الفعلي

 .المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، تشمل النفقات والالتزامات الفعلية التي تقارن بالميزانية النهائية المقدمة
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  أشرعة السماء توفر الوقود

ى   البرنامج، استأجر 2009في  سفينتين تعملان بطاقة أشرعة السماء لنقل شحنات من أوروبا إل

يا اجم عن . آس دفع الن ادة ال اح لزي ة الري تخدم طاق ة تس ة عملاق ائرة ورقي و ط ماء ه وشراع الس

ود    وفر الوق ة وت ة تستطيع     . محرآات السفن، فتخفض بذلك استهلاك الطاق ي الظروف المثالي وف

ود بنسبة   أشرعة السماء أن تخفض استهلاك الو  ة   30ق ادل   في المائ ا يع ري    4.5، أي م طن مت

  .من الوقود يوميا

   

  الوفورات من خلال التعاون الإداري

اون الإداري      البرنامجزاد     -172 ة التع ة الزراعي دولي للتنمي ، ومنظمة الأغذية والزراعة، والصندوق ال

ة مش     وأنشئ. 2009فيما بينها في  ترآة للحصول  فريق الشراء المشترك لطرح العطاءات بطريق

غال  لع، والأش ى الس لال     عل ن خ ورات م ق وف ة لتحقي رات الثلاث ي المق ترآة ف دمات المش ، والخ

ر   د أدى استعمال عطاء   . التنسيق، والتعزيز، ووفورات الحجم الكبي مشترك في مجال السفر،      فق

رة    ستعانة الوآالات بوآيل واحد امثلا،  ورات آبي ق وف تج عن توسيع مجال    . للسفر لتحقي د   ون عق

اص    ة الخ ة والزراع ة الأغذي د منظم ع البري مل  بتوزي امجليش ة   البرن دولي للتنمي ندوق ال والص

بة  ورات بنس ة وف ة و 25الزراعي ة الزراعي دولي للتنمي ندوق ال ة للص ي المائ ة  30ف ي المائ ف

   .للبرنامج

  المساءلة

ي        -173 ة ف اطر، والمراقب ات الإدارة، وإدارة المخ ام أن عملي تش الع رر المف امجق ة  البرن ل بدرج  تكف

ق أهداف   ة تحقي امج معتدل ة،    البرن ك وجود إطار آاف للمراقب ى ذل ده ولوائحه؛ ويعن ا لقواع وفق

  .2009ولم تحدد أي نقاط ضعف في . ولكن يمكن تحسين هذا الإطار

ى مستوى   اية وأربع مراجعات للحسمراجعة حسابات ميدان 11 البرنامج، نفذ 2009وفي     -174 بات عل

ا     ة باعتباره المقر وسبع مراجعات للحسابات لعمليات تكنولوجيا المعلومات مع تصنيف آل عملي

ائج وأظهرت النت. عملية تنطوي على خطورة منخفضة، أو خطورة متوسطة، أو خطورة مرتفعة

ة         2009أنه في عام  درجات عالي وارد ب ة الم رامج، وتعبئ ات، وإدارة الب اقترنت الإدارة، والعملي

ات      ا المعلوم ات تكنولوجي دعم، وعملي دمات ال لاغ، وخ ة والإب ورة؛ وأن الإدارة المالي ن الخط م

  .اقترنت بدرجات متوسطة من الخطورة

ان     -175 لوزادت حالت ار من حالات تحوي غ  مس داهما بمبل ة إح درت قيم ة، ق دولار  825 000الأغذي

غ     ة الأخرى بمبل ة من       190 000أمريكي، وقدرت قيم ة الناجم دولار أمريكي الخسارة الإجمالي

ا من     ق فيه ى   2008دولار أمريكي في    853 000الحالات التي تم التحقي ون دولار   1.35إل ملي

  .دولار أمريكي 84 000نحو  2009لي المبالغ المستردة في وبلغ إجما. 2009أمريكي في 
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  الأغذية في الصومال مسار تحقيق البرنامج في عمليات تحويل

رات  ا مسار عن عمليات تحويل البرنامج أدى تحقيق داخلي أجراه لأغذية في الصومال إلى تغيي

  :وأوصى التحقيق بما يلي. في ممارسات الرصد

  ة ر بديل داد أط اريع، ورصد   إع ى المش ة عل ات، والموافق دير الاحتياج مل تق ات تش للعملي

  ورصد المستفيدين؛ التوزيع،

 تنقيح دليل النقل لتحسين الضوابط وتوضيح الأحكام؛  

 تحسين الإعلام الجماهيري والعلاقات العامة .  
   

بة        -176 ق بنس يش والتحقي ب التفت ى مكت ة إل كاوى المقدم دد الش ن   38وانخفض ع ة، م ي المائ  174ف

ى       59، غير أن 2009شكاوى في  108إلى  2008شكوى في  ة من الشكاوى تحولت إل في المائ

ي    ة ف ات آامل بة   2009تحقيق ة بنس ي    28مقارن ة ف ي المائ كاوى   . 2008ف دد الش اعف ع وتض

ات   المتعلقة بمسائل تكنولوج ة بعملي ل  يا المعلومات والاتصالات؛ وبقي عدد الشكاوى المتعلق تحوي

وانخفض عدد الشكاوى المتعلقة بالتحرش، والتحرش . 2009على ما آان عليه في  مسار الأغذية

اءة استعمال السلطة من      ى   2008آشوى في    31الجنسي، وإس ان  2009آشوى في    13إل ، وآ

  .التوجيهية للسياسات ادئالمبذلك إلى حد آبير نتيجة لتنفيذ 

ي      -177 الي ف رار الم امج الإق ذ برن ة   2009نف ي نزاه ور ف ة الجمه اظ بثق امجللاحتف ينها؛  البرن وتحس

رة         540وطلب من  يما من يتمتعون بسلطات شراء آبي ة، لا س ة آامل . موظفا تقديم إقرارات مالي

لنشر السياسات  2009آما أطلق موقع إلكتروني داخلي في . ئةفي الما 100وبلغت نسبة الامتثال 

ق      وبدئ؛ للبرنامج والإجراءات الأخلاقية ات عن طري ى الأخلاقي في تنفيذ برنامجين للتدريب عل

  .الإنترنت

  آفالة جودة الأغذية وسلامتها

ل       تحديثا منتظما لنظام إدا 2009في  البرنامجبدأ     -178 ة وسلامتها استجابة لعوامل مث رة جودة الأغذي

ة     ة تلبي ة ولكفال زيادة عمليات شراء الأغذية من منتجين صغار وأنواع جديدة من المنتجات الغذائي

امج الأغذية المقدمة من   ة   البرن ايير المطلوب دعم العلمي        . للمع ى ال د عل ذ النظام الجدي د تنفي ويعتم

والزراعة ومعهد الموارد الطبيعية والدعم المقدم من الشرآاء   المقدم من وآالات آمنظمة الأغذية 

  .Unileverفي القطاع الخاص، وبخاصة من شرآة يونيليفر 

ي    -179 ام وف ريين    2009 ع ديرين القط لامتها للم ة وس ودة الأغذي ي لج يم الإلكترون دت أداة للتعل ، أع

  .وأصبحت متاحة على نظام إدارة التعليم الإلكتروني
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  الصناديق الزرقاء في غواتيمالا

ي يشتريها       " الصندوق الأزرق" البرنامجطور  ذرة الت الا لتحسين جودة ال امج في غواتيم  البرن

را ار الش ي إط دمف ن أجل التق ات  . ء م ن الأدوات لعملي ة م ارة عن مجموع ذا الصندوق عب وه

اس   فحص للجودة في الموقع؛ ويحتوي على ميزان معاير، وعداد للرطوبة، ومناخل، وجهاز لقي

ع           . الأفلاتوآسين ارات للجودة في الموق دانيون الصناديق في إجراء اختب ون المي ويستخدم الفني

ق بتحسين جودة         . دةوفي التدريب على ضمان الجو ا يتعل ائج ملحوظة فيم وحققت الصناديق نت

  .الذرة وزيادة الثقة بين المزارعين، والتجار، وأصحاب المصلحة الآخرين

  سلامة الموظفين ورفاههم

ين المظالم في       259استفاد     -180 ك    2009موظفا من خدمات مكتب أم ا في ذل جماعة، وظل    12، بم

إدارة الأداء،        ق ب ا يتعل ية فيم فة رئيس اء، وبص ع الرؤس ل م ات العم ق بعلاق ايا يتعل م القض معظ

ي    دم ف ن التق أس م عور بالي ة، والش رام والثق ات، والاتصالات، والاحت دة بالمعلوم ة المرت والتغذي

ار  وظيفيالمس ي     . ال كوى ف دمت بالش ر تق ات أآث ن جماع ا، ولك ايا التحرش ثابت دد قض ل ع وظ

ة   . 2009 ايا المتعلق ن القض ر م دد أآب ر ع امجوأثي ي  بالبرن الته ف الإدارة، وإدارة  2009ورس آ

  .التغيير، والاتصالات، وإعادة الهيكلة، والسياسات، والإجراءات، والأخلاقيات

  لإنسانية للصومالانعدام الأمن يعطل المساعدة ا

ر    ات غي نتيجة للتهديدات والهجمات المتزايدة على العاملين في مجال الأنشطة الإنسانية والطلب

تقديم مساعدته  البرنامجالمقبولة من الجماعات المسلحة، أصبح من المستحيل فعلا أن يواصل 

وب الصومال في     د  . 2009الإنسانية لمليون امرأة وطفل وجماعات ضعيفة أخرى في جن وتع

دهورة اضطرار    امج سلامة الموظفين شاغلا رئيسيا، وآان معنى الحالة الأمنية المت ى   البرن إل

ى      دات إل ة، والمع ات الأغذي وظفين، وآمي ل الم ة ونق ة بصفة مؤقت ب فرعي تة مكات لاق س إغ

  .مناطق أآثر أمنا

  التأهب لانتشار الأوبئة

ة        -181 ة الصحة العالمي ونزا مع إعلان منظم ا في يوني      الأنفل ة مرضا وبائي ران، أجرى   / والعالمي حزي

ة استكمال      . لاستمرار التشغيل  تقديرات لوجستية والتخطيط البرنامج وطلب من المكاتب القطري

غيلية  ل التش د  .خطط العم ا عق امجآم ين    البرن وعي ب ر ال اء لنش ة بالوب ات للتوعي ا اجتماع أيض

  .الموظفين

  العلامة التجارية والسمعة

  التغطية الإعلامية والإعلان من أجل المصلحة العامة

امج حصل    -182 ين من  البرن ة تساوي ملاي ة مجاني ة إعلامي ى تغطي ة دولارات العل للقضايا الأمريكي

الجوع  والعمليات  ة ب ة          . المتعلق رامج التلفزيوني ين الب ذاع ب ي ت ة للقطات الت ة المعروف وبلغت القيم
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ا   رع به ة المتب ات المطبوع امجوالإعلان ري  للبرن اس خي ى أس الجوع   عل ة ب ر التوعي  48.5لنش

ات المطبوعة و   42.5 – 2009مليون دولار أمريكي في  ين   6مليون دولار أمريكي للإعلان ملاي

ة من    دولار أمريكي ل  ات المقدم ة الإعلان ة؛ وبلغت قيم رامج التلفزيوني ين الب ذاع ب ي ت لقطات الت

اني  لان الياب س الإع لال مجل ي 38.5 خ ون دولار أمريك و  . ملي ا ه ات نجاح ر الإعلان ان أآث وآ

ة     ه ش     الإعلان الخاص بالأزم ذي ظهر في ة ال ة العالمي ذي    ن باالمالي ائزة أوسكار وال ائز بج ن الف

وال    ا ط رض عالمي امع ة        . 2009 ع رامج التلفزيوني ين الب ذاع ب ي ت ات الت ة اللقط ت قيم وبلغ

الم   توى الع ى مس ة عل ات المطبوع ي 5.6والإعلان ين دولار أمريك دأ . ملاي د ب امجوق ذه  البرن ه

  .الحملة داخل المقر

رز  2009في   البرنامجفيلم إخباري قصير إلى  100 000وأشار نحو     -183 ا أنشطة    52 600، أب منه

ي     دد ف كل مح واق بش ي الأس دها ف رى رص ا،     ج دا، وفرنس دانمرك، وفنلن دا، وال تراليا، وآن أس

ات    وألمانيا، وأيرلندا، وإيطاليا، واليابان، والنرويج، والسويد، وهولندا، والمملكة المتحدة، والولاي

ة دة الأمريكي ة،  . المتح ات الإخباري تخدمت المؤسس لام  واس ائل الإع ت، ووس ع الإنترن ومواق

رامج          62الأخرى  ين الب ديو، ولقطات مذاعة ب ا، وقصصا بالفي ة، وأفلام إصدارات فيديو إخباري

 .البرنامجالتلفزيونية تم إنتاجها بتكلفة منخفضة باستخدام موارد 

  موقع المنظمة على الإنترنت

ة      2009، تم في البرنامجلزيادة الوعي بالجوع العالمي وعمل     -184 ي للمنظم ع الإلكترون ل الموق تحوي

وال  ع الأم الجوع وجم ة ب ات المتعلق ار والمعلوم ة للأخب ة ذات جدوى تكاليفي ى منصة مرآزي . إل

  :وأهداف الموقع الجديد على الإنترنت هي

 إشراك الجمهور في القضايا الإنسانية؛  

 د الرئيسي للمعلومات للموظفين الفنيين الذين يكافحون الجوع؛أن يكون المور  

 النهوض بالجيل القادم من مصادر المعلومات المتخصصة المكرسة للتغلب على الجوع؛  

 إنشاء برنامج لجمع الأموال لمكافحة الجوع.  

ة من   في   60ونتج عن التحول زيادة في حرآة المرور بنسبة       -185 ارة في    140 000المائ  2008زي

 wfp.org البرنامجوزادت الروابط التي تتيح الدخول إلى موقع . 2009زيارة في  224 000إلى 

بة  ن    108بنس ة م ي المائ ي  287 000ف ى  2008ف ي  596 000إل دد  . 2009ف اعف ع وتض

وأنشئت أو   .2008ثلاث مرات عما آان عليه في  2009الموضوعات المنشورة على الموقع في 

ا   وسعت أربعة مواقع بلغات أجنبية هي الفرنسية، والإيطالية، والكورية، والإسبانية؛ ويجري حالي

  .إعداد مواقع بلغات أخرى

امج وزاد عدد المشترآين في قناة يو تيوب الخاصة     -186 ه       بالبرن ديو الخاصة ب لام الفي ع أف ، حيث تتمت

يس   البرنامجوزاد أعضاء . 2009في  2 845إلى  2008في  350بشعبية آبيرة، من  في موقع ف

وك  ن  Face bookب ي  1 200م ى 2008ف ي  40000 إل ى  2009ف ل إل ا وص دد ؛ آم  ع

 . Twitterمن زوار موقع تويتر  12000
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  الأآواب إملأواحملة 

ة      -187 بت حمل امجاآتس ي      البرن وعي، الت ر ال وال ونش ع الأم ة لجم دأتالدولي ي  ب الح 2008ف  لص

ي  ال ا ف وعى، زخم دارس الج ال الم ن أطف ين م ت. 2009ملاي لأ وبات ة ام واب واحمل كل  الأآ تش

وال      ة جمع الأم امج جزءا لا يتجزأ من حمل ق الإنترنت    للبرن ي  . عن طري  1.5، جمع  2009وف

ة      ت والبالغ ق الإنترن ن طري ة ع ات المقدم ن التبرع ي م ون دولار أمريك ون دولار  1.9ملي ملي

الم     . الأآواب واأمريكي من خلال حملة املأ رويح والمشاهير في ع وتبرع العاملون في مجال الت

ن  ذاع ع ات ت يقاهم للقط ورهم وموس وقتهم، وص يقى ب ة والموس ون والرياض ينما والتلفزي الس

امج  ة  البرن عار حمل ا ش ر فيه ة يظه ات مطبوع ة وإعلان رامج التلفزيوني ين الب وابب لأوا الأآ . ام

جهودهم إلى  1وضم سائقو السيارات المشارآون في سباق سيارات باناسونيك تويوتا فورميورلا 

رى    البرنامججهود  ائزة الكب في   Grand Prixلنشر الوعي بين ملايين المشجعين أثناء موسم الج

ام  ال ة          . 2009 نصف الثاني من ع يارتين تحملان شعار حمل وك س و جل ي وتيم اد جارنو ترول وق

  .وباعا أمتعة شخصية بالمزاد للجمهور املأوا الأآواب

امج  سفراء ومن     -188 تهم وصورهم      وشرآائه   البرن ذين أعطوا وق ة   بسخاء  المشاهير ال ة التوعي لحمل

ائزة أوسكار، و    بالجوع اريمور    شان بن الفائز بج ة درو ب ة والمنتجة الأمريكي تينا  الممثل ، وآريس

خمس مرات، وعداء الماراثون الكيني صاحب الرقم  )Grammy(الفائزة بجائز غرامي أغويليرا 

ت  صاحب     اوارد بوفي ي ه و، والأمريك ون آوف ابق ج ا الس يس غان ات، ورئ ول تيرغ القياسي ب

امج وسفيرة مال الخيرية والمهتم بالبيئة، الأع ل والمطرب الكوري       البرن لمكافحة الجوع، والممث

وب   ، جانغ دونغ غونن ا      ،والفنان الشعبي السويسري دي جي ب ة ماري ة والمنتجة الإيطالي والممثل

ينوتا،   يا آوتش غ،    جراتس ي نين يني ل ي الص از الأولمب طورة الجمب ية  وأس ة والشخص والممثل

 .ية الفلبينية آريستينا آاساندراآونسيبثيون، وفرقة ثيفري آوربوريشنالتليفزيون

  التعلم والابتكار –لنتائج الإدارة  الثالثالبعد 

ر، والبحث     البرنامجيقيس بعد التعلم والابتكار مدي براعة     -189 في تسجيل تجاربه، والتكيف مع التغي

ويشمل هذا البعد إدارة المعارف، وتنمية الموظفين، والقدرات . عن وسائل أفضل لتحقيق الأهداف

  .البحثية
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  لنتائج الإدارة الثالثالبعد : 26 الجدول

  2009  2008  2007  مؤشرات الأداء
بملايين ( المنفقةالاستئمانية  والأموالمجموع المنح 

  )الأمريكيةدولارات ال
  173 227.5 غير منطبق

المدربين من ) فما فوقها 5-من رتبة ف( المديرينعدد 
  خلال برنامج إعداد القادة

  وحدة القيادة بثقةـ 

  بإستراتيجيةوحدة القيادة ـ 

  

 غير منطبق

  

 غير منطبق

  

250  

150  

الإلكتروني الانتهاء من إعداد مادة التعلم الذاتي للدليل 
، جنبا إلى جنب مع إطلاق النظام، ليكون 2لنظام وينجز 

  )لا/نعم(متاحا لكل المستفيدين العالميين 

  نعم غير منطبق غير منطبق

الاستثمار في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات آنسبة 
  مئوية من الميزانية

9.5  11  8.5  

   

  المنح والصناديق الاستئمانية

نح       173 البرنامج، أنفق 2009في     -190 ى الم ة عل مليون دولار أمريكي من أموال من خارج الميزاني

ة بسنة      54.5أي بانخفاض قيمته  )83(والصناديق الاستئمانية ون دولار أمريكي مقارن  ،2008ملي

  :، بما في ذلكالمقام الأولفي لدعم تحسين الجودة وتنمية القدرات على المستوي الميداني 

 تحداث دة  اس ة  أدوات جدي ل النقدي ن قبي ائم  م اتوالقس ت، وإدا وتطبيق ارف الإنترن رة المع

 ؛نقل المسؤولية، واستقطاب الدعم، وإجراءات اتالجديدة، وبناء القدر

  دة وإعلان م المتح ة إصلاح الأم ي عملي ا هو الحال ف دة من الشراآات آم واع جدي ة أن إقام

 ؛مواءمة المعونةأن باريس بش

 والأمن الغذائي والاحتياجات التغذوية؛مسائل الأغذية  للتعامل معقدرة حكومية  إنشاء 

  تقنية وتشريعية وعلى صعيد السياسات   ترتيبات  وضع علىمساعدة الحكومات والمؤسسات

 للوقاية من أزمات الأمن الغذائي أو الاستجابة لها والحد من هشاشة الأوضاع؛

   لم ية لتس درة المؤسس اء الق رآاء لبن ع الش ل م ن العم ؤولية ع بكات المس انش ة  الأم المدعوم

 .بالأغذية

في المائة من  73أن  )84(للاستراتيجية المؤسسية 2009 عام استعراض مشترك أجري في وأشار    -191

ة  االمنح بالأنشطة الممول د جرى تعميمه ي  ق امجف ع   البرن داد وتوزي م إع د ت ه ق رآاء، وأن والش

ارف    البرنامجدوات لتحسين فعالية من الأمنتجات ومجموعات  ل مع امج وتيسير نق ه   البرن وقدرت

  .إلى الشرآاء

                                                      
 .يمثل مجموع مبالغ المنح والصناديق الاستئمانية أحد عناصر التمويل من خارج الميزانية )83(
 .2009، البرنامجإدارة التنمية الدولية وتقرير الإستراتيجية المؤسسية المشترك بين  )84(
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  برنامج إعداد القادة

إج )2013 – 2008( الإستراتيجيةدعما للخطة     -192 ل  ، قامت مجموعة بوسطن الاستشارية ب راء تحلي

  :وما فوقها 5-مهارات للصالح العام أسفر عن إعداد ثلاث وحدات تدريبية للمديرين من الرتبة ف

  تشرين الأول  /أآتوبر -آذار /مارس(والسلوك  بالاتصالمجموعة أدوات تتعلق  –القيادة بثقة

 ).مشارآا 280، 2009

  ادة تراتيجيةالقي ة والسياسات  – الإس تراتيجيةالمواءم بتمبر( الإس ول /س وبر -أيل تشرين /أآت

 ).مشارآا 150، 2009الأول 

  ة   –القدرات التشغيلية للقيادة ارس (المهارات التنظيمية والإداري ايو  –آذار /م ار  /م ، 2010أي

 ).مشارآا 170

وتجمع دراسة  . قه، وأثرهعملية تقييم لتقدير ردود الفعل إزاء التدريب، والتعلم منه، وتطبي أجريت    -193

ن          هر م ة أش د ثلاث ة؛ وبع رة تدريبي ل فت اء آ د انته رة عن ل المباش ة ردود الفع ائية مبدئي استقص

ارات والأدوات    ق المه ت تطبي ق الإنترن ن طري ري ع ائية تج ة استقص يس دراس دريب تق الت

نة أ      د س هر وبع تة أش د س دة بع ى ح رد عل ل ف ري لك ابلات شخصية تج دد مق بة؛ وتح ر المكتس ث

ه نظرة     27ويبين الجدول . التدريب على عمل المشارآين أن المشارآين في التدريب ينظرون إلي

  .إيجابية

  نتائج التقييم –برنامج إعداد القادة : 27الجدول 

  الإستراتيجيةالقيادة   القيادة بثقة  

استقصاء   
 التدريب

)239 
بعد ) موظفا

  التدريب

استقصاء 
 86( التطبيق
بعد ) موظفا

أشهر من  3
  التدريب

مقابلات 
 40( مؤثرة
بعد ) موظفا

من  أشهر 6
  التدريب

استقصاء 
 التدريب

)136 
بعد ) موظفا

  التدريب

استقصاء 
 التطبيق

)151 
بعد ) موظفا

أشهر من  3
  التدريب

مقابلات 
بعد  مؤثرة

 أشهر 6
من 
  التدريب

  لا ينطبق  3.8  4.2  4.8  4.4  4.7  مهم لعملي

مهم لنجاحي 
  الشخصي

 لا ينطبق  3.4  3.9  4.3  4.2  4.5

مصدر
لمعلومات 

  جديدة

 لا ينطبق  3.3  3.6  4.2  4.0  4.3

مفيد لتنفيذ
الخطة 

 الإستراتيجية

 لا ينطبق  3.4  3.8  4.2  3.8  4.0

  أوافق بشدة= 5 أوافق،=4محايد، =3 لا أوافق،=2 لا أوافق بشدة،=1 :المقياس

   

   EPWeb رئالاستعداد للطوا شبكة

ي     -194 ت ف املة   2009تم ة إصلاح ش وارئ، عملي تعداد للط بكة الاس ع  لش ي موق امجوه ى  البرن عل

ى    . الإنترنت للمعلومات التشغيلية فنظامها اللامرآزي يمكن الموظفين الميدانيين من الحصول عل

ع بنسبة    وزاد تواتر التردد ع. الوثائق من خلال الإنترنت وإدارة المحتوى ى الموق ة    22ل في المائ
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ذي يضم     . زيارة 18 000فوصل إلى  2008مقارنة بسنة  ذا المستودع ال خريطة   3 000ويعد ه

ة و  غيلية وتحليلي بكة   24 000تش ى ش ة عل وارئوثيق تعداد للط رة   الاس ي ذاآ يا ف عنصرا رئيس

  . المؤسسية البرنامج

  إطلاق القسائم الإلكترونية

ق  امجأطل وري  البرن ي س ي هف ام ف روعا  2009 ع ة مش ائم الغذائي و أول   للقس ة، وه الإلكتروني

اعدة        ول لمس اتف المحم ا اله ى تكنولوجي د عل الم يعتم ي الع روع ف ر    1000مش ن أس رة م أس

  .اللاجئين العراقيين

ات     MTNوتبرعت  د للمشروع ببطاق وهي الشرآة التي تقدم خدمات الهاتف المحمول داخل البل

ة     ، SIMتوصيل للمشترآين  الة نصية الكتروني فمكنت اللاجئين من استقبال قسيمة في شكل رس

ة  دم شريك المشروع، وهو     . على هواتفهم المحمولة، يمكن استخدامها في المحلات الحكومي ويق

اد         وزارة الاقتص ة ل ة التابع ة والحيواني ات الزراعي ويق المنتج زين وتس ة لتخ ة العام المؤسس

لا   ن خ ة م وريه الأغذي ي س ارة ف م    والتج يش معظ ث يع ق، حي ي دمش ه ف ة ل لات التابع ل المح

ومن الاحتمالات التي ينطوي عليها استعمال القسائم الإلكترونية الرصد الآني لاستلام . اللاجئين

ذي يمكن المشروع          تفيدين، ال ين المس اط الاستهلاك ب ى أنم الأغذية وهو مؤشر جيد للتعرف عل

  .رة ولتحسين الاستهداف والأثرمن التكيف من أجل الاستجابة للظروف المتغي

  مستودع معارف الدليل الإلكتروني

  

ي        -195 دليل الإلكترون ارف ال يير يوثق مستودع مع ال   تس امج أعم وهو  . ، ومسؤولياته، وصفقاته  البرن

ا          2ونجز جزء أصيل من نظام  ق الإنترنت توثيق ذاتي عن طري تعلم ال ى ال ائم عل ويوفر نظامه الق

نظم المعلومات    البرنامج،مفصلا لأعمال  ة ب ويساعد  . بما في ذلك المهام اليدوية والمهام المدعوم

دة       ة المرت ال ويسمح بالتغذي يير الأعم الدليل الموظفين في تعلم طريقة الاستفادة من مهام ونظم تس

ر ات مباش اتبالمعلوم اء العملي ادرات . ة أثن ة للمب ي أداة قيم دليل الإلكترون د ال ي ويع ذ ف ي تتخ الت

وتيرة أ   المستقبل ينات ب رات الرئيسية     لأنه يساعد في تنفيذ التحس يما التغي رات  أسرع، لا س و التغي

  .العديد من المجالات
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  البحوث

  آغذاء مكمل في إثيوبيا )Plumpy(التسمين جوز  بحوث

ذرة    البرنامجيجري  يط ال ة خل دعم    -بحوثا حول منتج تغذوي جديد في إثيوبيا بمقارن الصويا الم

بالتعاون مع منظمة العمل ) Plumpy(جوز التسمين بغذاء مكمل جاهز للاستعمال يعرف باسم 

ا  ة إثيوبي و، وحكوم ة تورنت وع، وجامع ة الج ة  . لمكافح ة فعالي و مقارن رئيس ه دف ال ان اله وآ

ال دون الخامسة من العمر       الأغذية في علاج سوء ال ين الأطف اد ب دل والح وجمعت  . تغذية المعت

ر      ل الأس ة داخ ام الأغذي رامج، واقتس رات أداء الب ان، ومؤش م الإنس ات جس ول قياس ات ح بيان

  .المعيشية المبلغ عنه من الجهات التي تقدم الرعاية، والممارسات المتعلقة برعاية الطفل

ى        ي تحصل عل ية الت ر المعيش ين الأس ل ب ة أق ام الأغذي ة أن اقتس ائج الأولي ر النت وز وتظه ج

 جوز التسمينربما لأن الرسالة التغذوية الرئيسية إلى الجهات التي تقدم الرعاية هي أن  التسمين

 الأسرة أفراديمكن أن يكون غذاء وعلاجا للأطفال المرضى للتأآيد على أهمية عدم اقتسامه مع 

رين ا     . الآخ رة منه ا آثي وع مزاي ة الج ل لمكافح ة العم ع منظم اون م ق التع امجأن : وحق  البرن

وظفي   م م دا لأن معظ ؤهلين جي وظفين م تعانة بم تطيع الاس ال   يس ي مج وا ف ة عمل ذه المنظم ه

ال     ذا المج ة به ة وثيق ديهم معرف دة ول نوات عدي ة لس ة المكمل ل   . التغذي ة العم دمت منظم ا ق آم

وع   ة الج ة        لمكافح ط الأغذي ا لخل تعمال مواقعه محت باس ات وس ع البيان يارات لجم ا الس أيض

  .وتخزينها

  الداخلية العمل أساليب –لنتائج الإدارة  الرابعالبعد 

ة،        البرنامجالداخلية آفاءة دعم أعمال  العمل أساليبتقيس     -196 ل إعداد الميزاني ود مث ك بن ا في ذل ، بم

  .اء، والمحاسبة، وتكنولوجيا المعلوماتوالشر

  

  لنتائج الإدارة الرابعالبعد : 28الجدول 

  2009  2008  2007  مؤشرات الأداء

  965  1 408  767  )الأمريكيةدولارات البملايين ( البرنامجمجموع الأغذية التي اشتراها 
 :البرنامجالنسبة المئوية لمجموع الأغذية التي اشتراها

  )آنسبة مئوية(النامية في البلدان ـ 

  )آنسبة مئوية(محليا  ـ

      

80  78  80  

45  40  38  

  xx 395.4  408  )الأمريكيةدولاراتالبملايين(مجموع الأصناف غير الغذائية المشتراة
غير  )لا/نعم(2ونجزالانتهاء من الانتقال إلى نظام

 منطبق
غير 
 منطبق

  نعم

وسلمت آحل 2نظام وينجزالتغيرات والتحسينات التي أدخلت على
  )لا/نعم(متكامل 

غير 
 منطبق

غير 
 منطبق

  )85(نعم

                                                      
  .عايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ووحدة وحيدة تتعلق برصد المشاريعبما في ذلك الامتثال للم )85(
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  آليات التمويل الداخلية

ي     -197 ى  2009ف ة عل ت الموافق ا    93، تم غ مجموعه لف بل ل الس ا لتموي ون دولار  388.6قرض ملي

ي  ل أمريك ن أج لال    57 م ن خ ا م ا قطري ابمكتب ل،   حس ال العام ت ورأس الم اب الاس جابة حس

ة،  لف  العاجل اد س ر واعتم دعم المباش اليف ال غيل  /ةتك اليف التش رة وتك اليف والمباش غيل تك التش

ة     البرنامجالسلف في بتمويل ال ةيومكنت آل. الأخرىالمباشرة  ة والمكاتب الإقليمي المكاتب القطري

ا   12، أعطي 2009وحتى نهاية . ةوقعالمت الإيراداتمن أن تطلب أموالا انتظارا لتأآيد  اً مانح  إذن

ذي جعل           حساب باستعمال   شاملاً ة، الأمر ال ى أساس المساهمات المتوقع ال العامل عل رأس الم

  .الآلية أآثر مرونة

ة طن متري من الأغذية من خلال    130 000 ، تم شراء2009 عام وفي    -198 ى    آلي  الشراء الآجل عل

. أساس احتياجات المشاريع المتوقعة المجمعة وليس على أساس الاحتياجات المحددة لكل مشروع

رات  . وآان معظم هذه الأغذية لمستفيدين تضرروا من الجفاف في القرن الأفريقي وتم تخفيض فت

ى   2008الشراء الآجل في     آليةيوما في المتوسط قبل استحداث  117التسليم من  ا في    30إل يوم

 .2009توسط في الم

  الشراء

  

درت  ) السادس  الملحق انظر  (مليون طن متري من الأغذية  2.6 البرنامج، اشترى 2009في و    -199 ق

دا،   92مليون دولار أمريكي في   965قيمتها بمبلغ  ة من حيث      8أي بانخفاض بنسبة   بل في المائ

م شراء    2008قيمتها مقارنة بسنة   في المائة من حيث 32الكمية بالأطنان و دما ت ون   2.8، عن ملي

م شراء   . دولار أمريكي مليار 1.4بمبلغ  طن متري من الأغذية قدرت قيمتها ة    80وقد ت في المائ

ن    ة م ذه الأغذي ن ه دان      75م ذه البل اد ه ي اقتص ذلك ف ا وضخت ب دا نامي و 772بل ن دولار ملي

  أمريكي

ي و    -200 ة ف ة أسواق الأغذي ببت بيئ نة  2009تس ة بس ة مقارن عار الأغذي ي أس اض ملموس ف ي انخف ف

ذائيا      2008 دعم غ ذرة، وزيت الطهي الم ح، وال وشكل القمح ثلث    . ، لا سيما أسعار الأرز، والقم

ذرة     الطوارئ الكمية المشتراة بالأطنان، واتفق ذلك مع مواقع حالات   ان ال ية؛ وآ في   19(الرئيس

ة  13(، والأرز )ةالمائ ي المائ ة  ) ف ة المخلوط ة  10(والأغذي ي المائ ية   ) ف ة الرئيس ي الأغذي ه

  .الأخرى المشتراة

امجاشترى و    -201 ر  البرن مأآب يا؛ وآان حج ي آس ة ف ة من الأغذي ة من حيث آمي ا هي الثاني ت أوروب

ة الأغذية، وأما أفريقيا فكانت الثانية من حيث   ه         .القيم ذي اشترى من د ال ا هي البل وآانت أوآراني

مليون دولار أمريكي  83طن متري قدرت قيمتها بنحو  44 000 –أآبر آمية بالأطنان  البرنامج

ه     – ذي اشترى من امج وآانت باآستان هي البلد ال ة    البرن ى قيم ون دولار أمريكي   91 –أعل  -ملي

  .طن متري 267 000مقابل 
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ذ      -202 ام ومن دم  2000 ع امج ، ق ا        البرن دة في أمريك دان عدي ا، وبل ات مصر، وإثيوبي المساعدة لحكوم

تئمانية    . اللاتينية في شراء أغذية لبرامج رعاية اجتماعية تملكها الحكومات من خلال صناديق اس

 .مة إثيوبياطن متري من القمح بالنيابة عن حكو 60 000ونقل  البرنامج، اشترى 2009وفي 

  

  2ونجز الانتقال إلى نظام 

النسخة  إلى ) WINGS I(النسخة الأولى لنظام ونجز من  البرنامج، انتقل 2009تموز / في يوليو    -203

ة ملت WINGS II الثاني ي ش ي   الت ية ف ل الرئيس اليب العم ي أس را ف ويرا آبي امجتط ى  البرن حت

  .الممارسات القياسية في المنظمات الأخرى تتكامل أآثر مع

ا، وإدارة            -204 ث قيمته ن حي ة م ة الأغذي راء، ومتابع الات الش ي مج غيلية ف ات التش نت العملي وتحس

وين بسرعة للمستخدمين في           . المخزونات ات معلومات متسقة عن سلسلة التم ذه العملي وتوفر ه

اطق الجغرا ع المن ةجمي ات أفضل . في يح معلوم دخل وتخصيصه تت ؤ بال ة للتنب الأدوات المتكامل ف

لياتهم   انحين وأفض ات الم ل اتجاه ى تحلي درة عل ين الق لف وتحس نح الس يط . لم ن التخط وتحس

ة          ة السنوية؛ وتوجد أيضا عملي ات التسجيل للاحتياجات الإجمالي سداد  أبسط ل للمشاريع مع عملي

  .تسهيلات السلف مما يؤدي إلى زيادة توفرالمساهمات، عندما تتأآد  بسرعة أآبر السلف

ت و    -205 اتأدمج ة     متطلب ة اليومي ات المالي ي العملي ام ف اع الع ة للقط بية الدولي ايير المحاس . المع

ل،             وين المتكام ة من خلال نظام سلسلة التم ة آلي ات تسجل بطريق ة بالمخزون فالمعلومات المتعلق

 .آما نفذ نظام محاسبي متكامل للأصول. سن تقييم التزامات الموظفين الإجماليةوتح

ا،     اتم إعداد نظام مشترك لكشوف مرتبات و    -206 ين محلي دانيين المعين ذا النظام   لموظفين المي ل ه  ويمث

ا   15نشر في   ، وPASportبوابة نظام النشاط الشخصي أو   ا قطري المي     و. مكتب ذ نظام سفر ع نف

ه سياسات السفر في          علىوحيد يساعد  تفيد من ل الاتجاهات لتس تحسين رصد نفقات السفر وتحلي

 .البرنامج

  الاتصالات الداخلية

ة ومكاتب     2009نفذت أعمال في     -207 ة والميداني لتحسين جودة وتدفق المعلومات بين المكاتب القطري

ال     ون مج م الموظف ة أن يفه ر لكفال ع المق ال وم امجالاتص طته البرن ده، وأنش ن  . ، وتعق ان م وآ

ة       ة شبكة الإنترانت العالمي ادة هيكل امج العناصر الرئيسية إع ، مصدر المعلومات   WFPgo للبرن

وظفي  الرئي امجسي لم الم البرن اء الع ع أنح ي جمي ار . ف ارز للأخب م ب اء قس ذا العمل إنش وشمل ه

رأي   والرسائل التنظيمية، ومنتدى آني للمناقشة . على الإنترنت، وآليات لدعم تبادل المعلومات وال

ن  ة م ارات اليومي و 6 000وزادت الزي ي يولي دد   /ف ى ع ن، إل ع المحس د إطلاق الموق وز، عن تم

راوح  ين يت ام  9 000و  8 000ب ة الع ي نهاي ارة ف ى . زي ون إل أ الموظف د لج بكة وق  WFPgo ش

  . مليون صفحة 2.43حوالي مليون مرة أثناء هذه الأشهر الستة، وشاهدوا 



WFP/EB.A/2010/4  

 94

  الكفاءة التشغيلية –لنتائج الإدارة  الخامسالبعد 

الموارد المتاحة       البرنامج تقيس الكفاءة التشغيلية آفاءة إنجازات    -208 تفيدين ب ة للمس ائج المرغوب  –للنت

  .وتبرز الأمثلة الواردة في هذا الفرع المكاسب التي تحققت في الكفاءة التشغيلية

  
  

  لنتائج الإدارة الخامسالبعد : 29 الجدول

  2009  2008  2007  مؤشرات الأداء

عدد الاستراتيجيات القطرية التي أنجزت واعتمدت من 
  .لجنة الاستعراض الاستراتيجي

   3  غير منطبق  غير منطبق
أوغندا، والسودان، (

  )والعراق
النسبة المئوية لوثائق المشاريع المستوفية لمعايير 

  الإدارة القائمة على النتائج
75  83  85  

التي نفذت بالتعاون مع  )86(البرنامجعدد مشاريع 
  وآالات الأمم المتحدة والمنظمات الدولية

208  197  173  

البرامج المشترآة مع وآالات الأمم المتحدة والمنظمات 
خلال الفترة  البرنامجالدولية آنسبة مئوية من مشاريع 

  المشمولة بالتقرير

22  26  36  

عدد المنظمات غير الحكومية والمنظمات المجتمعية 
  البرنامجالمتعاونة مع 

815 2  837 2  398 2  

للأغذية التي  البرنامجالنسبة المئوية لعمليات توزيع 
  )آنسبة مئوية(اضطلعت بها منظمات غير حكومية 

54  48  54  

من خلال الشراء  البرنامجمجموع الأغذية التي اشتراها 
  )بملايين الأطنان المترية(من أجل التقدم 

  0.039  غير منطبق  غير منطبق

  )87(807  863  670  )بالدولار الأمريكي(متوسط التكلفة لكل طن متري 

حجم خسائر ما بعد التسلم، آنسبة مئوية من الأغذية 
  )بآلاف الأطنان المترية(المتداولة 

16.7  21.7  21.2  

عدد المسافرين الذين تم نقلهم بواسطة الخدمات الجوية 
  للأمم المتحدة الإنسانية

321 322  000 361  713 323  

  وتصميم المشاريع وتنفيذ المشاريع الإستراتيجية

  القطرية الاستراتيجيات

تراتيجي  يتؤد    -209 امج الأنشطة ا       اتعملية الاس د برن ياً في تحدي ة دوراً رئيس ا   لالقطري ي يضطلع به  ت

ام  . في آل بلد البرنامج ة    من  2009وتم الانتهاء في ع تراتيجيات القطري دا والسودان   لأالاس وغن

  :لبلدان إلى تحقق الفوائد التالية للعمليةوتشير الخبرات المكتسبة في هذه ا. والعراق

  ؛البرنامجتحسين ترآيز وأولويات أنشطة  

                                                      
لأغراض الإبلاغ عن الشراآات بين المنظمات تحسب الأنشطة التي تمت في إطار المشاريع القطرية والمشاريع الإقليمية  )86(

في الأقسام السابقة من تقرير الأداء  لمذآورأآبر من العدد ا البرنامجومن ثم يكون العدد الإجمالي لمشاريع . آمشاريع منفصلة
  .السنوي

غير أن تكاليف التشغيل المتصلة بها لا تزال مرتفعة، ولا سيما في العمليات  2009انخفضت الأسعار العالمية للأغذية قليلا في  )87(
  .دعم العمليات آما يسهم ضعف البنى الأساسية ومتطلبات الأمن المرتفعة التكلفة في ارتفاع تكاليف. الكبيرة
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  مع الأولويات الوطنية وأولويات الأمم المتحدة؛ البرنامجتحسين مواءمة أنشطة 

  ؛البرنامجزيادة التماسك بين البرامج التي يضطلع بها 

  ؛إستراتيجيةإقامة شراآات 

درات الموظفين بحيث       البرنامج ولمواءمة التخطيط على المستوى القطري، يحتاج    -210 ى تحسين ق إل

بية في معالجة الأمن             البرنامجيستطيع  ه النس دخول في حوار بشأن السياسات ويستخدم مزيت ال

  .الغذائي والجوع

  الاتساق في تصميم المشاريع : الإدارة القائمة على النتائج

نت    -211 دة   تحس اريع الجدي ائق المش بة وث دريجياً نس ة    ت وط التوجيهي دور الخط د ص أن الإدارةبع  بش

ام         . القائمة على النتائج م استعراضها في ع ي ت دة الت ائق المشاريع الجدي ي   2009ومن بين وث الت

ايير الإدارة ا   85وثيقة، استوفت نسبة  26عددها  بلغ ا مع ل     في المائة منه ائج مقاب ى النت ة عل لقائم

ام  83 ي ع ة ف ي المائ ام  75، و2008ف ي ع ة ف ي المائ دة، . )88(2007ف اريع الجدي ع المش وجمي

ة          ن ملاءم ي ولك ار منطق ددة ذات إط ائج مح ا نت ل له يرة الأج وارئ القص اريع الط ى مش وحت

راً   اً آبي ؤثرات تباينت تباين اريع  . الم ر من المش اك عدد أآب ة   42 –فهن دافاً  –في المائ حددت أه

د جاء             ان الأداء ق ابقة وإن آ ة بالسنوات الس ائج مقارن ا تحقق من نت اس م يمكن استخدامها في قي

: والسبب الرئيسي في عدم تحديد أهداف هو عدم توفر قيم خط الأساس . دون المستويات المتوقعة

  .يدةفي المائة من المشاريع الجد 27لم يخطط لإجراء دراسات لتعيين خط أساس سوى 

  الإستراتيجيةالشراآات 

  وآالات الأمم المتحدة والمنظمات الدولية 

ا      -212 ي دعمه اريع الت ن المش امجم ي   البرن المي ف عيد الع ى الص ددها   2009عل غ ع ي بل  208والت

المنظمات  في شراآة مع وآالات الأمم المتحدة و –في المائة  83مشروعاً أو  173تم  –مشاريع 

ثلاث الماضية           45الدولية في  راً عن السنوات ال اً آبي ل ارتفاع داً، وهو عدد يمث ع عدد   . بل وارتف

ام   –في المائة  22 – 55ونسبة المشاريع المشترآة من  ى   2007في ع ة    36 - 74إل  –في المائ

المتحدة   في البرمجة المشترآة مع فريق الأممالبرنامج ، ويعزي هذا إلى مشارآة 2009في عام 

ثلان    ) اليونيسيف(ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة . القطري ا زالا يم ومنظمة الأغذية والزراعة م

ام    للبرنامجيك الرئيسي الشر اون  و .2009في ع امج تع مشروعاً مع اليونيسيف     138في   البرن

ة والزراعة    93وفي  ة الأغذي م الم     . مشروعاً مع منظم امج الأم تحدة  ومن الشرآاء الآخرين برن

م          ين وصندوق الأم م المتحدة لشؤون اللاجئ ة، ومفوضية الأم ة الصحة العالمي ائي، ومنظم الإنم

ة       دولي، والمنظم ك ال دز، والبن ي بالأي ترك المعن دة المش م المتح امج الأم كان، وبرن دة للس المتح

ران  /وومنظمة العمل الدولية، وفي يوني الدولية للهجرة، ع 2009حزي امج  ، وق ذآرة تف   البرن اهم م

                                                      
جرى استعراض وثائق المشاريع الجديدة على أساس سبعة معايير واعتبرت الوثائق المستوفية لأربعة معايير على الأقل  )88(

وثائق ممتثلة للإدارة القائمة على أساس النتائج، وتمشيا مع الطرائق التي اتبعت خلال السنوات الماضية استبعدت من هذا التحليل 
 .الشراء من أجل التقدم المستقلةخاصة، وتنقيحات الميزانية، ومشاريع العمليات ال



WFP/EB.A/2010/4  

 96

ر في     . الجويةمنظمة العالمية للأرصاد مع ال ة دون تغيي وظل عدد الشراآات مع المنظمات الدولي

داً   11 في مشروعاً 12 في اللجنة الدولية للصليب الأحمر مع البرنامجحيث تعاون  2009عام  بل

ر والهلال   ات الصليب الأحم دولي لجمعي اد ال ع الاتح اريع م ة مش أن ثماني دان بش ة بل ي ثماني وف

  .الأحمر

  
ل     -213 امجوعم توى        البرن ى المس يق عل ين التنس ة لتحس دة الإنمائي م المتح ة الأم لال مجموع ن خ م

د   توحيد الأداءمنجزات مبادرة  الاستفادة منلا نظام المنسق المقيم مواص القطري من خلال بالتأآ

من اتساق أطر الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية مع الأولويات القطرية ومصممة لدعم الحكومات  

ق        . في تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية ام الفري ة، ق م المتحدة القطري ة الأم ات أفرق واستجابة لطلب

ة   ممالعامل التابع لمجموعة الأ المتحدة الإنمائية المعني بمسائل البرمجة بتبسيط الخطوط التوجيهي

لاغ     ة وصور الإب ة للمكتب      . لإطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائي ات التجاري ق العملي ح فري ونق

ى المستوى        القطري المواد التدريبية للخطوط التوجيهية الموحدة للمشتريات لتشجيع التنسيق عل

ري دت ا. القط ادة  وأع دة تحت قي ة الموح وط التوجيهي امجلخط م  البرن ة الأم دتها مجموع واعتم

  .2009المتحدة الإنمائية في عام 

  تقديم الخدمات اللوجيستية للشرآاء في الصومال

لست عشرة وآالة إنسانية بدور حيوي في توفير خدمات النقل والتخزين  2008منذ عام  البرنامجيقوم 

ر  . حاوية إلى الصومال نيابة عن الشرآاء   874 البرنامج نقل 2009ففي عام . في الصومال عاملة غي

لاء  امجأن عم ال   البرن لة بالأعم ائل المتص ى المس ين عل ر مطلع وال غي م الأح ي معظ ون ف يكون

ي      . اللوجيستية ل الشحنات عن الوقت الفعل لازم لنق ة     . ويقل تقديرهم للوقت ال ة الأغذي د طلبت منظم فق

دى   و ،لمنع الفيضانات طارئ، مثلا، نقل حواجز للفيضانات إلى الصومال لمشروع الزراعةو لم يكن ل

ة والزراعة أي شاحنات جاهزة     ي         ،منظمة الأغذي تنقل موجودة في نيروب ي س  –وآانت الشحنات الت

ة   –من الميناء  بالسيارةساعات  8على مسافة  ال الجمرآي ك  . ولم يكن قد تم إنهاء الأعم ، آانت  ومع ذل

  .ساعة 24الشحنة على ظهر السفينة في غضون 

22
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36
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  المنظمات غير الحكومية : الإستراتيجيةالشراآات 

ة      2.3، تم توزيع 2009في عام     -214 ري من أغذي امج مليون طن مت ر      البرن من خلال المنظمات غي

ل   ،مية الشريكةالحكو داولها        54وهي آمية تمث ي ت ة الت ة من الأغذي امج في المائ في   90؛ والبرن

ة   امج المائة من المكاتب القطري ة        للبرن ر حكومي ديها شراآات تشغيلية مع منظمات غي وظلت  . ل

ي     ريك الرئيس ة الش ة العالمي ة للرؤي ة الدولي امجالمنظم ة، إذ    للبرن ر الحكومي ات غي ن المنظم م

وآانت المنظمات غير الحكومية الرئيسية الأخرى هي  . بلدا 27روعا في مش 38تعاونت معه في 

ة في   )بلدا 26مشروعا في  30(منظمة أنقذوا الأطفال الدولية  ، وتعاونية المساعدة والإغاثة الدولي

دا  22مشروعا في    29) (منظمة آير(آل مكان  ة    )بل ة الكاثوليكي مشروعا   18(، وخدمات الإغاث

  ).بلدا 13مشروعا في  20(لمكافحة الجوع  ، والعمل)بلدا 14في 

ة     2 400مع  البرنامجوتعاون     -215 ة المحلي منظمة من المنظمات غير الحكومية والمنظمات المجتمعي

ام     2 840، مقابل 2009في عام  اون     . 2008من هذه المنظمات في ع د في التع والتراجع الوحي

ا، ح  ة الشريكة من         حدث في آولومبي ر الحكومي ام    1 100يث انخفض عدد المنظمات غي في ع

امج وذلك راجع أساسا إلى أن . 2009منظمة في  666إلى  2008 ل المسؤوليات      البرن دأ في نق ب

ه      . إلى الحكومة م بموجب ذي ت تية، ال وفي بوروندي، أدى توحيد أنشطة الإبلاغ والأنشطة اللوجيس

ة ا   ر الحكومي ر في الوقت           تسجيل المنظمات غي ى خفض آبي املة إل ة في إطار شراآات ش لمحلي

و    امج الذي يحتاجه موظف ذ،          البرن ة للتنفي ى الاحتياجات اللازم ات مع المحافظة عل لتسوية البيان

ة المسجلة من     ة في    90غير أن ذلك أسفر أيضا عن انخفاض عدد المنظمات غير الحكومي منظم

  .2009منظمة في  20إلى  2008

ي دخلت في شراآات مع             -216 ة الت ر الحكومي امج وفي الصومال، ارتفع عدد المنظمات غي من   البرن

ي  145 ة ف ى  2008منظم ي  202إل ة ف ع   2009منظم ات توزي ي عملي رة ف ادة الكبي ة للزي نتيج

ا      رتين تقريب ي إثي . الأغذية، وخاصة في هرغيسة، حيث تضاعفت التوزيعات الشهرية م ا،  وف وبي

دز من   مرض  فيروس نقص المناعة البشرية و   أدى توسيع نطاق مشروع ى    14الأي ة إل  20مدين

، 2009من المنظمات غير الحكومية الشريكة في عام  99يعمل مع  البرنامجمدينة إلى أن أصبح 

  .2008منظمة في عام  70مرتفعا من 

دى       -217 امج وتوجد ل ة في       البرن ر حكومي ات تكامل مع منظمات غي دا 46مشروعا في    86علاق . بل

اعدة       ي المس داف ه ات الأه ات ومجموع ن الغاي دد م ر ع اطر أآب ا تش تم فيه ي ي ات الت والقطاع

  .الغذائية الغوثية، وصحة الأم والطفل، والتعليم

ى         وتعكس مجالات التعاون الجديدة مع المنظ    -218 ة إل ة الغذائي ة التحول من المعون ر الحكومي مات غي

ائم   Concern Worldwideومنظمة  البرنامج، قام زمبابويففي . المساعدة الغذائية بنشاط رائد ق

وفي بنغلاديش، شارآت في أنشطة   . على تحويل النقد لتعزيز الأمن الغذائي على مستوى الأسرة

دي   ل النق ة    18التحوي ر حكومي ة غي لامية    ا –منظم ة الإس ة، والمعون لامية العالمي ة الإس لإغاث

وع و         ة الج ل لمكافح ة العم ة ومنظم ال الدولي ذوا الأطف ة أنق دة، ومنظم ة المتح ن  14بالمملك م

ة المحلي ر الحكومي ات غي ة. ةالمنظم ة الرحم ذت أفرق ال، نف ي نيب ي  وف د ف ل النق مشروعا لتحوي



WFP/EB.A/2010/4  

 98

وين الأصول  نامجا للنقود مقابل تالأزمات الغذائية تضمن بر ة،    الأرضوفي   ك الفلسطينية المحتل

ة بالاشتراك مع     أطلقت مشاريع لتوزيع آوبونات غذائية في المناطق الحضرية في الضفة الغربي

ة   منظمة العمل لمكافحة الجوع وخدمات الإغاثة الكاثوليكية، وفي قطاع غزة بالاشتراك مع منظم

  .أوآسفام البريطانية

  للطوارئشراآات التأهب 

شبكة شراآات مع المؤسسات الأآاديمية والعلمية من أجل تحسين    البرنامج، أنشأ 2007منذ عام     -219

وتمثل الشراآات  . إعدادها للخرائط ولاستحداث وسائل مبتكرة للتنبؤ وأدوات لتحليل أثر الكوارث

براء وتكنولوجيات وبيانات لا يمكن  من الحصول مجانا على معارف الخ البرنامجطرائق لتمكين 

ا   ا داخلي ول عليه ز       . الحص ل مرآ ات، مث ائية وجامع الات فض مل وآ ة تش راآات مهم ة ش وثم

ة       ة المدني الات الحماي ورك، ووآ ي نيوي ا ف ة آولومبي وم الأرض بجامع دولي لعل ات ال المعلوم

اوث للفيضانات في الولا     ات المتحدة  الأوروبية ومراآز أبحاث عالمية، مثل مرصد دارتم ا  . ي آم

ل  امجعم د    البرن انية، ومعه اعدة الإنس راض المس ات لأغ ا المعلوم خير تكنولوجي ز تس ع مرآ م

ة  تورينوبجامعة التعاون والعمل  اتلية لإعداد         للعلوم التطبيقي ى الصور الس من أجل الحصول عل

الات   ة لح رائط تحليلي وارئخ يا  الط ي إندونيس ينف يمن والفلب داد ال. وال ل إع زءا ويمث رائط ج خ

ه      ذي يضطلع ب امج جوهريا من العمل الإنساني ال دها     : البرن ي يع امج أصبحت الخرائط الت  البرن

  .هي المعيار التشغيلي لمجتمع الأعمال الإنسانية

ين وضربت الأعاصير الموسمية       -220 ة    2009مرات في شهر واحد في       4 الفلب ة طارئ ، فخلقت حال

ة الإعصار الأول،      البرنامجوأصدر . مليون شخص علىأثرت  ة عن حرآ معلومات محدثة يومي

اآن ضرب الإعصار للسواحل       ة وتوقعات بأم . آيتسانا، وقدم صورا ساتلية وبيانات أرصاد جوي

تخدم   ا، اس اني، بارم ار الث ن الإعص ام م ل أي امجوقب اذج   البرن ات نم اتلية وبيان ور الس الص

رائ  اج خ انات لإنت ين المالفيض انات  ط تب ا فيض دث به رجح أن تح اطق الم د   ن راب موع ع اقت وم

ا    الإعصار الثالث، لوبيت، أظهرت الصور الساتلية أن التربة قد تشبعت بالمياه لدرجة أصبح معه

ه  ة      . حدوث فيضانات خطيرة أمرا لا يمكن تجنب ة التابع ذا العمل للأفرق اح ه امج وأت تخزين   للبرن

ـ  : ل وقوع الفيضاناتقب للطوارئإمدادات غذائية  واد      142جرى تخزين مسبق ل ا من م ا متري طن

ة،  ة الحكومي االإغاث ل  بم ك نق ي ذل ن 50ف ة م ن البسكويت مقدم ا م ا متري امج طن ى  البرن  12إل

  .مرآزا من مراآز الإجلاء قبل يومين من الموعد المتوقع لوصول لوبيت

أ     -221 امجوأنش لفادور البرن ي الس ام  ف ي ع ا الوسطى 2009ف ر لأمريك ذار المبك ام الإن  SATCA نظ

زلازل، والفيضانات،    آمحطة واحدة للحصول على المعلومات اللازمة بشأن حالات الجفاف، وال

ي عشرة من المنظمات      نفجارات البرآانيةلإوالأعاصير، وا ويجمع النظام معلومات من نحو اثنت

نحين والمنظمات الدولية؛ وهو يترجم المصطلحات التقنية إلى معلومات  العلمية والحكومات والما

ات         ين المنظم ل تمك ن أج ة م اء المنطق ع أنح ي جمي دة ف ايير موح تخدام مع جع اس ة ويش مفهوم

ة   ار الطبيعي ؤ بالأخط ن التنب ة م لطات الوطني انية والس ام  . الإنس ي ع م الأعاصير ف لال موس وخ

ايتي، رصد  2009 ي ه امجف ا البرن ل  مس ذير قب ن إطلاق تح ه م ذي مكن ر ال ر الأعاصير، الأم
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ور حدوث      اطق المتضررة ف أربعة أيام للتنسيق مع الحكومات والترتيب لإرسال الأغذية إلى المن

  .الكارثة

  الشراء من أجل التقدم

دا  19ة في  م ينفذ بصورة تجريبي  ، آان الشراء من أجل التقد2009بحلول نهاية     -222 دت  . بل  40وتعاق

ة     بلدا 13منظمات المزارعين في منظمة من  دان المشمولة بالتجرب د    من البل ى توري  39 000عل

ازات الصغيرة   من   الشراءونفذ . للبرنامج طن متري من الأغذية دأي     أصحاب الحي يا مع مب تمش

ا   البرنامج ون دولار أمريكي    2.6المتعلقين بالجودة وآفاءة التكلفة، وحقق ذلك وفورات قيمته ملي

  .مقارنة بتكلفة استيراد الأغذية

  ونظام إيصالات المستودع أصحاب الحيازات الصغيرة

دم  دا، يق ي أوغن امجف يح   البرن ذي يت تودع ال ام إيصالات المس دعم لنظ ازات ال لأصحاب الحي

داع الأغ  الصغيرة النقود في مؤسسة            إي تبداله ب ل إيصال يمكن اس د مقاب ة في مستودع معتم ذي

ا   ىلأغذية مطابقة لمعايير الجودة حتويجب أن تكون ا. مالية ة الإيصال    . يمكن قبوله غ قيم وتبل

ط   ي المتوس ة     60ف ة المودع وقية للأغذي ة الس ن القيم ة م ي المائ رق  . ف دفع الف حاب وي لأص

ع الأغ  الحيازات الصغيرة ة بعد بي أصحاب  ومن خلال نظام إيصالات المستودع يستطيع       . ذي

اجهم    الحيازات الصغيرة ع إنت ى بي . الحصول على النقود في وقت الحصاد دون أن يضطروا إل

د      ي ق ويوفر النظام شبكة من المستودعات المعتمدة تضمن وجود ظروف التخزين المناسبة الت

زارعين     امج ويساعد   .تكون أفضل من تلك الموجودة في مؤسسات الم ى    البرن زارعين عل الم

  .تلبية المعايير التي يشترطها نظام إيصالات المستودع ويشتري من المستودعات المعتمدة

  ستياتلوجال

دم     -223 امجق ام   البرن ي ع ي      2009ف انية ف ات إنس تية لمنظم دمات لوجيس ك    40خ ن ذل دا، فحس بل

  .للبرنامجالشراآات والتنسيق مع الشرآاء واستخدم بكفاءة أآبر القدرة اللوجيستية 

ا      -224 ي يقوده امج  وعملت المجموعة اللوجيستية الت تية        البرن ة دعم المجموعة اللوجيس من خلال خلي

ن    في المقر للاستجاب العالمية  ة في ب ة    ة للحالات الطارئ ة لاو الديمقراطي يا، وجمهوري ن، وإندونيس

عبية،  اموا     والأرضالش ين، وس تان، والفلب ة، وباآس طينية المحتل ابويالفلس ك  . ، وزمب ر ذل ووف

ي التأهب     ارب ف ة، والتج رات الفني تية، والخب ن الأصول اللوجيس ة م ة مجمع وارئمجموع  للط

ا تجابة له دريب : والاس م ت ن  200وت تيات م راء اللوجيس ن خب ذ  30م ة من ين  2006منظم لتحس

  .استجابات منسقة على تقديمالتأهب وبناء القدرة 

د   لوقدمت المجموعة ال    -225 ا بع وجيستية الدعم أيضا للمجتمعات التي تمر بمرحلة انتقالية من حالات م

ة الأساسية   إصلاح إلى الإنعاش في الأجل الطويل من خلال  الصراع وما بعد الكوارث  د  . البني فق

ة       ة المحلي ع الحكوم ة م و الديمقراطي ة الكونغ ي جمهوري ثلا، ف تية، م ة اللوجيس ت المجموع عمل

  .والشرآاء الإنسانيين لإصلاح الطرق في مناطق العودة
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  في آل الأوقاتالتخزين المسبق في وقت مبكر ليس سهلا  

في إرسال الأغذية إلى مناطق من أفغانستان ستعزلها الثلوج  البرنامج، بدأ 2009أيار  -في مايو

وبر     . في فصل الشتاء ى شهر أآت تان حت ه من     / ولا يبدأ الشتاء في أفغانس ر أن تشرين الأول، غي

ل دارواز في أقصى الشمال الشرقي،       المهم تخزين الأغذية مسبقا في وقت مبكر في مناطق مث

ث غيرة    حي ات ص ليم آمي ى لتس هورا حت ر ش تغرق الأم اقي   . يس ن ب ال دارواز ع زل الجب وتع

ا من طاجيكستان            و داري ر نهر أم الزوارق عب ا إلا ب تان ولا يمكن الوصول إليه ونقلت . أفغانس

ري واحد آل            دل طن مت ر النهر في زوارق من المطاط، بمع منظمة غير حكومية الأغذية عب

رة ة ب 1 000 واضطرت. م رر  رحل ة، والإغلاق المتك ارات القوي ى مصارعة التي الزوارق إل

دة   توالإجراءا للحدود  ة المعق اني من النهر         . الجمرآي ى الجانب الأفغ ة إل د وصول الأغذي وعن

ى            الا شديدة الانحدار إل ا جب ا صاعدة به ي آانت تحمله ر الت  70آانت تحمل على ظهور الحمي

بقا     200حدة فقط من وآانت دارواز مجرد وا .نقطة توزيع نهائية ة مس ا الأغذي منطقة تخزن فيه

  . استعدادا لفصل الشتاء

   

  المتابعة الآنية لحاويات البرنامج 

اء، بمساعدة من     150آل سنة من خلال      حاوية 55 000 البرنامجينقل  . شرآة شحن   67مين

ي  دأ 2009وف امج، ب ات   البرن ة الحاوي ة حرآ ه بمتابع مح ل د يس ام رائ ذ نظ ي تنفي تطيع . ف ويس

ذا النظام   المستخدمون الحصول على تقارير امج أن يكون    . مفصلة وتحديثات من ه ويأمل البرن

ذها     90في استطاعته في وقت قريب رصد  ي ينف وأثبت  . في المائة من حرآة الشحن بالسفن الت

ات       فقد تم اآتشاف ت: النظم فعلا جدارته ور سودان لعملي اء ب ة لمين وب الغذائي أخر في تسليم الحب

حويل اتجاه مخزونات أخرى  لحبوب في منطقة الترانزيت، فتم تالإغاثة في دارفور بينما آانت ا

  .لسد الفجوة والإبقاء على خطوط الإمداد

  

  للنقل الجوي البرنامجخدمات 

طن متري من الشحنات الإنسانية  12 400مسافر و  324 000 لبرنامجطيران ا، نقل 2009في     -226

ى  ي   200إل ة ف تخدام   14وجه ة، باس ة قطري ط    53عملي ي المتوس هر ف ل ش ائرة آ دمت . ط وق

ة    خدمات الأمم المتحدة انية الخدم ى للنقل الجوي للمساعدة الإنس م      700 إل الات الأم ة من وآ وآال

ر الح ات غي دة، والمنظم ة،  المتح ات الإعلامي انحين، والمؤسس ة، والم ات الدولي ة، والمنظم كومي

لك ران . الدبلوماسي والس ل إن طي امجب ر البرن ي أآث ر، ف ل   وف ن، النق ى الأم ارا إل اطق افتق المن

ى     ة للوصول إل ر الحكومي ات غي دة والمنظم م المتح الات الأم رخيص لوآ ريع، وال ن، والس الآم

ديرات، ور   انحين         المستفيدين، وإجراء التق ارات الم وارد من خلال زي ة الم صد المشاريع، وتعبئ

م المتحدة،     25في السودان وحدها  العملاءوشملت قائمة . ووسائل الإعلام الات الأم وآالة من وآ

 .دبلوماسيةبعثة  22منظمة غير حكومية ومنظمة دولية و  330و

يو    -227 وارد ف ى الم ود عل رت القي دة  أث م المتح دمات الأم ة لخ ات المنتظم م العملي ل الجوي  معظ للنق

وتعرضت العمليات المنفذة في أفغانستان، وتشاد، وإثيوبيا، والنيجر، والجزء  : للمساعدة الإنسانية

وال        تقلص بسبب نقص الأم ا لخطر ال يش     . الساحلي من غرب أفريقي ر لوحدة التفت وأوصي تقري
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��#����> �$�>�� .

:Bا����������ا ?
����9 ا",
���Yت ا�
=>و�� ������9ت �'�

ا�?� ا�=>ا)�� أ�%: ��)ة��'� ���� k
, �h$���9?�ت ا�ا 

��!�> }��+�> ��&h��ت ا���
.وا��9

���� m��0
������� ا3G>���� ا�} ا���������: ا���	?� ا�
=��>وي ا��

�.و�&�����9ت ا�}B :e� �h�h=�ر ا��1CGل�h�ا D�!��و��� ا

��9
��ت ا��>�/ �
&���ن �	�� ا�1CGل وا�	'�ء ا��hا�: وا���

 �'����h!�ت ا��=���>��ت ا�!������، وا3G>����� ا�
+��&����� ا�������اة


&��0 ا,
��H?��Y ا�=>ا)��� �	'h��وا.

ف ا�� ا������� �#��?> ��$�e��1ل دون �/ اCGا k&� ;#آ���

�&k ا"��
?7ك ا�=�>ا)� ا�' ا������� ,�"ت ا���ارئ ��آ#

<3Gا :��e� ���1لCGر ا�=��Bت و���?�]� ���B�K�3>���� اG~ ا���ذ 

�H ا�	��� �
���ل �m ا��=>��ت ا�!��� ا�
3G>�� ا��9ه#ة ��7

:Bا�������و��� ����	��ا i��$ وا<| <�/ ���وس���5ف ا+
ا�

� ا��	
���9ت ا�=>ا)���� ا��h'��	� �=��>و�� ��ا)�� ���� �	}���ي ا�

ا���و����
�+/.ا�
=��>وي ��+�����h �����وس $���i ا��	����� ا������50

" �>�9
� ا"<
+�ر�� �e: ا�
7��hت ا�	��� وا��'�)H �/ ا"�


����� �/ ���وس $�i ا��	��� ا����50Y"!��� ا��ل ا�, 

و��اB: ا�h}�ل �&k أد�� �&k أه��� ا�
=>�� �� �7ج ا���1وس

 �� �'�hق�h�ى ا�
h� ر��1ع�> ��&�
و<��	�� إ�k ا��5ا3: ا��


�C/ ا�������� �
��و\�آ�ؤ;  �=�B���h'ق �&�	�lC ا�

و<=��-233

ا������

��+h�ا

j
�(�!

��&�ا��


�����ت�

و��#�-234

ا�����ار

ا����9

�� ��

�012 ا�

235-Bا���

��ارد


وا��9

و����5:-236

و�&��9

Gد ا�

� :���e�

'h��وا

آ�� �#-237

, و��

���� ذ���

3G>وا

238-Bو���


���� ا��

ا�
=��>و

ا�=>ا)��

ا�ا)�

Bو��ا

و<��	�-239

m�و



/�� :��BGا ��h�ب ا���
 �h'�/ ا��

m� ه>; ا�}�=� �&k اG$���� وو

��<=
� ��j������ m� ��5 <�5ن ا�

:e� ة�Y �0 أدوات و��&��ت
Kو� 

،��(�� وا����91ات، وا"���
��eر أو !����� ا�

��� ا��������و���
l�h ذ��~ ��� ���:

 ا�����ا��C ا�5���0 و�7وي و�����

:�Y��5اآ� ��/ أ�أ�������، وا ���	� 

/��Zc1: و��ا ��<=
� .

<	��ء) 2013-2008(ا��4
�ا����9

 ا�
�	��� �&���B7Z k ا��f\��ات

!����س ا�h}���): ا�
���إ���
�ا����9


�ى��'� k��&� �(���
 ���� !����س ا�	

���&��و��h'�/. !%���� ا�
	��1> ا�

. ا���0&�

ر�{ ا�
h'�	�ت �� m��Y ا���0$��ت��

ت �h'�	� \���7 ��� ا4<�7غ ��/

����h�7ج �� ��&�� ا4<7غ ا� .

 ا�	
��)� ا4دار��� و�f\��ات أدا)?��

�(��
 �/ أ<���د ا�	�> :+� �
 أو �

ن ه	�ك ��آ� �&k ������ اGداء

��?�� :��� ��
 ا��%���� ��� ا����9"ت ا�

�&����ت ��/ 2010 ا�'�	�ي ����م�

. ا4دار��

رة��! /���'h� :��Yأ /��� ���'�f��ا 

ي �&��{� k	�� ��C��K�& و���9:

���
 ا�
}��	�� ا���C���K ا�+���0ى ا�

��'�fو���ت ��� ���9ل إدارة ا����11K وا

ا<�� ا��
�K>ة <}��1�
 ا���C��K وا�

'h� ��?� ؛H�Y /���
 ����Y mت آ��0ة �/ ���h�}�د��م وا�ا

���!
�0ر ����2. ا��K&�ط <�'�hق ا��=>��ت ا�Zو��9ي ا

��<j �� آ�	���
 وا�.

�������� 
��آ�#; �&k �	��� ا��رات ا��C	�� وا��H ا�
�	� ا�������

و��%m ا�
�ا����9ت �&
=>�� ا��ر��� ا��'
ا��، و�K.ا��ر���


=����� وا����91ء ا�
+������، و�h&���: ا",
�����Yت <��" ���/ ا�

������ ا���9دة� H، و�������}����ب ا�h�Bت ���: أ.h
و���

وآ�ت د��1ار و�3$� وه��
� وآ�	�� و�Y?�ر�� "و ا���<	=7د��

�ة �/ أY: �	و��زا�l�0 <�5اآ� �m ا�0	~ ا�و�� وا��5اآ� ا�9

�Y( ا��1:، و���ح و) <� ��  ا�':،� �'�f��ا� ������ا�

 وا���3�4

Hا������� ���K�ر ا��Cإ ��� �(��
ا�4ا4دارة ا���)�� �&k ا�	

�� �0'
�7ت. 2009 ا�
�9<� ا��+��
و��
�اB: إد�Zل ا�

إ�و���
fدي. ����ء ا�
�9<��� ا��+
'���0 وا���&�����ت ا������ة

�>���
�D ���� أآ���ر��9 ����5�2009/ اGول/و��� /���'h� k���إ

! ا�������� 7غ �	?� ��ا�h}�): وا4< k�&� #آ���
��/ l���C ا�

 ا���: ا4ِ<7غ �/ $
�)� ا�h}�): �� ���ر�� اGداء ا�'	��� ا�

و�
�5: ا�
h'.د !رات ا��+��{ ا������ �&k إدارة اGداء

<��1	
ت 2009ورH�3 أن ��	�.ء ا�h+����/ و\�آ�ء ا�?�\

7� k�إ �Y�, �� ة���Z أ�%� �/ ��9ة D15آ ا���5و��ت، ��

:B�9" ا�������و���ا� �hا4دارة و� �(�
ت ا�	و�m إ�Cر $

�'�f��ى ا�

}� �f\�ات اGداء �&�Z k'�. ا��'�
و�


�ى �&	
�)� ا4دار��'� k&أ� k&� #آ��
و��+�ن.ا4دار�� <=�� ا�


h&�7ت آ���1> :�+
<=�� �?�H ا��%، و�+/ ه>; ا������� �

و��/ ا��
�!�m أن �
%��/ ������ اGداء ا�'. ا�������� ا�+����

�����9 آ��&� �/ �f\�ات اGداء ا��
}&� <�Cdر ا�	
�)� ا4دار�

���� و���m إ���Cر 4د�h�ا D��!��او����9ي ���� ا ���� �C���K��ارة ا


��يا��������h� �0!�؛ وه��
�&�k إدارة ا����h$ k�&� �C��K ا��

�C���K��ا ����{
� ������$ /���%
� �C���K�&� :.�ض ا��و����

ا<�� ا���11Kا������� �&k إ$�9ز �?�م�
د ا�'�9: ا�h؛ و���

�C�K��.ا��اض ا��

��k ا�&9	� ا�
	�1>�� 4دارة ا���C�K ا�
و�
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ا�}�د

ا�=>اء

�h�ا

������� ��
����
240-�#��

ا��ر�

ا,
���اء

و,&���ت

<	=7د�

و��زا

$��ء ا�

إدارة ا6داء وا��

241-H���

�&k ا�

� k��&�

����و

�{h�ا

�ه>ا ا�

و�
#ا-242

ا�	��ا

ا���5و

و���ا-243

�&k ا�

ا4دار�

ا�+���

د ا��

���9�

و�244-���9

ا������
:����\

� �2f�

C�K��ا



WFP/EB.A/2010/4

105

أ ���� $���5 ا���C4را�����������> ��!

�>�9
 ا���Y ����, /��� ��$���'$4دة ا"���

د �/ ا��5+7ت� .

 ا������9ت؛

 و��و$
j؛

. �fه&�/

 ا�
	���1>��/ �&������9ت ا"!
}���د��

/���Gإدراج ا k���ة إ�� ا���و�� ���� ا���

 <�$���� ا�
	���� ا�#را���� ا����5&�

/.H�ا�h+����ت ا�������� و���

.� ��+���h ا��9ع

��7
�9<� ا4$'��$��؛ وه�� ����د� 

��
��'Y�� ت����Z م ا�����ارئ، و����

و�	���� ا3G>��� وا�#را���ا��������

ام)1: �&���������/ ا��
�9<�ت "$

ى �������Y�� m?����ت <����5ن���
	� 

��9����5: �ا<�� ��� ��h> ،ي����ا 

����ت ا��h&���� وا�?�����ت�
 د����� �&�9

 ا�ا)��� ا���5
�آ� <��/ ا��آ��"ت

�&��k ا����������m���9 ا�
�����: ا�

�� و�h'��/ ا�
	'��k�&� l ا�}�

/�����Y7�ون اf���5� ������'�ة ا���h
 ا��

�$��� ا�
	f�0 ه�� �h'��/ إ�+ا��������

�e: ,'�ب ا"�
�9<� ا���Y&�ا�������

��Yا���ا �	9� ��B�
� .

�����
	�.)90(�	��� /��� �����e�ا m��>��ل ا���&h>ا������+�ن 2010و


ر����>.

2��ات ا��4ر����� 

 ا����9��

��اض ����2ر ��&���� إ7��Bح ا�f��5ون ا$4'�� �2009
ا���

�h� Hارئ ا4$'�$��؛ و����ت ا"�h� ةh
ا������9 �� اH�G ا��

k&� ��$�'$4ون اf5�7ح اBإ #:

l��C /� f0	
رات ا"�
�9<� وا�! /�'h�9 إ��0ع���ا �?$

j
آ�1�� D�!�� /', ����: ا���&��ت ا4$'�$�� وآ��1
j و��و$

f� /��$�'$إ /��'	� /���� l��C /� l�'	
�#�# ا����دة وا��

وا ا���������و���5
�ك ا���m رؤ����ء ا���ول وا�h+�����ت، /�������

ا4!&������، وا�����دة ا�'�������/، وا��9
���m ا����$�، وا��9
���m ا���و�

�> :�e� ���(��$4��0ا�� ا�ا ��� ����وGا j(وي وإ���<=
� وا�

�����
Yا ��> D���"آ���7 وآ�<	?��������G/3 وا��K| ا�
� و

وا�����9ت ا"!
}�د�� اH��{� �� ����&!4 و�	�1> ,&�ل �'
ا��

Hا������� ��5ة $��م ا������9 ا�>ي أ�0B ا����� ا���5)>


�� و�������9 ا"�}���"ت ���� ,���"ت ا�������'Y�&�������9 ا��ا

ا 40�&�	���ت ا$4'�$�� ��&> .��Zا������درس 2009و��� أوا

ة �[��/ ا�=�>ا)� �
�fدي ��� �&� إ$�5ء �����9 ���Y ����

�)2/ ا�=���>ا)� �'���?: ا�
	f���0 <?���� و�
'���H <�������5ل؛ ��������

ا�
�ا����9ت ,�"ت ا���ارئ و�Z| ا�
	k&� <�1 ا��'
�ى ا����

�����Bل إ����j وا"$
���1ع <��j د��� ����ا�� ا�=��>اء وإ$
�j��Y وا

��	C��ا.

ا4ِ$'�$� ا�
�<m �&9	�� ا�������: :���
&� :����m ا�l��1 ا�

ت c�����ت. أc /���'h� :��Y�����ت ا�
�����: ا$4'���$������� و!��

l <�/ ا"�
�9<�ت، وز���دة ا�
=���� ا�������� �7,
����Yت،

h
ا������ا$� ����m �	������ ا3G>����� وا�#را����� و�����1ض اH����G ا��

������ا����وا��5+&� ا�
�� ��اj�Y.وا���$�'�� و�	��� ا�}�h ا�
�� ��&Zا
�ى ا��آ���؛ �����ت ا�
���: ا�'� k&� :���
ا������<��

�� �C�K��ا�������� إدراج إدارة ا B�
� �>�9

�ى وا"�'� k&أ� k&�

��
	�


ر���>

��2�� ����ا)'

ا إ?<ح ا�>;ون

أ ����-245��>

ا����9

و��آ#-246

•h�

آ•

•��

247-�
و���5

ا4!&���

ا�=>ا)�

�����G

وا���9

248-H�و�

ا����9

��	�&�

إ�+�$��

/����Gا

ا�
�ا�

�����%!

�	C��ا

249-:��و�

Yأ /���

l���
ا�

ا������ا

وا���$�

���
��>

)90(�h$ ر���� jY�
ا�




����: ا���ارد&� '��0	�5+&� <�� ��?� 

 ��Cق �
h'��/ �'��ء����hو� /

/ <	�ء $���ذج ����ل دور أ�����

 ا"����7ع <��ور �	'��l ا�f��5ون

�/�$��e�ام ���5�2009/ ا#�
ا"�


�#م <d\��اك ا��������و. ا�=�>ا)�&�

/ 7�Zل ���0دئ "آ���7 و�9	�� ��

/���Gآ���� ���� ����9ل ا�h�وا l���'	
 ا�

k أ3>���� ����$��� وآ������ و�=>����

ة ا�=>ا)��� �����/ l���C ا��'���

 وا��'���)H و<���ا�� �h��B و�=>���� اGم

Rد��h� ����$و�
، وه��� �	}��� إ�+

 ا�
5=�&�� و�
�HY <��$�ت ا����� ا�$���

 ا"�
�\��د <?�>; ا���&����ت ���

. ا���: ا$4'�$�

k�&� ��0��
 ا�+��0ى و�����H ا�	
��)� ا��

����B��G�1%���ن وا�ا �C���K� .

������> �&�{
. <��h"ت ا����ارئ ا��

� و�h&��7ت ه�5\�� اGو���ع،

 ا"�
�ا���ت ا�
��ا����������h� ���

ة ��dن ز���دة ����7 وأ��/�h
 ا��

�H���Gد ا��?Y ��� ور أ������>

ور ������ ����l ا4<�اه����B 

وق	Bو:���Z:، وه� �?� رأس ا���ل ا���> f0	
 �&k ا��
��

. 7Zل ا�}	�د�l ا��5
�آ�

�� و�m إ�Yاءات ��m�9 ا��	'��/ ا4$'�$��/ ا�������ك�


{ �	'�l ا�f5ون ا$4'�$�� �/.+� m� �9ر���!�5ت ا�	&��و

ة ا������k��&� /�1 اآ
'���ب ا��?���رات ا��	�����0 !��0: ا"����'� 

.ا$4'�$��

�0���$ �� ��<3]� ����� ا!
%k ا�
��د إ�7ن ����f ا���� ا�


'l و\��: �&�k ا��'�
�ى ا�����ي ��� ���9ل ا��G/ ا�=�� 

� � ا3G>�� وا�#را��� وا�}�	وق ا��و�� �&
	���� ا�#را����

'	
�#���# ا�� :��Y��5+�&?� ���/ أ�  ا�=��>ا)� ا�������� ا�
��� أ����

�.k���ل إ���B��ن ����ص ا�����و���/ ا������G �?��>ا ا���	?� 

m��9&� ر ��'�رة����–و" ����� ا�������9ت ا�%����1–و<��

ت ا�����ارئ و\��0+�ت ا����Gن ���e: ا�
7����hت ا�	����� وا��'

:.

�ً���2�� ا���Eخ ���Bارث ا'� 

Hروآ1&���، $����م،ا��������� ���'�f� /��� H���>RiskView

&�=5
� ا�G/ ا�=>ا)� ا��
}&� <����� �/ ,�� ا�
+���� ا�

و��+�/.وا�'�<�� إ�k ا,
����Yت ا��G/ ا�=�>ا)� ا��h���� وا���+	��


��eرات و�����ت��> ��&�
وا)� ا�ود ا������� ا���ارات ا��

ت ا���&�� <��C�K ا��19ف �� أ������ Y	�ب ا�}��hاء ا�+��0

���B�	� ~���ذ �&

/ ا�=��>ا)� <��	'���0 �&'��+�ن ا�%����1ء؛ و���

د ا�	��س�� ��
���2ون <��h"وا���Kة ا��Y�h ه�� ���� ا��>�/ !�

م ا���&���ت ا��'
��ة �/ ا�
h&�7ت ا����5&� �[��/ ا�=�>ا)�K
و�'

��� ����h��0ا�� ا�5=�&�� وا
ا�������وا"�
�}�ءات وا�'79ت ا�

. �&�?� ا�	��م

Fا��� ��� 

ا H��G?� �����1 ا�ض ��
� �
� إ�k ازد��د �د ا�?��9ت ا�

�� ر)�'��� ا����������h� :+�5� :���� .ا��������و����5رك
ا H�Gا �� ��	�Gا �C�K��ر إدارة ا�Cإ ���=
Bة � ة �	>h
��

. 2006 ا�?�9م ا�>ي و!m �� ا�9#ا)� �� ��م
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	Bو

7Z /�

250-�
و�5

.ا�ور

'� ����

ا$4'�$

251-
و! ا!

� �?	>

���	�

/���Gا

ا�=��>ا)�

�و<��

,���"ت

وا��1:

ا)'C/اد ���Bار

252-H���{�

�C�K�

وا�'�<�

ا ا��Kذ

و<أت-253

/���Gا

�K�وا

K
و�'


وا"�

#+���

'<�� وأ�� ا��

254-��	��>

�1����

h
ا��

�/ ا�?
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آ����1"إ��k ا�
1+��� ���" ا��=��درة

���	�Gا �C��K��ا ����0C H����

���رة �

 �9{ ��ا���?�� ��� ا���0ا�� �+�1���

���� ���
h'���/ و�	���1> ا�	����م ا�9� 

��� ���+1
 ��h��j ��/ ا���و!�D ا��" أهH ��� ����# ا��	?� ا�9

"� ���&�� m��ة ���h

���ر، وه� $?� �'�� �&�j اH�G ا��

ي �?�{
 �+���� ا�G/ ا�
� �9.ق ا��د ا�	?� ا�9h� آ��

.: ا�+���

:��Bا���������ف ��ا h
ة ���h
ا�����: ���m �	�����ت اH���G ا��

.2010ن ��م

أ-255 و�/

"ا���0ء

و�Cق

:���
ا�

و����ف-256

�ن%3



2008-2013(

2009

-2009 

2006-2009(

 ذات ا�������m ا������Kص

����+h�ا �

ت ا�و���

��ون
 ا�

 ا��7,��ت ا�	?�)��

�(�
08( ا�4
�ا����9ا���K–ا�4
�ا����9إ�Cر ا�	

$��ة ���� �&k ا4<7غ �/ ا�h}�): �� ��م-أ��

 !�)�� ��5و��ت ا������9 ا�����1-<�ء

���د ��ة �	� أو أآ�e ا�������ا�����1ن ��> 

��$� ا�=>ا)���&� ������ ا����7 ا�

��م ا��������5
���ت� ��<3G�2009/ ا 

 ��2009 ��م ���9ع ا��'�ه��ت ا��fآة

����+
 ا�

-h>2006'{ اH�&!4 وا���1، ا�	��1ت ا���0\�ة-أ��

(ا�	��1ت ا���0\�ة <h'{ ا�0&ان واH�&!4 وا���1-<�ء

H�����Y-ذ ا�	������1ت ا���0\�����ة <h'����{ �������ت ا�0&����ان

1
�ة&� ،lC�	��2009-2006(وا(

ةh
ا��	���ت ��3/ا��5اآ�ت �m �	���ت اH�G ا��

ة-أ��h
ا��	���ت/ا��5اآ�ت �m �	���ت اH�G ا��

��و-<�ء
ا��	���ت ��3 ا�h> ����+h'{ !����ت ا�
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HI>ا�� 

:ا���HK ا6ول

���Lا� HKا���:

M��Lا� HKا��� :

:ا���HK ا��ا��

N��4ا� HKا���:

:ا���HK ا���دس

:ا���HK ا�����

���Lا� HKا���:

�'�:ا���HK ا�
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 وا��	�و��� و�+����� ا���H ا���0\��ة

و ا ا���0\�ة Hد� ����0ا�� وا4دارة�+��.

. اGر!�م

ا�0&��ان ا��'��
�ردة ا�}������( ا�=��>ا)�

k�&� ل�{h�أه&�� ا �h
 ا�و�� �

j�� 20 �¤!�اض <�Y: ا��
��hق �

���$�e�وا k�وGا /�
�1��> �Yر ا�0&ان ا��

��م� ����Y4�2005 ا k��دا إ�	
، ا��

ا D82 �	��� ا3G>�� وا�#را���&>

ة�h

����� �[��H ا��Y"ه�� وا ،) :1(

دو"را ���h> 745 �+��ن أ!�: ��/

��) )2���K&وج �	?��؛��ا����ارد 

 ا���"دة، و���ار ��� �j��&� :�{h ا���1د

ل ا4����م <��+
�<�� وا����اءة <��/�� و�


	��m ا"!
}�دي، وه� ���5: ,}��&� 

{ ا��1د �/ ا�
?7ك ا���!� ا�'	�ي

�	
ة �&
��9رة وا��h
. ��� ����f اH�G ا��

. $��اً

/� :�� " �� i�{K� 90 ��

أو ا�
� �	1K£ ��?�ن اG!: $��اً

k&� �� 25 ���س <	'�0 ��#م �#�


	�ول ا"��9ه�ت ��� :�&h� ض

 ا�ورة ا���د�� ا��e$�� �&�9&� �� ��م

.� ا��ة

��P�QEت ا��RI>ا��

. ا�	��� ه� <��و"ر ا �� ،�+���G�H �>آ� 7Zف ذ�~

.�&��ن1 000ي

. ا�'&m ا�=>ا)�� ه� <���/ ا��
�ي، �� �H �>آ� 7Zف ذ�~

و:ت ا���0\��ة ���<3Gو ا �Yر��K�: ا��	�ا/�#�K
ا�	��: ا���0ي وا�

:�=5
" ��5: �+�ا� ��� ا��H ��3 ا���0\�ا���0\�ة ا�ZGى، وه�

Gا }���
 ا��m���9 ا��اردة �� ه>; ا��B�, m� ���2: ا�m�9 $��ا �

ان ا����9# ا�=��&> m����Y £1K	����ا :Z ا����9# ا�=��>ا)� ذات ا���

�?� ا�K
'� �

�0 ا��~� ��: ��?� �
��| ا�Z: ا��1دي �/ ا�	0

����
 ا���f'� ا�و��� �&
	��� و�&k \�وط ا�0	~ ا�و�� �¤$�5ء وا�

�&�{� "£1K	��ا :Zان ا��9# ا�=>ا)� ذات ا�&> "�&k ا�0&


�0 ا�
�ر���K �	}�{ ا��1د �/ ا�Z: ا�����.�~ ا�و��و�0&� ا�

، B	2009D1و�� ��م. دو"ر أ���+�1 �675 ا�0	~ ا�و��،

£1K	��ا :Z. ا��9# ا�=>ا)� ذات ا�

h
� �27e�0& ا�أ!: ا �,�
ا��9&� ا"!
}��دي وا"?� ان $��ا، آ�� ا!

�����Y4ا ��&h��ا ����	���1د ��/ ا�}��{ ا	و����س < ،:Z
�ى ا��'� 

/�� ��e���1 وأآ�ا ~�&� ��� j�Yإدرا /�+�� k900 &� ��+دو"ر أ���

> ا���� ا�����{ �	� ا���"-��: $���� ا���hة ا���د�� ا���#زس

��ً� و�� ����$�e�ا)��� وا
 ,�ار���، و$'��0 ا"�
��hق <����ارس ا"<

�{
دي، و���س <���!H ا������ �&
	�وا$�1Kض �'
�ى ا�
	��m ا"!

 ا�	��� ا��h&� ا��Y4�� و,}� ا���ة ا����&� �� ا�}	��� و$}�{

�f� ;دض ا�
�9ر�� وا��!H ا������ �
�آ# �Bدرات ا�'&m ا�>ي ,

أ!: ا�0&ان<&ا ��/B ،49	D1 �	��� ا3G>�� وا�#را��2009

�2007، ا�
�0را �/ ��ما������� ، ا����ء <�� ��
%�j ا��9&� �/

دة ا�CGاف �0&ان ا�
�آ#، وه��
) ا��Gال ا4$����( ا�� ا�0&ان)1:

��اY?� �5+&� ��ء ا�
=>�� ا��#�/ ا�>ي ��)2(؛)91( !م ا��'�واة

���.)92( ا�1CGل دون ا���K'� �/ ا�


�)� ا�h}�): �� ا�1
�ة$ H�! ����
<=�ض ��ض 2009- 2007 ا�

ا�>ي ����ض �&k ا� 2011 �	�ات �� ����� اGداء ا�'	�ي ���م

��اض ا���K ا"�
�ا����9د��ً� "�
)2008 -2013 (�{
	� ��

.دو"را أ���+�� 975 ا����� ا��Y4�� أ!: �/
��م. 2009.ا���$�'��� H���.$����رك. 2009,��� أ�1Cل ا�

ا��–ا���HK ا6ول

m��Y ا���H ا�	•

ا��&��ر �'�وي•

m��Y آ���ت•

��5: ا�	���1ت•

ا�
5و�+����


��<l ا��•� "

���5: <&��ان•�

ا�
�) �&�0hب

�f��ة ا��'�

�	� .l0و��

�/ ���ت ا�0	~

�&Cأ�&�ب أ

ا ان&> /��

•27e�ا �����ا��


ا$�1Kض �'

k�
أ���+�� ,

ا����50 و���س

, ��ات� /�

و)3(ا�+�0ر؛

ا �� m�	{
ا�

�� ا�3Gاض

009و�� ��م

•k&� }9ا���

�G)� �/ ا���ا

! k&� :Zا�

CG)� <�/ ا���ا

ا• 
%�/ ه>ا�

�	� ��Z

د� 2012

:Z$}�{ ا��1د �/ ا� (91) 
)92(�� ��<=
ا�: إ,}�ءات ا�
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ا��ارس :e� ).ت

ةh
ا�� H�Gا وآ�"ت '�داء$i)2؛?� ��Kوف �بB�:�?���و H�� �f\�ات

وا�
=>وي

ا9 ���/Qا� H��K$ �� ���V��ا����ه�� ���P���14و

ا������ت و�Y/ر ا��>�وع ه/ف

دون �&'+�ن:ا�?ف��1CGل i{K�–د�h�ا ��<=
ا� ��ء ا$
�5ر ل�� /� h�ا

ا"�
�}�ء:ا��}ر <��$�ت
ى� �&'+�ن:ا�?ف80'� i{K�–�	� ا���hد ���<=
ا� ���ء ا$
��5ر ل��� D�0e�

ا���ارئ ���, :0! j����
'�

ا"�
�}�ء:ا��}ر <��$�ت
ى�� �&'+�ن:ا�?ف80ع i{K�–9#ء�ا �{
	� |�h� ا$�1Kض ا$
�5ر D�0e�

ا�>راع /� k&�Gا

��ات:ا��}ر�
ا� <��$�ت أو ا"�
�}�ء <��$�ت
�&'+�ن:ا�?ف����100ى i{K�–ت����&� اGو��� "ت�ا�� /� h�ا

ا�'	�ي:ا��}ر ا"�
�}�ء <��$�ت

ا�'�+�ن �&'���+�ن:ا�?���ف��/ i���{K�–���	� �&�������ت اGو������ "ت����ا�� D����0e�
ا���ارئ ���, :0! �?����
'�

ا�'	�ي:ا��}ر ا"�
�}�ء <��$�ت

ة��'�> ا���hزة ا�+��$�ت(ود��jا�������� /� ذ�~ و��3 وا�h+���ت ��&h��ا ��ت�
وا��9 ��]�

�&� آ�� ��دي)�h:1وف i$:?�K
و�' �?�&� l1
� ������ k�إ 	
و�' دو��� �?> 
�ف�� �f\�ات

�&(�� <�hوف 
�ب+�:�B�Z ��9?	� ���������������.

ا�-�ارئ �I)ت �� \�Cا� آ�[ ��' �0��I

ا��hد ��<=
ا� ��ء /� i�&ارئ����ا 
���ت'� دون �� k�إ ا�}��ت /� ا�	���
ا���ارئ ,�"ت �� ا�>ات k&� ��د

و ا�=>ا)� H?	��> ا�}��ت أ��ت ا�>�/ �1��ا�% ��ت�
وا��9 ا������9ت /� Hو��3ه ��&

ا6داءا��;`� وa��س ا��;'�� )1(ا�Q/ف

ا��1CGل1-1- /��> ا��hد ��<=
ا� ��ء دونا$
�5ر
���'��K�ا ا��������(���/ إ���k�ا�	'���0 &���زن

)2()ا���ل

Gا /��> ا���hد ���<=
ا� ���ء ا$
�5ر /� h�ا هف l��h�
ى� �'��K�80ا/��?
ا��' ا�'+�ن /� ا���)� ��

ا$
�5ر D�0e�'��K�ا دون ا�1CGل /�> ا��hد ��<=
ا� ��ء
/��?
ا��' ا�'+�ن /� ا���)� ��

ا$����1Kض1-2- ا����9#ءا$
����5ر ����{
	� |����h�
�&>راع k&�G3(ا(

D�0e>راع���ا /�� k�&�Gا ا�9#ء �{
	� |�h� ا$�1Kض
/��?
ا��' ا�'+�ن /� ا���)� ��

ا�����ت2-1- ل�ىاGو������ �&������ت اGو����� "ت���ا�� /��� ��h�ا ه��ف l����h�
/��?
ا��' ا�'+�ن /� ا���)�

ى�� �&�����ت اGو���� "ت��ا�� D�0e�100� ا���)�� ���
/��?
ا��'

��'	�mف�دا�
�ا���9هh�./�رجو���:�&h��(�
ا���5و��ت�	?�ا��0&�ا���0$�تإ"ا�	 ~&� /�.

�&'+�ن ا�
=>وي m�ا�� k&� �\�0� ��3 د��: .ه�

�&'+�ن ا�
=>وي m�ا�� k&� �\�0� ��3 د��: ه� �'��K�ا دون .ا�1CGل

ا)'�ا$����–�ا$���� )2013-2008(ا�4-� 11
0

�&� �� ��,7� kY��:�(�
ا�	 m��9> ا�C4ر l&�
�

h�ا �>�
آ }'h> ا�C4ر �� ا��f\�ات أ$�اع #���

\�آ�ء m� ��ون
$i)3؛ا�
5=�&��/ا�������<��

وI:1ا)'�ا$���ا�Q/ف ا6رواح إ���ذ

ا��0�2ت

1.�
وا� ا���ارئ ,�"ت �� اGرواح إ$��ذ
2.�
ا"� #�#�و� ���ا� آ'{ :0� ����,
3.&Zدا وا���5د�/ /��Y7�ا k�إ ا���Bل

���YKا�

�����YKت:1-1ا�"���� ا���
��ار أو ا$���1Kض
/�� �'��K�ا /� دون ا�1CGل /�> ��<=
ا� ��ء

ا���ارئ ,�"ت �� /��?
ا��' ا�'+�ن

1-

1-

�����YKت:2-1ا�"���� ا���
��ار أو ا$���1Kض
و<�/ �'��K�ا /� دون ا�1CGل ا���0�=�/و���ت

ا���ارئ ,�"ت �� /��?
ا��' ا�'+�ن /�)4(

1-

)1("m%K¤<7غ��/��ا�\fات��ا�'�f��"�5و��تإ��ا��ا
)2(�'��K�ا /� دون ا�1CGل /�> ا��hد ��<=
ا� ��ء ا$
�5ر ل��
ا)3( /�> ا�>راع /� k&�Gا ا�9#ء �{
	� |�h� ا$�1Kض ا$
�5ر
ا��)4( ��&��ت� �0��	� �9�
ا�	 ا�+�0ىه>; .�ارئ

���Lا� HKا���–ا)' �P�Eا� إ�3ر
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وا�
=>وي

ا9 ���/Qا� H��K$ �� ���V��ا����ه�� ���P���14و

ا������ت و�Y/ر ا��>�وع ه/ف

�[��1Cل �0
/��?

�&'+�ن:ا�?ف i{K�-}'h> ا�����ت ل�� /� h�ا���<��	'��0ا�
�'��K�ا /� دون �[�1Cل

ا�'	�ي:ا��}ر ا"�
�}�ء <��$�ت
ى��� �&'+�ن:ا�?ف��'��� i{K�–}�'h> ا������ت ل��� D��0e�����<��	'��0ا�

ا���ارئ ���, :0! j����
'� 	� �'��K�ا /� دون �[�1Cل

ا�'	�يا"�
�}�ء<��$�ت:ا��}ر
����Gا ا3G>��:ا�?ف���/ ا�
?7ك ��)7(28أو�21
�9وز?
ا��' ��Gا ى�

ا�'	�ي:ا��}ر ا"�
�}�ء <��$�ت

�0'	&� وو��� ا����رةا������ا���1

ا�
�ز� /�m�#��ا m

�&�ا�1 mز��
ا� /�

ا�-�ارئ �I)ت �� \�Cا� آ�[ ��' �0��I

ا��hد ��<=
ا� ��ء /� i�&ارئ����ا 
���ت'� دون �� k�إ ا�}��ت /� ا�	���
ا���ارئ ,�"ت �� ا�>ات k&� ��د

و ا�=>ا)� H?	��> ا�}��ت أ��ت ا�>�/ �1��ا�% ��ت�
وا��9 ا������9ت /� Hو��3ه ��&

ا6داءا��;`� وa��س ا��;'�� )1(ا�Q/ف

-2-2}�����'h> ا����������ت ل���������������<��	'������0ا�
�'��K�ا /� دون ))5��1C]ل

}'h> ا�����ت ل�� /� h�ا هف l��h����<��	'�0ا�
ى� �'��K�ا /� ا��'
?100دون ا�'+�ن /� ا���)� ��

�K�ا دون �[���1Cل �����ا� }��'h> ا�������ت ل���� D���0e�
100/��?
ا��' ا�'+�ن /� ا���)� ��

-3-1��Gا ى� ��<3Gا ا�
?7ك ل�ى���� ���0
�ا� 
�ى��'� ����1ق �80ا"���
?7ك ا���)��� ����
��?
ا��'

ا��;`�
و1-1- وا���Yل ا�	'�ء وا�1
��ن�د <h'{�h}&�نا�>�/ا�1
��ت ا�=>ا)�� و��3 ا�=>ا)�� ا���اد k&�

-1-2�0'	&� و��� ا�	�ع، }'h> ا���ز�� ��<3Gا )9(ا����رةا������آ���

�)أ(1-3- ����� آ	'�0 ا�	�ع }'h> ا���ز�� ا�=>ا)�� وا��	
�9ت ��&��+
ا� ��<3Gوا ا����اة ��<3Gا آ���

�)ب(1-3- ����� آ	'�0 ا�	�ع }'h> ا���ز�� ا�=>ا)�� وا��	
�9ت ��&��+
ا� ��<3Gوا ا����اة ��<3Gا آ���

ا���ز��1-4- ا�=>ا)�� ��3 ا���اد ا�	�ع،،آ��� }'h>m�#��ا mز��
ا� /� ����� آ	'�0

-1-5��	�Gا ا��hادث د�

ا����� "ت�� /� و��3ه� اGو��� ا�����ت "ت�� و���2: ا��ة، �{
	� 	� ا����ن }'h> .ت
ا�+�ارث، ���h� ا�}�ا��ت، ���h�1�%
ا��' ��Gا� ا�%��1ء� ا�1CGل /� Hو��3ه 
�م،�].(

�&=>اء �$.
و ��<3Gا mز��� 3>ا)��// ��3 m&� 
أ��.أو'� �����ا4 <h'ا�	�ا�� ا��	��{ ا��+�ن �� ا"�
�ا����9د ا�?ف }.

11
1

وI:1ا)'�ا$���ا�Q/ف ا6رواح إ���ذ

ا��0�2ت

1.�
وا� ا���ارئ ,�"ت �� اGرواح إ$��ذ
2.�
ا"� #�#�و� ���ا� آ'{ :0� ����,
3.&Zدا وا���5د�/ /��Y7�ا k�إ ا���Bل

���YKا�

1-

���YK3-1ا�:k�&� ا�=�>ا)� ا"��
?7ك /'h�
���� ��?
ا��'�� ����Gا /���> ا��'����ة 
���ة� ى���

ا���ارئ )6(,�"ت

1-

�$�Eا�
�$����E�����3)8(1-1ا� وا������اد ا�=>ا)����� ا������اد

ا�	'�ء k&� آ���� ���+> ا���ز�� ا��9ة ا�=>ا)��
����وف إ���Cر ���� وا�1
����ن وا�1
����ت وا�����Yل

�	�c)�9ا���
ا�4 ا�?ف Dh� �1-4رج(

1-

1-

1-

1-

1-

1-

<��'+�ن)5( ���h��ا ا��ZGر ���ا� }'h> ا�����ت "ت�� �+��
ا������9ت)6( }', �(�
ا�	 :{1�)� "��Yن، ،��&Zدا ��5دون
ا��+�$)7( وا���اد �[آ: ��&h��ا ا���دات k&� �0
�ا� 
�ى'� �
��
مه>;)8(��� ا�>ي ه� �'�f��ا 
%�/ا�	���� �
ا� ��5$Gا m��Y
)9(D�!�
وا� وا��9دة ا�+��� ا����ر mز��
ا� :�5�.
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����V� ���P���9ا ���/Qا� H��K$ �� 7و1ا����ه��

ا������ت و�Y/ر ا��>�وع ه/ف

�&k:ا�?ف��)��� �#� أو �'�وي �&+�ارث اد�
ا"� �\f�7أن k&� ل� �� وه� ،
��! ا�=��>ا)� /���Gا و��&�����ت �&+���ارث اد�
ا"��� ����9ل ���� ا�h+�����ت رة��!

H�> ا��0$���زادت

:ا��}رB��ا ا�'	�ي/و<��$�ت ا"�
�}�ء أو

:ا�?ف��/�	� ���<3Gا ا��
?7ك 
�ى�'� D��0e�35/42ى�� ذ��~ /�� jز��د�� أو
��?
ا��' ��Gا

ا�'	�ي:ا��}ر ا"�
�}�ء <��$�ت


�ى:ا�?���ف����2ر���'� ����0
� ����h#�����دة��ا ����+�� �����h> أو(ا����BGل ا������hزة
��دة
ا����G)ا��' ا��'
�ى /� ا�+�ارث �2cر ��1K
� ����Gا ا�BGل ��

ا"�
�}�ء:ا��}ر <��$�ت

����2ر
����&h

ا�#�����دة:ا�?���ف ����+�� �����h> ا����BGل 
�ى���'� ����0
� ����h�)أو ا������hزة
��دة
ا��'��
�ى)ا��'�� /��� ا�+���ارث ���2cر /��� ����1K
&� ������
ا��9 ا���BGل ����
����Gا

ا"�
�}�ء:ا��}ر <��$�ت

��ت{&� ).ا����و��

�Q$/I �� h��4وا� ���Bارث ا)'C/اد $/ا��� �� وا)'��Lر �Kد

j� ي{
وا� j!��$ ��و�� j�, /� ��1K
وا� ا�+�ارث /� HY�	�ا ا��hد <���9ع f
�?Yا�� k&� �� H&!��
ا� ذ��~ ��� ���> ا��BGل إ$��5ء أو ا���Gن \0+�ت 7Zل /� ا�}��ت

ا6داءا��;`� وa��س ا��;'�� ا�Q/ف

�&+�ارث1-1- اد�
ا"� �\fى���� ���K&� و���� ا�h+�����ت رة�! #��#�ا���80 ���
H�&� ���&
ا�� ا�0&ان /�

-2-1��Gا ى� ��<3Gا ا�
?7ك ل�ى�� �0
�ا� 
�ى'� ا"�
?7ك ا���)���80
�9وز ��
��?
ا��' ��Gا

-3-1����Gا ا�BGل 
�ى'�)2)11c /���� �����1K
وا� ا�����ZGر /���� ���h�ا أ����Bل ز�����دة
ى� ��80ا�+�ارث?
ا��' ��Gا /� ا���)� ��

-3-2����
ا��9 ا�BGل 
�ى'�)2)12c /���� �����1K
وا� ا�����ZGر /���� ���h�ا أ����Bل ز�����دة
ى��� ا��h&80ا�+���ارث ����ت�
ا��9 /��� ا���)��� ����

��?
ا��'

.ت

�'V� ا�BGلا��Bارث /� ا�§(ا�-��C��آ7 ا�=�<�ت، ا����;، ا���Gك(ا���د0�و)اGرض، �Bو ا��hث، ).أدوات

���Kا�� ��Cت���� ا�BGلا��Bارث /� واG\�9ر(ا�-��C��آ7 ا��ا!�� ��#,Gا :e�(ل�BGوا�ا���د0)ق���وا ا�'ود

11
2

ا)'�ا$��� ا�K:2ا�Q/ف ا���ع �E�

ا��0�2ت

1.f0	
&� ا�h+���ت رات! #�#�و� Hد�
2.��&h��ا ��ت�
ا��9 رة! #�#�و� Hد�

ا��	�خ ��=�

���YKا�

���YK1-2ا�:|��K�ا ا��0+�؛ ا4$>ار أ$���
ا3G>���؛)10(ا",
�از�� ��7�� �Bر :أ$���

j���� ا�>ي H�ا� m� �	'hو� �,�
ا������$�0
ا��رات ���	� إ�Cر ��

2-

����YK2:�1-2ا�+> ���<3Gا �&���kا��
?7ك �
ا��'����ة 
���ة� ى������
ا� ��?
ا��'�� ����]�

ا��hد ا��9ع <�ا2/ �� ا"$#"ق ��Z ده�?
�

2-

�����YKر:3-2ا�����Z]� ����ض
ا� /��� ��h�ا
������ت�
ا��9 ������ �������
ا��9 ا��'����
�ى k����&�

��?
ا��' ��&h��ا

2-

2-

ا��آ�"ت)10( /�> ا��5
�آ� أو ����+h�ا ا���ارئ |�Z k�إ ��5�
ا"�
�ا���9)11( ا�?ف ���ق ��2:�5� ا، !�iر �� /Kا� أ?�ل
ا"�
�ا���9)12( ا�?ف ���ق ��2:�5� ا، !�iر �� /Kا� أ?�ل
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m��

����V� ���P���9ا ���/Qا� H��K$ �� 7و1ا����ه��

)���h��ا 
�ر(ا��h'	�/ا��'�,�+?��>(��
ا� وا�K#ا$��ت ،D���3 ��
ا� اG\��9ر و��د ،

�Q$/I �� h��4وا� ���Bارث ا)'C/اد $/ا��� �� وا)'��Lر �Kد

j� ي{
وا� j!��$ ��و�� j�, /� ��1K
وا� ا�+�ارث /� HY�	�ا ا��hد <���9ع f
�?Yا�� k&� �� H&!��
ا� ذ��~ ��� ���> ا��BGل إ$��5ء أو ا���Gن \0+�ت 7Zل /� ا�}��ت

ا��;`�

-1-1�?� اد�
وا"� ا�+�ارث �2cر /� ��1K
وا� ا��ZGر /� h&� أ$��� إ$�5ء

ا3G>��؛( ��7� Bر أ$��� ا",
�از��؛ |�K�ا ا��0+�؛ ا4$>ار )ا�§أ$���

ا����س3-1- وو,ة ا�	�ع، }'h> ا�+�ارث، �2cر /� ��1K
وا� ا��ZGر /� h�ا أ�Bل H���� أو (إ$�5ء
ذ�~ k�إ و�� ،D�	>(

11
3

ا)'�ا$��� ا�K:2ا�Q/ف ا���ع �E�

ا��0�2ت

1.f0	
&� ا�h+���ت رات! #�#�و� Hد�
2.��&h��ا ��ت�
ا��9 رة! #�#�و� Hد�

ا��	�خ ��=�

�$�Eا�

)mYرا�$�E=>ا)���1-1ا��ا ا����اد mز��
�

ا�=>ا)�� ��3 )وا���اد

�$���E���2ر:1-2ا�c /��� ����1K
&� ا<����� ��Y��
/� Hد� m� �	���ا��0$���ا�+�ارث ��9ل ��

ا��رات

2-

�$�Eت:3-2ا�����
ا��9 أو!���م <0	��ء ���&h��ا
��1K
ا� أ�Bل H+�ارث�����ا �2cر /�

2-
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����V� ���P���9ا ���/Qا� H��K$ �� 7و1ا����ه��

ا������ت و�Y/ر ا��>�وع ه/ف


�9وز:�?ف� ��<3Gا ا�
?7ك 
�ى'�35/42

و:��}ر B��ا ا�'	�ي/<��$�ت ا"�
�}�ء أو

ف?�:�\f� إ$��ص أو D�0e�9ا���
)14(ا���و$���ا�

و:��}ر B��ا ا�'	�ي/<��$�ت ا"�
�}�ء أو

ا�#����دة:�?��ف ���+�� ����h> ا���BGل 
�ى��'� ���0
� ���h�)دة��
ا��'�� أو ����)ا�����hزة
����Gا ا��'
�ى /� ��&�=5
ا� ��Y�
ا$4 ����
ا��9 �BGل

ا"�
�}�ء:��}ر <��$�ت

�'��وي:�?ف ا"��
��0ء ل�ا���)���90 ���:�0! ��� أو���ع ��� وا�1
���ن 1
���ت&� �0�'	��>
Gز��

ر{��:�	��ا� ارس� /� ا"�
�}�ء <��$�ت

���)��h{�ا وا���اآ# .)ا��ارس

/C� �� �I)ت أو ا��Yاع /C� �� �I)ت �� �QP�E� وإ��دة \�Cا� آ�[ �وُ'�

وا�
=>و�� ا�=>ا)�� ا��'��ات 7Zل /
ا�}��تا�=>ا)� /� ا��
%�رة ��Gوا ��&h��ا ��ت�
9�&� وا�
=>وي

،���<3Gا H���� أو ������ k�&� ا�}���ت /�� ا��
%��رة ���&h��ا ��ت�
وا��9 ا�0&ان ت

ا6داءا��;`� وa��س ا��;'�� ا�Q/ف

� ��<3Gا ا�
?7ك ل�ا ى��G�0��'	> ���0
�ا� 
���9وز� ى80ا��'��
�ى��� ا���)��� ��������Gا
��?
ا��'

ا�

ا�

ا�
�ا���9 �\fي�{
ىا��� ا�'��&��0 ا���و$�� c�����ت k�&� ا"�
����د i!��	�80����
��?
ا��' ��&h��ا ��ت�
ا��9 /� ا���)�

ا�

ا�

����
ا��9 ا�BGل ى)15('
�ى���� ا������1ة ��&�=���5
ا� �����Y�
ا$4 ا����BGل �����80ز�����دة
/� ��ا���)�?
ا��' ��&h��ا ��ت�
ا��9

ا�
Gا

ا�

ا��ارس �� ا"�
��0ء ل��h	� ا"�
��0ء ل�� ا���)�80<&�غ ���	��ا� ارس� ا��/
Gا

ا�

ا�+�ارث، ���h� ا�}�ا��ت، ���h� ،� �1�%
ا��' ��G�1ءا�ا�% ا�1CGل /� Hو��3ه 
�م،�].(
��$��ا�� و�'
�ى .ا��ارس،

���Kلا���BGا��C��-ا�)m�>�	��وا ا��Gاق(ا���د0�وا�BGل)ا��0ك k�إ ا��fد�� وا���!� ا)����وا�BGل)ا�'ود

11
4

ا)'�ا$��� و':3ا�Q/ف ا�K��ة ا'�Cدة

ا)���ل �I)ت أو ا��Bارث

ا��0�2ت

1./� ��&Zدا وا���5د�/ /��Y7�ا ��دة Hد�
2./�Gوا ���ا� آ'{ :0� <	�ء إ��دة Hد�
رات.3! <	�ء إ��دة أو إ$�5ء k&� ا��'��ة

ا�}�ا��ت 9د� ��1دي k&� وا��'��ة

���YKا�

������YK1:������1-3ا�+> �����<3Gا ا����
?7ك
وا���5د�/ ��]� ا��'��ة 
�ة� ى� k&�

/��?
ا��' /��Y7�وا ��&Z13(دا(

3-1-1��

3-1-2f�

����������������YKزادت:2-3ا��
�ت��������������ا��9
k�����&� ا�h}������ل :0������ /������ ��?
ا��'�����

ا�?�5 ا��h"ت �� وا"$
�����ا���
&+�ت

3-2-1'�

���YKت:3-3ا���
ا�1 ا�
�hق ل�� D�0e�
&Zدا ا��������5دون H?������� �������> �������وا�1
�������ن،

k�����&
� �����
ا� ا������ارس ������ وا�f����Y7ون،
اGز�� :0! �?����
'� 	� ا��'��ة

3-3-1��

)13(}', �(�
ا�	 "fYون،�(ا������9ت�1}: ،��&Zدا �5دون
)14(��Y�
ا$4 ا�BGل k�إ �\f��ا 	
'�/�� وا�1CGل ،����Gا
ا"�
�ا���9)15( ا�?ف ���ق أ�Bل��3 :�5� ا�����Cت،
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����V� ���P���9ا ���/Qا� H��K$ �� 7و1ا����ه��
/C� �� �I)ت أو ا��Yاع /C� �� �I)ت �� �QP�E� وإ��دة \�Cا� آ�[ �وُ'�

وا�
=>و�� ا�=>ا)�� ا��'��ات 7Zل /
ا�}��تا�=>ا)� /� ا��
%�رة ��Gوا ��&h��ا ��ت�
9�&� وا�
=>وي

،���<3Gا H���� أو ������ k�&� ا�}���ت /�� ا��
%��رة ���&h��ا ��ت�
وا��9 ا�0&ان ت

ا��;`�

����
ا��9 ا�BGل ��ن�د?
ا��' وا��Gاد ��?
ا��' ��&h��ا ��ت�
ا��9 �?
ر�� أو أ��5$?� �
ا�

�5��ا�� :0� H�� �����ا���ا ا���9"ت �� ا��ر<�/ وا���Yل ا�	'�ء د�

/� ا��'��ة k�&
� �
ا� ا��ارس ا��������د

11
5

ا)'�ا$��� و':3ا�Q/ف ا�K��ة ا'�Cدة

ا)���ل �I)ت أو ا��Bارث

ا��0�2ت

1./� ��&Zدا وا���5د�/ /��Y7�ا ��دة Hد�
2./�Gوا ���ا� آ'{ :0� <	�ء إ��دة Hد�
رات.3! <	�ء إ��دة أو إ$�5ء k&� ا��'��ة

ا�}�ا��ت 9د� ��1دي k&� وا��'��ة

�$�Eا�

�$����E2-3ا�:)m���Yرا�$����E1-1ا�mز�����
�
ا�=>ا)�� ��3 وا���اد ا�=>ا)�� )ا���اد

�$������E2-3ا�:�������&h��ا �������ت�
ا��9 !�������م
أو �����
> /��?
ا��'� وا���Gاد ��?
ا��'

���ا� :0� أ�Bل H���� أو <	�ء

3-2-1�

3-2-2�

�$�Eر���:3-3ا�ا�� ��<=
ا� \��ل ا�'�ق
:��ا� ���$�> m�

3-3-1�
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��P���9ا ا6ه/اف H��K$ �� ���V��6و5و4و3و2و1ا����ه��

ا��>�وع ا������ته/ف و�Y/ر

�#���دة:ا�?ف 0&�ان&� د�h��ا ا�?ف ا��������+� ا�'�&mا�	'��0 }�'h> ا$4
��ج ���
ا��'��ة 
�ة� 7Zل وا�	�ع

ا��رات:ا��}ر ����


�9وز:ا�?ف� ��?
ا��' ��Gا �� ��<3Gا ا�
?7ك 
�ى'�35/42

�	���:ا��}ر ��Gا Bر أو ا�
�}�ء <��$�ت

ز����دة:ا�?��ف ���+�� ����h> ا��'��
�ى ���0
� ���h�k��&� ������! ا����50ي ا�����ل رأس
����Gا ا��'
�ى

ا"�
�}�ء:ا��}ر <��$�ت

�'�وي�'�9::ا�?ف 
�hق�7� ا�'	�ي ا�#��دة ل�ا���)��6 ��

:ا��}رB��ا ا"�
�}�ء/و<��$�ت ا�'	�يأو

�'�وي:ا�?ف ا���ا��0 ل�ا���)��90 ��

و:ا��}ر B��ا ا�'	�ي/<��$�ت ا"�
�}�ء أو

�'�وي:ا�?ف ا�9	'�/ /�> 1ا�	'�0

و:ا��}ر B��ا ا�'	�ي/<��$�ت ا"�
�}�ء أو

��E��ا�� �012ا� m�و�

/��> ا��
��ارث ا���#�/ ا���9ع ���&, وآ'�� ا����Kة ا��'�
���ت دون ��� k��إ ���<=
ا� i

ا�=>ا)�� ا��'��ة 7Zل /� �����Gا �hوي<=
وا� ا�=>ا)� /�Gا وأدوات وا�
=>و��
<��1وس ا��}�<�/ ا�ZGى/\�Kص واGو<�� وا�ُ': ا�4ز ��ض

ا6داءا��;`� وa��س ا��;'�� ا�Q/ف

ا� ا�����اةا������	'�0ز��دة ��<3Gا إ$
�ج ��
وا��	
����9ت �����&��+
ا� �����<3Gا ذ����~ ����� �����>

�B�K�ا ا�
=>و��

��h	� �Y��
ا$4 ا�?ف l��h�80��(���ا ا�0&�ان��� ���
H�&� ���&
ا��

� ��<3Gا ا�
?7ك ل�ا� ى��G��h	� ��0
�ا� 
�9وز� ا���)��80ا��'
�ى ������Gا /��
��?
ا��'

ا��Gي ا��50ي ا���ل رأس <	'����0ز�����دة)18(�'
�ى ا�����50ي ا������ل ا���)����80رأس �����/����
��?
ا��' ��Gا

:�9�����'
ل:ا�������
��������|)19(ا���� ا�'�����	�ي
وا�1
�����ن ا�1
�����ت د���� �����=� ����� :�9���'
ا�

ا��'9&�/

�0�'	> ا�#���دة ل�� ا���)��6<&�غ �����h	� ���9وز; أو
ا���)�80 ا��'��ة�� k�&
� �
ا� ا��ارس /�

ا���ا�����0 ل�����:����
ا� ا�را����� أ�����م د����
ا��ر�����، وا�1
�����ن ا�1
�����ت أ2	�ءه���� ����%h�

ا�را�� أ��م ���9ع /� آ	'�0

�0��'$ ا���ا����0 ل���� ا���)���90<&���غ ��9وزه������ �أو
�h	�80�(���ا ا��'��ة�� k�&
� �
ا� ا��ارس /�

ا�9	'���/ /���> وا�1
����ن:ا�	'���0 ا�1
����ت �0��'$
/��h
ا��&

�'���وي ا���)���1����95ا�	'���0 �������
ا� ا����ارس /���
ا��'��ة k�&
�

ا�1CGل ��ادى H?�� ��> ا�4ز، ��ض /� .وا��
%�ر�/
�5��.

ا�}=��ة(��>�ي ا���Gل <dدارة �B�K�ا وا��?�رات ا�4ز، ا$
��ل و<+���1 ،�>�
وا�+ <����اءة ا4���م :e�(.
�'�&� D�%Z �
ا� ا��ارس د� k&� j��'و�� .س

11
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ا)'�ا$��� ا���ع:4ا�Q/ف �� /Kا�

ا��0�2ت

1.i��$ "ت�� £1Z k&� ا�0&ان ة��'�
ا��YGل

2.h{�وا ��<=
وا� H�&�
ا� 
���ت'� ز��دة
3.\]� وا�
=>و�� ا�=>ا)�� ا",
���Yت ��0&�

���YKا�

���YKج):أ(1-4ا���
إ$ k�&� ا��رة ز��دة
������<3Gا ذ�����~ ������ ������> ا��������اة ������<3Gا
��� ��B�K�ا ا�
=>و��� وا��	
�9ت ��&��+
ا�

�ا�� �/�ا�0&ان ا������$�0

4-1-1

��������YK3>�������):ب(1-4ا�Gا ا������
?7ك
����]� ا��'����ة 
���ة� ى��� k��&� �����1+>

��?
)16(ا��'

4-1-2

�������YKج(1-4ا�:(������Gا رة����! ز������دة
��?
ا�����50يا��'��� ا������ل �+'���������أس

ا��YGل /�> ا��#�/ ا��9ع )17(دا)�ة

4-1-3

������YKأ(2-4ا�:(���B��ا :0���� ل�ز�����دة
��� ا���50ي ا���ل رأس و�	��� H�&�
ا� k�إ

ا��'��ة k&� :{h� �
ا� ا��ارس

4-2-1

4-2-2

4-2-3

)16(��]� ا��Gن \0+�ت <�ا�� /� آ: �&�{h�ا ه>; �� Hه�'�
ا�)17( ذ�~ :�5��ا�� آ'{ :0� #�#�و� ا�4ز، ���1وس /�&��h
ا"�
�ا���9)18( ا�?ف ���ق ا���ل،��4 رأس ا�?ف ا���5:

(19)�m��Y �� ��=
&� ا�'	�ي ل�ا�� <Z�> |��
ا�� }'hارسا��
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��P���9ا ا6ه/اف H��K$ �� ���V��6و5و4و3و2و1ا����ه��

ا��>�وع ا������ته/ف و�Y/ر

�'�وي:ا�?ف ا���0ل ل�ا���)��50 ��

ا���	�:ا��}ر ارس� /� ا"�
�}�ء <��$�ت

�'�وي:ا�?ف ا"�
�hق �#��دة ا�'	�ي ل�ا���)�4ا�� ��

و:ا��}ر B��ا ا�'	�ي/<��$�ت ا"�
�}�ء أو

�'�وي:ا�?ف ا�h%�ر ل�ا���)��80 ��)20(

و:ا��}ر B��ا ا�'	�يأو/<��$�ت ا"�
�}�ء

<	'�0:ا�?ف ا���)�10ا$�1Kض ا�'	�)22(�� �� ا�
�#م ا$
�5ر ��

و:ا��}ر B��ا ا"�
�}�ء/<��$�ت <��$�ت أو

�إ وا�0Yت H?�� �+�ن ! H?$G ا�'��ق�ة }'h> ل�ا�� :��� إذن و��+/ ،k��� أ<�ء ر���� :e� ����

.

��E��ا�� �012ا� m�و�

/��> ا��
��ارث ا���#�/ ا���9ع ���&, وآ'�� ا����Kة ا��'�
���ت دون ��� k��إ ���<=
ا� i

ا�=>ا)�� ا��'��ة 7Zل /� �����Gا �hوي<=
وا� ا�=>ا)� /�Gا وأدوات وا�
=>و��
<��1وس ا��}�<�/ ا�ZGى/\�Kص واGو<�� وا�ُ': ا�4ز ��ض

ا6داءا��;`� وa��س ا��;'�� ا�Q/ف

وا�1
��ن 1
��ت&� �0'	��> ا���0ل ل�����9وز;� أو ا�����0ل ل���� ا���)���50<&���غ �������h	�80
ا���)� ا��'��ة�� k�&
� �
ا� ا��ارس /�

وا�%����1ء 
���م�Gا ا���1CGل :�9��'�:|����
�

���م�Gا ا���1CGل د��� ����=
� ا�'��	�ي ل���ا��

ا��'9&�/)وا�1
��نا�1
��ت(وا�%��1ء

�0���'	> �&#�����دة ا�'���	�ي ل����ا�� ا���)����4<&����غ أو�����
���h	� ا���)������9�80وز; ����k���&
� ���
ا� ا����ارس /���

ا��'��ة

�0��'	��> ا"�
���hق ل����/��� Hو����3ه 
���م�]�
ا�%��1ء وا�1
��ن(ا�1CGل أ��م):ا�1
��ت د�

/�� Hو��3ه 
�م�Gا �?�� �%h� �
ا� ا�را��
ا�%��1ء وا�1
���ن(ا�1CGل ا�1}��ل)ا�1
��ت

أ������م ��������Yإ /����� ��������� آ	'�����0 ا�را�������
ا�را��

�0��'$ ا�h%���ر ل���� ا���)���80<&���غ ��9وزه������� أو
�h	�80/� ا���)� ا��'��ةا�� k�&
� �
ا� ارس��

ل����/��� دون ا���1CGل /���> ا�
���#م ا$
���5ر
��$�e��0(ا'$k�إ )21()ا����ا���ل

������h	� ا�
=�����>وي ا�?�����ف ا���)������80<&������غ �������/������
ا���5و��ت

���
ا� ا�}� k�إ ا"�
�h$�ت 
��زY" ا��1: ا�1
�.,%�ر ~&� �� �h%�ون " ! ا�%��1ء ا�1CGل /� Hو��3ه 
�م�Gا أن إ"

أ�ه�)ا����إ�k���لا$'�0(�'� �
ا� ا���5و��ت إ�k(�	�ات��5 ا��f\�اتا���Yع �B7Z:�5وع�&� �{{K��ا.(
�����. 11

7

ا)'�ا$��� ا���ع:4ا�Q/ف �� /Kا�

ا��0�2ت

1.i��$ "ت�� £1Z k&� ا�0&ان ة��'�
ا��YGل

2.h{�وا ��<=
وا� H�&�
ا� 
���ت'� ز��دة
3.\]� وا�
=>و�� ا�=>ا)�� ا",
���Yت ��0&�

���YKا�

4-2-4

������YKب(2-4ا�:(:���B��ا :0���� ز�����دة
ا�����50ي ا������ل رأس و�	������ H����&�
ا� k����إ

وا�%�������1ء 
������م�Gا (�[������1Cل ا�1
�������ت:
ا��'������ة،)وا�1
������ن 
&������ن� ������ا�����>�/

ا�	����� و��3 ا�	����� ا��ارس

4-2-5

4-2-6

������YK=���>ا)�:3-4ا��ا m����ا�� /����'h�
/��?
ا��' وا�1
��ن وا�1
��ت �&	'�ء

4-3-1

)20(�0'$ :e��80, �?�� �=0	� �
ا� �[��م k$دGا د�ا� ا���)� ��
.ا����ي

)21(�
ا� ا$
�5ر }'$ امK
ا� �=0	���K�ا /� دون ا�1CGل /�> #م
ا$�1Kض)22( k�إ ��5����$ �� ا$�1Kض k�إ و��� ،����� �0'	>
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��P���9ا ا6ه/اف H��K$ �� ���V��6و5و4و3و2و1ا����ه��

ا��>�وع ا������ته/ف و�Y/ر

<	'�0-:ا�?��ن ا���)�10ا$�1Kض ا$
�5ر�� ����h�ا i��$ }0�'> ����$Gا
ا����اة ��<3Gا و��ت إذا ا�'	� ��

-�0'	> ا���)�20ا$�1Kض ����h�ا i��$ }0�'> ����$Gا ا$
�5ر ��
دة�
ا�� ���!ا� ا��=>��ت �'�hق و�� إذا ا�'	� ��

و<��:ا��}ر B��ا ا"�
�}�ء/$�ت أو

<	'�0:ا�?ف ا���)�10ا$�1Kض ا�'	��� �� ا��زن i�$ ا$
�5ر ��

:ا��}رB��ا ا"�
�}�ء/و<��$�ت أو

<	'�0:ا�?ف ا�': �7ج $�9ح ل�ا���)��85 ��)28(

و:ا��}ر B��ا ا"�
�}�ء/<��$�ت أو

������ا� �h{�2008.(

��E��ا�� �012ا� m�و�

/��> ا��
��ارث ا���#�/ ا���9ع ���&, وآ'�� ا����Kة ا��'�
���ت دون ��� k��إ ���<=
ا� i

ا�=>ا)�� ا��'��ة 7Zل /� �����Gا �hوي<=
وا� ا�=>ا)� /�Gا وأدوات وا�
=>و��
<��1وس ا��}�<�/ ا�ZGى/\�Kص واGو<�� وا�ُ': ا�4ز ��ض

ا6داءا��;`� وa��س ا��;'�� ا�Q/ف

ل�<��/ا$
�5ر� ��h�ا i��$ }0'> ����$Gا
وا�1CGل )23(ا�	'�ء

ا�
=�����>وي ا�?�����ف ا���)������80�	������h<&������غ �������/������
ا���5و��ت

دون ا��1CGل /��> ا���زن i��$ ا$
�5ر ل��
/��?
ا��'�� ���'��K�ا ا����زن(���/ �0��'$k���إ

���ا�()24(

ا�
=�����>وي ا�?�����ف ا���)������80�	������h<&������غ �������/������
ا���5و��ت

<�$������ا�	'����0 إ����Cر ����� ا��'���9&� ا���������
DOTS)26(D���=&> ����
وا� ����	��� �	���� �����

ا�	�9ح "ت��.

ا��7ج $�9ح ل�� ا���)�85<	'�0)27(<&�غ ����65
ا���)� ا���5و��ت�� /�

ودون <�//غ110:؛ �[�1Cل �0'	��> .\?�ا59و6م
�e��e�ا /� أو ��$�e�ا /� .دون

}�0�)،������ا� �h{�ا ���	�2007.(
ا�': �h��+�� �Gا ��{! ���$�> 7Zل /� �.

��Y7� دورة أ���ا ا�>�/ ا�': k��� �0'$ ا�������،)زا( �h{�ا ���	�2007.(
ا�': �7ج� /���)������ا� �h{�ا ���	�2007(H���ا� ��B k&� ا�': ���و�� وا�
���::؛ |��K
وا� ا�}(ا4\�اف ���	�

11
8

ا)'�ا$��� ا���ع:4ا�Q/ف �� /Kا�

ا��0�2ت

1.i��$ "ت�� £1Z k&� ا�0&ان ة��'�
ا��YGل

2.h{�وا ��<=
وا� H�&�
ا� 
���ت'� ز��دة
3.\]� وا�
=>و�� ا�=>ا)�� ا",
���Yت ��0&�

���YKا�

4-3-2

4-3-3

�������YK4-4ا�:/����'hض������� �����9����
/��?
ا��'�� k�����&� ا����h"تا�'��: ����

��?
)25(ا��'

4-4-1

ودون/غ110دون)23( �&�hا�:؛ ا��hا�:/غ120ل ��3 �&	'�ء ل
ا�1CGل /� �$�+� أ�%� �+�ن أن /+�� ��?
ا��' ا������9 (24)

ا�':)25( <��ض �>�Bإ ا��,��� أو ���0
K��ا :���h
&� و��� �fآة
)26(��,7�&� ��0\�ة ����Z �Gا !}��ة �9���ا�� أن k�إ ��5�
ز)27( /�9���ا�� ا�': k��� �0'$ ه� ا�': ��ض �9���� $�9ح
)28(��K�ا k���&� �0'	��> ������ا� �h{�ا ���	�� ا�و�� ا�?ف
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��P���9ا ا6ه/اف H��K$ �� ���V��6و5و4و3و2و1ا����ه��

ا��>�وع ا������ته/ف و�Y/ر

ا���)�75-:ا�?��ن ا���7ج�� ��! �&�ا ا�>�/ وا�1CGل ا��0�=�/ /���!������>
ا���1وس �2�+
� ��0e��7ج12،ا�ا� ء> �> \?�ا

ا���)�79- ا���7ج�� ��! �&�ا ا�>�/ وا�1CGل ا��0�=�/ /���!������>
ا���1وس �2�+
� ��0e��7ج6،ا�ا� ء> �> أ\?�

:ا��}رB��ا 
�/–<��$�ت	� ا"�
e	�)��(آ: ����ا� ���ا��9 )30()دورة

��.

��E��ا�� �012ا� m�و�

/��> ا��
��ارث ا���#�/ ا���9ع ���&, وآ'�� ا����Kة ا��'�
���ت دون ��� k��إ ���<=
ا� i

ا�=>ا)�� ا��'��ة 7Zل /� �����Gا �hوي<=
وا� ا�=>ا)� /�Gا وأدوات وا�
=>و��
<��1وس ا��}�<�/ ا�ZGى/\�Kص واGو<�� وا�ُ': ا�4ز ��ض

ا6داءا��;`� وa��س ا��;'�� ا�Q/ف

وا������1CGلا�������0�=�/������/ا�����������ا�	'������0
<�������1وس ��نا������4زا��}������<�/�����%Kو� ،

ة����� ا�����7ج6-12�&����7ج ء���> ����> �?���\
k����إ ا������1وس �����hل m���	�� ����
ا� ��!��������>

��ض

/�������K�ا وا����1CGل /�=�����0&� �0���'	��> ا�?���ف <&����غ
�� ا���)�80�&�7ج ا���5و��ت�� /�

�`

��)ج(?
ا��' ��Gا د�;#�#�� أو ا��50ي ا���ل رأس ����� ا�	�ع�/ }'h>

ه�)أ(��'� �
ا� ا��ارس ا�����$�0د

و�%�6 ��اء12أ\?� , k&� و.\?�ا ا�=>ا)� H�ا� و�ة D�!�� /��0
� ا��0ا��9/و! و�[هاف �&'��ق و��� ا�
=>وي أو
ا����50 ا��	��� i�/ز.ا�4 11

9

ا)'�ا$��� ا���ع:4ا�Q/ف �� /Kا�

ا��0�2ت

1.i��$ "ت�� £1Z k&� ا�0&ان ة��'�
ا��YGل

2.h{�وا ��<=
وا� H�&�
ا� 
���ت'� ز��دة
3.\]� وا�
=>و�� ا�=>ا)�� ا",
���Yت ��0&�

���YKا�

�����YK:5-4ا���������ا ا�	'���0 ���� ز����دة
ا������0�=�/�& /����� /�Y�����	�ا د�����وا�����1CGل

<��1وس ا��}�<�/��> ا���7جا��4ز ء�>
k���إ ا�����1وس ����hل m��	�� ���
ا� ��!�������>

ة�� )29(\?�12-��6ض

4-5-1

�$�Eا��;`ا�

)mYرا�$��E=>ا)���1-1ا��ا ا����اد 
��زع�
ا�=>ا)�� ��3 )وا���اد

�$�������Eل�����������):ج(1-4ا����������ا رأس
و ��/ا��50ي?
ا��' ��]� ;#�#�� أو

4-1-1

�$�����Eأ(2-4ا�:(������<=
ا� \������ل l�����'	�
:��ا� ���$�> m� ا��ر���

4-2-1

)29(� �> ا���0ء ل�� !��س k&� ���$�0&� ا������ ا��+��{ £h�
)30(�ا� ���ا��9 دورة /� �0
���$ <��1وس ��	�ا�� ��(�	e
ا"� ���
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���P���9ا ���/Qا� H��K$ �� ���V��8و1ا����ه��

ا������ت و�Y/ر ا��>�وع ه/ف

0&��:ا�?��ف&� د��h��ا ا��������ز����دة–ا�?��ف �h&����ا�	'���0 ا����5
�اة ����<3Gا ����
�?
����و�

ا�'	�ي:ا��}ر B��ا ا�
+����<��$�ت ������ وىY :�&hو�

ا��
l�1إ�
�ا�����9	�1>:ا�?ف ا�#�	�� وا��C4ر ا�����س ���7ت� و��� ا��?�م H�&'
�
و ���+h�ا /�> j�&����$�0�ا–"H�"""أو"$

و:ا��}ر B��ا ا"�
�}�ء/<��$�ت أو

م:ا�?ف��� ��
ا� ا�0&ان ا�
ا���������� H���� ��Yى ,�:ا��	���Bة، Gدوات :����
ا������� :���ا� |��Z إ��Cر �� ا��9ع ���%!–"H��(""أو"$ "��� ر����9� ز���دة

�{{K��ا ا��Gال ��زع k&� )ا��!�<�

و:ا��}ر ا������ ��	C��ا ا�h+���ت وا"�
�}�ء���ر�� B��ا <��$�ت

ا وإدارة ا��Gاق، :�&hو� ا��h&��ة، ا����ءات و��&��ت ا�9	'�/، #���� :�&hو� �&���ت،��.
.وا�
=>وي

t<ل �� uذ� �� ��� ا���ع، �� /Kا� v�� ا���;و������/ان w���$ ا'�ا$����ت

إ$ ا��
��eر k��إ وا�
=>و��� ا�=>ا)��� ا��'���ة :���hو� وا�
=�>وي، ا�=>ا)� /�Gا H�	� ا����� �Y��


:Yأ /� وC	�����ت ا���&�آ� ا��9ع ,&�ل #�#��
j> f0	
وا� ا��9ع /� h&� و<�ا�� ا�'����ت و�	�1>

ا6داءا��;`� وa��س ا��;'�� ا�Q/ف

آ	'�����0 ������&h� ا������5
�اة ������<3Gا
:�Zدا ا���ز��� ���<3Gا /�� �����

ا�0&

���&h� ا���5
�اة ���<3]� د�h��ا ا�?�ف ا���)��80�	��h<&�غ ���
H�ا� k�&
� �
ا� ا�0&ان /�

�?��م H�&'���9ا���
ا�����رةا��4
وا��	1>ة

و��� ا��?�م H�&'
� ا��1ق ��4
�ا�����9	�1>:�Yأ ا���)����50/ ���
ا�0&ان /�

:�����
ا� ز����دة ���� ا�������� ا�	'���0
:�������, إ���������9د Gدوات ����������+h�ا
|����Z إ����Cر ����� ا�����9ع ������%��

ا������ :��)32(ا�

�0'	� �Yه# :���
ا���)�15ا� ا�0&ان�� /�

ا��;`�

�h&��،آ���)أ( ا��5
�اة ��<3G؛اا�0& و�}	�� ا�	�ع }'h>

ا��5
�اة)ب( ��<3Gا ����Yإ /� ����� آ	'�0 ��&h� ا��5
�اة ��<3Gا

/�> �?�&� l1
ا�� H�&'
ا� ا�
�ا����9ت ا��C	��ا�����$�0د وا�h+���ت

�{h�ا " �e:)ا���eل وا��9دة:أدوات H+�ا ��, /� ��<3Gا وإدارة اف،?
وا"� ا",
���Yت، و����ات ا��ر���، ��<=
ا�
<}�رة k	�و� ��	C��ا ا�h+���ت �?�%� �
ا� ا��$4)�� |�K�ا أو ا�'����ت وو ا�=>ا)� /�Gا أو ا��9ع، :(�'�> �B�{K�

12
0

ا)'�ا$��� ا�:5ا�Q/ف a/رات �0�C$

���Kا�� وا��>��0ت

ا��0�2ت

1.
ا��' ���	
ا� H�� ا��5ا)�� ا��رة امK
ا�
��&h��ا ��ت�
ا��9

ا��'fو�.2 H�&'
� �h�وا ا�
�ا����9ت m�و
و.3 وإدارة H��{� k&� ا�0&ان رات! #�#��

���YKا�

���YK1-5ا�:k&� l��'
ا� ��ص ز��دة
���&h��ا ا���5
���ت m�� �	C���ا ا��'
�ى

������������ا�1

5-1-1

�����YKل:2-5ا����&, ���h$ م���� إ,���از
)31(ا�0&ان��
&+?��&�9ع

5-2-1

������YKت:3-5ا��������'&� ����Cأ /����%�
�&�9ع �h&�ل $��ق mأو� ��	C��ا

5-3-1

�$�Eا�

�$�E1-5ا�:��&h� ا��5
�اة ��<3G1-1-5ا

5-1-1

�$��Eا��2:��9-5ا��
ا��
l��1تا��� H�&�'
ا�
ا��+�ن �� �?�&�

5-2-1

)31(k	�ا���9 ا�=>ا)�,&�ل /�G�> ��5:،ع �� ��0:(وه� k&�
أو)32( ��5��ت
��> ��&�
ا�� l(�2��ا k�إ ا������ :��ا� |�Z ��5�
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���P���9ا ���/Qا� H��K$ �� ���V��8و1ا����ه��

و��&���ت ا���&����ت، وإدارة ا���Gاق، :��&hو� وا�+����، ا���9دة ���, ا�����ءات��/

��<=
وا� ��<3)33(

�

t<ل �� uذ� �� ��� ا���ع، �� /Kا� v�� ا���;و������/ان w���$ ا'�ا$����ت

إ$ ا��
��eر k��إ وا�
=>و��� ا�=>ا)��� ا��'���ة :���hو� وا�
=�>وي، ا�=>ا)� /�Gا H�	� ا����� �Y��


:Yأ /� وC	�����ت ا���&�آ� ا��9ع ,&�ل #�#��
j> f0	
وا� ا��9ع /� h&� و<�ا�� ا�'����ت و�	�1>

ا������ :��ا� |�Z إ�Cر �� ا������ ا��9ع ,&�ل أدوات د�

2�����
ا� ا����9"ت ��� ا���ر<�/ ا�K\Gص د�:� ���<3Gا وإدارة اف،?
وا"�� ا",
����Yت، �����
وا���1 ا�9	� }'h> �&{1� ا���5+�ا��0$���(ا��h&��؛ وا�9?�ت ا�h+���ت �1��� ،(

ا)أ(3 وا3Gا�	'�0 ا��9ع ���%! ا��$4)�� ة��'�&� ةh
ا�� H�Gا إ�Cر �?�� أد�� �
ا� ا�0&ان د�� ������

وا�
=>��)ب(3 ��<3Gوا ا��9ع ���%! ا���1 /� h�ا ا�
�ا����9 �?�� أد�� �
ا� ا�0&ان د�� ا������ ا�	'�0

��<=
وا� ،��<3Gا و��ا�� .>اء، 12
1

ا)'�ا$��� ا�:5ا�Q/ف a/رات �0�C$

���Kا�� وا��>��0ت

ا��0�2ت

1.
ا��' ���	
ا� H�� ا��5ا)�� ا��رة امK
ا�
��&h��ا ��ت�
ا��9

ا��'fو�.2 H�&'
� �h�وا ا�
�ا����9ت m�و
و.3 وإدارة H��{� k&� ا�0&ان رات! #�#��

�$�E3-5ا�:/� ا����رة ����
وا� ا��رة
�����5$Gا �	��?����/7���Zل ����
ا� ر��0ت���
ا�

ا����$�0

5-3-1

5-3-2

5-3-3

5-3-3

)33(mز��� H
ا�=>�� k&� وا�h}�ل ا��9ع، :(�'� }'h> �(�
ا�	
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����(ا�������ا� )ا ر��م

"
وا)'ةا%��$ار# ��*�/$*, ا��	�در
���ر.��� ا������

9017
115
016
103
27123
100
001
204
201
100
400
51126
412111
18147
518
200
001
103
8015
908
422
333

4****12
4*****00
100

ا��0�/ 1
����5-أ�3-ا� �6�� ��م.7$ة �� ���	
ا� � ا���غ

ا���89 ا�8'د
ا��� �;$و��ت��

ا��=>$ات � أ��?<

�'د �AعB6
���AتB6
ا�C*�.�ت

ا���ل(�'� k�إ �&�زن ا������ 1936)ا�	'�0
69ع

47
�'��K�ا /45

5454
11
11
66
44
11

�B�K�ا ا�
=>و�� وا��	
�9ت ��&��+
ا� ��<3Gا ذ�~ �44
4494
4681
4547
1019

22ا�%��1ء
11ا�%��1ء

���ا� k�إ ا���ل �0'(55
وا�1CGل 1123ء

/��?
ا��' �'��K)���ا� k�إ ا��زن �0'$(2020
ا���0\�ة ا��7,�� Dh� ا��7ج ���$88

أ$?Hوس ا����وف ا����50 ا��	��� i�$ن��%K�
ا��%�د ���جY��ا �&��1و��ت

99

ا�0& :Zدا �88ز��
44

:,:��ا� |�Z إ�Cر �� ا��9ع ���%!��	C��11ا

ذ�� إ�� و�� ��وا�! � وا�$!# ا�& % ()ع *+,- .��01رة

12
2

�D�6اءA6 F$ت ا��� )143(ا��;$و��ت

<=�$اتا�

�K�ا /� دون ا�1CGل /�> ا��hد ��<=
ا� ��ء ا$
�5ر
�&>راع k&�Gا ا�9#ء �{
	� |�h� ا$�1Kض ا$
�5ر

اGو�� ا�����ت ل��
/� دون �[�1Cل �0'	��> ���ا� }'h> ا�����ت ل��

��Gا ى� ��<3Gا ا�
?7ك ل��
�&+�ارث اد�
ا"� �\f�
����Gا ا�BGل 
�ى'�

ا�BGل 
�ى'�����
ا��9
ي{
ا� ا�
�ا����9 �\f�
ا��ارس �� ا"�
��0ء ل��

�� ��> ا����اة ��<3Gا إ$
�ج �� ا������ ا�	'�0 ز��دة
ا"�
�hق ل��**
ا���ا��0 ل��

ا�9	'�/ /�> ا�	'�0
�Zc �B k�إ �B /� ا"$
��ل ل��

ا ا�1CGل /� Hو��3ه 
�م�]� �0'	��> ا"�
�hق ل��
ل�ا�1CGلا���ا���0 /� Hو��3ه 
�م�]� �0'	��>
ل����$�e�ا /� دون ا�1CGل /�> ا�
�#م $'(ا$
�5ر
ل�ا�ما$
�5ر� ا�	'�ء��� /�> �h�ا i�$ }0'>

�K�ا /� دون ا�1CGل /�> ا��زن i�$ ا$
�5ر ل��
$�> �� <	�9ح �?Y7� :�
اآ �
ا� ا�': ,�"ت �0'$

<��1وا�	'�0 ا��}�<�/ وا�1CGل ا��0�=�/ /� ا������
ة�� و6�&�7ج ا��7ج\?�ا12أ\?� �� ا�0ء �>

ا��� ��<3Gا /� ����� آ	'�0 ��&h� ا��5
�اة ��<3Gا
وا��	1>ة ا����رة ا"�
�ا����9 �?�م H�&'�

ا������ Gدوات��#��دة�&ا�	'�0 ���+h�ا :���
ا�

�34#ات* 56 ا9-8غ �&:0) ا�;:�(�ت �&!)�6ت 6=د إ�� #:>?
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����(ا�������ا� )ا ر��م

"
وا)'ةا%��$ار# ��*�/$*, ا��	�در
���ر.��� ا������

ا��0�/ 1
����5-أ�3-ا� �6�� ��م.7$ة �� ���	
ا� � ا���غ

ا���89 ا�8'د
ا��� �;$و��ت��

ا��=>$ات � أ��?<

�'د �AعB6
���AتB6
ا�C*�.�ت

@A�Bا� ا0�D,�ق و�$=Dت EF�!ا� .,�ق
ا ا��J$Kء وا�JMNل اN?�0م ا�0,�ق �و(+; 5?#PQا ا��J$Kء وا�JMNل ا�!+N5?=:J0?�0م 5:- 5?#PQ.

�S�!ا� @A(
�ا�!+4و�: H�) &:�ت

12
3

�D�6اءA6 F$ت ا��� )143(ا��;$و��ت

<=�$اتا�

**,0�Dا @A #::G0ا� و�$=Dت EF�!ا� ا0�D,�ق 56 -:�(�ت H!>?
***Nا ا�JMNل 5:- ا0�D,�ق �$=ل @A ا�R?�دة 56 -:�(�ت H!>?

]B)ى**** �!:[ أو 5+,U 56 ]J>آ �<#و�6ت H!>?)100
*****56 ]GF-أ �<#و�6ت H!>?&:U0#اVD Hوآ�� @SRX Y:J U
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2009م

����(ا�������ا� )ا ر��م

"
وا)'ةا%��$ار# ��*�/$*, ا��	�در
���ر.��� ا������

1024

320
310
300
210
101
600

011
1205
761
150
121
010

ا��0�/ 1
����م-أ�3-ا� �� ���	
ا� � ا���غ 5�� �6�� .7$ة
46(

ا���89 ا�8'د
ا��� �;$و��ت��

ا��=>$ات � أ��?<

�'د �AعB6
���AتB6
ا�C*�.�ت

�'��K�ا /� ا���ل(دون k�إ �&�زن ا������ 1216)ا�	'�0

45
�'34
77ء

�ا���1+ دون �(ل?(a� �آ +; ا�$!# إ�� 44)ا�)زن

�ا���1+ 5V23
/���	�ات? ��Z /� Hأ���ره :�� 59ا��زن(ا�>�/

22
825
1118
1011

-��$8ج 5:�R0F!ا� �:$X#ا� ا�J:#و�Vت �K55دات

ا�!;�3#ة �ef8!ا� ],U -��$8ج 5:�R0F!ا� 11ن

ذ��8غ إ�� و�� ��وا�! � وا�$!# ا�& % ()ع *+,- ��01رة �34#ات 56.
@A�Bا� ا0�D,�ق و�$=Dت EF�!ا� ا0�D,�ق @A #::G0ا�

12
4

�D�6اءA6 $B# K� ا��� 6(ا��;$و��ت

تا��=>$ا

ا�1CGل /�> ا��hد ��<=
ا� ��ء ا$
�5ر

اGو�� ا�����ت ل��
ل��'��K�ا /� دون �[�1Cل ا�����ت

�&=>ا �{{K��ا ����Gا ا�	��1ت �0'$
ا�JMNل 5:- �?YG0ا� V)ء 56 ا� �3` ا�0�Rم
دون ا�JMNل 5:- ا�=م #�J� �?(a!ا� �ا� +;
?
ا��' ا�1CGل /�> ا��زن i�$ ا$
�5ر

���ا� k�إ����� )آ	'�0
ا��"دة 	� ا��زن i�$ �0'$

ا0�D,�ق **�$=ل
�;gا�!)ا �$=ل

ا�& +:5 5:- �ا� +;
K!- ?$��&)ن 5?Yا� �d#!F� �?(a!ا� �ا� +;
?$��&)ن 5?Yا� H+ا� �d#!� �?(a!ا� �ا� +;

ا8-9* �&:0) ا�;:�(�ت �&!)�6ت 6=د إ�� #:>?
و�$=Dت** EF�!ا� ا0�D,�ق 56 -:�(�ت H!>?
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 ا���7�4ت �� �Y?�ر�� أ�=�$'
�ن
,����� وإ$��5ء ��0: ا����m�� ��5: <�رو$�ي

 وا�'�دا$��/
l ا���,&� و\j0 ا���,&�

ود��h�ا ����C��� ���� }���اع�ر�/ ���/ ا���%
 ا��

���{ ا�
�ً����&Z����5د�/ دا��وا ،/�����Y7�ش ا������ وإ$

��� �	���� آ�را����� ��� \���ل \��ق2008

ت �� �Y?�ر�� أ�=�$'
�ن ا���7�4

 وا�'�دا$��/
���$�ن ��/ ��2cر ا�+��ارث ا���0���� و����وس� 

ت �� �Y?�ر�� أ�=�$'
�ن ا���7�4
)ء اGول

�1�� ا��
����2/ <���	#اع وا�������9ت ا�%�

ش إ�k ا�
	��� ا��'
ا�� �� �����0
���$�ن ��/ ��2cر ا�+��ارث ا���0���� و����وس� 

���د( ا3G>�� ��� ا�%��1 ا�=�<��� و!���ع �3#ة

 

���A ا��$9*�B��� 6;$و��ت ا����

1

 ا�	#ا��ت 104270 وا�C�9ش ���2�6�ن�ا�2�34 وإ��دة ا�
�ه�: ���� <
د��H ا��
��ار ا����m وا�������ة ��� <�ر 105281 وا��C�9ش ��رو��/ي

��1ء%&� 
��EB� ش�C�9' 102583 وا�/ وا���}����ا /��Y7� ��(=>ا�ات اا��'��
��EB� ش�C�9106660 وا lC�	��)?� �� ا�	�5 وإ��دة <��,���� �0: ا��

ا��'����ة ا�=>ا)���� �&����5د�/ داZ&���ً� وا�K��\Gص ا��
%�� 108280 ���آ����ن
ا �� �¤دارة ا"��hد�� �� <�آ'
�نl ا��0&����K� 

0�ُ: آ'{ 108120ل ا����$� ا�=>ا)�� �/ أY: ا�2�34 ا���ر)� و,����
ا��'�����ة ا�=>ا)����� ا������i�yz� 101213 ����2�34 ����?Y� وا����C�9ش 6و���Ey/ا

� أو3	ا
��ت ا��
��2ة <���19ف �� ���م 108111�
008ا��'��ة ا���ر)� �&�9

 ا�2�34 ا���
ة �&�����9ت ا�%���1 105950 وا�C�9ش �������ي

2

 ا�	#ا��ت 104270 وا�C�9ش ���2�6�ن�ا�2�34 وإ��دة ا�
�ه�: ���� <
)2010-2007( 2104100<د0\

B� ش�C�9وا ���E102583 '�/ وا���}����ا /��Y7� ��(=>ا�ات اا��'��
�� ا�G/ ا�=�>ا)� ا��>�/ ����$� 105860 وا�C�9ش ��<وي�ة ���'�

��ض ا�4ز
 ا��'��ة ا���ر)� �&'+�ن ا��
���2/ <��	#اع �� ا�'�دان 107600ن

3

 ا�	#ا��ت 104270 وا�C�9ش ���2�6�ن�ا�2�34 وإ��دة ا�
�ه�: ���� <
\107870 ���و ا�+�ارث ا���0 ��<3Gر ا����د �� ا�9#(ار��1ع أ�

�H ا��'���ة و<	��ء ا���رات �&'�+�ن ا� 107870 وا�C�9ش ���ر�������

��ش 108210 وا�C�9ش �������0
ا��'��ة ا�=>ا)�� �&k ا"$
��ل �/ ا"$
� �� ا�G/ ا�=�>ا)� ا��>�/ ����$� �105860<وي وا�C�9ش�ة ���'�
)��د �� ا�9#ء اGول(��ض ا�4ز

��Kا�� ��E�-3> 107740 ا����Gر ا��ا"�
�9<� ا���ر)� "ر��1ع أ�


1 ا��0�/ ��ء���-ا�

�B*#ا$�%Lف ا'D�1ا

و �i�yz� ة/ا���C�� ا���
و �i�yz� ة/ا���C�� ا���
� �h'�/ ا���m ا�
=>وي
و �i�yz� ة/ا���C�� ا���
و �i�yz� ة/ا���C�� ا���
������� ا�-���ارئ ���آ���
lC�	��=�<�� وا�ا �����5�ا
����� ا�-�ارئ �����Yل
���i�yz� ة/���ا���C����� ا���

���1 ��وا������9ت ا�%
����� ا�-�ارئ 6وEy/ا

 أو3	ا
و �i�yz� ة/ا���C�� ا���

�B*#ا$�%Lف ا'D�2ا

و ا���C�� ا���/ة �i�yz�
2<دE0ا������� ا��-�ي ��

و �i�yz� ة/ا���C�� ا���
و �i�yz� ة/ا���C�� ا���
��/$�i ا��	��� ا����50

����� ا�-�ارئ ����دان

�B*#ا$�%Lف ا'D�3ا

و �i�yz� ة/ا���C�� ا���
����� ا�-�ارئ ��2E<د0\
و �i�yz� ة/ا���C�� ا���

��Yر�Y �� ى�ZGا 
و �i�yz� ة/ا���C�� ا���
و �i�yz� ة/ا���C�� ا���
��/$�i ا��	��� ا����50

����� ا�-�ارئ �Vرض
)�� ا�9#ء اGول



ت �� �Y?�ر�� أ�=�$'
�ن ا���7�4

 وا�������9ت ا��ZGى ا���hو��� <�5ة ��/

 ا���ر)�� �&������9ت ا�'�+�$�� ا��
%��رة

ام ا�G/ ا�=>ا)�� ا���و$� ��9; ا$

 وا�'�دا$��/
� �&0	��ت وا�0	��/ ��� ا��	��lC ا�	�)��� ���

 ا�����5 �� ا�}���ل

 ا�
=>وي


������ ا���)���Y"ا �����h�ا�� ا��> H��� �

!k����أ���+� ا ���	� �� �&��+
 ��� ا��

���A ا��$9*�-B��� 6;$و��ت ا���� 

 ا�2�34 ا���
ة �&�����9ت ا�%���1 105950 وا�C�9ش �������ي

4

 ا�	#ا��تا�2�34 وإ��دة ا�
�ه�: ���� 104270 وا�C�9ش ���2�6�ن�>
\0104100 )2007-2010(

�'�� �E�2010-2006( 103990 ���رآ(
10478.0)2007-2010(

��������B� ش�C�9&���5د�/ 105880 وا�=>ا)��� �ة اداZ&��� وا�� ا��'���
�

ا��'���ة ا� 107570 وا�C�9ش ����Qر0� آ�ر�0 ا�>�C�� ا�/�0��ا3��
 وار��1ع أ���ر ا3G>�� وا��!�د

104500 )2007-2011(
�����i9 ش�C�9و$ 106650 وا���ا #�#�ي �[ز��ت ا4$'�$�� و�{
ا�

104180)2006-2010(
)EQ� 105380 )2008-2011/وراس

106680)2009-2013(
��E�B� ش�C�9' 102583 وا�/ وا���}����ا /��Y7� ��(=>ا�ات اا��'��

ا)� �Q��� 100781ر0� )و ا�>�C�� ا�/�0��ا3����
�&��H ا"<
إ��,�� ���ص ا�
��0� ا�����ا��C ا�5

)2009-2005( ���102690آ��ن
ا����$� ا�=>ا)�� �¤�2�3 و,���� �0: ا��� 101911 وا�C�9ش �����Yل

 ا��'��ة ا���ر)� �&'+�ن ا��
���2/ <��	#اع �� ا�'�دان 107600ن
�104370 )2007-2010(

ة ����h ا��1%�$�ت 105940 وا�C�9ش ��ا������'� 

5

104500 )2007-2011(
�H ا��'��ة �¤$��ش وا�
�ه�: ا�
=>و 100692 وا�C�9ش �9/و�������

105730)2008-2012(
<	��ء ا���رات وا��'��ه�� ا�1	��� 104110 ا�<$�E�� وا���Kي ا��Bر��0

<	�ء !رات <�ا�� ا��=>��ت ا�! 104210 ا�<$�E�� وا���Kي ا��Bر��0
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1 ا��0�/ ��ء��-ا�

و �i�yz� ة/ا���C�� ا���

�B*#ا$�%Lف ا'D�4ا

و �i�yz� ة/ا���C�� ا���
�� 2<دE0ا������� ا��-�ي

E�-�ي ���رآ�ا������� ا�
0ا������� ا��-�ي �>�د

و �i�yz� ة/ا���C�� ا���
�	�ا�G/ ا�=>ا)� <'0{ ا�
و �i�yz� ة/ا���C�� ا���
�/ �Yاء ا��1%�$�ت وار
�Y�� -�ي�ا������� ا�
و �i�yz� ة/ا���C�� ا���
0ا������� ا��-�ي ����2

ا������� ا��-�ي �EQ/ور
��E�B� -�ي�0ا������� ا�

و �i�yz� ة/ا���C�� ا���
�Q��� �P���9ا��>�وع ا
��Cا�����Y?�ر�� "و ا�

���آ��ا������� ا��-�ي
و �i�yz� ة/ا���C�� ا���
����� ا�-�ارئ ����دان
�ا���Eا������� ا��-�ي �
و �i�yz� ة/ا���C�� ا���

�B*#ا$�%Lف ا'D�5ا

�Y�� -�ي�ا������� ا�
و �i�yz� ة/ا���C�� ا���

EQ��0/ ا������� ا��-�ي
�B0��6 ��P���9ا ����Cا�

��<3Gا k&� 
�B0��6 ��P���9ا ����Cا�
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�L1(و أآ(

 ا���E� ا��|�0� �� ا���Eء�/د ا���Eء

128 
56040 

57340 
267 
533 

19336 
427 

89038 

1 07639 
1 62723 

2 70327 

3 59329 

د !}��ة، و����1 ����� ������ت ا�K�د ا�� /�	��ا��

/�
!f��ا .

���A ا��$9*�B��� 6;$و��ت ا����

����Fن �� ا������� �C��د ��/ة 'E� أوا�–���HK ا��ا�ا�

���Fع �/د ا������� /�

�?!�� (46 3

� -1(1 385 0

1 431 73
42 8

169 5
542 3
152 1

���C2 وا��|�ت ا� 336 0

2 758 6
7 106 7

���C9 ا� 864 3

12 200 3

�?�� �
� وا��0Kاء ا"�
�5ر��/ &����1/ ا�1	��/ ا�و���/�\?�ا أو أ!: 11 ا� /�	��ا��

��B�K�ر<�/،ا
و�
���� ا��0$��� وا����ل ا��f!، و���د ا��f��1/، وا�#��"ت،وا��


�آ� �/ ا��'fول ا���ا$��2/ و$9# 2010\�0ط/��0ا��17>.


1 ا������-�0�/ ��ءا�

 ا��|�

��&�و��2-�(����1 ا���1ت ا�
�1-ف(ا�����1ن ا�1	��ن k�إ

 ا�����ع ا�����
 ����1ن �	��ن �0
)�ن
ةh

���� اH�G ا��� 
)2(����1ن �	��ن �h&��ن

��تZ د��� 

����ع ا����F�� ا��E��� وا��|

������ ا�K��1 ��� ا��� 
��تZ د��� 

Cا� �ا�4/� �|� ��F�� ع����

)2(����ع ����F ا�������

:�<�RIت
)1(�k	e
' �
!f��د ا���ا�

��وا��1!�ت !}��ة،K�ا

)2(�� 7ا�
DY�K ا���0$�ت



2007 2008 *2009 

6.0 6.5 5.7 
3.1 4.0 3.8 

5.2 5.5 4.9 
0.9 0.9 0.8 

39 33 32 

22 10 6
54 64 70 
24 26 24 

62 76 76 
23 19 20 
15 54

53 64 64 
29 23 23 
522
655
666

97.7 98.2 97.6 
53.3 51.5 45.2 
90.7 92.8 90.3 

0.2 0.2 0.2 
1.7 1.8 1.6 

0.4 0.5 0.4 
6.3 6.9 6.1 

��Pا�12ا ���C��� �����Cا��<�~ ا� 

2005 2006 
��Pا�12ا ���C($�����ت ا���0�)��<0�� ا�E36ن ا��

�����Cا� �7.0 8.3 
 3.8 4.5 ا����9ع

�Cا��� ]�K� ��Pا�12ا 
7.1 5.9 
1.2 1.0 

�����Cا� ��Pا�12ا ���C($�����ت ا���ا��|�0 ���Eا�(

����E35 29 ا� 

ت
23 21 
54 54 

����+h�25 23 ا 

 ا�12ا�P� ��K[ ا��|�
63 61 
23 24 
14 15 

w��a9ا ]�K� ��Pا�12ا 
 57 56 ا�}�hاء

30 20 
�&�
46 ورا<�� ا�ول ا��'

�89 ا�+�ر��0
37 أ������ل

vإ� ��Pا�12ا :
99.1 99.4 
60.3 58.3 

£1K	��ا :Z 89.1 93.9 ذات ا�

�� �0�|� ���Eب آ��Kا� �� ��Pا�12ا:
 0.3 0.3ب

 2.0 2.5 ** ا��0hب

��4Eا��� �t/ذات ا�� �Pا�1�2ا ���Cان ا�/��� vب إ�����Kا� ��� ���Pا�12ا 

£1K	��ا :Z 0.5 0.7ن ا��9# ا�=>ا)� ذات ا�
£1K	��ا :Zان ا��9# ا�=>ا)� ذات ا�&> ** 6.5 8.4 

���� ه� ������ 2009و 2008و 2007 �
 c2010 ،INTERFAISذار/ وا�#را��، ��رس
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N��4ا� HKا���–

��Pا�12ا ���Cت ا�������$
�/ ا� ا�������$}�{

�Pت ا�12ا���Cت ا�������$
 ا��0hب

 �&7Z mف ا��0hب

E�0ت �� ا���/ان ا��ا��>

ا������ت ��K[ ا���Eات
��(�	e�ا 

دة ا�CGاف�
� 
��+h�ت ��3 ا���	��ا

�Pت ا�12ا���Cت ا�������$
 ا���ارئ
 ا���5وع
 ا��0ا��

�Pت ا�12ا���Cت ا�������$
�h{�ب ا�	Y أ������

���c 
أورو<� ا��5!�� ورا<�
�h0�وا ��	��7�أ���+� ا
ا��5ق اGو�| و\��ل

�Pت ا�12ا���Cت ا�������$
 ا�0&ان ا�	����
 أ!: ا�0&ان $��ا

ذ ان ا��9# ا�=>ا)�&>

���Cا�2 إ����� $�ز�0 ا��
ا$4
�ج ا������ �&�0hب
/� ������ا��اردات ا�

�Pت ا�12ا���Cت ا�������$
�� �0�|� ���Eآ:

إ$
�ج ا��0hب �� <&ان
واردات ا��0hب �� <&


� 2009<��$�ت*!f� 
** ����Bدرات ا��0hب �

و: ا��}ر ��<3Gا ���	�
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 �C� 2009م
���Bا� 

)����ن دو)ر(
�� �0�|� ����
 ا�����ع

202.8 21

120.5 12

273.7 28

174.7 18

771.7 80

193.5 20
965.2 100 

��0ت ا������� �� ا01y6�–ا���HK ا���دس<�
���Bا� 

�3 ��ي((
�0�|� ����
 �� ا�����ع

469 680 18

£1K	��13 200 335: ا

:Z34 410 887 ا�

431 029 17

2 123 318 82

482 093 18
2 605 412 100 

ا�

����Eا���/ان ا� 
أ!: ا�0&ان $��ا

:Zا�0&ان ا�ZGى ذات ا�

ان �
���� ا$�1Kض ا�&>

��أآ�e ا�0&ان ا�	���� ��

 ا����9ع ا����1

��/� ا���/ان ا��
ا����9ع ا����1

 ا�����ع



 2009� ��Cم

�ي� (�B0دو)ر أ�� 

267 08891 431 178 

440 18682 604 164 

253 36061 556 992 

210 29560 796 438 

120 32950 805 727 

117 19549 778 310 

541 551 776 

740 431 278 

433 835 542 

421 256 126 

415 286 281 

313 689 227 

113 106 735 

210 770 600 

310 492 849 

19 561 679 

18 862 726 

18 574 055 

17 195 568 

7 115 971 

17 100 431 

��0ت ا������� �� ا01y6�–ا���HK ا���دس<�

�3 ��( ا���/

088 67 <�آ'
�ن

186 40 أوآ�ا$��

360 53 ا�?	

295 10 أ������Y	�ب

329 20 ��آ��

195 17 أو3	ا

��#���� 50 200

591 73 إ��2<��

511 41 إ$و$�'��

284 44 <	=7د��

888 43 ���$��ر

D�� 30 059 $�م

�&
h��ا ��	1&'���رض اG344 16 ا

126 27 آ�	��

864 37 !���#�3
�ن

108 13 ه	وراس

964 16 ا�}�/

633 19 �7وي

219 12 �3ا����"

/�
	YرG8 ا 877

	&��� 14 739
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ا
����Eا���/ان ا� 
waا�� 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 
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 2009� ��Cم

(�B0دو)ر أ�� 

7 038 360 

6 852 894 

6 575 163 

6 470 264 

6 413 471 

5 907 167 

5 819 024 

5 626 326 

5 609 539 

5 269 089 

5 122 280 

5 083 604 

4 727 261 

4 573 926 

4 260 746 

4 023 955 

3 529 970 

3 431 902 

2,691,441 

2 650 819 

2 539 624 

2 174 608 

2 115 577 

2 005 648 

1 763 119 

1 751 000 

1 397 338 

1 310 904 

1 201 166 

930 661 

782 118 

708 195 

677 253 

��0ت ا������� �� ا01y6�–ا���HK ا���دس<�
����Eا� 

�3 ��ي( ا���/

12 ا��9?�ر�� ا���<�� ا�'�ر�� 543 

19 ا���/ 084 

16 <�رآ�	� ���� 736 

12 ا�1&�0/ 751 

�{� 8 741 

17 �	#ا$�� 783 

l�016 ��زا� 429 

��0��Y 14?�ر�� "و ا�����ا��C ا�5 989 

3 <��و 869 

14 آ������0 207 

7 $��0ل 424 

14 زا���0 404 

9 روا$ا 524 

4 ا�'&�1دور 984 

8 ��ي "$+� 360 

5 آ������0 790 

��Cا�����Y 6?�ر�� ا�+�$=� ا� 404 

د ا������ت�
�Y 5?�ر�� <�����1 � 070 

�$�3 4 950 

9 ا�'�دان 668 

4 $�+�را�3ا 652  

	>/4 627 

4 ا�+����ون 525 

 944 <�7روس

���� 5 126 

���0�Y 3 400 

���'�� 4 963 

4 ز��0<�ي 067 

2 ا�9#ا)� 496 

 786 ا4آ�ادور

1 ا�'	=�ل 909 

1 ا��0از�: 074 

1 ���ا���ن 232 

ا
����Eا���/ان ا�

waا�� 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

36 

37 

38 

39 

40 

41 

42 

43 

44 

45 

46 

47 

48 

49 

50 

51 

52 

53 

54 



 2009� ��Cم

�3 ��ي(�B0دو)ر أ�� 

566675 192 

410523 641 

895480 460 

1 042404 900 

3 077385 546 

811370 290 

574332 999 

289321 319 

474267 412 

490173 301 

536158 385 

236157 968 

223155 397 

373146 944 

5126 421 

64579 836 

651 435 

940 559 

68 233 

14 136 

911 

2 123 318771 703 352 

�ي� �(�B0دو)ر أ�� 

76 32339 068 928 

92 82429 367 200 

71 74228 619 940 

56 04923 429 887 

38 73421 598 690 

50 08721 125 069 

65 20512 103 156 

10 9755 601 663 

6 85 034 619 

5 33 141 394 

��0ت ا������� �� ا01y6�–ا���HK ا���دس<�

3( ا���/

�
66 ه��

10 ا��+'�~

95 أورو�3اي

42 !���#�3
�ن

��0���$ 77

11 <�رو$ي

��Yر�Y 74

89 ا��9?�ر�� ا�و��	�+��

74 ا�	��9

��53� 90

36 <���ن

����0�� 36

23 آ�ت د��1ار

73 إ��ان

59 آ�<�


�ن'+�Y�C 45

�&�\ 68

92 أر��	��

��0��3 67

15 <�����ا$�

�%ZGأس ا��6 ا

18)�� ا���P� �� M�I ا�����80(�

��/� ا��
�3( ا���/

�+�9&> 323

�'$�� 824

742 إ������

049 آ	ا

734 ا���<�ن

087 ا��و��ا"��hد

205 <&=�ر��

ةh
975 ا��4رات ا���<�� ا��

��+���Gة اh
893 ا��"��ت ا��

329 ه��	ا
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ا
����Eا���/ان ا�
waا�� 

55 

56 

57 

58 

59 

60 

61 

62 

63 

64 

65 

66 

67 

68 

69 

70 

71 

72 

73 

74 

75 

ا�����ع ا�����

�/�ا���/ان ا��
waا�� 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10 
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 2009� ��Cم
61 232 400 

5 11 151 550 

8843 244 

7424 892 

5278 850 

270 900 

197 600 

482 093193 489 981 

2 605 412965 193 333 

��0ت ا������� �� ا01y6�–ا���HK ا���دس<�
ا	��> 624


�ا$����118 

846 إ���$�0

702 أ�
�ا���

507 ا���&+� ا���<�� ا�'��د��

84 $��ز�&	ا

52 أ���	ا

093)�� ا���P� �� M�I ا�����20(�

412

ا
11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

ا�����ع ا�����

 ا�����ع



)��)ف ا�/و)رات
ا���C��ت
ا���/ة
�i�yz�
 وا�C�9ش

ا���C��ت
 ا��4?�

���ه��ت
*أ�tى

40  

3

28 976  2 223  32 848  

592  

27 203  3 072  1 361  

5

11 323  

4 878  

4 371  

100 265  4 835  3 316  

50 

467  91  

20  

329 

50  14

360 74  

414 

308 

15 200  256  1 012  

248  

188  

150 080 33 598 20 585 

8 858 2 313 

11 513 1 585 

52 769  3 593  2 892 

HK( ��2009 ��م)1(����ع ا����ه��ت ا��;آ/ة– ا�����ا�����

�I)ت ا��E��ا�����ع
 ا�-�ارئ

��Iب
����ا)'
����Cا� 

1

392  16 956  

1 130  

5 194  

6 115  1 361  

211 

4 320 118 

250 

247 995  60 255  8 678  

2 500  0

765 

200  200  

1

14 605  10 530  282  

3 938  49

6 019 133 548 

132 

8 368 7 922 1 062 

697 5 926 83

28 811 38 281 5 723 

.2008 <��$�ت �/ $��م ,5 ا���ارد و�'�ه��ت ا���$�h/ ��م
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ا��

�Kا���� �Qا���� ا��

�����Gا ���	
1 <	~ ا�

  40 أ$ورا

/�
	YرG3 ا

 395 81 أ�
�ا���

1 ا�	�'� 722  

5 <	=7د�� 194  

�+�9&> 39 111 

5 <���ن

دة ا������ت�
� ��1���> 211 

 761 15 ا��0از�:

  250 <�رآ�	� ����

4 <�رو$ي 878  

4 آ��0د�� 371  

 343 225 آ	ا

�&�5� 50 

3 ا�}�/ 059  

 20 آ������0

  �Y 329?�ر�� ا�+�$=�

  64 آ�وا���

1 آ�<� 199  

  814 !�0ص

��+�5
  309 ا��9?�ر�� ا�

 885 41 ا�ا$��ك

  248 ا4آ�ادور

�{� 4 175  

830 343 ا���1��� اGورو<��

  Y 132#ر ا��1رو

ا	&	� 524 28 

�'$�� 19 804 

069 132 أ���$��

(1) �$��> k�ر!�م إGا m��Y 	
'�
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)�LOف ا�'وLرات

ب
����ا)'
����Cا�

ا���C��ت
ا���/ة
�i�yz�
 وا�C�9ش

ا���C��ت
 ا��4?�

���ه��ت
*أ�tى

3 715 9

172 

65  

150  

12 241  1 301  

1 000  

6 606 3 673 790 

30 

2 029 231 19 509 

106 547 11 500 1 862 

20 

14 577 

1 400 100 

243 

4 134 132 5 033 

1 957 

41 044 2 979 17 949 

437 

24 

18 360 1 673 6 916 

100 

3 436 16 

68 

500 

101 

1
���Aع ا��"�ه��ت ا��=آ'ة �� ��م– ا�"��Pا�B62009 )O�

�I)ت ا��E�� ا�����ع
 ا�-�ارئ

��Iب
�ا)'
���Cا�

6 028 262 2 038 4

172 

118 118 

65  

150  

17 098  3 556  

1 000  

22 549 740 8 859 1 883

30  

30 000 2 755 5 092 383 

202 684 28 194 54 180 400 

706 706 

40 20 

14 577 

5 400 1 000 2 900 

333 90 

13 625 1 526 2 141 659 

1 919 1 919 

1 957 

50 50 

77 594 1 935 13 230 456 

3 735 3 297 1

24 

40 410 1 073  10 164 2 222 

100 

28 994 25 542 

68 

102 102 

535 30 5

112 11 

��ا�

�Kا���� �Qا�� 

 ا���$�ن

 �3ا����"

��	�3 

 ه	=�ر��

 أ�'&	ا

 ا�?	

 إ$و$�'��

 أ���	ا

 إ��ا)�:

 إ������

 ا���<�ن

 اGردن

�#�3
�ن��! 

 آ�	��

 �Y?�ر�� آ�ر��

/��
5
K�� 

 �+'��0غ

��53� 

 �7وي

 ا��+'�~

 ه��	ا

 $��ز�&	ا

 $�+�را�3ا

 ا�	�و��

 ���ن

 <�آ'
�ن

��$�> 

 ا�1&�0/

ا	��> 

 ا���0=�ل



)�LOف ا�'وLرات

ب
����ا)'
����Cا�

ا���C��ت
ا���/ة
�i�yz�
 وا�C�9ش

ا���C��ت
 ا��4?�

���ه��ت
*أ�tى

13 899 1 794 15 473 

75 

20 276 

5 220 

10 

108 

345 

27 866 2 166 159 964 

37 389 4 889 217 

20 140 509 1 232 

97 

1 225 

580 

69 626 39 630  15 001 

97 801 5 772 

856 413 29 316 13 119 

332 321 

41 777 317 152 181326 116 

50 000 

1
���Aع ا��"�ه��ت ا��=آ'ة �� ��م– ا�"��Pا�B62009 )O�

�I)ت ا��E�� ا�����ع
 ا�-�ارئ

��Iب
�ا)'
���Cا�

104 412 20 726 52 520 

10 217 217 10 000 

75 

26 800 818 5 707 

23 341 5 452 12 666 3

30 20 

108 

672 327 

213 852 1 132 18 566 4 159

72 487 50 26 012 3 930

39 089 1 573 13 545 2 091

67 67 

97 

2 432 1 200 7

580 

217 449 2 210 90 983 

127 624 128 23 435 488 

1 757 330 35 859 822 623  

653 

4 022 285 238 250  1 484 451  3 970

ن و�� ا�h'�<�ت ا��B�K و�� ا�}	وق ا���م
ا"�
e	�)�� ا���	�� �e: ,�7ت ا4\?�ر
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��ا�

�Kا���� �Qا�� 

�B�K�ا �h$���9?�ت ا�ا**

��! 

 رو��$��

 ا"��hد ا��و��

 ا���&+� ا���<�� ا�'��د��

 �	=���رة

��	���&� 

 Y	�ب أ������

 إ���$�0

 ا�'��

 ���'�ا

 ��ر��

ا	&��� 

 ��آ��

 أوآ�ا$��

�>�9
��h"ت ا�}	وق ا���آ#ي ��7
 ا���ارئ، ا��آ�"ت وا�}	�د�l ا��5
�آ�

ةh
 ا���&+� ا��

��+���Gة اh
 ا��"��ت ا��

 ا�0	~ ا�و��

��Bا�����ع ا� 

��P�ELا����ه��ت ا� 
ا��'�ه��ت �� B	�د�l ا")
��ن:�'�ه��ت أ�Zى*

ا"�
e	�" ��5: �'�ه��ت ا����ع ا��Kص ا��	� **



W
FP

/E
B

.A
/2

01
0/

4

20-2009
(4)2008(4) 2009

ا�'وLرات LUف
�*VW$6 ا

�C"��ا
�WAX�ا�

ا�'وLرات LUف
�*VW$6 ا

�C"��ا
�WAX�ا�

3 535 7461003 985 613100

292 1128275 9067

2 733 744773 239 88781

944 5811 418 385

1 789 1631 821 502

200 2526176 3644

309 6399293 4577

2 214 2461002 519 433100

6363

165 3517187 9507

1 892 447852 171 82286

719 838927 054

1 172 6091 244 768

141 5326130 7035

14 916128 9581

690 747100763 435100

2019

83 6311277 25610

551 54880650 79385

124 197321 789

427 352329 004

44 522627 0364

11 04628 3491

37 74710050 432100

11

1
��ا���C>$ة-أ�3-ا�6�0ا� وا��X9،(1)ا����9ت K*��ا� ["
�006
20062007

ا�'وLرات LUف
�*VW$6 ا

�C"��ا
�WAX�ا�

ا�'وLرات LUف
�*VW$6 ا

�C"��ا
�WAX�ا�

2 664 9941002 753 308100

268 21010309 31811

1 962 307742 005 65673

729 025716 411

1 233 2821 289 245

236 3369166 2446

198 1417272 09010

1 761 9071001 831 640100

6667

130 1397154 0018

1 517 868861 513 58883

635 785645 048

882 083868 540

112 3996134 7827

1 501029 2692

474 125100484 657100

1818

94 31720121 60625

274 64658320 51866

56 12036 760

218 526283 758

99 2852128 0966

5 877114 4363

32 04410033 603100
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��V�ا �AعB�ا�
�ا�0 !:

�

ا��)ارئ

وا9($�ش �h�il� ة

�m�P �:F!6

اPN#ى وا�$!F:�ت �)��Nا وf+�-�ت �:S� nا� )2(ا�$!F:�ت

ا�CV$ى ا�	
$اء A�Fب �*�W$أ�
ا�;F=ان o:!&� �?(a!ا� �ا� +;

�ا�0 !:

�h�i9ا

ا��)ارئ

وا9($�ش �h�il� �!0=ة �:F!6

�m�P �:F!6

�)��Nا وf+�-�ت �:S� nا� �:F!$(3)ا�

أ%*�
ا�;F=ان o:!&� �?(a!ا� �ا� +;

�ا�0 !:

�h�i9ا

ا��)ارئ

وا9($�ش �h�il� �!0=ة �:F!6

�m�P �:F!6

�)��Nا وf+�-�ت �:S� nا� �:F!$(3)ا�

����"�ا� ا�'ول ��ورا� �*�ا�;$ أورو��
ا�;F=ان o:!&� �?(a!ا� �ا� +;
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ا�'وLرات LUف
�*VW$6 ا

�C"��ا
�WAX�ا�

ا�'وLرات LUف
�*VW$6 ا

�C"��ا
�WAX�ا�

----

37 1929949 99299

6 2549 035

30 93840 957

55514131

--260

258 692100242 893100

76

26 7711022 2649

100 69739113 97047

29 16728 299

71 53085 671

7 48534 2322

123 73948102 42742

159 130100175 272100

54

12 358810 4406

138 28887161 72792

60 657111 978

77 63149 839

19401 5761

8 28951 4401

�ا�!��: ا�0+)?�ت �ا�+��; اNر]�م Hn!Uو ا�!0,=ة q�Nا ��(e !� �:;V�,!�.

1
��ا���C>$ة-أ�3-ا�6�0ا� وا��X9،(1)ا����9ت K*��ا� ["
�006
20062007

ا�'وLرات LUف
�*VW$6 ا

�C"��ا
�WAX�ا�

ا�'وLرات LUف
�*VW$6 ا

�C"��ا
�WAX�ا�

----

32 04410033 597100

5 9288 053

26 11625 544

--00

--60

71 984100178 219100

36

24 4423430 17717

46 3396448 77627

13 95115 359

32 38933 418

1 20224730

--98 79355

91 333100117 065100

34

10 0901110 1289

61 15067102 38387

9 90117 199

51 24985 184

15 783171 7361

4 31052 8182

�:F!$ا� *+f �uB:B1U 5v!? D ا�0@ �)��Nا .f+�-�ت

�ا�=و�: �:;Vم�$- �m�1ا� �FU o� ���ر(!F� �F-�[ ]+:� ا�$�م ���عF�2007ا ا�!$�?:# r��)#;ا� E;M s:f ،��ا�+�- وا�+ )ات

13
8

�ا�0 !:

�h�i9ا

ا��)ارئ

وا9($�ش �h�il� �!0=ة �:F!6

�m�P �:F!6

�)��Nا وf+�-�ت �:S� nا� �:F!$(3)ا�

�CWر�V�ا $
C�وا ا��#*�*� �VW$6أ
ا�;F=ان o:!&� �?(a!ا� �ا� +;

�ا�0 !:

�h�i9ا

M)ارئ �:F!6

وا9($�ش �h�il� �!0=ة �:F!6

�m�P �:F!6

�)��Nا وf+�-�ت �:S� nا� �:F!$3ا�

�*�W$أ� و>��ل ا و%_ ا�;$ق
ا�;F=ان o:!&� �?(a!ا� �ا� +;

�ا�0 !:

�h�i9ا

M)ارئ �:F!6

وا9($�ش �h�il� �!0=ة �:F!6

�m�P �:F!6

�)��Nا وf+�-�ت �:S� nا� �:F!$3ا�

وا9دارة(1) rا�;#ا� q6د y:��vU .��6=ا
(2)fو �m�1ا� وا�,+�-�ت 5:�w0وا� ا�$�م ا�,+�ب Hn� �:F:G>0ا�
�6م(3) �0f2006�:S� nا� ا�$!F:�ت �F��3 z�A.
�6م(4) ��تJ)20082009وV�,!ا� #:?�$!F� ��Aو �dا�!$#و
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(4)2008(4)2009

�b�,ا��c�d����0*�ا�عاA�B��Aع(3)ا����0*�ا��c�dا�,��bا����*�ا�B�ا�

2 733 74200 252309 6393 535 746275 9063 239 887176 364293 4573 985 613

3 50--3 503-1 015--1 015

29--4 6272 9592 283-385 280

8 53-98214 1828 68918 351-88427 924

31 73-10831 845-44 512-46244 973

5 99698-8 7523 4477 735-4411 226

--673385---385

28 944 570-36 1604 27028 8603 281-36 411

78 8412 056-94 7149 986107 41211 817343129 558

3 41--3 411-4 568-44 571

93 907 422-101 323-165 44811 93238177 418

16 28257-16 54391614 905151-15 971

7 52--8 2275526 609-397 200

13--137-285--285

261 832 5783 337287 40426 414354 2154 04115 178399 847

91--3 8492 201556-82 764

6 21284-729 2092 95610 387-11413 457

13 20621819 7336 3128 9493326115 653

3 31--3 316-4 096-2494 344

136 5268161162 29323 722222 834-449247 005

9 35-20410 9271 4396 257-1 1338 829

27 273 727731 9801 98512 9902 45118817 614

7 89675-13 1208 7067 0682413815 936

15 96-7428 85816 30321 186-2 12339 613

6 88-2 13313 5776 1793 185-1 29710 661

20 66--27 6593 4549 317--12 771

29 812 90910242 0555 29822 50816963828 612

3 31--3 313-485-15500

18 391 990-31 3826 20617 5141 3043625 060

11 58-27919 34311 36310 075-050421 943

--6351 030--821 112

5 10--8 5592 2018 449-21710 867

11 16242-14 8032 6579 46217146712 756

168 0810 696-178 781-247 23620 057596267 889

7--67-7--7

531 2591 5467 141635 3165 231527 72474 197-225606 927

9 43--9 432-3 811--3 811

22 34-20529 2336 90717 64539978125 733

3 81217-4 034-1 766-11 767

113 23363-117 8279 96980 669-920590 834

ا�6�0 1
��ا���C>$ة-�ء�-ا� وا��X9(4)ا����9ت K*��وا� ا��C'ان ["
�
)�*VW$6 ا ا�'وLرات )LUف

20062007

�b�,�c�d����0*�ا�عاA�B��Aعا����0*�ا��c�dا�,��bا����*�ا�B�ا����*�ا�

1 96236 33611 7642 664 994309 3182 005 656166 244272 0902 753 308292 11244

26 844-28 054-3 457839-4 296-03

--3 1412 336528--2 8644 33394

-3946 1994 0276 864-85511 7474 66831

48766546 970-38 257045638 713-38

-02 7401 9531 402-13 3562 05797

--932789---789673-

209-7 2282 14719 7683 104-25 0192 64148

44 767-55 3084 66962 0285 615-72 3123 81544

--2 748-2 808--2 808-1

44 409-47 874-71 7764 459-76 234-02

22 46626723 791-23 28927028823 847-86

--5 2971 4883 125--4 61370126

----9 904-241--241-37

17882-194 38017 836148 8621642 040168 90219 65831

--2 1291 919896--2 8152 9336

--3 2612 2751 838316-4 4302 7798

165-10 6624 1496 8489291411 9405 89509

--3 844-5 078--5 078-6

131 553-153 13428 532153 5618 205-190 29825 02228

--10 6381 33110 199-12811 6581 36855

3450-34 282-31 4773 16620634 85096977

-644 0143 9669 327598013 8914 55491

4-13648 66412 80930 402-143 21212 82361

1-57216 8973 5448 360-1 23713 1424 56580

--13 5214 51914 693--19 2126 99366

2-236 87112 83222 2062 5099537 6439 2313

--2 488-6 369--6 369-3

335-38 1575 81316 853--22 66610 99794

1--22 5926 7948 711--15 5057 47786

--816956---956635-

--6 1672 8533 557-86 4183 45801

90-10 1184 8857 335123712 3503 39269

5--53 465-64 5083 169-67 678-86

--893894---894-1077

4688 897-557 6313 340463 19998 69323 653588 8865 37555

--8 136-11 155--11 155-32

3--38 6088 68331 004-3339 7196 68445

--465-1 83659-1 896-7

9--103 2533 437107 0292 440234113 1404 22836 13
9

�*�ا�,ا���

��V�ا �AعB�268ا� 2102 307

ا�	
$اء A�Fب �*�W$أ�

D(G)1-أ 210

5; -2 266875

(V�A 5-)رآ: � 199605

6--)رو(=ي 029

1ا���v:#ون 6251 115

#KPNا -932ا�#أس

��V(ا� �:�?#Aأ �u!X2)ر? 6754 345

U4<�د 2716 270

(G)(v2-ا� 748

�:Mا#�ا�=?! (G)(vا� �u!X-3)ر? 464

د?J)ار 1-آ)ت 058

@U(;:X1 0894 208

9-إر?#0?� 904

�:-(:h19إ 0374 461

�:;��i2 03792

�)�i1 8921 369

�: :i3 0047 493

�: :i-3--:+�و 844

17آ: :� 1804 400

(U(+:�2 8767 761

�?#:;:�-3 832

#�>i=�3 425525

8�6وي 7431 785

@���3 6622 662

�3)ر?�0(:� 7539 768

E:;�7)زا� 5049 365

�:;:��)-2 488

6ا� :&# 6021 519

5روا(=ا 1967 396

و-#? <:;@ @�(U -�V816و

3ا�+ �Gل 4642 703

V4:#ا�:)ن 2755 753

3-ا�B)��ل 465

�:�?#Aأ -X893 )ب

3ا�+)دان 1915 543

V-8)?+#ا 136

ا�!0,=ة R Uا(:� �u!X5)ر? 4093 199

(i(U-465

4أوi =ا 5578 696
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ا�'وLرات LUف
�*VW$6 ا

�C"��ا
�WAX�ا�

ا�'وLرات LUف
�*VW$6 ا

�C"��ا
�WAX�ا�

19 090026 5296 2179 425-37516 018

155 61--155 610-153 769386270154 425

9503491 307-6-1 742-02 207459

189 8314 636369204 841-189 08916 4571 075206 621

62 47--65894 93839 29927 778-16467 241

--2 2101 831--51 836

18 05-35120 1872 25411 861-5914 175

40--402-----

57-9 69619 1285 7736-3 9419 720

24 291 00772826 025-15 4952 30053918 334

--------

73 02--73 026-37 225-78538 010

3 64--9 4367 8157 496-10115 411

--------

54 5526 606-81 165-35 0863 1395438 279

38 15--44 3881 29651 825-15453 274

21 822607946 79218 890201 826763195221 674

8 32--8 327-24 1052 6567526 836

48 521 95819551 7029738 6151 50118840 401

--------

7 83-2858 123-10 38822122010 829

55-55---793793

551 5444 52211 046690 74777 256650 79327 0368 349763 435

1
��ا���C>$ة-أ�3-ا�6�0ا� وا��X9،(1)ا����9ت K*��ا� ["
�006
20062007

ا�'وLرات LUف
�*VW$6 ا

�C"��ا
�WAX�ا�

ا�'وLرات LUف
�*VW$6 ا

�C"��ا
�WAX�ا�

5--60 1355 20513 654--18 8597 43890

9--98 870-97 913-2597 938-0

757-7 444203 173123-143 302058

812 934-94 872-118 89314 8216133 719-36

-3 28349 52165 18512 387-1 85879 43033 11976

--1 6943 711---3 7112 210-

1-75913 9402 02813 459-2 88318 3711 77759

--181------02

--14 99014 879--6 40321 2828 85577

627 0471 83592 026-36 8765 1712 98945 036-90

----49--49--

--9 964-33 699--33 699-26

--4 3974 3562 965--7 3215 78848

2 943-3 309-------

--9 527-11 307--11 307-59

531-25 34515 70321 463152-37 3186 23850

453 438-113 28114 36811 1874 1718529 81224 62329

--4 551-11 588--11 588-27

2824-23 5911 37638 0703 32921342 9881 02128

----------

--7 275-8 576--8 576-38

1 568-5 659--451-451--

2799 2855 877474 125121 606320 51828 09614 436484 65783 63148

14
0

6زا�;:� 5013 634

8-ز�;�-)ي 870

أP#ى �:!:F[إ ��تJ)666 621

أ%*�

1-أ�GA(+�0ن 938

8G -42د?{ 1134 125

�U(-1ن 694-

1آ!;)د?� 9431 238

5:B181ا�-

= u14ا� 990-

3-إ(=و(:+:� 145

أ-�د إ8Vم *0v�--

�:Mا#�ا�=?! �ا�<$;: آ)ر?� �u!X-9)ر? 964

�ا�<$;: �:Mا#�ا�=?! Dو �u!X3)ر? 0921 305

�:J?=���-366

9-�:�(!�ر 527

15(:;�ل 2159 599

14-�آ+�0ن 4975 346

5:;FJ4-ا� 551

�v)D V5922#ي 175

--F?�U =ا

@0>:� U-7:!)ر 275

أP#ى �:!:F[إ ��تJ)-4 091

K*��ا� �AعB694 3174 646
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ا�'وLرات LUف
�*VW$6 ا

�C"��ا
�WAX�ا�

ا�'وLرات LUف
�*VW$6 ا

�C"��ا
�WAX�ا�

--------

3 82--3 824-449-30479

1 47--1 473-213--213

8 95555-9 510-15 226413-415 635

6--69-8 663--8 663

6 18--6 185-371--371

--------

16 68--16 685-25 070--25 070

37 19555-37 747-49 9924132650 432

82-86-----

5--50-----

6 77-1 18411 3911 5882 973-7785 339

17 07-2 58719 658-020 581-6 10426 685

1 80--4 1346343 701--4 335

3 05--3 057-564--564

2 18977 09079 284-91 745-37 73939 475

30513 4833 837-876-15 39716 274

5 29--8 1651 1057 786-4869 377

--------

50 457 419-59 5232 48265 8084 2327172 593

96--3 844-9837 3205 939-14 75628 014

--1-----

31--314-----

7 23--15 8935 4743 211-4899 174

52-55-50--50

4 94-43 23952 375604512-26 24127 358

111-1 8513 154223-3663 743

100 697 485123 739258 69222 353113 9704 232102 427242 982

1
��ا���C>$ة-أ�3-ا�6�0ا� وا��X9،(1)ا����9ت K*��ا� ["
�006
20062007

ا�'وLرات LUف
�*VW$6 ا

�C"��ا
�WAX�ا�

ا�'وLرات LUف
�*VW$6 ا

�C"��ا
�WAX�ا�

--8-------

--2 725-5 388--5 388-24

--5 084-7 836--7 836-73

--4 589-4 381-64 387-56

---------69

--5 931-8 212--8 212-85

---3-------

1--13 709-7 780--7 780-85

--------

3--32 044-33 597-633 603-92

18-184-2836-64-84

----145--145-50

--4 9523 3253 968-3067 5993 43473

1--12 544-15 480-3 85819 338-71

--5 1062 036265--2 3012 33202

--2-569--569-57

--1 146-89014463 43364 467-86

1-2 2931 2261 43177-2 734200

1--15 0482 4234 132--6 5552 87491

----------

--14 68711 20010 542--21 7421 64955

--1 9224 2691 445-17 26222 9761 89466

----32--32-1

----112--112-4

--10 4162 3715 226--7 5978 65836

575-856-1717-34-53

--1 3521 8164 474-13 93420 2234 19145

608-1 4781 51120198-1 7291 7373

41 202-71 98430 17748 77647398 793178 21926 77197

14
1

����"�ا� ا�'ول ��ورا� �*�ا�;$ أور��

8-أ�;�(:�

2-أر�: :� 725

5-أذر-:&�ن 084

�:Xر(X-4 589

--]:#�0VR:iن

@Vا�#و 5-اUD,�د 931

�:-#m/د(VNا H;&3--ا�

v:X�M-3+�0ن 709

أP#ى �:!:F[إ ��تJ)--

K*��ا� �AعB�2-ا� 044

�CWر�V�ا $
C�وا ا��#*�*� �VW$6أ

166--#-�دوس

---:R:Fي

�:J:�(-)ت�:�(�ا� 3)�0$=د 5001 452

02آ)�)�;:� 544

4آ)-� 245862

ا�=و� ��ا�&!u)ر?:v: :2-

1-ا9آ)ادور 146

4221ا�+�JFدور 871

D�!:Uا(i8794 169

�)�:i--

4ه�?0@ 7489 938

7881ه =وراس 134

�v:��X--

�:+v!ا�--

7(:�vراi)ا 6392 777

�! --281

1-:#و 3510

أP#ى �:!:F[إ ��تJ)869-

K*��ا� �AعB624 4426 339
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ا�'وLرات LUف
�*VW$6 ا

�C"��ا
�WAX�ا�

ا�'وLرات LUف
�*VW$6 ا

�C"��ا
�WAX�ا�

22 77--22 776-17 477-1 12018 596

--4 5365 517--1095 627

1 23--1 238-2 551--2 551

37 14-8 24445 388-36 384--36 384

--138-----

194-194-----

52 24--052 244-60 7261 5761662 317

--------

19 06-4519 7531 25821 499-2222 778

5 79--12 8423 66522 903--126 568

2--21-187-174361

138 281948 289159 13010 440161 7271 5761 440175 183

13 575 964151 649175 185-22 00490 25712 404152 256232 913

1
��ا���C>$ة-أ�3-ا�6�0ا� وا��X9،(1)ا����9ت K*��ا� ["
�006
20062007

ا�'وLرات LUف
�*VW$6 ا

�C"��ا
�WAX�ا�

ا�'وLرات LUف
�*VW$6 ا

�C"��ا
�WAX�ا�

1--10 411-13 278-613 285-76

--1 5011 568--2 6844 2514 536-

--384-826--826-38

-1 4207 271-12 915-5912 974-44

--500516---516138-

14 5192 89024 339-4701 239-01 709

1 265-1 265--497-497--

3--36 625-69 993-069 993-44

----------

--1 0363 5442 868-696 48163969

--7 8914 4992 033--6 5327 04597

--111------21

615 7834 31091 33310 128102 3831 7362 818117 06512 35888

37 66676233 601-6 594-13 2071 157126 769108 1244 00171

�:F!$ا� *+f �u.

-$�م �m�1ا� �FU o� �2007��ر(��(e !� �:;V�,!ا� ا�!$�?:# r��)#;ا� E;M s:f ،��ا�+�- اq�Nوا�+ )ات

14
2

�*�W$أ� و>��ل ا و%_ ا�;$ق

#SاR&0-ا� 411

#B�1 389112

384-إ?#ان

5-ا�$#اق 851

-500اNردن

6-�; �ن 930

�:;:�--

�: :�+FJا� �اNرضF0,!6-ا� 625

--ا�!G#ب

�ا�+)ر? �ا�$#-: �926110ا�&!u)ر?

7ا�:!5 241649

أP#ى �:!:F[إ ��تJ)3378

K*��ا� �AعB610 0901 150

9(2)أP#ى 2230 261

وا9دارة(1) rا�;#ا� q6د y:��vU ��6=ا
(2)uB:B1U 5v!? D ا�0@ �)��Nا وf+�-�ت �m�1ا� وا�,+�-�ت 5:�w0وا� ا�$�م ا�,+�ب Hn� �:F:G>0ا�
(3)�m�1ا� وا�,+�-�ت ا�$�م وا�,+�ب �:)�!a0VDا E?د� Bا� ��تJ) o:!X H!>U.
�6م(4) ��تJ)20082009و�!F� �F-�[ ]+:� ا�$�م ���عF� �ا�=و�: �:;V�,!ا� #:?�$!F� ��Aو �dا�!$#و

ا�!��:�.ا�!0,=ة ا�0+)?�ت �ا�+��; اNر]�م Hn!Uو

.
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