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!

اA9B'@ل 45'+<=> إ,':ى ه'/. ا,+*()'&

&)C@ة آF2=5 ي/)=H2,ا I7J4,ا.

K9@L,ا MN2030-066513: ر 

7829''6 أ^''[7&إن آ@]''MWXY'', Zا,F49V''4ات،

(066513-.

��آ�ة ������ ا������ي

	 ا	�&�%�ه�# 
�� ا	�����ي��	 ���%��!"�

`X/,ا I7J4,ء ا@bcن أ+W9 YN MLXY,&)HC &7]^67829 2345'+ى أ

ا,4 دورةimN اY25اء ذ,kأن M2X وib=Xأد]@.، +رX`ا,4/آ ا,8@,4>

 C. Heider: ا,Y)nة

,،Y)''n,@5I. Carpitellaة ا,Y''t+V''4ة dY''s@ت ا,Yc@''n4 اrداري

MNر K9@L,7: اc k,ي وذ/)=H2,ا I7J4,4@ل اcu5 &(7824,2645-:ا)

2

bcأ &[@deا +cY9

gd@[F5 اX/fe& ا,8@,4

M))(2,ا w2Wd FXYd:

MWH''W4X ل@''A9Bا )''n,@5

6x@*+,ر^@ل اy5 &(7824,ا
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 *��() ا	�%��'

8n2, z)739 FXF(2,4` اb2XF{c &@4))(9 :3و ،`)2XF'|N `)2}C@'3, `)4))(9 و ،&)J)9اF2^4@ت ا))(أر85'&914 @'LHd ت@')9)((4'@ ,748

&XF|N w9@Wd @L9F~أ.

أ وا2t(@~'@ت ا,W'n@ن، و,W'` ا	+!*,��) وا^'F2اJ)9(@ت d @d@49 :{42X'� ا,n(@^'@ت ا,d+W3('&، ا	+!*��)ن i4c وm9(` d` ا,2)((4@ت

 �74c <�mHX @4d F)�W,ك ا@Hه&,@=W, أن(��*!+	4` اbX أن `d �HW4X <J)9اF2^و�� ا <CFmة أآYc@'n47, ءة@=W,ا,=8@,(& وا `d رYN

@LdY(X <2,رات ا^2. ا@)s اءF~8+5& إ�M)4A9 Y ا,Fmا�H4b2X @45 gd و(89ا]Y8ام اF2^Bا)J)9@ت ا,F ،&XF|(اwmn5 &)J)9وازدادت 

،&c+H2dة وYXYc &|{[أ `d مY'cا,748('@ت و <'C &|'{[eا i'd@W9 &'4}H4,درات ا@'mdو &'XF|(,و. اk',ف إ,': ذ@'bX �)'A�9 مY'c

, &)C@ارد آ+d &)7)732,رة اY(7&5+7|4,ارات اF(,ا�9@ذ ا McY,اءاتF~rوا.

Z2m*رة وأYN ا,2)((4@ت(��*!+	ت اB@t <C ةF)�24,ا w,@|47, &cFn5 &5@J2^B7: ا,2+^� واc ةYXY{,ا @'LHW,ا,|+ارئ، و Z3'أو�

 @''bXت ا,2''> أB@''3,ا <''C ت@XY''39 و~''+د w''7|2X @''L)C F'')�24,ق ا@)''n,ا, @''A)7(9 دور <''C B+''39+!*,,��) �]}''|& و	امواY�2''^ا

 &5@J2^z, &=72�d ت@)J)9اF2^لا@(ء ا]2@H*ا,|+ارئ إ,: أ `d انY7m,وا &)842@ت ا,734J4,ص وا@��e8@شا[rا.

وN <'C|'@ع،آ@ن ~(Yا C'> ا,2+زX'� ا,8'@م ,�m72, &'X/f('& ا2t(@~'@ت ا,W'n@ن C'> أوN'@ت اeزd'@ت ا	+!*��)ا,2)((4@ت أن أداء وF9ى

ا ix@At `)n32, @)C@ا إ��C@t تB@3,ا `d F)آ� <C &)^رY4,ا &X/�2,ا ZdYN �)t M)782,ا M)782,)&'m>32'@ق وا,4+ا,Bل اY'8d دة@Xز

]gx@2 إJX@5(&، و,C �t+', `'W'> ا,2)((4'@ت أbX'@ أن ا,F'�V4ات F*u'9تX`c&وFmاgd ا,�2/ا, وآ}=Z). وا]�=@ض BY8dت ا,Fn2ب

d`85+اid أFsى C@�r@5& إ,:  &cا,4+ز &X/feا (��*!+	ا@L)7c &}C@34,أو ا ix@A3,8+5& 39)(6 ا� `d YX�X @d +وه ،.Z'[@وآ

&)5@JXrا ix@A3,ت �85 اFL>أ YN Z[@وإن آ gdاFm,ا K8ل أ�+�eا i5@(d ا,�/اء gdاF5.

i'X+42,ا,4+ارد و]4'+ذج ا @X@bN :,إ @Lc@~إر `W4X @LJx@2[و gdاFm,ا /)=H9 <C �(H,4@ت أن أو~� ا))(ا,2 ZH)5 @d اF)و. وآ�Z'((39

,n32'(` ا,�2|'(� ,B@'3ت ا,|'+ارئ أو 9)'FXYات ا2tB(@~'@ت، و,n4 M', `'W@ه4@ت s `d@رج ا,4(�ا](&ا,C ib=5> ا,4)F إ]J@زات 

 @''4xا,4''+ارد دا FCم29''+ا@'')(7, &XورF''b,ا &|''{[e@5 .McY'', ارد+''d &'')4W,7'': اc Mx@''(,4''+ذج اH,ا �)''2X B و7c'': ا,n4''2+ى ا,)|''Fي

آ7c4'': و�J''{XاF2''^BاJ)9(@ت ا,)|XF''& أو M)4''A9 ا,F''mاi''48,@5 gd ا,732(7''> ا,''zزم،  ، (''@ت آF'')mة Y''9 <''CاF)5 اJ2''^B@5&ا^''Y�2ام

ا,'M782و39)('6 ا,W='@ءة و89/ر أt(@]'ً@. 75+غ X+2nd@ت ا,C`W4X BiX+42> ا,2=@ؤل M)4A9 @ً�F=d @4H)5 ا,Fmاgd أن WX+ن إ,: وVXدي

<C `X/,7(` اd@8,ا �d YN@82,ا wmn5 74(@ت ا,748(@تc <C 748+نX آ@]+ا@LH)85.

�d وآ@Bت اd+4c &X+N .Mdeً@ آ@]Z ا	+!*��)وm9(` أن �Fاآ@ت iL^آ@ن أ @d +اآ&، وهF� <C i48,زت ا,2)((4@ت أه4(& اF5وأ

�d ا,}Fآ@ء ا,d+W3((` و�Fآ@ء ا,H4{4@ت F)f ا,Jd <C &)d+W3@ل M)7n9 ا,Yc@n4ة . ا,Y324ة 7c: ا,8A(Y ا,)|Fي، وآ@ن أN+ى

7c–و,YN `W9 Mرات ا,}Fآ@ء C &X+N> ~4(� ا,B@3ت KN+2X @d +وه @L)C i48X <2,رض اeا IXر@b9 &5+8� ا	+!*��): Ydى 

–F*وأk,7: ذc/)=H9 @هY�.ا,Fmاgd ور

 ��/ـ-
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�~F9 �(H,أو~� ا Z[@ر~&وآY5 F)mإ,:ةآ

Y'2dا,'/ي ا .F'*م إ,': أ@'c 2008 .�')t `'dو

`)')H=,ى. ازداد اF''sك ا^'4�2@رات أ@'Hه Z'[@وآ

(WFP/EB.A/2010/7&'()*+,@5 دارةr5& ا@J2'^وا

<'C I'7J4,رات ا,2'> أ*@ره'@ ا@m2cBة ا@cاFd 

.ة X@L[ <C& ا,Yورة

d` 2009-2008 ا,=F2ة F75�74أآ�c &|s `d &x@4,ا <C .و

و آ'@ن ,'� أ*وه'+ c2007 @'d'@م ا,C iX+42> دوران ا,4+<=(`

X+2'nd :'7c@ت ا,2+<('K و,Y'c `''Wد d'+<=> ا,2)('(M ا,=H(ظ

. ا,Yروس و4H9(& ا,L4@رات

∗�1!وع ا	%ـ!ار

&'[+H84,ي"5@,+*()'& ا+H'n,ا M)')(2,ا F'XF(92009"/2010/7-A) 

(WFP/EB.A/2010/7�J{X7: وc/)=H9 &7�Fd �dا،ا,2+�(@ت d+ا

&X+Hn,ا,4}@ورة ا&X+Hn,دور�9 ا <Cو M))(2,ن اu{5 .

@)�ت ا,A@درةر ا,x@LH> ا,/ي اY42c. ا,FX ،I7J4~: ا,F~+ع إ,: و*()& ا,)Fارات وا,2+

4

 ا	�%��' 23 ا	+!*��)

�J[ل ا,=2 أzs M))(2,ا w2Wd

ا,su2(F ا,c M~@H` ])� دور

&XF'{m,ا,3='@ظا,4'+ارد ا M'9 ،

,M^@(9و M))(2,4@ن ~+دة اb

�)3X @'47c I'7J4,5@,+*(ا

B.A/2010/7-A/Add.1) 

ا ا,N@H4}& ا,2> دارت أ*H@ء

ه/ا F{dوع FNار، و,z�ªع 7c: ا,)Fار∗
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���%� 

وF'XF(9 `4'b9 Y'N ا,2)('(M. ه/ا ه+ 9)FXF ا,2)((M ا,Hn+ي ا,�@]> ا,'/ي ^'(F8ض آ+*()'& ر^'7c &)4': ا,I'7J4 ا,H2=('/ي-1

�''& ~@X@''b(7, &''8d@ ا,d &''A7�2n4''` 9)((4''@ت ا,n(@^''@ت ا,2''> أ~Fاه'' 2008ا,H''n+ي ,8''@م zs `)2H''n,ا <''C M)'')(2,ا w''2Wd @

C>. ا,4@�(2(` ، وه'+ d'@ أدى Y'5ور. إ,': 74c('& ا	+!*��)وYN أ*@رت ه/. ا,2+�(@ت N@Hd}@ت 5(` ا,I7J4 وآm@ر ا,4+<=(`

.M^F, &Hn3d ا,n(@^@ت

2-`))n)xر `Xأ�~ <C FXF(2,ا �(X4`. وb29و "M))(2,ا gx@2[ "@ً)8)4J9 @ً�Fc <2,ا M))(2,ت ا@)748,ZXF~أ <'C2009@'45

ا,LJ'+د F'}[ :'7cة d@c'&" ا	+!*,��) ا,C M)')(2'>"وH5 .`4b2X@ء 7c: ذ,k اe^@س ا,C&d@8> ذ,k ا2H2^B@~@ت وا,2+�(@ت 

 <C M))(2,م ا@}H, i�. ا	+!*��)ا,m4/و,& d` أ~i ا,n32(` ا,24+ا

 *��() ا	�%��'

��
 ا	�%����ت ا�56!ا�4

3-`)2H'n,ة اF'2C لz's M)')(2,ا w2Wd @اهF~ا,2> أ &)J)9اF2^B7':2009-2008رآ�ت ا,2)((4@ت اc"<d@'deا w'[@J,ا "

i''4c `''d(��,,*!+	اد– اY82''^وا &'')C@آ &'')Jd@[F5 5@ت@J2''^ا i''=W9 <''2,ت ا@''d+784,ا M''}[ت ا,|''+ارئ وB@''3, ادY82''^Bأي ا

ا, ا	+!*,,��) +''3H,7'': اc ةYc@''n47, &''L~ا+d <''C ن@W''n,و]''& اFd دة@''X4` ز''b9 <''2,8''@ش ا[r@5 &''�A''3(� وا,Yc@''n4ة ا,�@

وF9آ�ت ا,2)((4@ت 7c: ه/. ا85e@د N@'[ @4H)5» ا,I'7J4 ا,H2=('/ي واrدارة. ا,dYA@ت ا,4)im^ FX+|9 6XF� `c &7m ا,8(»

 <�mHX Yt +!*��)ا,78(@ إ,: أي�	5& @J2'^Bا <C <^@^e�74 اc وز@J29 &|{[ت ا,|'+ارئ إدراج أB@'3, .iW'{,ض اF'8X1و

وه+ F}[ .@'4)C `4'b2Xة إ~7c &|nmd &),@4: ا,Fواi4c `)5 �5 اY82^Bاد، و]{M ا,d+784@ت، وا,Yc@n4ة ا,�@�& r@5]8@ش

 `d &dY(4,ة اYc@n4,7: اc 6m|HX @4d F)�W5 Mc8@ش أ[ª, @=XF89 8@ش[rا w[@J5 6782X(��*!+	ا.

�����1:��	� 
�� "����� �������� ��� ���"

��ا����
���ئرا�
�$ا#�"�ا(��%(

ش�")'ا

دا�"��$ا

*ئرا�,.�-�,+��ا

�3�4ارا���2ا

789و�6دا��2�3ا


+��ا�����:�


������"��ا����ا

*ت
������ا

�>��ا


���ا@.��9?
��اةراد=ا?A

*�3�Eا2�4ش
C3إ

ج
	د=اةد
�إ

���������	
�������
�����
	���
���	�����������

��9
���Gاد
�73ا

����������������

�	�ا

����	 

HIا���
Cن�

������ا

	�
ى�Lأ4? ى�0$ا/��)�.�ال��,أ

̀ آ@]''Z ا,2)((4''@ت اF2''^BاJ)9(& ا,�z*''& ا,2''> أ~Fاه''@ w''2Wd ا,2)(''(C M''>و-4 )2H''n,ة اF''2C 2008-2009<''ه" :M)'')(2,ا

, <J)9اF2''^B�2|''(�7ا <''C ازيF''2tB+!*,,��) ا	ة اF''2=7,2002-2008 "(WFP/EB.2/2009/6-Aو ا,M)'')(2 ا,4+ا�''(8>"؛

" ]{'''''d+78d M'''''@ت اde'''''` ا,�'''''/اHd McY<x{4'''''& اX/fe'''''& وا,�راc'''''& وgd@'''''[F5 اX/fe'''''& ا,8'''''@,4> ,''''' 5'''''(`ا,4}'''''F2ك 
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" ا,84(}''''&^''''Jd im''''@ل ا^''''82@دةC''''>ا	+!*,,,,��)

.C1'> ا,}'iW (*)وا,4}@ر إ,(dz85 @'L'&ق

وf|':. ا	+!*,��) i4c وC isY9> ]|@قاY82^Bاد

ا^''J2@5@ت J29''@وزا,FXY''(9 <''2ات ا2tB(@~''@ت

وC1B'> ا,}'iW ا,m4'(`ت ا,4H,@'5 &7'A+ذج

|''+ارئ، و]{''M ا,d+784''@ت،ا,B@''3, �)''|�2ت ا,

&'L~ا+d <'C ML2[وF'd دة@'Xز `'d ن@W'n,ا `)W49و 

`)n39 راتYN(��*!+	دراتا,ه> ا@'m4 <'2,ا

~'�ءا md `'d'@درة أآiW'{X F'm ا,�2|'(� ,7|'+ارئ

`)'n39 ورةF'b5 @c+CY'd &)NاY'Ad اتFXY'(9

آ4@. ا	+!*��)74c <C(& رMf آ�Fة F)n=9ا�9

 اb2N@ءوه+ VX YN @dدي إ,: اm2c@ر. FJdد

، yCن اe^@س ا,H4|)> ,�27|(� ,7|+ارئ

Y.

 FNارات أu{5 ibCن آ(=(& iX+49 ا,m7|24@ت

&mnH,@5 MLd ل@J4,ارات اF(,ت ا�9@ذ ا@)748,

 ,74c McY(& ا�9@ذ ا,)Fارات، و,W` آ(=(&

��Hd w[@~ <C :,مإYc &NF=2,ا@d@49 `)5

 8X|> اeو,+C&X> ا,+ا�N ^7(4&، و,�HW آ@ن

&7m(4,ت ا@dYA,ا &L~ا+d <C ن@Wn,و]& اFd CM7

`W44,ا `d 8@ش آ@ن[ª, ت@)J)9اF2^و�� ا 

d` اeزd& إ,: اB]2)@ل"ا,H84+]& ا	+!*��)

M''}[ت ا,|''+ارئ، وB@''3, �)'|�2,5(''& 5''(` ا@JXإ 

:2''� `)''5 i''d@W2,ا `''d &''H)8d &''~ك در@''Hه 

i'bCأ i'd@W9 ../'ه <'C ؤ�'J2,7': اc w'9F2Xو

`'d &',@3, F)'b32,ا Y'Hc @'L5 /'sVX B  ا2tB(@~'@ت

&)C@آ Zn), 8@ش[rا .

&JdYHd <C @d@49 g)n[ م@}H,ا,8@ما .M))(2,ا `W,و

7|+ارئ، وا,�2|(�, ا,F�@�4، وا,�2|(�

(WFP/EB.1/2010/7و ا	+!*,,,,� zsY''''9ت ,=@7c(''''&ا,2)(''''(M اF2''''^BاJ)9>"؛

.Z77>ه و @L)|�9 <2,ت اB@J4,زرقاeا,2)((4@ت 5@,7+ن ا ./

&c+4Jd :7c ةF)��اY82^BاYH9رج d Z39` اe]}|& ا,2> 

Y''(9 &''cوا,�را &''X/fe4''& ا}Hd �''d @آF2''{d @''4))(9 �=''�ت 5+

وFXآ'� F'XF(9 ا,2)('(M ا,H'n+ي 7c': ا,)X@'b@ ذات. ا,|'+ارئ

. ا,2)((4@ت

ا,F''md–|�2رات ا,C i''48''> ~4(''� ا,B@''J4ت ا,�z*''&. ا	��%8,,2

–`)W49 <+!*��) ه	( اW49ت و@d�25 ,�ز@J2^ا `)n39 `d

Z[@ت، آ@d+784,ا M}[وراء 39 ا,�2|(� ,7|+ارئ و �CواY,ا

@mXF(9 ات+H^ F{c /Hd &3.)'|�2,ل ا@'Jd <'C i'48,وآ@ن ا

Bا F)W=2,اY'd ت@d+784,ا M}[ ل@Jd <C i48,4@ آ@ن اH)5 <N@m2^

44@ر^& 4cوآ ]{FيF8dوف آL=4+م 	��8ارئا	�/�8;

YXY39 &),@Wإذا آ@ن ا,�2|(�: إ� @d@)dوه ,7|+ارئ إ,�ا

@X2(@رsا ،@d ا,3@,2(` آ27@وYc.<Cم YN <H8X./)=H9 وه+

YNY)~ iW{5 روWX `, ،<c+ن اY82^Bاد Yt &,@t <Cوث �@رئ

`)n32, =����ت�	ا '"* <C(��*!+	ا N 7c: ا,3@~& إ,: ا�9@ذ

C> ه/ا ا, ا	+!*��) وو~Y ا,M))(2 أن i4c. ا^Y�2ام اde+ال

وآ@ن d` ا,L=4+م d@49@ أن ا,d+784@ت �4J9. وs@ر~�

<C@W,ر اY(,@5 &d+L=d `W9 M, ت@d+784,ا .�~FX آ@ن @d +وه

`))7sاY,ت ا@d+784,ا&c+H24,ا ML9@~@)2tوا,�@ر~((` وا .

^آ@]�XY, Z ا	+!*��)أن B+5 ا	=�A ا�5=�دةت ^(@^@ت

@dوأ ،ML4,ا i48,82@دةا^B «)8,ا im^ i~أ `dوFd دة@Xز

i4آeو. ا,+~� ا &XF|(,ت اB@3,درا^@ت ا `d أي Zm�9 M,و

& 39)(6 هYف اr]8@ش، آ4@ آ@ن C @8N+2d> و*()& ^(@^@ت

Y'mXو d''` ا,Nzc &''d@Nr Y'')=4'@ت 9''®زر إF�,,G .)5@JX ا:D,,Eاء

 اr]8''@ش J2''^z, &m''nH,@5@5@ت ,B@''3ت ا,|''+ارئ أن W9''+ن

39 @'L)C `'W4X <'2,ت اB@'J4,ا `'d دYc 4@ت))(ا,2 <C @W9 6')(

~@)2tBات اFXY'(9و �)'|74('& ا,�2c `'c &'(�mH4,ا F'�@H8,ن ا

YHcr2(@~@ت اtB &||�4,5@ت ا@J2^Bوأن ا ،@L, &5@J2^Bا

,MاY9اK72�d F)5أن 	��8ارئ�/�8;	 Y82^BJdYHd `W9اد

، وi)739 ا,ا,i48 ا^F42ارm7|2d–�)|�9&X@ت اY82^Bاد

6

P/EB.1/2010/7-B)

(EB.A/2009/7-B)

7c ورآ�ت ا,2)((4@ت

M''}[ M)')(9 ا,d+784''@ت

B@'t <Cت ا	+!*��)

4~ i4{X(� ]gx@2 ا,2)(

ا:5,,�س ا	��%8-5

^im ا,8(» وا^82@دة

وt <C@,&. ا,dYA@ت

@L9/�9ت ا,4@] ا@LJ,3ا

McY,3+ ا,32+ل[W=2,ا

.ا2tB(@~@ت

ا	و~Y ا,M))(2 أن�
إ,:ا,M))(2 أ�@ر

أم،F)5وFNا�>

nt` اB^2 وه+

YH2nX ا,Fm4ر ,�32

ا &JdF5 &)=)وآ

is+!*��)دا	ا

ا^Y�2ام k79 ا,4

<7482nd +784,ا

�M))(9 `)5�4?<ت
&*@fr4@ل اce،

/=HX `WX+,7: اc

أن 9+�� آ(=(&

)1("اr]8@ش

6-�H�	ا I,�%J4B,,�

ا i''4cت، و@''d+784,ا

C. اe~�اء �t+, YNو

ا,B@J4ت ا,72�4=& أن

B@tcت ا,|+ارئ أو

�`d `)m9وM))(9 	ا
�tB ةF2| آ�d

)1(WFP/EB.A/98/4-A 
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أآ�i4239 @4d F و,X M=� إ,: أي ا^Y82اد d i4t+ارد ا,w9@W4 ا,)|XF& اm2,B@س، �8m9 &(XF|5 :7c@4d–,�و5[&

id@� .ك@Hه `W9 M,7&و�.5(` ا,B@3, �)|�2ت ا,|+ارئ وا,�2|(� ا,8@دي i�d إYcاد s|� ا,i48 ا,X+Hn& أي 

�M))(9 `)5=����ت�	+!*��)أن *"' ا	ت ا@d+784,ا `d &=72�d ت@J2H4, id@W2d م@}[ �XY, 72=&آ@ن�d اضFfe .أن Bإ

@3�و و��ب ا,37A4& دc@ إ,: Ycدا d` أ c+4Jd@ت d &=72�d` ا,m(@]@ت z)739Mb9ت إ~Fاء ]{d+7847, M@ت

Jd <C@ل ا	+!*��)أن J2Hd@ت ,M))(27 وm9(`. اix@n4, `deوأآ�Yx@C Fة 75+رة id@� MLC وVX �)356482dدي ذ,k إ,: 

ا ا,d&7A` ا,n39 `W44(` وإن آ@نا,d+784@ت Y�2n9م ا^Y�2اY)~ @dا،  `)5iX+42,ارات اFNو &JdFm,ت واz)732,.

�M))(9 `d `)m9A�=	ا B+5 أ*�81 إ*=�ش i)739 i~أ `d «)8,ا imn, 4@ذج[ i8=,@5 <cاF9 2(@~@تtBات اFXY(9 أن

gdاFm,ا M)4A9 <C @L5 2=@دnX B X@bN .<C@ اr]8@ش، و,W` ه/. ا,d+784@ت isY9 <2,ا F)5اY2,أن ا &�@s &=A5 `)m9و

F{4,4(4@ت اA9 أن `d BY5 i48,ا i5@(d ا,�/اء MXY(9 :7c آ�F9 <LC ،«)8,ا im^ 6 إ]8@ش)(32, &)C@آ F)f ت@cو

«)87, im^ د@JXإ McY, M4A9 .6(39 B YN @L[yC ،ح@JH57& وd@آ /=H9 i48,ا i5@(d درات ا,�/اء@md Z[@2: ,+ آtو

.أهYاLC@ ا,�@�& imn5 ا,8(»

7-
C �'74c `'d'> ه'/. ا,B@'J4ت ا,�W, &'*z'> ا	+!*,��) ا^'2=@دة Z'77t ا,2)(4)'@ت Y'dى(.ا	���P!ة(� �G	�E���N>ت ا�56

 �mAX F'5 أآ� وH8X'> ا,'�5F 5'(` ا,B@'3, �)'|�2ت ا,|'+ارئ و]{'M ا,d+784'@ت وإ]8'@ش ^'m7|24,@ .im'@ت Y'Nرة 7c': ا,+C'@ء

)n, wهu29 &|{[e5@ت ,7|+ارئ أن ه/. ا@J2^Bا,8(» و5(` ا@L)C /=H9 أو &cFn5 ةF)�2d ت@N@ .&cF'^و K')W2,ن اy'C k,/',و 

&5@J2^B7: اc ن@X+|HX &X+)t &)4أه.

��7s M))(2,/�8;أن إ,:ا�	�8ارئ ا�	ت @m*r &)C@آ F)f &,دeا Z[@ت وإن آB@3,ا `d دYc <C ادY82^Bا `d زاد

k,/, &J)2[ 5@ت@J2^Bا `n39 .,ا &NFCeرة اYN أن i8=,@5 Yأآ �HW,و &(XF� :7c Y4289 &5@J2^B7: اc &XF|(

yCذا ]=/ آ748(& X)+م L5@ ا,=�d 6XF ا,}Fآ@ء، أدى إ,: n39` ا,}Fاآ@ت: اz|�Bع B@3, �)|�2,@5ت ا,|+ارئ

أd@. وا,=H)n7, ML@رX+ه@ت ا,74234& وأk,/5 Yc اFCeاد وا7c &5@J2^z, &NFCe: ]3+ أYHc ibC وN+ع t@,& �+ارئ

B ,}>ء إWX �[yC ،&|s ��+, B+ن أe &),@8C iNن ا,}Wm@ت ا,zزHX @dYHc YN `W9 M, &d=/ ا,�2| (� ,B@3ت ا,|+ارئ

.أ]}[Z و,Y3X Mث C F)�9> ا,3H4: ا,=FWي

��b29 &5@J2^=����ت ا�	ا '"* ,McY, &,+(8d &~رY5 &()Nت دz)739 &cFn5 رYA9 7: أنc @L9رYN <C 2(@~@تtz

ا ZN+,ا <C ارF(,ا�9@ذ ا &)74cw^@H4, .<C FJ9ُى وm9(` d` ا,2)((M أن 9)FXYات اde` ا,�/اB@t <C <xت ا,|+ارئ

&5@J2^Bارات اFN Yc@n9و w^@H4,ا ZN+,ا .M, &8N+2d F)f اثYtu5 VmH2,2|(� اn9 B &4x@(,ت ا@d+784,ا M}[ أن Y)5

&CوF8d `W9.

�&5@J2^Bا YnJ29 Bا �d 2t(@~@ت ا,F)�24ة b45> ا,�e `dن ا2tB(@~@ت أ*H@ء F2Cة اr]8@ش C> ا,)Yرة 7c: ا,2+اؤم

�5�G=�دة وو~Y ا,2)((M أن ا,Yc@n4ة ا,7824)&. F}[ F)�29ا eن اFCeاد واF^e وا,842J4@ت ا,F49 &)734 7485(& إ]8@ش
A�=	ا B+5 <C �~FX @d +ة، وهF)�24,2(@~@ت اtBا k79 i�4, &5@J2^ا iNأw[@~ :,إ �Hd اتF�*782X @4)C م@}H,6 ا

�Y ا2tB(@~@ت ا,F)�24ة،F5w[@~ <C �~FXو &t@24,ت اzsY4,إ,: ا Fs²(��*!+�	 )i48,ا i5@)d (4@ ا,�/اء^ Bو(،

<Cوw[@~ لY8d إ,: ا]�=@ض �,@*/)=H9 i48,ا i5@(d أ]}|& ا,�/اء.

. ا,B@J4ت ا,�z*& و5(` اJ2'^B@5@ت B@'t <'Cت ا,|'+ارئ وا�3& 5(` ه/. �W429 M,&7` ا,2)((4@ت d` إd@N&.ا	���()-8

w8A,ا `dتو@m*د إY'89 wm'n5 k',ت ا,|'+ارئ، وذB@'t <'C 5@ت@J2'^Bا `)'n39 :,دي إVX ت ا,|+ارئB@3, �)|�2,أن ا

5. ا,8+اid ا,F*V4ة 7c: اB@3, &5@J2^Bت ا,|+ارئ &8H(d `)اهF5 Y~+9 B7423& 5(` وd أو &)mm^ &7�n39(` أ]}|&+~+د 

.اY82^Bاد ,J2^z@5& و5(` اJ2^B@5& ا,=78(&



WFP/EB.A/2010/7-A 

 d+784,@5@ت 7c: ]3+ أibC، وا]ZL2 إ,: أن

 ا,2)((4@ت i8=,@5 ZA7s إ,': أن اB^'4�2@رات

ى 7c: و~� ا,u2آ(Y إ,: �K8 اJ2^B@5@ت

<'7X @d F*أ) ا,�2|'(� ,B@'3ت ا,|'+ارئ)1:

K'')W2,ا <''C ن@W''n,و]''& اFd :''7c «)''8,ا i.

ن m7|2d'@ت اY82'^Bاد ا,Y'34دة C'> ا,�2|'(�

/')=H9 ارات، أو أنF'(,ا�9'@ذ ا &')74c <'C 6'n2d 

.ا,4+ارد

`2008-2009 .Z3'''دارةوأو�rا &'''|s 

 ا,FXY'4ون ا,)|XF'+ن وا7Nr(4('+ن و^'�2|>

i اn9B'@ق ا,'YاC <7s'> ~4('�ا,)|XF& إ,: 739('

M)')(9ان، وY7m,ا `d Y7m,ا isدا <C ت@)ا,748 `

 ا,}'m8(& L4~ <'C+رB &'Xو ا,4XY)Fا�('&	+!*,��)

وF'9د ا,2=@�'(C &'A�7d <1.i'> ا,Y'Jول

ع ا	+!*��)

 �<وي
2

2

6

3

-

13 

: اnNe@م ا,+اردة أد]@.

 8N+d@ ا^F2اC @)J)9> ذ,k ا,n(@ق؟

 إدارة ا,8+اid، إذا Ytث ذ,k أ�z؟

@5 &d+cYd اراتF(,ا Z[@إذا آ @d MLC :,إ <dFX ت@d+784,ا 

&dءzd Fارات أآ�F(,ا Z[@إذا آ @d M))(9 م دونY�2n9 .W,ا,2)و `

 وا,d+784@ت Yt :7c ^+اء آ@]F� Zورe &Xن ا]Y8ام أي 4LHd@ أد

أ*d` وإن Ytت ا	+!*��) ا,2)((4@ت c+اid آ@]F|)^ Z39 Zة

أ]}''|& إ]8''@ش ^''7c )2(im'': اJ2''^B@5@ت ,B@''3ت ا,|''+ارئ؛

&'X@LH,2': اt i'48,7& ا'�وذ,'k أن. ا,8+اi'd و~'+د JC'+ة d <'C+ا

n2d +'3[ :'7c مY�2'n9 M', تz)'732,ت وا@'[@)m,أو أن ا ،w'79 

ا,4 وK8� `d <[@89 Z2{9 ا,iX+42، و,/,Zb=s k ا,748(@ت

ا	8%!��

ا,)|F'''2C <'''C &'''XFة ا,2H'''n(` 3'''+ا�C(M ا, ا,2)('''(74c M('''@ت 9)('''

ا ن ه/. ا,2)((4@ت ^d+784,@5 McY2@ت ا,)Fارات ا,�2X <2/ه@

`)8d <Hdل إ�@ر زzs 9)((4@ت. وا,748(@ت <dF9و�Cا,)| ا,3+ا

C @45> ذ,k ا2sB(@رات اF2^BاJ)9(& وNzc@ت ا,2®زر 5(`)

	+!*,�اC@'t{2> 2009ا,)|XF& ا,2> اآC Z'742'> 3+ا�Cت ا,

، وه'>2008-2000 ا,732(7(` ا,748(@ت ا,H4=/ة zsل ا,=F2ة

1.2K,ا,6374 ا,�@]> 2.2-وأ <C .

S�JG *�ع 2008-2000ا	�J ��!8%اW3ا	:1ا	
�ول

�E��Y%!ا���	ر�� 6و ا�Z ��+=1	ا 
&XF|(,ا -

&)x@4[r4 ا

2 ا,|+ارئ

2 ا,Y244ة ,fª@*& واr]8@ش

&�- ا,�@

8ع

ا,2@,(& ا,F84و�& C> اeثا	]<ا,)|XF& ا,ix@n4 3+ا�Cت ا,

�d اF2^BاJ)9(@ت ا,d+W3(& وا,}Fآ@ء واN+d �n=H, /�9ا	+!*��)

إ <�mHX K)ا,3@,(&، وآ &}C@3,ا <C 2(@راتsBا ZL~ا,2> و 

@t &}C(��*!+	؟ ا@L),ا,2> أدت إ gx@2H,ه> ا @dو iWآ 

8

آ@ن M}[ M))(9و-9

�2n9 Z[@ت آ@d+784,ا

C> اY82^Bاد وا,784+

.,B@3ت ا,|+ارئ

آ4@ و~Yت ا,2)(-10

''7c ت@''d+784,ا M''}[و

'dت ه'/. ا,8+اFL>وأ

B@3,9ت ا,|+ M, ارئ

أ]}|& ^im ا,8(» 89

ا	%8!� ا	�Jا4W3%����ت

أدw'''2Wd i'''s ا,-11

أن)2()2008-2009(

~4(� اe]}|& وا,748(

i4c w[+!*��)~+ا	ا
.أداء و]gx@2 ا,748(@ت

وH29@ول 9)((4@ت-12

وf|: آz. وzdوي

K,و,(` أYJ,ا <C-.2

F|(,ا �Cا,3+ا

ا ا,F{4وc@ت

74c(@ت ا,|+ا

ا,748(@ت ا,244

�ا,748(@ت ا,�@

ا	�
��ع

H29@ول 9)((4@تو-13

ا	+!*��هi 9+اءم�

�idه> ا,8+ا @d

�t آ(K آ@ن أداء

)2(WFP/EB.2/2007/5-A/1 
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�א,�א=���
>�-��א,�א;:�
أن.ا	��اء�� وا	����I �[ ا	���HJت-14 . d'� ا,�|'� وا,'M}H ا,d+W3('& 2d'+اiW'{5 Mx ~('Y ا	+!*,��) و~Y آz ا,2)((4'(`

i'4c+!*,,��)و	ا ا M'c4''& ودx@(,ا M}H'',ق ا@)'^ <''C @'d@49 @4LCاY''6 أه'')(39 <'C `)2d+''W3, .<''C &''>+37d &'dه''/. ا,4+اء Z'[@وآ

ا,4}@رآ& C> ا,748(@ت ا,2> 9)+ده@ ا,i�d &d+W3 ا,4+اY'x ا,FXY2'n4ة ا,nH25 &')H84'(6 ا,L4~ <'C &'[+84+رB &'Xو ا,4XY)Fا�('& 

&)m8''{,وي اz''d <''C ت ا,|''+ارئB@''3, &5@J2''^z, &'')d+W3,ا i''آ@)L,أو ا .i''4c+!*,,��)و	ا ا ,n^V4''@ت ا,z''s `''d &'')d+W3ل

 ̀ XY''7m,ا `''d i''آ <''C &'')cF=,ا w''9@W4,@5 ا,�''@ص �''d@}[ 6''XF� `''c �''n=[ Z''N+,ا <''C ي+''N M''cد MXY''(9 �''d &''4x@(,آ4''@ واءم. ا

�d ا,n(@^@ت واF2^BاJ)9(@ت ا,d+W3(& ا,ZH4b9 <2 أ�Fا آ@]d Z` اn9B@ع ا	+!*��) �JdاF5<=WX @45 &'dا,4+اء i)L'n2, .

W3,ت ا@^@)^ &X+(9 <C ML^زم وأz',ق ا@)'n,ا u')ه @'d +'2'�، وهXB+, &m'nH,@5 &)4ت ذات أهB@Jd <C &)n^V4,ا F�eت وا@d+

&d4`. ,47+اءb9 M, &dأن ا,4+اء F)fا�('& ا�9@ذ و��F(4XY,و اB &'Xر+L4~ <'C <J)9اF2^ا &)m8'{,6 ا'(329 M', �')t z�'d

 `d &dY(4,ة اYc@n4,ام اY�2^B &dزz,ص اF=,ا @d@49(��*!+	7: ]3+ اc<J)9اF2^ا.

ا,. ا�56
� �G	E���N>,�ت ا	���P,!ة-15 7c': اcF'n5 &5@J2'^B& ا	+!*,��) ا,)|Y'N Y'XY~ `'d &'XFرة 3'+ا�C أآ'Yت 9)((4'@ت

إB أن M)')(9. وا2tz, &5@J2'^B(@~'@ت آu'{[ @'47ت–إ,': Y't آz'd &',@t <'C F')mوي–,B@3ت ا,|+ارئ 6XF� `c ا,2+^� 

�C&5+8{& ا,)|zd <C &XFوي أF5ز ا,3@ <nW8,ا .@J9Bا <C دوارeا iXY89 .Y~و Y(C(��*!+	أ^7+ب ا `d Y7m,ا i(2[ا @dYHc

ا,|+ارئ إ,: أ^7+ب اr]8@ش d` ا,iXY'89 w8'A دور. 7tFd <'C'& اB]2)'@ل t Y'85@,'& ا,|'+ارئ 7c': �'+ء 8N+9 F')�9'@ت 

ا. ا,d+W3& وا,}Fآ@ء أن w7|29 إc@دة ا,C F)W=2> ا,'Yور وا,Y5 <'C gd@'[Fmر~& آF)mة,F)�24ة وآ@ن u� `dن ه/. ا2tB(@~@ت

@d@49 K72�d ي. ^(@قF|(,ا gd@[Fm7, &t@2d �Nا,4+ا F))�9 :7c رةY(,ه/. ا `W9 M,و.

ا,)|'Fي، و�'@رك C'> إY'cاد C> آz ا,XY7m` ~�ء 6XFC `d اMde ا,Y'324ة.ا	+!*��) ا	��اء�� وا	����I �[ ا	1!آ�ء-16

 &')x@4[rة اYc@'n47, ةY'324,ا Mdeا i4c 74('@ت. إ�@رc Z'[@آ k,/', (��,*!+	ا &'AHd �)'2X @'d +'وه ،F'�eه'/. ا <'C &7'�u2d

وC@�r@5& إ,: ه/. ا,4+اءC &d> و*@6x ا,�2|(�، ,+C Z'}t'> ا,2)((4'@ت أNzc :'7c &'7�d'@ت ا,2'®زر اC &')5@JXr'>. ,827@ون

t(''� أدZ''7s ا,X/�2''& ا,}''m8(&وآ''@ن d''` 5''(` ه''/. ا,B@''3ت N|''@ع ا,5F2(''& L4~ <''C+رB &''Xو ا,4XY)Fا�MXY''(9 .&'') ا,Yc@''n4ة

 &)4H2,ف اFAd `d @bXة أYc@n4,ا :(729 Z[@ارس ا,2> آY4,ا <C &)^رY4,ي ا+)'^eة ,7|=+,'& اY'324,ا M'de4'& ا}Hdو .F')f

 `4b9 B . Y)dا]MXY(9@ً) ا,Yc@n4ة nH9(6 أن d+اءd& ا,�2|(�

17-_4��
ا,)أ<FL آz ا,(2(.ا	��اء�� �[ �5��5ت ا	+!*��) وا�5!ا�4 d 3+ا4�C(` أن Z[@آ `XY7m,ا `d iآ <Cx2+ا �'d &'4

 داi''sا,4+اءd''& ا,b, &''7d@W''4@ناF2''^Bا9(J(& ا	+!*,,��)أه''Yاف 2d=)''& d''� وآ@]''Z أه''Yاف ا,748(''@ت. ا	+!*,,��)أو,+X''@ت 

H8X'> ا	+!*��)7c: اiNe، أن ه/ا ا,F2آ(� 7c: أو,+X@ت ا,}m8(& أ]� m9(`، L4~ &,@t <C+رB &Xو ا,4XY)Fا�(&إB. ا	+!*��)

(7X @d> 9+~(� ا]m2@. أiN إ,: اeه'Yاف ا,2(&')d+W3(nX'8: إ,': 39)()L'@؛ ا	+!*,��) اeهYاف ا,�@�& Y75 iW5 ا,2> آ@ن)1:

L)C &4ه@n4,إ,: ا <dF9 ا,748(@ت Z[@ت ا,2®زر 5(` ا,748(@ت)3(@؛ ا,2> آ@Nzc `c �3m,ا.

��$Cא�BאA@8א?�<���DAא�
18-�����J�	ا �ى. ا:5F~أ(��*!+	ت اY'ت، وأآ@'d+784,@5 &')Jd@[Fm,2('@رات اsBا McY', &')7)739 B@'4cأ `XY'7m,ا z'آ <'C

وzd (<'Cوي(ا,732(zت ا,7824)& de@5` ا,�/اB@t <C <xت ا,|+ارئ 7c: إ~Fاء ا,mW(Fة ا	+!*��)ا,2)((4@ت YN YXY~ `dرة 

 J5+دL9''@ ا,mW(''Fة ا,+*''@6x واZ4''n9). ا,}''m8(& ~L4+رB &''Xو ا,4XY)Fا�(''&(ا,n''(@N@ت ا,5 M8H''9 <''2)''Yر أآd F''m''` ا2''^B)Fار 

اe. وه}@�& اeو�@عc &4)N &m` اde` ا,�/اN@* <xوF}[ ZH4b9ات &'XF|(,ا w'9@W4,ا ZdY�2'^4'& واx@(,ا &')7)4'@ل ا,732c
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Y')5 أن ]+c('& ا,i')732 ا,'YاMc.` ا,d+784'@ت

&)Jd@[F5 .

أ `'W44,ا `'d رات 739(7('& آ@نY'N `'d Y')=X ن

& N'@درة 7c': اB@'t <'C &cF'n5 &5@J2'^Bت

،&')4H2,إ,': ا &'L~+4,ا &'JdFm,ا <'C kXF'{آ 

n9'@ؤBت ا,d+W3& وا,LJ'@ت ا,4@]3'& أ*@رت

d+W'& إ�'@رات و�'Yرت c'` ا,3.& إ]8'@ش

Mcد ZN+,ا (��*!+	ا &'X@437, F)5اY9 و�� <C

ش واB]2)'@ل d'` وآ@,'& ,847+]'& ا,�/اx('& إ,':

 5'(` إ])'@ص YNرا9'� وزX'@دة kW'{9 ا,LJ'@ت

&'])5 <'C �'n=H, Y'XY~ 8'@شر[rا <'C Bم إ@'c 

, &m'nH,@5 �C3'+ا `XY'7m,5>. ا@'JXrا w'[@J,ا <'=C

k',ذ F'deا .&|'{[e �)'|�9 7': ه'/اc w'9F9و

�7X+49�74 وc `W4X @d .B F')f أن ا,4H'+ذج

 ا^F2ا7c &4x@N &)J)9: ا,7c &CF84: ا,2n4+ى

&|'^+2d ة أوF)�'� &}C@t .4'+ذجH,4` ا'b2Xو

Y',+9 B ا,4'+ارد ا,zزI=[ @L, –&'d اeه4(&

أن. de@'5 @'L)C+ال w')9F2,ه'/ا ا <'H8Xو i'آ

`'d M782',أو ا gdاF'm,ت 9'®زر 5'(` أ]}'|& ا@'Nzc 

')cا,4+ا <'C M)7'n2,ادات واYdrا &m'^@H4,ا Y.

ا,F*u'24ة J,@5='@ف ا,HJ'+ب اY'75 <'(XFCeان

، Y'(C آ'@ن ا,}'m8(& ~L4+رB &'Xو ا,4XY)Fا�('&

�'m29 :'7c �4)4'A9 M'W35 درا@'N Y'�F,م ا@'}[ 

ت ا,4@,(&، وFCص ا,+�'+ل ا,Y'34ودة إ,':

`'d @L4cYX @45 &JdFm,ا YX�9و <C ءة@=W,@5 �)429 &(XF� <وه 

Z:

 C &H)2d> ~4(� ا,B@3ت؛

 ا,�Fmة ا,�@ر~(&؛

 72�4=&؛ دا�d @4x ا,N@)n@ت ا,

`d�,ا <b45 ق.

M,`c ه}@�& اeو�@عk أن z)739ت @)x@(79 F=n9 اراتFN

&�@s &=A5 ويzd &}C@t :,آ أ�@ر إ أن ا,w2W4 ا,)|Fي

.ل F2Cة اB]2)@ل d` ا,|+ارئ إ,: اr]8@ش

آF9ُ @4ى C'> آ'z ا,XY'7m` ه'> �'+رة ,+آ@,'&ا	+!*��)�+رة

آ ا	+!*��) NB:ا,}m8(& ~L4+رB &Xو ا,4XY)Fا�(& FXY'(2,ا @bXأ

أا,w2W4 ا,)|Fي zd <Cوي �)t ،ت@XY39 :7c ي+|HX آ@ن

t@,'& ا,|'+ارئ Cw(8X @4,@t &'7tFd> ا,Y7m ا	+!*��)ر دور

C> ا,84+]& ا,�/اt@[ `d &)x(& وI=[ <C w7|9 ا,+ ا	+!*��)

`d w7|29 (��*!+	8'@ش ا[rا &')74c <'C �', Y'XY~ د دور@'JXإ

)xا,�/ا &.Y'~+!*,��) وو	ا �'n=[ i'sدا&'fF=4,ة اFxاY',ا �m'{X @'d

�2)NاYAd&')4H2,8@ش وا[rا <C .أY'mX M',+!*,��) و	دور ا Y'XY39 <'C

.m9F9nH,@5 gx@'2[ &')4W,7': اc Mx@'(,ا i'X+42,7: ]4+ذج اc Z

(deا w'7|9 @dY'Hc ويz'd <'C �'9@)74c 9+^'(� ]|'@ق `'d

CF8d :7c&4@9(& ا,}YXYة H5@ء Fm,@5اfو42X(� ا,)4&ا,)@Ycة إ,:

McY, &dزz,ت اz)732,اء اF~r &dزz,ارات ا^ إ�9@ذد اFN

`WX M, `X/7,ا `XY7m,ا `X/ه &,@t <C (��*!+�	 }C@t B4@ إL)C

,– 7t+ل 9)+م 7c: ا,e &)4Wن ا,73+ل اFseى 2t: و,+ آ@ن

ML'^ة 5@,748('@ت ا,2'> أF'�@md ت@(=H,ا iر�5 آ <b2(X 4+ذجH,ا 

وFC �)b9 k,/5ص Nzc &'d@Nr &4)N'@. ا,748(@ت اFseى`

$E>#$�1

i|825 67829 تzW{d `4b29 أن ا,2)((4@ت `XY7m,ا zآ <C 

إدارة Fd]'& ,47'+ارد m9y5 F'mc'@عd Z+ا~L& ه'/. ا,zW'{4ت

أz's `.4~ <'C @'dل s|'& إY'24d &')4)7Nة ,fª@*'& واr]8'@ش

F')�2d &&'),@8=,ءة وا@'=W,7': اc F'*أ @'d +'ا، وه .}[ `'WX M',و

c+اid ا,Yc F)su2م ا]2{@م ا,CY2)@ت و�w.Z74 إ,: ا,4}zWت

10

و ،F)�,اه@ اF~ا,2> أ

Z[@آ &JdFm,ارات اF(,

�Zn),و &c+H2d

�Fm�,7: اc Y4289

د� &4x2+اd Zn),

F(2=9 إ,: اn9B@ق�

19-k,ف إ,: ذ@bX

20-t M))(9 أن k,وذ

أN+ى، و�5@�& zsل

�+.ا	�`�رات-21

وL4~ <C+. ا,|+ارئ

ا,4و�� t <C(` أن

ا^F42ار u{5ن F)|sة

�2: آ@]Y(2H9 Z دور

&)c@42~B29،ا Z[@وآ

xة ا,�/اYc@n47, &,@وآ

YAdاN(ا,t &3[@4+ل

2008. 

22-B����	ذج ا��*

ا	+!*��)Wd` ا,4H+ذج
`d �J2X gdاFm,اc@(,ا

F)C+9 `4b2X ا,4+ارد

C iNe7: اc ،يF|(,ا

+7t `c �3m7, �Cا+t

آ4@ أن ا,H2, .+4H=(/ه@

&)74c /=H9c `�845ل

.74c(& إ,: أFsى

�Fא=�א	GHIא��$E>#$�1

,+�t.ا	��Hءة-23

Z49 ويzd &,@t <Cو

`d ةYc@n47, &)(724,وا

&'X/feا M)7'n9 Z)N+9

w2W4,ا �)mH9و Z)N+2,ا
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ا e,�''@م اeر�''(& ا,F''J=H9 M'', <''2، وا,7c «)''2=2'': ²,(''@ت ا,i''X+42 ا,w''[@~ <''C &'')7tF4 ا,zsY''4ت، وF''2Cات ا]2{''@ر rزا,''&

@L,@42اآ Y85 i48,ا i5@(d ت ا,�/اء@cوF{d.

، وه'+ ا,C@�W'& ا,C &)[@W'n'> ا,}'m8(& و*Fs² id@c &4 أ*7c F': آ='@ءة ا,F'mاz'd <'C gdوي و~L4+رB &'Xو ا,4XY)Fا�('&-24

`XY)=2n4,اد اYcوأ &CYL2n4,6 ا�@H4,ا@L5 &|m9F4,ي. اF'|(,ا w'2W4,ر اF'N ويz'd <'Cو)M)')(2,6 ا'XFC ل+'�إc'@دة) i'mN و

 `'d Y'X�d 4@ن'b, k',2('@ج، وذtB7': أ^'@س اc :'(2H9ُ F9آ(� F5ا�Jd ا,�2/وY'c :'7c &Xد أd i'N'` ا,H4'@�6 ا,F�JاC('& ا,2'>

إ, ا,}m8(& وL4~ <C+رB &Xو ا,4XY)Fا�(&. ا,W=@ءة : c+4Jd@ت ��(Fة d` ا,W'n@ن F9 <'C~� ا,7W{4& إ,: إWd@](& ا,+�+ل

MXY'(9 6')(39 @'L7> <'C w8'AX وفF'> <'وه ،i'(H,ا K),@'W9 5@ر9='@ع `XY)=2'n4,د اY'c ن ا]�='@ضF'2(X �')t ،&')x@[ 6�@Hd

.ا,Yc@n4ة W5=@ءة

ا,W'n@](& ا,CYL2'n4&، وإن آ'@ن c+4J47, &m'nH,@5 `'d'@ت t&4Ld))Z آ27@ ا,C@3{2(` ا,9 M9 <2)((ix@At @4L4. ا	�=�	��-25

Y�F,74(& اc <C K8b,ا�` ا+d wmn5 ix@A37, id@آ M))(9 اءF~إ @[@)tأ w8A,ا.

����cd	 =�م	ز�[ ا��	أن. ا YNم ا,Yc@n4ة ا,�/اx(& 5=8@,(& أ*H@ء أز2d> ا	+!*��)ا^9 �7�2)((M ا,C@3{& ا,)|z4, &XFوي

 <C ف@=J,آ2005/2006و2001/2002اu9 د@cوأ ،&X�d Y)(��*!+	ت اB@3,ه/. ا <C &X+(,ا &)mnH,ا .&Xر+L4~ <Cو

آ@ن e]}|& ا,�/اء i5@(d اd gX�d &*@fr` اJ[r@زات ا,24=@وC &9> 75+غ أهYاLC@، و�5@�& ا,}m8(& Bو ا,4XY)Fا�(& 

.)F)Aة اi~eا,dYHc@ أ*Z)N+9 F ا,Yd :7c M)7n2ى m79(& ا,m7|24@ت 

اB,32@ق،(C `)4> آz ا,XY7m` اJ9@ه@ت إF�Vd <C &)5@JXات أداء ا,M)782({C Z> ا,2)(,+t. ا	�Pاء �%�BG ا	�=��'�

وzd <Cوي آ@]Z ا,F�V4ات اJXr@5(& �89ى 5+�+ح إ,: ا,X/�2& ا,Y4ر^(& t(� ). وا,4+ا<m&، وا,Fn2ب، وا,BY84ت

أدZ7s ا,X/�2& ا,Y4ر^(& ا,}m8(&& وL4~ <C+رB &Xو ا,4XY)Fا�(. آ@ن أداء ا,Y4ارس ا,d Z7s <2` ا,X/�2& أiN ~+دة

�d 5@,2+ازي M)782,ع ا@|(, ىFsات أYc@nd)&)^@^eا &)Hm,اد ا,4784(`، وا,4+اد، اYcت، وإzsY2,ت ا@c+4Jdو 

&)^@^e32@ق). ا,Bت اBY8d دة@Xز <C wmn,ات ه+ اYc@n4,أدى دورا. وآ@ن ا~42@ع ه/. ا Fs² zd@c ك@Hآ4@ أن ه

ا 7c: اeداء أ*F آ5F)m@,�7& ا,734(& واdY[B@ج C> ا,�42J4 ا,734> آ@ن ,4L@ ا,Y32ث,7c `)4784: ه@d@، وه+ أن YNرة

 &)W7dا,782(4> وgd@[F5 &)^رY4,ا &X/�2,ا &)m8{,ا�(& اF(4XY,و اB &Xر+L4~ <C.

أن. ا	+!ا�) ا	��Pو��� @د ا,Y284ل وأ^YN MLم nd@ه4& آm(Fة ,z8ج ^+ء ا,X/�2& ا,3 ا	+!*��)و~Y ا,zd <C M))(2وي

&CYL2n4,6 ا�@H4,ا <C &�F=4,ت ا@)C+,ت اBY8dو YXY{,ا,3@د ا &X/�2,ء ا+^ `d &X@N+,ا <C <,@2,@5 .�~FXح و@JH,ه/ا ا

�Hd w[@~ <C :,ا,2@م 5(`إ id@W2,ات ا,|+ارئ اYc@nd `d &dY(4,+!*��)ا	(&و اd+W3,ا gdاFm,ت وا@X+,وeا .<Cو

m8{, M,i4{9 `d(&ا~L4+رB &Xو ا,4XY)Fا�(&  ��(Fة YHc إ~Fاء ا,2)((M ا,/ي آ@ن &Xت �9/وzsY9 Bإ &}C@3,ا

ix@A3,ا M)(X وا]� أنe 65@n,ا.

 .<C	�Pاء �%�BG ا:�gلا� &4)N ل+�d `)m9` (9((4> ا,)2}C@3` ا,2XF|((` أن ه/ا ا,{H@ط ا,Jd@[Fm> أدى إ,: X+W9` أ

c KN+29 Z[@أن ا,=8@,(& آ Mfر ،`XY7m,ا zآ <C M* gdاFm,ه/. ا M)4A9 <C @Ln=[ &)734,842@ت اJ4,ه4& ا@nd ىYd :7

&7d@W,ا &)W74,ا i> <C @ه/)=H9 .افF�r@ِ5 4+اL^آ@ء أF� �d آ/,k آ@]Z ا,ix@A3 أH9 YHc ibC=(/ ا,Fmاgd 5@,82@ون

&)xا/f F)f تzsYdو <H(2,وي. اz4, &XF|(,ا &}C@3,ا M))(9 Y~وو-^Bا M))(2,ا i�d �7�d im^ ن إ]8@شu{5 <J)9اF2

ا,}m8(& أن ه/ا ا,H}@ط ا,�N@[ <Jd@[Fm ا,t <C iX+42(` أ]� آ@ن L4~ &,@t <C KN+2X+رB &Xو ا,4XY)Fا�(&- ا,8(» 

gd@[Fm,ا &]C :7c .Z,+d Y(C&)748,أ]}|�2 ا <x@4[rوع اF{4,ا �=s @4H)5 @Hnt zX+49 8@ش[rِوا &*@fª, ةY244,ا

gXرY2,@5.
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@'LJx@2[ه@ و/)=H9و gdاFm,د. اY'c أ�'@ر Y'Nو

'�eا <'C K8'b,ا�` ا+'d wm'n5 @'LJx@2[و F

.أد]@.

F'XF(9 @L74'� <'2,ر85'& اeا FX27)'@ر, &m'nH,@5 

4&'Xآ�Fd B FXإ,':)3(9)'@ر &C@'�r@510

,b'4@ن ~'+دة ا,2)('(d M'` أ~'i ا,2)'@رFXا	+!*,��)

.,X@84(F ا,2)((Mا,8@م

&'H)c مY'(X B  Y'cد ا,2)((4'@ت �'�(Fا 35('�

bX3`)'mX@ف إ,: ذ,k أن ا,YJول. H9=(/ه@

 74c(@ت ا,|+ارئ 7�4d'& أ�mHX @'4d i'N'>، وه'+

أن. ا,84(@رX'& ا,2)((4'@توإ~'Fاء c+4Jd'& آ4'@

 4%����ت ا	=����ت

ا	��ز�[ i�j ا	��hت

)���h�	+� ا��	ا(

 	=����ت ا	�%���ا

)���h�	+� ا��	ا(

22 10

75

72

64 13

--

100 7

&X�9/و .<'C @~رY'd i48,ا i5@(d 10وآ@ن ا,�/اء

@''L4))(9 ىF''~ <''2,ت ا@'')ا,748 `''d 74(''@تc .

gd@'[Fm,وا Y7m,ا .i)'�وF'Xد d Y'X�d'` ا,2=@

&)H(9 ت وإر�@داتZ39 M))(2,ا w2Wd افFإ��Hd McY5و wnt

i.

M)4A9 �)t `d 4@ت))(ا,2 gx@2[ ي+Hn,ا M))(2,ا FXF(9 `d M

�'N &5+8('@مM إ,': M)'))2,ا &'NFC2)('(5أMو gdاF'm,ا ix@'At

gdاFm,9(`. اF(=,ا <C i)A=2,@5 @X@b(,ه/. ا g,@89أد]40و33و

زX'@دة آm('Fة 5@ وi�4X ذ,9k)((4@ ,7487(@ت، 14 ا,2)((M ا,Hn+ي

2008.&H'^ &'c+4Jd أن k',ف إ,': ذ@'bX2009 `4'b29

M))(2,ا w2Wd @LxاF~y5 .م@'}[ M))(2,ا &NFCأ �)4~ ZdY�2^+!*,��وا	ا
JLHd C(&ى YmX @4)Cو إ,: �9|(& gdاFm,ا @X@b(, ر@�rا,> ا

وآ'@ن. ا,J'@ري H9=('/ه@ ا	+!*,��)ت 74c �)4J, &7�4d('@ت

&)x@Atr4( ا(Bإ M)(X M7C ،6.5 ري@J,ت ا@)ا,748 `d &x@4,ا <C

74c وأن F)mآ Yt :,إ <�mHX @4d F7�4& أآ�d 8@ش[rوا &*@fª, 

i~أ&'JdF5 w8'A,ا `'d i'8JX @'4d 74('@ت ا,|'+ارئc~وإ

&�@s 74(@تc أي i4{9 .

 ا	=����ت S�JG ا	��h:2ا	
�ول
 2008ا	=����ت ا	��81 23

 ا	��ز�[ i�j ا	��hت ا	=�د

)���h�	+� ا��	ا(

ا	� ا	=�د

)

31 153

22 101

48 221

329 69ش

44 21-

214 100 14
�!�"�2009 

@ت Wd @mXF(9+]@ت ,�7/اء i5@(d ا,M)782 وWd+]@ت �9/وX ا,748(

�m''^ `''d ءا�''~ &''X/f�, ا,8''@م �''Xا,2+ز iW''� @''4H)5 &'')74c

C > ذ,C k[&أد]@. W47, zً4Jd @ً�Fc+]@ت wn35 ا,748(& 45@

. ا,6374 ا,�@,�

&)4)7Nrا w9@W4,أو ا &XF|(,ا w9@W4,ام5 اY�2^@ا ]4@ذجFآ/dو M))(2,م �4@ن ~+دة ا@}[

&4)7^ &H)c مY(9 <W, ت@)7487, @ً)x@Atإ `W4X�7�2n9 أن @LHdi�49 دروس iWآ &}C@3,ا

12

 =����ت4%����ت ا	

ه/ا ا,)H2X Mn@ول-26

M))(2,ا FXر@(9 `d F)mآ

ا,H4|)(& ور�Y ا,Fmا

�JKL�M2
�
H2X@ول FXF(9 ا,27-2

&H'n, ي+Hn,ا M))(2,8ا

LxاF~y5 K79)((4@ت آ

Y)N ا,F}H، وه+ d@ أدى

و,W9 M` ا,2)((4@-28

trا &)t@H,ا `d &7�4d

ª, ةY244,أن ا,�|� ا

FAN :,إ �~FX @d~أ

c @4))(9 2010 9@م B

&XF|(,ا gdاFm,ا 

 }Fوc@ت اx@4[r(& ا,4

 74c(@ت ا,|+ارئ

ا,Y244ة ,fª@*& واr]8@ش ا,748(@ت

&� ا,748(@ت ا,�@

 ا	�
��ع
��#��� :��%	

�� ���&���������

و�Z74 ~4(� ا,-29

`)''5 `''d 74(''@تc14

أد3و4b2X` ا,YJول

c` آC &)74c i> ا,74

ا,2)((4@ت ا,Fdzآ�F~y5 K7W9 &XاLx@ ا,)3(
.اb2NB@ء

)4(`c i(X B @d Fdeا w7|2X307, @4))(9
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 ا:*�81 ا	!(���� 	�+!ا�):3ا	
�ول
 ا:*�81 ا	!(���� 	�+!ا�) ا	��h ا	+��

BG�%� اء�P	ا
 ا	�=��'

BG�%� اء�P	ا
B�=	ا/BG�%� اء�P	ا

 ا:�gل

ا	��ز�[ ا	=�م
���cd	٭

���P�	ا 

ت �S�H ا	�%��'����%4
Y24d xxxxة ,fª@*& واr]8@ش 74c(& أ2n[@�C@ن

F|N xxxxيz�H5 gd@[F5دش

+^@C @H)74(& 5+رآc 8@ش[rوا &*@fª, ةY24d x

Y24d xxxxة ,fª@*& واr]8@ش 74c(& آ+ت دX=+ار

Y24d xxxxة ,fª@*& واr]8@ش 74c(& ~L4+رX& ا,W+]�+ ا,4XY)Fا�(&

F|N xxيgd@[F5 إ*(+5(@

B@4)9ا+f &)74c 8@ش[rوا &*@fª, ةY24d x

@XF)m), &)74c 8@ش[rوا &*@fª, ةY24d xxxx

6)mdزا+d gd@[F5يF|N x

+�[+W,ا &Xر+L4~ &)74c 8@ش[rوا &*@fª, ةY24d xxx

��D<�!آ	%����ت ا�	ا 
@)H)f &)74cوا &*@fª, ةY24d 8@ش[r xxx

+9+n), وعF{d <x@4[إ x

`)m7=,74(& �+ارئ اc xxxx

Y24d xxxة ,fª@*& واr]8@ش F))^ &)74cا,(+ن

&=)8b,ت ا@c+4J4,7: اc ا,�/اء �X9+ز i4{X ٭

�B$� Kא���N�KO?�
C'> ا,B@'3ت 2tB(@~'@ت ا,W'n@ن و^'7(4& ا,2+~('� A5 &'d@c &'4xzd'=& ا	+!*,��) آ@]F5 Zاgd. وا�Z�56اف ا	�<ء��-30

C> وا,i)732 ا,C@W> ا,2> آ@]FXY(9 Fs² :7c @L)C Y4289 Zات ا2tB(@~@ت &JdFm7,,تا@N@)n,ةاF)�24.

�+^@C @H)5+رآ <C 89@ون(��*!+	و�� ا <C افYأه&)8@ش ا,748[rِوا &*@fª, ةY244,ه4&ا@n45 6XFCا,+زارات و `d

eوا d+W3`d(&،ا,H4{4@ت f(Fا,Md ا,Y324ة ا,)|Fي k,ذ <C وا^2=@د gx@2[FXY(2,ى �85@ت اYtتا, إB@دة ا,+آY824

.ا,X/�2& وا]Y8ام اde` ا,�/اx> ا,BY8d <=XFت ])� MN@=9 وH9@و,c 2006 Z@مأوYCت C> ا,2> 

�<C`)2)748,8@ش ا[rوا &*@fª, `)9Y244,ا�(,اF(4XY,ا +�[+W,ا &Xر+L4J@XF)m),و &،&|{[eت ا,2)((4@ت أن اY~و

 &)Jd@[Fm,ا&~@t <C Z[@ةأن آ@cاF4, iXY89 <2,2(@~@ت اtBات اFXY(9 YN Z[@اآFsVd ZXF~أ .<�mHX وآ@ن`)7487(2, 

@XF)m), <C 8@ش[rوا &*@fª, `)9Y244,ا,(+نو^اF)وب@J2,ا `d �d ا,n(@N@ت اB]2)@,(& ا,c &4~@H` ا,32+ل Fأآ�

@8[r4(&اH2,ا,(+ن.ش إ,: اF))^ M))(9 <Cو)آ�يFdz,ر�5) ا <C F}H,ا <b2(X 8@ش[rِا آ@ن اB]2)@ل d` اfr@*& إ,:

.ا,4H2(& ا,�راc(& ا,J@رX&أ]}|& ا,�/اء d)@i5 ا,m45 i48@درات 

ا,(Fا,(+ن و~L4+رX& ا,W+]�+ ا,4XY)Fا�(&n5 آ}K ا,2)((4@ن ا,7824)@ن� `c i)739 `)n39 :,+3@~& إ	ا(��*! �N7+ا,

F))^ <Cا,(+ن 5)i�d @X@b ا,8@دات ا,�/اx(&، ذ,k وWn7, .�m9FX@ن ا,CYL2n4(` ا,�)@C> واc@42~B> واA2NB@دي

�+لeح اz�ا,Y244ة ا,)748&وL4~ <C+رX& ا,W+]�+ ا,F(4XYا�i739 M, &). و�Wm@ت اde@ن ا,XY)7(2&، وأه4(& دMc إ
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`d س �>ء@m2,Bا `XY)=2n4,@5 6782X @4)C

&'4xzd 5@ت@J2'^ره'@ ا@m2c@5 ن@')teا `'d F

<'C k'{,ا �'�+d Z8'دة و�Y'3d ت@N@)'^ 

@'4)C M)'782,ا i'5@(d اف ا,�'/اءY'وأه &')ا,782(4 

وC'>.ا,H|'@ق ا,)|'Fي أW,@5 Z'7s='@ءة وا,=8@,('&

Z'(7fوأ ،&nd@�,ن دون ^` ا@Wn7, ةF)|�,ا 

& ا,�'/اء وkW'{9 ا,4)(4'+ن 5FJ9 <'C'.أ7X'+ل

Y'Xرج �X@'49 i')739 ا,nHJ'(` C'> ا	+!*,��)

أن. ا,�84زة J9@. ا,nH'@ء `)'m9 @')5+)*إ <'Cو

�)'|�9 <'C رآ@ت@'{dات وY)=2'nd `L='�+5 

`)'nHJ,ا @md رة+'A5 ةF'� `'d F')آ� M)4'A9 <'C

 ا,82'@ون b5'4@ن d}'@رآ& ا,nH'@ء X+2'nd :'7c@ت

IH''J,ع ا+'[ w''n35 &=H'A4,ا .<'Cا,748(''&و 

`'d ء�'Jآ `)'nHJ,ا @X@'bN &'J,@84, &)H'bd 

ا,Y''A2ي ,)X@''b@ اz�2''^Bل ا,)''+ي ,m4''@درات

̀ 85'� ا,2)((4'@ت t ،&)m7('� آ}'=Zة ^' 'c 

`)nHJ,ا �X@49"&|{[ء وأ@nH,ا.

d ا	+!*,,��) 74c(''@ت Z''[@2آxا+ F''أ� �''d &''4

d �|'& اF2'^BاJ)9(&ا,d &'4'� 2+اx ا,748('@ت

gx@''2H,4` إ�''@ر ا''b29 �'')35 Z,Y''c ا,748(''@ت 

إ,': JdFm7, @')x@(79'& ا,Y')Jة، و,V'9 M', @'LHWد

�C3'+ا&'XF|(,ا-&')7sاY,ا F'�eا �'d &'dا,4+اء

. وآ=@ءة

gdاF'm,ا M)4'A9 <'C `)'n327, F.748('@ت,@C

<'C &CF'ndط وF'=d +'3[ :'7c &22'{dأة و�'Jdو

@'L),إ YH2n9 <'C &tوF'{d F')f gdاF'm,أ]}'|& ا

ix@'A3,ق 5'(` ا@'n9Bم اY'c @'LH)5 `'d &')(|H4,ا 

M'}[ &')c+[ :'7c ./'ه K8'b,أو~'� ا F*V'9و

5 &cا,�را <C MLN+(t :7c ML,+(t انY(C ن+{�X ML[e ،&4}@رآ,@.
وw2Wd g,@8X ا,M))(2 ه/. ا,6XF� `c &7W{4 9+~(�. ^(@ق وا^�

آ�mHX @4>، وأدى ذ,k إ,:" H)7(`ا,24"ش <@هFة ا,Wn@ن

BG�%�'��=��	 .Z[@آ M)782,ا i5@(d أ]}|& ا,�/اءF)آ� <C M)(9

.`d `W,و ML4,ا&}tzd <'C M)'782,ا i'5@(d 4& ا,�'/اء)N أن

zً�d `6)mdزا+d <C م ا,42(('� 5+�'+حY'c ا 5'(` اeه'Yاف

<xا,�'/ا /،&'X/�2,ا �'([ :'bC7': وأc &|'{[إ,': أ k',ذ '|H,ا

ا,X/�2& ا,Y4ر^(& g,@89 M, @L[e ا2tB(@~@ت ا,�/اx(& ا, t+ل

أ/49'+ز إ,': ^'C +),+X `d/Fm42m> ا,=F2ة M^+d ا,J+ع ذرو�9

.ا2C)@ره@ إ,: Fmdراتا,2}@ور أو Yc wmn5من

F�,��
7c': أن ا,)748'@ت هH'@ك أد,'& nd'(2@ة d'` ا,2)((4'@ت.ا	

اA 5B+ص7c: و~� ا,� ا	+!*��) z�H5 M2LXدش 6)m|2,ت@d�2ا

7c: زX@دة d}@رآ& ا,nH@ء 7c: ~4(� ا,X+2n4@ت FX+5آ� 5)+ة

,2'�ام n4,@5'@واة 5'(` ا,nHJ، ا]I'W8 اB وC> أn[@�C'2@ن. واrدارة

 ا,H4=/ة C> إ�@ر ا,C @'45 ،gd@'[Fm'> ذ,'F'� Y'L89 kآ@ء ا,82'@و

ا  وزX''@دة FdاmN'& ا,nH''@ء 7c': اX/fe''& و~4'� وi')739 ا,m(@]''@ت

,،XF)m), <'C'@ واr]8'@ش `)'m9d =XF'6 ا,M)')(2 أ]'� L~ Z,/'5 Y'N'+د

ود4c''� ا,)'' ا	+!*,,��) �i''4c &''(XF اe]}''|&، وآ''/,z''s `''d kل

:'7c&')5@JXrرة ا+'A,أن ه'/. ا @'L75@(9 @'d Y't :',رة إ+'�

c`،ل Z={آ4@ آ &�@nm5 ي+n9 gdاFm,5(`أن �85 ا"X@49

d `)''m9''` ~4(''� ا,2)((4''@ت أن. ا	���5,,�ت وا56,,�!ا�4
��ت

آ'/,m9 k'(` أن ~4('�.> ا,Y7m وC> اC M)7Nr> �85 اte('@ن

�''2|s4(4@ت ا,8و''A9 �'')4~ نe اF''}[ &(5@''n,ا &)J)9اF2''^Bا

n(@^@ت ا,�@ر~(& وا,YاF'� &)7sورX& ا,4+اءd& ا,�d &d@8 ا,

.@)m'n[ iL'n,ا `'dا,-و 3'+اآ4'@ و~'7c Y': �'+ء 9)((4'@ت

w8�eرات` ا@)s ا�9@ذ `c F=n9 =8@,(& وآC gdاFm,ا Fأآ�

و~'+د Jd'@ل آm9)6(F')m'(` d'` ا,2)((4'@ت.) وo>j,�ت ا	�,nزر

`'d F')mآ <C@'W,ر اY'(,@5 &'|5اF24,ا F')f gdاF'm,أ]}'|& ا Jdو

eافYاًهF)5+�+ح، وآ� Z[@آ @dH2n9 <2,ا &)(|H4,ا I^eا

@X@'b(,ه'/. ا �m9F'9و*()'ً@و @ً'�@m9ار |H4,ا F'�eا <'C 8+5@ت'A5

و9.ف Y'3dدة وا2CB)'@ر إ,': أه'Yا وYcم zdءd& ا,F'�V4ات؛

&d@c &=A5 &=)8� )ةF(=,ا @bXأ F}[40ا.(

c  أHd(& و,8X MLHW+دون إ,: d+ا�d MLH@ إن HW42X+ا d` رX@c& أرا�(7A3X �)35 ML+ن
<C &)748,ت ا,2®زر 5(` ا,748(@ت وو�� ا@Nzc MLC مYc :,أدى إ @d +ة، وهYt :7c &

.وا,748(@ت أ]}|& ا,Fmاgdإ,: Nzc MLC@ت ا,2®زر 5(` YXY39اYL9ًف ا,)|XF& ا,2>

14

,fª@*& واr]8@ش

)5(.ا,�4دو~(`

�ا	�Pاء �<ء��-31

.ا,F}, &mnH,@5Y7mوف

m9 Y(C(`. *z*& 9)((4@ت

Y8[@5 6782Xام اde` ا,

@XF)m),ك+W� تF)*أ

d ¸75 @dYHc ارسY4,ا

<L|4,2@ن اn[@�Cأ <C

ا	
� D����F�Gا	-32

�9@5@J2^د. اz�H5 <=C

FXآا,gd@[Fm ا,)|Fي

ا,4H2(&، وا,H2=(/، واrد

أ]}|& ا,F{4وc@ت ا,

Xارات، وزF'(,ا�9'@ذ ا

8[rوا &'*@fª, ةY244,ا

|''{[eا /'')=H9و M)4''A9

`))nHJ,ك ا@L2[Bوا .c

�C K8> ه/ا ا,J4@ل

ا-33 ا	��اء�,,� �,,[
<C &)x@4[rة اYc@n4,ا

وs 	�+!*,,��)ا,Y''XYJة

YXYJ,ه/. ا,4. ا Z[@وآ

.c &JdF5@,(& ا,J'+دة

`d `W,وا,�@ر~(&، و

4`��' ا	+!ا�)-34
')mد آY'c :7c 239+ي

اe و,Y39 Mد. ا,|4+ح

M)4'A2,6 اx@*9. وF'9و

و وا,H+اg9 واeهYاف؛

� Z[@ا,2> آ Y�F,ا

)5(«)8X"7+ن(H24,ب" ا@m^e 4@ت)�d <C
)6(&)74c i7: آc آ� 9)((4@ت ا,748(@تF9

d YX�d` اBه42@م إ,: 9)((4@ت ا,Fmاgd ا,)|
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35-�%G��	ا (+!ا�	ا F� '�=�	ا .&'),@ا,3 &|'{[eا <'C &(5@'n,ا gdاF'm,ا `'d 2=@دة'n4,روس اY',إدراج ا <'C F)mع آ+H9 ك@Hه .

tB 2@نn[@�Cأ <=C gdاF5 M)4A9 <C Z)cرو &(5@n,4@ت ا))(ا,2 gx@2[ أن M))(2,ا �&)ا,748 Z'=N8'@ش وأو[rِوا &'*@fªِ, ةY'244,ا

 w''A[4''@ اH)5 ،k,/'', &''J)2[ �5@''�4,أ]}''|& ا i''�d ت@cوF''{4,آ(''�85''� اF2,7'': اcورةF''� M)'')(2,ا `)''وا�5 5F'',ا `)''n39

ix@A3,ا Y�t <C @4)^ B@,& ر ،Y�F,وا &JdFm,أن ا,2+. وا Bإ &(5@'n,4'& اL4,را^'@ت اY,4'@ت وا))(ا,2 `'c &'(�mH4,ت ا@)'�

d <C+زاC ��+9 M, 6)md> اm2cB@ر C @45(� ا,X@=W& آ+^(gd@[F5 `)n32, &7 ا,X/�2& ا,Y4ر^'(&، وه'+ d'@ أدى إ,': اF42'^Bار 

 F)fو K),@W2,ا <,@c Z2{d gL[ ع@m9ا <CامY2nd .gdاFm7, FW2md M)4A2, &7�dأ gdاFm,ا `d دYc FL>وأ.

�+ �PQ�����א����א�
7c �'85': ا,'d MfF'` أن YmXو d@c &=A5& أن ا,FmاA(2^B @(m� �~+9 gd@ءات أو �85'@ت Hd M)')(9{4'&،. ا�Z�56اف-36

آ'@ن و,'+�t أن اYL2'^Bاف. F4اc'@ة ا,N@)'n@ت ا,�24('Fة,9)((L9@4'@ آ@]'5 Z|(['& C29�XY'39 <'C> ا,=)'Fة ~@ءا,Fmاgd آ4@ 

@)�Fd@4)^ B ،<C&)748,و ا ا,Y'244ة ,fª@*'& ا,748('& ا,Y244ة ,fª@*& واr]8@ش C> أ2n[@�C@ن وا,gd@[Fm ا,)|'Fي ,z�H'mدش

+^@C @H)5+رآ <C 8@ش[rوا .&CYL2n4,ت ا@c+4J4,ء ا@(2[B &()Nد F)X@8d &,@t iآ <C ZdY�2^و. وا`)'H*9)((4'(` ا <'C �t+,

<C افYL2^Bا F)X@8d أن e7& ا,2>ا�dZ[@ح آ@JH,ا `d iNت أ@X+2nd Z((t اتF'�V4, wJ2'n9 M', وا�'3& أو F')f &'�@{ه

.اeو�@ع

37-�,,jدF�����,,��	4''@ت. ا))(ا,2 `''d دY''c kW''�)دz�H''52@ن و''n[@�CأX&'')ا�F(4XY,ا +''�[+W,ا &''Xر+L4~ار و+''=Xوآ''+ت د «

@XF)m),ا,(+نو^وF) (4,اد اYcأ &Nد <C قFو� `XY)=2n@L5@nt .Z={أه4(&ا,2)((4@ت وآ `c @ًd+4c `)5 6)C+2,قا@n9اد اYcأ

 �d @LHc ¸7m4,ا `XY)=2n4,ا&CYL2n4,اد اYce8& اN+24,7:اc Bن إ@)teا `d F)آ� <C @L,+At مYcآ4('&50 و `'d &'x@4,ا <C

i�eا <C رةF(4,ا &X/feا. ا+'(79 `XY)=2'n4,أن ا <'H8X �'�+,وآ@ن ه'/ا ا F�'�أو(AAt'@ أ �'X9+ز i'آ <'C 4'+عJd <'C

z'sل F'2Cات أ4d F'AN'@ آ'@ن ا,�A3 ا,2> آ@]F(d Zرة أ�'zً، وC'> آ�('d F'` اte('@نd`) Yd :7cار ا,Hn& ا,2+ز8X@ت

i�eا <C @8N+2d .&H'n,ا <'C ةY'tوا &'At :'(72X ا,/ي Y)=2n4,ا وآ@ن ا �'d واة@'n4,م اY'N :'7c w'n23X Y)=2'n4, 72)': ا,'/يX

� &)d+X @AAt&Hn,7& ا) .w8A,ا `dوYXY39 س@^e7: ه/ا اc زات@J[rا.

d'� ا,d+W3'@ت وا,H4{4'@ت f('F ا	+!*,��) M^F9 9)'@رFX ا,2)((4'@ت �'+رة إF'{, &'d@c &='A5 &')5@JXاآ@ت. ا	1!اآ�ت-38

&37A4,3@ب ا�. ا	+!*,��) Fت iW'{5 إ7c <5@'JX': أداء أ*' و�(Yةوآ�F)ا W9 @d+ن ه/. ا,}Fاآ@ت Nzc@ت *(&. ا,d+W3(& وأ

وc+[ F*V'9('&. 25'+اFC ا,}'Fآ@ء وY'NرML9 ارm9@�ً@ و*()'@ً 7c: إ]J@ز ا,Fmا�m9F9 gd ا	+!*��)وأآYc Yد d` ا,2)((4@ت أن YNرة

 gdاF5 ز@J[8@,(& وآ=@ءة إC :7c اآ@تF{,+!*��)ا	(4. ا}H2,آ@ء اF{,ت ا@C@(�, &)mnH,ا @Xام ا,�4اY�2^ا `W44,ا `d5=8@,('& و &)

F')f أن ا,}'Fاآ@ت A9'@ب أd Y)~ +3[ :7c @L74c YHc .K8'b,@5 @'bX` أ~W7d �X�89 i(& ا7c &|{[e: ا,2n4+ى ا,734'> 

 wmn5رةYN مYc تB@7:ا,+آc آ'@ف iX+49 ا~2/اب `'d @L'n=[ :'7c �'28|N @'45 ء@'C+,د وا+'{H4,وره@ اY'5 ا,)('@م `'d @'LHW4X

B ^'(4@.ن �'8(=@ 5'(` وآ'@Bت اM'de ا,Y'324ة وC> �85 ا,B@3ت آ@ن ا,82@و.ا,�2اd@ت ،&WXF'{,ت اB@'85'� ا,+آ ZW'و�

�'& Jd <'C'@ل @s &='A5و ،gdاF'm,ا <'C 7': ا,82'@ونc 9='@قz, &'7X+و� &N@� اءاتF~و~+د إ `d ،&)d+W3,ا F)f 4@ت}H4,ا

&)=XF,4(& اH2,ا i~أ `d i48,ا i5@(d ا,�/اء.

,+M}8d <C Z}t ا,2)((4'@ت أو~'� ])'� آF')mة C'> ا,C i'X+42'> ~'�ء 7c': اF'2C `'d i'Neة H9=('/. ������ت ا	��ارد-39

أن. ا,748(@ت `)'t <'C ،6')mdي ,4+زاF'|(,ا gd@'[Fm,9+ وا+'n), <'C &)'^رY4,ا &'X/�2,ا i'�d gdاF'5 <'ءات ه@H�2'^Bا Z'[@وآ

C'> ا,i'X+42 إ,': 7tFd'&اً�'7tFd `'d ً@'A([ YXY'& آ@]'C <[@'89 Z(L'@ ا,Y244ة ,fª@*& واr]8@ش C'> أn[@�C'2@ن ا]2)Z'7 ا,748(&

 &mnH5 @L)C 49+ل Z[@ى آFs82أ&x@4,ا <C .دارةr @'JL[ &'XF|(,ا w'9@W4,ا ZdY�2'^وا k',ذ �(H',ام،اY�2'^ا k',ذ <'C @'45

&، وا,32''+ل c''`، وزX''@دة ا,XF2''{4@ت ا, '')734	�nt (��,,*!+''@ب اJ2''^B@5& ا,8@~7''&، وM''^@(9 ا,n~+7''2(@ت F''5 �''dاgd أF''sى 
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<'C،�'A3,ا iXY'89ادات، وY'drا])|'@ع ا

& ,Fm�7ة واJ[r@زات Jd <C@ل ا,n~+7'2(@ت

&7x@2(& هn~+, ت.Z'7> انY'7m,85'� ا <'Cو

zW'{d +'�[+W,ا &'Xر+L4~ <'C 8@ش[rت وا

�& إ,: zW{dت ا,2n~+7(@ت ا,2>@s &X@Hc 

ا7Nr(4('& إ,': ا	+!*,��) اnd `'d &'X/fe'2+دc@ت

@''L, <x@''L[ i''t د@''JXإ `''d Y''5B وآ''@ن.<''Cو

K),@W2,9=8& اFdارسو.وY'4,اف اYL2^أ*@ر ا YN

آ4('@ت ,Y')85 M)7'n2ة C@'nd@ت F*@'H2d :'7cة

Y�F,ا <C .`)'4)(47, `)'m9ت و@'~F�4,أن ا

<'C @ً'd+4c &')74c ارF'(,ا �H'� iW'{9 Bو 

M}H'',ا &'')m72, ل@''Jd <''C دةY''3d 2(@~''@تtا

 F'JXي C'> آ�('d F'` اte('@نوB). 33 ا,=)'Fة

&85@247, @L5 Y28X ءات@A(2^ت. اB@3,�85 ا <Cو

c z'bC'` أ]L'@ 5@ه{'& ا,b9 K),@'W2'@رب،

Y'�F7, &'AA�4,ا,4'+ارد ا <'C �.F')�9و

 ا42cB'@د ا,}'7c YXY': ا,}'Fآ@ء C'> ~4'� ا,m(@]'@ت

gdاF5 @L)C (��*!+	رة اF'W2d 8+5@ت'� `d

�'Y واF82'^Bاض وا,V'9 M', M)')(2د إ,':F7, 

&dاY2'^ا F'أآ� im'^ +'3[ ا,32'+ل `d `)W427, 

�'')LJ9و @LxاF''و� &''X/feا M)7''n9 ل@''Jd <''C 

<'C `XFXY4,+!*,��) ا	ا F'sأ F'�@Hc إدارة <'C ى

 آm('Fة ا,2)((M أن ا,w2W4 ا,)|Fي أ<Y'N FLرة

gdاF5 @L5 F49 <2,ة اYXY8,ت اzW{4,وا ix@A3,ا 

C> اFCeاد واF^e ا,Fb24رX` ا,Yc@nd <Jd@[Fmة

`d فgdاFm,عه+ا+J,ا F�@�d `d Y3,ا

`n34,ك ا,�/اء اzL2^ا &J,@8d :,إ <dF9 

C])'� ا,4'+ارد وF)*u'9 Y'nJ2X. إ,': c+'|2d> اM'de ا,Y'324ة

،gdاFm,اد اYcا,4+<=(` و9)7(� أ.

&H^ 9)((4@ت YآV92009 &84^ &d@c &=A5(��*!+	ا H,@5&mn

&)^@N ف.<C أن Ycدا d` ا,Fmاgd وا~XY39 ZL@ت وFf Bا5&

it F)�5 Y)85 `dز /.M))(9 Y~و Y(C&)748,ا &*@fª, ةY244,ا

`d w7|29ادات، وYdrا i|89و i(H,8+5@ت اA5 (��*!+	ا c �)~+9

�9@)74c.&'7X+� ةY4, تF42^إ*(+5(@ ا <Cت وzW'{d /feا i'([

و ا,d+W3''& 73(''& ا,Y''N@89 <''2ت L8d''@ ا,H)''i ا,4 5+ا^''|& �''Fآ@ت

, &)2n~+7,ت ا@m)9F2,اm7gd@[F ةY(8d يF|(,ا,48@,&ا &=)وآ� Fdو

])'@ط ا,t M)7'n2('� آ@]'Z ا,)|zW{d Fت ,+~F')|s &)2nة

.وآ@ن ,/,k ²*@ر ^7c &)m7: آ=@ءة ا,748(&

، d}@آCi> 9)@رFX ا,2)((M ا,X+Hn& ا,n@5)& ~@ءآZ،@4 هH@ك

ix@A3,47ا(C غz'5rا M2'X @@'LHc .وw'A9 BY'�F,ت ا@'d+78d

@L3)3''A9ت وzW''{4,د 5=8@,(''& اF''J45 @''ره+L> .M4''A9 M'',و

gdاF'm,ا M)4'A9 ء+'^ <C @d Yt :,إ @bXأ FL}X )(=,ا F'}[ا

&)^@^eو، اZ84~ إذا @L[yCA(2^اء اF~y5 �4n9 قF|5 �2�9ن B

&c+H24,ة اF)82/ر 5(@]@ت آ�X `'c K'{W9و @'LH)5 6)C+2,ا /xYHc

�'([ wm'n5 K8'b,@5 Y'�F,ا M'}[ M'}8d M'n29 k,ذ i5@(d <

@L)C i48X <2,ا &m8A,ا (��*!+	42 اcBا �'d &)C@'ت إ�zW{d

,): ا,4)(4+ن ا,b+ء 7c: �85 ا,B@3ت ا,Z[@c <2أ. ا	�����

`d�,ا `d &.&(5@'^ ت@)74c `c &(�mH4,ت ا@d+784,ا أن اY5و

ا. ه/. ا,zW{4ت ,m([(& ,7و�d@ل ذ,k أن F5]@gd إدارة ا,4+ارد

C i''t z''5 تzW''{d `''d <[@''8X 5(''@ آ''@ن+)*r يF''|(,ا gd@''[Fm,ا 

وآ@ن d` ا,Y(284 أن ه/ا ]@c g9` ا]4L@ك ا,FXY4. ا	+!*��)ء

وB@t <Cت أFsى m), i�d(XF@ و~Y ا,. C> ا,Y7m ا	+!*��)@ه

&5FJ2,ا `d M782,ة واF)�24,وف اF},ا .

2Cد@�L@ أNFC& ا,M))(9 YHc M))(2 ا,d MA3` ا,8A+5@ت ا,2> 

. ا,2)((4@ت ix@At إC &)5@JX> آ�(d F` ا,B@3ت

���cd	 .Jd@[Fm,ط ا@{H,ه/ا ا `d &8N+24,ا ix@A3,ا ZH4b9

@8d :7c &J,&7~@8,ا �(H,ت اB@t &X/feا <C.YL,وآ@ن ا

&)m7n,ا &L~ت ا,4+ا@)J)9اF2^9. وا وآ@]Z �85 ا,748(@ت

16

ا,4+<=(` ا,'Yو,((` إ,'

dاFm,أ]}|& ا �=sو

V9. ا	������Eت-40

ا,F> <C F{H9 <2وف

/Hd &4x@(,8+5@ت اA,ا

5+8A5 67829 رةFW2d

/Hd Y~+9�C@H]2^4 اc

d+اN''� ا,Y''4ارس 5+ا^

Z[@6 آ)mdزا+d)9F2,ا

ا,Y)=2n4ة 7c: ]|@ق

&X/feا `d ةF)��و. 

41-�g!	ا .Z,زا @d

@dه@ وأY�ا,M2X A3 ر

اe^''@س rدارة ا,4}''

}X @d +ت، وه@d+784,ا

)^@^eت ا@[@)m,�4 ا~

H24,ا Y�F,ا M}[ Y,+9

&mnH,@5*!+�	(�� .<Cو

A,رض اeا IXر@b9

.ور�Yه@

ا	�=�' أ&��ء ا	���-42

&7X+� ةF2C ىYd :7c

s|+ات i3, &,@8C ه/

Fm,إ�''@ر ا <''C «)''87,

L9@c+CYd@ إ,: �Fآ@ء

/=HX ا,/ي gdاFm,ا <C

:7cK)W2,ا F},ا �d

��� �PQ��א����0#$א�
MfF,@5.ا	�=�	��-43

�Y(C ،:2 و~Yت ا,2)(

�d	 =�م	ز�[ ا��	ا

أ*H@ء ا,dYA@ت

،&X/�2,و])� ا
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ه+ ا,3@ل L4~ <C+رX& ا,C @45 +�[+W> ذ,k ا,H2+ع ا,�/اx>، أو F�Vd Z)m�9ات ا,N@)^ <C &X/�2@ت ا,|+ارئ آ4@

ix@At إJX@5(& ووFCت C> �85 ا,B@3ت �Wm@ت أd@ن t @ًd+4c))Zا,2)((4@ت أن ا,Fmاgd وZ}tB. ا,4XY)Fا�(&

.2NVd& إm72, &)5@JX(& ا2t(@~@ت ا,Wn@ن ا,8b=@ء

BY8d `)n39ت اB,32@ق،2nd `c @ًd+4c <C+ى �(d w` اeداءF5اgd ا,X/�2& ا,Y4ر^(& آ}=Z.ا	�Pاء �%�BG ا	�=��'�

 idا,8+ا `d F)�W, �b�9 M)782,4@ت أن 5(@]@ت أداء ا))(ا,2 <C �t+, `W,و ،`)nHJ,ة 5(` ا+J=,ا Y^و ،&m>دة ا,4+ا@Xوز

و�d@ل ذ,k أن BY8dت. وذ,k أن 8C@,(& ا,X/�2& ا,Y4ر^(& F*u29 85+اs id@ر~(&. ا,J29 <2@وز ]|@ق ا,X/�2& ا,Y4ر^(&

&])5 <C 32@ق,Bت اBY8d `W,ة، وF)mدة آ@X�9د ز M, &)ا�F(4XY,ا +�[+W,ا &Xر+L4~ i�d ارF(2^Bوا `deا @L)C مY8HX

5و,+C �t> ا,M))(2. ا,4+ا<m& آ@]9Fd Z=8& وVC@W9 ا,nHJ(` آ@ن ~(Yا  4Z((t+زاmd(6 أن ا,+~m@ت ا,Y4ر^(& ا,67824

ibCأgx@2H,ا d b=�H&، وذ,L[e k@ آ@]�C@t Zا �YXY ا,)+ة C k79 <C> ا,N@)n@ت ا,2> آ@]BY8d @L)C Zت اB,32@ق

d`–أي ا~2/اب ا�e=@ل إ,: ا,Y4ارس–,X/�27& ا,Y4ر^(&" اF*e ا,n)�@H�4>"و,W`. ا,{Fوف أدى Yc <Cد

M)782,7: ]{@م اc ��b,ت إ,: اB@3,ا.

����P�	ا (ا�!G .+2nd `d Y3,ا @LH)5 `dو ix@A3,ا `d دYc 6)(39 ت@)ا,748 ZCYL2^ا `)n39ال، و�L,ت ا,2)�م وا@X

و in,ا &,@t <C جz8,@5 Y)(2,دة، و�4@ن اB+,ا YHc 8@ش وا,+زن[rت اBY8d/&XF{m,ا &c@H4,ا �([ وسF)C أو .`)و5

Ycد آm(d F` ا,2)((4@ت أن ه/. ا,Fmاgd آ@]C &,@8C Z> 39)(6 أهYاLC@ وأ]� Z}t+, YN اJ9@ه@ت إJX@5(& 5@,)(@س إ,: 

,W` ا,2)((4@ت أآYت أC @bX> آ�(d F` ا,B@3ت ا]Y8ام ا,m(@]@ت ذات ا,7A& وا,8+اid ا,Y824دة ا,2>و. F�Vdات اeداء

ix@A3,7: اc F*V9 .إذا @d دY39 <2,د ا@A2NBا,8(» وا im^ M}[ ix@A3,7: اc ةF*V4,ا,�@ر~(& ا idا,8+ا ZH4b9و

@42~Bا Y),@(2,وا id؛ وا,8+اk,78+ن ذ=X K)�2/ون وآX ن@Wn,4@ر^@ت ا,�/اء آ@ن اd Z[@إذا آ @d دY39 <2,ا &)c

 &Hn34,ا)&X/�2,@5 &7A24,ا &CF84,وا ،<L|,وا ،&X/�2,وف ا,84(}&) اF>؛ و&mc+2ndو &,+m(d).@)d FC9+ا @L)C @45

ا,/ي ,WX M` آ4@ ذآF أzc. آm(Fا–وC> ]|@ق ا,Fmاgd آ@]Z ا,8+اid ا,L, <2@ دور MJt `4b29 ا,A3&). ا,}Fب

 @4, @(m� تB@3,ا �)4~ <C i�eا <C راF(d ك ا,=78>–آ@نzL2^B7: اc انF*VX @4هzوه4@ آ ،�A3,ا M^@(9و

Y)=2nd iه@ آ@(72X <2,ا &X4& ا,�2/و)(,7: اc M* `dو.

(ix@At Zn)N ه/. ا,W4+]@ت 845(@رX`. ا	�Pاء �%�BG ا:�gل� �+ل ا,C+9)2(<2(F ا,�/اء C> أوN@ت ا,3@~&؛)1:eا

Z[+W9 .4@توأ))(دت أر85& 9@C)@)5+)*ار وإ+=Xدش وآ+ت دz�H52@ن وn[@�Cأ (`)m[@J,ا zآ <C &)5@JXإ gx@2[ 5+~+د

رMf أ]� ,+C �t> �85 ه/. ا,2)((4@ت وf <C(Fه@ أن اA2s@ر ه/ا ا,W4+ن و])� ا,4+ارد آ@]@ 7d@c(` رYt `))n)xا 

@L)7c ص+AH4,اف اYهe39)(6 ا `d.

و2X B.�'d+اFC ,2)((4@ت ا,748(@ت d` ا,+ZN وا,4+ارد z|�z, <=WX @dع m7, 648d �4J5(@]@ت m*r@ت ا,F)*u'2. اp&�ر-44

&37A4,3@ب ا�وآ@ن آ�d F)` ه/. ا¹*@ر A2,@5 6782X+رات. ذ,Y(C k ا2t+ت ا,2)((4@ت Yc :7cد d` ا¹*@ر ا,L}tB <2@ أ

أن. J29@وز ا,748(& أو ا,H}'@ط ا,d <Jd@'[Fm+�'+ع اBه42'@م ا,F'�@m4 ا,F)�24ة و74c(@ت ا,i)Ln2 ا,2> k',ل ذ@'�d+!*,��) و	ا 

<C آ@ن ,� دور:

 إc@دة إ]8@ش ]{@م ا,C M)782> ا,H4@�6 ا,XF)m), `d &)=XF@ و9}c �)J+دة ا,Wn@ن ا,F{4دX` وإc@دة MLH)�+9؛�

�:7c ل@=�eرة اYNع و+J,7& 5(` اA7, @)5+)*إ <C ibCأ ML=9 6)(39 ؛M782,ا 

�<c@42~Bأ^4@ل اF,دة ا@Xاك وزF3,وا &CF84,رات وا@L4,ء ا@nH,زت ا�c �)t دشz�H5 <C &)c@42~ات اYx@c Y),+9

 6XF� `c دMc ا,c+4J4@ت وزX@دة ا,�)&؛

 اc@42~B(& واA2NB@د�42J47, &mnH,@5 &X ا,734>؛" 7c"�24)N: ا^82@دة" ا,i)J ا,F))^"�x@bا,(+ن، Yc@nd <Cة�
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F�@md F)f +3[ :7c 4@نcYX <mH~eر ا+b3,ا 

.> FXY(9 أ�3@ب ا,37A4& ا,734((`

gdاF'm,ا &dاY2'^ق ا@'C² �.`'d دY'c يF'~وأ

 ا,n4'2+ى ا,t <'734('� آ'@ن d'` ا,F'4~� أن

<H�+,2+ى اn4,7:- اc @XF)m),ار و+=Xآ+ت د <C

: ا,X+2'n4@ت ا,734('& آY't @'4ث C'> إ*(+5('@

Mcء د@L2[ا Y85 &)^@^e+!*��) ا,748(@ت ا	ا .

و�cي Y'cم. ,L~ �JH9 M+د ,4H2(& ا,)Yرات

وY'cم آ=@X'& ا,)'Yرات 4H2, &<'C(& ا,)Yرات،

@'d +4+ذج ا,3@,>، وهH,ا K),@W9 5@ر9=@ع F*u9 

gd@[F5 `c &J9@H,ل ا+�eا &dاY2^ا Z[@وآ

، وا2t(@~'@ت ا	+!*,��) ا,d+W3('&، وا^'F2اJ)9(@ت

Fs²اتFXY(9ت@~@)2tBت اz)739اوgdاF'm, .

واF2'^BاJ)9(@ت واeو,+X'@ت ا	+!*,��)وأو,+X'@ت

4X <J)9اF2'^ا `''d &'~7': درc4@ن أ'� `'d �''HW

Fm,ا M)4'A9 <'C Y')(82,23'+ي واX ا,'/ي gd@'[ 

،&)'n^V4,درات ا@'m4,ي واF'|(,2+ى ا'n4,ا 

, &AA�4,74('& اc McY', &'dزz,رة ا,732(7(& اY(7

,@t <C ةF)�24,ا w,@|47, ا,|+ارئ &.@'L[أ Bإ

وا	+!*,��) وC B+39> دور ا^'F2اJ)9(@ت اm9'@ع،

. ا,|+ارئ إ,: اr]8@ش

&'X/f�,-<'C ن@W'n,2(@~'@ت اtا &')m79 i'~أ `'d

@'X+N ا�C@'t ن@')teا ,M)'782,ا ix@'At `)'n32

@'bXأ Z'}tB 4'@ت))(ا,2 `'W,و ،&')5@JXإ gx@'2[ 

�'8+5& 39)('6ا	+!*��) `'d Y'X�X @'d +وه ،

@2H,ت �85 اFL>5(& أ@JXrا gx.

(<C @),@t �m24,7+ب ا^eاد أن اY'cب أ@nt 

z7'bd ن+'WX Y'Nو Y)=2n4,ا ', &'J)2[ ؛k,/)2(أن

~�ءا d` ا,b3+ ا	+!*��)رxُ> أن 74c(& ا,|+ارئ وآ+ن

 �2n47, @(m=(XY` ا,/X` أ~d ML8d ZXF)@z5ت؛

 t(� أ^Z4L ا,748(& m9 �X�89 <C@دل ,�WC@ر وا,J2@رب ,)>

�')t `'d &'HX@m24,ا gx@'2H,ا `'d @'JX�d ا,2)((4'@ت FXت 9)'@رY'~و

gdاF5 ZJdأد �)t (��*!+	7': ا,4 اcو &)d+W3,ا gdاFm,ا <C

�+لeا &@L)7c �C@392+. وn4,7: اc &)W74,ه/. ا FL}9 YNو

:'7c أو ،<H�+',ا M)'782,م ا@'}[ <'C &)'^رY4,ا &X/�2,ا Z~أدر 

7�ا أهYN &X+(9 &)4رة ا,c+4J4@ت ا,d :7c &)734+ا & إدارة

 وM)7n9 ا,Vn4و,(& أiN اC B@42t> ا,B@3ت ا,m9 M, <2/ل L)C@ أو

&m^@H4,ا,4+ارد ا �([رات، وY(,ا &)4H2, &3ت وا�@)J)9اF2^ا 

*u9 6)mdزا+d <C &)^رY4,ا &X/�2,ا &dاY2^أن ا k,ف إ,: ذ@bX

و. إدC �~@d> ]{@م ا,M)782 ا,+�H> أو FW9ار. 7c: ]|@ق وا^�

. Y4289 إ,: 7c Y)85 Yt: ا,W74(& ا,734(&

ت

d @'d@49'� ا,n(@^'@ت ا,2d d+W3+اMx ا	+!*��)أن i4c إ,:ت

d 8s²)+,&، و�5@�& dYHc@ آ@ن YH2nX إ,: اYL2^Bاف ~(Yا Y5ر~&

@)J)9اF2'^ا �'d gdاF'm,ا &'dاء+d @)mn[ iLn,ا `d تX+,وأو

&m''nH,@5 w8'�eا `'d ن(��,*!+�	 F2'^و�'� ا <'C ن+'WX أن

�9Yc@nd MXY(9 .و ،&'XF|(,ا &)J)9اF2^Bام اY8[ان اF2Nوأدى ا

:'7c ا,748('@ت i'sدا &|{[eا id@W9 &7Nو ،&c+H4,ا &|{[eا 

أن. ا^F2اJ)9(& إ~Fاء s(@رات k,ف إ,: ذ@bXA�4,ا,4+ارد ا

&|{[eوا`W9 M, &)C@آ.

ا,}YXYة 7c: ا,2+^� واcFn5 &5@J2^B& ,47 ا	+!*��)ت YNرة

، وw7|9+39 ا,n(@ق ا,C @ًA)7(9 F)�24> اXY39 @dYHc&|{[e@ت

وا,842J4@ت ا,734(& وا,Y7mان d` ا,|+ار ا,Wn@نا]2)@ل أ*H@ء

,�f/آ@ن ~(Yا Jd <C@ل ا,2+ز�X ا,8@م ا	+!*��) ا,2)((4@ت أن أداء

eا `d F)آ� <C &)^رY4,ا &X/�2,ت اFCو �)t M)782,ع ا@|N <

n2,ل اY8d وا]�=@ض &m>ب وا,4+اF .(x@'2[ &X/�2,ا gdاF5 Z((tو

&X/feا �X74(@ت 9+زc F)f ةF)ى آ�Fsأ id85+ا imN `dا

)7c @L .أ وآ@]F5 Zاgd ا,�/اء i5@(d ا,i48 ه> اK8�e وإن

(ا,ix@A3، وه7c@4: اz5rغ c` آ@ن هH@ك XY39@ن أ*Fا :1(

=2n4,72)@ه@ اX  آ4(''& أو 9''+اF9 ا,A3''� ا,2''>

18

�`)m7=,رُا �)t ،

m� مzn,74(& اc

�t ،+^@C @H)5+رآ

و~'. ا56,��ا��-45

)t &)5@JXrا,2)((4@ت ا

439> ا,W74(& ا,734(&

t(� أد-^i)m ا,�4@ل

:7c M))(2,ا Yأآ �)t

n9و &dاY2^Bا Z[@وآ

ا,JH@ح Y8[Bام أي ا^2

&XF|(,ا w9@W4,ا .bX

dإد w8A,ا `d i8JX

i5@(d لا,�/اء+�eا

ا�E����56ت وا	����gت

��R8Q,�0#$א��א��
46-ZA7s ا,2)((4@ت

وآ@ن اYL2^B. ا,Wn@ن

وو~Yت ا,2)((4@ت أن

و,W'` آ'@ن. ا,�@ر~('&

(9 <C ءة@=W,وا &),@ا,=8

eا `d F)mد آYc :7c

�8+5& إ~Fإ,: زX@دة

��H ا,)Fار |{[eوا

أ*Z2m ا,2)((4@تو-47

Z={آ @bXأXY39 `c

&=72�d&5@J2^Bا <C

~Yت ا,2)((4@وو-48

وC>-أوN@ت اeزd@ت

زX@دة اB,32@ق وا,4+(

أن ا,F�V4ات F*u9ت

cا,ix@A3 أو ا,3=@ظ

و�d ذ,Y(C k آ@-49

F''L}X B `XY)=2''n4,ا
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Y�F,ا M}[ &=)8� Z,زا @dةF)mر~& آY5 &'4}Hd &(XF|5 ix@A3,ا `c ت@[@)5 Y,+9 Bو,'. و k,/ 'Cنu(��,*!+	ا �')7c �)'b9

 �9@)74c أداء `d M7827, صFCاءF~دة ا,=8@,(& وإ@X�, &dزz,ت اzXY82,ا`Wd4@ أ�)t.

وC ا,8(+بأن وm9(` ,27)((4@ت C> آ�(d F` اte(@ن-50 gdاFm,ا /)=H9 <<C`d F)آ� <C @Lc@~إر `W4X gx@2H,نا@)teإ,: ا

 i''X+42,ا,4''+ارد و]4''+ذج ا @X@''bN .�)''|�2,ا `)''n32, &'')[رج ا,4(�ا@''s `''d ه4@ت@''nd i''b=5 زات@''J[إ Z''((39 F''(4,ا <''=C

 &'dزz,ا &|{[eا /)=H2, @4xدا &t@2d `W9 M, ا,4+ارد `W,2(@~@ت، وtBا FXY(9 ا,. ,7|+ارئ أو :'7c2'(� وX B n4'2+ى ا,)|'Fي

آ4(& ا,4+ارد ا,zزMcY, &d اF2^BاJ)9(@ت ا,)|XF& أو M)4A9 ا,Fmا4ce@5 gd'@ل ا,732(7('& ا,4H5 i48+ذج ,7c iX+427: أ^@س 

 `'W4X B Z'Nو <'C ا,2='@ؤل <'C &CFnd gdاFm,4(4@ت اA9 i8JX9=8&، وFd 4(@تW5 5@ت@J2^اد اYcr �Cا+t Y~+Xو ،&dزz,ا

 @X+2''nd 75''+غ �'')Ci''X+42,س آ''@]+ا.ت ا@''H,ن اe ىF''s74(''& وأc `)''5 M782'',ءة وا@''=W,4''@ 39)(''6 اx4+ن دا''b4,ا `''d `''WX M'',و

.F~u2nXون و748X+ن 74c <C(@ت Y3dدة

وأF5زت ا,2)((4'@ت أه4('& ا,F'� <'C i'48اآ&، وه'+ i'4c آ'@ن ^'X+N &d@c &=A5 .�'d zL& ا	+!*��)m9(` أن �Fاآ@ت-51

 MXY''(9 ل@''Jd <''C &'')d+W3,ا F'')f 4''@ت}H4,وا `))d+''W3,آ@ء اF''{,ا �''d ى+''Nوآ''@ن أ ،<H�+'',2+ى ا''n4,7'': اc ةY''324,ا M''deا

C>–و,YN `W9 Mرات ا,}Fآ@ء C &X+N> ~4(� ا,B@3ت. ا,Yc@n4ة i48X <2,رض اeا IXر@b9 &5+8� :7c KN+2X @d +وه

 @L7>(��*!+	ا –Y�F,وا gdاFm,ز ا@J[7: إc ه/ا F*وأ.

�B$�5���א�
52-��,,g��	1ا:<''C @'')78,دارة اª'', <''�mHX (��,,*!+	ا,3''@,> ا i''X+42,7'': ]4''+ذج اc &''m9F24,ا gx@''2H,ا <''C F''}H,ا I''7J4,وا

 `W4X <2,ق اF|7, &mnH,@5 wNا+c �, ن+W2^ Fdوه+ أ ،YXY~ 4+ذج[ &{N@Hd YHc FXF(2,ه/ا ا <C &3�+4,+!*��)ا�	م @L^rا

@ً)J)9اF2^ا @L5 Y�.gx@2[ `d �((3X @dو5=8@,(& وآ=@ءة Y75 <Cا]� ا,}WXF& ور

35i4{9 `d(�(74c(@�9 آ=@,& 9)Y(89 i)7أن 7c i48X: 	�+!*��)���g2:<�mHXا	�-53 iNدا أYcgdاFm,ءو،)أ]}|& ا@H5

 &)Jd@[Fm,ا &|{[e5(` ا &H)2d ت 9®زر@Nzc `)5ة وYtق ا,748(& ا,+ا@|[ <C,ياF|(,2+ى اn4,7: اc ت@)748.

54-��,,g��	3ا:<''�mHX(��,,*!+�	 &''X+(,ر9''� اYN i''X+39 :'',8: إ''nX أنK'')W2,7'': اc ت@N@)''n,ا �''dةF'')�24,ا <''C تB@''t

&)4H2,8@ش أو ا[r2)@ل إ,: ا[Bت اB@t :,ر. ا,|+ارئ إY(,ه/. ا w7|29و ،gdاF'm,ا �)9)7 :H845 ر@A2sBد اFJd `d Fة أآ�

.w7|29 <LC إc@دة ا,W=2(C F> أهYاLC@ وأ^9 <C @L5+7)MXY ا,Yc@n4ة

55-��,g��	4ا:<''�mHX(��,,*!+�	 M'}[ `)''n39 <''C 4�2@ر'^Bا Y''�F,2(@~''@ت. اt7': أ^''@س اc M}H'',ه''/. ا M)4'A9 <''�mHXو

.ا,d+784@ت 7c: ا,X+2n4@ت ا,72�4=& ورL|5@ 5+�+ح 7485(& ا�9@ذ ا,)Fارات وأ]}|& ا,�2d &85@24/ي ا,)Fارات إ,:

 ا	�%��' 23 ا	+!*��)

�'7(& C @'45'>ةا,2)((M ا,4ce zً4Jd @ً�Fc /=H4@ل4b2X` ه/ا ا,)9 `d Mn)FXF ا,M))(2 ا,Hn+ي-56eا,�|� ا �d &[5@,4)@ر

؛ وا,82'@ون d'� ا	+!*,��) +ارد ا,XF'{m& وا,4@,('& ا,t@24'&؛ وw'2Wd i'4c ا,2)('(d M'` أ~'Y'N �'X�89 iرات ا,C i')732'> ذ,k ا,4' 

.C 2010-2011> ا,=F2ةw2Wd ا,2)((M وC²@ق�Wm@ت ا,2)((M؛
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 3'+ا�Cل آm(6XF� `c F إدs'@ل 9)((4'@ت ا,

 JC'+ات ه@C &'d'> ا,d+784'@ت ا,zزM'L=, &'d دور

sأ &)t@[ `dىF.

&'�. Z')N+9 <'C إ]J'@ز ا,4))(2'@ت ا,A('+ر و�5@

t(� أ]�Jت F'{cة 9)((4'@ت d'` ه'/ا2009

M)')(2,ا w'2Wd..+'~و `'d �'~و F'mأآ �t+',و

 C ،&'AA�d@,2)((4'@ت m7|2d �'d IC@'H29'@ت

F'2C <'C @'4))(9ة ا,2H'n(` و,'LHd �'JHX M'@ ^'+ى

i48,ا &|s /)=H2, @A�7d �5اF,ا .

'C 6'XF=,إ,': ا M'b[وا i'XF5ن/> أ@'n)[2009 .

<''C `)7d@''8,ا `)'')H=,ا M)'')(2,ا <=>+''d :'',ج إ

F/ولe2009آ''@]+ن ا .<''C @L,+''�وY''Hc و

`)''H)84,ا M)'')(2,اء اF''ms `)''5وب و@''H2,@5 `''d 

Y'Hc `)'nHJ,5(` ا &mnH,ا <C B+39 M))(2,ا @d 

`'d i'آ <'C ء@'nH,ا `'d M)')(2,ا w2Wd <C `)=>+4,ا 

<=>+d <,@4~+!*,��) إ	7': اc م@'c <'C @'L,@t

.ا,Y8د اr~4@,> ,47+<=(` أد]@.

2009

B�=	ا .))(ا,2 i4c gd@[F5 ضF8932+ل, `)2Hn,ة اF2C لzs M

<'C i'mN `'d F'J9 M', (��,*!+	ا. ا+'JC 4'@ت))(ه'/. ا,2 Y'n9و

`d &dY(4,ة اYc@n4,ا F)*u9و ،&)t@[ `d انY7m,ا <C (��*!+	ا

d'` 85'� ~+ا]'w ا,)7(A(i4c 2008-2009 ا,2)((F'2=7, Mة

`2008 -t،4(` ,7487(@ت))(9 F)f �JHX M, �))8(`)509و

r@d �J[100و575(` ~4@ل أ &'|s `'d &'x@4,ا <'C i'4c d

d &'),@d أو &XF{5 ارد+d @L, Y~+9 B  ا,2)((4@ت ا,Fdzآ�X& ا,2>

&XF|(,ا w9@W47, .�'c+4Jd @'d اءF~ر إF(4,ا `d 14وآ@ن))(9

&X@L[ <C ةF42nd ا. 2009 *4@](& 9)((4@ت و4b2X` ا,6374

�.<'C2009 [وا M)')(27, @')~ر@s اF')ms M)')(2,ا w'2Wd `)'c

: n39''(` ]d &m''n''+<=> ا,2)(''(M ا,=H(''(` ا,C `)''H)84''> ا,�''@ر

`''d 6:2 :'',5:3إ .Fm4''nXد <''C M)'')(27, ىF''sة أF'')ms Z''H)cو

M)'')(2,ا w<=>+''d `)''5 @''[ة 9+ازF''d ولe(��,,*!+	ا `)7d@''8,ا

وzsل ا,C .w2Wd YL� &Hn> ^(@^& ا,2)((d@8N+2d M@ آ@ن

@4L73d `)2=>+d .&X@L[ 2009و735+ل m7fأ Z[@ا,4+<=(آ &)

McY,ا <=>+dو `.Z7>إ,: إ~4 و M))(2,ا w2Wd <=>+d &mn[

�<Cم@c 2008 0.08، أي &x@4,ا <C .ولYJ,4` اb2X4و

 WFP/EB.2/2007/5-A/1، ا,+*()&2009
 WFP/EB.A/2009/7-A ا,+*()&

20

�j 9مأ*�81 ا	�%��' 23

ا-57 إ*
�زات ?�8
ا,)|XF& وا¹*@ر ا,2'>

C ا	+!*��) وnd@ه4@�9

58-Z[@cو c &|s

`)5 @4)C داءeا `n39و

و7c: و~� اr. ا,H+ع

ا,Jd <C �(H@ل ا,2)(

W47, ىFsت أ@X+,وأو

* n4s&، وآ@]Z هH@ك

ا	��ارد ا	+1!��-59
وأدى ه''/ا ا,82(''(` إ,'':

H2,@5''@وب d'' ا	+!*,,��)

2010 w''2Wd 6(3)''^

wnt) 4:4(ا,�@رج

و d i([d+<=@ن Z7t

`))H=,2> ا,4+<=(` ا]C

2009 Z[@7(�آ4@ آc

)7(&|s(��*!+	دارة اª, ةF2=7,2008-09
، ا,+*()2008 ,8@مFXF(9 ا,2)((M ا,Hn+ي)8(
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 2009ا	����sن S�H� 23 ا	�%��' �j 23م:4	
�ولا

 ا	�
��ع ?+!اء ا	�%��' ا	�=���ن 23 ا	/�رج ����s ا	+!*��) ا	=����ن �G	���وب

FXYd)Yd-2(11

M))(2,ا <=>+d ر@mآ)213)5-م

M))(2,ا +=>+d)314)4-م

&d@8,ا &dY�,ا +=>+d)ع ع،6-خ 33)3-خ

8311 ا	�
��ع

9)((4@ وإYcاد 9)FXF ا,2)('(M ا,H'n+ي ms15�')35(Fا ا^2}@رF~r @XاءY�2^@558ام2009وN@م w2Wd ا,2)((c <C M@م-60

و28وآ'@ن. Fmsاء ا^2}'@ر4M)')(9 i'W, `)Xآ@ن ا,24+^�  &')d@[ انY'75 `'d @Xا ا^2}'@رF')ms72انY'75 `'d @Xا ا^2}'@رF')ms

2d&dY( .`)X2}@ر^Bاء اFm�,ا &,@t <C `)nHJ,5(` ا �Xو69وآ@ن ا,2+ز .C> ا,d &x@4` ا,nH@ءC31> ا,d &x@4` ا,F~@ل

آ4''@ ~''@ء أy''C .z''cن ا,2)((4''@ت. ا	�,,�ارد ا	��	�,,�-61

 `'''d ن+'''H)8X `)Xاء ا^2}'''@رF'''ms w''',@�,ا <'''C @'''LXFJX

AA�d'@ت d@,('& آF')mة ا,�@رج، و,/,m7|2X ML[yC k+ن 

وs ZAAs YN|'& اrدارة. d `d(�ا](& F)f ا,4+<=(`

ا,F''mاgd د7d M''c(''+ن دوBر أd `''d <''WXFd(�ا](''& 1.4

واrدارة ,F''')f K),@'''W2 ا,C @'''45 `)=>+'''4'''> ذ,'''k إدارة 

k,ذ F)fو w9@W4,ا .&H'n, &mnH,@52009وw'2Wd :'(79 ،

�''24)N @)C@''�7''@ إ�md M)'')(2,450380ا@'')WXFdرا أBدو.

&''XF|(,ا &''}C@3,إدارة ا `)=>+''ا,4 F'')f &'')[ا�)d و49'+ل

@ FXY''Xه2''>ا,اF2''^BاJ)9(&، و9)((4''@ت اF''*e وا,748(''@ت 

w'9@W4,ا K),@'W9و ،M)')(2,ا w2Wd .&'),@4,ا &m'nH,ا Z'[@وآ

 M))(2,ت ا@(=H,)�(C M))(2,ا w2Wd (&)[ا�)d <,@4~r(��*!+	0.06 ا&x@4,ا <C .<'C &7'A=Hd 42@داتcا �A�9 M,و &')[ا,4(�ا

 &'Xآ�Fdz,4'@ت ا))(27, .�''Jd@[F5 i'~أ `'d YX+'n,وا @')[@2> أ,4d+'Wt `'d `)24ه@'nd :''(79 M)')(2,ا w'2Wd أن k',ف إ,': ذ@'bX

&Xآ�Fdz,7: ا,2)((4@ت اc wXرY2,@5 ا,�@ص.

�N�����א/��UQ1א�2א����;��-��?�ST�Cא�Bא�
و9=('u'{5 .Yن ا,2)('(M ا,F'9 I'7J4أس رI)'x ا,e I'7J4ول F'dة d}'@ورةC2009'>. %�,�' ا	��1ورة ا	����� u,1Gن ا	�-62

.6XF� `c إر�@دهC M(u5 6782X @4و,+X@ت ا,2)((M و9 gx@2[ &{N@Hd)FXF ا,2)((M ا,Hn+ي ا	+!*��)ا,4}@ورة أbc@ء 

H5'@ء 7c': ا,5FJ2'&2009~+دة 9)((4@ت ا,3+ا�C ا,)|C &XF'> وnd Z8�ُ+دة ]{@م �4@ن. *"�م ��vن �Eدة ا	�%��'-63

 <C ²Y5 `X/7,ا &XF|(,ا �C37+ا, `),وe4(` ا))(ا,2 `d 2=@دةn4,2008ا.M)')(2,ا &')74c نu'{5 &'7d@4` ا,4'+اد إر�'@دات آ'b29و

 k,/''5 &''|m9F4,دة ا+''J,ا F)X@''8d :'',إ &C@''�r@5 &H''n,ل اz''s &''8N+2d :2''� g9و]''+ا .''d 4''@لcآ4''@ ]=''/ت أ I''=[ ادY''cإ i''~أ `

i'xأوا <'C &')x@LH,ا @L2�)'� <'C Z8'6 ,2)((4'@ت ا¹*'@ر وو�x@'*+,ا `d &c+4J4,2010ا .Y'85 ،ىF'~ �'[أ k',ف إ,': ذ@'bX

 FXر@'(4'+ذج ا,2H, &'dزz,3'@ت ا)(H2,ا Z'XF~5'& وأFJ2,اض اF82^ت، ا@)4@ت ا,748))(9 <C M))(2,ام ]{@م �4@ن ~+دة اY�2^ا .

)(9 <C اتF))�2,ت ه/. اFm2sوا Fsأوا <C أY5 M)2009`'d &'XاY5 ىF'J9 <'2,7: ~4(� 9)((4@ت ا,748(@ت اc 6m|2^2010و

5�2009�ورات ا������ �"�م
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 أ~d ZXF` أ~FXF(9 i ا,M))(2 ا,Hn+ي ا,3'@,>،

w'AHXة وF')seات ا+H'n,ا <'C �'^ا,+ا &)[@n[rا 

F)X@'847, M}H'4,ام اY�2'^Bا `'d Y'X�d :',إ &

.& ,W7+ارث

`XF'{8, ،YX+'n,2> أ,4@]('@ واd+'Wt `'d `)'23Hd 

M)'')(2,م �''4@ن ~''+دة ا@''}[ F.دورة Z''4}[و

 ا,z's &m'n2W4ل 7tFd'& ا,Y'2رwX اeو,': و489('6

 أدى إ,': ا,Y'8d `'d Y'3ل ا,4}'@رآ& ا,=78('&

M)')(2,أن ا,8'@م ا Y8m2'n4,ا `'d `'W,9='�، وFd

دورة Y9رM)')(9 :'7c &')4))(9 wX ا¹*'@ر2009

@LXFJ)'^ <'2,د 9)((4'@ت ا¹*'@ر اY'c دة@'X�, 

iL'n2^ &'~@3,ا w'nt &7W'{d &')4)789 اد+'d 

�''7(&. وs@ر~''�ا	+!*,,��)e4''@ذج اH,دت اY''tو

�'7> اeولe4'+ذج اH,ة– اF'{8,روس اY',ا

i'x7& إ,': 2010 أوا'n7n,9+^'(� ]|'@ق ا i'mN

 .2010 وc <C Fm2�9@م

w'2W4,ا �'N+d i')7325 w'X+,ل ا&Wm'{,7': اc

:di''sدا `)''(7247, M)'')(2,ت ا@''d+78(��,,*!+	ا 

&X@L[ 2009 <C .2010و^(H9 <C F}H=(/ه@

 �XF'6 ا,4}'@رآ& ا,C &|'{H'> أNFC'& ا,L4'@م

+ أbX@ ~�ء d` أNFC& ا,i48 ا,F2{4آ& 5'(`

 C'> ا,+Z'N ا,3)()'> ا,Jd <'C Z'{N+[ <'2'@ل

M)'')(9 `''d &'')[@�,7''& اtF47, &''Xدارrا &''NFCeا 

. ا,Y824دة H~ <C+ب ا,n+دان

2-2011 @'4L7)tF9 ىF'~ `)'4))(9 ء@H�2'^@5 ،

) هH''@ك H9)(3''@ت Y''XYcة أ*H''@ء ا,H2=(''/(ا	+!*,,��)

Y'Hc( و�� K')W9 �m29 `d @LHW4X ا,748('@ت

F'2C ىY'd :'7c i'W, 2': ,'+ آ'@نt ،&'7X+� ات

F~ت ا,2> أz)732,7: اc ء@H5 .@m2[Bا `d اYX�d ن@m7|2X نB@Jd 

,@c <C .@m2[Bا `d اF)آ� :(ا,2> 79 `XY)=2n4,ا n[rون اV{,ا M

<'C درات@'md i'�d وعF'{d ؛&)[@'n[rء,& ا@'n4,ا,3@~'&)2(ا

ا,Z–F)X@8d i�d"F)=^ "&5@J2^z, @)[Y دا7s(& أم s@ر~(&

��D<�!آ	%����ت ا��	%��' �	23. اHd ةYc@'n45 ،M)')(2,ا w2Wd مYN

F)X@''8d امY�2''^@5 &)''^@^eا M)'')(2,رات ا@''Ld :''7c wXرY''2,ا

]Y')=d &'(XF� k79 Zة ,Y'XYJ2 أ,='& ا,4}'@رآ(` ا,27tFd n2W4(`، وآ@

@'4dو ،&Xآ�Fdz,ا,2)((4@ت ا <=>+d :7c wXرY2,ه/ا ا FA2Nوا

wXرY'2,ا `d ع+H,ا ا/L, )ةF'(=,ا F'}[60ا.(w'7|,ا وا :'7c

M))(2,7: إدارة اc <78C wXرY25 ن.

w2Wd M}[09 ا,zs M))(2ل.S�H� 2 ا	�%��' و����4 ا	�=!�3

w'2W4,ا <'C `))H.اداY82'^رات ا@'L4,3/ ا'{, ورةY',ا Z'4}[و

2011

.d Y5أ w2Wd ا,M))(2 ا,d i48` أ~md i@درة dF9> إ,: و�'�

i''s37& دا''A4,3@ب ا''�e ا,2)((4''@ت `''d 2=@دة''n4,+!س ا	ا

ا. ا2t(@~'@ت ا,724)'(` ا,d `)CYL2'n4'` ا,d+784'@ت وY'N وُ�'�

`)c+�+d )Mx@n(,وا Y(H,اف واYL2^Bا(sا m2@ر. C> أو، و^(FJي

i�d ىFs7(& أ�ا,�@�& Y75 iW5 ا,4+~�اتو^2+�� ]4@ذج أ

S��	ا �H+w i�j .ل@'Jd <'C @')HC @=>+d M))(2,ا w2Wd K7آ

&'')�5 �''7W)4+]� وه''bd :''7c ت@H)''n39 9:'',ل إ+''�i)L''n ا,+

X@L[ <C k,/5 &(7824,ت ا@)� ا,�N+4 ا,7c <,@3: ا,+wX وا,2+

 ا	�%��'

`'c M))(2,@'5 <'H84,ة اY'324,ا M'de6 ا'XFC <'C ��@'{[ M)')(2,ا 

M))(2,ل ا@Jd <C دة+J,ا F)X@8dو ،M))(2,رات اYN &)4H9وه+. و

C ر ا,2)((4@ت اn[r'@](& وا,2)((4'@ت ا,F2'{4آ& 5'(` ا,+آ'@Bت

ا.> d''` أ~''i ا,n4''@ء,& واeداء <''C +''bc w''2W4,آ4''@ أن ا

، وM))(9 ا,LJ@ت ا,4@]3& ا,4 ²*@ر ا,YHAوق اn[r@]> ا,F2{4ك

2010-2011 

`)2Hn,ة اF2C <C ة ,7487(@تYXY~ 4@ت))(أي 9 M))(2,ا w2010

ا	+!Fdو]''& 74c(''@ت: (''Y''XYc Fةوأ^''m@ب ه''/ا ا,�2(. 2009

و.ق زF)AN &)Hdة <C &XF|(,ا �C4@ت ا,3+ا))(9 Z[@آ k,/,و

وd+ا�7& أ]}|& ا,Fmاgd ا,74c (7c /'=H9 Y'N <2(& إ,: أFsى

22

وهH@ك Y85 @4C .@Jdه@

(وه4@ nd@ء,& ا,4)1:

C i'48,آ('� اF9 @L)7c

Z[@اء أآ+^ &)Jd@[Fm,ا

دS�H� 'j ا	�%�-64
<''C @''=>+d(��,,*!+	ا

`)27tFd :7c wXرY2,ا

ML=,وا &CF84,ا .A2Nوا

, iX+42,ا �([ wmn5

WX+ن F2(X M, @d B@8Cن

65-2�s�� رات�Z�
4J,))H(� ا,4+<=(` ا,=

<C w2W4,1-2010ا.

.ا	�=�' P& �5!ة-66

: ا,''Yروسا,+�''+ل إ,''

t7: اc ء@H5 &74234,ا

d `c+�+–اeو,:

و^d .+2+ا�(� أFsى

ا	J��ل ا	%�(��-67

wfp.org 39 احF''2Nوا

ا. وs@ر~� i)739 M9و

ا	�=�ون �[ �H+wت ا	�%�

وا�w2Wd i ا,68-2

و ،M))(2,5®*@ر ا &)H84,ا

H8(& 5®*@را,+آ@Bت ا,4

<5@''JXBا M782'',ا &Wm''�

*² M))(9ت، و@c+4J4,ا

�3y0ق ا	���%+B 	���!ة

69-w2Wd يFJX `,

c i''4c &''|s `''d''@م

واA2N@ره@ C² :7c@ق

c `d ت@[+W4,ا]2)@ل ا
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�@,L3@ إذا N @'d'+رن ,7487(@ت bX@ف إ,: ذ,k أن ا,K),@W2 ا,mnH(& F~rاء 9)((M واF2C &)74c .Ytة زF)AN &)Hdة <C Zn),

&XF|(,ا �C4@ت ا,3+ا))(9 K),@W25 .4'@ت ا,748('@ت))(اء 9F'~r &')C@آ `'W9 M', &'t@24,ا أن ا,4'+ارد اF')sأ k,ذ iف إ,: آ@bX

. /ي آ@ن Bزd@ ,44@ر^& ا,n4@ء,& mnH,@5& ,7487(@ت آiW أو z�2^Bص دروس H7, &75@N)Y8,@5iد ا,

وYmXو أن u� `dن ه'/ا ا,'gLH أن d+78d Y',+X'@ت أه'M وأ]='�. و^(Fآ� w2Wd ا,2)((d BY5 M` ذ,7c k: ا,2)((4@ت ا,84)Yة-70

 ̀ )')H84,37& ا'A4,3@ب ا'�ا^'Y�2ام ]JL'� ا,C �'m24'> إ~'Fاء 2011-2010ا�'i ا,F'2C <'C w'2W4ة ا,2H'n(` و^(+. ,4J('� أ

`)2Hn,ة اF2C لzs @LHd &85أر /)=H9 :,إ @)dرا &)J)9اF2^B4@ت ا))(ء. ا,2@'H5 وا¹*'@ر &'XF|(,ا �C4'@ت ا,3'+ا))(د 9Y'c اد�)'^و

 <C &mn2W4,5& اFJ2,7: اc2008-2009 .@ً'm7� w'2W4,ا :'(79 Y'(C k',إ,': ذ &C@'�r@5 )&,وV'n4,ة اY't+,ا `'d (M)')(9 اءF~y'5

 gd@'[Fm,"مY''(2,ا i'~أ `''d اءF'{,ت"ا@'^@)^+!*,,��)، و	ر^''(& اY4,ا &'X/�27,)I'7J4,ا `''d w'7|5(�''d اكF2'�B@5 M)''(X وأن ،

`'dو @'LHd مY''(4,ا McY',ا &''cوا,�را &'X/fe4'& ا}Hd(��,,*!+	ا اY'Hfأو <''C آ@ءF'� :'',اق إ+'^eوا &'cل ا,�را@''Jd <'C)M)'')(9

2Nك اF2{d&XF|(,ا w9@W4,�2 اtF.(

71-6'XF� `'c `)=>+'4,رة اY'N دة@'X�, F)5اY'9 ة، 5@�9'@ذY'(84,4'@ت ا))(ل إ,': ه'/. ا,2@'(2[Bا M'cد &')�5 ،M))(2,ا w2Wd م+(Xو

 �'d ت@'{N@Hd اءF'~وإ ،w2W4,ا <=>+d `)5 رات@L4,دل ا,84@رف وا@m9 آ(� �89زF27, &)7sدا &NFCأ `X+W9 <'C &')H=,ا w8'{,ا

F'{d i'�dوع(وzs `dل ه'/. ا,F'JX &')748ي و�'� m7|2d'@ت 8d(@رz'5ª, &'Xغ C @'45'> ذ,'F'�Vd kات وX@'8d(F. ا	+!*��)

"F)=^ ("&[ر@(ة ,47F(=,ا <C �),ا,4}@ر إ K8b7, &5@J2^ا k,ت.62، وذ@'~@)2tBد اY32'^ &'NFCeأن ه'/. ا k',ف إ,': ذ@'bX

و^(+ا�'i ا,Y .w'2W4ر4J, wX(� d+<=> ا,2)('(b, M'4@ن و~'+د F2'{d M'LCك و]F2'{d g'Lآ& ا,Y2رmX(& ا,M)}H25 :m72^ <2 ا,2

 i)L'n9 &')�5 w'X+,ا &Wm'� :'7c <~7> وا,�'@رsاY,ا @L8N+d `)n39و M782,ا &(7t ل@=Nإ i�d درات@m45 6782X @4)C i48,ا @bXأ

.ا,+�+ل إ,: ا,Yروس ا,2n4=@دة d` ا,2)((4@ت
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 ا	��IJ ا:ول

McY<xا,�/ا `deت ا@d+78d M}[ 

 �j2009م

א������B$KאA@8א?�<��
)2008-2002( ا	+!*��)C> اF2tBازي�

`)5 , HdcY{4& اX/fe& وا,�راc& وgd@[F5 اX/fe& ا,8@,4>

d ا	+!*��)zsY9ت <C ل@Jا^82@دة im^&{)84,ا 

�-2Uא��
 ا,}m8(& Bو ا,4XY)Fا�(&

 2n[@�C 104270@نfª, e@*& واrِ]8@ش

)z�Hm, 104100 )2007-2010دش

@fª, 8@ش[rوا &* ,+^@C @H)رآ+m 105410 

 W 106720+ت دX=+ار,ِ,fª@*& واr]8@ش

 106080 ا,F(4XYا�(& L4J+رX& ا,fª, ,+�[+W@*& واr]8@ش

 L4J 103121+رX& ا,fª, ,+�[+W@*& واr]8@ش

@)5+)*r 104300 )2007-2011(

 �104570+اfª, ,B@4)9@*& واr]8@ش

 fª, ,@XF)m)7104540@*& واr]8@ش

6)md2009-2007( 104460 ,4+زا(

 fª, ,@)H)�105530@*& واr]8@ش

+9+n)7, 105820 

`)m7=7104890 

 F)105540ا,(+ن ,fª, n@*& واr]8@ش

24

D
jة 23 ا	�%����ت ا	��

א������B$KאA@8א?�<��
�)|�27, <J)9اF2^Bا M))(2,ا

ا,M))(2 ا,4+ا�(8> ا,F2{4ك

<J)9اF2^Bا M))(2,ا&)7c@=, 9

�Fא�B$K���?HIא��Uא��
&Xر+L4J, &XF|(,ا &}C@3,ا

 ا,C@3{& ا,)|z4, &XFوي

�B$� Kא���B$K���?�
ا,Y244ة ,fª ا,748(&-1

2-, ا,gd@[Fm ا,)|Fي

ا,Y244ة ,fª ا,748(&-3

ِ,fª ا,748(&-4 ا,Y244ة

ا,Y244ة ,fª ا,748(&-5

ا,Y244ة ,fª ا,748(&-6

7-r ا,gd@[Fm ا,)|Fي

ا,Y244ة ,fª ا,748(&-8

ا,Y244ة ,fª ا,748(&-9

10-, ا,gd@[Fm ا,)|Fي

��-VR2�'א��B$K����א�
ا,Y244ة ,fª ا,748(&-11

12-<x@4[rوع اF{4,ا

13-74c 7=,(& ا,|+ارئ

ا,Y244ة ,fª ا,748(&-14
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 ا	��IJ ا	]�*2

�"3�J�	 2	��Ezا�56=!اض ا 

 أ*�اع ا:*�81–ا	�Z�E��+=1ر�� 6و ا	���%!ا��Y:1- &�*��–ا	
�ول أ	|
����j Bآ S�JG،2000-2008 

)I)�&�	 �%+Y اء�P	ا F� ��!��	ن ا��Y:`��' ا�	ا(

�Z�o=���� ور	ا �h3 �%3ا��	ز ا�
*zع ا��
ا	�Pاء �%�BG ا	�
�&�czا 

BG�%� اء�P	ا
B�=	ا 

���P�	ا
 ا	��ر��5

<x@4[rوع اF{4,6  2003  2001  587400ا 634  6 634  

74c63110  2000  2003  6(& ا,|+ارئ 960  6 960  

<x@4[rوع اF{4,6  2005  2002  100780ا 850  6 850  

<x@4[rوع اF{4,11  2009  2004  103060ا 855  11 855  

&*@fª, ةY244,ا,748(& ا

  103190واr]8@ش
2004  2007  10 000  10 000  

<x@4[rوع اF{4,26  2010  2005  100781ا 854  26 854  

&*@fª, ةY244,ا,748(& ا

  105660واr]8@ش
2007  2009  14 441  6 836  7 605  

  74c107700  2008  2008  581  581(& ا,|+ارئ

84 ا	�
��ع 175  21 011  29 460  33 704  

 وو*@6x ا,F{4وc@تا,}m8(& ا,gd@[Fm ا,)|Fي ,L4J+رB &Xو ا,F(4XYا�(&: ا,YA4ر
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،����j B2000 -2008 
'(

ا	��ز�[ ا	=�م
/	��Pاء

�4ز�[ ا	�Pاء
_E��	ا 

���P�	أ(ا(���P�	ا
 ا	��ر��5

18 231  14 918  

34 000  25 000  

8 822  

1 635  

11 375  

&|{[eب( ا(

52 800  1 626  

14 064  8 851  

3 946  

&|{[eج( ا(

 ا,4W(& و,Y(7, &)4H9 `Wرات

70 104  

&|{[eد( ا(

i=|,م واeا .

<C &X/�2,وا ،&XF{m,ا &c@H4,ا �([ وسF)=5 `)5@A4,ص ا@��eا 

&'c@H4,ا �'([ وسF')=5 `)5@'A4,ص ا@�'�eا M'c4(7('&، ودW2,وا 

أ*�اع ا:*S�JG �81 آB–�<وي:2- &�*��–|
)�� FY'��`�	ا I)�&و S�JG اء�P	ا F� ي!(

�ز ا	��ا�%3*zع ا��
ا	�Pاء �%�BG ا	�

ا	�Pاء/ا:�gل
B�=	ا BG�%� 

1998 2001 51 555  18 406  

2001 2006 78 000  19 000  

2001 2001 8 822  

2002 2002 1 635  

2002 2002 11 375  

2002 2003 264 501  wn35 M)n(9 Y~+X B

2002 2002 54 426  

2002 2002 36 696  13 781  

2004 2005 4 496  550  

2004 2007 161 306  wn35 M)n(9 Y~+X B

2004 2006 )4W,7: أ^@س اc I),

2007 2011 70 104  

2007 2010 214 679  wn35 M)n(9 Y~+X B

957 595  

&XF{m,ا &c@H4,ا �([ وسF)=5 &(7824,ا &|{[eا ،&)~z8,4(7(& واW2,ز اYXrاوا &X/�93& و�، و
&X/�2,ا gdاF5 ،ا,8@م ,�7/اء �X4(7(&(ا,2+زW2,وا &)~z8,ر^(&) اY4,ا &X/�2,وا.

&X/�2,ا gdاF5ا,4+~�، و &X/feا �X9+ز ،i48,ا i5@(d ا,�/اء)eا Mcود ،i=|,م واeا &X/�9

�+ل، وا,2+ز�X ا,8@م ,�7/اء، وF5اgd ا,X/�2&: 010586 واr]8@شeا i5@)d (ا,�/اء&)~z8,ا

26

ا	
�ول أ	|

�Z�o=���� ور	ا �h3 

 100140 ا,gd@[Fm ا,)|Fي

 101060 ا,gd@[Fm ا,)|Fي

  74c 100560(& ا,|+ارئ

  74c 101520(& ا,|+ارئ

  74c 101530(& ا,|+ارئ

 74c 102000(& ا,|+ارئ

  74c 102010(& ا,|+ارئ

  74c 102900(& ا,|+ارئ

&*@fª, ةY244,ا,748(& ا

  103090 واr]8@ش

*@fª, ةY244,ا,748(& ا &

  103100 واr]8@ش

<x@4[rوع اF{4,103940 ا 

<x@4[rوع اF{4,105810 ا 

&*@fª, ةY244,ا,748(& ا

  105860 واr]8@ش

 ا	�
��ع
 ا	+!*��)و*@F{d 6xوc@ت: ا,YA4ر
:tzd{@ت

ا,X/�2& ا,7)4W2(&: F5 i4{9اgd ا,X/�2&)أ(
:74c Z74� 102000(& ا,|+ارئ)ب(
:74c Z74�010310(& ا,|+ارئ)ج(

).ا,|=+,& ا,FWm4ةFd &)4H9اآ�
ا,Y244ة ,fª@*& واr]8 ا,748(&�Z74)د(

&XF{m,ر^(&)اY4,ا &X/�2,وا ،.
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ا	]�	� IJ��	ا

G 23آ1| �Z���%4 '4 ا	�2 �2009	=����ت
ا	+�ءا	=����/ا	+�� ا�Z�*6ء�4ر�� �4ر��

)ا	�=�ل/ا	�%!ر(
ا	!(���� ا	������ونا:*�81

)�8/�	 أ&��ء/و�%3
)ا	�%��'

ا	��!�� ا:��Yن
	�/�8أ&��ء( و�%3

)ا	�%��'

2H�!أ� دو6ر
)�8/�	 أ&��ء/و�%3

)ا	�%��'

ا	 ا:?!ى ا	+!*��) 
�ري�j���ت
����4ه�

	�=����ت ا	�%��' S�H� 4%����ت
أ2n[@�C@ن

,fª@*&ا,748(& ا,Y244ة

اfr@*&"104270واr]8@ش

i)هu2,ا CY85(4@وإc@دة

cا�H,تا@"

1FX@HX/آ@]+ن

2006ا,�@]>

31Fm4nXآ@]+ن/د

31-2008اeول

Fm4nXول/دeا آ@]+ن

2009

ا,�/اء ,�7/اء، ا,8@م �Xا,2+ز

ا, i5@(di5@(d ا,�/اء ،i48

i5@(d ا,�/اء ،wXرY2,ا

&X/�2,ا ،M)782,3&/اA,ا

15 163 1556

597 000 /

520 180 /

1 010 260F)f

2d@ح

360 208 291 /

847 800 856

ا,J+ي i(H7, ا,Y324ة Mdeا dYs@ت

&)[@n[rا ,Yc@n47ة

z�H5دش

ا,)|Fي gd@[Fm,100104ا

)2007-2010(

1FX@HX/آ@]+ن

2007>ا,�@]

31Fm4nXآ@]+ن/د

2010اeول

،M)782,ا i5@(d ا,�Yاء

,�7/اء، ا,8@م �Xا,�/اءا,2+ز

i48,ا i5@(d&X/�2,ا/

&3A,ا

8 910 000/F)f

2d@ح

565 081

2d@ح F)f

66 866 850/F)f

2d@ح

ا,|+ارئ &)74c107150ةYc@n4,ا

F)�@ce@5 `XF*u24,ا ,Wn7@ن &)xا,�/ا

z�H5دش ~H+ب <C

واrِ]8@ش,748(&ا &*@fª, ا,Y244ة

100453`d `)]~z, ا,Yc@n4ة MXY(9

d(@]4@ر

+^@C @H)5+رآ

,fª@*&ا,748(& ا,Y244ة

105410واr]8@ش

ا,X/�2&,ا,YA2ي" �(H

<C YXا,�24اM),@Ne89@]>ا ا,2>

<xا,�/ا `deا ا]Y8ام `d"

1FX@HX/آ@]+ن

2007ا,�@]>

31Fm4nXآ@]+ن/د

31-2008اeول

Fm4nXول/دeا آ@]+ن

2009

&X/�2,3&/اA,ا

<xا,�/ا `deا

668 500 /

832 600

24 211 /

30 147

18 337 142 /

28 560 891

ا,)|Fي gd@[Fm,2010-2006ا

ا,|+ارئ &)74c107730
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G 23آ1| �Z���%4 '4 ا	�2 �2009	=����ت
ا	+�ءا	=����/ا	+�� ا�Z�*6ء�4ر�� �4ر��

)ا	�=�ل/ا	�%!ر(
ا	!(���� ا	������ونا:*�81

)�8/�	 أ&��ء/و�%3
)ا	�%��'

ا	��!�� ا:��Yن
	�/�8أ&��ء( و�%3

)ا	�%��'

2H�!أ� دو6ر
)�8/�	 أ&��ء/و�%3

)ا	�%��'

ا	 ا:?!ى ا	+!*��) 
�ري�j���ت
����4ه�

+�[+W,ا &Xر+L4~

,fª@*&ا,748(& ا,Y244ة

103121واr]8@ش

,Wn7@ن" ا,Yc@n4ة MXY(9

`XF*u24,اF(=,وا "�H,@5اc@ت

1FX@HX/آ@]+ن

2007ا,�@]>

31+X@d/ر@Xا,�/اء2009أ ،M)782,ا i5@(d ا,�/اء

ا,8@م �Xا,2+ز ،i48,ا i5@(d

&3A,ا ,�7/اء،

/162 300

2d@ح F)f

2d@ح F)f10 400 000/F)f

2d@ح

-

دX=+ار آ+ت

ا,Y244ة ِ,fª@*&ا,748(&

Yc@ndة106720واr]8@ش

ا `d `XرFb24,ةاY244,ا &dزe

دX=+ار آ+ت <C

1+),+X/49+ز

2007

31Fm4nXآ@]+ن/د

31-2008اeول

I|nf²2009ب/أ

ا,�/اء ,�7/اء، ا,8@م �Xا,2+ز

i5@(d ا,�/اء ،M)782,ا i5@(d

i5@(d ا,�/اء ،i48,ا

&X/�2,ا ،wXرY2,3&/اA,ا

981 000/

1 302 865

47 256/

1 302 865

41 239 517/

79 658 506

ا,�@�&ا, إ�zح748107200(&

آ+ت <C &)=XF,ا وا,nJ+ر ا,|Fق

دX=+ار

&�ا,�@ dYs&100613ا,748(&

&)4)7Nrا &X+J,ا `XFC@n4,ا

ا,F(4XYا�(& +�[+W,ا &Xر+L4~

,fª@*&ا,748(& ا,Y244ة

106080واr]8@ش

"&L~+4,ا &)xا,�/ا ا,84+]&

�7n4,ا ا,�Hاع @X@3b,

ا,c+4J4@ت `d MهF)fو

8b,ا&=)"

1+),+X/49+ز

2007

31Fm4nXآ@]+ن/د

2009اeول

&X/�2,ا,�/اء/ا ،&3A,ا

i5@(d ا,�/اء ،M)782,ا i5@(d

ا,8@م �Xا,2+ز �+ل،eا

,�7/اء

3 400 000/

6 594 690

210 084/

376 153

230 874 212/

499 681 226

&�ا,�@ 74c(&"105560ا,748(&

ا,2n~+7(@ت &c+4J4, McY,ا MXY(9

ا,+آ@Bتا, `)5 "F2{4آ&

&�ا,�@ dYs&"107440ا,748(&

ا,J+ي i(H,ا"

&�ا,�@ FX+|9"107180ا,748(&

<C &)4)7Nrا اB@A9Bت &c+4Jd

ا,|+ارئ "B@tت

ا,|+ارئ &)74c10824.0"&)74c

`d &XاY5 ا,78(@ <7Xأو <C ا,|+ارئ

iXF5ن/أ@n)[2009
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G 23آ1| �Z���%4 '4 ا	�2 �2009	=����ت
ا	+�ءا	=����/ا	+�� ا�Z�*6ء�4ر�� �4ر��

)ا	�=�ل/ا	�%!ر(
ا	!(���� ا	������ونا:*�81

)�8/�	 أ&��ء/و�%3
)ا	�%��'

ا	��!�� ا:��Yن
	�/�8أ&��ء( و�%3

)ا	�%��'

2H�!أ� دو6ر
)�8/�	 أ&��ء/و�%3

)ا	�%��'

ا	 ا:?!ى ا	+!*��) 
�ري�j���ت
����4ه�

إ*(+5(@

ا,)|Fي gd@[Fm,104300ا

)2007-2011(

1FX@HX/آ@]+ن

2007ا,�@]>

31Fm4nXآ@]+ن/د

2011اeول

ا,�/اء ،M)782,ا i5@(d ا,�/اء

i48,ا i5@(d

1 048 000/

1 048 000

230 163/

230 163

115 755 992/

166 399 253

واr]8@شا,748(& &*@fª, ا,Y244ة

,�زd@ت"106650 ا,YA2ي

�d K)W2,ا Fdو]& �X�89و &)[@n[rا

Y8[ا<xا,�/ا `deا "ام

واr]8@شا,748(& &*@fª, ا,Y244ة

101273"`)]~z, &)xا,�/ا ا,Yc@n4ة

`)),@d+A,وا ا,n+دا]((`

`)XF2Xرrوا"

واr]8@شا,748(& &*@fª, ا,Y244ة

103620"imn,ا &X@4t `d `)W42,ا

و�X�89ه@ "ا,84(}(&

B@4)9ا+f

,fª@*&ا,748(& ا,Y244ة

اr]8@ش"104570واr]8@ش

&X/�2,ا ^+ء `d &X@N+,وا

ا,=[@ت �,@A,&=)8b,ا"

Fm4nXآ@]+ن/د

2005اeول

Fm4C+[/<[@�,ا `XF{9

2008-

Fm4nXول/دeا آ@]+ن

2009

&X/�2,3&/اA,425/ا 572

2d@ح F)f

28 2d@ح/857 F)f27 445 337/

30 476 376
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G 23آ1| �Z���%4 '4 ا	�2 �2009	=����ت
ا	+�ءا	=����/ا	+�� ا�Z�*6ء�4ر�� �4ر��

)ا	�=�ل/ا	�%!ر(
ا	!(���� ا	������ونا:*�81

)�8/�	 أ&��ء/و�%3
)ا	�%��'

ا	��!�� ا:��Yن
	�/�8أ&��ء( و�%3

)ا	�%��'

2H�!أ� دو6ر
)�8/�	 أ&��ء/و�%3

)ا	�%��'

ا	 ا:?!ى ا	+!*��) 
�ري�j���ت
����4ه�

@XF)m),

,fª@*&ا,748(& ا,Y244ة

104540واr]8@ش

"&*@fª, &)xا,�/ا ا,Yc@n4ة

<C Y85واr]8@ش @d &7tFd

",XF)m)7@ا,FAاع

1+),+X/49+ز

2007

30+)[+X/انFX�t

2009

،M)782,ا i5@(d ا,�/اء

i5@(d ا,�/اء ،&X/�2,ا

ا,8@م �Xا,2+ز ،i48,ا

&X/f�,راتY(,ا H5@ء ،

53 632/
2d@ح F)f

50 600 000/

75 400 000

�Xا,2+ز &|([107330"McY,ا

",M)782ا

6)mdزا+d

ا,)|Fي gd@[Fm,104460ا

)2007-2009(

1FX@HX/آ@]+ن

2007ا,�@]>

31Fm4nXآ@]+ن/د

2009اeول

&X/�2,ا ،M)782,ا i5@(d 381ا,�/اء 400/

316 500

66 684/ 58 40741 955 863/

44 309 737

واr]8@شا,748(& &*@fª, ا,Y244ة

106000"McY,ا MXY(9`d <xا,�/ا

&X@4t i~8=ً@أ� ا,H@س Fأآ� أرواح

imn5 وا,LH+ض 6)mdزا+d <C

ML2{)8d"

&�ا,�@ دMc"107630ا,748(& MXY(9

ا,d+784@ت @)~+,+HW2, F2{dك

,m4@درة اeداء"واB@A9Bت Y)t+9

6)mdزا+d <C"

��D<�!آ	ا ا	=����ت 4%����ت

@)H)f

,fª@*&ا,748(& ا,Y244ة

ا,32+ل"105530واr]8@ش

cا�H,ا Y85 @d &7tFd <Cت@<C

&(|Hd<C "H)f(@ا,�@5@ت

1+),+X/49+ز

2007

30+)[+X/انFX�t

2009-31

Fm4nXول/دeا آ@]+ن

2009

ا,�/اء ،i48,ا i5@(d ا,�/اء

i5@(d ا,�/اء ،M)782,ا i5@(d

&X/�2,ا ،wXرY2,3&/اA,ا

396 400 /

923 198

27 589 /

47 331

24 446 388/

50 958 683

ا,)|Fي gd@[Fm,2011-2007(ا(

&�ا,�@ ا,XFC@n4`"ا,748(& &dYs

@)(XFCأ Ffب <C &X+J,ا"

&�ا,�@ c+4Jd&"ا,748(& F{[

ا,|+ارئ B@tت <C "اB@A9Bت
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G 23آ1| �Z���%4 '4 ا	�2 �2009	=����ت
ا	+�ءا	=����/ا	+�� ا�Z�*6ء�4ر�� �4ر��

)ا	�=�ل/ا	�%!ر(
ا	!(���� ا	������ونا:*�81

)�8/�	 أ&��ء/و�%3
)ا	�%��'

ا	��!�� ا:��Yن
	�/�8أ&��ء( و�%3

)ا	�%��'

2H�!أ� دو6ر
)�8/�	 أ&��ء/و�%3

)ا	�%��'

ا	 ا:?!ى ا	+!*��) 
�ري�j���ت
����4ه�

+9+n),

<x@4[rا 105820ا,F{4وع

"McدF)C+9<xاY25Bا M)782,ا"

1FX@HX/آ@]+ن

2008ا,�@]>

31Fm4nXآ@]+ن/د

e2010ولا

M)782,ا i5@(d 80ا,�/اء 000/ 50 0006 669/ 66 66964 674 623/

5 036 095

واr]8@شا,748(& &*@fª, ا,Y244ة

105990"&)c@42~Bا &X@43,ا

n4,توا@c+4J47, &)xا,�/ا @Ycة

&=)8b,ا"

`)m7=,ا

ا,|+ارئ &)74c

ا,=+ري"1/104890 McY,ا

<C �H,@5اع `XF*u24,ا ,Wn7@ن

YHd`)m7=,ا "ا]+،

+)[+X/انFX�t

2006

Fm4nXول/دeا آ@]+ن

2009

ا,�/اء ,�7/اء، ا,8@م �Xا,2+ز

i5@(d ا,�/اء ،M)782,ا i5@(d

i5@(d ا,�/اء ،i48,ا

&X/�2,ا ،wXرY2,3&/اA,ا

1 100 000 /

2 890 694

- / 76 758

2d@ح F)f

/ 55 465 213

2d@ح F)f

(Fا,(+ن^

,fª@*&ا,748(& ا,Y244ة

105540واr]8@ش

"`)]~z, &)xا,�/ا ا,Yc@n4ة

`XYx@8,ة-واFsu24,ا 6�@H4,ا

)^ <Cا,(+نF"

1+),+X/49+ز

2007

30+)[+X/انFX�t

2009-31

Fm4nXول/دeا آ@]+ن

3009

i48,ا i5@(d ا,�/اءا,�/اء ،

،M)782,ا i5@(d

&X/�2,ء/ا@H5 ،&3A,ا

ا,)Yرات

533 000/ 667

890

31 906/ 42 24212 869 282/ 25

420 905

ا,)|Fي gd@[Fm,105840/2008ا-

2010

&�ا,�@ ا,X+J&"–ا,748(& "ا,748(@ت
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147575

367100 
1

20 60 90 
14 13 33 
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321

01

20 12 62

40 581

32

 *�ع ا	�%��'

<J)9اF2^ا 
&XF|N &}C@t 

 ²*@ر
 74c(@ت

Fd Bآ�ي
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 ا	��IJ ا	/���

ER-EBA2010-9565A

)2009آ�*�ن ا:ول/د���+! 231

CFXY4,ا ،

SM))(2,ا <=>+d F)mآ ،)iXF5أ /Hd/ن@n)[2009(

<=>+d F)mآM))(2,ا)Fm42m^ /Hd/7+لX2009أ(

M))(9 <=>+d F)mآ 

M))(9 K>+d 

Maureen FORSYTHEM))(9 K>+d ،

AnneM))(9 K>+d ،

Sofia AKEMIZNVd 35+ث F)ms ،

C&5رY2d ،

&JdFm,ا Yc@nd 

آYc@nd F)mي ا,4+<=(`

، آ@w9 إداري

WFP/EB.A/2010/7-A

S�H� ��s��)23 ا	�%��'

Caroline HEIDERا,Y)nة

Sally BURROWSا,Y)nة

آMarian READ ،mا,Y)nة

آClaire CONANا,Y)nة ،

Y)n,اMichel DENIS+d ،

reen FORSYTHEا,Y)nة

ne-Claire LUZOTا,Y)nة

AKEMI-MARCHIا,Y)nة 

Cinzia CRUCIANIا,Y)nة 

، Rosa NETTIc@ndا,Y)nة

آ،Eliana ZUPPINIا,Y)nة

،Jane DONOHOEا,Y)nة


