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 مذكرة للمجلس التنفيذي
 

 

 

 مقذمت نهمجهس انتنفيزي نهؼهمانىثيقت هزه 

رزعٍك ثّؾزوٜٛ ٘وزٖ اٌٛص١موخ اٌوٝ الاّرقوبي ثّوٛ فٟ        أعئٍخ ف١ٕخٌذ٠ُٙ لذ رىْٛ رذعٛ الأِبٔخ أعنبء اٌّغٍظ اٌز٠ٓ 

 .ثشٔبِظ الأغز٠خ اٌعبٌّٟ اٌّزوٛس٠ٓ أدٔبٖ، ٠ٚفنً أْ ٠زُ رٌه لجً اثزذاء دٚسح اٌّغٍظ اٌزٕف١زٞ ثفزشح وبف١خ

 :ِذ٠شح اداسح اٌجشِغخ V. Guarnieri: اٌغ١ذح 3286-066513: سلُ اٌٙبرف

 :اٌجش٠ذ الاٌّىزشٟٚٔ

 Getachew.diriba@wfp.org 

ِوووذ٠ش فوووشم رغووو١ٍُ اٌّغوووئ١ٌٚبد ٚع لوووبد       G. Diriba: اٌغ١ذ

 : اٌؾشاوخ

 
رزعٍووك  أعووئٍخاْ وبٔووذ ٌووذ٠ىُ  اٌّووئرّشاد،ٛؽووذح مووذِبد اٌّغووبعذ الإداسٞ ٌ ،I. Carpitella ثبٌغوو١ذح الاّرقووبي ٠ّىووٕىُ

 .(2645-066513): ثبسعبي اٌٛصبئك اٌّزعٍمخ ثؤعّبي اٌّغٍظ اٌزٕف١زٞ ٚرٌه عٍٝ اٌٙبرف سلُ
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، اٌوٝ الأِبٔوخ رض٠ٚوذٖ ثخيوخ رٕف١وز لأٔؾويخ ر١ّٕوخ اٌموذساد ٚرغو١ٍُ          2009ىٍت اٌّغٍظ اٌزٕف١زٞ، مو ي دٚسروٗ اٌعبد٠وخ اٌضب١ٔوخ عوبَ      

" ثٕوووبء اٌموووذساد اٌميش٠وووخ ٚالإل١ّ١ٍوووخ"اٌّعٕٛٔوووخ  2004ٚروووٛفش ٘وووزٖ اٌٛص١موووخ مش٠يوووخ ىش٠وووك ٌزؾ٠ٛوووً ع١بعوووخ عوووبَ  . اٌّغوووئ١ٌٚبد

(WFP/EB.3/2004/4-B)ٍِٛؾذصوخ  ِعٍِٛوبد : اٌموذساد  ٌز١ّٕوخ  انبشناام   ع١بعوخ " اٌّعٕٛٔخ 2009ِبد اٌّؾذصخ ٌعبَ ، ٚٚص١مخ اٌّع 

 .، ٚعٕبفش رغ١ٍُ اٌّغئ١ٌٚبد فٟ اٌخيخ الاّعزشار١غ١خ، اٌٝ رذاث١ش ع١ٍّخ(WFP/EB.2/2009/4-B" )اٌزٕف١ز عٓ

ِٓ ؽنٛس ١ِذأٟ ٚاعع، ٚعمٛد ِٓ اٌخجشح اٌزؾغ١ٍ١خ، ٚع لبد ربس٠خ١خ ل٠ٛخ ِع اٌغٙبد إٌظ١وشح اٌؾى١ِٛوخ    نهبشنام ٚثفنً ِب 

ٚعو١زُ روذع١ُ   . فبٔٗ ٠زّزع ثّٛلع اعزشار١غٟ ٌزؾذ٠ذ فغٛاد اٌمذساد اٌّزعٍمخ ثبٌؾذ ِٓ اٌغٛم ٚا١ٌ٢بد ٚالأدٚاد اٌ صِخ ٌّعبٌغزٙوب 

ٚرؾوًّ ٘وزٖ اٌىفوبءاد ع١ٍّوبد رموذ٠ش ٘ؾبؽوخ الأٚموبم ٚرؾ١ٍوً الأِوٓ           ،ميخ اٌعًّ ٘وزٖ ٌزٕف١ز  انبشنام اٌىفبءاد الأعبع١خ مّٓ 

 . اٌغزائٟ، ٚثشاِظ اٌّغبعذح اٌغزائ١خ، ٚاداسح عٍغٍخ الإِذاد، ٚرغغ١ً اٌّغزف١ذ٠ٓ، ٚالاّعزٙذاف

اٌّغزّووع اٌّووذٟٔ،  ٚرشرىووض ميووخ اٌعّووً عٍووٝ اٌع لووبد الاّعووزشار١غ١خ ِووع اٌؾىِٛووبد اٌٛى١ٕووخ، ٚٚوووبلاّد الأِووُ اٌّزؾووذح، ١٘ٚئووبد    

٠ٚعزجووش الاٌّزووضاَ اٌّئعغووٟ ٚاٌمووذسح اٌميش٠ووخ اٌّز١ٕووخ عٍووٝ رقوو١ُّ ٚرٕف١ووز أٔؾوويخ ِىبفؾووخ اٌغووٛم ِووٓ  . ٚإٌّظّووبد غ١ووش اٌؾى١ِٛووخ

اٌعٕبفش اٌؾبعّخ فٟ أٞ اعزشار١غ١خ ٌّىبفؾخ اٌغٛم، ِٚٓ اٌؾشٚه اٌنشٚس٠خ ٌذعُ اٌزذاث١ش اٌّزّؾٛسح ؽٛي ٔمبه الأّخشاه راد 

 .خ ث١ئخ رّى١ٕ١خ ٌلأفشاد ٚاٌّغزّعبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌجٍذ وىًالأ٠ٌٛٚخ ٚسعب٠

ٚرذعٛ ميخ اٌعًّ اٌٝ رىش٠ظ ِوٛاسد ِب١ٌوخ ٚثؾوش٠خ عذ٠وذح ٌ ٔخوشاه ِوع اٌجٍوذاْ فوٟ أٔؾويخ ر١ّٕوخ اٌموذساد ٚرغو١ٍُ اٌّغوئ١ٌٚبد              

 .اٌّزعٍمخ ثغٙٛد اٌؾذ ِٓ اٌغٛم

 

 

مششوع انقـشاس

 

 

 

ميووخ عّووً ٌزٕف١ووز عٕبفووش ر١ّٕووخ اٌمووذساد ٚرغوو١ٍُ اٌّغووئ١ٌٚبد فووٟ اٌخيووخ     "٠ؾوو١و اٌّغٍووظ اٌزٕف١ووزٞ عٍّووبً ثبٌٛص١مووخ اٌّعٕٛٔووخ   

 .(WFP/EB.2/2010/4-D)(" 2013-2008) نهبشنام الاّعزشار١غ١خ 

 

 

 

  

                                                      
  ٌٚ ،ى م عٍٝ اٌمشاس إٌٙبئٟ اٌزٞ اعزّذٖ اٌّغٍظ، ٠شعٝ اٌشعٛم اٌٝ ٚص١مخ اٌمشاساد ٚاٌزٛف١بد اٌقبدسح فٟ ٔٙب٠خ اٌذٚسح٘زا ِؾشٚم لشاس. 

 

 مهخـص
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خغت ػمم نتنفيز ػناصش تنميت انقذساث وتسهيم انمسؤونياث في انخغت : انفشضيت

 الاستشاتيجيت نهبشنام  

ِٕز أِذ ثع١ذ أ١ّ٘خ رعض٠ض ِٙوبساد اٌؾوشوبء اٌّؾ١ٍو١ٓ ٚاٌميوش١٠ٓ، ِٚعوبسفُٙ، ٚلوذسارُٙ ٌزٕف١وز روذاث١ش          انبشنام ٠ذسن -  1

ٚأووذد  . نهبشناام  ذ ر١ّٕوخ اٌموذساد عٕقوشاً ِوٓ عٕبفوش ووً اٌخيوو الاّعوزشار١غ١خ         ؽوىٍ  1994ِٕٚز عبَ . اٌؾذ ِٓ اٌغٛم

الاّعزشار١غ١بد الأٌٚٝ أ١ّ٘وخ ر١ّٕوخ اٌموذساد اٌّزىبٍِوخ ثو١ٓ اٌّئعغوبد، ٚألوشد ثوؤْ ٘وزٖ اٌّئعغوبد لاّ رعّوً ٚلاّ ٠ّىوٓ أْ             

رؾوش٠ٓ  /ٚفوٟ أوزوٛثش  . ٠ت فؾغوت رٕغؼ فٟ اٌفشاغ؛ ٠ٚؾ١ش رٌه مّٕبً اٌٝ ىبئفخ ِوٓ اٌّغوبعذاد اٌزوٟ لاّ رمزقوش عٍوٝ اٌزوذس      

اىبس ع١بعخ ٌز١ّٕخ اٌمذساد؛ ٚفٟ أعمبة رم١١ُ ٌٙزٖ اٌغ١بعخ ِٚوب ٠وشرجو ثٙوب ِوٓ ع١ٍّوبد       انبشنام ، اعزّذ 2004الأٚي عبَ 

.2009، روووُ رؾوووذ٠ش الإىوووبس اٌّوووزوٛس عوووبَ 2008عوووبَ أعوووشٞ 
(1)

٠ٚجوووشص الإىوووبس اٌّؾوووذَس ٌٍغ١بعوووخ اٌوووذسٚط اٌّغوووزفبدح   

 نهبشناام  ٚثشاِغوٗ ٚاٌّزغغوذ فوٟ اٌخيوخ الاّعوزشار١غ١خ       انبشناام  ٚاٌّّبسعبد اٌشؽ١ذح إٌّيجمخ عٍوٝ اٌزؾوٛي فوٟ ع١بعوبد     

(2008-2013.) 

-2008) نهبشناام  ٚاٌّفقً فٟ اٌخيوخ الاّعوزشار١غ١خ   " اٌّغبعذح اٌغزائ١خ"اٌٝ " اٌّعٛٔخ اٌغزائ١خ"٠ٚعىظ اٌزؾٛي ِٓ -  2

.اٌزٟ رمش ثؤْ ع١ٍٗ أْ ٠ىْٛ ؽوش٠ىبً ٌٍّغزّعوبد اٌّؾ١ٍوخ ٚاٌجٍوذاْ ٌٍؾوذ ِوٓ اٌغوٛم        نهبشنام اٌشإ٠خ اٌغذ٠ذح ( 2013
(2)

٠ٚوزُ   

ٌٍغوٛم فوٟ ؽوبي الاّفزموبس اٌوٝ ِضوً ٘وزٖ اٌموذسح رّبِوبً أٚ عوذَ           رٛف١ش اٌمذسح اٌّجبؽشح عٍٝ اٌزقوذٞ  ( 1: رٌه عجش عج١ٍ١ٓ ّ٘ب

ر١غ١ش لذسح اٌجٍذاْ عٍٝ اٌؾذ ِٓ اٌغٛم ٚرعض٠ض الأِوٓ اٌغوزائٟ ِوٓ مو ي دعوُ ع١بعوبد، ِٚئعغوبد، ٚثوشاِظ         ( 2وفب٠زٙب؛ 

 .ِىبفؾخ اٌغٛم

ٚ         2008ُ عبَ ٚأوذ رم١١-  3 اٌميش٠وخ،   دْٚاٌؾبعخ اٌٝ لغو أوجوش ِوٓ اٌموذسح اٌّز١ٕوخ عٍوٝ الأفوعذح الإل١ّ١ٍوخ، ٚاٌميش٠وخ، 

ٚثبلإمبفخ اٌٝ رٌه فبْ ٕ٘وبن عبٔجوبً   . ٚاٌّغزّع١خ ثغ١خ ِعبٌغخ اٌظٛا٘ش اٌّضِٕخ ٚاٌؾبدح ٌٍغٛم ٚٔمـ اٌزغز٠خ ثقٛسح فعبٌخ

الإلشاس ثؤْ رّى١ٓ ا٢موش٠ٓ ِوٓ اٌم١وبَ ثعّوً ِوب ٠خزٍوف عوٓ ل١وبَ اٌّوشء           ِّٙبً ِٓ اٌزى١ف ِع ِٙبَ ر١ّٕخ اٌمذساد ٠ٚزّضً فٟ

 لاّ رؾووذد رؾووذ٠ذاً ٚاف١ووبً عٍووٝ أ١ّ٘ووخ اٌج١ئووبد اٌزّى١ٕ١ووخ، أٞ اٌغ١بعووبد، انبشنااام ٚلاّؽووا اٌزم١وو١ُ أْ ع١بعووخ . ثٙووزا اٌعّووً ثٕفغووٗ

ِوٓ اٌزقوذٞ اٌفعوبي ٌٍظوٛا٘ش      ظّوبد ٚاٌؾجىبد اٌّئعغ١خ، ٚاٌؾوٛافض اٌزوٟ ٠ٕجغوٟ أْ رىوْٛ لبئّوخ ٌىوٟ ٠وزّىٓ الأفوشاد ٚإٌّ        

 انبشناام  ٚصّخ ٚعٗ آمش ِٓ أٚعٗ اٌنعف اٌزٟ ؽذد٘ب اٌزم١١ُ ٚ٘ٛ أْ ِعظوُ عٙوٛد   . اٌّضِٕخ ٚاٌؾبدح ٌٍغٛم ٚٔمـ اٌزغز٠خ

 .انبشنام ٌز١ّٕخ اٌمذساد وبٔذ ِٛعٙخ ٌنّبْ اٌمذسح اٌىبف١خ عٍٝ اٌزٕف١ز اٌغٍظ ٌٍجشاِظ اٌغزائ١خ اٌّذعِٛخ ِٓ 

، ٚثغ١ووخ اٌزقووذٞ ٌٍزؾووذ٠بد ٚعووذ اٌفغووٛاد اٌزووٟ  (2013-2008) نهبشنااام ٚفووٟ أعمووبة اعزّووبد اٌخيووخ الاّعووزشار١غ١خ  -  4

فوشم رغو١ٍُ اٌّغوئ١ٌٚبد ٚع لوبد اٌؾوشاوخ موّٓ        2008 رؾوش٠ٓ الأٚي /ؽذد٘ب اٌزم١١ُ فمذ أٔؾوؤ اٌّوذ٠ش اٌزٕف١وزٞ فوٟ أوزوٛثش     

زا اٌفشم فٟ ىبئفخ ِٓ الأٔؾويخ ٌز١غو١ش اٌزؾوٛي فوٟ ّٔوو اٌزفى١وش اٌّئعغوٟ ٚعوذ فغوٛاد اٌموذساد           ٚأيٍك ٘. ؽعجخ اٌجشاِظ

ٚؽٍّذ ٘زٖ الأٔؾويخ ِؾوبٚساد ِوع اٌوضِ ء فوٟ      . ِٓ الأّخشاه فٟ ١ِذاْ ر١ّٕخ اٌمذساد انبشنام اٌذام١ٍخ اٌّيٍٛثخ ٌزّى١ٓ 

اعووبد؛ ٚٚمووع ميووٛه رٛع١ٙ١ووخ ٚؽضِووخ أدٚاد عٍووٝ ِخزٍووف اٌّغووز٠ٛبد؛ ٚاٌزعبلووذ عٍووٝ اعووشاء عٍغووٍخ ِووٓ اٌذس  انبشنااام 

 .ٌٍّىبرت اٌميش٠خ ٚالإل١ّ١ٍخ

                                                      
 " ِعٍِٛبد ِؾذصخ عٓ اٌزٕف١ز: ٌز١ّٕخ اٌمذساد انبشنام ع١بعخ "؛ ٚاٌٛص١مخ اٌّعٕٛٔخ (WFP/EB.3/2004/4-B)" ثٕبء اٌمذساد اٌميش٠خ ٚالإل١ّ١ٍخ"اٌٛص١مخ اٌّعٕٛٔخ  (1)

(WFP/EB.2/2009/4-B) اٌمذساد ر١ّٕخ اىبس فٟ ٚع١ٍّبرٗ انبشنام  ع١بعخ رم١١ُ عٓ ِٛعض رمش٠ش"؛ ٚاٌٛص١مخ اٌّعٕٛٔخ "(WFP/EB.A/2008/7). 

٠ٚزّضً اٌٙذف الأعّٝ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌغٛم ِٓ م ي . ِغّٛعخ ِز١ٕخ ِٓ الأدٚاد ٌزٛف١ش اعزغبثخ دائّخ ٌ ؽز١بعبد اٌؾشعخ اٌّزعٍمخ ثبٌغٛم٠غزذعٟ اٌزؾٛي اٌٝ اٌّغبعذح اٌغزائ١خ ريج١ك  (2)

 .اٌزقذٞ ٌزؾذٞ اٌغٛم فٟ ثٍذأٙب اٌّع١ٕخ، ثبٌزعبْٚ ِع اٌى١بٔبد الإل١ّ١ٍخ ٚاٌّغزّع اٌذٌٟٚ ِغبٔذح اٌؾىِٛبد ٌ مي م ثبٌّغئ١ٌٚخ عٓ
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 انغشض من خغت انؼمم ونغاقها

ٚأصوشٖ فوٟ ر١ّٕوخ     انبشناام  الاّعوزّشاس فوٟ رعض٠وض دٚس    "أْ  2009رئوذ إٌغخخ اٌّؾذصخ ِٓ ع١بعخ ر١ّٕخ اٌمذساد ٌعبَ -  5

اٌوٝ ٚوبٌوخ ٌٍّغوبعذح اٌغزائ١وخ، ِوع       انبشنام ٠خ إٌّّٛؽخ ٌز١ّٕخ اٌمذساد أصٕبء ع١ٍّخ رؾٛي اٌمذساد ع١عزّذ عٍٝ ِذٜ الأٌٚٛ

عٍوٝ فغٛاروٗ اٌذام١ٍوخ     نهبشناام  وّب رؾذد ٘وزٖ اٌغ١بعوخ عٍوٝ اٌزشو١وض اٌّزٛافوً      ". اٌعًّ أ٠نبً عٍٝ دعُ ع١ٍّخ اٌزغ١١ش رٍه

رمووذ٠ش اٌمووذساد اٌميش٠ووخ، ٚع لووبد اٌؾووشاوخ، ٚاٌووزعٍُ،    اٌزار١ووخ اٌّزعٍمووخ ثزٕف١ووز ر١ّٕووخ اٌمووذساد، ِووع ا٘زّووبَ مووبؿ ثع١ٍّووبد   

 . ٚاٌشفذ، ٚاٌزم١١ُ ٚالإث غ، ٚرعض٠ض اٌٛعٟ، ٚاٌؾٛافض، ٚاٌز٠ًّٛ

ٚم ي اٌّذاٚلاّد ثؾؤْ إٌغخخ اٌّؾذصوخ ِوٓ اٌغ١بعوخ، ىٍوت اٌّغٍوظ اٌوٝ الأِبٔوخ رض٠ٚوذٖ ثخيوخ رٕف١وز ع١ٍّوخ ٚؽوبٍِخ             -  6

ٚرٛفش اٌٛص١مخ اٌؾب١ٌخ ِعٍِٛبد ِؾذصخ رؾغ١ٍ١خ ٚمش٠يخ ىش٠ك ثؾؤْ ؽبٌوخ رٕف١وز   . ١خ اٌمذساد ٚرغ١ٍُ اٌّغئ١ٌٚبدلأٔؾيخ رّٕ

عٍٝ ِغزٜٛ اٌّىبرت اٌميش٠خ، ٚالإل١ّ١ٍخ، ٚاٌّموش  ( 2013-2008) نهبشنام عٕقش ر١ّٕخ اٌمذساد فٟ اٌخيخ الاّعزشار١غ١خ 

 .اٌشئ١غٟ

 قذساث وتسهيم انمسؤونياثالأنشغت راث الأونىيت في مجال تنميت ان

رزغووُ ع لووبد اٌؾووشاوخ الاّعووزشار١غ١خ ثؤ١ّ٘ووخ ؽبعووّخ ٌ ٔخووشاه إٌووبعؼ ِووع اٌووٕظُ اٌميش٠ووخ ٌٍؾووذ اٌّغووزذاَ ِووٓ اٌغووٛم  -  7

      ٗ اٌّىبروت   ٠ٚعزّوذ اٌزٕف١وز إٌوبعؼ ٌخيوخ اٌعّوً عٍوٝ لوذسح       . ٌٚزق١ُّ ٚرٕف١وز ِؾوشٚعبد أٚ ثوشاِظ ِجزىوشح ِغوزذاِخ ٌّىبفؾزو

اٌميش٠ووخ عٍووٝ رووذع١ُ ع لووبد اٌؾووشاوخ الاّعووزشار١غ١خ ِووع اٌؾىِٛووبد اٌٛى١ٕووخ، ٚٚوووبلاّد الأِووُ اٌّزؾووذح، ١٘ٚئووبد اٌّغزّووع    

 .اٌّذٟٔ، ٚإٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ

اٌّزغوذدح ٌٍؾوذ اٌّغوزذاَ     اٌّذعِٛخ ِٓ م ي ع لبد اٌؾشاوخ نقاط الانخشاط انخمس راث الأونىيت ٠ٚ1عشك اٌؾىً -  8

الاّعزضّبس فٟ رعض٠ض اداسح ِخبىش اٌىوٛاسس، ٚؽوجىبد الأِوبْ، ٚفوشؿ الأّزعوبػ ٚإٌّوٛ؛       ( 1: ٚ٘زٖ إٌمبه ٟ٘. ِٓ اٌغٛم

2 ) ٛ رم٠ٛووخ ٚدعووُ اٌخيووو الاّعووزشار١غ١خ ٚثووشاِظ اٌعّووً   ( 3م اٌّزغووّخ ثبٌفعب١ٌووخ ٚاٌّغووبءٌخ؛  رعض٠ووض ِئعغووبد ِىبفؾووخ اٌغوو

رغوو١ٍُ اٌّغووئ١ٌٚخ عووٓ اٌمووذساد  (5رّزوو١ٓ اٌغ١بعووبد ٚاٌمووذساد اٌزؾووش٠ع١خ ٌّىبفؾووخ اٌغووٛم؛ ( 4اٌّؾووزشوخ ٌّىبفؾووخ اٌغووٛم؛ 

 .اٌميش٠خ اٌّغزذاِخ لإداسح اعزشار١غ١بد ِىبفؾخ اٌغٛم
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ٚعزشعٝ اٌّىبرت اٌميش٠خ ع لوبد اٌؾوشاوخ ِوع إٌظوشاء اٌميوش١٠ٓ، ِوع اٌزشو١وض عٍوٝ الأٔؾويخ اٌّخقٛفوخ ٌز١ّٕوخ            -  9

    ٚ ٚ دْٚ أٚ /اٌموذساد ٚرغو١ٍُ اٌّغووئ١ٌٚبد اٌّزقوٍخ ثبٌّئعغوبد اٌميش٠ووخ  أٚ اٌّؾ١ٍوخ، ٚثّٕظّووبد اٌّغزّوع اٌّووذٟٔ   /اٌميش٠وخ 

٠ٚزيٍوت  (. ت اٌميش٠وخ ٚالإل١ّ١ٍوخ ٚاٌّموش اٌشئ١غوٟ أظوش اٌٍّؾوك      ٌلإى م عٍٝ اٌزخق١ـ اٌّمزشػ ٌٍّٙبَ ث١ٓ اٌّىبر)أ٠نب 

 .ٌلأٔؾيخ اٌّغزذاِخ ٌّىبفؾخ اٌغٛم اٌزذم درٌه ع١ٍّخ رؾبٚس٠خ ٌ رفبق عٍٝ ٔمبه 

  رؾغ١ٓ اٌّزؾقً اٌغزائٟ ٚاٌٛمع اٌزغزٚٞ ٌلأفشاد، ٚالأعش، ٚاٌّغزّعبد اٌّؾ١ٍخ،  نهبشنام اْ الأ٠ٌٛٚخ اٌفٛس٠خ ٟ٘

ٚاٌٝ ؽذ وج١ش فبْ اٌزفبعً ث١ٓ إٌبط ٚث١ئزُٙ . رؾىً اٌغٙبد اٌفبعٍخ اٌشئ١غ١خ فٟ ِىبفؾخ اٌغٛمٟٚ٘ اٌفئبد اٌزٟ 

 .ِغئٚي عٓ رّى١ٓ إٌبط ِٓ رٍج١خ اؽز١بعبرُٙ الأعبع١خ، ٚرؾم١ك ريٍعبرُٙ، ٚاعزبق اٌّٛاسد اٌ صِخ ٌٍؾذ ِٓ اٌغٛم

  ثبٌّئعغبد الأعبع١خ اٌّغئ١ٌٚخ عٓ أفبر عززٌٛٝ اٌّىبرت اٌميش٠خ ِّٙخ رؾذ٠ذ ٚرشر١ت الأ٠ٌٛٚخ ف١ّب ٠زعٍك

 انبشنام ٚع١غبٔذ . اٌغ١بعبد، ٚمٍك اٌج١ئبد اٌزّى١ٕ١خ، ٚاعزؾذاس ثشاِظ اٌعًّ اٌميش٠خ ٌٍزغٍت عٍٝ رؾذٞ اٌغٛم

 رم١ٕخاٌّئعغبد اٌميش٠خ ثؾ١ش رغزىًّ ٚرعضص الأٔؾيخ اٌفشد٠خ، ٚالأعش٠خ، ٚاٌّغزّع١خ ثغ١بعبد ٚثشاِظ ٚاثزىبساد 

ٚعزشوض أٔؾيخ ر١ّٕخ اٌمذساد اٌّئعغ١خ عٍٝ مّبْ اٌٛعبئً اٌ صِخ ٌٍزقذٞ ٌٍغٛم فٟ . ع ٚاٌخذِبدٌزجبدي اٌغٍ

ِع اٌّئعغبد عٍٝ رعض٠ض لذسرٙب عٍٝ  انبشنام ٚع١عًّ . ؽبي أٙبن اٌمذساد اٌفشد٠خ، ٚالأعش٠خ، ٚاٌّغزّع١خ

 .ٌ صِخ ٌٍؾذ ِٓ اٌغٛم فٟ اٌجٍذاْ اٌّع١ٕخاٌزقذٞ ثغ١خ رغ١ٍُ اٌّغئ١ٌٚخ عٓ اٌمذساد اٌزم١ٕخ ٚاٌزغ١١ش٠خ اٌّغزذاِخ ا

 عزؾذد اٌّىبرت اٌميش٠خ ٔميخ ٚاؽذح أٚ أوضش ِٓ ٔمبه الأّخشاه راد الأ٠ٌٛٚخ ٌزٕف١ز اعزشار١غ١خ ٌٍّغبعذح اٌغزائ١خ .

 ٚاٌغٙبد إٌظ١شح اٌؾى١ِٛخ اٌميش٠خ ثبلاّعزٕبد اٌٝ اٌّعٕٟ ٚعزُعزّذ ٘زٖ إٌمبه ثبٌزغٍغً اٌزٞ ٠ؾذدٖ اٌّىزت اٌميشٞ

 .ع١ٍّخ رمذ٠ش رؾبسو١خ

ال د من الجى  علً مستىي الأفزا   

والأسز  والمجتم ات الم لُة

الاست مار فٍ ت  َ  

  ار  مخا ز ال ىار     

و ب ات الأما   وفز    

الا ت ا  والنمى 

ت  َ  مؤسسات م اف ة 

الجى  المتسمة  الف الُة 

والمسا لة
ةالبُ ة  التم ُنُ

تمتُن السُاسات 

ةُ والقدرات الت زَ 

تسلُم المسؤولُة عن 

القدرات القطزَة 

المستدامة   ار  

ات م اف ة  جُ استزاتُ

الجى 

تقىَة و عم الخط    

جُة و زام   الاستزاتُ

ال مل الم تز ة لم اف ة 

الجى 

ع  ات ال زا ة المتجد  

 سم  يان  يعر    قاث ال راكت   ن  ت  نميت القد اث   سليم المس  لياث لل د م  الج     ال    
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 دوس انمكاتب انقغشيت في أنشغت تنميت انقذساث وتسهيم انمسؤونياث

ٚثوبٌٕظش اٌوٝ اٌيوبثع اٌفش٠وذ     . انبشناام  رؾىً اٌّىبرت اٌميش٠وخ ِؾوٛس أٔؾويخ ر١ّٕوخ اٌموذساد ٚرغو١ٍُ اٌّغوئ١ٌٚبد فوٟ         -  10

اٌغزائ١خ ٚاٌزغز٠ٚخ فٟ وً ال١ٍُ، ٚثٍذ، ثً ِٚؾٍخ، فبْ إٌُٙظ عزخزٍف عٍوٝ الأسعوؼ   ، ٚالاّؽز١بعبد ٚاٌزغ١١شٌّض٠ظ اٌمذساد، 

ٚفوٟ موٛء الأ٠ٌٛٚوبد اٌّعشٚموخ فوٟ اٌفموشاد اٌوٛاسدح أعو ٖ، فوبْ الأٔؾويخ           . امز فبً ؽبعوعبً عٍوٝ اِزوذاد اٌىوشح الأسمو١خ     

 :اٌشئ١غ١خ عٍٝ ِغزٜٛ اٌّىبرت اٌميش٠خ ٟ٘ اٌزب١ٌخ

ٚاعزشار١غ١برٗ ِٓ  انبشنام ٌؾىِٛبد اٌٛى١ٕخ ثغ١خ إٌٙٛك ثبٌزشاثو ث١ٓ أٔؾيخ رعض٠ض ع لبد اٌؾشاوخ ِع ا (1

 .وّّىَٓ ٌٍؾذ اٌّغزذاَ ِٓ اٌغٛم انبشنام عٙخ ٚالأ٠ٌٛٚبد اٌميش٠خ ِٓ عٙخ أمشٜ، ٚاسعبء دٚس 

  َٛ٠ئوذ ثز١ّٕخ لذسح اٌؾىِٛخ ٚاٌؾشوبء ا٢مش٠ٓ فٟ ١ِذاْ الاّعزغبثخ ٌٍيٛاسة، ثّب  انبشنام فٟ ث١ٌٛف١ب، ٠م

 .ثمٛح دٚسٖ وغٙخ فبعٍخ ٌٍّغبعذح اٌغزائ١خ ٚلبدسح عٍٝ رٛف١ش اٌذعُ اٌزمٕٟ ؽغت الاّلزنبء

  ٚفٟ أفش٠م١ب، ٠غشٞ ري٠ٛش ع لبد اٌؾشاوخ ِع اٌؾىِٛبد اٌٛى١ٕخ عجش اٌّؾبسوخ فٟ اٌّٛائذ اٌّغزذ٠شح

ص١ك ٌزٛف١ش اٌذعُ ٌٍجٍذاْ فٟ ، ٚع١ٍّبد اٌّٛاص١ك ِٚب ثعذ اٌّٛاأفش٠م١ب فٟ اٌضساع١خ ٌٍز١ّٕخ اٌؾبًِ ٍجشٔبِظٌ

 .ٚمع ميو اعزضّبس٠خ ؽبٍِخ ٌٍؾذ ِٓ اٌغٛم ٚاٌفمش

  ْ٠عًّ عٍٝ رعض٠ض لذساد ِئعغبد اٌضساعخ، ٚاداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ، ٚاٌز١ّٕخ  انبشنام ٚفٟ ٘ب٠زٟ وب

اد فٟ ٘زٖ ِٚع رفبلُ معف اٌمذس. اٌزٞ مٍَف أصشاً ٘بئ  2010وبْٔٛ اٌضبٟٔ عبَ /اٌش٠ف١خ لجً صٌضاي ٠ٕب٠ش

اٌّغبلاّد ٔز١غخ اٌضٌضاي، فبْ اٌّىزت اٌميشٞ ٠عًّ عٍٝ اعذاد ميخ عًّ ٌزٛص١ك اٌزعبْٚ ِع ؽىِٛخ ٘ب٠زٟ 

فٟ عج١ً رّز١ٓ لذساد رٕغ١ك رذاث١ش الاّعزغبثخ ٌٍيٛاسة، ٚوزٌه لاّؽزنبْ اٌّئعغبد ٚاٌغ١بعبد ٚاٌجشاِظ 

 .ا١ٌٌٛذح ٌّىبفؾخ اٌغٛم

ش٠خ، ثّب فٟ رٌه اٌّغزّع اٌّذٟٔ ٚاٌميبم اٌخبؿ، ٚفٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ رعض٠ض ع لبد اٌؾشاوخ ِع إٌظُ اٌمي (2

 .ُ اٌّزؾذح ِٓ م ي اىبس عًّ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍّغبعذح الإّٔبئ١خِٚاٌجٕه اٌذٌٟٚ، ٚاٌغٙبد اٌّبٔؾخ، ٚٚوبلاّد الأ

 ٛ( ا١ٔٛ١ٌغف)ٌخ فٟ ١ٔجبي أعفش أؾبء فش٠ك عًّ ٌٍؾّب٠خ الاّعزّبع١خ ثبٌزعبْٚ ِع ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍيف

٠ٚٛمؼ ٘زا اٌفش٠ك أدٚاس اٌٛوبلاّد . عٓ البِخ ِقبسف غزائ١خ وآ١ٌخ ٌٍزع٠ٛل عٓ أصش اٌّٛاعُ اٌعغبف

 .إٌّخشىخ فٟ ٘زٖ اٌّجبدسح

  ِٚغّٛعخ اٌجٕه اٌذٌٟٚ رغعخ ثٍذاْ سائذح ٌٍعًّ ف١ٙب عٍٝ ِغبعذح اٌؾىِٛبد اٌٛى١ٕخ عٍٝ  انبشنام ٚؽذد

اعزؾذاس ثشاِظ ِغزذاِخ ٌٍٛعجبد اٌّذسع١خ اٌزٟ رٛفش ؽجىبد أِبْ اعزّبع١خ، ٚرذعُ الأٚمبم اٌقؾ١خ 

ِٚط ِفَٙٛ اٌزع١ٍُ ٌٍغ١ّع ِٛبد اٌٛى١ٕخ ٠ٚغشٞ اٌعًّ عٍٝ اسعبء ع لبد ؽشاوخ ِع اٌؾى. ٚاٌزغز٠ٚخ، ٚرش

، ٚوزٌه ِع وً ِٓ (وٛد د٠فٛاس ٚغبٔب ٚو١ٕ١ب ِٚ ٚٞ ِٚبٌٟ ِٚٛصاِج١ك)فٟ عزخ ثٍذاْ فٟ أفش٠م١ب 

٠ٚزّضً اٌٙذف اٌؾبًِ فٟ ِغبعذح ٘زٖ اٌجٍذاْ عٍٝ . ثٕغ د٠ؼ ٚعّٙٛس٠خ لاّٚ اٌذ٠ّمشاى١خ اٌؾعج١خ ٚ٘ب٠زٟ

ؾظٝ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ فٟ أفش٠م١ب ثّغبٔذح ِئعغخ ٚر. الأّزمبي إٌّظُ اٌٝ اٌجشاِظ اٌّغزذاِخ ٌٍزغز٠خ اٌّذسع١خ

 ِٓ م يٚوزٌه  ؾشاوخ ِٓ أعً ّٔبء اٌيفًاًٌٚ ١ٍ١ِٕٚذا غ١زظ عجش دعُ أٔؾيخ اٌؾشاء ِٓ أعً اٌزمذَ ١ث

ٚرٙذف ٘زٖ . اٌجشٔبِظ اٌؾبًِ ٌٍز١ّٕخ اٌضساع١خ فٟ أفش٠م١ب/عٙٛد اٌؾشاوخ اٌغذ٠ذح ِٓ أعً ر١ّٕخ أفش٠م١ب

ق ثشاِظ اٌٛعجبد اٌّذسع١خ ٌّعبٌغخ أِش الإٔزبط اٌّؾٍٟ ٌلأغز٠خ ٚاٌّغبئً اٌٛاععخ اٌغٙٛد اٌٝ رغبٚص ٔيب

 .ٌلأِٓ اٌغزائٟ ٚاٌز١ّٕخ الاّلزقبد٠خ
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  ف د رغبس٠خ ث١ٓ إٌّزغ١ٓ ِٓ أفؾبة  انبشنام أعً اٌزمذَ فمذ اعزؾذس  ِٓٚعجش ِجبدسح اٌؾشاء

ز٠خ ٌزش٠ٚظ الإٔزبط اٌّؾٍٟ ٌلأغز٠خ اٌّخٍٛىخ اٌؾ١بصاد اٌقغ١شح ٚاٌّؾشٚعبد اٌزغبس٠خ اٌميش٠خ ٌزغ١ٙض الأغ

 .اٌّمٛاح ٚاٌزّى١ٓ ِٓ رغ١ٍُ اٌّغئ١ٌٚخ عٓ ع١ٍّخ الإٔزبط اٌٝ اٌى١بٔبد اٌميش٠خ

ٚثغ١خ . 1رشر١ت أٔؾيخ ر١ّٕخ اٌمذساد ؽغت الأ٠ٌٛٚخ ثبلاّعزٕبد اٌٝ ٔمبه الأّخشاه اٌخّظ اٌّعشٚمخ فٟ اٌؾىً  (3

رشر١ت رٕف١ز٘ب، فبْ ِٓ اٌنشٚسٞ اعزعشاك ٚرمذ٠ش وً ع١بق  رؾذ٠ذ ِب إٌّبعت ِٓ ٘زٖ الأٔؾيخ ِٚب ٘ٛ

 .ليشٞ ٌنّبْ ِ ءِخ الأٔؾيخ ٌلأ٠ٌٛٚبد اٌّزفك ع١ٍٙب ٚالاّعزغبثخ ٌٍذ٠ٕب١ِبد اٌّزؾٌٛخ

 فٟ ثنعخ ثٍذاْ ٌٍعًّ فٟ اٌٛصاساد اٌؾى١ِٛخ أٚ ٠عًّ اٌّٛ فْٛ  انبشنام ٠ُٕزذة ِٛ فٛ : رعض٠ض اٌّئعغبد

. ٌّغبٔذح ِجبدساد الإٔزاس اٌّجىش ٚر١غ١ش اٌزٕغ١ك ِب ث١ٓ اٌٛوبلاّد انبشنام رت أي لبً ِٓ ِىب اٌؾى١ِْٛٛ

ِع ا١ٔٛ١ٌغف ِٕٚظّخ اٌقؾخ اٌعب١ٌّخ فٟ رٛف١ش اٌّغبعذح اٌزم١ٕخ ٌٍّعٙذ اٌمِٟٛ  انبشنام ٚفٟ ِقش ٠زعبْٚ 

 .بثخ اٌزغز٠ٚخٌٍزغز٠خ ٌٍٕٙٛك ثؤٔؾيخ عّع ث١بٔبد اٌزغز٠خ، ٚرؾ١ٍٍٙب، ٚرع١ّّٙب، ٚأؾبء ٔظبَ ليشٞ ٌٍشل

 عٍٝ رعض٠ض ٔظبَ اٌشلبثخ عٍٝ  أذ١ٔٚغ١باٌؾىِٛخ فٟ  انبشنام ٠غبعذ : رّز١ٓ اٌغ١بعبد ٚاٌمذساد اٌزؾش٠ع١خ

. الأغز٠خ، ٚعجً وغت اٌع١ؼ، ٚاٌزغز٠خ، ٠ُٚغزخذَ ٘زا إٌظبَ ٌخذِخ ثشاِظ الأِٓ اٌغزائٟ ٚٔظُ الإٔزاس اٌّجىش

الأِٓ اٌغزائٟ ٚاٌزغزٚٞ فٟ ؽجىبد الأِبْ الاّعزّبع١خ  ٠ٚئصش رٌه عٍٝ اٌغ١بعبد ٠ٚغُٙ فٟ مّبْ ادِبط

اٌذعُ اٌزمٕٟ ٌٍٕٙٛك ثغ١بعبد اٌؾىِٛخ ٚثشاِغٙب ثعذ اعبدح  انبشنام ٚفٟ ث١شٚ ٠مذَ . اٌّعبٔخ ِٓ اٌؾىِٛخ

ؽى١ِٛخ فٟ ف١بغخ ع١بعخ اٌؾىِٛخ  انبشنام ٚفٟ أوٛادٚس عبٔذ . ف١بغخ ثشٔبِظ اٌّغبعذح اٌغزائ١خ

اٌؾىِٛخ عٍٝ اف ػ ٔظبَ  انبشنام ٚفٟ اٌعشاق ٠غبعذ . لاّعزئقبي ٔمـ اٌزغز٠خ فٟ ففٛف الأىفبي

ٚٚمع ع١بعخ ؽبٍِخ ٌٍؾّب٠خ الاّعزّبع١خ راد ٘ذف ِضدٚط ٠زّضً فٟ رٍج١خ الاّؽز١بعبد اٌعبَ زٛص٠ع اٌ

 .ٌٍفمشاء ِع ِغبٔذح إٌّٛ الاّلزقبدٞ فٟ اٌٛلذ رارٗ الاّعزٙ و١خ

 فٟ ِقش رّذ ف١بغخ ميخ عًّ : اٌغٛم ٌّىبفؾخ اٌّؾزشوخ اٌعًّ ٚثشاِظ لاّعزشار١غ١خا اٌخيو ٚدعُ رم٠ٛخ

ُّ ؾغ١ٌٓزِؾزشوخ ِع اٌؾىِٛخ  . عبٔخ ثف١زب١ِٓ أٌفٔظبَ الإعبٔخ اٌميشٞ ِٓ م ي رم٠ٛخ اٌض٠ٛد إٌجبر١خ اٌ

ُّ انبشنام ٚاعزغبثخ ٌزٛف١بد   20اٌٝ ٔؾٛ عبْ فٟ وً أٔؾبء اٌج د، ٚ٘ٛ ٠قً ا٢ْ رغشٞ رم٠ٛخ اٌخجض اٌ

 .١ٍِْٛ ٔغّخ

 ١ٌغٛرٛ، أعفش  فٟ: ٚإٌّٛ الأّزعبػ ٚفشؿ الأِبْ، ٚؽجىبد اٌىٛاسس، ِخبىش اداسح رعض٠ض فٟ الاّعزضّبس

اٌزبثعخ ١ٌٙئخ اداسح اٌىٛاسس  فٟ ١ٌغٛرٛ غخ ٚرعض٠ض لذساد ٌغٕخ رمذ٠ش ٘ؾبؽخ الأٚمبمِؾشٚم ٌّغبٔذح ِؤع

ٚفٟ . فٟ اٌغ١بعخ اٌميش٠خ انبشنام عٓ رع١ُّ الإىبس اٌزؾ١ٍٍٟ ٌٍّغٛػ الأعش٠خ ٚاٌّغزّع١خ اٌزٞ ٠غزخذِٗ 

ٚؽشوبإٖ ِع اٌّغّٛعبد إٌغبئ١خ اٌّغزّع١خ ٌزم٠ٛخ الأغز٠خ ٚرغ٠ٛمٙب  انبشنام ثٛسو١ٕب فبعٛ ٚغبٔب، عًّ 

عبء ٔؾبه رارٟ الاّعزذاِخ عجش رٛف١ش اٌّغبعذح الاّعزٙ ١ٌخ ٚاٌذعُ دامً ِغزّعبرٙب اٌّؾ١ٍخ، ِٚٓ صُ اس

 .انبشنام ٚرؾمك رٌه ثبٌزعبْٚ ِع اٌؾشوبء ٚعجش ِجبدسح اٌؾشاء ِٓ أعً اٌزمذَ اٌزٟ ٠ٕفز٘ب . اٌزمٕٟ

 ُفٟ اٌعذ٠ذ ِٓ ثٍذاْ : اٌغٛم ِىبفؾخ اعزشار١غ١بد لإداسح اٌّغزذاِخ اٌميش٠خ اٌمذساد عٓ اٌّغئ١ٌٚخ رغ١ٍ

فش٠مٟ، ليعذ عٙٛد رغ١ٍُ ِغئ١ٌٚخ ٔظُ رؾ١ًٍ ٘ؾبؽخ الأٚمبم ٚسعُ مشائيٙب اٌٝ اٌؾىِٛبد ٛة الأاٌغٕ

ٚفٟ . اٌذعُ اٌٝ ٌغبْ رمذ٠ش ٘ؾبؽخ الأٚمبم اٌخبمعخ ٌم١بدح ؽى١ِٛخ انبشنام  ؽٛىبً ثع١ذاً، ِع رمذ٠ُ

٠ىفً رٌه فؾغت اعزّشاس ٌُٚ . ىبع١ىغزبْ رُ ثٕغبػ رغ١ٍُ ِغئ١ٌٚخ ثشٔبِظ ٌٍزغز٠خ اٌزى١ٍ١ّخ اٌٝ اٌؾىِٛخ

اٌزغز٠خ اٌزى١ٍ١ّخ ٌلأىفبي اٌنعفبء، ثً أٔٗ عضص أ٠نبً ِٓ ِىبٔخ اٌزغز٠خ فٟ عذاٚي الأعّبي الإّٔبئ١خ 

ِٓ لذسح ٚصاسح اٌؾئْٚ  انبشنام ٚفٟ ثٛسو١ٕب فبعٛ، ٠عضص . ٌٍؾىِٛخ، ٚاٌغٙبد اٌّبٔؾخ، ٚاٌؾشوبء
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ٚرغزعذ ٘زٖ اٌٛصاسح . الاّعزّبع١خ عٍٝ أؾبء ؽجىبد أِبْ اعزّبع١خ ؽنش٠خ ثبٌؾشاوخ ِع ِعٙذ ثؾٛس اٌز١ّٕخ

 .ٌّٚعبٌغخ أِش اٌغٛم اٌؾنشٞ اٌّضِٓ نهبشنام ٌزغٍُ ثشاِظ ؽجىبد الأِبْ الاّعزّبع١خ اٌزبثعخ 

 .ً ِزفك ع١ٍٙباٌّغئ١ٌٚبد ثبلاّعزٕبد اٌٝ ِشاؽ ٌزغ١ٍُاعذاد ميخ عًّ  (4

  اٌزبثعخ ٌٍّىزت الإل١ٍّٟ ٢ع١ب ميو عٍّٙب اٌّزعٍمخ ثز١ّٕخ اٌمذساد ٚرغ١ٍُ  اٌميش٠خفّّذ اٌّىبرت

ُٚٔظّذ  2010ؽض٠شاْ عبَ /اٌّغئ١ٌٚبد م ي ؽٍمخ عًّ ِع١ٕخ ثزخي١و اٌعًّ ٚاٌزعٍُ عُمذد فٟ ١ٔٛ٠ٛ

 .ثبٌزعبْٚ ث١ٓ اٌّىزت الإل١ٍّٟ ٚاٌّمش اٌشئ١غٟ

 ٠ؾىً ا٢ْ  1996اٌّغئ١ٌٚخ عٓ ثشٔبِظ اٌٛعجبد اٌّذسع١خ اٌٝ اٌؾىِٛخ عبَ  رغ١ٍُُ ٚفٟ اٌجشاص٠ً، ر ٛ٘ٚ

عضءاً ِٓ ىبئفخ ٚاععخ ِٓ ثشاِظ اٌّغبعذح اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رذ٠ش٘ب ٚصاسح اٌز١ّٕخ وغضء ِٓ اٌغ١بعخ اٌميش٠خ 

 .لاّعزئقبي اٌغٛم

  َِٕز ٘زا اٌجشٔبِظ ٚريٛس  2007ٚفٟ اٌغٍفبدٚس، عشٜ رغ١ٍُ اٌّغئ١ٌٚخ عٓ ثشٔبِظ اٌٛعجبد اٌّذسع١خ عب

رٌه اٌؾ١ٓ ١ٌغذٚ ٚاؽذاً ِٓ أمخُ ٚأٔغؼ اٌجشاِظ الاّعزّبع١خ فٟ اٌج د، عٍّبً ثؤٔٗ ٠خنع رّبِبً ٌّغئ١ٌٚخ 

 .اٌؾىِٛخ

٠ٚؾًّ رٌه ادساط ٘زٖ الأٔؾيخ، ؽ١ضّب وبْ رٌه . ١ٌبدرعجئخ اٌّٛاسد ٌز٠ًّٛ أٔؾيخ ر١ّٕخ اٌمذساد ٚرغ١ٍُ اٌّغئٚ (5

ِٕبعجبً، مّٓ اٌجشاِظ اٌمبئّخ ٚاعذاد ِمزشؽبد ٌٍز٠ًّٛ ِٓ اٌّغبّ٘بد اٌؾى١ِٛخ، ٚاٌغٙبد اٌّبٔؾخ دامً اٌج د، 

 .ٚاٌميبم اٌخبؿ، ِٚقبدس اٌز٠ًّٛ الأمشٜ غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ

 ِش٠ىب اٌ ر١ٕ١خ ٚاٌجؾش اٌىبس٠جٟ، ِٚٛالع أمشٜلبِذ اٌّىبرت اٌميش٠خ فٟ ِقش، ٚعذح ثٍذاْ فٟ ال١ٍُ أ، 

ثزعجئخ الأِٛاي ٌز١ّٕخ اٌمذساد ِٓ م ي ع١ٍّبد أخشاه ِجزىشح ِع اٌؾىِٛبد اٌٛى١ٕخ ٚاٌغٙبد اٌّبٔؾخ 

 .اٌّؾ١ٍخ اٌزبثعخ ٌٍميبم اٌخبؿ

  لذسح ِىزت سئ١ظ اٌٛصساء ٚص س ِٓ ٌغبْ اداسح اٌىٛاسس عٍٝ ِغزٛ انبشنام ٚفٟ أٚغٕذا عضص ِٓ ٜ

الألغبَ لاّعزميبة اٌزؤ١٠ذ ٚرعجئخ اٌّٛاسد ٌغٙٛد ِىبفؾخ  ٛا٘ش اٌغٛم ٚٔمـ اٌزغز٠خ إٌبعّخ عٓ ؽبلاّد 

ٚؽًّ رٌه اعزٕجبه اعزشار١غ١خ ٌزذع١ُ اٌمذساد عٍٝ ِغزٜٛ اٌميش ٚالألغبَ اٌٝ عبٔت ؽٓ ؽٍّخ . اٌيٛاسة

 .ٌزش٠ٚظ اٌٛعجبد اٌّذسع١خ اٌّغزٕذح اٌٝ اٌّغزّعبد اٌّؾ١ٍخ

 أنشغت تنميت انقذساث وتسهيم انمسؤونياثتب الإقهيميت في دوس انمكا

عووزشاعٟ اٌّىبرووت الإل١ّ١ٍووخ الأ٠ٌٛٚووبد اٌّؾووذدح أعوو ٖ، ٚلاّعوو١ّب ف١ّووب ٠زقووً ثبٌّغّٛعووبد اٌّخزٍفووخ لأٔؾوويخ ر١ّٕووخ        -  11

اٌشئ١غو١خ راد الأ٠ٌٛٚوخ فوٟ اٌّىبروت الإل١ّ١ٍوخ ثّوب        ٚرزّضوً اٌزوذاث١ش  . اٌمذساد ٚرغ١ٍُ اٌّغوئ١ٌٚبد ٚاٌّغوبعذح اٌزم١ٕوخ إٌظ١وشح    

ٍٟ٠: 

اعزي م اٌخ١بساد اٌّزبؽخ ٌلأٔؾيخ الإل١ّ١ٍخ ٌز١ّٕخ اٌمذساد ٚرٛف١ش اٌّٛاسد اٌ صِخ ٌٍذعُ اٌزمٕٟ ٌخذِخ اٌّىبرت  (1

 .اٌميش٠خ

 اٌ ر١ٕ١خ أِش٠ىب أعفشد عٙٛد ر١ّٕخ اٌمذساد ِٓ أعً الاّعزغبثخ اٌعبعٍخ اٌّغزٕذح اٌٝ اعزشار١غ١خ ؽجىخ 

الإل١ّ١ٍخ ٌزغي١خ وً اٌجٍذاْ اٌّؾزبعخ، دْٚ اٌيٛاسة عٓ رعض٠ض اٌّؾبٚس  ٌؾبلاّد ٌ عزغبثخ اٌىبس٠جٟ ٚاٌجؾش

 .انبشنام ثّب فٟ رٌه اٌجٍذاْ اٌزٟ لاّ ٠عًّ ف١ٙب 
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  ًٌلإٔزاس اٌّجىش اٌزٟ أُىٍمذ فٟ ال١ٍُ اٌؾشق الأٚعو ٚٚعو آع١ب ٚأٚسٚثب اٌؾشل١خ ّٔٛرعبً  اٌؾجى١خ الأداحرّض

ٚفٟ أعمبة ىٍت رمذِذ ثٗ ؽىِٛزبْ فٟ الإل١ٍُ ٠غشٞ ؽب١ٌبً إٌظش فٟ آ١ٌخ . اٌّؾزٍّخٌزعض٠ض سفذ اٌّخبىش 

 .اٌزار١خ رز١ؼ الزغبَ الأداح اٌّزوٛسح ِع ؽىِٛبد أمشٜ ثؾ١ش ٠ّىٓ ٌٙب ثذٚس٘ب أؾبء ٔظّٙب

  ِٓ ًاعزعشك اٌّىزت الإل١ٍّٟ ٌٍؾشق الأٚعو ٚٚعو آع١ب ٚأٚسثب اٌؾشل١خ ؽجىبد الأِبْ اٌميش٠خ فٟ و

فٟ ع١ٍّخ اف ػ ٔظُ  انبشنام ٚا١ٌّٓ ثغشك رؾذ٠ذ فشؿ أخشاه  ٚالأسدِْقش ٚعٛسع١ب أس١ٕ١ِب ٚ

 م فشؿ عذ٠ذح ٌع لبد ٚرغشٞ ِذاٚلاّد ؽب١ٌبً لاّعزي. الإعبٔخ اٌغزائ١خ ٚؽجىبد الأِبْ الاّعزّبع١خ

 .اٌؾشاوخ

أٔؾيخ رذس٠ج١خ فٟ عبِعخ  انبشنام ز ٚلذ ٔف. فٟ ِغبي ر١ّٕخ اٌمذساد رؾذ٠ش ٚفْٛ لٛائُ ال١ّ١ٍخ ثؤعّبء اٌخجشاء (2

ِبو١ش٠شٞ الأٚغٕذ٠خ ثؾؤْ اٌزغز٠خ فٟ ؽبلاّد اٌيٛاسة، ٚاعزخذَ فٟ رٌه أدٚاد ِغّٛعخ اٌزغز٠خ اٌزبثعخ ٌٍغٕخ 

ٚرّضً اٌٙذف فٟ البِخ رغّع ٌخجشاء اٌزغز٠خ ٌقبٌؼ الإل١ٍُ ِع اٌم١بَ فٟ اٌٛلذ . ٌٛوبلاّداٌذائّخ اٌّؾزشوخ ث١ٓ ا

ٚأدد ٘زٖ . رارٗ ثزعض٠ض لذسح اٌغبِعخ اٌّزوٛسح عٍٝ ِٛافٍخ ٘زا إٌٛم ِٓ الأٔؾيخ اٌزذس٠ج١خ فٟ اٌّغزمجً

ّؾزشوخ ث١ٓ اٌٛوبلاّد ِٚع ٚأعنبء ِغّٛعخ اٌٍغٕخ اٌذائّخ اٌ انبشنام اٌغٙٛد اٌٝ رذع١ُ ع لخ اٌؾشاوخ ث١ٓ 

 .اٌغبِعخ، ٚ٘ٛ ِب ع١غفش ؽغجّب ٘ٛ ِؤِٛي عٓ رٛص١ك اٌع لبد ِع اٌؾشوبء فٟ ا١ٌّذاْ

 .رعض٠ض ٚري٠ٛش اٌق د ٚاٌؾشاوبد ِع اٌّئعغبد الإل١ّ١ٍخ (3

  ًّو الة التخطُ  والتنسُق التا  ة لل زا ة الجدَد  من أجل عٍٝ رع١ّك ف رٗ ِع  انبشنام فٟ أفش٠م١ب ٠ع

وت مل . لت  َ   درتها علً النهىض  تنفُذ  ز امجها ال امل للتنمُة ال راعُة فٍ أفزَقُا تنمُة أفزَقُا

عملُة البز ام  المذ ىر صُاغة وتنفُذ  زام  است مارَة فٍ مزحلتٍ المىاثُق وما   د المىاثُق وعلً 

خزاط استزاتُجٍ متماسك علً متُنة تستقطب التأَُد لا  ؽشاوخالمستىي القطزٌ  وهى ما َتطلب ع  ات 

سُز   الا خزاط علً  البرنامجوفٍ الأ الُم الأخزي فإ  . مستىي المؤسسات مع الى الة المذ ىر 

 .المستىي القطزٌ مع جداول أعمال المؤسسات ا  لُمُة

  2010ؽجبه عبَ /فٟ فجشا٠ش انبشنام عٍٝ ٔؾٛ أفنً ٌّغبثٙخ ؽبلاّد اٌيٛاسة، فمذ أثشَ  الاّعزعذادٚثغ١خ 

ارفبل١خ رم١ٕخ ِع اٌغّبعخ الاّلزقبد٠خ ٌذٚي غشة أفش٠م١ب ٌجٕبء ٚرؾغ١ً ِخضْ ٌ عزغبثخ الإٔغب١ٔخ فٟ ثبِبوٛ، 

ٚاٌغّبعخ اٌّزوٛسح عٙٛدّ٘ب ٌزٍج١خ الاّؽز١بعبد اٌزغز٠ٚخ لأؽذ اٌغىبْ معفبً  انبشنام وّب مُ . ِبٌٟفٟ 

ذٚي غشة أفش٠م١ب ثؾشاء الأغز٠خ ث١ّٕب ٠غيٟ فٟ ا١ٌٕغش رمَٛ اٌغّبعخ الاّلزقبد٠خ ٌف: م ي ؽبلاّد اٌيٛاسة

 .اٌزىب١ٌف اٌّزعٍمخ ثزٌه انبشنام 

اسعبء ع لبد ؽشاوخ ِع ٚوبلاّد الأُِ اٌّزؾذح، ٚاٌجٕه اٌذٌٟٚ، ٚاٌميبم اٌخبؿ، ٚاٌغٙبد الأمشٜ فبؽجخ  (4

اٌّىبرت الإل١ّ١ٍخ ٚرٛافً . اٌؾؤْ ِٓ م ي اىبس عًّ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍّغبعذح الإّٔبئ١خ عٍٝ اٌّغزٜٛ الإل١ٍّٟ

 .ثٕبء اٌزؾبٌفبد عجش الاّعزّبم ِع اٌغٙبد اٌّع١ٕخ

أعشة ٚ. ِغبٔذح اٌّىبرت اٌميش٠خ فٟ رق١ُّ ٚرٕف١ز ميو عًّ مبفخ ثىً ليش ٌز١ّٕخ اٌمذساد ٚرغ١ٍُ اٌّغئ١ٌٚبد

١بد ِّبصٍخ ٌٍؾٍمخ ثعمذ ؽٍمبد عًّ ال١ّ١ٍخ عٓ ر١ّٕخ اٌمذساد ٚرغ١ٍُ اٌّغئٌٚ بعذد ِٓ اٌّىبرت الإل١ّ١ٍخ عٓ ا٘زّبِٙ

 .2010ؽض٠شاْ عبَ /اٌزٟ عُمذد فٟ ١ٔٛدٌٟٙ، إٌٙذ، فٟ ١ٔٛ٠ٛ
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اعزميبة اٌزؤ١٠ذ ٌ ٔخشاه إٌّغك ٚاٌّؾزشن فٟ أٔؾيخ ر١ّٕخ اٌمذساد ٌٍؾذ اٌّغزذاَ ِٓ اٌغٛم ٚاٌّجزٌٚخ فٟ  (5

 .إٌّزذ٠بد الإل١ّ١ٍخ ٌلأُِ اٌّزؾذح ٚرٌه عجش فشق الإداسح الإل١ّ١ٍخ

 انشئيسي في أنشغت تنميت انقذساث وتسهيم انمسؤونياثدوس انمقش 

عزٛفش اٌؾعت ٚاٌخذِبد اٌزم١ٕخ فٟ اٌّمش اٌشئ١غٟ اٌذعُ اٌزمٕٟ اٌٝ ِغّٛعخ ِخزوبسح ِوٓ اٌّىبروت اٌميش٠وخ ٌٍّغوبعذح      -  12

 :٠خ ثّب ٠ٍٟٚرزّضً اٌزذاث١ش اٌشئ١غ١خ راد الأٌٚٛ. فٟ رٕف١ز الأ٠ٌٛٚبد اٌّؾذدح أع ٖ

 .تطىَز وت مُم أ وات وخطىط تىجُهُة ت غُلُة (1

 لبَ فشم رغ١ٍُ اٌّغئ١ٌٚبد ٚع لبد اٌؾشاوخ فٟ ؽعجخ اٌجشاِظ ثزٛص٠ع ميٛه  2010آراس عبَ /فٟ ِبسط

رٛع١ٙ١خ ٌزعض٠ض لذسح اٌجٍذاْ عٍٝ اٌؾذ ِٓ اٌغٛم، ٚرغيٟ ٘زٖ اٌخيٛه أٔؾيخ ع لبد اٌؾشاوخ، ٚر١ّٕخ 

.ّغئ١ٌٚبداٌمذساد، ٚرغ١ٍُ اٌ
(3)

٠ٚغشٞ اٌعًّ ؽب١ٌبً عٍٝ اعذاد د١ًٌ ثؾؤْ و١ف١خ ري٠ٛش إٌظُ اٌّغزذاِخ  

 .ٌشفذ الأِٓ اٌغزائٟ

  َٛثزؾذ٠ش ِغّٛعزٗ اٌشإ٘خ ِٓ الأدٚاد ٌّغبعذح اٌجٍذاْ عٍٝ رٕف١ز ثشاِظ ِغزذاِخ ٌٍٛعجبد  انبشنام ٠م

ٔذ ٘زٖ اٌٛعجبد ٟ٘ إٌؾبه الأِضً، ٚارا اٌّذسع١خ، ثّب فٟ رٌه ع١ٍّخ رغبعذ اٌجٍذاْ عٍٝ رمش٠ش ِب ارا وب

وّب أْ ٘زٖ اٌع١ٍّخ رؾذد . وبْ الأِش وزٌه فّب ٘ٛ إٌّٛرط الأفٍؼ فٟ مٛء أ٘ذاف اٌجٍذ ٚع١بلبرٗ ِٚٛاسدٖ

ٚامزُجشد اٌع١ٍّخ اٌّزوٛسح عجش . ٚؽشوبئٗ ا٢مش٠ٓ اٌّغبّ٘خ نهبشنام ِغبلاّد ر١ّٕخ اٌمذساد ٚأ٠ٓ ٠ّىٓ 

ع اٌجٕه اٌذٌٟٚ فٟ وً ِٓ غبٔب ٚو١ٕ١ب ٚعّٙٛس٠خ لاّٚ اٌذ٠ّمشاى١خ اٌؾعج١خ فٟ اٌفزشح اٌٛالعخ ِعٙذ ِؾزشن 

: عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ نهبشنام ٚوبٔذ الأ٠ٌٛٚبد اٌّؾذدح . 2010آراس /ِٚبسط 2009وبْٔٛ الأٚي /ث١ٓ د٠غّجش

ِغبٔذح اٌؾىِٛخ فٟ ع١ٍّخ  فٟ و١ٕ١ب، ر١ّٕخ اٌمذساد اٌميش٠خ اٌّزعٍمخ ثشفذ اٌجشاِظ ٚرم١١ّٙب؛ ٚفٟ غبٔب،

الاّعزٙذاف ٚفٟ رؾغ١ٓ ثشٔبِظ اٌٛعجبد اٌّذسع١خ اٌّعزّذ عٍٝ إٌّزغبد اٌّؾ١ٍخ، ِع سثو اٌيٍت ثقغبس 

ثبٌزعبْٚ ِع )إٌّزغ١ٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ ِجبدسح اٌؾشاء ِٓ أعً اٌزمذَ؛ ٚفٟ عّٙٛس٠خ لاّٚ اٌذ٠ّمشاى١خ اٌؾعج١خ 

 .اٌمذساد اٌنشٚس٠خ لإى ق ثشٔبِظ ليشٞ ٌٍٛعجبد اٌّذسع١خ ، ِغبعذح اٌؾىِٛخ عٍٝ مٍك(اٌجٕه اٌذٌٟٚ

  اْ ؽجىخ الاّعزعذاد ٌؾبلاّد اٌيٛاسة(EPWeb)  ٍٝٔظبَ ِئعغٟ ٌٍزخي١و ٌٍيٛاسة، ٚ٘ٛ ٠ؾزًّ ع ٟ٘

ٚؽشوبئٗ،  انبشنام ٠ٚعضص ٘زا إٌظبَ ِٓ لذساد . اٌخشائو، ٚاٌخيو الاّؽزشاص٠خ، ٚأدٚاد ع١ٍّخ أمشٜ

 .س، ١٠ٚغش اٌّجبدساد الإل١ّ١ٍخ٠ٚمٛٞ اداسح ِخبىش اٌىٛاس

  َٛس رٛم١ؼ عٕبفش ( 1: ع١زُ رؾذ٠ضٗ دٚس٠بً ٚرٌه ٌزؾم١ك ِب ٠ٍٟ" ِخييبً ث١ب١ٔبً ِزعذد الأثعبد" انبشنام ى

فٟ ر١ّٕخ اٌمذساد  انبشنام اٌّغبعذح عٍٝ رشر١ت أ٠ٌٛٚبد اعزضّبساد ( 2اٌمذساد اٌّزعٍمخ ثبٌؾذ ِٓ اٌغٛم؛ 

٠ٚغزخذَ . رؾذ٠ذ ِعب١٠ش رغ١ٍُ ِغئ١ٌٚخ ثشاِظ اٌّغبعذح اٌغزائ١خ ثيش٠مخ ؽفبفخ( 3اٌميش٠خ ٌٍؾذ ِٓ اٌغٛم؛ 

ِئؽش اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ اٌقبدس عٓ : غزؾذصخ د١ٌٚب ٟٚ٘اٌّخيو اٌج١بٟٔ اٌّزوٛس ِقبدس ث١بٔبد ِغزمٍخ ِٚ

ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح الإّٔبئٟ؛ ِٚئؽشاد اٌؾٛوّخ اٌعب١ٌّخ اٌقبدسح عٓ ِعٙذ اٌجٕه اٌذٌٟٚ؛ ِٚئؽش اٌغٛم 

                                                      
(3)

  WFP. 2010. “Operational Guide to Strengthen Capacity of Nations to Reduce Hunger. A Toolbox for Partnership, Capacity Development and 

Hand-over Activities”. Field Trail Edition, Rome. 
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، Concernاٌغزائ١خ، ِٕٚظّخ  غ١بعبداٌاٌّعٙذ اٌذٌٟٚ ٌجؾٛس اٌعبٌّٟ اٌقبدس ثقٛسح ِؾزشوخ عٓ وً ِٓ 

 .Welthungerhilfeاعٟ الأٌّبٟٔ ِٕٚظّخ اٌعًّ اٌضس

  ٟٔأظش )ّزعذد الأثعبد أداح د٠ٕب١ِخ ٌشثو اٌغٛم ثبٌمذسح الاّلزقبد٠خ ٚاٌغب٘ض٠خ اٌؾٛو١ّخ ا٠ٌعزجش اٌّخيو اٌج١ب

ٚ٘زٖ اٌع لخ ِشرجخ مّٓ ِقفٛفخ ٠ؾ١ش ف١ٙب اٌّؾٛس اٌعّٛدٞ اٌٝ اٌمذسح ث١ّٕب ٠عشك ف١ٙب (. اٌزبٌٟ اٌّخيو

ٚعٕذ ٚمع اٌجٍذاْ فٟ ليبعٙب اٌشثعٟ إٌّب ش فبْ اٌّخيو ٠غبعذ عٍٝ رؾذ٠ذ . اٌّؾٛس الأفمٟ اٌغب٘ض٠خ

ٌّخيو ٠مزشػ اٌغجً ٚثبلإمبفخ اٌٝ رٌه فبْ ا. اٌزذث١ش اٌّ ئُ الأفنً ٌّىبفؾخ اٌغٛم فٟ اٌغ١بق اٌّعٕٟ

ٚؽشوبئٗ رشر١ت اٌّٛاسد ِٓ ؽ١ش الأ٠ٌٛٚخ، ثّب ٠شاعٟ الاّؽز١بعبد اٌفشد٠خ  نهبشنام اٌّضٍٝ اٌزٟ ٠ّىٓ ف١ٙب 

 ِبئعخخ ٠ٍٚعىظ اٌّخيو اٌٛالع اٌّعمذ اٌزٞ ٠نُ ِزغٍغ. ٚالأعش٠خ ٚمشٚسح رعض٠ض اٌّئعغبد ٚاٌغ١بعبد

رىش٠ظ اٌّٛاسد ٌغٙٛد اٌؾذ  2ٚ 1اْ اٌٛالعخ فٟ اٌشثع١ٓ ٚثّمذٚس اٌجٍذ. مّٓ اٌميبعبد اٌشثع١خ ٚف١ّب ث١ٕٙب

اعزذاِخ ثز١ّٕخ اٌمذساد ِؾفٛم ثزذاث١ش ِزعّذح ٚراد صِٓ ِؾذد  وضشِٓ اٌغٛم؛ ٟٚ٘ رؾزبط اٌٝ اٌزضاَ أ

فٟٙ رزيٍت رذاث١ش أغب١ٔخ ِجبؽشح ِشفمخ ثؤٔؾيخ  4ٚ 3أِب اٌجٍذاْ اٌٛالعخ مّٓ اٌشثع١ٓ . ٌزغ١ٍُ اٌّغئ١ٌٚبد

 .مذساد فٟ اٌّغبلاّد الاّعزشار١غ١خٌز١ّٕخ اٌ

 

 انقذسة وانجاهزيت نهحذ من انجىع: متؼذد الأبؼادانانمخغظ انبياني 

 

 قذسة ػانيت وجاهزيت ػانيت: 0انشبغ 

ِئؽووووش عووووبي ٌٍز١ّٕووووخ اٌجؾووووش٠خ، ِئؽووووش عووووبي ٌٍؾٛوّووووخ  

 ٟ ّٔوٛرط  ٘وزا  . اٌعب١ٌّخ، ِئؽش ِٕخفل عذاً ٌٍغٛم اٌعوبٌّ

 .١ٌمزذٞ ثٗ ا٢مشْٚ

 تسهيم انمسؤونياث خلال فتشة وجيزة: انتىصيت

 قذسة ػانيت وجاهزيت منخفضت: 1شبغ ان

عبي ٌٍز١ّٕخ اٌجؾش٠خ، ِئؽش ِٕخفل ٌٍؾٛوّخ اٌعب١ٌّخ، ِئؽش  ِئؽش

 .عبي ٌٍغٛم اٌعبٌّٟ

 تنميت انقذساث استؼذاداً نتسهيم انمسؤونياث: انتىصيت

 وجاهزيت ػانيتقذسة منخفضت : 4انشبغ 

ِئؽش ِٕخفل ٌٍز١ّٕخ اٌجؾوش٠خ، ِئؽوش ِزؾغوٓ ٌٍؾٛوّوخ     

 .اٌعب١ٌّخ، ِئؽش ِشرفع ٌٍغٛم اٌعبٌّٟ

تذابيش استجابت نمؼانجت نقص انتغزيات انمازمن   : انتىصيت

 مشفىػت بغائفت شامهت من الأنشغت نتنميت انقذساث

 

 قذسة منخفضت وجاهزيت منخفضت: 3انشبغ 

خ، ِئؽش ِٕخفل ٌٍؾٛوّخ اٌعب١ٌّخ، ِئؽوش  ِئؽش ِٕخفل ٌٍز١ّٕخ اٌجؾش٠

 .عبي عذاً ٌٍغٛم اٌعبٌّٟ

اسااتجابت سنسااانيت عاسئاات مشاافىػت برنشااغت مذسوساات نتنمياات   : انتىصاايت

 انقذساث

 
 

ومبعذح ٌٍّٛاسد اٌزم١ٕخ ٚاٌزؾف١ض اٌفعبي ٌزٕف١ز ميخ عًّ ر١ّٕخ لاّعزخذاِٙب ٍّٛ ف١ٓ ٌ رعض٠ض اٌىفبءاد الأعبع١خ (2

، ٚلاّع١ّب فٟ ِغبي اٌزؾ١ًٍ اٌّئعغٟ ٌّىبفؾخ اٌغٛم، ٚرؾ١ًٍ اٌغ١بعبد ٚرغ١ٍُ اٌّغئ١ٌٚبد اٌمذساد

 .ٚاٌزؾش٠عبد، ٚأٔؾيخ اعزميبة اٌزؤ١٠ذ ٚع لبد اٌؾشاوخ الإل١ّ١ٍخ

ِٛافٍخ اٌغٙٛد ٌذفع ميخ اٌعًّ اٌشإ٘خ لذِبً، ثّب فٟ رٌه اعزميبة اٌزؤ١٠ذ ٌز٠ًّٛ الأٔؾيخ غ١ش اٌّغزٕذح اٌٝ  (3

اٌي١ٕخ، ٚرٌه وغضء ِٓ اٌّذاٚلاّد اٌغبس٠خ ثؾؤْ اف ػ الإىبس اٌّبٌٟ ٚاعزؾذاس اعزشار١غ١بد فعبٌخ اٌؾٌّٛخ 

 .ٌ رقبلاّد

فْٛ ِّبسعبد اداسح اٌّعشفخ، ثّب فٟ رٌه رٛص١ك اٌّّبسعبد اٌّضٍٝ فٟ ع لبد اٌؾشاوخ، ٚر١ّٕخ اٌمذساد  (4

ٚرع١ُّ اٌّعٍِٛبد ِٓ م ي ثٛاثخ  انبشنام ء ٚرغ١ٍُ اٌّغئ١ٌٚبد ثيش٠مخ ِٛؽذح، ٚر١غ١ش اٌزعٍُ فٟ ِخزٍف أسعب

 عب١ٌخ ِٕخفنخ

 عب١ٌخ
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 .ؽجى١خ رفبع١ٍخ

ٚمع اعزشار١غ١خ ر٠ًّٛ لأٔؾيخ ر١ّٕخ اٌمذساد ٚرغ١ٍُ اٌّغئ١ٌٚبد ثبٌزعبْٚ ِع ؽعجخ اٌع لبد ِع اٌؾىِٛبد  (5

ّزعذدح الأىشاف، ا٠ٌٚؾًّ رٌه ٚمع ِمزشؽبد ٌٍز٠ًّٛ ٌّغبّ٘بد اٌغٙبد اٌّبٔؾخ . اٌّبٔؾخ ٚعٙبد أمشٜ

ٔٙظ اعزشار١غٟ ٌز٠ًّٛ الأٔؾيخ عٍٝ اٌّغزٜٛ اٌميشٞ، ٚأؾبء ِغّٛعبد رؾبٚس٠خ ٌٍغٙبد اٌّع١ٕخ ٚاعزؾذاس 

 .ثؾؤْ ر١ّٕخ اٌمذساد ٚرغ١ٍُ اٌّغئ١ٌٚبد

ِع اٌّئعغبد الإل١ّ١ٍخ، ِضً ع لخ اٌؾشاوخ ِع ٚوبٌخ اٌزخي١و  انبشنام ري٠ٛش ٚرىض١ف اعزشار١غ١بد أخشاه  (6

 .ٚاٌزٕغ١ك اٌزبثعخ ٌٍؾشاوخ اٌغذ٠ذح ِٓ أعً ر١ّٕخ أفش٠م١ب

 الاحتياجاث من انمىاسد انبششيت وانمانيت

ٜ رىوب١ٌف اٌزؾوغ١ً اٌّجبؽوشح    رُ ر٠ًّٛ أٔؾويخ ر١ّٕوخ اٌموذساد عٍوٝ اٌوذٚاَ ِوٓ       -  13 ٚرىوب١ٌف اٌوذعُ اٌّجبؽوشح، ٚ٘وٟ      الأموش

رىوب١ٌف اٌوذعُ اٌّجبؽوشح    /ٌٚزٌه فبْ الأِٛاي اٌّزؾقٍخ ِٓ رىب١ٌف اٌزؾغ١ً اٌّجبؽوشح . رشرجو عِّٛبً ثبٌؾٌّٛخ اٌي١ٕخ ٌلأغز٠خ

٠ّىوٓ  ١ٌٚغذ ٘زٖ اٌيش٠مخ إٌّبعجخ ٌز٠ًّٛ أٔؾيخ ر١ّٕخ اٌمذساد اٌزوٟ  . رزٛلف عٍٝ اٌى١ّبد اٌّجشِغخ إٌّب شح ِٓ الأغز٠خ

ٚرغوشٞ ؽب١ٌوبً اعوبدح    . اٌغزائ١وخ، أٚ فوٟ اٌؾوبلاّد اٌزوٟ رزنوّٓ ِموبد٠ش ل١ٍٍوخ ِوٓ اٌؾٌّٛوخ اٌي١ٕوخ           اٌغوٍع أْ رُمزشػ عٛمبً عٓ 

ٚثشِغزٙوب فوٟ عو١بق اعوزعشاك الإىوبس       انبشناام  إٌظش فٟ الاّفزشاك اٌّغزٕذ اٌٝ اٌؾٌّٛخ اٌي١ٕخ ٚاٌّزعٍوك ثزعجئوخ ِوٛاسد    

. اد اٌ صِخ لإربؽخ رٕف١ز ِضً ٘زٖ الأٔؾيخ غ١ش اٌغٍع١خ وخوذِبد رم١ٕوخ ٚر١ّٕوخ ٌٍموذساد    اٌّبٌٟ، ِع رٛف١بد ثبدمبي اٌزغ١١ش

عٍوٝ الأّخوشاه فوٟ ع لوبد ؽوشاوخ ِغوزذاِخ ِوع اٌغٙوبد إٌظ١وشح اٌميش٠وخ ٌزوذع١ُ اٌموذسح              انبشنام ٚع١عضص رٌه ِٓ لذسح 

 .اٌؾى١ِٛخ عٍٝ رٛلع اٌغٛم ٚاٌؾذ ِٕٗ

ٌٝ أْ ٠زُ ادمبي ٘زٖ اٌزغ١١شاد فبْ رٕف١ز ميخ اٌعًّ ع١عزّذ عٍٝ عذد ِٓ اٌخ١وبساد اٌّب١ٌوخ، ثّوب فوٟ رٌوه الأِوٛاي       ٚا-  14

اٌزٟ رُزبػ مّٓ فئبد اٌجشاِظ اٌمبئّخ لأٔؾيخ ر١ّٕخ اٌمذساد ٚرغ١ٍُ اٌّغئ١ٌٚبد؛ ٚاٌزعبًِ ِع أٔؾيخ ر١ّٕخ اٌمذساد ٚرغو١ٍُ  

ٚثبٌّغزيبم رشر١ت ِضً ٘زا اٌز٠ًّٛ وّؾوشٚعبد ِٕفقوٍخ ٌٍّغوبعذح اٌزم١ٕوخ،     . ارٙباٌّغئ١ٌٚبد عٍٝ أٔٙب ِؾشٚعبد لبئّخ ثز

 .أٚ عجش ؽغبثبد الأِبٔخ

ِووٓ ؽنووٛس ١ِووذأٟ ٚاعووع، ٚعمووٛد ِووٓ اٌخجووشح اٌزؾووغ١ٍ١خ، ٚع لووبد ى٠ٍٛووخ الأِووذ ِووع اٌغٙووبد   نهبشنااام ٚثفنووً ِووب -  15

  ٛ لوع ِضوبٌٟ ٌزؾذ٠وذ فغوٛاد اٌموذساد اٌّزعٍموخ ثبٌؾوذ ِوٓ اٌغوٛم ٚا١ٌ٢وبد ٚالأدٚاد اٌ صِوخ            إٌظ١شح اٌؾى١ِٛخ فبٔوٗ ٠زّزوع ثّ

ٌزٕف١ووز ميووخ اٌعّووً ٘ووزٖ اٌّزعٍمووخ ثز١ّٕووخ اٌمووذساد ٚرغوو١ٍُ        انبشنااام ٚعوو١زُ رووذع١ُ اٌىفووبءاد الأعبعوو١خ مووّٓ     . ٌّعبٌغزٙووب

اٌغوزائٟ، ٚٔظوُ الإٔوزاس اٌّجىوش، ٚؽوجىبد       ٚرغيٟ ٘زٖ اٌىفبءاد ع١ٍّبد رمذ٠ش ٘ؾبؽخ الأٚمبم ٚرؾ١ًٍ الأِٓ. اٌّغئ١ٌٚبد

الأِبْ، ٚاٌٛعجبد اٌّذسع١خ، ٚالاّعزشار١غ١بد اٌزغز٠ٚخ، ٚرم٠ٛخ الأغز٠خ، ٚإٌموذ ٚاٌمغوبئُ، ٚص٠وبدح فوشؿ اٌزغو٠ٛك اٌّؾ١ٍوخ،       

ٚعو١زُ  . ٚاٌؾئْٚ اٌٍٛعغز١خ، ٚاٌزٛس٠ذ، ٚرغغ١ً اٌّغوزف١ذ٠ٓ، ٚالاّعوزٙذاف   ٚثشاِظ اٌّغبعذح اٌغزائ١خ، ٚاداسح عٍغٍخ الإِذاد

ري٠ٛش اٌىفبءاد اٌع١ِّٛخ إٌبؽئخ، ثّب فٟ رٌه اٌخجشاد فٟ ِغبي ع١بعوبد ٚرؾوش٠عبد ِىبفؾوخ اٌغوٛم، ٚع لوبد اٌؾوشاوخ       

، عٍٝ غشاس رمذ٠شاد ٘ؾبؽخ الأٚمبم أٚ اداسح عٍغٍخ انبشنام ِٚئعغبد ِىبفؾخ اٌغٛم، ٚرع١ّّٙب فٟ ٔٙب٠خ اٌّيبف فٟ 

 .ٚاٌؾئْٚ اٌٍٛعغز١خ الإِذاد
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(0213-0228)انخغت الاستشاتيجيت نهبشنام   فيخغت ػمم نتنفيز ػناصش تنميت انقذساث وتسهيم انمسؤونياث : انمهحق  

 مصفىفت مىجزة 

 الإعاس انزمني انملاحظاث انمسؤونيت انشئيسيت اننشاط

الأّخشاه فٟ ع لبد ؽشاوخ ِع إٌظُ اٌميش٠خ ٌٍؾذ اٌذائُ 

 ِٓ اٌغٛم

اٌّىبرت /اٌّىبرت اٌميش٠خ

 اٌّمش اٌشئ١غٟ/الإل١ّ١ٍخ

  ،ٚاٌزخي١والأّخشاه ِع ٚصاساد اٌضساعخ، ٚاٌقؾخ، ٚاٌؾئْٚ الاّعزّبع١خ، ٚالاّلزقبد، ٚاٌّب١ٌخ 

  وّّىَٓ ٌٍؾذ اٌّغزذاَ ِٓ اٌغٛم؛ ٚمّبْ أْ ٠غعٝ الأّخشاه ِع اٌؾىِٛبد  انبشنام رؾذ٠ذ دٚس

 .اٌٛى١ٕخ اٌٝ رؾغ١ٓ اٌّزؾقً اٌغزائٟ ٌٍغىبْ ٚأٚمبعُٙ اٌزغز٠ٚخ

  دعُ أ٠ٌٛٚبد ٚىّٛؽبد اٌؾىِٛبد اٌٛى١ٕخ ٌّىبفؾخ اٌغٛم، ٚرٌه ِضً  ثّغبٔذح ع١ٍّبد اٌؾشاوخ

 .ر١ّٕخ أفش٠م١باٌغذ٠ذح ِٓ أعً 

  ِغبٔذح اٌّئعغبد اٌميش٠خ ثؾ١ش رغزىًّ اٌزذاث١ش اٌفشد٠خ، ٚالأعش٠خ، ٚاٌّغزّع١خ ثغ١بعبد ٚثشاِظ

 .ٚاثزىبساد رمب١ٔخ ٌزجبدي اٌغٍع ٚاٌخذِبد

  رشو١ض ر١ّٕخ اٌمذسح اٌّئعغ١خ عٍٝ مّبْ اٌٛعبئً اٌ صِخ ٌّعبٌغخ أِش اٌغٛم ؽ١ّٕب رُٕٙه اٌمذساد

 .ٚاٌّغزّع١خاٌفشد٠خ ٚالأعش٠خ 

ع١ٍّخ عبس٠خ فٟ مٛء 

 اٌيبثع اٌعبَ ٌٙزا إٌؾبه

رعض٠ض لذسح إٌظُ اٌميش٠خ ثغ١خ مّبْ ادِبط رذاث١ش اٌؾذ 

 .ِٓ اٌغٛم ثؾىً وبًِ فٟ اٌجشاِظ اٌميش٠خ

ع١ٍّخ عبس٠خ؛ ٚع١ُعضص  .رؾذ٠ذ إٌمبه إٌّبعجخ اٌّضٍٝ ٌ ٔخشاه ثّب ٠زّبؽٝ ِع اٌغ١بق اٌميشٞ  اٌّىبرت اٌميش٠خ

إٌؾبه ِع ِنٟ 

 اٌٛلذ ؽغت اٌّغزيبم

رعجئخ اٌّٛاسد ٌز٠ًّٛ أٔؾيخ ع لبد اٌؾشاوخ، ٚر١ّٕخ 

 اٌمذساد ٚرغ١ٍُ اٌّغئ١ٌٚبد

اٌّىبرت /اٌّىبرت اٌميش٠خ

 اٌّمش اٌشئ١غٟ/الإل١ّ١ٍخ

 ًٚمع ِمزشؽبد ثؾؤْ إٌّؼ ٚغ١ش٘ب ِٓ أٔٛام اٌز٠ّٛ 

 ٚ ،اٌغٙبد اٌّبٔؾخ مّٓ اٌجٍذاْ، ٚاٌميبم رؾذ٠ذ ِقبدس اٌز٠ًّٛ اٌّؾزٍّخ ِٓ اٌؾىِٛبد اٌٛى١ٕخ

 .اٌخبؿ

 ع١ٍّخ عبس٠خ

اعزي م م١بساد اٌز٠ًّٛ ٌلأٔؾيخ الإل١ّ١ٍخ اٌّزعٍمخ ثز١ّٕخ 

 اٌمذساد ٚرغ١ٍُ اٌّغئ١ٌٚبد

 ع١ٍّخ عبس٠خ .اٌميش٠خ، ثّب فٟ رٌه ر٠ًّٛ ٚ بئف اٌخجشاء ٌٍّىبرترؾذ٠ذ ِقبدس رٛف١ش اٌذعُ اٌزمٕٟ   اٌّىبرت الإل١ّ١ٍخ
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 مصفىفت مىجزة 

 الإعاس انزمني انملاحظاث انمسؤونيت انشئيسيت اننشاط

فْٛ ِعٍِٛبد ل١ّخ ِٚؾذصخ عٓ لٛائُ أعّبء اٌخجشاء ِٓ م ي آ١ٌخ ٌٍّعٍِٛبد اٌّشرذح ِٓ اٌّىبرت   اٌّىبرت الإل١ّ١ٍخ لٛائُ ال١ّ١ٍخ ِؾذصخ ثؤعّبء اٌخجشاءفْٛ 

 .اٌميش٠خ

 اٌزّى١ٓ ِٓ إٌفبر اٌٝ لبئّخ الأعّبء عجش ثٛاثخ ؽجى١خ. 

 عبس٠خ ع١ٍّخ

ٚمع اعزشار١غ١بد ٌٍعًّ ِع اٌّئعغبد الإل١ّ١ٍخ؛ 

فٟ إٌّزذ٠بد  نهبشنام  اٌغذ٠ذحٚاعزميبة اٌزؤ١٠ذ ٌٍشإ٠خ 

الإل١ّ١ٍخ، ثّب فٟ رٌه ٚوبلاّد الأُِ اٌّزؾذح، ٚاٌجٕه 

 اٌذٌٟٚ، ٚاٌغٙبد الإل١ّ١ٍخ اٌّع١ٕخ الأمشٜ

اٌّىبرت /اٌّىبرت اٌميش٠خ

 اٌّمش اٌشئ١غٟ/الإل١ّ١ٍخ

 اٌجشٔبِظ مَٛ ثٙب ٠اٌّغزذ٠شح ٚاعزضّبساد ِشؽٍزٟ اٌّٛاص١ك ِٚب ثعذ اٌّٛاص١ك اٌزٟ  دعُ ع١ٍّخ اٌّٛائذ

اٌّىزت الإل١ٍّٟ لأفش٠م١ب اٌغٕٛث١خ ٚاٌؾشل١خ ٚاٌٛعيٝ، اٌّىزت )أفش٠م١ب  اٌؾبًِ ٌٍز١ّٕخ اٌضساع١خ فٟ

 (.الإل١ٍّٟ ٌغشة أفش٠م١ب

 ّ١خ فٟ أفش٠م١ب ٚالألب١ٌُ الأمشٜاعزي م م١بساد اٌؾشاوخ ٚسثو الأّخشاه ثغذاٚي الأعّبي الإل١ٍ 

 رع١ّك اٌٛعٟ ثبٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ دامً اٌجشٔبِظ ٚاٌؾبعخ اٌٝ رعض٠ض الاّرغبق ٚاٌزٕغ١ك ٌز١ّٕخ اٌمذساد. 

ع١ٍّخ عبس٠خ؛ ٚع١ُعضص 

إٌؾبه ِع ِنٟ 

 اٌٛلذ ؽغت اٌّغزيبم

ِغبٔذح اٌّىبرت اٌميش٠خ فٟ رق١ُّ ٚرٕف١ز ميو عًّ 

 ٚرغ١ٍُ اٌّغئ١ٌٚبدليش٠خ ِخقٛفخ ٌز١ّٕخ اٌمذساد 

اٌّمش /اٌّىبرت الإل١ّ١ٍخ

 اٌشئ١غٟ

  ر١غ١ش رق١ُّ ميو عًّ اٌّىبرت اٌميش٠خ ثؾؤْ ر١ّٕخ اٌمذساد ٚرغ١ٍُ اٌّغئ١ٌٚبد ِٓ م ي ؽٍمبد

 .اٌعًّ الإل١ّ١ٍخ ٚع١ٍّبد اٌزجبدي الأمشٜ عٍٝ ِغزٜٛ الألشاْ

ع١ٍّخ عبس٠خ؛ ٚع١ُعضص 

إٌؾبه ِع ِنٟ 

 اٌٛلذ ؽغت اٌّغزيبم

اٌّمش اٌشئ١غٟ، عٙٛد  اعزعشاك ٚرعض٠ض اٌىفبءاد الأعبع١خ ٌٍّٛ ف١ٓ

ِخزٍف الإداساد رؾذ 

اؽشاف ٔبئت اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ 

اٌّغئٚي عٓ ِىزت عجً 

 ِىبفؾخ اٌغٛم

  فْٛ اٌمذساد فٟ ِغبلاّد اٌزؾ١ًٍ اٌّئعغٟ ٌّىبفؾخ اٌغٛم، ٚرؾ١ًٍ ع١بعبد ٚرؾش٠عبد ِىبفؾخ

الإل١ّ١ٍخ ثبعزجبس٘ب ِٓ اٌىفبءاد الأعبع١خ ثغ١خ ِغبٔذح اٌّىبرت اٌغٛم ٚري٠ٛش ع لبد اٌؾشاوخ 

 .اٌميش٠خ ٚالإل١ّ١ٍخ

 ٍٝاربؽخ : مّبْ رٛافش اٌّّبسعبد اٌنشٚس٠خ لإداسح اٌّعشفخ ثغ١خ رٛص١ك ٚالزغبَ اٌّّبسعبد اٌّض

 .أدٚاد رؾ١ٍ١ٍخ ٚٚصبئك ِؾذصخ فٟ ا١ٌّذاْ؛ ٚأؾبء ٚاداسح ثٛاثخ ؽجى١خ رفبع١ٍخ

ٚع١ُعضص ع١ٍّخ عبس٠خ؛ 

إٌؾبه ِع ِنٟ 

 اٌٛلذ ؽغت اٌّغزيبم

ِٛافٍخ ِعبٌغخ ِٛامع الاّمزٕبق اٌّزعٍمخ ثؤٔؾيخ ر١ّٕخ 

اٌمذساد ٚرغ١ٍُ اٌّغئ١ٌٚبد ثّب فٟ رٌه اعزشار١غ١خ ر٠ًّٛ 

 ٌٙزٖ الأٔؾيخ

 

 .اٌّؾبسوخ فٟ اٌّذاٚلاّد اٌغبس٠خ ثؾؤْ اٌّغبئً اٌّب١ٌخ ٚفئبد اٌجشاِظ  ؽعجخ ا١ٌّضا١ٔخ ٚاٌجشِغخ

  ِمزشؽبد ر٠ًّٛ ٌّغبّ٘بد اٌغٙبد اٌّبٔؾخ ِزعذدح الأىشافٚمع. 

 أؾبء ِغّٛعخ رؾبٚس٠خ رغّع اٌغٙبد اٌّع١ٕخ ثز١ّٕخ اٌمذساد ٚرغ١ٍُ اٌّغئ١ٌٚبد. 

ع١ٍّخ عبس٠خ؛ ٚع١ُعضص 

إٌؾبه ِع ِنٟ 

 اٌٛلذ ؽغت اٌّغزيبم
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(0213-0228)انخغت الاستشاتيجيت نهبشنام   فيخغت ػمم نتنفيز ػناصش تنميت انقذساث وتسهيم انمسؤونياث : انمهحق  

 مصفىفت مىجزة 

 الإعاس انزمني انملاحظاث انمسؤونيت انشئيسيت اننشاط

 .رٛف١ش ميٛه رٛع١ٙ١خ رؾغ١ٍ١خ ِف١ذح  ؽعجخ اٌجشاِظ رعض٠ض الأّخشاه ٚرٛف١ش اٌذعُ ٌٍّىبرت اٌميش٠خ ٚالإل١ّ١ٍخ

 .رٛف١ش ِذم د رم١ٕخ ِجبؽشح ٌٍذعُ اٌميشٞ اٌّخقٛؿ عجش اٌجعضبد اٌميش٠خ

ع١ٍّخ عبس٠خ؛ ٚع١ُعضص 

إٌؾبه ِع ِنٟ 

 اٌٛلذ ؽغت اٌّغزيبم

اعزؾذاس ٚفْٛ ِّبسعبد اداسح اٌّعشفخ، ٚمجشاد 

 اٌزٛص١ك ِّٚبسعبرٗ اٌّضٍٝ، ٚر١غ١ش اٌزعٍُ الأفمٟ ٚاٌعّٛدٞ

ؽعجخ ؽعجخ اٌجشاِظ ٚ

ٚاٌزخي١و اٌغ١بعبد 

 بدٚالاّعزشار١غ١

  ُرٛص١ك مجشاد اٌّىبرت اٌميش٠خ ٚالإل١ّ١ٍخ ف١ّب ٠زقً ثع لبد اٌؾشاوخ، ٚر١ّٕخ اٌمذساد ٚرغ١ٍ

 .اٌّغئ١ٌٚبد

 ر١غ١ش ِٕزذ٠بد رجبدي اٌّعٍِٛبد ٚاٌّعبسف عٍٝ اِزذاد اٌجشٔبِظ ٚفٟ ففٛف اٌؾشوبء. 

 ع١ٍّخ رجذأ عٍٝ اٌفٛس
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