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 مذكرة للمجلس التنفيذي
 

 

 

 ُظشهيمذيت نهًجهظ انتُفُزٌ ن انىحُمتهزِ 

حلاطفخ٢ ر٩ٳٌٙٷ  ا٤ٵ طظ٥ّٛ ر٩لظٳٴ ٰرٮ ح٤ٳػٹٝش أظج٥ش ٘٭ٹش٤دٸٱ٧ ٜد ط١ٳ٪ طدِٳ حلأ٨خ٬ش أِمخء ح٩٤ـ٥ط ح٤رٸ٫ 

 .ح٩٤ـ٥ط ح٤ظ٭ٙٹرٶ رٙظسس ٠خ٘ٹش دٲزسٜز٣ حرظدحء  ذ٤ٟأ٪ ٸظ٧  ٲٸٙم٣أد٬خٮ،  ح٩٤ر٠ٳزٸ٫رس٬خ٨ؾ حلأٔرٸش ح٤ّخ٩٤ٷ 

 ؿٳٰخ٬عزس٨ْدٸس ح١٩٤ظذ حلإ٥ٜٹ٩ٷ ٘ٷ  M. Darboe: ح٤عٹد 2201-066513: ز٧ٜ ح٤ٱخطٗ

 (:أ٘سٸٝٹخ ؿ٭ٳد ٲؼسٚ ٲٲظه)

ح١٩٤ظذ حلإ٥ٜٹ٩ٷ ٘ٷ  حلاطفخ٢، ٨عئٲ٢ T. Lecato: ح٤عٹد -2370066513: ز٧ٜ ح٤ٱخطٗ

 (:أ٘سٸٝٹخ ؿ٭ٳد ٲؼسٚ ٲٲظه) ؿٳٰخ٬عزسْ

 
طظ٥ّٛ  أظج٥شا٪ ٠خ٬ض ٤دٸ٧١  ،ح٩٤ئط٩سحصٳكدس خد٨خص ٤ شحلإدحزٸ سح٩٤عخِد ،I. Carpitella رخ٤عٹدس حلاطفخ٢ ٸ١٩٭٧١

 .(2645-066513): ربزظخ٢ ح٤ٳػخثٛ ح٩٤ظ٥ّٝش رؤ٩ِخ٢ ح٩٤ـ٥ط ح٤ظ٭ٙٹرٶ ٲذ٤ٟ ٥ِٵ ح٤ٱخطٗ ز٧ٜ
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طز٭تض ك١ٳ٨تتش ؿ٩ٱٳزٸتش شح٨زٹتتخ ح٤نىتش حلإ٩٬خثٹتتش ح٤ٳو٭ٹتش ح٤عخدظتتش    
(1)

١٩٤خ٘لتش ظتتٳء ح٤ظٕرٸتش، ٲطّصٸتتص ح٤صزحِتش ح٩٤عتتظدح٨ش، ٲطٝتتدٸ٧     

 .ذ٤ٟ ٫٨ خلا٢ رس٬خ٨ؾ ح٩٤عخِدس ح٤ٕرحثٹش، ٨ُ طٳ٘ٹس ح٤ـصء حلأ٠زس ٫٨ حلأٔرٸش ٨ل٥ٹخً انبشَبيجٲٸد٧ِ . ح٤ل٩خٸش حلاؿظ٩خِٹش حلأظخظٹش

ا٤تتٵ دِتت٧ ح٤ل٩خٸتتش حلاؿظ٩خِٹتتش ٤يظتتس ح٤متتّٹٙش، ر٩تتخ ٘تتٷ ذ٤تتٟ ٨عتتخِدس حظتتظسحطٹـٹش ح٤ل١ٳ٨تتش    200157ٲٸٱتتدٖ ح٤زس٬تتخ٨ؾ ح٤ٝىتتسٶ 

 :٥ِٵ 200157ٲظٹس٠ص ح٤زس٬خ٨ؾ ح٤ٝىسٶ . خص ح٩٤ل٥ٹشرس٬خ٨ؾ ح٤ظٕرٸش ح٩٤دزظٹش رخ٩٤٭ظـ ح٤ٳو٭ٹش ٥٤ل٩خٸش حلاؿظ٩خِٹش ٲ

  ٩خ٢ ح٤زؽسٶ ٫٨ خلا٢ ؼز١خص حلأ٨خ٪ ح٩٤سط١صس ٥ِٵ حلأٔرٸش، ٲحظظندح٦ حلأٔرٸش ح٤ّٹ٭ٹش ٲح٤ٝعخث٧، ح٤ زأضطلعٹ٫

 ٩دزظٹش ٲح٤د٧ِ ٩٥٤ـ٩ٳِخص ح٤مّٹٙش؛ٲادزحؽ ح٤ظٕرٸش ح٤

 ٳ٨ش ٥ِٵ ح٤ظنٙٹٗ ٫٨ ظسِش ح٤ظؤػس رخ٤فد٨خص ادحزس ٨نخوس ح١٤ٳحزع ٲحلاظظـخرش ٤ٱخ ٫٨ خلا٢ شٸخدس ٜدزس ح٤ل١

 ح٩٤٭خخٹش، ٲح١٤ٳحزع، ٲح٤ظدٰٳز ح٤زٹجٷ؛

 طٳظٹُ ٘سؾ ح٤عٳٚ ٩٥٤صحزِٹ٫ ح٤فٕخز ٫٨ خلا٢ شٸخدس ٨ؽظسٸخص حلأٔرٸش ح٩٤ل٥ٹش ٤زسح٨ؾ ح٤ل٩خٸش حلاؿظ٩خِٹش  . 

 5، ٲ4، ٲ2ٲظٹعخ٧ٰ ح٤زس٬خ٨ؾ ح٤ٝىسٶ ٘ٷ حلأٰدحٖ حلاظظسحطٹـٹش 
(2)

.ٲظٹد٧ِ طلٝٹتٛ حلأٰتدحٖ حلإ٩٬خثٹتش ٤ي٤ٙٹتش     نهبشَبيج 
(3)

ٲٰتٳ   

 .ٲح٤زسح٨ؾ ح٩٤ؽظس٠ش ٨ُ ٲ٠خلاص حلأ٧٨ ح٩٤ظلدس حلأخسٴ اوخز ٣٩ِ حلأ٧٨ ح٩٤ظلدس ٩٥٤عخِدس حلإ٩٬خثٹشٸؽ٣١ ؿصءحً ٨ظ١خ٨لًا ٫٨ 

ح٩٤ـظ٩ّخص ح٩٤ل٥ٹش ٥ِتٵ  ٤لاظظدح٨ش ٫٨ خلا٢ طّصٸص ٜدزس ح٤ٳشحزحص ٲحلأٜعخ٦ ٲ انبشَبيجح٤ظصح٦  200157ٲٸد٧ِ ح٤زس٬خ٨ؾ ح٤ٝىسٶ 

ٲط٩خؼتٹخً ٨تُ ح٤ظٝٹٹ٩تخص حلأخٹتسس،     . ح٤ٕرحثٷ ٲط٭ٙٹر رسح٨ؾ ٨عخِدس ٥ِٵ ٨عظٳٴ ح٩٤ٝخوّخص ٲحلأٜعخ٦ ٤ي٫٨طىٳٸس حظظسحطٹـٹخص ّ٘خ٤ش 

ح٤دزٲض، ٲح٩٤٭خـسس، ٲح٤ظؤػٹس ٥ِٵ حلاظظسحطٹـٹخص ح٤ٳو٭ٹش، ٲر٭خء ح٤ظصح٦ ح٤ل١ٳ٨ش ٲٜتدزطٱخ ٥ِتٵ    حظظنلاؾظظس٠ص حلأ٬ؽىش ٥ِٵ 

 .٭ٙٹر أ٬ؽىش ح٤زس٬خ٨ؾط

ا٤ٵ رس٬خ٨ؾ ٲؿزخص ٨دزظٹش طظ٧ّ ادحزطتٯ ٥ِتٵ ح٩٤عتظٳٴ ح٤تٳو٭ٷ، ٨تُ ؼتسح٠خص        رخ٩٤٭ظـخص ح٩٤ل٥ٹشٲظٹئدٶ طٳظٹُ ح٤ظٕرٸش ح٩٤دزظٹش 

ٲظتٹدد٨ؾ ٬ٍتخ٦ ح٤ظعت٥ٹ٧ ٲح٤ظّٝتذ     . ح٥٩ّ٤ٹخص ا٤ٵ ح٤ل١ٳ٨تش ٲح٤ٝىتخَ ح٤نتخؾ    ح٩٤عئٲ٤ٹش ٫ِ رٹ٫ ح٤ٝىخِٹ٫ ح٤ّخ٦ ٲح٤نخؾ طعٱ٣ طع٥ٹ٧

 .طٗ ح٩٤ظ٭٥ٝش ح٤نخؾ رظلٳٸلاص ٜعخث٧ حلأٔرٸش ل٫٩ ح٤زسح٨ؾ ح٤ٳو٭ٹش ٥٤ل٩خٸش حلاؿظ٩خِٹشرخ٤ٱٳح

٥ِتٵ ح٤٭ظتخثؾ، ٨ت٫ ختلا٢ حِظ٩تخد دزحظتخص حظظٝفتخثٹش أٲ٤ٹتش،          حًٲظٹظِزُ ط٭ٙٹر ح٤زس٬تخ٨ؾ ح٤ٝىتسٶ ٬ٱـتخً ادحزٸتخً ٥٤سـتد ٲح٤ظٝٹتٹ٧ ٨سط١تص       

 .ح٤٭ٳحطؾ ٲح٤لفخث٣س، ٲرٹخ٬خص ٨٭ظ٩ٍش ٤سـد ٲطلخ٤ٹ٣ ؼخ٥٨ش ٤ي٫٨ ح٤ٕرحثٷ ٲح٤ٱؽخؼش، ٲطٝٹٹ٧ ٨٭ظفٗ ح٩٤د

 

  

                                                      
 .٤ٳظخ٠خ. ح٤نىش حلإ٩٬خثٹش ح٤ٳو٭ٹش ح٤عخدظش٨ؽسٲَ . 2010. ك١ٳ٨ش شح٨زٹخ (1)
طّصٸص ٜدزحص ح٤ز٥دح٪ ٥ِٵ ح٤لد ٫٨ ح٤ـٳَ، ر٩خ ٘ٷ ذ٤ٟ  – 5ح٤لد ٫٨ ح٤ـٳَ ٲ٬ٝؿ ح٤ظٕرٸش ح٩٤ص٨٭ٹ٫؛  – 4ح٤ـٳَ ح٤لخد ٲحلاظظؼ٩خز ٘ٷ طدحرٹس حلاظظّدحد ١٥٤ٳحزع ٲح٤ظنٙٹٗ ٫٨ كدطٱخ؛  ٨ُ٭ – 2 (2)

 .٫٨ خلا٢ حظظسحطٹـٹخص طع٥ٹ٧ ح٩٤عئٲ٤ٹش ٲح٩٤ؽظسٸخص ح٩٤ل٥ٹش
 طلعٹ٫ ح٤فلش ح٤٭ٙخظٹش؛ -5طنٙٹك ٨ّد٢ ٲ٘ٹخص حلأوٙخ٢؛  -4طّصٸص ح٩٤عخٲحس رٹ٫ ح٤ـ٭عٹ٫ ٲط١٩ٹ٫ ح٩٤سأس؛  -3طلٝٹٛ ط٩ّٹ٧ ح٤ظ٥ّٹ٧ حلارظدحثٷ؛  -2ح٤ٝمخء ٥ِٵ ح٤ٙٝس ح٩٤دُ٘ ٲح٤ـٳَ؛  -1 (3)

   .اٜخ٨ش ؼسح٠ش ِخ٩٤ٹش ٫٨ أؿ٣ ح٤ظ٭٩ٹش -٠8ٙخ٤ش حلاظظدح٨ش ح٤زٹجٹش؛  -7حلإٸدش، ٲح٩٤لازٸخ، ٲٔٹس٩ٰخ ٫٨ حلأ٨سحق؛ /١٨خ٘لش ٘ٹسٲض ٬ٝؿ ح٩٤٭خِش ح٤زؽسٸش -6

 يهخـص
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يششوع انمـشاس


 
 

 

، ح٤ترٶ  (WFP/EB.2/2010/7/2( )2015-2011) 200157ٸٳح٘ٛ ح٩٤ـ٥ط ح٤ظ٭ٙٹرٶ ٥ِٵ ٨ؽتسٲَ ح٤زس٬تخ٨ؾ ح٤ٝىتسٶ ٤صح٨زٹتخ     

٥٨ٹتتٳ٪ دٲلاز أ٨سٸ١تتٷ، ٲٸٙتتٳق  50.9طز٥تتٓ  انبشَاابيجو٭تتخً ٨ظسٸتتخً رظ٥١ٙتتش اؿ٩خ٤ٹتتش ٸظل٥٩ٱتتخ  44 882طز٥تتٓ ٨ظى٥زخطتتٯ ٨تت٫ حلأٔرٸتتش 

 .حلأ٨خ٬ش رفٹخٔش رس٬خ٨ؾ ٜىسٶ ٨ُ ٨سحِخس ٨لاكٍخص ح٩٤ـ٥ط

 

 

 

 

                                                      
  ،ٝسحزحص ٲح٤ظٳـٹخص ح٤فخدزس ٘ٷ ٬ٱخٸش ح٤دٲزس٥ِٵ ح٤ٝسحز ح٤٭ٱخثٷ ح٤رٶ حِظ٩دٮ ح٩٤ـ٥ط، ٸسؿٵ ح٤سؿٳَ ا٤ٵ ٲػٹٝش ح٤ ٲ٤لاولاَٰرح ٨ؽسٲَ ٜسحز. 



 

WFP/EB.2/2010/7/2 5 

 

 الأوضبعتحهُم 

 انغُبق

٨ت٫ ح٤عت١خ٪ ٘تٷ     ٘تٷ ح٩٤خثتش   64ٲٸّٹػ كتٳح٤ٵ  : ٸ٭ظؽس ح٤ٙٝس ح٩٤ص٫٨ ٲح٬ّدح٦ حلأ٫٨ ح٤ٕرحثٷ ٥ِٵ ٬ىخٚ ٲحظُ ٘ٷ شح٨زٹخ-  1

.كخ٤ش ٘ٝتس، لاظتٹ٩خ ٘تٷ ح٩٤٭تخوٛ ح٤سٸٙٹتش     
(4)

٘لعتذ رلٹتغ    ٘تٷ ح٩٤خثتش   7ر٩ّتد٢   2006ٲ 1995ٲح٬نٙتك  ح٤ٙٝتس ح٩٤تدُٜ رتٹ٫      

.٘ٷ ح٩٤خثش 51ٲـ٥ض ٬عزظٯ ا٤ٵ 
(5)

.، ٲٸؽٹس ا٤ٵ طٳشٸُ ٔٹس ٨ظعخٲٍ ٥٤دخ0.53٣ٲٸز٥ٓ ٨ّخ٣٨ ؿٹ٭ٷ ٤صح٨زٹخ  
(6)

   

فت٭ٗ ٘تٷ ٘جتخص أٜت٣ ح٤ز٥تدح٪ ٩٬تٳحً، ٲح٤ز٥تدح٪        طدر٥دحً ٥ِتٵ ٨ئؼتس ح٤ظ٭٩ٹتش ح٤زؽتسٸش ٲ     177رٹ٫  ٣165 شح٨زٹخ ح٩٤سطزش ٲطلظ-  2

ٲٸز٥ٓ ٬فٹذ ح٤ٙسد ٫٨ ح٤٭خطؾ ح٩٤ل٥ٷ حلإؿ٩خ٤ٷ ح٤عت٭ٳٶ  . ح٤ٙٝٹسس ح٩٤ؼ٥ٝش رخ٤دٸٳ٪، ٲر٥دح٪ ح٤ّـص ح٤ٕرحثٷ ذحص ح٤دخ٣ ح٩٤٭نٙك

.دٲلاز أ٨سٸ١ٷ 1400
(7)

.ظت٭ش، ٲٰتٳ ٨ت٫ رتٹ٫ أد٬تٵ حلأزٜتخ٦ ٘تٷ ح٤ّتخ٧٤         45ظٳُٜ ٰتٳ  ٲ٨ظٳظه ح٩ّ٤س ح٩٤ 
(8)

أ٨تخ ٨ّتد٢ ٲ٘ٹتخص     

 .٫٨ ح٩٤ٳح٤ٹد حلأكٹخء 100 ٣١٤000  591 ٨ّد٢ ٲ٘ٹخص حلأ٨ٱخص ٘ٱٳ٫٨ ح٩٤ٳح٤ٹد حلأكٹخء؛ أ٨خ  ٣١٤1000  70ح٤سلُّ ٘ٱٳ 

ح٤ظٙتخٲص رتٹ٫ ح٤ـ٭عتٹ٫،    ح٤ظٕرٸش، ٲح٤ٙٝس، ٲح٬ّدح٦ حلأ٫٨ ح٤ٕترحثٷ، ٲ ٲطٳحؿٯ شح٨زٹخ طلدٸخص ٠خ٩٤ّدلاص ح٩٤سطّٙش ٫٨ ظٳء -  3

ٲٸظٙتخ٧ٜ ح٤ٙٝتس ٨ت٫ ؿتسحء     . ٩٠خ أ٪ ح٤ند٨خص حلاؿظ٩خِٹش حلأظخظتٹش ٨لتدٲدس  . ٲ٘ٹسٲض ٬ٝؿ ح٩٤٭خِش ح٤زؽسٸش ٲحلإٸدش ٲح٩٤لازٸخ

ح٤ظلظٹش ح٤سٸٙٹتش ح٤متّٹٙش، ٲحلأظتٳحٚ    ح٩٤نخوس ح٤ّخ٩٤ٹش ٲحلإ٥ٜٹ٩ٹش ٠خلأش٨ش حلاٜظفخدٸش، ٲح٤ظ٭ٳَ حلاٜظفخدٶ ح٩٤لدٲد، ٲح٤ز٭ٹش 

.ح٤٭خٜفش ح٤٭٩ٳ
(9)

  

٘ٷ  ٥ِ20ٵ ح٤فّٹد ح٤ٳو٭ٷ ٲ ٘ٷ ح٩٤خثش ٤14دٴ ح١٤زخز ا٤ٵ  حلإٸدش/ٲطف٣ ٬عزش ح٬ظؽخز ٘ٹسٲض ٬ٝؿ ح٩٤٭خِش ح٤زؽسٸش-  4

٘ٷ ح٩٤د٪؛ ٲٸئدٶ ذ٤ٟ ا٤ٵ ٠تزق ح٤٭٩تٳ حلاٜظفتخدٶ ٲاِخٜتش ح٤لتدّ ٨ت٫ ح٤ٙٝتس اذ ح٬تٯ ٸٱ٥تٟ ح٤ٝتٳس ح٤ّخ٥٨تش ح٩٤تخٰسس ٲٸسٰتٛ               ح٩٤خثش

.ٲٸصٸد ٬ٝؿ حلأٔرٸتش ٲ٥ٜتش ح٤ّ٭خٸتش ح٤فتلٹش ٨ت٫ خىتس ح٤ٳ٘ٹتخص       . ح٩٤ٳحزد ح٤ّخ٨ش
(10)

طىتٳز  ٨ت٫  ٲطعتسَّ ح٤ظٕرٸتش ٔٹتس ح١٤خ٘ٹتش      

.ز١سسحلأ٨سحق ٲطعخ٧ٰ ٘ٷ حزطٙخَ ٬عزش ح٤ٳ٘ٹخص ح٩٤
(11)

 

ظتت٭ش  ٫15 طظـتتخٲش أ٩ِتتخز٧ٰ ظتت٫ّ ٨تت٫ ح٤عت١خ٪ ٩٨تت  ٘تتٷ ح٩٤خثتتش 32ٲزٔت٧ ظٹخظتتش ح٤ل١ٳ٨تتش ٥٤ظ٥ّتتٹ٧ ح٩٤ـتتخ٬ٷ،  ٘تب٪ ٬عتتزش   -  5

، ٨تُ ٘تٳحزٚ ٰخ٨تش رتٹ٫     ٘تٷ ح٩٤خثتش   70ٲلا طظّدٴ ٬عزش حلاظظزٝخء ٘ٷ ح٩٤دحزض ٘تٷ ح٤فتٙٳٖ ح٤عتخرُ ٲح٤ؼتخ٫٨ ٲح٤ظخظتُ      . ٪أ٨ٹٳ

 .ٲطؽٹس اكفخءحص ٲشحزس ح٤ظسرٹش ا٤ٵ أ٪ ٥٨ٹٳ٪ و٣ٙ ٸرٰزٳ٪ ا٤ٵ ح٩٤دزظش ؿخثّٹ٫. ٲح٤ٙظٹخصح٤فزٹخ٪ 

ٲطؤػسص حلأظس ذحص . ح٬نٙخق دخ٣ حلأظس ا٤ٵٲأدص حلأش٨ش حلاٜظفخدٸش ٲح٩٤خ٤ٹش حلأخٹسس ا٤ٵ خعخزس ح٤ٳٌخثٗ، ٩٨خ آ٢ -  6

ٲطعتزذ ذ٤تٟ رخِظ٩تخد    . ح٤ٕرحثٷ لأ٬ٱخ رخطض ط٭ٙٛ ٬عزش أ٥ِٵ ٫٨ دخ٥ٱخ ٥ِتٵ حلأٔرٸتش   ح٤دخ٣ ح٩٤٭نٙك رؽ٣١ رخ٤ٓ رخ٬ّدح٦ حلأ٫٨

 .ح٤ع٥زٹش، ٠ّد٦ ازظخ٢ حلأوٙخ٢ ا٤ٵ ح٩٤دزظش رٕٹش ح٤زلغ ٫ِ حلأٔرٸش أٲ ح٤دخ٣ ح٩٤ٳحؿٱشرّك حلأظس آ٤ٹخص 

                                                      
 .٤ٳظخ٠خ .2006 حظظٝفخء زـد أكٳح٢ ح٩٤ّٹؽش. 2006. ح١٩٤ظذ ح٩٤س٠صٶ ٤لإكفخءحص (4)
 .٤ٳظخ٠خ. طٝسٸس ٨سك٥ٷ ٤يٰدحٖ حلإ٩٬خثٹش ٤ي٤ٙٹش. 2008. ك١ٳ٨ش شح٨زٹخ (5)
 .ح٤ّخـ٩ش ٲحؼ٭ى٫ .2007طٝسٸس ح٤ٙٝس . 2008. ح٤ز٭ٟ ح٤دٲ٤ٷ (6)
 .٬ٹٳ ٸٳزٞ. ٤2007/2008ظ٭٩ٹش ح٤زؽسٸش حطٝسٸس  . 2008. رس٬خ٨ؾ حلأ٧٨ ح٩٤ظلدس حلإ٩٬خثٷ (7)
 .ح٤ّخـ٩ش ٲحؼ٭ى٫. ٨2008ئؼسحص ح٤ظ٭٩ٹش ح٤ّخ٩٤ٹش . 2008. ح٤ز٭ٟ ح٤دٲ٤ٷ (8)
 .ٸٳز٬ٞٹٳ .2008طل٥ٹ٣ كخ٤ش حلأوٙخ٢ ٲح٤٭عخء، : شح٨زٹخ. 2009. (ح٤ٹٳ٬ٹعٗ) ٨٭٩ٍش حلأ٧٨ ح٩٤ظلدس ٥٤ىٙٳ٤ش (9)
 .2007كصٸسح٪ /ٸٳ٬ٹٳ ٤27ٳظخ٠خ . حلإٸدش/ح٤ل٩خٸش حلاؿظ٩خِٹش ٤يظس ح٩٤ّسلش لا٬ّدح٦ حلأ٫٨ ح٤ٕرحثٷ ٲ٘ٹسٲض ٬ٝؿ ح٩٤٭خِش ح٤زؽسٸش. 2007. رس٬خ٨ؾ حلأٔرٸش ح٤ّخ٩٤ٷ/ك١ٳ٨ش ؿ٩ٱٳزٸش شح٨زٹخ (10)
(11) Koethe, J.R. ٲHeimburgerرٹؼٹعدح، ٨ٹسٸلا٬د، .  أ٘سٸٝٹخ ؿ٭ٳد ح٤فلسحء ح١٤زسٴ٘ٷ  حلإٸدش/ٹسٲض ٬ٝؿ ح٩٤٭خِش ح٤زؽسٸشحلأٲؿٯ ح٤ظٕرٲٸش ٥٤ٱصح٢ ح٩٤ظ٥ّٛ رٙ. 2010. ح٤ّخـ٩ش ، ٲحؼ٭ى٫

 .ح٤عسٸسٸش ٥ظٕرٸش٤ ـ٩ّٹش حلأ٨سٸ١ٹشح٤ح٤ٳلاٸخص ح٩٤ظلدس، 
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 انىضغ انغزائٍ وانتغزوٌ

ٲطّتخ٬ٷ ح٩٤ٝخوّتخص ح٤ٕسرٹتش ٲح٤ـ٭ٳرٹتش ٨ت٫      . رحثٷ ح٩٤تص٫٨ رلعتذ ح٩٤٭تخوٛ ح٤ـٕسح٘ٹتش    طظٙخٲص أظتزخد ح٬ّتدح٦ حلأ٨ت٫ ح٤ٕت    -  7

ح٩٤لخـتٹ٣ ٲأػتسص ظت٥زخً ٥ِتٵ      ٬تٳحطؾ ٲطعتززض ح٤ٙٹمتخ٬خص رظنٙتٹك    . ح٤ـٙخٖ ٲح٤ٙٹمتخ٬خص ٲحلأ٨تسحق ح٤ظتٷ طفتٹذ ح٩٤خؼتٹش     

ٲختتلا٢ ح٤عتت٭ٳحص ح٤ؼلاػتتٹ٫ ح٩٤خلتتٹش، ٥ّ٠ٙتتض ح٤ٙٹمتتخ٬خص ٲح٤ـٙتتخٖ شح٨زٹتتخ ٨ز٥تتٓ    . ح٤ز٭ٹتتش ح٤ظلظٹتتش، ٲحلأظتتٳحٚ، ٲأـتتٳ٢ حلأظتتس 

ٲاذح ٤ت٧ ٸظ١ٹتٗ ح٤عت١خ٪    . ٫٨ ح٤٭٩ٳ ح٤ع٭ٳٶ ٥٤٭خطؾ ح٩٤ل٥تٷ حلإؿ٩تخ٤ٷ   ٘ٷ ح٩٤خثش ٥٨0.4ٹخز دٲلاز أ٨سٸ١ٷ ، أٶ ٨خ ٸّخد٢  13.8

٥٨ٹخز دٲلاز أ٨سٸ١ٷ ٨ت٫ ح٤٭تخطؾ    4.3شح٨زٷ الخ٘ٷ دٲ٪ خه ح٤ٙٝس ر٥١ٙش  300 ٨000ىخز ح٩٤ظٕٹس، ٘ب٬ٯ ٜد ٸزٝٷ ٨ُ وخرُ حلأ

ٲ٘تتٷ شح٨زٹتتخ . ٘تتٷ ح٩٤خثتتش 0.9ح٩٤ل٥تتٷ حلإؿ٩تتخ٤ٷ ح٤متتخثُ ختتلا٢ ح٤ّٝتتد ح٩٤ٝزتت٣، ٩٨تتخ ٸتتئدٶ ا٤تتٵ طنٙتتٹك ح٤٭٩تتٳ ح٤عتت٭ٳٶ ر٭عتتزش   

٣ّ ٘ٹسٲض ٬ٝؿ ح٩٤٭خِش ح٤زؽسٸش ٲحلإٸتدش، ٲح٩٤عتظٳو٭خص ح٤ّؽتٳحثٹش ،    ح٤ـٳَ رٙ ٸظٙخ٧ٜح٤ٳظىٵ، ٲٰٷ ح٩٤٭ىٝش حلأ٠ؼس ط٩د٬خً، 

ٲ٘ٷ ح٩٤٭ىٝش ح٤ؽت٩خ٤ٹش، طّتٳد ٨ّتدلاص ح٤ظٝتص٦ ح٩٤سطّٙتش ا٤تٵ       . ٲح٤فلش ح٤زٹجٹش ح٤مّٹٙش، ٲح٤مّٗ أ٨خ٦ ح٤فد٨خص حلاٜظفخدٸش

 . ٬ٝؿ ح٤ظ٭ٳَ ٲحلاظظندح٦ ح٤ظٕرٲٸٹ٫ ٲزدحءس ٩٨خزظخص طٕرٸش حلأوٙخ٢

.٫٨ حلأوٙخ٢ ٘ٷ شح٨زٹخ ٨ت٫ ح٤ظٝتص٦ رعتزذ ظتٳء ح٤ظٕرٸتش ح٩٤تص٫٨       ٘ٷ ح٩٤خثش 45ٲٸّخ٬ٷ -  8
(12)

ر٭عتزش   ح٤تٳش٪ ٬ٝتؿ  ٲٸ٭ظؽتس   

.2001، ٲٜد حشدحد ٘ٷ ٧ٍّ٨ ح٩٤ٝخوّتخص ٨٭تر ِتخ٦    ٘ٷ ح٩٤خثش 14
(12)

ٲطتسطزه ٰترٮ ح٩٤ّتدلاص ح٩٤سطّٙتش ر٩تدخٳ٢ ٔترحثٷ ٔٹتس         

ٍٖ ٩٠تخ ح٪ ح٤ت٭ٝؿ ٘تٷ    . ٲٔٹتس ٨٭خظتذ ٬تخطؾ ِت٫ ح٬ّتدح٦ حلأ٨ت٫ ح٤ٕترحثٷ ٲح٤ٙٝتس، ٲ٘ٹتسٲض ٬ٝتؿ ح٩٤٭خِتش ح٤زؽتسٸش ٲحلإٸتدش              ٠خ

ح٩٤ٕتترٸخص ح٤دٜٹٝتتش ٨٭ظؽتتس ٥ِتتٵ ٬ىتتخٚ ٲحظتتُ، ٲح٤ظٕرٸتتش ح٤ظ٩١ٹ٥ٹتتش ح٥ٝ٤ٹ٥تتش ح٥١٤ٙتتش ٲح٩٤ٝتتٳحس رخ٩٤ٕتترٸخص ح٤دٜٹٝتتش ٤يوٙتتخ٢ ح٤سلّتتُ    

 .ٹش ٥ِٵ ح٤ٝدزس ٥ِٵ ح٤ظ٧٥ّ، ٲح٤فلش، ٲحلإ٬ظخؿٹش، ٲح٤ظ٭٩ٹشٲح٤فٕخز ٔٹس ٨ظٳ٘سس، ٩٨خ ٸئدٶ ا٤ٵ آػخز ظ٥ز

ختتلا٢ ٰتترٮ  ٨تت٫ ح٤تتٳحزدحص حلإؿ٩خ٤ٹتتش ٘تتٷ ح٩٤خثتتش 60.4، ٬عتتزش 2002ٲ 1992ٲؼتت٥١ض ح٤تتٳحزدحص ح٤ظـخزٸتتش رتتٹ٫ ِتتخ٨ٷ  -  9

أ٬ظـتض شح٨زٹتخ ٘خثمتخً، ٲرخ٤ظتخ٤ٷ ٤ت٧ طعتظٳزد       ، 2003 ِتخ٦  ٲ٨٭تر . ٨٭ٱتخ  ٘تٷ ح٩٤خثتش   39.6ح٤ٕرحثٹتش ٬عتزش    ح٩٤ّٳ٬ش؛ ٲر٥ٕض ح٤ٙظسس

ظتٳٚ  ٲطظم٫٩ ح٤ّٳحثتٛ ح٤ٝخث٩تش ٘تٷ ٲؿتٯ ط٭٩ٹتش ح٤عتٳٚ ٥ٜتش ح٤نتد٨خص ح٩٤خ٤ٹتش ، ٲلتّٗ ظ٥عت٥ش ا٨تدحدحص ح٩٤تدخلاص ٲ             . ح٤رزس

ٲ٥ِتٵ ٨عتظٳٴ حلأظتس، ٸّٹتٛ لتّٗ ٨ٱتخزحص حلإ٩٤تخ٦ رتخ٤ٝسحءس ٲح١٤ظخرتش ٲح٤٭ٙتٳز ٨ت٫            . ٥ّ٩٤ٳ٨تخص حطتد٘ٛ  لآ٤ش ، ٲح٩٤نسؿخص

 .أٶ شٸخدس ٘ٷ حلإ٬ظخؽح٩٤نخوسس 

  

                                                      
 . ٤ٳظخ٠خ. حظظٝفخء دٸ٩ٳٔسح٘ٷ ٲـلٷ ٘ٷ شح٨زٹخ. 2007. ك١ٳ٨ش شح٨زٹخ (12)
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ٲٜتد طتؤػسص رتر٤ٟ ظت٥زخً     . ٲطعززض حلأش٨ش حلاٜظفخدٸش ح٤ّخ٩٤ٹش رنعخزس ح٤ٳٌخثٗ ٲطٙتخ٧ٜ ح٬ّتدح٦ حلأ٨ت٫ ح٤ٕترحثٷ ح٤لمتسٶ     -  10

.طّظ٩تد ٥ِتٵ ح٤ظّتدٸ٫ ٲح٤عتٹخكش    ٨ٝخوّش ٠ٳرسر٥ض ٲح٩٤ٝخوّتخص ح٤ـ٭ٳرٹتش، ح٤ظتٷ    
(13)

٬تٯ طت٧ّ طلٝٹتٛ ٰتدٖ خىتش ح٤ظ٭٩ٹتش       ٲزٔت٧ أ  

، ٘تٷ ح٩٤خثتش   8.2كتٹ٫ ر٥تٓ    2006ح٤ٳو٭ٹش ح٤نخ٨عش ح٤رٶ ٸٝمٷ رنٙك ٨ّتد٢ ح٤ظمتن٧ ا٤تٵ ٨تخ دٲ٪ ح٤ّؽتسس ٘تٷ ح٩٤خثتش ِتخ٦         

، ٲٸّتٳد ذ٤تٟ   ٘تٷ ح٩٤خثتش   16.6ا٤ٵ  2008، ٘ٝد حزطُٙ ٰرح ح٩٤ّد٢ ٘ٷ ٬ٱخٸش ِخ٦ ٘ٷ ح٩٤خثش 8.9ِ٭د٨خ ٲـ٣ ا٤ٵ  2007ٲِخ٦ 

٘تٷ ٬ٱخٸتش    ٘تٷ ح٩٤خثتش   5.9ٲحشدحد طمتن٧ أظتّخز حلأٔرٸتش ٨ت٫     . رؽ٣١ أظخظتٷ ا٤تٵ حلأظتّخز ح٤دٲ٤ٹتش ح٩٤سطّٙتش ٥٤ت٭ٙه ٲحلأٔرٸتش       

ٲ٨٭ر ذ٤ٟ ح٤لتٹ٫، ٲزٔت٧ ح٬نٙتخق ح٤ظمتن٧ ٨ت٫ ظت٭ش       . 2009ِخ٦  ٘ٷ ح٩٤خثش 8ٲ 2008ِخ٦  ٘ٷ ح٩٤خثش 20.5ا٤ٵ  2007 ِخ٦

 . ٩٨2007خ ٠خ٬ض ٥ِٹٯ ِخ٦  ٘ٷ ح٩٤خثش 5.9لأخسٴ، ٨خ شح٤ض أظّخز حلأٔرٸش أ٥ِٵ ر٭عزش 

ٲط٭ظٱٷ خىش ح٤ظ٭٩ٹش ح٤ٳو٭ٹش ح٤نخ٨عش-  11
(14)

خدظتش، ح٤ظتٷ   ٲ٨ت٫ ح٩٤ص٨تُ طىزٹتٛ خىتش ح٤ظ٭٩ٹتش ح٤ٳو٭ٹتش ح٤ع      . 2010 ِتخ٦  ٘تٷ  

ٲ٫٨ رٹ٫ أرسش أٰدحٖ ٰترٮ ح٤نىتش طّـٹت٣ ح٤٭٩تٳ ٥٤لتد      . 2015ٲ 2011، رٹ٫ ِخ٨ٷ 200157طؽ٣١ أظخض ح٤زس٬خ٨ؾ ح٤ٝىسٶ 

 .٫٨ ح٤ٙٝس

 :ٲأو٥ٝض ح٤ل١ٳ٨ش حظظـخرش ؼخ٥٨ش لا٬ّدح٦ حلأ٫٨ ح٤ٕرحثٷ ٲ٬ٝؿ ح٤ظٕرٸش طظؤ٤ٗ ٫٨ ح٤ّ٭خـس ح٤ظخ٤ٹش-  12

 طّصش خىش ح٤ظ٭٩ٹش ح٤ٳو٭ٹش ح٤عخدظش ٰدٖ ح٤ل١ٳ٨ش ٤ظنٙٹك ؿ٩ٹُ أؼ١خ٢ ظٳء ح٤ظٕرٸش ٲا٬ؽخء . ٲح٤فلش ظٳء ح٤ظٕرٸش

ٹس ح٤ع٥ٳ٠ٷ ٫٨ ٤ظّصٸص ح٤ظٕ 2008ٲأدو٥ٝض ظٹخظش ٔرحثٹش ٲطٕرٲٸش ِخ٦ . ٨عظٳٸخص ظ٥ٹ٩ش ٩٥٤ظلف٣ ح٤ٕرحثٷ ٘ٷ شح٨زٹخ

 .خلا٢ ٬ؽس ح٤ٳِٷ ح٤ٕرحثٷ ٲح٤ظٕرٲٶ

 ط٭٩ٹش ٜىخَ شزحِٷ ٨عظدح٦ ٲط٭خ٘عٷ ٤م٩خ٪ حلأ٫٨ ح٤ٕرحثٷ ( 2015-2004)ح٤صزحِٹش ح٤ٳو٭ٹش طد٧ِ ح٤عٹخظش . ح٤صزحِش

ٲادزحز ح٤دخ٣ ٥ِٵ ٨عظٳٴ حلأظس ٲح٩٤عظٳٴ ح٤ٳو٭ٷ ٲ٤صٸخدس ٨عخ٩ٰش ح٤ٝىخَ ٘ٷ ح٤٭خطؾ ح٩٤ل٥ٷ حلإؿ٩خ٤ٷ ا٤ٵ ح٤لد 

                                                      
 .زٲ٨خ. آػخزٰخ ٲح٤دزٲض ح٩٤عظٙخدس –حلأش٨خص حلاٜظفخدٸش : كخ٤ش ح٬ّدح٦ حلأ٫٨ ح٤ٕرحثٷ ٘ٷ ح٤ّخ٧٤. 2009. ٨٭٩ٍش حلأٔرٸش ٲح٤صزحِش (13)
 .٤ٳظخ٠خ. خىش ح٤ظ٭٩ٹش ح٤نخ٨عش. 2006. ك١ٳ٨ش شح٨زٹخ (14)
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حء ح٤رزس ٫٨ ٜز٣ ٲ٠خ٤ش ٲز٠ّصص ح٤ل١ٳ٨ش رؽ٣١ أظخظٷ ٥ِٵ رس٬خ٨ؾ د٧ِ ٨دخلاص ح٩٤صحزِٹ٫ ٲ٥ِٵ ؼس. حلأ٥ِٵ

 .حلاكظٹخوٷ ح٤ٕرحثٷ ٲ٤فخ٤لٱخ، ٥٤لد ٫٨ ح٬ّدح٦ حلأ٫٨ ح٤ٕرحثٷ ٲح٤ٙٝس

 ٤صح٨زٹخ حلأ٫٨ ح٩٤عظدح٦ لد ح٤لس٨خ٪ ٲح٤مّٗ ح٤ؽدٸد ٫٨ خلا٢ ل٩خ٪  2030طّصش زإٸش . ح٤ل٩خٸش حلاؿظ٩خِٹش

لأظخظٹش ٲل٩خ٪ ك٩خٸظٱخ ٫٨ ح حلاكظٹخؿخصكفٳ٢ حلأظس ذحص ح٤ٝدزس ح٩٤٭نٙمش ٥ِٵ أ٫٨ ٠خٖ ٤عز٣ ح٤ّٹػ ٤ظ٥زٹش 

ٲطد٧ِ خىش ح٤ظ٭٩ٹش ح٤ٳو٭ٹش ح٤عخدظش ٰرٮ ح٤سإٸش ٫٨ خلا٢ خىش ك٩خٸش . أظٳأ حٺػخز ح٤٭خطـش ٫ِ ح٩٤نخوس ٲح٤فد٨خص

ٲط٭ٙر ٲشحزس ط٭٩ٹش ح٩٤ـظ٩ّخص ح٩٤ل٥ٹش ٲح٤ند٨خص حلاؿظ٩خِٹش رسح٨ؾ ٨ؼ٣ زش٨ش ٤ي٫٨ ح٤ٕرحثٷ، ٲخىش . حؿظ٩خِٹش ؼخ٥٨ش

 .٤٭ٝدٸش، ٲخىش ٨عخِدس ح٤سِخٸش ح٤ّخ٨ش، ٲخىش لأوٙخ٢ ح٤ؽٳحزَحؿظ٩خِٹش ٥٤ظلٳٸلاص ح

 طمُ ح٤ل١ٳ٨ش حظظسحطٹـٹخص حطٙخٜٹش حلأ٧٨ ح٩٤ظلدس حلإوخزٸش رؽؤ٪ طٕٹس ح٩٤٭خمط٩خؼٹخً ٨ُ . ح٤ظ١ٹٗ ٨ُ ح٤ظٕٹس ح٩٤٭خخٷ ،

ٲكددص . ٩٭خخٷٲط٧ّ ح٤زدء رزس٬خ٨ؾ طـسٸزٷ ٥٤ف٩ٳد ح٤. رس٬خ٨ؾ ح٣٩ّ٤ ح٤ٳو٭ٷ ٥٤ظ١ٹ١٩٤ٗخ٘لش ح٤ظٕٹس ح٤٭خخٷ ِزس 

 .ح٤ـٱخص ح٩٤ّ٭ٹش ح٤ٳو٭ٹش حلإ٬رحز ح٩٤ز١س ٠خلأٲ٤ٳٸش حلأرسش خلا٢ ك٥ٝخص ٣٩ِ ٤زس٬خ٨ؾ ح٣٩ّ٤ ٲح٤زس٬خ٨ؾ ح٤ظـسٸزٷ

 ٲٸعظ٭د . ط٭ؽت ح٤ل١ٳ٨ش رس٬خ٨ـخً ٲو٭ٹخً ٥٤ظٕرٸش ح٩٤دزظٹش رخ٩٤٭ظـخص ح٩٤ل٥ٹش ٸس٠ص ٥ِٵ ؼسحء حلأٔرٸش ٨ل٥ٹخً. ح٤ظ٥ّٹ٧

ٲطٝظسف ح٤ل١ٳ٨ش . حلاظظٱدحٖ ا٤ٵ ٨ئؼسحص ح٤ظ٥ّٹ٧ ح٤ل١ٳ٨ٹش رخلإلخ٘ش ا٤ٵ ٨ّدلاص ح٬ّدح٦ حلأ٫٨ ح٤ٕرحثٷ ٲح٤ٙٝس

٨ُ ٬ؽخوٱخ، ٲطظٳُٜ شٸخدس طٕىٹش ح٤زس٬خ٨ؾ ح٤ٳو٭ٷ ٥٤ظٕرٸش  بشَبيجان٨ٳحء٨ش رس٬خ٨ؾ ح٤ٳؿزخص ح٩٤دزظٹش ح٤رٶ ٸد٩ِٯ 

 .2015ط٩٥ٹر ا٤ٵ ٥٨ٹٳ٪ ط٩٥ٹر ٨ُ ك٥ٳ٢ ِخ٦  280 000ح٩٤دزظٹش رخ٩٤٭ظـخص ح٩٤ل٥ٹش ٫٨ 

 انتؼبوٌ انغببك وانذسوط انًغتفبدة

ح٥٩ّ٤ٹتش ح٩٩٤ظتدس ٤لإٔخػتش    ( 2؛ (2010-2007) 104470سٶ ح٤زس٬تخ٨ؾ ح٤ٝىت  ( 1: ٥٤زس٬خ٨ؾ ػلاع ٥٩ِٹخص ٘ٷ شح٨زٹخ ٰٷ-  13

 105940ح٥٩ّ٤ٹش ح٩٩٤ظدس ٤لإٔخػش ٲحلإ٬ّتخغ  ( 3؛ (2011-2010) ٤٫لاؿجٹح٤ٕرحثٹش ح٩٤ٝد٨ش ٩عخِدس ح٤ – 200070ٲحلإ٬ّخغ 

طٹـٹش ٰتتدحٖ حلاظتتظسح خلأٲطدّ٭تتٵ ٰتترٮ ح٤ظتتدخلاص ر (. 2010-2008)حلاظتتظـخرش ١٥٤تتٳحزع ح٤ىزٹّٹتتش ٲح٤فتتد٨خص حلاٜظفتتخدٸش    –

 . بشَبيجهن ح٤ن٩عش

ح٩٤عتخِدس ٥٤ظ٥ّتٹ٧ حلأظخظتٷ ٨ت٫ ختلا٢ ح٤ٳؿزتخص ح٩٤دزظتٹش؛        ( 1: ٫٨ ػلاػش ١٨ٳ٬خص 104470ٲٸظؤ٤ٗ ح٤زس٬خ٨ؾ ح٤ٝىسٶ -  14

رس٬خ٨ؾ طٕرٲٶ ١٥٤زخز ٲحلأوٙخ٢ ح٤رٸ٫ ٸّخ٬ٳ٪ ٫٨ حلأ٨سحق ح٩٤ص٨٭ش ٲحلأوٙتخ٢ ح٤ترٸ٫ ٸّتخ٬ٳ٪ ٨ت٫ ظتٳء ح٤ظٕرٸتش ح٩٤ّظتد٢؛        ( 2

 .٭ٳٸُ ظز٣ ح٤ّٹػحلأـٳ٢ ِزس ح٤صزحِش ح٤لٍٙٹش ٲط ح٤ٕرحء ٨ٝخر٣( 3

 :ح٤ظخ٤ٷ 2009ٲأٌٱس طٝٹٹ٧ ٨٭ظفٗ ح٩٤دس ِخ٦ -  15

  ٩٨خ ؼـُ ح٤ل١ٳ٨تش  ٘ٷ ح٩٤خثش 90كمٳز ح٤فٙٳٖ ٲخٙك ٫٨ كخلاص ح٤ٕٹخد ر٭عزش ٫٨ شحد رس٬خ٨ؾ ح٤ٳؿزخص ح٩٤دزظٹش ،

رٹتتش ٲكتتدس ٥٤ظٕرٸتتش ح٩٤دزظتتٹش ٥ِتتٵ ح٩٤عتتظٳٴ  أ٬ؽتتؤص ٲشحزس ح٤ظسٲ٥ِتتٵ ادزحؽ ح٤ٳؿزتتخص ح٩٤دزظتتٹش ٘تتٷ ح٩٤ٹصح٬ٹتتش ح٤ٳو٭ٹتتش؛  

 ح٩٤س٠صٶ، ٲٰٷ طدٸس رس٬خ٨ؾ ح٤ظٕرٸش ح٩٤دزظٹش ح٤ٝخث٧ ٫٨ خلا٢ ح٩٤ـخ٤ط ح٤ظسرٳٸش ٘ٷ حلأٜعخ٦؛

  ُٜعت٩خً ٘تٷ    ٨73ت٫ أـت٣    27ر٩ٹصس ٬عزٹش ٘ٷ حلاظظـخرش ٥٤ىٳحزة ٲحلإ٬ّخغ رٙم٣ كمٳزٮ ح٤ظؽتٕٹ٥ٷ ٘تٷ    انبشَبيجٸظ٩ظ

 ظخص طل٥ٹ٣ ٰؽخؼش حلأٲلخَ ٲزظ٧ خسحثىٱخ، ٲطدحرٹسٮ ح٥٤ٳؿعظٹش، ٲؼسح٠خطٯ؛شح٨زٹخ، ٲٜدزطٯ ٥ِٵ ح٤ٝٹخ٦ ردزح

  ح٤سحثد ٘ٷ ٤ـ٭ش شح٨زٹخ ٤ظٝٹٹ٧ ح٤ٱؽخؼش ا٤ٵ ادخخ٢ طٝخ٬ش ؿدٸدس ٤ـ٩تُ ح٤زٹخ٬تخص ٲا٤تٵ ر٭تخء ٨٭فتش ٤ظؽتخزٞ        انبشَبيجأدٴ دٲز

لإدحزس ح١٤تٳحزع ٲطنٙٹٙٱتخ، ٲ٠تر٤ٟ    ١٤ٳحزع؛ ٲظٹد٧ِ ذ٤ٟ ح٤ٳكدس ح٤ل١ٳ٨ٹش ٘ٷ كخلاص حح٥ّ٩٤ٳ٨خص ٤لاظظّدحد ٲحلاظظـخرش 

 .ؼس٠خءٰخ
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ٲأٲـٵ ح٤ظٝٹٹ٧ رتؤ٪ ٸلعت٫ ح٤زس٬تخ٨ؾ ط١خ٨ت٣ ٲحظتظٱدحٖ ح٤زتسح٨ؾ ِزتس ح٤ظس٠ٹتص ٥ِتٵ ٨٭تخوٛ ؿٕسح٘ٹتش أـتٕس، ٲـت٣ٝ              -  16

ح٤ٳٜخثٹتش ٨ت٫ ٬ٝتؿ     ٭ٱؾح٤ت ح٩٤زظ١سس، ٲر٭خء ح١٥٩٤ٹش ح٤ل١ٳ٨ٹش ٲح٤ٝدزس ح٩٤ـظ٩ّٹش ، لاظٹ٩خ ٥ِٵ ٨عظٳٴ حلأٜعخ٦، ٲطّصٸص  ٱخ٬ٱـ

 .رظّصٸص طسطٹزخطٯ ح٩٤ظ٥ّٝش رخ٤ؽسح٠خص انبشَبيج٩٠خ أٲـٵ رؤ٪ ٸٝٳ٦ . ح٤ظٕرٸش

 اوتخز ٩ِت٣ حلأ٨ت٧ ح٩٤ظلتدس ٩٥٤عتخِدس حلإ٩٬خثٹتش      ٹتٹ٧ ٨٭ظفتٗ ح٩٤تدس ٘تٷ     ٲ٫٨ خلا٢ ٥٩ِٹش حظظؽتخزٸش، حظتظًند٨ض ٬ظتخثؾ طٝ   -  17

٘تٷ أٲ٤ٳٸتخص حلإوتخز رظّصٸتص ح٤ظ٭تٳَ ٲح٤٭٩تٳ        انبشَبيجٲظظعخ٧ٰ أ٬ؽىش . 200157ٲح٤زس٬خ٨ؾ ح٤ٝىسٶ  2015-٤2011ـ٥ٙظسس 

٥ِتٵ ٨تر٠سحص طٙتخ٧ٰ     يجانبشَاب ٲٲّٜتُ  . ٩خ٢ ح٤زؽسٶ، ٲطّصٸص ط٭خ٘عٹش حلاٜظفخد ٘ٷ شح٨زٹخح٤ حلاٜظفخدٶ، ٲحلاظظؼ٩خز ٘ٷ زأض

 ٨ُ ٨٭٩ٍش حلأٔرٸش ٲح٤صزحِش ح٤ظخرّش ٤ي٧٨ ح٩٤ظلدس، ٲح٤ف٭دٲٚ ح٤دٲ٤ٷ ٥٤ظ٭٩ٹتش ح٤صزحِٹتش، ٲٲ٠تخلاص أختسٴ ٤ي٨ت٧ ح٩٤ظلتدس؛      

 .حلإوخز ح٩٤لاث٧ ٥٤ؽسح٠خص اوخز ٣٩ِ حلأ٧٨ ح٩٤ظلدس ٩٥٤عخِدس حلإ٩٬خثٹشٲٸٝد٦  طزٹ٫ ٨ـخلاص ح٤ظٝخزد؛

 مطشٌانتشكُض الاعتشاتُجٍ نهبشَبيج ان

وخز ٣٩ِ حلأ٨ت٧ ح٩٤ظلتدس ٩٥٤عتخِدس    لإ 5ا٤ٵ  1ٲح٤٭ظخثؾ ٫٨  ،5، ٲ4، ٲ2ٸد٧ِ ح٤زس٬خ٨ؾ ح٤ٝىسٶ حلأٰدحٖ حلاظظسحطٹـٹش -  18

 :ح٤ٝىسٸش ٤صح٨زٹخ، ٲٰٳ ٸس٠ص ٥ِٵ انبشَبيجٲٸظ٩خؼٵ ٨ُ حظظسحطٹـٹش ( 2015-2011) حلإ٩٬خثٹش

 ٩٥٤ـ٩ٳِخص حلأ٠ؼس لّٙخً ٫٨ خلا٢ ؼز١خص حلأ٨خ٪ ح٩٤سط١صس ٥ِٵ حلأٔرٸش ٨ُ حظظندح٦ ٩خ٢ ح٤زؽسٶ ح٤ طلعٹ٫ زأض

 حلأٔرٸش ح٤ّٹ٭ٹش ٲح٤ٝعخث٧، ٲادزحؽ ح٤ظٕرٸش ح٩٤دزظٹش ٲح٤د٧ِ ٩٥٤ـ٩ٳِخص ح٤مّٹٙش؛

  ٫٨ ظسِش ح٤ظؤػس رخ٤فد٨خص ح٩٤٭خخٹش،  ح٤لدادحزس ٨نخوس ح١٤ٳحزع ٲحلاظظـخرش ٫٨ خلا٢ طّصٸص ٜدزس ح٤ل١ٳ٨ش ٥ِٵ

 ١ٳحزع، ٲح٤ظدٰٳز ح٤زٹجٷ؛ٲح٤

 ٫٨ خلا٢ طّصٸص ٨ؽظسٸخص حلأٔرٸش ح٩٤ل٥ٹش ٤زسح٨ؾ ح٤ل٩خٸش حلاؿظ٩خِٹشح٩٤خ١٤ٹ٫ فٕخزطٳظٹُ ٘سؾ ح٤عٳٚ ٤ ،. 

 ٲحلأٜعتتخ٦ ح٤ّؽتتسٲ٪ ح٤ظتتٷ طتت٧ّ حخظٹخزٰتتخ ٘تتٷ ٰتترٮ  . ٲٸعتتظٱدٖ ح٤زس٬تتخ٨ؾ ح٤ٝىتتسٶ شح٨زٹتتخ ح٤ـ٭ٳرٹتتش، ٲح٤ٕسرٹتتش، ٲح٤ؽتتسٜٹش  -  19

          َ ٬ٝتؿ ح٤تٳش٪، ٲحلأدحء ح٤ظ٥ّٹ٩تٷ ح٤متّٹٗ، ٲح٬ظؽتخز      /ح٩٤٭خوٛ ٰتٷ ط٥تٟ ح٤ظتٷ طظتدحخ٣ ٘ٹٱتخ ح٤٭عتزش حلأ٠زتس ٨ت٫ ح٤ٙٝتس، ٲح٤ـتٳ

٘ٹتتسٲض ٬ٝتتؿ ح٩٤٭خِتتش ح٤زؽتتسٸش ٲحلإٸتتدش رلعتتذ طٝٹٹ٩تتخص ٤ـ٭تتش شح٨زٹتتخ ٤ظٝٹتتٹ٧ ح٤ٱؽخؼتتش، ٲاكفتتخءحص ح١٩٤ظتتذ ح٩٤س٠تتصٶ            

 .٤لإكفخء، ٲطٝٹٹ٧ ح٤ٱؽخؼش ح٤ؽخ٣٨

. ٨تتُ ح٤ؽتتس٠خء رلعتتذ ٬ٱتتؾ دٲزس كٹتتخس طتتآشزٶ ١٤عتتس دٲزس ح٤ـتتٳَ ِزتتس حلأؿٹتتخ٢  ٨ؽتتخٲزحص٤تتٵ ٲظٹعتتظ٭د حلاظتتظٱدحٖ ا-  20

 .ح١٩٤ٳ٬خص ح٤ؼلاػش ٤ٱرح ح٤٭ٱؾ 2ٲٸٍٱس ح٤ؽ٣١ 
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ؼٱسحً ، ٲ٨سلٵ  24ح٩٤ـ٩ٳِخص ح٤مّٹٙش ٥٤ٕخٸش ٫٨ ح٤لٳح٣٨ ٲح٩٤سلّخص ٲحلأوٙخ٢ دٲ٪ ظ٫ّ  انبشَبيجظٹعظٱدٖ ٲ-  21

حلإٸدش ٲح٤ع٣ّ، ٲحلأوٙخ٢ ٘ٷ ح٩٤سك٥ش حلارظدحثٹش ٘ٷ ح٩٤٭خوٛ ح٤ظٷ ٸ٭ّد٦ ٘ٹٱخ حلأ٫٨ ح٤ٕرحثٷ، /٘ٹسٲض ٬ٝؿ ح٩٤٭خِش ح٤زؽسٸش

٫٨ ظسِش ح٤ظؤػس رخ٤ظٕٹّس ح٩٤٭خخٷ، ٲح٤ظدٰٳز ح٤زٹجٷ ٲح١٤ٳحزع، ٘ب٪  ٥٤لدٲ٘ٷ ظزٹ٣ د٧ِ ٣٩ِ ح٤ل١ٳ٨ش . ح٩٤خ١٤ٹ٫ـٕخز ٲ

ٍخٰسس ٤ ٥٤ظفدٶظٹصٸد ٜدزس ح٤ل١ٳ٨ش ٥ِٵ ادحزس أ٩ٍ٬ش حلإ٬رحز ح٩٤ز١س ٤ل٩خٸش ظز٣ ح٤ّٹػ ٲظٹد٧ِ ٣٩ِ ح٤ل١ٳ٨ش انبشَبيج 

 .ٲشزحِش حلأؼـخز ٘ٷ حظظٱلاٞ ح٤ٳٜٳد س٩ٝظفدح٤ٜد ح٩ٳاشح٤ش ح٤ٕخرخص ٫٨ خلا٢ ح٤

ح٤ٳؿزتخص  ( 1: ش ١٨ٳ٬تخص ٥٨ٹٳ٪ ٨عظٙٹد ٥ِٵ ٘ظتسس خ٩تط ظت٭ٳحص ر٩ٳؿتذ ػلاػت      1.15، ٬لٳ ٲظٹعخِد ح٤زس٬خ٨ؾ ح٤ٝىسٶ-  22

 .ادحزس ٨نخوس ح١٤ٳحزع ٲحلاظظـخرش ٤ٱخ( 3حلأ٫٨ ح٤ٕرحثٷ ٩٥٤ـ٩ٳِخص ح٤مّٹٙش؛ ( 2حلارظدحثٹش؛  ح٩٤دزظٹش لأوٙخ٢ ح٩٤دحزض

ظتظد٩٭ق حلأٲ٤ٳٸتش ٩٥٤ؽتظسٸخص ح٩٤ل٥ٹتش ٨ت٫ ختلا٢ زٲحرته ٨تُ ٨زتخدزس           200157ٲِ٭د طتٳ٘ٹس ح٩٤تٳحزد ٥٤زس٬تخ٨ؾ ح٤ٝىتسٶ     -  23

 .ح٩٤صحزِٹ٫ رٙسؾ ح٤عٳٚ ـٕخز ح٤ؽسحء ٫٨ أؿ٣ ح٤ظٝد٦ ٤ظصٲٸد

 بشَبيج انىجببث انًذسعُت: 1انًكىٌ 

ح٤د٧ِ ٥٤زس٬خ٨ؾ ح٤ٳو٭ٷ ٥٤ظٕرٸش ح٩٤دزظٹش رخ٩٤٭ظـخص ح٩٤ل٥ٹش انبشَبيجظٹٝد٦ -  24
(15)

٨ت٫ طلا٨ٹتر    28 ٫٨000 ختلا٢ طٕىٹتش    

ٹخً ٤ظلٙٹص حلأظس ٘ٷ حلأٜعتخ٦ ح٩٤نظتخزس ذحص ح٩٤ّتدلاص حلأد٬تٵ لإ٬ٱتخء ٨سك٥تش       طـسٸزش حلارظدحثٹش ظ٭ٳٸخً ٲظٹىزٛ رس٬خ٨ـخً ح٩٤سك٥

ٜدزس ح٤زس٬خ٨ؾ ح٤ٳو٭ٷ ٥٤ظٕرٸش ح٩٤دزظٹش رخ٩٤٭ظـخص ح٩٤ل٥ٹش ٤فٹخٔش ٲط٭ٙٹر  جانبشَبيٲظٹز٭ٷ . ح٤دزحظش حلارظدحثٹش ٤د٧ِ اط٩خ٨ٱخ

 .ظٹخظش ٲو٭ٹش ٥٤ظٕرٸش ح٩٤دزظٹش

٨ت٫  ٔتسح٦   ٨20ت٫ ح٤لزتٳد ح٩٤ٝتٳحس، ٲ   ٔتسح٦   100طظتؤ٤ٗ ٨ت٫    ٥ِتٵ ٲؿزتش ٸٳ٨ٹتش    ظٹلف٣ ؿ٩ٹُ حلأوٙخ٢ ٘تٷ ح٩٤دزظتش  -  25

ٲر٩ٳؿتذ ح٤زس٬تخ٨ؾ ح٤ظـسٸزتٷ، ظظلفت٣     . ٫٨ ح٤صٸض ح٤٭زخطٷ، ٲذ٤ٟ ٸظ٩خؼٵ ٨تُ كفتش ح٤زس٬تخ٨ؾ ح٤تٳو٭ٷ    ٔسح٦  10ح٤زٝٳ٢، ٲ

٨ت٫ ح٤لزتٳد، ؼتسن أ٪ ٸلمتس      ٠ٹ٥تٳٔسح٦  ٥ِ25تٵ طلٳٸت٣ ٔترحثٷ ؼتٱسٶ ٜتدزٮ       9-7حلأظس ح٤ظٷ ٤دٸٱخ أوٙخ٢ ٘ٷ ح٤فٙٳٖ 

 .٥ِٵ حلأ٣ٜ ٫٨ حلأٸخ٦ ح٤دزحظٹش ؼٱسٸخً ٘ٷ ح٩٤خثش 80حلأوٙخ٢ ٘ٷ 

                                                      
 .ح٩٤صحزِٹ٫ ـٕخز ٨ؽظسٸخص حلأٔرٸش ح٩٤ل٥ٹش، لاظٹ٩خ ٫٨ٸؽ٣١ ٰرح ح٤زس٬خ٨ؾ ؼسح٠ش ؿدٸدس ٩٤زخدزس ح٤ظ٭٩ٹش ٘ٷ أ٘سٸٝٹخ ٲٸنظ٥ٗ ٫ِ رس٬خ٨ؾ ِخدٶ ٥٤ٳؿزخص ح٩٤دزظٹش رظس٠ٹصٮ ٥ِٵ  (15)

ا ن اجي  عبر الأ  ا 

 الشرا  من  ج  ال قد  

ال جبا  المد  ي   ال   ي 

 ال      المد  ي   المن  ا  الم  ي   

    و      الأ  والط   

المب ر 

   ال  ا ي الن ج  

  ج  و ة ال ياة     

   ن       ي  و  ا   الم ا ر              
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٨٭٩ٍتش حلأ٨ت٧ ح٩٤ظلتدس ٥٤ىٙٳ٤تش     ٨ُ ٨٭٩ٍش حلأٔرٸش ٲح٤صزحِش، ٲرس٬خ٨ؾ حلأ٨ت٧ ح٩٤ظلتدس حلإ٩٬تخثٷ، ٲ    انبشَبيجٲظٹظؽخزٞ -  26

حلإٸتدش، ٲح٩٤٭٩ٍتخص ٔٹتس ح٤ل١ٳ٨ٹتش،     /، ٲرس٬خ٨ؾ حلأ٧٨ ح٩٤ظلدس ح٩٤ؽظسٞ ح٩٤ّ٭ٷ رٙٹسٲض ٬ٝتؿ ح٩٤٭خِتش ح٤زؽتسٸش   (ح٤ٹٳ٬ٹعٗ)

، ٲح٤لتدحثٛ  ٘تٷ حظتظٱلاٞ ح٤ٳٜتٳد    س٩ٝظفتد ح٤ٜتد  ح٩ٳح٤ظ٥ّٹ٧ ح٤ظ٩١ٹ٥تٷ ٲحلأ٬ؽتىش ح٤زٹجٹتش ح٤ظتٷ طظمت٫٩ ح٤      ٲح٤ٝىخَ ح٤نخؾ ٤ظٳظٹُ

. ح٩٤دزظتتٹش، ٲشزحِتتش حلأؼتتـخز، ٲكفتتخد ٨ٹتتخٮ حلأ٨ىتتخز، ٲح٤ظٳِٹتتش رٙٹتتسٲض ٬ٝتتؿ ح٩٤٭خِتتش ح٤زؽتتسٸش ٲحلإٸتتدش ٘تتٷ ح٩٤تتدحزض   

 .وسد ح٤دٸدح٪ح٤د٧ِ لأ٬ؽىش  (ح٤ٹٳ٬ٹعٗ)٥ىٙٳ٤ش ٨٭٩ٍش حلأ٧٨ ح٩٤ظلدس ٤ ٲظظٝد٦ ح٤ؽسح٠خص ٨ُ ٨٭٩ٍش ح٤فلش ح٤ّخ٩٤ٹش ٲ

ٲظظعتتخ٧ٰ ح٩٤ـظ٩ّتتخص ح٩٤ل٥ٹتتش ٘تتٷ ح٤ٳؿزتتخص ح٩٤دزظتتٹش ٨تت٫ ختتلا٢ طتتٳ٘ٹس ح٤ىٱتتخس، ٲح٥٩٤تتق ح٩٤ّتتخ٤ؾ رتتخ٤ٹٳد، ٲح٤ٳٜتتٳد،         -  27

 .ٲح٤ظٳحر٣، ٲح٤نمخز، ٲِزس طؤ٨ٹ٫ حلأزق ٤صزحِش حلأؼـخز

 نهًجًىػبث انضؼُفتالأيٍ انغزائٍ : 2انًكىٌ 

ٲظٹظمت٫٩ طلتٳٸلاص حلأٔرٸتش ح٤ّٹ٭ٹتش ٘تٷ ح٩٤٭تخوٛ       . ٸد٧ِ ٰرح ح١٩٤ٳ٪ طٳظُ حلاظظسحطٹـٹش ح٤ٳو٭ٹش ٥٤ل٩خٸش حلاؿظ٩خِٹتش -  28

 .٩٤د٪ح ح٤ٝسٸزش ٫٨ح٤سٸٙٹش ٲح٤ٝعخث٧ ٘ٷ ح٩٤٭خوٛ 

ح٤ّتلاؽ  لا٬ّتدح٦ حلأ٨ت٫ ح٤ٕترحثٷ ح٤ظتٷ ٤تدٸٱخ ِمتٳ ٲحكتد ٥ِتٵ حلأٜت٣ ٸظ٥ٝتٵ            حلأ٠ؼتس طّسلتخً  ظتس  ٲظٹنظخز حلاظتظٱدحٖ حلأ -  29

٥٤لٳح٨ت٣ ٲح٩٤سلتّخص ٲحلأوٙتخ٢     ـلش ٲطٕرٸش حلأ٦ ٲح٤ى٣ٙأٲ ِلاؽ ح٤ع٣ّ، أٲ ٸٝفد ٨سح٠ص  ر٩مخدحص ح٤ٙٹسٲظخص ح٤سؿّٹش

 .حؼٱس 24دٲ٪ ظ٫ّ 

ٲرس٬تخ٨ؾ   ح٤ّلاؽ ر٩مخدحص ح٤ٙٹسٲظخص ح٤سؿّٹتش ٕرحثٹش ٤يظس ٨سٰٳ٬ش رخ٤لمٳز ح٩٤٭ظ٧ٍ ٩٤ظ٥ٝٷ ٲظظ١ٳ٪ ح٤ظلٳٸلاص ح٤-  30

٫٨  ٠ٹ٥ٳٔسح٨خص ٫٨5 ح٤لزٳد، ٲ ٠ٹ٥ٳٔسح٦ 25٘ٷ ح٤ّٹخدحص ٲح٤ند٨خص ح٤فلٹش، ٲظظؽظ٣٩ ٥ِٵ  ـلش ٲطٕرٸش حلأ٦ ٲح٤ى٣ٙ

ٲطلتدد ح٤زتسح٨ؾ ح٤ل١ٳ٨ٹتش ٥٤ل٩خٸتش حلاؿظ٩خِٹتش ٘ظتسس ح٩٤عتخِدس        . ٫٨ ح٤صٸض ح٤٭زتخطٷ ؼتٱسٸخً ٩٤تدس ػ٩خ٬ٹتش أؼتٱس      ٸ٫ظسح٤زٝٳ٢، ٲ٤

ٲظٹلفت٣ حلأوٙتخ٢ ح٤ترٸ٫    . ٲ٨ّخٸٹس ح٤نسٲؽ، ٲذ٤ٟ ٤ظٙخدٶ حلاِظ٩خد ٥ِٵ ح٤ٕٹس ٲطؽـٹُ ؼتز١خص حلأ٨تخ٪ حلإ٬ظخؿٹتش ح٩٤عتظدح٨ش    

ٸّخ٬ٳ٪ ٫٨ ظتٳء ح٤ظٕرٸتش ح٩٤ّظتد٢   
(16)

حلأٔرٸتش ح٩٤ٝتٳحس رخ٩٤ٕترٸخص ح٤دٜٹٝتش رخلإلتخ٘ش ا٤تٵ ظت٥ش حلأٔرٸتش          ٥ِتٵ كفتش ٨ت٫ خ٥تٹه     

ح٤ند٨خص ٫٨ خلا٢ طتٳ٘ٹس حلأدٲٸتش، ٲح٩ّ٤تخ٢     طٳـٹ٣ٲ٨ُ د٧ِ ح٤ؽس٠خء ح٩٤ظّخٲ٬ٹ٫، طٝٳ٦ ح٤ل١ٳ٨ش رصٸخدس ح٤ٝدزس ٥ِٵ . ٤يظس

 .ح٤فلٹٹ٫، ٲح٩٤ٳحزد حلأخسٴ ٠ـصء ٫٨ ح٤نىش حلإ٩٬خثٹش ح٤ٳو٭ٹش ح٤عخدظش

ٲ٘ٷ حلأ٨خ٫٠ ح٤ظٷ ط٣٩ّ ٘ٹٱخ حلأظٳحٚ ، ظظًـسٴ ح٤ظلٳٸلاص ح٤ٕرحثٹتش ٨ت٫ ختلا٢ ح٤ٝعتخث٧ حلا١٤ظسٲ٬ٹتش ِزتس ٬ٍتخ٦ ٥٤ظعت٥ٹ٧         -  31

دٲلازحً أ٨سٸ١ٹخً ؼتٱسٸخً ١٤ت٣ أظتسس، رلعتذ ٜٹ٩تش ح٤زٹتُ رخ٤ظـصثتش         25ٲظظز٥ٓ ٜٹ٩ش ح٤ٝعٹ٩ش ح٤ٕرحثٹش . ٲح٤ظّٝذ رخ٤ٱٳحطٗ ح٩٤ظ٭٥ٝش

 .ظخظٹش٤ع٥ش حلأٔرٸش حلأ

 انبشَبيجٲحلأدٲحص ذحص ح٤ّٙخ٤ٹش ح٤ظ١خ٤ٹٙٹش ٠٭ٍخ٦ ح٤ظع٥ٹ٧ ٲح٤ظّٝذ رخ٤ٱٳحطٗ ح٩٤ظ٭٥ٝش طّصش ح٤ّٙخ٤ٹش ٲطنٙك ٫٨ ٨ؽخز٠ش -  32

ش ح٤ظعتـٹ٣  ٲٸعظند٦ ح٤٭ٍخ٦ رىخٜتش ختدغ ٥٤ٝعتخث٧ حلا١٤ظسٲ٬ٹتش ٲحلإ٬ظس٬تض ٲطٝخ٬تش ح٤ٱٳحطتٗ ح٤٭ٝخ٤تش لإطخكت         . ح٩٤زخؼسس ٘ٷ ح٤ظٳشٸُ

ن ؼتزخ /ٲحظتظدند٨ض ح٤ٝعتخث٧ ح٤ٕرحثٹتش ح٤ٳزٜٹتش ٨٭تر ٘زسحٸتس      . رخ٤ص٫٨ ح٤لٝٹٝٷ ٩٥٤عظٙٹدٸ٫ ٲح٤دُ٘ حلا١٤ظسٲ٬ٷ ٤ظـخز ح٤زٹُ رخ٤ظـصثش

 .2009طؽسٸ٫ ح٤ؼخ٬ٷ /٬ٍخ٦ ح٤ظع٥ٹ٧ ٲح٤ظّٝذ رخ٤ٱٳحطٗ ح٩٤ظ٭٥ٝش ٘ٷ ٬ٳ٩٘زس؛ ٲط٧ّ حلا٬ظٝخ٢ ا٤ٵ 2009ِخ٦ 

ٲظظدعظند٦ ح٤ٝعخث٧ رؽ٣١ أظخظٷ ٘ٷ ح٩٤د٪ ٲح٩٤٭خوٛ ح٩٤ـتخٲزس، ح٤ظتٷ طظ٩ظتُ رؤظتٳحٚ ٨ظىتٳزس ٲؼتز١خص ٨ت٫ ح٩٤تصٲدٸ٫         -  33

ٲطت٧ّ حخظٹتخز ح٩٤ظتخؿس ٥ِتٵ أظتخض ٜسرٱتخ ٨ت٫ ٨٭ىٝتش         . نهبشَابيج ٲطـخز ح٤زٹُ رخ٤ظـصثش ح٤رٸ٫ ٸظخؿسٲ٪ ر٩لظٳٸخص ظت٥ش حلأٔرٸتش   

                                                      
٘ٹظ٧ كٹ٭٩خ طظـخٲش  حلاظظزّخدأ٨خ . ظ٧ 12.5ٲ 11رٹ٫  ح٤ّمد، أٲ ٨لٹه Z-scores) 2ط٣ٝ ٫ِ ح٤ٝٹ٩ش ح٩٤ّٹخزٸش )٫٨ ح٩٤ظٳظه  ٘ٷ ح٩٤خثش 80-70ظٹسط١ص ح٤ٝزٳ٢ ٥ِٵ ٬عزش ح٤ٳش٪  ا٤ٵ ح٤ىٳ٢  (16)

 .ظ٧ ٫ِ12.5  ح٤ّمد، أٲ ِ٭د٨خ ٸصٸد ٨لٹه Z-scores) 2ط٣ٝ ٫ِ ح٤ٝٹ٩ش ح٩٤ّٹخزٸش ) ٘ٷ ح٩٤خثش ٫٨ ح٩٤ظٳظه  ٬80عزش ح٤ٳش٪ ا٤ٵ ح٤ىٳ٢ 
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ٲطدلدد أظّخز حلأٔرٸش ِزس حظظٝفخء ح٤عتٳٚ؛ رٹ٭٩تخ طلتدد ؿتٳدس حلأٔرٸتش ِزتس        .ح٤ظدخ٣، ٲح٩٤لاءس ح٩٤خ٤ٹش ٲح٤ٝدزس ٥ِٵ ح٤ظع٥ٹ٧

 .ح٩٤ّخٸٹس ح٤ٝخ٬ٳ٬ٹش ٲٸؽسٖ ٥ِٹٱخ ١٨ظذ ح٩٤ّخٸٹس ٘ٷ شح٨زٹخ

ذ حظتتظٱلاٞ حلأظتتس ٲظتتٱ٥ّض حظتتظؼ٩خزحطٱخ  ٘تتٷ ح٤فتتلش ٲح٤ظ٥ّتتٹ٧ ٲؼتتسحء حلأـتتٳ٢ رلعتت ٨تت٫ ٲ٤ٝتد شحدص ح٤ٝعتتخث٧ ح٤ٕرحثٹتتش -  34

ٲِتصش حظتظندح٦   . ، ٲٰٷ ح٤ؽسٸٟ حلأرتسش ٘تٷ ح٤ظ٭ٙٹتر   ح٩٤٭٩ٍش ح٤دٲ٤ٹش ٥٤سإٸش ح٤ّخ٩٤ٹشطٝخزٸس زـد ٨خ رّد ح٤ظٳشٸُ ح٤ظٷ أِدطٱخ 

ح٤ٝعخث٧ ح٤ٕرحثٹش ح٤ؽسح٠خص ٨ُ ح٤ل١ٳ٨ش، ٲح٤ٝىخَ ح٤نخؾ، ٲح٩٤ئظعخص ح٩٤خ٤ٹش؛ ٲٜد أطتخف ٩٥٤تٳٌٙٹ٫ ح٤فتلٹٹ٫ ح٤ظس٠ٹتص ٥ِتٵ      

 .ل٩خ٪ ح٤سـد ح٩٤زخؼس لأ٬ؽىظٯ نهبشَبيج٨ٱخ٨ٱ٧ حلأظخظٹش ٲظ٩ق 

حلأٲ٤ٷ رّك ح٩٤نخوس حلأظخظٹش ٤٭ٍخ٦ ح٤ظع٥ٹ٧ ٲح٤ظّٝذ رخ٤ٱٳحطٗ ح٩٤ظ٭٥ٝتش، ٲزٲِٹتض ٰترٮ ح٩٤نتخوس ٤تدٴ       ح٤ظٝدٸسٲكدد -  35

"علذح٤ظّٳٸ٧ ٲح٤"ٲٸّظ٩د ح١٩٤ظذ ح٤ٝىسٶ طٝ٭ٹش . طف٩ٹ٧ أ٬ؽىش ح٤ٝعخث٧
(17)

٨عتظٳٴ ٨ت٭نٙك ٨ت٫     كٹتغ ٸتظ٧ّ ح٩٤لخٍ٘تش ٥ِتٵ     

 .حلأ٨ٳح٢ ح٩٤لٳ٤ش ٨ٕىٵ ر١ٙخ٤ش ٨فس٘ٹش

٨٭٩ٍتتش حلأ٨تت٧ ح٩٤ظلتتدس ٥٤ىٙٳ٤تتش   ٲرخ٤ؽتتسح٠ش ٨تتُ ٨٭٩ٍتتش حلأٔرٸتتش ٲح٤صزحِتتش، ٲح٤فتت٭دٲٚ ح٤تتدٲ٤ٷ ٥٤ظ٭٩ٹتتش ح٤صزحِٹتتش، ٲ    -  36

٘ٷ ح٩٩٤خزظخص ح٩٤ظ٥ّٝتش رخ٤سلّتُ ٲحلأوٙتخ٢     ، ٸس٠ص ٰرح ح١٩٤ٳ٪ ٥ِٵ  ح٤ظٳِٹش ح٤فلٹش ح٤ظٕرٲٸش ٤ظؽـٹُ ح٤ظلع٫(ح٤ٹٳ٬ٹعٗ)

ٲظٹظ٧ّ زره حلأظس ح٤متّٹٙش ح٤ظتٷ طظ٥ٝتٵ ٨عتخِدس ِزتس حلأٔرٸتش ح٤ّٹ٭ٹتش أٲ ح٤ٝعتخث٧         . ح٤فٕخز ٲح٤ظ٭ٳَ ح٤ظٕرٲٶ ٤ئرٸش ح٩٤ل٥ٹش

ٗ ح)٨٭٩ٍش حلأ٨ت٧ ح٩٤ظلتدس ٥٤ىٙٳ٤تش     رؤ٬ؽىش لإدزحز ح٤دخ٣ ح٩٤عظدح٦ ٫٨ خلا٢ ؼس٠خء أ٨ؼخ٢ ٨٭٩ٍش ح٣٩ّ٤ ح٤دٲ٤ٹش، ٲ ، (٤ٹٳ٬ٹعت

 .ٲرس٬خ٨ؾ حلأ٧٨ ح٩٤ظلدس حلإ٩٬خثٷ، ٲح٩٤٭٩ٍخص ٔٹس ح٤ل١ٳ٨ٹش

ح٤نٹخزحص ح٩٤ظخكش ٤لإ٬ظخؽ ٲح٩٤ّخ٤ـش ح٩٤ل٥ٹش ٤ن٥ٹه حلأٔرٸش ح٩٤ٝٳحس رخ٩٤ٕرٸخص ح٤دٜٹٝش ٥٤عتٳٚ ح٩٤ل٥ٹتش    انبشَبيجٲٸدزض -  37

ٲظتظددزؽ ٰترٮ حلأٔرٸتش ٘تٷ ظت٥ش حلأٔرٸتش ح٤نخـتش        . ح٤ٝىتخَ ح٤نتخؾ  ٫٨ ختلا٢ ؼتسح٠خص ٨تُ ٲ٠تخلاص أختسٴ ٤ي٨ت٧ ح٩٤ظلتدس ٲ       

.ح٩٤٭ظؾ ٨ل٥ٹخً خ٥ٹه ح٤رزس رخ٤فٳٸخٲٸؽظسٶ ح١٩٤ظذ ح٤ٝىسٶ  رخ٣ّٙ٤ . ببنبشَبيج
(18)

 

ٗ )٨٭٩ٍتش حلأ٨ت٧ ح٩٤ظلتدس ٥٤ىٙٳ٤تش     ٲظٹد٭ٙر ح١٩٤ٳ٪ رخ٤ؽتسح٠ش ٨تُ   -  38 ٥٤عت١خ٪، ٲ٨٭٩ٍتش   ٲـت٭دٲٚ حلأ٨ت٧ ح٩٤ظلتدس    ، (ح٤ٹٳ٬ٹعت

 .ح٤فلش ح٤ّخ٩٤ٹش، ٨ُ ح٤ظس٠ٹص ٥ِٵ ر٭خء ح٤ٝدزس ح٩٤ئظعٹش ٥٤ل١ٳ٨ش

 إداسة يخبطش انكىاسث والاعتجببت نهب: 3انًكىٌ 

٩٥٤عتخِدس  وتخز ٩ِت٣ حلأ٨ت٧ ح٩٤ظلتدس     ٘سٸٛ حلأ٧٨ ح٩٤ظلدس لإدحزس ح١٤ٳحزع ٲٸسأض ح٤ٙسٸٛ ح٤ّخ٨ت٣ ح٤ظتخرُ لإ   انبشَبيج ٸٝٳد-  39

رزس٬تتخ٨ؾ شح٨زٹتتخ ح٤ظـسٸزتتٷ   انبشَاابيجٲظتتظدسره ٨تتدخلاص . ٨تت٫ ٨نتتخوس ح١٤تتٳحزع ٲح٤ظٕٹتتس ح٩٤٭تتخخٷ   رخ٤لتتدٲح٩٤ّ٭تتٷ  حلإ٩٬خثٹتتش

 انبشَابيج ٩٠تخ ظتٹّصش   . ٥٤ف٩ٳد ح٩٤٭خخٷ، رخ٤ظّخٲ٪ ٨ُ ح٤ز٭ٟ ح٤دٲ٤ٷ، ٲرس٬خ٨ؾ حلأ٧٨ ح٩٤ظلدس حلإ٩٬تخثٷ، ٲح٤ٳ٠تخلاص ح٤ل١ٳ٨ٹتش   

زع ٲطنٙٹٙٱخ، ح٤ظٷ طتدٸس أ٬ؽتىش حلاظتظـخرش ١٥٤تٳحزع ٲطنٙٹٙٱتخ، ٨تؼلًا ٨ت٫ ختلا٢ طتٳ٘ٹس ٨٭فتش           ح٤ٳكدس ح٤ل١ٳ٨ٹش لإدحزس ح١٤ٳح

 .لاٜظعخ٦ ح٤زٹخ٬خص ٲادحزس ح٥ّ٩٤ٳ٨خص ح٩٤ظ٥ّٝش رخ١٤ٳحزع ٲأ٩ٍ٬ش حلإ٬رحز ح٩٤ز١س

ٲظٹظ٥ٝٵ ح٤ّخ٥٨ٳ٪ ٘ٷ ح٤ٳكدس ح٤ل١ٳ٨ٹش لإدحزس ح١٤ٳحزع ٲطنٙٹٙٱخ ح٤ظدزٸذ ٥ِٵ طىٳٸس ح٤ٝدزحص ٘ٷ طلدٸد ظتز٣ ح٤ّتٹػ   -  40

٨ت٫ ٨نتخوس ح١٤تٳحزع ٲح٤ظٕٹتس      ح٤لتد ٲح٤ظل٥ٹ٣ ح٩٤ظ١خ٣٨ ٤لإ٬رحز ح٩٤ز١س ح٩٤ظ٥ّٛ رٙظسحص ح٤ـٙخٖ أٲ ح٤ٙٹمتخ٬خص ٤ظ٥٩١تش أ٬ؽتىش    

 :ٲظظؽظ٣٩ ط٭٩ٹش ح٤ٝدزحص ٥ِٵ. ٩٥عخِدس حلإ٩٬خثٹشبوخز ٣٩ِ حلأ٧٨ ح٩٤ظلدس ٤ح٩٤٭خخٷ ح٤نخـش ر

 ا٬ؽخء ٨٭فش ٲو٭ٹش لاٜظعخ٦ ح٥ّ٩٤ٳ٨خص؛ 

                                                      
٣ٝ٬ حلأ٨ٳح٢ ٫٨ " علذح٤"ح٩٤فس٘ٷ ٥ِٵ أظخض أٜفٵ ٜٹ٩ش ٨ظفٳزس ٥٤ٝعخث٧ طدعدد خلا٢ ٘ظسس ٨لددس؛ ٲٸّ٭ٷ  انبشَبيجح٩٤لخٍ٘ش ٥ِٵ كد أد٬ٵ ٫٨ حلأ٨ٳح٢ ٘ٷ كعخد " ح٤ظّٳٸ٧"ٸّ٭ٷ  (17)

 .  ا٤ٵ ٨عظٳٴ ح٤ظّٳٸ٧ انبشَبيجا٤ٵ ٨فسٖ ٨صٲد ح٤ند٨ش لإِخدس ٜٹ٩ش كعخد  انبشَبيج٨فسٖ 
  .حلإٸدش ٘ٷ ح٩٤ٝس ح٤سثٹعٷ/د٨خص ح٤ظٕرٸش ٲ٘ٹسٲض ٬ٝؿ ح٩٤٭خِش ح٤زؽسٸشطد٧ِ ذ٤ٟ ٥٠ٙش طل٥ٹ٣ ح٤٭ٍخ٦ ح٤ٕرحثٷ رلعذ ٬ٱؾ طلعٹ٫ ح٤ظٕرٸش ح٤رٶ طىزٝٯ ٲكدس خ (18)
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  طىٳٸس طفخ٨ٹ٧ ٨ٳكدس ٤ٝٳحِد ح٤زٹخ٬خص؛ 

 ظل٥ٹ٣ حلإ٬رحز ح٩٤ز١س ٲزظ٧ خسحثىٯ ؛ٲحلاظظؽّخز ٫ِ رّد ٘ٷ أ٬ؽىش ٨ظ١خ٥٨ش ٤ ح٥ّ٩٤ٳ٨خص ح٤ـٕسح٘ٹش ش٩ٍ٬طىزٹٛ أ 

 ح٤ٳكدس ح٤ل١ٳ٨ٹش لإدحزس ح١٤ٳحزع حلأ٫٨ ح٤ٕرحثٷ ٲظز٣ ح٤ّٹػ رخ٤ظ٭عٹٛ ٨ُ  طىٳٸس ؼز١ش ٲو٭ٹش ٩٤ٳحُٜ ح٤سـد ٤سـد

 ٲطنٙٹٙٱخ ٲح٥٤ـ٭ش ح٤ٳو٭ٹش ٤ئرٸش ٲح٤ظٕرٸش؛

  زره أ٬ؽىش حلاظظّدحد ١٥٤ٳحزع ٥ِٵ ٨عظٳٴ ح٩٤ـظ٩ّخص ح٩٤ل٥ٹش رخ٤ل٥٩ش ح٤ٳو٭ٹش ٥٤ظّخٸػ ٨ُ ح٤ٙٹمخ٬خص ٩٥٤ـظ٩ّخص

 .ٲكٳق ٬ٱس شح٨زٹصٶ ح٩٤ل٥ٹش ح٤مّٹٙش ٘ٷ شح٨زٹصٶ ح٥ّ٤ٹخ ٲح٤د٬ٹخ

ٲظتتظظؤ٤ٗ ح٩٤ـ٩ٳِتتش ح٩٤عتتظٱد٘ش ٤ٱتترح ح١٩٤تتٳ٪ ٨تت٫ ٨تتٳٌٙٹ٫ ك١تتٳ٨ٹٹ٫ ٥ِتتٵ ٨عتتظٳٴ ح٤ز٥تتد ٲح٩٤ٝخوّتتخص ٲحلأٜعتتخ٦  ٨تت٫    -  41

 .ٲلا ٸظم٫٩ ٰرح ح١٩٤ٳ٪ أٶ طٳشٸُ ٤ئرٸش. ح٥١٩٤ٙٹ٫ رخ٣٩ّ٤ ل٫٩ ح٤ٳكدس ح٤ل١ٳ٨ٹش لإدحزس ح١٤ٳحزع ٲطنٙٹٙٱخ

 نًغؤونُت والاعتذايتتغهُى ا

ٲؼس٠خإٮ ح٤ل١ٳ٨ش ٲح٩٤ـظ٩ّخص ح٩٤ل٥ٹش ٥ِٵ شٸتخدس ٜتدزحطٱخ ٥ِتٵ ط٭ٙٹتر حلأ٬ؽتىش، ٨تُ ح٤ظس٠ٹتص ٥ِتٵ          انبشَبيجظٹعخِد -  42

 .ح٤دزٲض، ٲح٩٤٭خـسس، ٲر٭خء حلا٤ظصح٦ ٤ظ٭ٙٹر حلأ٬ؽىش ٥ِٵ ح٩٤عظٳٴ ح٩٤ل٥ٷ حظظنلاؾ

ا٤تٵ رس٬تخ٨ؾ ٲؿزتخص ٨دزظتٹش طتظ٧ ادحزطتٯ ٥ِتٵ ح٩٤عتظٳٴ          رس٬خ٨ؾ ح٤ظٕرٸش ح٩٤دزظٹش رخ٩٤٭ظـتخص ح٩٤ل٥ٹتش  ٲظٹئدٶ طٳظٹُ -  43

٬ٍتخ٦  ظتٹدد٨ؾ  ٲ. ح٤نتخؾ ح٤ٳو٭ٷ، ٨ُ ؼسح٠خص رتٹ٫ ح٤ٝىتخِٹ٫ ح٤نتخؾ ٲح٤ّتخ٦ طعتٱ٣ طعت٥ٹ٧ ح٥٩ّ٤ٹتخص ا٤تٵ ح٤ل١ٳ٨تش ٲح٤ٝىتخَ           

ح٤د٧ِ ح٤ٙ٭تٷ ٤تٳشحزس ح٤ظسرٹتش     انبشَبيجٲظٹٳ٘س . ح٤ظع٥ٹ٧ ٲح٤ظّٝذ رخ٤ٱٳحطٗ ح٩٤ظ٭٥ٝش ل٫٩ ح٤زسح٨ؾ ح٤ٳو٭ٹش ٥٤ل٩خٸش حلاؿظ٩خِٹش

 .لإطخكش طىٳٸس ظٹخظش طٕرٸش ٨دزظٹش ٲٲكدس ادحزس ٤ظٳؿٹٯ ح٤ظٕرٸش ح٩٤دزظٹش ٘ٷ ح٤ز٥د

٫٨ ذٲٶ ح٤نزتسس ٘تٷ ح٤تٳشحزحص ٤ظ٥٩١تش ح٤ٝتدزس ح٤ٳو٭ٹتش، ٲاطخكتش طعت٥ٹ٧ ح٩٤عتئٲ٤ٹش، ٲطّصٸتص            ٨ٳٌٙٹ٫ انبشَبيجٲظٹّٹ٫ّ -  44

 .حظظدح٨ش ح٤ل٥ٳ٢ ح٤ىٳٸ٥ش حلأؿ٣ ٥٤ـٳَ

ٲؼتس٠خإٮ   انبشَابيج ٲظتٹّصش  . ٲظٹس٠ص ر٭خء ٜدزحص ح٩٤٭٩ٍخص ٔٹس ح٤ل١ٳ٨ٹش ٥ِٵ طلعتٹ٫ ٨ٱتخزحص ح٤ظنىتٹه ٲح٤ظ٭ٙٹتر    -  45

٧ ح٩٤ظلتدس ٜتدزحص ح٩٤ـظ٩ّتخص ح٩٤ل٥ٹتش ح٩٤ظ٥ّٝتش رخلاظتظّدحد ١٥٤تٳحزع، ٲح٤ـ٭عتخ٬ٹش، ٲ٘ٹتسٲض ٬ٝتؿ ح٩٤٭خِتش ح٤زؽتسٸش             ٘ٷ حلأ٨

 .اوخز ٣٩ِ حلأ٧٨ ح٩٤ظلدس ٩٥٤عخِدس حلإ٩٬خثٹش كفخث٣ٲحلإٸدش، ط٩خؼٹخً ٨ُ 

 تؼبئت انًىاسد

٥٤ـتٳَ ٨ظٳظتىش ٲوٳٸ٥تش حلأؿت٣ طٝٳدٰتخ ح٤ل١ٳ٨تش آػتخزحً ٲحظتّش ٥ِتٵ طّزجتش           طس٠ٹص ح٤زس٬خ٨ؾ ا٤ٵ ك٥تٳ٢  طلٳٸ٣  ظٹن٥ِٗ-  46

ؼتتسح٠ش ( 1: ٲ٤متت٩خ٪ ح٩٤تٳحزد ح٩٤٭خظتتزش، ظتٹدزر٢ ح٩٤صٸتتد ٨ت٫ ح٤ـٱتتٳد ٤ظّزجتتش ح٩٤تٳحزد ٥ِتتٵ ٨عتظٳٴ ح٤ز٥تتد ٨ت٫ ختتلا٢      . ح٩٤تٳحزد 

ح٤زس٨ـش ٲح٤ظٳزٸد ح٩٤ؽتظسٞ ٨ت٫   ٩خ ٘ٷ ذ٤ٟ لأدحء، رٲآ٤ٹش طٳكٹد ح اوخز ٣٩ِ حلأ٧٨ ح٩٤ظلدس ٩٥٤عخِدس حلإ٩٬خثٹش٨ّصشس ر٩ٳؿذ 

٨عتخ٩ٰخص ٨خ٤ٹتش ٲأٔرٸتش ِٹ٭ٹتش     ( ٨3عخ٩ٰخص الخ٘ٹش ٫٨ ح٤ٝىخَ ح٤نخؾ؛ ( 2خلا٢ ـ٭دٲٚ ٲكدس ح٣٩ّ٤ ٘ٷ حلأ٧٨ ح٩٤ظلدس؛ 

 .الخ٘ٹش ٫٨ ح٤ل١ٳ٨ش

ٲظظؽتظسٶ أٔرٸتش رٝٹ٩تش ٥٨ٹتٳ٪ دٲلاز     ح٤ؽتسحثٹش،   انبشَبيجٲٜخ٨ض ح٤ل١ٳ٨ش ر٩ٳحء٨ش ٩٨خزظخطٱخ ح٤ؽسحثٹش ٨ُ ٩٨خزظخص -  47

٥ِتٵ حظتظسحطٹـٹش ٤ظٳظتٹُ ٜخِتدس      انبشَابيج ٲط٩ّت٣ ح٤ل١ٳ٨تش ٨تُ    . زس٬خ٨ؾ ح٤ظٕرٸش ح٩٤دزظٹش رخ٩٤٭ظـخص ح٩٤ل٥ٹشأ٨سٸ١ٷ ظ٭ٳٸخً ٤

 .ح٤ـٱخص ح٩٤خ٬لش ٤ٱرح ح٤ظدخ٣
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رس٬تخ٨ؾ حلأ٨ت٧ ح٩٤ظلتدس ح٩٤ؽتظسٞ     دٲٚ ح٤ّخ٩٤ٷ ح٤ظٷ ٸتدٸسٰخ  ٲٸؽخزٞ ح١٩٤ظذ ح٤ٝىسٶ ٘ٷ ٨٭خٜؽخص ح٤ـٳ٤ش ح٤ّخؼسس ٥٤ف٭-  48

٥ّتتلاؽ ٤ٲطظمتت٫٩ ح٤ز٭تتٳد ح٩٤دزؿتتش ٥ِتتٵ ؿتتدٲ٢ حلأ٩ِتتخ٢ ح٤تتد٧ِ ح٤ظٕتترٲٶ    . حلإٸتتدش/ح٩٤ّ٭تتٷ رٙٹتتسٲض ٬ٝتتؿ ح٩٤٭خِتتش ح٤زؽتتسٸش  

 .ر٩مخدحص ح٤ٙٹسٲظخص ح٤سؿّٹش

٨تتُ ح٤ل١ٳ٨تتش ٲح٤ز٭تٟ ح٤تتدٲ٤ٷ ٲح٤ؽتتس٠خء  زس٬تخ٨ؾ ح٤ظـسٸزتتٷ ٥٤ظفتتدٶ ح٩٤٭تخخٷ   ٘تتٷ ا٬ؽتتخء ح٤ انبشَابيج ٲظٹؽت٣١ ح٬نتتسحن   -  49

 .حٺخسٸ٫ آ٤ٹش أٸمخً ٤ظّزجش ح٩٤ٳحزد

٬ظخؿٹتش ٲأ٬ٱتخ طنٙتك ٠ؼٹتسحً ٥٠ٙتش ح٤ـتٳَ       أ٪ ٥٤ظدخلاص ح٩٤ٝظسكش أػس وٳٸ٣ حلأؿت٣ ٥ِتٵ ح٤تدخ٣ ٲحلإ    انبشَبيجٲظٹزس٫ٰ -  50

 .٥ِٵ حلاٜظفخد ح٤ٳو٭ٷ

 إداسة انبشَبيج، وانشصذ وانتمُُى

 الإداسة

. ظٹظٳ٤ٵ ٘سٸٛ ادحزس ح٤زس٬خ٨ؾ ح٤ٝىسٶ طٳؿٹٯ ح٤ل١ٳ٨ش ح٤ٳو٭ٹش ٲحلإدحزحص ح٩٤ل٥ٹش ٘ٷ ط٭ٙٹر طدخلاص ح٤زس٬تخ٨ؾ ح٤ٝىتسٶ  -  51

ره ٲحٲظتٹد٧ِ ٘سٸتٛ حلإدحزس ح٤تس   . ٸٱخ٨دٸسٲٲظٹظؤ٤ٗ ٰرح ح٤ٙسٸٛ ٫٨ ٩٨ؼ٥ٹ٫ ك١ٳ٨ٹٹ٫ ز٘ٹّٷ ح٩٤عظٳٴ ٨ؼ٣ ٲ٠لاء ح٤ٳشحزحص 

 .ٲأ٬ؽىظٯ اوخز ٣٩ِ حلأ٧٨ ح٩٤ظلدس ٩٥٤عخِدس حلإ٩٬خثٹش٨ُ ادحزس رس٬خ٨ؾ 

ُ ٲظٹعتخ٬د ح٤زس٬تخ٨ؾ ح٤ٝىتتسٶ   -  52 ٩٤تخ١٤ٹ٫ ٨تت٫ ختلا٢ طّصٸتص ؼتتسحء حلأٔرٸتش ح٩٤ل٥ٹتش ٤زتتسح٨ؾ      ح٤فتٕخز  ٘تسؾ ح٤عتتٳٚ   طٳظتٹ

ٴ ح٩٤ؽظسٸخص ح٩٤ل٥ٹش ٥٤زس٬خ٨ؾ ح٤ٝىتسٶ ِزتس ٰٹجتش طزتخد٢ ح٤عت٥ُ ح٤صزحِٹتش حلأظخظتٹش ٘تٷ شح٨زٹتخ          ٲظظدـس. ح٤ل٩خٸش حلاؿظ٩خِٹش

٨تُ ؼتس٠خثٯ ٤ظٳظتٹُ ؼتز١ش ٨نتخش٪ حلأٔرٸتش        انبشَابيج ، ٲح٤ظتٷ ظتٹ٣٩ّ ٨ت٫ خلا٤ٱتخ     ٫٨ ٨زخدزس ح٤ؽتسحء ٨ت٫ أؿت٣ ح٤ظٝتد٦     ٠ـصء

ـتٕخز  ٶ ٲلُ ح٩٤نخش٪ ح٩٤ّظ٩دس رخ٤ٝسد ٫٨ ٲظٹئد. ح٤ظـخزـٕخز ح٩٤ّظ٩دس ٲط٭٩ٹش ٨٭٩ٍخص ح٩٤صحزِٹ٫، ٲٲ٠لاء ح٤ٝسٴ، ٲ

 .نهبشَبيجح٤ظع٥ٹ٧  ط١خ٤ٹٗح٩٤صحزِٹ٫ ا٤ٵ طٹعٹس ح٤ٳـٳ٢ ا٤ٵ ح٤عٳٚ ٲشٸخدس ؼٙخ٘ٹش حلأظّخز ٩٥٤صحزِٹ٫، ٩٠خ ظٹنٙك 

ٲظتٹدـسٴ ذ٤تٟ ٨ت٫ ختلا٢ خىته حِظ٩تخد       . ٤ىل٫ ح٤لزتٳد ٩٥٤تدحزض   ح٩٤ىسٜٹشؼسحء ح٤ىٳحكٹ٫  أٸمخً انبشَبيجٲظٹد٧ِ -  53

٤فتٕخز  ٲظتظن٥ٛ ح٤ىتٳحكٹ٫ ظتٳٜخً    . ح٤٭خثٹتش خخـش لأـلخد ح٩٤ؽخزٸُ ح٤فٕٹسس ح٤ظٷ طُٝ رخ٤ٝسد ٨ت٫ ح٩٤تدحزض ٘تٷ ح٩٤٭تخوٛ     

 .٩٤صحزِٹ٫ ٨ُ ادزحز ح٤دخ٣ ٩٥٤ؽخزٸُ ح٤فٕٹسس ٠ـصء ٫٨ ك٣ّ وٳٸ٣ حلأ٨د ٲ٨عظدح٦ ٥٤ـٳَح

. ٬ٝت٣ حلأٔرٸتش لت٫٩ ح٩٤ٱت٣ ح٩٤لتددس ا٤تٵ ٬ٝتخن ح٤ظعت٥ٹ٧ حلأ٨خ٨ٹتش، رخلإلتخ٘ش ا٤تٵ ح٤ظنتصٸ٫ ٲحلإدحزس             انبشَابيج ٲظٹم٫٩ -  54

. أ٘سٸٝٹخ ٲ٬خ٨ٹزٹخ ٩٠خ طٝمٷ ح٤لخؿش لاظتظلا٦ ح٤ؽتل٭خص ح٤دٲ٤ٹتش   ؿ٭ٳد ٲظٹظ٧ّ حظظندح٦ ح٩٤سح٘ت ٲح٤ىسٚ ح٤زسّٸش ٘ٷ ٨ٳشح٨زٹٛ ٲ

ُ   طل٥ٹت٣ ٲادحزس ٭ٍتخ٦  ٪ ٬ٝخن ح٤ظع٥ٹ٧ حلأ٨خ٨ٹش، ٲظٹظ٧ّ طصٲٸتد ؿ٩ٹتُ ح٩٤ٳحٜتُ ر   ٲظٹدٸس ح٤ؽس٠خء ح٩٤ظّخٲ٬ٳ ٲظتظد٧ِ  . كس٠تش ح٤عت٥

 .ح٤ٙسِٹش ح٤ؽس٠خء ح٩٤ظّخٲ٬ٹ٫ ٫٨ خلا٢ ح٤سـد ح٩٤٭ظ٧ٍ ٲح٤ظدزٸذ ٘ٷ ح٩٤ٳحُٜ انبشَبيج١٨خطذ 

 انشصذ وانتمُُى

ٲظٹعتتظٙٹد ح٤زس٬تتخ٨ؾ ح٤ٝىتتسٶ ٨تت٫ طل٥ٹتت٣ طٝٹتتٹ٧  . ٥ِتتٵ ح٤٭ظتتخثؾ ٨سط١تتصٯ ٬ٱتتؾ ادحزس ظتت٨ـٸعتتظند٦ ح١٩٤ظتتذ ح٤ٝىتتسٶ ٘تتٷ رس-  55

٩٤زتخدزس   ح٤ٱؽخؼش ح٤ؽخ٣٨ ح٤رٶ ٸلظٳٶ ٥ِٵ ١٨ٳ٬خص طظ٥ّٛ رعز٣ ح٤ّتٹػ ح٤صزحِٹتش ٲح٤ظٕرٸتش، ٲح٤دزحظتش حلاظظٝفتخثٹش حلأٲ٤ٹتش      

 .٤ٝٹخض ح٤ظٝد٦ ٬ظخؿٹش رٕٹش ٲلُ خه حلأظخضد٦ كٳ٢ ػٕسحص ح٤ز٭ٹش ح٤ظلظٹش ٲحلإح٤ؽسحء ٫٨ أؿ٣ ح٤ظٝ
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٬ٍخ٦ زـد ح٤زس٬خ٨ؾ ح٤ٝىسٶ أدٲحص ٜخث٩ش ٤ـ٩ُ ح٤زٹخ٬تخص ٩٠سحٜزتش ح٩٤ـظ٩ّتخص ح٩٤ل٥ٹتش ٲحلأظتس ٨تسّطٹ٫ ٘تٷ         ٦عظندٲظٹ-  56

. ٲ٘ظتتسس ٨تتخ رّتتد ح٤ظٳشٸتتُ ختتلا٢ ح٩٤ٳظتت٧ حلأِـتتٗ ٲ٨ٳظتت٧ ٨تتخ رّتتد ح٤لفتتخد  ح٤لفتتخث٣ح٤عتت٭ش ٥٤لفتتٳ٢ ٥ِتتٵ ٨ئؼتتسحص زـتتد 

 . طٝخزٸس ح٤ؽس٠خء ح٤ؽٱسٸش ٲح٤ٙف٥ٹش حلأدٲحص ٥ٟطٲظظ٣٩١ 

 انبشَابيج ٲطنصٸ٭ٱخ ٘ٷ ٩٬ٳذؽ طنىتٹه ٲزـتد ح٩٤ؽتخزٸُ ح٤ظتخرُ ٤٭ٍتخ٦      ٲح٤٭ٳحطؾ  ح٤لفخث٣ٲظٹظ٧ّ ح٤لفٳ٢ ٥ِٵ رٹخ٬خص -  57

ٲ٥ِتٵ ح٤فتّٹد ح٩٤ل٥تٷ ظظؽت٣١ ٰترٮ ح٩٤ئؼتسحص ؿتصءحً ٨ت٫ ٬ٍتخ٦ ٨ظ١خ٨ت٣ لإدحزس ح٥ّ٩٤ٳ٨تخص ط١٥٩تٯ             . ح٤ؽخ٣٨ ٥٤سـتد ٲح٤ظٝٹتٹ٧  

 .ح٤ل١ٳ٨ش

ط٭٩ٹتتش ح٩٤ـظ٩ّتتخص ح٩٤ل٥ٹتتتش   ح٤ٝتتدزحص ٤تتدٴ ٲشحزحص    ظ٭٩ٹتتش ٲ٥ِتتٵ ٨عتتظٳٴ ح٩٤ٝخوّتتخص ٲحلأٜعتتخ٦، ظتتظدّىٵ حلأٲ٤ٳٸتتش ٤      -  58

ؿظ٩خِٹش، ٲح٤فلش، ٲح٤ظسرٹش رخلإلخ٘ش ا٤ٵ ٲشحزحص أختسٴ، ٲذ٤تٟ ٤مت٩خ٪ كفتٳ٢ ح٤ل١ٳ٨تش ٥ِتٵ دٲز زحثتد        ٲح٤ند٨خص حلا

، ٬تخ٨ؾ، ٲط٭ٙٹترٮ، ٲزـتدٮ، ٲطٝٹٹ٩تٯ    ٤زسحطنىتٹه  ٨٭تخوٛ  ٲظتٹظ٧ّ طتٳ٘ٹس ط٭٩ٹتش ح٤ٝتدزحص ٘تٷ ؿ٩ٹتُ       . ٘ٷ ط٭عٹٛ أ٬ؽتىش ح٤زس٬تخ٨ؾ  

ٲظتظلدد  . ش، ٲـتٹخٔش ح٤نىتٳن ح٤ظٳؿٹٱٹتش، ٲشٸتخزحص ح٤تد٧ِ     ٲطٝدٸ٧ ح٤ظٝخزٸس، ٫٨ خلا٢ ح٤ظدزٸذ ٲح٤ظٳؿٹٯ، ٲح٩٤عتخِدس ح٤ظٝ٭ٹت  

 .ٲح٤ل١ٳ٨ش ح٤ّ٭خـس ح٥٤ٳؿعظٹش ٲح٤د٧ِ ح٩٤خدٶ ٲح٤لٳح٘ص ح٤ظٷ ظٹٝد٨ٱخ ٣٠ ٫٨ ح٤ٙسٸٝٹ٫ انبشَبيجحلاطٙخٜٹش رٹ٫ 

ٲٜتد طظتتؤػس ح٤٭ظتتخثؾ  . ٥ِتٵ ح٤٭ظتتخثؾ  ٘تٷ ٨تتخ ٸظ٥ّتتٛ رؤػسٰتخ ح٩٤زخؼتتس   ٲح٩٤نتتخوسزـتد أرتتسش حلا٘ظسحلتخص    انبشَاابيجٲٸّظتص٦  -  59

٠خلأ٫٨ ح٤ٕرحثٷ ح٩٤لع٫ّ ٥ِٵ ٨عظٳٴ حلأ٘سحد ٲحلأظس رّدد ٫٨ ح٤ّ٭خـس ٠خلا٬ٝىخِخص ٘ٷ خىٳن حلإ٨تدحد، ٲح٤ظعت٥ٹ٧ ح٩٤ظتؤخس    

 ط١خ٨ت٣ زس٬خ٨ؾ ح٤مّٹٙش، ٲحلا٘ظٝخز ا٤تٵ  ٤ئرٸش، ٲح٤ٝدزس ح٩٤لدٲدس ٥٤ظع٥ٹ٧ ٲح٤ظّٝذ ٲح٤ظٝسٸس ٤دٴ ؼس٠خء ح٤ل١ٳ٨ش، ٲطٕىٹش ح٤

 .ح٤زس٬خ٨ؾ

 .ح٩ّ١٤ٹشٲ ح٤٭ٳِٹش ح٤٭ظخثؾ ٤ظٝدٸسٲظظدـسٴ ح٤ظٝٹٹ٩خص ٘ٷ ٨٭ظفٗ ح٩٤دس ٲِ٭د ٬ٱخٸش ح٤زس٬خ٨ؾ -  60
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 أنف-الأولانًهحك 
 

  

                                                      
 .٫٨ ح٤زس٬خ٨ؾ ح٤ٝىسٶ لأ٬ٯ ٤ٹط ٰ٭خٞ ٫٨ طٳشٸُ ٤ئرٸش ر٩ٳؿذ ٰرح ح١٩٤ٳ٪ ٨3خ ٫٨ ٨عظٙٹدٸ٫ ٨زخؼسٸ٫ ٫٨ ح١٩٤ٳ٪  (1)

 انمغبئى/تغطُت انًغتفُذٍَ، بحغب انًكىٌ وتىصَغ الأغزَت

 انُشبط
 انًتطهببث انغزائُت

 (ببنطٍ انًتشٌ)

 انتىصَغ

بحغب انًكىٌ 

 (فٍ انًبئت)

 /انُغبء انًغتفُذوٌ

انفتُبث 

 (انًبئت ٍف)

 /انشجبل

 انصبُبٌ

 /انُغبء

 انفتُبث

 

 انًجًىع

 بشَبيج انىجببث انًذسعُت – 1انًكىٌ 

 51 000 624 194 318 806 305 78 010 35 ح٤ٳؿزخص ح٤ٕرحثٹش

 الأيٍ انغزائٍ نهًجًىػبث انضؼُفت – 2انًكىٌ 

: ـلش ٲطٕرٸش حلأ٦ ٲح٤ى٣ٙ ٨سح٠ص

 طٳشٸُ حلأٔرٸش
5 726 13 38 840 44 100 82 940 53 

: ٨سح٠ص ـلش ٲطٕرٸش حلأ٦ ٲح٤ى٣ٙ

 طٳشٸُ ح٤ٝعخث٧
- - 58 260 66 160 124 420 53 

ح٩٤سح٠ص ح٤فلٹش ٤ّلاؽ ٘ٹسٲض ٬ٝؿ 

 طٳشٸُ حلأٔرٸش : ح٤ع٣ّ/ح٩٤٭خِش ح٤زؽسٸش
4 146 9 46 740 48 300 95 040 51 

ح٩٤سح٠ص ح٤فلٹش ٤ّلاؽ ٘ٹسٲض ٬ٝؿ 

 طٳشٸُ ح٤ٝعخث٧: ح٤ع٣ّ/ح٩٤٭خِش ح٤زؽسٸش
- - 109 000 112 600 221 600 51 

إداسة يخبطش انكىاسث والاعتجببت نهب - 3 انًكىٌ سلى
(1)

 

  - - - ٔٹس ٨ظخف ٔٹس ٨ظخف ط٭٩ٹش ح٤ٝدزحص

 51 000 148 1 354 589 646 558 100 882 44 انًجًىع
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 ببء-الأولانًهحك 
 

 .حلأ٫٨ ح٤ٕرحثٷ ح٬ّدح٦طّخ٬ٷ ٫٨ ٨نظخزس لّٹٙش ْ ٫٨ حلأٔرٸش ٘ٝه ا٤ٵ حلأوٙخ٢ ح٤رٸ٫ ٸّخ٬ٳ٪ ٫٨ ظٳء ح٤ظٕرٸش ح٩٤ّظد٢ ٘ٷ أظس 200ظٹدّىٵ  (1)

 .أؼنخؾ 6أظسس لأظسس ٨ظٳظىش ٘ٷ شح٨زٹخ طظؤ٤ٗ ٫٨ /ؼٱس/خًأ٨سٸ١ٹ حًدٲلاز ٥١25ٙش ظ٥ش حلأٔرٸش رٝٹ٩ش ط٨لظعزش ٥ِٵ أظخض ٨ّد٢ ٸٳ٦، /ؼنؿ/دٲلاز أ٨سٸ١ٷ 0.14ٜعٹ٩ش رٝٹ٩ش /طظم٫٩ ح٤لفش ح٤ٕرحثٹش كفش  ٬ٝدٸش (2)

  

 َىع الأغزَت وحجى انحصص انغزائُت

 َىع الأغزَت انًكىٌ
انُىو /انفشد/حجى انحصت

 (ببنغشاو)

 يحتىي انطبلت

 ؛(حشاسٌعؼش )

هغؼشاث انُغبت انًئىَت ن

 انحشاسَت يٍ انبشوتٍُ

ح٤ٳؿزخص – 1ح١٩٤ٳ٪ 

 ح٩٤دزظٹش

 ٲؿزش ح٤لزٳد ح٩٤ٝٳحس

 ح٤زٝٳ٢

 ح٤صٸض ح٤٭زخطٷ

100 

20 

10 

 

 10.7؛ 515 130  انًجًىع

 – 2ح١٩٤ٳ٪ 

حلأ٫٨ ح٤ٕرحثٷ 

 ٩٥٤ـ٩ٳِخص ح٤مّٹٙش

 ٲؿزش ح٤لزٳد ح٩٤ٝٳحس

 ح٤زٝٳ٢

  ح٤صٸض ح٤٭زخطٷ

خ٥ٹه / ح٤ىخٜش ح٤ّخ٤ٹش ٲح٤زسٲطٹ٫ ح٤ظ٩١ٹ٥ٷ ذٔرحء 

٘ٝه ٫٩٤ ٸّخ٬ٷ ٫٨ ظٳء )ح٤رزس ٲح٤فٳٸخ ح٩٤ٝٳٴ 

 ( ح٤ظٕرٸش

139 

28 

11 

200
(1) 

 

 

378  انًجًىع
(2)

 14.8 ؛  447 1 
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 الإطبس انًُطمٍ: انخبٍَانًهحك 

 انًىاسد انضشوسَت انًخبطش، الافتشاضبث يؤششاث الأداء انُتبئج

 حصبئم إطبس ػًم الأيى انًتحذة نهًغبػذة الإًَبئُت

٬ٍخ٦ ح٤ل٩خٸش حلاؿظ٩خِٹش طٝٳدٮ ح٤ل١ٳ٨ش ٸل٩ٷ رؽ٣١ ٨ظصحٸد 

ح٩٤ـ٩ٳِخص ٲحلأظس ح٤مّٹٙش ٫٨ خسٲٜخص كٝٳٚ حلإ٬عخ٪ 

 2015ِخ٦ ٲح٤ٙٝس ح٩٤دُٜ رل٥ٳ٢ 

طصٲد ح٤ل١ٳ٨ش ٲؼس٠خإٰخ ح٤فزٹخ٪ ٲح٤ٙظٹخص رخ٤ٳـٳ٢ 

 2015ح٩٤ظصحٸد ا٤ٵ ح٤ظ٥ّٹ٧ ح٩٤ـخ٬ٷ ٲح٩٤ظ١خ٣٨ رل٥ٳ٢ ِخ٦ 

طظٹق ح٤ل١ٳ٨ش ٲؼس٠خإٰخ ٩٥٤ـ٩ٳِخص ح٤مّٹٙش ٫٨ ح٤ع١خ٪ أ٪ 

 2015ط٭٧ّ رخلأ٫٨ ح٤ٕرحثٷ ٜز٣ ٬ٱخٸش ِخ٦ 

٭ٹش ٤دٸٱخ أ٩ٍ٬ش ٲو ح٤ٳكدس ح٤ل١ٳ٨ٹش لإدحزس ح١٤ٳحزع ٲطنٙٹٙٱخ

لإدحزس ح١٤ٳحزع ٲحلإ٬رحز ح٩٤ز١س ط١ٳ٪ ٜخدزس ٥ِٵ ح٣٩ّ٤ ط٩خ٨خً 

٩٤٭ُ ح١٤ٳحزع ٲحلإ٬رحز رؽؤ٬ٱخ ٲحلاظظـخرش ٤ٱخ رل٥ٳ٢ ِخ٦ 

2015 

 يؤششاث حصُهت إطبس ػًم الأيى انًتحذة نهًغبػذة الإًَبئُت

 ٬عزش ح٩٤ٳحو٭ٹ٫ ح٤سحلٹ٫ رلخ٤ش ح٤ظعٹٹس 

  ح٩٤ّد٢ ٘ـٳس ح٤ٙٝس ٘ٷ ح٩٤٭خوٛ ح٩٤عظٱد٘ش ٠٭عزش ٫٨

 ح٤ٳو٭ٷ

 ٬عزش ٲ٘ٹخص حلأوٙخ٢ دٲ٪ ح٤نخ٨عش 

  ٬عزش ح٤ظنٙٹك ٘ٷ حلأظس ح٩٤ظؤػسس رخ١٤ٳحزع خلا٢ ظ٭ٳحص

 ح٤ٙٹمخ٬خص أٲ ح٤ـٙخٖ : ح٤ٍسٲٖ ح٩٤٭خخٹش ح٤ٝخظٹش

٨ظخرّش ح٤ل١ٳ٨ش ط٭ٙٹر ح٤عٹخظخص ٲح٤زسح٨ؾ 

 ح٤دح٩ِش ٥٤ٙٝسحء

 

 دٲلازحً أ٨سٸ١ٹخً 50 932 215

 انجىع وَمص انتغزَت انًضيٍُُانحذ يٍ : 4انهذف الاعتشاتُجٍ 

 بشَبيج انىجببث انًذسعُت: 1انًكىٌ 

 1-1انحصُهت 

ح٩٤دحزض ح٤ظٷ طلف٣ ٥ِٵ ح٩٤عخِدس شحدص ح٤ٳـٳ٢ ا٤ٵ 

 ح٤ظ٥ّٹ٧ ٲط٭٩ٹش زأض ح٩٤خ٢ ح٤زؽسٶ

 

 ٪ح٤ٙظٹخص ٘ٷ /ِدد حلأٸخ٦ ح٤دزحظٹش ح٤ظٷ ٸلمس ٘ٹٱخ ح٤فزٹخ

٥ِٵ : حلإؿ٩خ٤ٹش، ٠٭عزش ٫٨ حلأٸخ٦ ح٤دزحظٹش 9-7ح٤فٙٳٖ 

٘ٷ ح٩٤خثش ٫٨ ح٩٤دحزض ح٤ظٷ  80٘ٷ ح٩٤خثش ٤ـ 90حلأ٣ٜ 

 طظ٥ٝٵ ح٩٤عخِدس

  ٖ٘ٷ ح٩٤دحزض ح٤ظٷ ٸعخِدٰخ  9-٨7ّدلاص اط٩خ٦ ح٤فٙٳ

٘ٷ ح٩٤خثش ٥٤فٗ  98: ، رلعذ ح٤ع٫ّ ٲح٤ـ٭طانبشَبيج

 ٘ٷ ح٩٤خثش ٥٤فٗ ح٤ظخظُ 55ح٤عخرُ ٲ

 ٪٬عزش ح٤ظلخٚ ح٤ٙظٹخص ٲح٤فزٹخ 

 ٨ّد٢ ح٤ظعسد 

أ٪ ٸد٧ِ  انبشَبيجد٧ِ ح٤ـٱخص ح٩٤خ٬لش ٸنٳ٢ 

 ظٹخظش ح٤ل١ٳ٨ش ٥٤ٳؿزخص ح٩٤دزظٹش

 حظظّدحد حلأ٣ٰ لإزظخ٢ أوٙخ٤ٱ٧ ا٤ٵ ح٩٤دزظش

ح٬ٝىخِخص ٘ٷ خىٳن رؤٶ  انبشَبيجلا ٸ٩س 

 حلإ٨دحد

ٸظ٧ّ طنٙٹك ٲطؼزٹض ٨ّد٢ دٲزح٪ ح٩٤ٳٌٙٹ٫ 

 ح٤ل١ٳ٨ٹٹ٫، لاظٹ٩خ ح٩٥ّ٩٤ٹ٫

 

 دٲلازحً أ٨سٸ١ٹخً 209 672 34
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 الإطبس انًُطمٍ: انخبٍَانًهحك 

 انًىاسد انضشوسَت انًخبطش، الافتشاضبث يؤششاث الأداء انُتبئج

 1-1-1انُبتج 

طٳشٸُ ح٩٤ٳحد ح٤ٕرحثٹش ٲٔٹس ح٤ٕرحثٹش ٩٥٤عظٙٹدٸ٫ رخ٤٭ٳِٹش 

 ٲح٩١٤ٹخص ح٩٤لاث٩ش

 

  انبشَبيجِدد ح٩٤دحزض ح٤ظٷ ٸعخِدٰخ 

  ِدد ح٤فزٹخ٪ ٲح٤ٙظٹخص ح٤رٸ٫ ٸلف٥ٳ٪ ٥ِٵ كفؿ

 ح٤ظٕرٸش ح٩٤دزظٹش

  رخ٤ى٫ )٩٠ٹش حلأٔرٸش ح٩٤ٳشِش ٫٨ خلا٢ ح٤ظٕرٸش ح٩٤دزظٹش

 (ح٩٤ظسٶ

  ٔٹس ح٤ٕرحثٹش ح٩٤ٳشِش، رلعذ ح٤٭ٳَ، ٠٭عزش ٩٠ٹخص ح٩٤ٳحد

 ٨جٳٸش ٫٨ ح٩١٤ٹش ح٩٤عظٱد٘ش

ح٬ٝىخِخص ٘ٷ لا ٸ٩س ح١٩٤ظذ ح٤ٝىسٶ رؤٶ 

 خىٳن حلإ٨دحد

 ٸظ٧ّ د٧ِ ح١٩٤ظذ ح٤ٝىسٶ رؽ٣١ ٨لاث٧

طصزَ ح٩٤ـظ٩ّخص ح٩٤ل٥ٹش ٨خ ٸ١ٙٷ ٫٨ حلأٔرٸش 

 ٤ظٳشٸّٱخ ل٫٩ ح٤ٝع٧ ٲخخزؿٯ

 ٫٨ د٧ِ أ٬ؽىش ح٤ل١ٳ٨ش ٘ٷ انبشَبيجٸظ٫١٩ 

 ح٤ظٕرٸش ح٩٤دزظٹش

 

 2-1-1انُبتج 

 حطعخٚ طٕىٹش ح٤ظٕرٸش ح٩٤دزظٹش ٨ُ رس٬خ٨ؾ ح٣٩ّ٤

  انبشَبيجِدد ح٩٤دحزض ح٤ظٷ ٸعخِدٰخ  

 انحذ يٍ انجىع وَمص انتغزَت انًضيٍُُ: 4انهذف الاعتشاتُجٍ 

 الأيٍ انغزائٍ نهًجًىػبث انضؼُفت: 2انًكىٌ 

 1-2انحصُهت 

ح٤ظٷ طّظ٩د ٥ِٵ آ٤ٹخص ح٬نٙخق ِدد حلأظس ح٩٤عظٱد٘ش 

 ٘ٷ ح٩٤خثش 80ح٩٤ٳحؿٱش ح٤ع٥زٹش ر٭عزش 

 

 ٬عزش حلأظس ٨ُ شٸخدس ٘ٷ ٨ـ٩ٳَ زأض ح٩٤خ٢ ح٤زؽسٶ 

 ٘ٷ ح٩٤خثش ٫٨ حلأظس ح٩٤عظٱد٘ش 60: ح٤ٱدٖ

  ٬عزش حلأظس ح٩٤عظٱد٘ش ٨ُ ٨ّد٢ ٨ٝزٳ٢ ٤لاظظٱلاٞ ح٤ٕرحثٷ

 (:35أ٠ؼس ٫٨ )

 ٘ٷ ح٩٤خثش ٥ِٵ حلأ٣ٜ 60: ح٤ٱدٖ

  ح٩٤عظٱد٘ش ٨ُ ٨ئؼس ٨٭نٙك لاظظسحطٹـٹخص ٬عزش حلأظس

 ح٩٤ٳحؿٱش

  ٘ٷ ح٩٤خثش ٥ِٵ حلأ٣ٜ 50: ح٤ٱدٖ

د٩ِٯ ٤زسح٨ؾ ؼز١ش حلأ٨خ٪  انبشَبيجٸظخرُ 

 ح٤ل١ٳ٨ٹش

حظظّدحد حلأظس ح٩٤عظٱد٘ش ٩٥٤ؽخز٠ش ٘ٷ ؼز١خص 

 أ٨خ٪ طسط١ص ٥ِٵ حلأٔرٸش

 انبشَبيجحظظّدحد ح٤ـٱخص ح٩٤خ٬لش ٤د٧ِ ط٭ٙٹر 

 ٤زسح٨ؾ ؼز١ش حلأ٨خ٪

 

 دٲلازحً أ٨سٸ١ٹخً 006 480 15
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 الإطبس انًُطمٍ: انخبٍَانًهحك 

 انًىاسد انضشوسَت انًخبطش، الافتشاضبث يؤششاث الأداء انُتبئج

 1-1-2انُبتج 

طٳشٸُ ح٩٤ٳحد ح٤ٕرحثٹش ٲٔٹس ح٤ٕرحثٹش ٥ِٵ حلأظس ح٩٤عظٱد٘ش 

 رخ٤٭ٳِٹش ٲح٩١٤ٹخص ح٩٤لاث٩ش

 

  ِدد حلأظس ح٤ظٷ طظ٥ٝٵ حلأٔرٸش، ٠٭عزش ٨جٳٸش ٫٨ ح٤ّدد

 ح٩٤عظٱدٖ

 ٘ٷ ح٩٤خثش 100: ح٤ٱدٖ

  ٲش٪ حلأٔرٸش ح٩٤ٳشِش رخ٤ى٫ّ، رلعذ ح٤٭ٳَ، ٠٭عزش ٨جٳٸش

 ٫٨ ح٩١٤ٹش ح٩٤عظٱد٘ش

 ٘ٷ ح٩٤خثش 100أ٠ؼس ٫٨ : ح٤ٱدٖ

 ِدد حلأؼنخؾ ح٤رٸ٫ ٸظ٥ٝٳ٪ ح٤ٝعخث٧، رلعذ ح٤ـ٭ط 

 ح٤ٝٹ٩ش حلإؿ٩خ٤ٹش ٥٤ٝعخث٧ ح٩٤ٳشِش، رخ٤دٲلاز حلأ٨سٸ١ٷ 

طظخرُ أ٩ٍ٬ش ح٤عٳٚ ح٣٩ّ٤ ٘ٷ ٨٭خوٛ ٸعظند٦ 

 ح٤ٝعخث٧ حلا١٤ظسٲ٬ٹش انبشَبيج٘ٹٱخ 

 ح٤ظٝ٭ٷٸظخرُ ح٤ٝىخَ ح٤نخؾ طٝدٸ٧ ح٤د٧ِ 

 

 

 يُغ انجىع انحبد والاعتخًبس فٍ تذابُش الاعتؼذاد نهكىاسث وانتخفُف يٍ حذتهب: 2انهذف الاعتشاتُجٍ 

 إداسة يخبطش انكىاسث والاعتجببت نهب:  3انًكىٌ 

 1-3انحصُهت 

ح٤ل١ٳ٨ش ٥٤سـد ٲط٭ٙٹر أ٬ؽىش ح٤لد ٫٨ ٨نخوس  طلعٹ٫

  2015ح١٤ٳحزع ٨ُ ك٥ٳ٢ ِخ٦ 

  حظظـخرش أِمخء ٘سٸٛ ادحزس ح١٤ٳحزع ل٫٩ ح٩٤ٱ٣ ح٩٤لددس 

  طىٳٸس ٨ئؼس حلاظظّدحد ١٥٤ٳحزع 

طمُ ح٤ل١ٳ٨ش ظٹخظخص طد٧ِ ح٤لد ٫٨ ٨نخوس 

 ح١٤ٳحزع

رخ٤ظ٩ٳٸ٣ ح٩٤لاث٧ ٤د٧ِ ط٭ٙٹر  انبشَبيج ٸظ٩ظُ

 ح٤ل١ٳ٨ش لاظظسحطٹـٹش ح٤لد ٫٨ ٨نخوس ح١٤ٳحزع

 دٲلازحً أ٨سٸ١ٹخً 000 780

 2-1-3 انُبتج

طىٳٸس آ٤ٹش ٨س٠ص طزخد٢ ح٥ّ٩٤ٳ٨خص ٤لًٙ ح٤زٹخ٬خص ٲح٤نسحثه 

 ٫ِ ح٩٤نخوس

  ِدد ٜٳحِد ح٤زٹخ٬خص ح٩٤ّٹخزٸش ح٤ظٷ ط٧ّ طىٳٸسٰخ ٲح٤لٙخي

 ٥ِٹٱخ

   انبشَبيجٸظخرُ ح٤ؽس٠خء د٧ِ 

 3-1-3 انُبتج

خ٥ٛ ٨ٳحُٜ زـد ٫٨ خلا٢ ح٤٭ٍخ٦ ح٤ٳو٭ٷ ٩٤سحٜزش ح٤ظٕرٸش 

 ٲزرىٱخ رخ٩٤نىىخص ح٤ـخ٬زٹش ٤ي٫٨ ح٤ٕرحثٷ ٲظز٣ ح٤ّٹػ 

 ح٤لد ٸظخرُ ؼس٠خء ح٤ل١ٳ٨ش د٧ِ ط٭ٙٹر حظظسحطٹـٹش  ِدد ح٤سٲحره ح٤ظٷ خد٥ٝض ٲح٤ظٝخزٸس ح٤ظٷ أد٬ظـض

 ٨نخوس ح١٤ٳحزع٫٨ 
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 الإطبس انًُطمٍ: انخبٍَانًهحك 

 انًىاسد انضشوسَت انًخبطش، الافتشاضبث يؤششاث الأداء انُتبئج

 4-1-3 انُبتج

لإدحزس ح١٤ٳحزع ٲطنٙٹٙٱخ ح٤ٳكدس ح٤ل١ٳ٨ٹش طدزٸذ ٨ٳٌٙٷ 

٥ِٵ ٨عظٳٸٷ حلأٜعخ٦ ٲح٩٤ٝخوّخص ٲح٩٤عظٳٴ ح٤ٳو٭ٷ ٥ِٵ 

حظظندح٦ ٬ٍخ٦ ح٥ّ٩٤ٳ٨خص ح٤ـٕسح٘ٹش ٤ظل٥ٹ٣ ٨ظ١خ٣٨ ٤لإ٬رحز 

 ح٩٤ز١س ٲزظ٧ خسحثىٯ

  ِدد ح٩٤ٳٌٙٹ٫ ح٤ل١ٳ٨ٹٹ٫ ٲ٬ٍسحثٱ٧ ح٤رٸ٫ كف٥ٳح ٥ِٵ

 ح٤ظدزٸذ

 

ح٤ٳكدس ح٤ل١ٳ٨ٹش لإدحزس ح١٤ٳحزع حظظّدحد 

ٲطنٙٹٙٱخ لإزظخ٢ ٨ٳٌٙٹ٫ ٥٤ظدزد ٥ِٵ ح٤لد ٫٨ 

 ٨نخوس ح١٤ٳحزع 

 

 .تؼضَض لذساث انبهذاٌ ػهً انحذ يٍ انجىع، بًب فٍ رنك يٍ خلال اعتشاتُجُبث تغهُى انًغؤونُت وانًشتشَبث انًحهُت: 5انهذف الاعتشاتُجٍ 

 1-5انحصُهت 

ح٤فٕخز ح٩٤ؽخز٠ٹ٫ ٜز٣ ٬ٱخٸش ٘سؾ ظٳٚ ٨مخ٘ش ٩٥٤صحزِٹ٫ 

  ح٤ظدخ٣

 حلأٔرٸش ح٩٤ؽظسحس ٨ل٥ٹخً، ٠٭عزش ٨جٳٸش ٫٨ حلأٔرٸش 

 ح٩٤ٳشِش دحخ٣ ح٤ز٥د

 

 

 

  

 1-1-5 انُبتج

  ٨ل٥ٹخً ح٩٤ؽظسحسحلأٔرٸش 

  ٨ل٥ٹخً رخ٤ى٫ّح٩٤ؽظسحس ٲش٪ حلأٔرٸش   
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 (ببنذولاس الأيشَكٍ) يىجض انًُضاَُت: انًهحك انخبنج

 انًجًىع 3انًكىٌ  2انًكىٌ  1انًكىٌ  

 882 44 - 872 9 010 35 (1)(رخ٤ى٫ ح٩٤ظسٶ)حلأٔرٸش 

 735 966 20 - 305 098 4 430 868 16 حلأٔرٸش ط٥١ٙش

 000 880 2 - 000 880 2 - ح٤ظلٳٸلاص ح٤٭ٝدٸش

 735 846 23 - 305 978 6 430 868 16 بحغب انًكىٌ الأغزَت وانُمذ، يجًىع

 547 119 1 - 249 246 298 873 ح٤٭٣ٝ ح٤نخزؿٷ

 746 749 8 - 546 924 1 200 825 6 ٨ـ٩ٳَ ح٤٭٣ٝ ح٤زسٶ ٲح٤ظنصٸ٫ ٲح٩٤٭خٲ٤ش

 - - 194.95 194.95 (و٫ ٨ظسٶ٣١٤ )ح٤٭٣ٝ ح٤زسٶ ٲح٤ظنصٸ٫ ٲح٩٤٭خٲ٤ش 

 500 997 5 000 250 2 350 788 712 396 3  ط١خ٤ٹٗ ح٤ظؽٕٹ٣ ح٩٤زخؼسس حلأخسٴ

 528 713 39 000 250 888 499 11 640 963 27 َتحًههب انبشَبيج انتٍ يجًىع تكبنُف انتشغُم انًببششة

 673 886 7 000 530 192 926 2 481 430 4 (2)ط١خ٤ٹٗ ح٤د٧ِ ح٩٤زخؼسس

(3)ط١خ٤ٹٗ ح٤د٧ِ ٔٹس ح٩٤زخؼسس
 014 332 3 - 926 053 1 088 278 2 (٘ٷ ح٩٤خثش 7.0) 

 215 932 50 000 780 006 480 15 209 672 34 يجًىع انتكبنُف انتٍ َتحًههب انبشَبيج

 

 

 

                                                      
 .٨لظٳٸخطٱخ طظٙخٲصٲٸ٫١٩ أ٪ . ٲح٩٤ٳح٘ٝشٰرٮ ظ٥ش أٔرٸش ح٘ظسحلٹش ٲلّض لأٔسحق ح٩٤ٹصح٬ٹش  (1)
 .سٲٸظ٧ ظ٭ٳٸخ حظظّسحق ح٩٤ز٥ٓ ح٩٤نفؿ ٘ٷ اوخز ط١خ٤ٹٗ ح٤د٧ِ ح٩٤زخؼس. ز٧ٜ ازؼخدٶ ٤ٕسق حلإكخوش ٲح٧٥ّ٤ (2)
 .ط١خ٤ٹٗ ح٤د٧ِ ٔٹس ح٩٤زخؼسس أػ٭خء ٘ظسس ح٩٤ؽسٲَ ٨ّد٢ٸـٳش ٩٥٤ـ٥ط ح٤ظ٭ٙٹرٶ أ٪ ٸٝٳ٦ رظّدٸ٣  (3)
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 انًهحك انشابغ
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ح٩٤ٳحد ٘ٷ ٰرح ح٩٤٭ؽٳز لا طّزس رؤٶ كخ٢ ٫٨ حلأكٳح٢ ٫ِ ٨ٳٜٗ رس٬خ٨ؾ حلأٔرٸش ح٤ّتخ٩٤ٷ رؽتؤ٪ ح٩٤س٠تص ح٤ٝتخ٬ٳ٬ٷ أٲ كتدٲد أٲ طنتٳ٦ لأٶ       وسٸٝش ِسق ا٪ حلإؼخزحص ح٩٤عظند٨ش ٲ

 .أٲ ٨دٸ٭ش أٲ ٨٭ىٝش أزقِر٥د أٲ 

 حذود الألغبو

 انتغزَت

 الإَذص/َمص انًُبػت انبششَتفُشوط 

 انتؼهُى

 ٍـهذاف انجغشافـــخشَطت الاعت 200152ضايبُب نبيج انمطشٌ ـــانبشَ

 

 


