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 مذكزة للمجلس التنفيذي
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ً  ظُٵور شص٩ٽٳ خځفصوىي ڈوىچ تټى   أِةٽر ٰڅُرټهَهٿ ٴه شٹىڂ شه٨ى تلأڀثڄر أ٨ٝثء تټځؽٽُ تټىَڃ  تلاشٙوثٺ خځوى٤ٱٍ    إټو

 .تټځؽٽُ تټصڅٱُىٌ خٱصًذ ٸثُٰر نويذٴدٻ تخصهتء  وټٷأڂ َصٿ  وَٱٝٻأنڄثچ،  تټځىٸىيَڃخًڄثڀػ تلأ٬ىَر تټ٩ثټځٍ 
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 نو ض تًفٍزي

ـًٍَتڂ /وٸثڄس تټٵڅثذ تټًتخ٩ر ټلألدثي ٴه أ٠ٽٵس ٍٰ َىڄُى. ٩َځٻ خًڄثڀػ تلأ٬ىَر تټ٩ثټځٍ ٍٰ تټٙىڀثٺ ڀڅى ِصُڅثز تټٵًڂ تټځثٍٜ

وأ٨ٽڃ خ٩هڈث ًَٰٳ تلأڀٿ تټځصفهذ تټځ٩څٍ خثټً٘ه ٍٰ تټٙىڀثٺ . ٍٰ تټٙىڀثٺ الجشيبنجتټ٩هَه ڀڃ تلان٨ثءتز خٕأڂ ٨ځٽُثز  2009

 . تن٨ثءتز ٔځٽس ڀٍت٨ٿ ؼهَهذ خثلإٜثٰر إټً تلان٨ثءتز تټصٍ أ٠ٽٵصهث ڀڃ ٴدٻ تټٵڅثذ تټًتخ٩ر 2010 آوتي/ٍٰ ڀثيَ

ڀڃ تټځًتؼ٧ تټمثيؼٍ، وڈى تټځًتٴح تټځثټٍ وتټځًتؼ٧ تټ٩ثپ ټٽهڅه، إؼًتء  2010ـًٍَتڂ /و٠ٽح تټځؽٽُ تټصڅٱُىٌ ٍٰ َىڄُى

َٙٻ ټ٩ځٽُثز   .ثز ټص٩ٍٍَ تټٝىتخٟ تټًٴثخُرٍٰ تټٙىڀثٺ خههٮ ٠ًؾ شىُ٘ الجشيبنجتِص٩ًتٚ ڀٱ

تټصفٵٳ ڀڃ أڂ تټٝىتخٟ ٴه و٩ٜس ٨ٽً أِثَ شٵهًَ تټځمث٠ً وأڄهث ( أ: )وتلأڈهتٮ تټًبُُّر ټ٩ځٽُر تټځًتؼ٩ر تټصٍ ٴځڅث خهث ڈٍ

تټصىُ٘ر خثټهيوَ تټځّصمٽٙر ڀڃ ( غ)إټ٭ثء ٜىتخٟ، /ش٩هَٻ/تټصىُ٘ر خإٜثٰر( ج)شڅٱى ٨ٽً تټڅفى تټىٌ ٘ځځس ڀڃ أؼٽڇ، 

وأنيؼڅث أَٝثً ٍٰ ڀىؼٍ شٵًًَڄث يأَڅث خٕأڂ . ٙىڀثٺ ټلاِصٱثنذ ڀڅهث ٍٰ تټ٩ځٽُثز تټفثِځر تټځځثظٽر ٍٰ أڀثٸڃ ألًي٨ځٽُثز تټ

 .2009ٸثڄىڂ تلأوٺ /شفٵُٵثز تټځٱصٓ تټ٩ثپ وڀهًَ ٩ٔدر لهڀثز تټًٴثخر تټصٍ أٰٝس إټً شٵًًَچ تټىٌ أ٘هيچ ٍٰ نَّځدً

 11ٍٰ يوڀث وتټځٹصح تټٵ١ًٌ ټٽٙىڀثٺ ٍٰ ڄًُوخٍ ټځهذ ِصر أِثخ٧ُ ڀڃ  شيبنجللجوأؼًَڅث ٨ځٽُثز تټځًتؼ٩ر ٍٰ تټځٵً تټًبٍُّ 

، ووټٷ ڀڃ للاٺ تِص٩ًتٚ تټىظثبٳ؛ وشفٽُٻ خُثڄثز ڄ٥ُٿ شٹڅىټىؼُث 2010شًَٕڃ تټعثڄٍ /ڄىٰځدً 19شًَٕڃ تلأوٺ ـصً /أٸصىخً

 2009ٸثڄىڂ تټعثڄٍ /ټٱصًذ ڀڃ َڅثًَوتِص٩ًٜڅث ڀ٥٩ٿ ِؽلاز ت. تټځ٩ٽىڀثز، وإؼًتء ڀڅثٴٕثز ڀ٧ أ٘فثج تټځٙٽفر تټًبُُُّڃ

، ويٸٍڄث خٕٹٻ لثٖ ٨ٽً تټ٩ځٽُثز ٍٰ ڀٵهَٕى وڀځً أٰٵىٌ، وڈځث تټځڅ١ٵصثڂ تټٽصثڂ وينز خٕأڄهځث 2010ـًٍَتڂ /ـصً َىڄُى

 . إٔثيتز خثيٌذ ٍٰ تلان٨ثءتز

ًتءذ ڄصثبػ ڀًتؼ٩ثشڅث تټځدَُڅر شٱُٙلًا وَځٹڃ ٴ. ٨ځٽُثشڇ ٍٰ تټٙىڀثٺ الجشيبنجوڄفڃ ڄٵهِي تټدُةر تټځ٩ٵهذ وتټم١ًذ تټصٍ َؽًٌ ُٰهث 

 . ټص٩ٍٍَ شٽٷ تټ٩ځٽُثز الجشيبنجٍٰ تټٱٵًتز تټصثټُر ٨ٽً لٽٱُر شفهَثز ٨ځٽُثز تټٙىڀثٺ وتټؽهىن تټځدىوټر ڀڃ 

ٍٰ ؼڅىج  الجشيبنجوَىتؼڇ . الجشيبنجوشص٩ٽٳ تِصڅصثؼثشڅث أِثِثً خثټ٩ځٽُثز ٍٰ ؼڅىج تټٙىڀثٺ تټىٌ شٱًٚ ُٰڇ ٴُىن ٨ٽً نلىٺ 

وټىټٷ ٰإڂ تِصڅصثؼثشڅث تټځًشد١ر شفهَهتً . ټٙىڀثٺ شفهَثز لث٘ر ڀمصٽٱر ٨ڃ أؼىتء تټههوء تټڅّدٍ تټصٍ َٕههڈث ٔځثٺ تټٙىڀثٺت

 .خؽڅىج تټٙىڀثٺ ٴه لا شڅ١دٳ ٨ٽً تټ٩ځٽُثز ٍٰ تټدٽه خأًِچ

پ وڀهًَ ٩ٔدر لهڀثز تټًٴثخر خٕأڂ وَڅٵّٿ تټصٵًًَ إټً ؼٍأَڃ، َصڅثوٺ تټؽٍء تلأوٺ يأََڅث ٍٰ تټصفٵُٵثز وتِصڅصثؼثز تټځٱصٓ تټ٩ث

ًَڄث ٨ڃ خُةر تټًٴثخر تټهتلٽُر . تن٨ثءتز تټٵڅثذ تټًتخ٩ر ټلألدثي وتټٱًَٳ تټځ٩څٍ خثټً٘ه ٍٰ تټٙىڀثٺ وَصٝځڃ تټؽٍء تټعثڄٍ شٵًَ

 .ٍٰ تټٙىڀثٺ الجشيبنجتټفثټُر ٍٰ ٨ځٽُثز 

عتًتب بتدب ثشأو ادػبءاد المًبح الشاثؼخ للأاجبس سأي الهشا غ الخبس ً ةً تحمٍمبد شؼجخ اذنبد الشلبثخ وا -الجضء الأول 

 والفشٌك الهؼًً ثبلشصذ ةً الصونبل

شفىَٻ ( أ: )تلان٨ثءتز تټًبُُّر خٕأڂ ٨ځٽُثز تټٙىڀثٺ تټصٍ ـٵٵس ُٰهث ٩ٔدر لهڀثز تټًٴثخر وڄصڅثوټهث ٍٰ خفعڅث شص٩ٽٳ خځث َٽٍ

ٍٰ  80ـٙىٺ ظلاظر ڄثٴٽُڃ ٨ٽً ( ج)وڈځُر ټصى٧ٌَ تلأ٬ىَر؛  وخ٩ُهث ٍٰ تلأِىتٲ تټځفٽُر وإڄٕثء ڀمُځثز الجشيبنجڀّثي أ٬ىَر 

تټڅهح تټځڅ٥َٿ ټلأ٬ىَر ڀڃ ٴثٰٽر أـه تټڅثٴٽُڃ؛ ( ن)شٝثيج تټځٙثټؿ خُڃ تټڅثٴٻ وتټًَٕٷ تټځص٩ثوڂ؛ ( غ)تټځثبر ڀڃ أ٨ځثٺ تټڅٵٻ؛ 

 .إڄٕثء ٠ًَٳ ًَخٟ خُڃ ڀُڅثء وأـه تټځ١ثيتز( ڈـ)
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هث ٨ځٽُثز تټً٘ه تټصٍ ٴثڀس خهث وٸثټر لث٘ر ٍٰ أـه تلأِىتٲ تټًبُُّر و٨هپ تټ٩عىي ٨ٽً وتِصڅثنتً إټً تټڅصثبػ تټصٍ أِٱًز ٨څ

شًَٕڃ تلأوٺ /آج وأٸصىخً/خٽهتز شؽثيَر ٍٰ أ١ّ٬ُ ظلاضإلّا ٍٰ ِصر ڀصثؼً، وخثِص٩ځثٺ تټدُثڄثز تټځصثـر ٨ڃ  الجشيبنجأ٬ىَر 

٨ٌَر ٔهًَثً ڀڃ ٍٰ تټځثبر  10، لٽٙس ٩ٔدر لهڀثز تټًٴثخر إټً أڂ ڀث َٵًج ڀڃ 2009 ٍٰ أٰٵىٌ  الجشيبنجڀڃ تلأ٬ىَر تټځى

وڀٵهَٕى و٘ٽس إټً تلأِىتٲ تټځفٽُر ڀڃ للاٺ تټځّصٱُهَڃ تټىَڃ ٴثڀىت خد٧ُ ؼٍء ڀڃ ـٙٙهٿ تټ٭ىتبُر إټً تټصؽثي تټځفٽُُڃ ڀٵثخٻ 

ڄ٥ًتً ټٙ٭ً ـؽٿ تټ٩ُڅر ُِ تټصٍ تِصڅه إټُهث تِصملاٖ شٽٷ تټڅصثبػ ٬ًُ ٸثُٰر وڄفڃ ڄًي أڂ تلأ. ً تټّٹً وتټٕثٌتټفٙىٺ ٨ٽ

وټٿ شه٨ٿ تټدُثڄثز تټصٍ . شٙٻ إټً تلأِىتٲ تټځفٽُروتِصمهتپ ڄصثبػ ٨ځٽُثز ي٘ه تِص٭ًٴس خ٩ٝر أَثپ ټصفهَه ٸځُثز تلأ٬ىَر تټصٍ 

ټصٍ ؼُځ٩س لاـٵثً ٍٰ أظڅثء ٨ځٽُثز تټً٘ه تلاِصڅصثغ خأڂ تلأ٬ىَر تټصٍ خث٨هث تټځّصٱُهوڂ ٸثڄس تټځٙهي تټىـُه ټٽځ٩ىڄر تټ٭ىتبُر ت

 . ٨ُعً ٨ٽُهث ٍٰ تلأِىتٲ

وشځٹَڅس وٸثټر تټصفٵُٳ تټمث٘ر ڀڃ إظدثز وؼىن ڀمُځثز شى٧ٌَ تلأ٬ىَر تټصٍ أٰٝس خ٩ٕدر لهڀثز تټًٴثخر إټً تِصڅصثغ ٨هپ شىًٰ 

٘ه وڀًذ ألًي ٰإڂ تټدُثڄثز تټعثڄىَر تټصٍ ؼثءز ٍٰ شٵثيًَ تټً. أٌ أنټر شعدس إڄٕثء ڀمُځثز وڈځُر ـّح ڀث ؼثء ٍٰ تلان٨ثءتز

تټٙثنيذ ٨ڃ تټځٹصح تټٵ١ًٌ ٍٰ أ٨ٵثج تلأ٨ځثٺ تټځُهتڄُر تټصٍ ٴثڀس خهث خ٩عر ٩ٔدر لهڀثز تټًٴثخر شٹٕٯ ٨ڃ لُىٞ َځٹڃ إوت 

 .أؼًَس شفًَثز ٨څهث أڂ شٱُه تټصفٵُٳ ٍٰ ڈىت تلان٨ثء

وٸثڄس ٩ٔدر . ً تټصىتټ٨ٍٽ 2009و 2008ٍٰ تټځثبر ڀڃ أ٨ځثٺ تټڅٵٻ ٨ٽً ظلاظر ڀص٩ههَڃ ٍٰ ٨ثڀٍ  66ٍٰ تټځثبر و 81وشٿ إيِثء 

لهڀثز تټًٴثخر ٴه لاـ٥س تيشٹثج خ٩ٛ تټځمثټٱثز ٨څهڀث شّٽٽس إټً تټ٩ځٽُر خ٩ٛ ؼىتڄح تټ٩ٝٯ تټًٴثخٍ ڄصُؽر ټ٩هپ وٜىؾ 

 . وڄفڃ ڄًي أڄڇ ٸثڂ لاخه ټٵًتيتز ٩ٔدر لهڀثز تټًٴثخر أڂ شّصًٔه أٸعً خًوؾ أـٹثپ تټهټُٻ. تټهټُٻ

أٔثيز إټُڇ ڀڃ شٝثيج ٍٰ تټځٙثټؿ خُڃ أـه تټڅثٴٽُڃ وأـه تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ، وأڄڇ ٴه  وڄصٱٳ ڀ٧ ٩ٔدر لهڀثز تټًٴثخر ٨ٽً ڀث

وڄصٱٳ أَٝثً ڀ٧ ٩ٔدر لهڀثز تټًٴثخر ٨ٽً ڀث شى٘ٽس إټُڇ خٕأڂ تِصًنتن تلأ٬ىَر . تشُمى ٨ٽً إظً وټٷ إؼًتءتز شٙفُفُر ٰىيَر

 .٨ٽً ن٩ٰثز وټُُ ڀڃ للاٺ ِڅه تلأنتءتټځٱٵىنذ ڀڃ أـه تټڅثٴٽُڃ ٍٰ ڀڅ١ٵر تټ٩دىي وإڂ ٸثڄس ٴه تِصًنز 

ِث٨ه ًٔٸر ٨َهَتڂ ټٽصؽثيذ تټ٩ًَّر ٨ٽً إ٨ثنذ ٰصؿ ڀُڅثء ڀ٩ثڂ ٸدهَٻ  الجشيبنجوتن٨ً تټٱًَٳ تټځ٩څٍ خثټً٘ه ٍٰ تټٙىڀثٺ أڂ 

“ُٰځث ٨ٌٿ أڄڇ ل١ر تـصًتٌَر”ټځُڅثء ڀٵهَٕى 
(1)

تء خفه ِىي ڀدًيتز تټًٕتء وټُُ ٨ځٽُر تټ٩ًٕٔدر لهڀثز تټًٴثخر وټٿ شٱفٗ  .

إټً أڄڇ ٸثڂ َځٹڃ لإنتيذ تټځٹصح تټٵ١ًٌ تلأصًتٶ خهوي أٸدً ڀ٧ ًَٰٳ تلأڀٿ تټځصفهذ تټٵ١ًٌ ٍٰ تټٙىڀثٺ ُٰځث  وتوأٔثي. وتشهث

وڄفڃ ڄًي أڄڇ لا خه ڀڃ . َص٩ٽٳ خځدثنيذ إڄٕثء ٠ًَٳ، ولٽٙس تټ٩ٕدر إټً ٨هپ تټفثؼر إټً أٌ إؼًتءتز ألًي خٕأڂ ڈىت تلان٨ثء

ٵُٳ ٍٰ ڀّأټر تڄ٩هتپ تټٕٱثُٰر ٍٰ إنتيذ تټ٩ٵه ـّح ڀث شؽٽً ٍٰ تلإ٨ٱثء ڀڃ ٨ځٽُر تټ١٩ثءتز تټصڅثُّٰر وتيشٱث٦ إؼًتء ڀٍَه ڀڃ تټصف

 . ووتٰٵس ٩ٔدر لهڀثز تټًٴثخر ٨ٽً أڂ ڀث ٴهڀڅثچ ڀڃ ڀ٩ٽىڀثز ؼهَهذ َدًي إؼًتء تِص٩ًتٚ آلً. شٹٽٱر تټًٕتء

٨څهڀث أؼًز ٩ٔدر لهڀثز  2009ُٻ أٸعً ڀځث ٸثڂ ٨ٽُڇ تټفثٺ ٍٰ ٨ثپ وڄفڃ ڄهيٶ أڂ تټٹعًُ ڀڃ تټځ٩ٽىڀثز خثز تِڂ ڀصثـثً ټٽصفٽ

وڄ٩صًٮ أَٝثً أڂ شٵثيًَ ٩ٔدر لهڀثز تټًٴثخر ٤ٽس للاٺ ٰصًذ ٌڀڅُر شًُٕ إټً ٩ٜٯ تټٝىتخٟ . تټًٴثخر شفٵُٵثشهث ٍٰ تلان٨ثءتز

٨ٽً ٜىء تټصٵثيًَ  2009تلأوٺ  ٸثڄىڂ/وَؽح تټڅ٥ً ٍٰ شٵًًَ تټصفٵُٳ تټىٌ ٘هي ٍٰ نَّځدً. تټًٴثخُر ٍٰ ٨ځٽُثز تټٙىڀثٺ

ڈى تټٵث٨هذ تټصٍ تڄ١ٽٳ ڀڅهث ٰفٗ ؼىتڄح تټ٩ٝٯ تټًٴثخُر وٸثڄس  2009وٸثڂ شٵًًَ ٨ثپ . تټّثخٵر تټصٍ ٘هيز ٨ڃ تټ٩ٕدر

و٨ٽً تټ٬ًٿ ڀځث ِدٳ ٰإڄڅث ڄ٩صٵه أڂ شٵًًَڄث . تټصىُ٘ثز تټځڅدعٵر ٨څڇ ٨ثڀلًا ڀىؼهثً ټٽص٭ًُُتز تټًٝويَر ټٽصمٱُٯ ڀڃ وټٷ تټ٩ٝٯ

 .فهِن ڀؽثلاز ٍٰ ـثؼر إټً تټځٍَه ڀڃ تټصفٵُٳَ

                                                      
 .S/2010/91وظُٵر تټٱًَٳ تټځ٩څٍ خثټً٘ه ٍٰ تټٙىڀثٺ   (1)
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 تمٍٍم الشلبثخ الذاالٍخ -الجضء الثبيً 

وڄفڃ ڄىٍ٘ تلإنتيذ تټ٩ٽُث خصؽًَح آټُر ټٽصٵُُٿ . شٵ٧ تټځّتوټُر ٨ٽً تلإنتيذ تټ٩ٽُث ٨ڃ شهُةر تټځڅ٥ځر ټلاڀصعثٺ ټٽٵىت٨ه وتټٽىتبؿ

ڀًؼ٩ُر ټٽصٵُُٿ تټىتشٍ شٕځٻ ٜىتخٟ ټٽځٹصح تټٵ١ًٌ، وَؽح أڂ شٵُِٿ  ولا خه ڀڃ و٧ٜ ٴثبځر. تټىتشٍ ٍٰ تټځٹصح تټٵ١ًٌ ټٽٙىڀثٺ

وِىٮ َٕؽ٧ وټٷ تټىـهتز تټصٕ٭ُٽُر ٨ٽً . شٕ٭ُٽُر ڄٱّهث ٨ٽً أِثَ شٽٷ تټٵثبځر تټځًؼ٩ُر ٍٰ ڄهثَر تټ٩ثپ تزىـهتټ ؼځ٧ُ

 .تلإڀّثٶ خٍڀثپ ڀٽٹُر تټٝىتخٟ وخثټصثټٍ ش٩ٍٍَ تټځّثءټر

ٍٰ تټځٹصح تټٵ١ًٌ ټٽٙىڀثٺ َص١ٽح ٌَثنذ شٹعُٯ ي٘ه نٴر ڀىت٨ُه تِصُٱثء ڄځثوغ تټصٵُُٿ ٍٰ تټځٵً  وشَدَُڃ ټڅث أڂ شٵُُٿ تټځى٤ٱُڃ

 .تټًبٍُّ وتټځٹصح تټٵ١ًٌ

ٍٰ ٘هن إ٨هتن ِؽلاز ټٽځمث٠ً ٨ٽً ڀّصىي تټځڅ٥ځر ٨ٽً ڀّصىي تټځٹصح تټٵ١ًٌ ټٽٙىڀثٺ، وِىٮ شُځٹِڃ ڈىچ  الجشيبنجو

٨ٽً أڄڇ لا َؽًٌ ـثټُثً ٴُثَ ڀهي شٵدُٻ تټځمث٠ً، وڄفڃ ڄىٍ٘ خًٝويذ ٴُثَ . ټځمث٠ًتټځدثنيذ ڀڃ ٌَثنذ ٩ٰثټُر تټص٩ثڀٻ ڀ٧ ت

( ڀعٻ ڀڅث٠ٳ تټٙىڀثٺ تټصٍ شٱًٚ ٴُىن ٨ٽً نلىټهث)ڀهي شٵدٻ تټځمث٠ً ٨ٽً ـهذ ٍٰ تټ٩ځٽُثز تټصٍ شڅ١ىٌ ٨ٽً ڀمث٠ً ٸدًُذ 

 (. هثخهلىټ الجشيبنجڀعٻ ڀڅث٠ٳ تټٙىڀثٺ تټصٍ َّځؿ ټځى٤ٱٍ )وتټ٩ځٽُثز تټ٩ثنَر 

وڄفڃ ڄًي أڂ تټهيَ تټځّصٱثن ڀڃ شؽًخر تټٙىڀثٺ ڈى إنيتٶ تټځمث٠ً تټىُٔٹر ٍٰ تټىٴس تټځڅثِح وإ٠لا٦ أ٘فثج تټځٙٽفر 

وڄىٍ٘ خصفهَه تټځّتوټُر ٨ڃ ؼځ٧ وشفٽُٻ إٔثيتز تلإڄىتي خٕأڂ تټځمث٠ً تټٹدًُذ تټصٍ شځُ تټّځ٩ر ـصً َځٹڃ . تټًبُُُّڃ ٨ٽُهث

وڄ٩صٵه أَٝثً أڂ تلاِصؽثخر تټ٩ًَّر وتټٕٱثٰر ټلان٨ثءتز ٸثڂ َځٹڃ أڂ شههئ . تټځّصىَثز تټځلابځر ش٩ُٙهڈث ٍٰ تټىٴس تټځڅثِح إټً

 .أ٘فثج تټځٙٽفر

 الجشيبنجوَصٿ إ٨هتن ل١ر تټصمُٙٗ ڄٙٯ تټّڅىَر ٨ٽً ڀّصىي تټځٵث٩٠ثز تِصڅثنتً إټً ڄصثبػ تټصٵُُٿ تټځّصمٽٙر ڀڃ خُثڄثز 

ٍٰ تټّؽلاز ٨ٽً أنټر ڀّصڅهَر ٸثڀٽر شعدس ش٭ًُُ تلأ٨هتن تلأوَټُر ټٽځّصٱُهَڃ وٸځُثز  وټٿ ڄ٩عً. وڀڅ٥ځثز تلأڀٿ تټځصفهذ تټٕٵُٵر

تلأ٬ىَر تټځفّىخر وٰٵثً لإؼًتءتز تټصٕ٭ُٻ تټځىـهذ خثِصمهتپ تټدُثڄثز تټّثټٱر تټىٸً ټصفهَه أيٴثپ تټځمٙٙثز تټڅهثبُر ٍٰ ل١ر 

٨هتن تټځفهنذ ٍٰ ل١ر تټصمُٙٗ ڀڃ أؼٻ ٸٱثټر ٌَثنذ وڄىٍ٘ خأڂ َفصٱ٣ تټځٹصح تټٵ١ًٌ خّؽٻ ٸثڀٻ َدًي تلأ. تټصمُٙٗ

 .تټٕٱثُٰر

وتشٝؿ ټڅث أڂ . وش٩ُه ل١ر شى٧ٌَ ٔهًَر لأ٨هتن تټځّصٱُهَڃ ٍٰ تټٵًي وٸځُثز تلأ٬ىَر تټځٵصًؾ شى٩ٌَهث ٍٰ ڄٵثٞ تټصى٧ٌَ تټڅهثبُر

تټصمُٙٗ ڄٕث٠ثً ٴثبځثً خىتشڇ لا شًخ١ڇ ل١ر تټصى٧ٌَ لا ش٩دًِ ٍٰ ٸٻ تلأوٴثز ٨ڃ تټفٵثبٳ ٨ٽً أيٚ تټىتٴ٧؛ وَځعٻ إ٨هتن ل١ر 

وشٕځٻ نيتِر ـثټر أُؼًَس ٨ڃ تټصى٩ٌَثز تټ٩ثڀر ټلأ٬ىَر تټمث٘ر خثټځ٩ىٴُڃ وٸدثي تټّڃ ٬ًُ . خم١ر تټصى٧ٌَ أٌ ٘لاز ٴىَر

 .تټځٙفىخُڃ خىوَُهٿ ٍٰ ڀٵهَٕى أڀعٽر ٨ٽً ؼىتڄح ٩ٜٯ تټدًڀؽر

ڀڃ للاٺ تٔصًتٸهٿ ٍٰ إ٨هتن ل١ر تټصى٧ٌَ وشفهَه تټځّصٱُهَڃ  شيبنجالجوَتنٌ تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄىڂ نويتً ـُىَثً ٍٰ ٨ځٽُثز 

وأنلٻ تټځٹصح تټٵ١ًٌ أنتذ أٸعً ڀىٜى٨ُر ټصٵُُٿ ٴهيتز تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ ٴدٻ تټّځثؾ ټهٿ . وتټصى٧ٌَ تټڅهثبٍ ټٽځ٩ىڄر تټ٭ىتبُر

صٵه أڂ ڀ٩ثټؽر ڈىت تټ٩ٝٯ ِصٍَه ڀڃ ڀىٜى٨ُر وڄ٩. خثټ٩ځٻ ٨ٽً تټ٬ًٿ ڀڃ ٨هپ ٸٱثَر تټدُثڄثز تټصٍ شّصڅه إټُهث شٽٷ تټصٵهًَتز

 .ؤٱثُٰر تټ٩ځٽُر

ولاـ٥څث ٨ُىخثً ٍٰ ڄ٥ثپ ٸىڀدثَ ټصصد٧ تټّٽ٧ تټ٭ىتبُر تټىٌ َص١ٽح تِصًؼث٦ تټځ٩ٽىڀثز ڀڃ تټىتؼهر تټمٽٱُر ټٽڅ٥ثپ، ڀځث َڅصٵٗ 

َـهذ ټٽفٙىٺ ٨ٽً ٨ٽً أڄڅث ڄىٍ٘ خإ. وَؽًٌ تټ٩ځٻ ـثټُثً ٨ٽً و٧ٜ ڄ٥ثپ ؼهَه. خثټصثټٍ ڀڃ ِلاڀر تټدُثڄثز َؽثن أنوتز ڀى

وَّص٩ځٻ تټځى٤ٱىڂ ٘فثبٯ ٨ځٻ . تټصٵثيًَ خځث َٱٍ خثـصُثؼثز تټځٹصح تټٵ١ًٌ إټً أڂ َصٿ تلاڄصهثء ڀڃ و٧ٜ وټٷ تټڅ٥ثپ تټؽهَه
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تټځ٩ٽىڀثز تټځهځر، وټىـ٥س ٍٰ تټ٩ثنذ ڀٕثٸٻ ڀڃ ٴدُٻ شٝثيج تټدُثڄثز تټصٍ شفصٱ٣ خهث ڀمصٽٯ تټىـهتز، ووٴى٦  خ٩ٛټصّؽُٻ 

 .ل١ثء، و٨هپ وؼىن يٴثخر ٨ٽً تټڅٙىٖأ

وأ٨ًج ؼځ٧ُ أ٘فثج تټځٙٽفر تټىَڃ تټصٵُڅث خهٿ ٨ڃ شٵهًَڈٿ ټ٩ځٻ تټځٹصح تټٵ١ًٌ ٍٰ شٽٷ تټدُةر تټځفٱىٰر خصفهَثز ڈثبٽر ٍٰ 

. ټًبُُّرخٕأڂ تټٵٝثَث ت الجشيبنجوڀ٧ وټٷ ٰٵه أٔثيوت إټً أڄهٿ ٸثڄىت َصىٴ٩ىڂ نويتً أٸدً وڀ٩ٽىڀثز أٸعً ٔٱثُٰر ڀڃ . تټٙىڀثٺ

 . خځٍَه ڀڃ تټص٩ثوڂ تټىظُٳ وتټ٩ځٻ تټٕٱثٮ ڀ٧ أ٘فثج تټځٙٽفر تټمثيؼُُڃ الجشيبنجوڄفڃ ڄىٍ٘ 

ٌَثنذ تټصفٽُٻ وتټ٩ځٳ ٍٰ ( ج) ؛إنلثٺ تټمٟ تټّثلڃ( أ)وٸثڂ تټځٹصح تټٵ١ًٌ ٴه تشمى ٨هذ ڀدثنيتز ټص٩ٍٍَ تټً٘ه، ڀڃ ٴدُٻ 

وٸٕٱس تټڅصثبػ تټصٍ أِٱًز ٨څهث تلصدثيتز تټدُثڄثز تټصٍ أؼًَڅثڈث . ىتبُرشهيَح يت٘هٌ تټځ٩ىڄر تټ٭( غ) ؛شٵثيًَ تټً٘ه تټٕهًَر

٨ٌَر تټځً٘ىنذ ٴه تڄمٱٝس ٍٰ َىڄُى ٨3ٽً تڀصهتن  ٨ځث ٸثڄس ٨ٽُڇ ٍٰ  2010ـًٍَتڂ /أٔهً أڂ ڄّدر تلأ٬ىَر تټځى

ّثويڄث ڀڃ أڂ تِصڅصثؼثشڅث ٴه ٨ٽً أڂ تټٵٽٳ َ. وأخٽ٭صڅث تلإنتيذ أڂ ـؽٿ تټً٘ه َصٱثوز ڀڃ ٔهً إټً ٔهً. 2009ـًٍَتڂ /َىڄُى

وڄىٍ٘ خٍَثنذ تټً٘ه تټ٩ثنٌ ٍٰ تټځڅث٠ٳ تټصٍ َُّځؿ خى٘ىٺ . شٹىڂ ڀتًٔتً ٨ٽً ـهوض تڄمٱثٚ ٨ثپ ٍٰ ڀّصىي تټً٘ه

 . إټُهث الجشيبنجڀى٤ٱٍ 

 :ٍٰ تټځّصٵدٻ وُٰځث َٽٍ ڀلاـ٥ثشڅث تټ٩ثڀر وشىُ٘ثشڅث خٕأڂ تټٝىتخٟ وتټهيوَ تټصٍ َځٹڃ تلاِصٱثنذ ڀڅهث ٍٰ تټ٩ځٽُثز تټځځثظٽر

  َٟؽًٌ تټصم١ُٟ ټصڅٱُى تِصعځثيتز ٸدًُذ ٍٰ تټً٘ه ٨ڃ ٠ًَٳ ٠ًٮ ظثټط وتټً٘ه ٨دً تټفهون تټىٌ َٕځٻ ٜىتخ

وخثټڅ٥ً إټً أڂ تټٝىتخٟ تټىٴثبُر شىًٰ ٜځثڄثز أٸدً ڀڃ تټٝځثڄثز تټٹثٔٱر ٰإڂ ڈڅثٶ ـثؼر إټً إ٨ثنذ ڀىتءڀر . ٸثٔٱر

تلاِصعځثي ٍٰ تټٝىتخٟ تټىٴثبُر تټځًشد١ر خثلصُثي تټ٩لاٴثز ڀ٧ تټًٕٸثء تِصًتشُؽُر تټځٹصح تټٵ١ًٌ ڀڃ للاٺ ٌَثنذ 

 . تټځص٩ثوڄُڃ وتټفٱث٢ ٨ٽُهث؛ وإ٨هتن ل١ٟ تټصمُٙٗ وتټصى٧ٌَ وشفهَه وشّؽُٻ تټځّصٱُهَڃ

 َڅد٭ٍ شڅٱُى تټٝىتخٟ ـصً َصٿ تټصى٘ٻ إټً ڄصُؽر ڀڅ١ٵُر أو َصفٵٳ ڈهٮ إڄٕثء تټٝىتخٟ خثټٹثڀٻ. 

 ٨ٽً ڀمث٠ً  شڅ١ىٌتلإؼځثټُر ټٽٝىتخٟ تلإٜثُٰر تټصٍ َڅ١ىٌ ٨ٽُهث تټ٩ځٻ ٍٰ تټځڅث٠ٳ تټصٍ  ڄىٍ٘ خصٵهًَ تټصٹثټُٯ

ٸدًُذ وشٵثِٿ تټصٹثټُٯ خٕٱثُٰر ڀ٧ تټؽهثز تټځثڄفر ـصً َصّڅً تشمثو ٴًتي ڀهيوَ خٕأڂ تټ٩ځٻ ٍٰ شٽٷ تټځڅث٠ٳ 

 . تټځفٱىٰر خځمث٠ً ٸدًُذ

  ـصً ٍٰ ٨ځٽُثز تټ١ىتيئ شدث٦تلاىتؼدر تټُر ِثِتلأٝىتخٟ تټفه تلأنڄً ټٽ الجشيبنجَڅد٭ٍ أڂ ٧َٝ . 
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 نلخص التوصٍبد

 الم بٌب الاعتشاتٍجٍخ- أولًا 

َؽح أڂ ٩َُُّڃ ٍٰ ٸٻ ڀٹصح ڀى٤ٯ ټلأللاٴُثز َفځٻ ټىتء تټهٰث٦ ٨ڃ تټٵٝثَث تلأللاٴُر وَٵىپ خهوي ڈځٍذ تټى٘ٻ  :1التوصٍخ 

 .تلأوټً ٍٰ ـّٿ تټځ٩ٝلاز تلأللاٴُر

ح تلإٴٽُځُر خهوي ڈثپ ٍٰ تټځڅ٥ځر لأڄهث أٴًج إټً تټځٹثشح تټٵ١ًَر وشصځص٧ خى٧ٜ أٰٝٻ ټصٽدٍ خ٨ًّر ش١ٝٽ٧ تټځٹثش: 2التوصٍخ 

 .خثټځىتين تټلاٌڀر ټصځٹُڅهث ڀڃ تټٵُثپ خ٩ځٽهث خٙىي أٸعً ٩ٰثټُرتلإٴٽُځُر وَڅد٭ٍ شٍوَه تټځٹثشح . تـصُثؼثشهث

وڄفڃ ڄًي أڂ تټځٹصح تټٵ١ًٌ . ٘ه تټىتشٍ ڀٵثخٻ تټً٘ه تټمثيؼٍشٕهه تټّثـر تټ٩ثټځُر ت٨صًتٰثً ڀصٍتَهتً خأڈځُر تټً :3التوصٍخ 

وشځثُٔثً ڀ٧ تټٵثبځر تټځًؼ٩ُر ټٽصٱصُٓ ٍٰ تټځٹصح . ٍٰ تټٙىڀثٺ َځٹڅڇ أڂ َىًٰ ٤ًوٰثً ڀعثټُر ټصؽًَح آټُر ټٽصٵُُٿ تټىتشٍ للجشيبنج

ر وَؽح أڂ شٵُِٿ تټځٹثشح تټٵ١ًَر ڄٱّهث ٨ٽً تټٵ١ًٌ، َؽح و٧ٜ ٴثبځر ڀًؼ٩ُر خثټٝىتخٟ تټًبُُّر ټٽصٵُُٿ تټىتشٍ ټٽځٹثشح تټٵ١ًَ

وڄ٩صٵه أڂ وټٷ ُِٕؽ٧ تټځٹثشح تټٵ١ًَر . أِثَ شٽٷ تټٵثبځر تټځًؼ٩ُر ٍٰ ڄهثَر تټ٩ثپ ڀڃ للاٺ شٵًًَ شٵهڀڇ إټً تټځهًَ تټٵ١ًٌ

 .٨ٽً تلإڀّثٶ خٍڀثپ ڀٽٹُر تټٝىتخٟ، وخثټصثټٍ شفُّڃ تټځّثءټر

 :4التوصٍخ 

ڀعٻ ڀڅث٠ٳ تټٙىڀثٺ تټصٍ شٱًٚ ُٰهث )٠ً ٨ٽً ـهذ ٍٰ تټ٩ځٽُثز تټصٍ شڅ١ىٌ ٨ٽً ڀمث٠ً ٸدًُذ َؽح شفهَه ڀهي شٵدٻ تټځمث( أ)

 (.خثټى٘ىٺ إټُهث الجشيبنجڀعٻ ڀڅث٠ٳ تټٙىڀثٺ تټصٍ َّځؿ ټځى٤ٱٍ )وتټ٩ځٽُثز تټ٩ثنَر ( الجشيبنجٴُىن ٨ٽً و٘ىٺ 

ځصدٵُر خځث َٝځڃ ٨هپ لًوؼهث ٨ڃ ـهون شٵدٻ خثلإٜثٰر إټً ِؽٻ تټځمث٠ً تټځصأ٘ٽر، َؽح أَٝثً إ٨هتن ِؽٻ ټٽځمث٠ً تټ( ج)

 . تټځمث٠ً

ڄًي أڂ تټځمث٠ً تټصٍ شځُ تټّځ٩ر َځٹڃ أڂ شڅ١ىٌ ٨ٽً أظً شڅ٥ُځٍ أو٧ِ ڀٵثيڄر خثټځمث٠ً تټصٕ٭ُٽُر تټصٍ شڅ١ىٌ  :5التوصٍخ 

٧ وشفٽُٻ إٔثيتز تلإڄىتي وټىټٷ َڅد٭ٍ أڂ شُّڅَه إټً نتبًذ إنتيذ تټځىتين وتټځّثءټر تټځّتوټُر ٨ڃ ؼځ. ٨ځىڀثً ٨ٽً أظً ڀى٩ٍٜ

وَڅد٭ٍ ټهتبًذ إنتيذ تټځىتين . تټځص٩ٽٵر خثټځمث٠ً تټٹدًُذ تټصٍ شځُ تټّځ٩ر وش٩ُٙه شٽٷ تلإٔثيتز إټً تټځّصىَثز تټځلابځر

 .وتټځّثءټر أڂ ش٩ځٻ ٍٰ ش٩ثوڂ وظُٳ ڀ٧ ٩ٔدر لهڀثز تټًٴثخر وټؽڅر ڀًتؼ٩ر تټفّثخثز وش١ٽ٩هث ٨ٽً ڀث شٵىپ خڇ ڀڃ أ٨ځثٺ

 .َڅد٭ٍ ټلإنتيذ أڂ ش٧ٝ وشڅٱى تِصًتشُؽُر ټٽًن ٨ٽً تلان٨ثءتز تټمثيؼُر تټًبُُّر خ٨ًّر خفّٿ وخٕٱثُٰر :6التوصٍخ 

ڀڃ أ٨هتن تټځّصٱُهَڃ ڀڃ للاٺ تټٱفىٖ تلالصدثيَر ٴدٻ إؼًتء ي٘ه ټ٩ځٽُثز تټصى٧ٌَ ٨ٽً  الجشيبنجَڅد٭ٍ أڂ َصعدس  :7التوصٍخ 

 .تټى٘ىٺ إټُهث الجشيبنجتلأٴٻ ٍٰ تټځڅث٠ٳ تټصٍ َځٹڃ ټځى٤ٱٍ 

َڅد٭ٍ ټٽځٹصح تټٵ١ًٌ أڂ ٩َُه شٵُُٿ تټځمث٠ً تټصٍ َڅ١ىٌ ٨ٽُهث إؼًتء ٨ځٽُثز شى٧ٌَ تلأ٬ىَر ٍٰ أٰٵىٌ خثټصٕثوي  :8التوصٍخ 

 .ڀ٧ أ٘فثج تټځٙٽفر تِلًَڃ
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 :9التوصٍخ 

 .َڅد٭ٍ ن٨ٿ شٵُُٿ ٴهيتز تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ خثټىظثبٳ تټٹثُٰر ټصفٵُٳ ڀٍَه ڀڃ تټځىٜى٨ُر( أ)

َؽح خىٺ تټؽهه تټلاٌپ ٴدٻ تلصُثي تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ وَؽح، خځؽًن تلصُثيڈٿ، أڂ ٩ًَّ تټځٹصح تټٵ١ًٌ إټً تټفٱث٢ ٨ٽً ( ج)

 .٨لاٴثز ٠ىَٽر تلأؼٻ ٨ٽً تلأٴٻ ٍٰ تټځڅث٠ٳ تټصٍ لا شص٭ًُُ ُٰهث تلأڄ١ٕر ڀڃ ڀىِٿ إټً آلً

تټصٵثيًَ ٍٰ /تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ تټىَڃ لا َٵهڀىڂ وظثبٳ تټٕفڃ/شّٽُٿ أٌ أ٬ىَر ألًي ټٽڅثٴٽُڃ/َڅد٭ٍ ٨هپ شمُٙٗ :10التوصٍخ 

 .٬ٝىڂ ظلاظر أٔهً ڀڃ شثيَك و٘ىٺ تلأ٬ىَر

 .ڀ٧ أ٘فثج تټځٙٽفر تټمثيؼُُڃ ٨ڃ ٸعح وخٕٱثُٰر تټځٹصح تټٵ٩ًٌَ١ځٻ َڅد٭ٍ أڂ  :11التوصٍخ 

١ر تټً٘ه، َڅد٭ٍ أڂ شفهَن ڀّدٵثً ڄصثبػ خثټڅ٥ً إټً أڂ تټځٹصح تټٵ١ًٌ ٩َصٍپ إؼًتء تِصعځثيتز ٸدًُذ ٍٰ أڄٕ :12التوصٍخ 

وڄفڃ ڄًي أڂ ڈىچ تټ٩ځٽُر ِصىؼڇ تټځٹصح تټٵ١ًٌ ڄفى تشمثو إؼًتءتز . تټً٘ه تټځفصځٽر وإؼًتءتز تټځصثخ٩ر تټځځٹڅر ټٹٻ ڄصُؽر

 .وتُٰر ټځصثخ٩ر تِصڅصثؼثز تټً٘ه وشځٹُڅڇ ڀڃ ؼڅٍ أٰٝٻ تټٱىتبه ڀڃ شٽٷ تټ٩ځٽُر

وَڅد٭ٍ إنيتغ شٽٷ . ڄ٥ُځثً ټؽځ٧ تټځ٩ٽىڀثز وٴُثَ ڀتًٔتز تټفٙثبٻ وتلأظً تټٵثبځر يبنجالجشَڅد٭ٍ أڂ ٧َٝ  :13التوصٍخ 

َـهذ ٨ڃ تټځًٕو٨ثز  .تلاِصڅصثؼثز ٍٰ تټصٵثيًَ تټّڅىَر تټځى

 :14التوصٍخ 

ڄُڃ وتټفٱث٢ َڅد٭ٍ أڂ ٩َُه تټځٹصح تټٵ١ًٌ ڀىتءڀر تِصًتشُؽُر تټًٴثخر ټصٕځٻ ٜىتخٟ وٴثبُر ڀًشد١ر خثلصُثي تټًٕٸثء تټځص٩ثو( أ)

 . ٨ٽً تټ٩لاٴر ڀ٩هٿ؛ وإ٨هتن ل١ٟ تټصمُٙٗ وتټصى٧ٌَ وشفهَه تټځّصٱُهَڃ وشّؽُٽهٿ

َڅد٭ٍ أڂ َؽًٌ تټځٹصح تټٵ١ًٌ شفٽُلًا ټٽع٭ًتز ڀڃ أؼٻ شفهَه تلأِدثج تټؽىيَر ټٽځٕٹٽر ٴدٻ ش٭ًُُ تلإؼًتءتز ( ج)

وَڅد٭ٍ ٌَثنذ تټصًٸٍُ ٨ٽً تټصهيَح وشٹًتي شأٸُه . ٵثبځروَڅد٭ٍ ٨هپ ش٭ًُُ تلإؼًتءتز ڀث ټٿ َعدس ٩ٜٯ تټٝىتخٟ تټ. وتټځځثيِثز

 .تټص٩ٽُځثز وتلإؼًتءتز تټصأنَدُر ټٱًٚ شڅٱُى تټٝىتخٟ

نويَثً تټصٹٽٱر تلإؼځثټُر ټٹٻ تټٝىتخٟ تلإٜثُٰر تټصٍ َٱًٜهث أو ٍَڀ٧ ًٰٜهث ټٽ٩ځٻ ٍٰ تټځڅث٠ٳ  تټدًڄثڀػَڅد٭ٍ أڂ َفهن ( غ)

وَڅد٭ٍ أَٝثً إ٠لا٦ تټځثڄفُڃ ٨ٽً شٽٷ تټصٱثُ٘ٻ خٕٱثُٰر ـصً . ٨ٽً و٘ىٺ ڀى٤ٱُڇ إټُهثتټٕهَهذ تټم١ىيذ تټصٍ شٱًٚ ُٰهث ٴُىن 

 .َصّڅً تشمثو ٴًتي ڀهيوَ خٕأڂ تټ٩ځٻ ٍٰ شٽٷ تټځڅث٠ٳ تټٕهَهذ تټم١ىيذ

 الم بٌب التشغٍلٍخ- ثبيٍبً 

 :15التوصٍخ 

َـهذ ټځهځر تټًٴثخر ٍٰ ٸٻ ڀ( أ) ؽثٺ و٤ُٱٍ تِصڅثنتً إټً تټٵثبځر تټځًؼ٩ُر ټٽصٱصُٓ ٍٰ َؽح أڂ ٩َه تټځٵً تټًبٍُّ ٴثبځر ڀًؼ٩ُر ڀى

 .تټځٹصح تټٵ١ًٌ، وَؽح إؼًتء ؼځ٧ُ ڀهثپ تټًٴثخر تټصٍ شٵىپ خهث تټځٹثشح تلإٴٽُځُر ٍٰ تټځّصٵدٻ وٰٵثً ټٽٵثبځر تټځًؼ٩ُر تټځ٩صځهذ

ٌ شٵىپ خڇ تټد٩عر وڀث شصى٘ٻ إټُڇ ڀڃ َڅد٭ٍ أڂ شٵهَپ ٸٻ شٵثيًَ خ٩عثز تټځٹثشح تلإٴٽُځُر ٸصثخر ـصً شصثؾ وظثبٳ تټ٩ځٻ تټى( ج)

 . تِصڅصثؼثز ټٽًؼى٦ إټُهث ٍٰ تټځّصٵدٻ
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وڄًي أڂ . َؽح إؼًتء تِص٩ًتٚ نٴُٳ لالصٙث٘ثز ڀى٤ٯ ڀًتٴدر تلاڀصعثٺ خځؽًن شًُٔه تټڅ٥ُٿ وتلإؼًتءتز: 16التوصٍخ 

ټر تټځهًَ تټٵ١ًٌ وتټځهًََڃ تِلًَڃ تِصځًتي تټه٨ٿ تټٕمٍٙ تټٵىٌ ڀڃ ڀى٤ٯ تلاڀصعثٺ َڅد٭ٍ ألّا َٹىڂ ِددثً ٍٰ شځ٧ُُ ڀّثء

 .وًٰ٘هٿ ٨ڃ شفځُٻ تټځّتوټُر ٨ڃ تټٝىتخٟ

وَؽح . خهٴر أٸدً ٍٰ تټځٵً تټًبٍُّ وٍٰ تټځٹصح تټٵ١ًٌ الجشيبنجټځى٤ٱٍ َؽح ي٘ه شٵهَٿ تِصځثيتز تټصٵُُٿ  :17التوصٍخ 

. تِصُٱثبهث وڀصثخ٩ر إ٨ثنذ شٵهَځهث إوت ټٿ شٹڃ ڀّصىٰثذإيِثٺ يِثبٻ ٍٰ تټىٴس تټځڅثِح ټٽصىٸًُ خصٵهَٿ تِصځثيتز تټصٵُُٿ وتټصفٵٳ ڀڃ 

وٴه أٸهز ټڅث تلإنتيذ أڄهث خٙهن . وَؽح تِصمهتپ تلإڄىتيتز وتلإؼًتءتز تټصأنَدُر ٸځلاو ألًُ ٜه ٸٻ ڀڃ ًَٙ ٨ٽً ڀمثټٱر وټٷ

ء تټدڅىن وًُُِّ تټصفٵٳ ڀڃ تټىٌ ُِٹٱٻ تِصُٱث( تټٹٱثءتز ش٩ٍٍَشٵُُٿ تلأنتء تټځهڅٍ و)و٧ٜ ڀًٕو٦ ټص٩ٍٍَ تِصځثيتز تټصٵُُٿ 

 .تټؽىنذ

لاخه ڀڃ ٸٱثټر ٌَثنذ تټٕٱثُٰر ٨ڃ ٠ًَٳ شىًُٰ ٸٻ تټځّصڅهتز تټصٍ شدًي تلأ٨هتن تټځفهنذ ٍٰ ل١ر تټصمُٙٗ : 18التوصٍخ 

 . تټڅهثبُر

ٕٹٻ تټٹثٍٰ أڂ َڅد٭ٍ أڂ َصىلً تټځٹصح تټٵ١ًٌ ڀٍَهتً ڀڃ تټهٴر ٍٰ ٸٱثټر شىًُٰ ِؽٻ خثټځّصڅهتز تټصٍ شدُِڃ خثټ :19التوصٍخ 

 .تټص٭ًُُتز تټٱ٩ٽُر تټلاٌڀر ټٽصى٩ٌَثز ٴه وظِٵس خهٴر

َـهذ تټؽهَهذ ُٰځث َص٩ٽٳ خځّأټر خ١ثٴثز تټفٙٗ تټ٭ىتبُر، و٨ًٚ  :20 التوصٍخ َڅد٭ٍ أڂ شڅٱى ٰىيتً أـٹثپ إؼًتءتز تټصٕ٭ُٻ تټځى

تِصمهتپ  الجشيبنجوَڅد٭ٍ أڂ َّص١ٽ٧ . ټ٭ىتبُرتِصفٵثٴثز تټځّصٱُهَڃ، وتټفٙىٺ ڀڃ تټځّصٱُهَڃ ٨ٽً ڀث َٱُه تِصلاڀهٿ تټفٙٗ ت

خٙىيذ شؽًَدُر ٍٰ ( ڀعٻ تِصمهتپ خ١ثٴثز تټفٙٗ تټ٭ىتبُر تلإټٹصًوڄُر تټځّصڅهذ إټً ڄځثوغ تټٵُثَ تلأـُثبٍ)تټصٹڅىټىؼُث 

 .ځڅث٠ٳ تټصٍ شٕهه أوٜث٨ثً ڀّصٵًذتټ

 :21التوصٍخ 

، ٨ٽً أڂ َٹىڂ وټٷ ڀه٨ىڀثً خثلصدثيتز ټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃت شٵُُٿهثء لاخه ڀڃ تلاټصٍتپ تټٙثيپ خثلإ٠ثي تټٍڀڅٍ تټځفهَن لإڄ( أ)

 . ڀڅص٥ځر ڀڃ تټځًُٰٕڃ

َڅد٭ٍ، ـً٘ثً ٨ٽً شفٵُٳ تټٕٱثُٰر، إ٠لا٦ تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ ڀّدٵثً ٨ٽً ڀ٩ثًَُ تټصٵُُٿ تټځّصمهڀر ٨څه و٧ٜ تټُٙ٭ر ( ج)

 .تټڅهثبُر لاشٱثٴثز تټځّصىي تټځُهتڄٍ

ىت٘ٻ تټىـهذ تټځڅٱىذ ووـهذ تټٽىؼّصُثز تټ٩ځٻ ڀ٩ثً ٨ٽً شفٽُٻ وڀ١ثخٵر أِدثج تټصدثَڃ ٍٰ شٵثيًَ َڅد٭ٍ أڂ ش :22التوصٍخ 

 .ُٰهث َدستټًٕٸثء تټځٕثيٸُڃ تټصٍ ټٿ 

 :23التوصٍخ 

َڅد٭ٍ إَؽثن أنوتز ڀىـهذ ټصىټُه تټصٵثيًَ ټفُڃ و٧ٜ ڄ٥ثپ ؼهَه ٩َثټػ ؼىتڄح ٩ٜٯ ڄ٥ثپ ٸىڀدثَ ټځڅ٧ تټځى٤ٱُڃ ڀڃ ( أ)

 . تټدُثڄثز ڀڃ للاٺ تټىتؼهر تټمٽٱُر ټٽڅ٥ثپ تټى٘ىٺ إټً

٨ٌَر ڀڃ ڄٵثٞ تټصّٽُٿ تټڅهثبُر ٨ٽً تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ ( ج) َڅد٭ٍ أڂ شّؽٻ ٍٰ ڄ٥ثپ ٸىڀدثَ شٱثُ٘ٻ ؼځ٧ُ ٔفڅثز تلأ٬ىَر تټځى

 .ټصًُُّ تټځ١ثخٵر خُڃ ل١ر تټصمُٙٗ وتټصى٧ٌَ تټٱ٩ٽٍ ٍٰ ڄٵثٞ تټصى٧ٌَ تټڅهثبُر
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، خث٨صدثيڈث تټځ٩ٽىڀثز تټًٴثخُر تلأڈٿ، ٍٰ ڀڃ تټڅثٴٽُڃ وتټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ تټٱىتشًُٻ شىتيَك تِصلاپ ڄىٍ٘ خصّؽُ: 24 التوصٍخ

 (.2وڄؽٍ )وڄ٥ثڀڇ تټ٩ثټځٍ ټٽځ٩ٽىڀثز  الجشيبنجٔدٹر 

. َڅد٭ٍ شهيَح تټځى٤ٱُڃ ٨ٽً تټځمث٠ً تټځًشد١ر خفىِدر تټځّص٩ځٽُڃ تټڅهثبُُڃ و٠ًٲ ش٩ٍٍَ ؼىنذ تټځ٩ٽىڀثز :25التوصٍخ 

 .َڅد٭ٍ إڄٕثء وـهذ شڅُّٳ شصىټً تټځّتوټُر ٨ڃ ؼځ٧ُ أ٨ځثٺ تټځ١ثخٵر وتلاـصٱث٢ خثټدُثڄثز تټّثخٵر ټصلاٍٰ أٌ شٝثيج ٍٰ تټدُثڄثزو

 :26التوصٍخ 

َڅد٭ٍ أڂ َٕځٻ تټً٘ه خ٩ه تټصى٧ٌَ تټ٩هَه ڀڃ تټدثيتڀصًتز تټًبُُّر تټځّصمهڀر ٍٰ ي٘ه تټصى٧ٌَ ټٽصفٵٳ ڀڃ تټځ٩ٽىڀثز ( أ)

 . وَڅد٭ٍ أڂ شفٽٻ ٰىيتً أِدثج تټصدثَڃ تټځٽځىَ خُڃ تټڅصُؽصُڃ. ڃ تټٝځثڄثزوشىًُٰ ڀٍَه ڀ

 تلاِصعڅثءوَڅد٭ٍ أڂ َٹىڂ تټً٘ه تټدهَٻ ڈى . خهلىټهث الجشيبنجَڅد٭ٍ ٌَثنذ تټً٘ه تټ٩ثنٌ ٍٰ تټځڅث٠ٳ تټصٍ َّځؿ ټځى٤ٱٍ ( ج)

 . ٍٰ شٽٷ تټځڅث٠ٳ

٨ٌَر أو إنيتغ شٽٷ تټصٱثُ٘ٻ ٍٰ تټصٵثيًَ تټٕهًَر تټلاـٵرَڅد٭ٍ إ٨هتن شٵًًَ ڀڅٱٙٻ َصٝځڃ شٱثُ٘ٻ تلأ٬ىَر تټځ( غ)  .ى
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 نمذنخ

و٩َځٻ خًڄثڀػ تلأ٬ىَر تټ٩ثټځٍ ٍٰ تټٙىڀثٺ ڀڅى . َځعٻ تټٙىڀثٺ أـه أ٨ٵه تټدُةثز وأٸعًڈث ل١ىيذ ٍٰ تټ٩ثټٿ تټُىپ - 1

. شهڈىي تټفثټر تلأڀڅُر خّدح 1995ِصُڅثز تټٵًڂ تټځثٍٜ، وخهأ ٨ځٽڇ ڈڅثٶ ڀڃ ڀٵهَٕى ظٿ ڀڃ ڄًُوخٍ ٍٰ ٸُڅُث ڀڅى ٨ثپ 

 267ڀّث٨هذ ٬ىتبُر خٽ٭س  الجشيبنجوٴهَپ . ڀفىيتً ټىؼّصُثً ٍٰ تټٙىڀثٺ/ڀٹصدثً ڀُهتڄُثً/ټڇ تظڅث ٨ًٕ ڀٹصدثً ٨ًُٰثً الجشيبنجو

ٍٰ إ٠ثي تټ٩ځٽُر تټځځصهذ ټلإ٬ثظر وتلإڄ٩ثْ ـصً  2009ڀلاَُڃ ڀّصٱُه للاٺ ٨ثپ  ٠1.8څثً ڀصًَثً إټً ڀث َٵًج ڀڃ  335

 .2009ڄُّثڂ /وٍٰ إ٠ثي ٨ځٽُثز ټٽ١ىتيئ ڀڅى أخًَٻ 2009وتي آ/ڀثيَ

ـًٍَتڂ /ٍٰ تټٙىڀثٺ ٍٰ َىڄُى الجشيبنجوٸثڄس تټٵڅثذ تټًتخ٩ر ټلألدثي ٴه أوت٨س تټ٩هَه ڀڃ تلان٨ثءتز خٕأڂ ٨ځٽُثز  - 2

ُٳ خصٵًًَ ٘هي وأؼًي تټځٱصٓ تټ٩ثپ وڀهًَ ٩ٔدر لهڀثز تټًٴثخر شفٵُٵثً نتلٽُثً ٍٰ شٽٷ تلان٨ثءتز وتڄصهً تټصفٵ. 2009

 .2009ٸثڄىڂ تلأوٺ /ٍٰ نَّځدً

تن٨ثءتز ٔځٽس ڀٍت٨ٿ ؼهَهذ  2010آوتي /ٍٰ ڀثيَوأ٨ٽڃ خ٩ه وټٷ ًَٰٳ تلأڀٿ تټځصفهذ تټځ٩څٍ خثټً٘ه ٍٰ تټٙىڀثٺ  - 3

 .خثلإٜثٰر إټً تلان٨ثءتز تټصٍ أ٠ٽٵصهث ڀڃ ٴدٻ تټٵڅثذ تټًتخ٩ر

َٙٻ ڀڃ تټځًتٴح ت 2010ـًٍَتڂ /و٠ٽح تټځؽٽُ تټصڅٱُىٌ ٍٰ َىڄُى - 4 ټځثټٍ وتټځًتؼ٧ تټ٩ثپ ټٽهڅه إؼًتء تِص٩ًتٚ ڀٱ

 .ٍٰ تټٙىڀثٺ خ٭ًٚ شٵهَٿ شىُ٘ثز ټص٩ٍٍَ تټٝىتخٟ تټًٴثخُر الجشيبنجټ٩ځٽُثز 

 أهذام الهشا ؼخ

 :شځعَٽس تلأڈهتٮ تټًبُُّر ټ٩ځٽُر تټځًتؼ٩ر تټصٍ ٴځڅث خهث ٍٰ تِشٍ - 5

 ٍتټصفٵٳ ڀڃ و٧ٜ ٜىتخٟ ؼهَهذ ٨ٽً أِثَ ڀث َٽ: 

 ًشٵهًَ تټځمث٠ 

  ٍٰ ًالجشيبنجڀّصىي شٵدٻ تټځمث٠ 

 شٵُُٿ ڀهي شڅٱُى تټٝىتخٟ ٨ٽً تټڅفى تټىٌ و٩ٜس ڀڃ أؼٽڇ. 

 ٍتټصىُ٘ر خځث َٽ: 

 ،و٧ٜ ٜىتخٟ إٜثُٰر 

 ،ش٩هَٻ تټٝىتخٟ تټفثټُر 

 ٟإټ٭ثء خ٩ٛ تټٝىتخ. 

 ڃ ألًيتټصىُ٘ر خثټهيوَ تټځّصمٽٙر ڀڃ ٨ځٽُثز تټٙىڀثٺ ټلاِصٱثنذ ڀڅهث ٍٰ تټ٩ځٽُثز تټفثِځر تټځځثظٽر ٍٰ أڀثٸ. 

أَٝثً ٨ڃ تټفثؼر إټً يأٌ ڀّصٵٻ خٕأڂ تلاِصڅصثؼثز تټصٍ شى٘ٻ إټُهث  الجشيبنجوٸٕٱس ڀڅثٴٕثشڅث تټصٍ أؼًَڅثڈث ٍٰ  - 6

وخڅثءً ٨ٽً وټٷ ٰإڂ ڈىت تټههٮ َٕٹٻ ؼٍءتً ڀڃ ٨ځٽُر . تټځٱصٓ تټ٩ثپ وڀهًَ ٩ٔدر لهڀثز تټًٴثخر ُٰځث َص٩ٽٳ خثلان٨ثءتز

 .تټځًتؼ٩ر تټصٍ ٴځڅث خإؼًتبهث

 الهشا ؼخ يطبق

ش٩ٍٍَ تټًٴثخر تلإنتيَر ”ڀًٕو٦ إ٠ثي ټٽًٴثخر تټهتلٽُر خث٨صدثيچ أـه ٨هذ أڄ١ٕر ڀصٙىيذ ٍٰ إ٠ثي خًڄثڀػ  الجشيبنجو٧ٜ  - 7

وأؼًَڅث ٨ځٽُر تټځًتؼ٩ر . تټځڅ٥ځثز تټًت٨ُر تټصثخ٩ر ټٽؽڅر شًَهوتٌ ټٽؽڅرتټىٌ َصٱٳ ٸعًُتً ڀ٧ إ٠ثي تټًٴثخر “ وتټځّثءټر
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وأـه تټځٹىڄثز تټځهځر ټهىت تلإ٠ثي ڈى خُةر تټًٴثخر تټهتلٽُر تټصٍ . ځفهَنذ ٍٰ إ٠ثي تټًٴثخر تټهتلٽُرتِصڅثنتً إټً تټځدثنئ تټ

وټىټٷ ٔځٽس ٨ځٽُر تټځًتؼ٩ر تِص٩ًتٚ خُةر تټًٴثخر تټهتلٽُر ٍٰ . َّصڅه إټُهث تلأنتء تټٱ٩ثٺ ټٽٝىتخٟ تټًٴثخُر تلألًي

 .ثز تټٙىڀثٺ٨ٽً تټ٬ًٿ ڀڃ أڄهث لا شًشدٟ شفهَهتً خ٩ځٽُ الجشيبنج

ڀ٧  2009، وڄ٥ًتً ټ٬ًدصڅث ٍٰ ڀٵثيڄر ٩ٰثټُر ٜىتخٟ ٨ثپ 2009وخثټڅ٥ً إټً أڂ تلان٨ثءتز شص٩ٽٳ ٍٰ ڀ٥٩ځهث خ٩ثپ  - 8

وأًٔڄث . 2010ـًٍَتڂ /ـصً َىڄُى 2009ٸثڄىڂ تټعثڄٍ /تټٝىتخٟ تټفثټُر ٰٵه تِص٩ًٜڅث ڀ٥٩ٿ ِؽلاز تټٱصًذ ڀڃ َڅثًَ

 . ث ٸثڄس تټًٝويذ شه٨ىڄث إټً ڀ٩ثټؽر ٴٝثَث ڀفهنذتټلاـٵر ٨څهڀ/أَٝثً إټً تټٱصًتز تټّثخٵر

ٍٰ يوڀث وٍٰ تټځٹصح تټٵ١ًٌ ټٽٙىڀثٺ ٍٰ ڄًُوخٍ ټځهذ ِصر أِثخ٧ُ ت٨صدثيتً  الجشيبنجوأؼًَڅث ٨ځٽُر تټځًتؼ٩ر ٍٰ ڀٵً  - 9

 .2010شًَٕڃ تټعثڄٍ /ڄىٰځدً 19شًَٕڃ تلأوٺ ـصً /أٸصىخً 11ڀڃ 

آوتي /ٍٰ ڀثيَتنچ لإ٠لا٨څث ٨ٽً ڀث ټهَڇ ڀڃ أنټر شتَه شٵًًَچ تټٙثني وأخهي تټٱًَٳ تټځ٩څٍ خثټً٘ه ٍٰ تټٙىڀثٺ تِص٩ه - 10

وخثټڅ٥ً إټً أڂ تلأنټر تټؽهَهذ ِصم٧ٝ ټٱفٗ أوَټٍ ڀڃ تټځٱصٓ تټ٩ثپ ٰإڂ ڀث ٴځڅث خڇ ڀڃ ڀًتؼ٩ر ټٿ َٕځٻ . 2010

 .ؽٽُ تټصڅٱُىٌوڄفڃ ڄًي أڂ وټٷ ٸثڂ أِثُِثً ټٽصًٸٍُ ٨ٽً تټصٍتڀڅث شؽثچ تټځ. تِص٩ًتٜثً ټصٽٷ تلأنټر تټؽهَهذ

 نًدجٍخ الهشا ؼخ

أؼًَڅث ٨ځٽُر تټځًتؼ٩ر ڀڃ للاٺ تِص٩ًتٚ تټىظثبٳ وشفٽُٻ تټدُثڄثز تټځألىوذ ڀڃ ڄ٥ثپ ڀ٩ثټؽر ـًٸر تټّٽ٧ وشفٽُٽهث  - 11

 (.2وڄؽٍ )وڄ٥ثڀڇ تټ٩ثټځٍ ټٽځ٩ٽىڀثز  الجشيبنجؤدٹر ( ٸىڀدثَ)

ض وٸثلاز ڀثڄفر، ولځُ ڀڃ وٸثلاز تلأڀٿ ٍٰ يوڀث وٍٰ ڄًُوخٍ، وڀ٧ ظلا الجشيبنجوأؼًَڅث ڀڅثٴٕثز ڀ٧ ڀى٤ٱٍ  - 12

تټځصفهذ، وتټٱًَٳ تټځ٩څٍ خثټً٘ه ٍٰ تټٙىڀثٺ، وِد٩ر ڀڃ تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ، وظلاظر ڀڃ ڀص٩ههٌ تټڅٵٻ، وأيخ٩ر ڀڃ 

 .يت٘هٌ تټځ٩ىڄر تټ٭ىتبُر

ټٽصى٘ٻ إټً  2010ـًٍَتڂ /وَىڄُى 2009شًَٕڃ تلأوٺ /وأٸصىخً 2009آوتي /ټّؽلاز ڀثيَ تلصدثيَڇوأؼًَڅث ٰفى٘ثً  - 13

ويٸٍڄث خٕٹٻ لثٖ ٨ٽً تټ٩ځٽُثز ٍٰ ڀٵهَٕى وڀځً أٰٵىٌ. تِصڅصثؼثشڅث خٕأڂ تټځًتؼ٩ر
(2)

وڈځث تټځڅ١ٵصثڂ تټصٍ وينز  ،

 . إٔثيتز خثيٌذ خٕأڄهځث ٍٰ تلان٨ثءتز

 عٍش الؼهلٍبد

ىڀثٺ ٴدٻ ڄًي أڄڇ ڀڃ تټځّصٙىج ٰهٿ ًُِ تټ٩ځٽُثز وو٘ٯ تلإؼًتءتز تټًبُُّر تټځصد٩ر ٍٰ تټځٹصح تټٵ١ًٌ ټٽٙ - 14

ڀًّنتً خثټځ١ٙٽفثز تټځّصمهڀر ٍٰ  2وَصٝځڃ تټځٽفٳ . 1وشًن شٱثُ٘ٻ وټٷ ٍٰ تټځٽفٳ يٴٿ . ڀڅثٴٕر ڄصثبػ ٨ځٽڅث

  .تټصٵًًَ

 يتبئج الهشا ؼخ

وڄفڃ ڄهيٶ . ٍٰ يوڀث وٍٰ ڄًُوخٍ ٨ٽً ش٩ثوڄهٿ ڀ٩څث ٍٰ أظڅثء إؼًتء ٨ځٽُر تټځًتؼ٩ر الجشيبنجڄىؼڇ ٔٹًڄث إټً ڀى٤ٱٍ  - 15

وڄلاـ٣ أَٝثً . ٍٰ تټٙىڀثٺ وتټصفهَثز تټصٍ شىتؼههث ٍٰ ٬ُثج ـٹىڀر ڀّصٵًذ الجشيبنجر ٨ځٽُثز ش٩ٵه ول١ىيذ خُة

 .وتِص٩هتنڈٿ ټص٩ٍٍَ تټٝىتخٟ، وڄُٵً خثټ٩هَه ڀڃ تټځدثنيتز تټځصمىذ ڀتلًتً ٍٰ ڈىت تټٙهن الجشيبنج٘هٲ ڀى٤ٱٍ 

                                                      
(2)

 .2009شًَٕڃ تټعثڄٍ /ڀڅى ڄىٰځدً أٰٵىٌتټفه تلأنڄً ڀڃ ٨ځٽُثشڇ ٍٰ  نجالجشيبَڅٱى  
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تټٱٵًتز تټصثټُر ٨ٽً لٽٱُر تټصفهَثز تټصٍ شڅ١ىٌ وَځٹڃ ٴًتءذ ڄصثبػ ٨ځٽُر تټځًتؼ٩ر تټصٍ ٴځڅث خهث وتټىتين شٱثُ٘ٽهث ٍٰ  - 16

وشص٩ٽٳ تِصڅصثؼثشڅث أِثِثً خ٩ځٽُثز ؼڅىج . ټص٩ٍٍَ شٽٷ تټ٩ځٽُثز الجشيبنج٨ٽُهث ٨ځٽُثز تټٙىڀثٺ وتټؽهىن تټځدىوټر ڀڃ 

څٱًن ٍٰ ؼڅىج تټٙىڀثٺ ش الجشيبنجوتټصفهَثز تټصٍ َىتؼههث . الجشيبنجتټٙىڀثٺ تټىٌ ٸثڄس شٱًٚ ُٰڇ ٴُىن ٨ٽً نلىٺ 

وټىټٷ ٰإڂ تِصڅصثؼثشڅث تټځص٩ٽٵر شفهَهتً . خهث شٽٷ تټځڅ١ٵر وشمصٽٯ ٨ڃ تټفثټر ٍٰ ٔځثٺ تټٙىڀثٺ تټصٍ شٕهه ڈهوءتً ڄّدُثً

 .خؽڅىج تټٙىڀثٺ ٴه لا شڅ١دٳ ٨ٽً تټ٩ځٽُثز ٍٰ تټدٽه خأًِچ

وڄفڃ ٬ًُ . أشُفس ټڅث وتټصٍڀڅث ٍٰ تِصڅصثؼثز وشىُ٘ثز تټځًتؼ٩ر تټصٍ أؼًَڅثڈث تټصٍتڀثً ٘ثيڀث خثټځ٩ٽىڀثز تټصٍ - 17

 .ڄٵٗ تټځ٩ٽىڀثز تټځٵهَڀر إټُڅث/ڀّتوټُڃ ٨ڃ أل١ثء ڄصثبػ تټځًتؼ٩ر تټصٍ ڀًنڈث ٨هپ نٴر

وَڅٵّٿ تټصٵًًَ إټً ؼٍأَڃ، َصڅثوٺ تټؽٍء تلأوٺ ڀڅهځث يأَڅث ٍٰ تټصفٵُٵثز تټصٍ أؼًتڈث تټځٱصٓ تټ٩ثپ وڀهًَ ٩ٔدر لهڀثز  - 18

وَصٝځڃ . ن٨ثءتز تټٵڅثذ تټًتخ٩ر وتټٱًَٳ تټځ٩څٍ خثټً٘ه ٍٰ تټٙىڀثٺتټًٴثخر وڀث شى٘ٻ إټُڇ ڀڃ تِصڅصثؼثز خٕأڂ ت

 . ٍٰ تټٙىڀثٺ الجشيبنجتټؽٍء تټعثڄٍ تِصڅصثؼثشڅث وشىُ٘ثشڅث خٕأڂ خُةر تټًٴثخر تټهتلٽُر تټفثټُر ٍٰ ٨ځٽُثز 
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سأي الهشا غ الخبس ً ةً تحمٍمبد شؼجخ اذنبد الشلبثخ  –الجضء الأول 

ثشأو ادػبءاد المًبح الشاثؼخ للأاجبس والفشٌك الهؼًً ثبلشصذ واعتًتب بتدب 

 ةً الصونبل
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 الادػبءاد الشئٍغٍخ

 :يبُُُّڃ شفس ٨څىتڄُڃَځٹڃ شٙڅُٯ تلان٨ثءتز تټًبُُّر تټصٍ ڄ٥ًڄث ُٰهث 

 شفىَٻ ڀّثي تلأ٬ىَر 

  تلأِىتٲ تټځفٽُر الجشيبنجخ٧ُ أ٬ىَر ٍٰ 

 إڄٕثء ڀمُځثز وڈځُر 

 ًٔتء تټمهڀثز 

 تټځثبر ڀڃ أ٨ځثٺ تټڅٵٻ 80ڄثٴٽُڃ ٨ٽً  ـٙىٺ ظلاظر ٍٰ 

 شٝثيج تټځٙثټؿ خُڃ تټڅثٴٻ وتټًَٕٷ تټځص٩ثوڂ 

 تټڅهح تټځڅ٥َٿ ټلأ٬ىَر ڀڃ ٴثٰٽر أـه تټڅثٴٽُڃ 

  ٠ًَٳ ًَخٟ خُڃ ڀُڅثء وأـه تټځ١ثيتزإڄٕثء 

 تحوٌإ نغبس الأغزٌخ

 رتټځد٩ُشفهَه ـؽٿ تلأ٬ىَر : ٍٰ تټّىٲ تټځفٽُر الجشيبنجخ٧ُ أ٬ىَر : تلان٨ثء

وتشمى تټصفٵُٳ . ٩ِس ٩ٔدر لهڀثز تټًٴثخر إټً شٵُُٿ ـؽٿ تلأ٬ىَر تټصٍ ـىِٺ ڀّثيڈث إټً أِىتٲ ڀٵهَٕى وڀځً أٰٵىٌ - 19

ي٘ه ( ج)تټً٘ه ٍٰ ِىٲ ڀٵهَٕى تټځفٽُر ڀڃ للاٺ وٸثټر شفٵُٳ لث٘ر ٨ُُڅس ټهىت تټ٭ًٚ، ( أ)تټځّثيَڃ تټصثټُُڃ 

ُِٽّځس ٍٰ ڀځً أٰٵىٌ إټً خٽهتز وتؼه، وخُٽُس ـىت، و٨ٽىتٲ  الجشيبنجتټځٹصح تټٵ١ًٌ ټلأٸُثَ تټځىِىڀر خ٩ٕثي  تټصٍ 

تټفهونَر
(3)

 . 

٠څثً ڀصًَثً ٸثڄس شدث٦ ٔهًَثً  234وتِصڅثنتً إټً شٵًًَ تټىٸثټر تټمث٘ر، لٽٙس ٩ٔدر لهڀثز تټًٴثخر إټً أڂ ڀث َٵًج ڀڃ  - 20

 .ٍٰ ِىٲ خٹثيذ ٍٰ ڀٵهَٕى

 الجشيبنج٠څثً ڀصًَثً شٵًَدثً ڀڃ أ٬ىَر  20و٘ىٺ ڀث ڀصى١ِڇ  جشيبنجالوـهَنز ٨ځٽُثز ش٩ٵح تلأٸُثَ تټځىِىڀر خ٩لاڀثز  - 21

٠ڃ ڀصًٌ  600َىڀثً وشى٘ٽس إټً يٴٿ خٽ٫  30و٠دٵس ٩ٔدر لهڀثز تټًٴثخر ڈىت تټًٴٿ ٨ٽً . َىڀُثً إټً تټدٽهتز تټفهونَر

 .ٔهًَثً

شعدس أڂ خ٩ٛ تلأ٬ىَر تټځىيَنذ ڀڃ  وتِصڅثنتً إټً ڀث ِدٳ، لٽٙس ٩ٔدر لهڀثز تټًٴثخر إټً وؼىن ڀث َٹٱٍ ڀڃ تلأنټر تټصٍ - 22

٨ٌَر ٔهًَثً  10ٴه خ٩ُس ٍٰ تلأِىتٲ تټځفٽُر وأڄهث شٵهَي خځث َٵًج ڀڃ  الجشيبنج ڀث ڀؽځى٨ڇ )ٍٰ تټځثبر ڀڃ تلأ٬ىَر تټځى

٠ڃ ڀصًٌ ڀڃ تلأ٬ىَر  9 ٠000څثً ڀصًَثً ٔهًَثً ڀٵّىڀر ٨ٽً ڀث ڀصى١ِڇ  834= ٠ڃ ڀصًٌ  600+ ٠څثً ڀصًَثً  234

٨ٌَ  (.ر ٔهًَثًتټځى

أِىتٲ ٍٰ ڀٵهَٕى ٰإڂ تټً٘ه تټٱ٩ٽٍ تٴصًٙ  لځّروشدَُڃ ټڅث أڄڇ ٨ٽً تټ٬ًٿ ڀڃ أڂ ل١ر تټصفٵُٳ ش١ٽدس ڀڃ تټىٸثټر ي٘ه  - 23

إلّا ٍٰ ِصر ڀصثؼً  الجشيبنجو٨لاوذ ٨ٽً وټٷ، ټٿ ش٩عً وٸثټر تټصفٵُٳ ٨ٽً أ٬ىَر . ٨ٽً ِىٲ خٹثيذ خّدح تټٵُىن تلأڀڅُر

وأخٽ٭س تټىٸثټر ٩ٔدر . ڀصؽً شد٧ُ تلأ٬ىَر وتټځىتن ٬ًُ تټ٭ىتبُر ٍٰ تټّىٲ 100ج ڀڃ ٍٰ ِىٲ خٹثيذ ڀڃ خُڃ ڀث َٵً

 .ټٿ شٹڃ شدث٦ إلّا ٍٰ شٽٷ تټځصثؼً تټّصر ٍٰ تټّىٲ ووتٰٳ تټځٹصح ٨ٽً وټٷ الجشيبنجلهڀثز تټًٴثخر أڂ أ٬ىَر 

                                                      
(3)

 .٨ڃ تټً٘ه ٨دً تټفهون 2009شًَٕڃ تټعثڄٍ /تلصصځس ٨ځٽُثز تټً٘ه خصٵًًَ أ٨هچ تټځٹصح تټٵ١ًٌ ٍٰ ڄىٰځدً 
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ثِثً ٬ًُ ٸثڀٻ ټٽصى٘ٻ إټً وشٕٹٻ ڄصثبػ ٨ځٽُثز تټً٘ه تټصٍ تٴصًٙز ٨ٽً ِىٲ خٹثيذ وِصر ٰٵٟ ڀڃ ڀصثؼً تټّىٲ أِ - 24

وأؼًز وٸثټر شفٵُٳ لث٘ر ألًي تِص٩ثڂ خهث . ٍٰ ڀٵهَٕى شٿ خ٩ُهث ٍٰ تلأِىتٲڀؽځى٦ تټٹځُر تټصٵهًََر ټلأ٬ىَر تټصٍ 

وأ٨ٽڅس ٩ٔدر . ِىٴثً ٍٰ ڀٵهَٕى 14تِص٩ًتٜثً ٔځٻ ( ٴدٻ ٴُثپ ٩ٔدر لهڀثز تټًٴثخر خإؼًتء شفٵُٵثشهث)تټځٹصح تټٵ١ًٌ 

 :ٽٍلهڀثز تټًٴثخر ڀث َ

 ټٿ َتلى ٍٰ تلا٨صدثي ٨ځٻ ڈىچ تټىٸثټر لأڄهث ټٿ شٵهِپ تټځٙثني أو تلأنټر تټصٍ شتَه تِصڅصثؼثشهث. 

  الجشيبنجأنيؼس ٩ٔدر لهڀثز تټًٴثخر تټ٩ځٽُثز تټصٍ ٴثپ خهث تټځٹصح تټٵ١ًٌ ټص٩ٵح تلأ٬ىَر تټځىِىڀر خ٩لاڀثز 

٨ٌِس ٍٰ ڀځً أٰٵىٌ ٍٰ  تټځؽثويذ ټٽص٩ىَٛ ٨ڃ تلأ٨ځثٺ تټصٍ ٸثڂ ڀڃ  أِىتٲ ڀهځر ألًي ٍٰ تټځٵث٩٠ثزظلاظر وو

 .تټځٵًي أڂ شؽًَهث وٸثټر تټصفٵُٳ

  ِىٴثً، وتڄٙح تټصًٸٍُ ٨ٽً ِىٲ خٹثيذ تټصٍ وينز  14ڀڃ خُڃ ( خٹثيذ وخ٩ثن)ٍٰ ِىٴُڃ ٰٵٟ “ ٸٻ تټّٽ٧”خ٩ُس

 .إٔثيتز خثيٌذ خٕأڄهث ٍٰ تلان٨ثءتز

٨ٌَر ٍٰتټًأٌ تټٵثبٻ خأڂ  لأ٬ىَر ٍٰ ٨ڃ ي٘ه تڀدثًٔتً ڀځً أٰٵىٌ لا َځٹڃ أڂ َٕٹٻ خهَلًا  ش٩ٵح تټځ٩ىڄر تټ٭ىتبُر تټځى

 .أِىتٲ ڀٵهَٕى تټًبُُّر

أخٽ٭څث تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄىڂ تټ٩ثڀٽىڂ ٍٰ تټځڅ١ٵر أڄڇ ٨ٽً تټ٬ًٿ ڀڃ أڂ خٹثيذ ڈٍ تټّىٲ تټًبُُّر ٍٰ ڀٵهَٕى ٰٵه خ٩ُس وٴه  - 25

 .ىټى، وُِڅثٌ، وتټځهَڅرتټځىتن تټ٭ىتبُر ٍٰ أِىتٲ يبُُّر ألًي ڀعٻ خ٩ثن، وٸثيتڂ، وڀڅىخ

صٵهًَتز ٩ٔدر ڀٵثيڄر خ تټصٍ ش٩دً تټفهون ڀڃ ڀڅ١ٵر أٰٵىٌ تلأ٬ىَر ڀّصىيوأٔثي شٵًًَ تټً٘ه ٨دً تټفهون إټً تيشٱث٦  - 26

خ٩ه تڄصهثء خ٩عر  2009شًَٕڃ تټعثڄٍ /وينز تټ٩ٕدر خأڂ ڈىت تټصٵًًَ ٘هي ٍٰ ڄىٰځدً. ٍٰ تټځثبر 10تټدثټ٭ر  لهڀثز تټًٴثخر

 .2009شًَٕڃ تلأوٺ /تټصفٵُٳ ڀڃ ڀهځصهث ٍٰ أٸصىخً

تټ٩هَهذ ټ٩ځٽُر تټً٘ه ٨ٽً ٜىء تټٵُىن ِصڅصثؼثز تلا ذٴًتء ًٜويذإټً تټً٘ه ٨دً تټفهون خٕأڂ صٵًًَ تټ وت٩ٜى وأٔثي - 27

 23َىڀثً و 13)خّدح ڀىِځُر ٨ځٽُثز ؼځ٧ تټدُثڄثز وتٴصٙثي تټً٘ه ٨ٽً ڀىٴ٩ُڃ تظڅُڃ ٰٵٟ وؼځ٧ تټدُثڄثز ټځهذ ٴًُٙذ 

 (.َىڀثً ٍٰ تټځىٴ٩ُڃ ٨ٽً تټصىتټٍ

. وڄفڃ ڄىتٰٳ ٨ٽً أڂ شٽٷ تټٵُىن شٵٽٻ ڀڃ ڀىظىٴُر تټڅصثبػ - 28

تټًٴثخر ٨ٽً  وڄىن أَٝثً أڂ ڄًُٕ إټً أڂ ت٨صځثن ٩ٔدر لهڀثز

، وټٹڃ خثلاِص٩ثڄر خٵث٨هذ ًُٰٜس ٨ٽُهث ڇڄٱّ تټدُثڄثزڀٙهي 

َٕٹٷ ٍٰ ٘فر  ،(ٸځث ڈى ڀدَُڃ ٍٰ تټؽهوٺ)ٴُىن أٸعً 

تټصٍ و٘ٽس إټً  الجشيبنجتِصڅصثؼثشهث خٕأڂ ٸځُر أ٬ىَر 

 .تلأِىتٲ

فهون وخ٩ُس ٍٰ تټّىٲ تټځفٽُر يخځث وَفځٽڅث شفٽُٽڅث، ٸځث ؼثء أ٨لاچ، ٨ٽً تلاِصڅصثغ خأڂ تټځ٩ىڄر تټ٭ىتبُر تټصٍ ٨دًز تټ - 29

وَڅد٭ٍ ټٽځٹصح تټٵ١ًٌ أڂ ٧َٝ ڄ٥ثڀثً . ٍٰ تټځثبر 10شٹىڂ أٸدً ڀڃ تټٹځُر تټصٍ ـهنشهث ٩ٔدر لهڀثز تټًٴثخر خڅّدر 

 .ټٽً٘ه تټځڅص٥ٿ وتشمثو تلإؼًتءتز تټځلابځر

 

خُثڄثز تټً٘ه ٨دً تټفهون تټصٍ تِصمهڀصهث  تټځىٴ٧

 ٩ٔدر لهڀثز تټًٴثخر ٍٰ شٵهًَتشهث 

 (٨هن أَثپ تټً٘ه)

 6 ِىٲ خٹثيذ

 1 وتؼه

 6 خٽُس ـىت

 6 ٨ٽىتٲ
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 تټځد٩ُر تلأ٬ىَر ڀٙثني: ٍٰ تټّىٲ تټځفٽُر الجشيبنجخ٧ُ أ٬ىَر : تلان٨ثء

در لهڀثز تټًٴثخر إټً أڂ تلأ٬ىَر يخځث شٹىڂ ٴه و٘ٽس إټً تلأِىتٲ تټځفٽُر ڄصُؽر ټٵُثپ تټځّصٱُهَڃ خد٧ُ ؼٍء لٽٙس ٩ٔ - 30

ڀڃ ـٙٙهٿ تټ٭ىتبُر ټٽصؽثي تټځفٽُُڃ ڀٵثخٻ تټفٙىٺ ٨ٽً تټّٹً وتټٕثٌ؛ وأڂ ڄٙٯ أٸُثَ تټفدىج ٴه خ٩ُس ټٽفٙىٺ 

  .لًي ڀڃ ٴدُٻ تټفٽُح وـ١ح تټىٴىن٨ٽً تټًٝويتز تلأ

ٸُٽى٬ًتڀثً ٍٰ ِىٲ خٹثيذ و٨ڃ ٠ًَٳ  ٨50ڃ ٠ًَٳ ـّثج ٨هن تلأٸُثَ تټصٍ ش٧ّ  تټځد٩ُرنز ٸځُثز تلأ٬ىَر وـهِ - 31

وـصً خثٰصًتٚ ٴُثپ تټصؽثي خؽځ٧ خ٩ٛ تټفدىج . شفهَه تلأٸُثَ تټځىِىڀر تټځ٩دأذ خثټٹثڀٻ ٍٰ خٽهشٍ ٨ٽىتٲ وخٽُس ـىت

ٸُٽى٬ًتڀثً ٰإڂ وټٷ لا  50وإ٨ثنذ ش٩دةصهث ٍٰ أٸُثَ ش٧ّ ( ٹثڀٽروټُّس تلأٸُثَ تټ)تټ٭ىتبُر تټصٍ خث٨هث تټځّصٱُهوڂ ِثبدر 

ٸُٽى٬ًتڀثً، خځث ٍٰ وټٷ تلأٸُثَ تټځىِىڀر خ٩لاڀثز لث٘ر  50تټصٍ ش٧ّ  الجشيبنجَٱٍٝ إټً تلاِصڅصثغ خأڂ ٸٻ أٸُثَ 

٨ٌَر و٨لاوذ ٨ٽً وټٷ ٰٵه ٸٕٯ تټً٘ه ٨دً تټفهون أڂ . وټىـ٥س ٍٰ تلأِىتٲ، ٸثڄس أٸُثِثً أ٨ُهز ش٩دةصهث تلأ٬ىَر تټځى

َفځٻ ٍٰ ٠ُثشڇ أڂ تټىٴس  وڈى ڀث ،“ٰصًذ وؼٍُذ ټٽ٭ثَر”و٘ٽس إټً تټدٽهتز تټفهونَر ٍٰ  2009شًَٕڃ تلأوٺ /ٍٰ أٸصىخً

٩ٔدر لهڀثز تټًٴثخر خأڂ تِصڅصثؼهث َّصڅه إټً تلأٴىتٺ  وٴه أخٽ٭صڅث .ټٿ َٹڃ ٸثُٰثً ٍٰ ٸعًُ ڀڃ تلأـُثڂ لإ٨ثنذ ش٩دةر تلأٸُثَ

وأٜثٰس تټ٩ٕدر أڂ تټصؽثي َٕصًوڂ ڄٙٯ تټفٙر تټ٭ىتبُر ڀؽځ٩َر . تټځّصٱُهوڂ أڀثپ وٸثټر تټصفٵُٳ تټمث٘ر تټصٍ أنټً خهث

 .ٶ ـثؼر إټً إ٨ثنذ ش٩دةر تلأٸُثَڀڃ ٨هن ڀڃ تټځّصٱُهَڃ ٍٰ أٸُثَ ٸثڀٽر وأڄڇ ټٿ شٹڃ ڈڅث

 وتټدًٙذڈلاٺ )ظلاظر ڀمُځثز  إټً أڂ 2009شًَٕڃ تټعثڄٍ /ثڄس وٸثټر تټصفٵُٳ تټمث٘ر ٴه أٔثيز أَٝثً ٍٰ ڄىٰځدًٸو - 32

وأٔثي تټصٵًًَ إټً ڀٵثخٽر أؼًَس ڀ٧ أـه تټځّصٱُهَڃ ٍٰ ڀمَُٿ ڈلاٺ . ټٿ شٙٽهث تټځ٩ىڄر تټ٭ىتبُر ټځهذ لځّر أٔهً( وُٰهو

وڀ٧ وټٷ ٰٵه شدَُڃ ټڅث أڂ ڀمُٿ ڈلاٺ ٸثڂ ڀهيؼثً ٍٰ ل١ر . أٸه للاټهث ڄٱُ ڀث ؼثء ٍٰ شٵًًَ وٸثټر تټصفٵُٳ تټمث٘ر

أَٽىٺ /ِدصځدً)يت٘هوڂ آلًوڂ ټٽځ٩ىڄر تټ٭ىتبُر ٍٰ ڀمُٿ ڈلاٺ  ؤهه( 2009شًَٕڃ تلأوٺ /أٸصىخً)تټصى٧ٌَ 

٨ٌِس ٍٰ تټځمُٿ للاٺ ڈىَڃ تټٕهًَڃ( 2009شًَٕڃ تلأوٺ /وأٸصىخً خأڄڇ ٩ٔدر لهڀثز تټًٴثخر و٨ٵدس . أڂ تلأ٬ىَر و

ٰإڂ شٵًًَ يت٘هٌ تټځ٩ىڄر تټ٭ىتبُر ٸثڂ  2009ي أَث/إټً ڀځً أٰٵىٌ ڀڅى ڀثَى الجشيبنجڄ٥ًتً ټ٩هپ إڀٹثڄُر و٘ىٺ ڀى٤ٱٍ 

ووتٴ٧ تلأڀً أڂ ڈڅثٶ ڀث َتٸه أڂ . لأ٬ىَر٩َصځه ٨ٽً تټً٘ه ٨ڃ ٠ًَٳ تټهثشٯ ٍٰ تټُىپ تټىٌ ٸثڂ َؽًٌ ُٰڇ شى٧ٌَ ت

 .تلأ٬ىَر ٸثڄس شى٦ٌ ٨ٽً تټ٬ًٿ ڀڃ أڄهث ټٿ شٹڃ شٙٻ إټً تټځّصٱُهَڃ

تټفهون ڀڃ أڂ ؼٍءتً ٸدًُتً ڀڃ تلأ٬ىَر تټځّٽَځر إټً تټًَٕٷ تټځص٩ثوڂ ٴه وٴه َٕثي أَٝثً إټً ڀث ؼثء ٍٰ شٵًًَ تټً٘ه ٨دً  - 33

 .٩ٔدر لهڀثز تټًٴثخرتټىٌ أؼًشڇ  تټصفٵُٳء أڂ وټٷ ـهض خ٩ه تڄصهثوڄلاـ٣ . ٨دًز تټفهون

٨ُعً ٨ٽُهث  ولا شتَه ڈىچ تلاِصڅصثؼثز تټؽٍپ خأڂ تلأ٬ىَر تټصٍ خث٨هث تټځّصٱُهوڂ ٸثڄس تټځٙهي تټىـُه ټٽځ٩ىڄر تټ٭ىتبُر تټصٍ - 34

 . ٍٰ تلأِىتٲ

 الجشيبنجإڄٕثء ڀمُځثز وڈځُر وتلصلاَ تټفٙٗ تټ٭ىتبُر تټځٵهڀر ڀڃ : تلان٨ثء

ڀمُځثً ټٽصفٵٳ ڀڃ وؼىنڈث  17تلصثيز وٸثټر تټصفٵُٳ تټمث٘ر تټصٍ ش٩ثٴهز ڀ٩هث ٩ٔدر لهڀثز تټًٴثخر ٨ُڅر ٨ٕىتبُر ڀڃ  - 35

ٸٕٱس ٨ڃ شدثَڃ أ٨هتن تټځّصٱُهَڃ ٰٵه شفٵٵس ڀڃ وؼىن و٨ٽً تټ٬ًٿ ڀڃ أڂ تټىٸثټر . وشأٸُه ٨هن تټځّصٱُهَڃ ُٰهث

ولٽٙس ٩ٔدر لهڀثز تټًٴثخر إټً ٨هپ وؼىن أٌ أنټر شعدس إڄٕثء ڀمُځثز وڈځُر ټٽځًٕنَڃ نتلٽُثً وڀث ًَشدٟ . تټځمُځثز

 .الجشيبنجخهث ڀڃ تلصلاَ ټٽفٙٗ تټ٭ىتبُر تټځٵهَڀر ڀڃ 

 . ڃ ټڅث أڄهث شفٵٵس خثټٱ٩ٻ ڀڃ وؼىن ڀمُځثز تټځًٕنَڃ نتلٽُثًوٴځڅث خثِص٩ًتٚ شٵًًَ وٸثټر تټصفٵُٳ تټمث٘ر وشدَُ - 36
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ٰځڃ . َځٹڃ أڂ شٱُه تټصفٵُٳ إوت أُؼًَس شفًَثز ٨څهث ٨2009ٽً أڂ خ٩ٛ تټمُىٞ تټصٍ ٸٕٯ ٨څهث شٵًًَ تټً٘ه ټ٩ثپ  - 37

تټىٌ أ٘هيچ تټځٹصح  خُڃ تلأٔهً تټعلاظر تټصٍ ٴځڅث خثټصفٵٳ ڀڅهث ٨ٽً ِدُٻ تلالصدثي، شٝځَڃ شٵًًَ تټً٘ه وتټصٵُُٿ تټٕهًٌ

تِصڅصثؼثز شٱُه خ٩هپ إؼًتء أٌ ٨ځٽُثز شى٧ٌَ ٍٰ إـهي ڄٵثٞ تټصّٽُٿ  2009شًَٕڃ تلأوٺ /تټٵ١ًٌ ٍٰ ٔهً أٸصىخً

شًَٕڃ /وتِصد٩هز خ٩ه وټٷ ڈىچ تټڅٵ١ر تټڅهثبُر ڀڃ ل١ر تټصى٧ٌَ ټٕهً ڄىٰځدً. تټڅهثبُر، وڈٍ ُٰهو ٍٰ ڀڅ١ٵر ؼلاٴٍّ

تټځّصىي تټځُهتڄٍ تټځدًپ ڀ٧ تټًَٕٷ تټځص٩ثوڂ وأڄڇ ٴه شٿ تِصًنتن ٴُځر تلأ٬ىَر ٬ًُ تټځّٽَځر ڀڃ وأُخٽ٭څث خإټ٭ثء تشٱثٲ . تټعثڄٍ

ولا خه ڀڃ إؼًتء شفٵُٵثز ألًي ټٽٹٕٯ ٨ڃ أِدثج إنيتغ ڄٵ١ر تټصّٽُٿ تټڅهثبُر ٍٰ ل١ر تټصى٧ٌَ . ٰىتشًُچ ٬ًُ تټځّهنذ

ٍٰ ټصًَٕه ٰث. ٙىڀثٺ ټُّس ٸثټځمُځثز ٍٰ تټُّثٴثز تلألًيتټځمُځثز ٍٰ ُِثٲ تټ خأڂ الجشيبنجإنتيذ وأخٽ٭صڅث . تټّثخٵر

ٰإڂ ٨هپ تټ٩عىي ڀڅص٥ٿ إټً ـه ڀث، وخثټصثټٍ أِثَ ڀ٥٩ځڇ ٴًُٙ تلأؼٻ وـصً تټځّصى٠څثز َځٹڅهث أڂ شٱصؿ وش٭ٽٳ ٨ٽً 

 الجشيبنجذ إنتي ٨ٽً أڂ. ٨ٽً ڄٵ١ر شّٽُٿ ڄهثبُر ٍٰ أـه تټٕهىي لا ٩َڅٍ خثټًٝويذ أڄهث ټٿ شٹڃ ڀىؼىنذ ٴدٻ وټٷ خٕهًَڃ

تټځ٩ٽىڀثز تټؽهَهذ ٴه شّصفٳ ڀڃ ٩ٔدر لهڀثز تټًٴثخر شفٵُٵثً آلً ٍٰ أِدثج إنيتغ ڄٵ١ر تټصّٽُٿ تټڅهثبُر ٸىڂ ٨ٽً  وتٰٵس

 . ٍٰ ل١ر تټصى٧ٌَ تټّثخٵر

ڀڃ ولاـ٥څث أَٝثً أڂ وٸثټر تټصفٵُٳ تټمث٘ر تټصٍ تِص٩ثڂ خهث تټځٹصح تټٵ١ًٌ ٍٰ تټدهتَر ٴه أٔثيز إټً أڄهث ټٿ شصځٹَڃ  - 38

وأخٽ٭صڅث ٩ٔدر لهڀثز تټًٴثخر أڂ وٸثټر تټصفٵُٳ تټمث٘ر . شفهَه أڀثٸڃ ڀمُځُڃ ڀڃ خُڃ ِصر ڀمُځثز تلصثيشهث ټٽصفٵٳ ڀڅهث

وټىټٷ ټٿ َصٿ إؼًتء . تټصٍ تِص٩ثڂ خهث تټځٹصح تټٵ١ًٌ ټٿ شٵهِپ شٱثُ٘ٻ ٨ڃ تټځمُځثز تټصٍ ټٿ شصځٹَڃ ڀڃ شفهَه ڀىتٴ٩هث

 .شفٵُٵثز ألًي ٍٰ ڈىت تټٕأڂ

ًِ تټځفثيخُڃ تتن٨ً تټٱًَٳ تټځ٩څٍ خثټً٘ه ٍٰ تټٙىڀثٺ أڂ ٜځڃ تټځًٕنَڃ نتلٽُثً  ًِ تټځفثيخُڃأ شّؽُٻ: ن٨ثءتلا - 39

وت٨صٵهز ٩ٔدر لهڀثز . “ڀځث أِٱً ٨ڃ شٝمُٿ أ٨هتن تټځفصثؼُڃ]...[ شّؽَٻ يوشُڅُثً ٜځڃ تټځًٕنَڃ نتلٽُثً ”ٸثڄس 

و٧ِ تټځص٩ٽٳ خثټځًٕنَڃ نتلٽُثً تټىڈځُُڃ وشفىَٻ ڀّثي تلأ٬ىَر تټًٴثخر أڂ ڈىت تلان٨ثء َځٹڃ أڂ َڅهيغ ٜځڃ تلان٨ثء تلأ

 .وأڂ ڀث ٴثڀس خڇ ٍٰ ڈىت تټٕأڂ ٸثڂ ٸثُٰثً ټځ٩ثټؽر ڈىت تلان٨ثء أَٝثً

ـًٸر ”ٸثټر شفٵُٳ لث٘ر ألًي تِص٩ثڂ خهث تټځٹصح تټٵ١ًٌ ٍٰ تټدهتَر ٴه أٔثيز ٍٰ شٵًًَڈث إټً أڂ أڂّ وشدَُڃ ټڅث  - 40

٬ىتبُر خ١ًَٵر ٬ًُ ڀدثًٔذ خثټڅ٥ً إټً أڂ ڀ٥٩ٿ ڀُٽُُٕثز ـًٸر تټٕدثج ڈٍ ڀُٽُُٕثز ڀفٽُر تټٕدثج ٸثڄس شصٽٵً ڀ٩ىڄر 

٩ٔدر لهڀثز تټًٴثخر خأڄهث وأخٽ٭صڅث . “شٕٹٻ أًُِڈث نوڂ ٔٷ ؼٍءتً ڀڃ تټځّصٱُهَڃ وتټځصٽٵُڃ ټٽځ٩ىڄر تټ٭ىتبُر خؽځ٧ُ أٔٹثټهث

وأ٨ٽڅس تلإنتيذ أڄهث ټٿ شّؽِٻ تټځًٕنَڃ نتلٽُثً ٨ٽً ـهذ، . وټٷټٿ ش٩صځه ٨ٽً ڈىت تټصٵًًَ خّدح ٨هپ شىًٰ أنټر ڀفهَنذ شتَه 

وأڂ تټځّث٨هذ شٵهَپ إټً ؼځ٧ُ تټځفصثؼُڃ خ٭ٛ تټڅ٥ً ٨ځث إڂ ٸثڂ تټٕمٗ، وٸًتً أپ أڄعً أپ ٠ٱلًا، َځٹڃ أڂ َٹىڂ ًٰنتً ڀڃ 

تټځصٕهنَڃ وتلأٔمثٖ تټىَڃ خُڃ ڀٵثشٽٍ ـًٸر تټٕدثج  َځٍُِلا َّص٧ُ١ أڂ  الجشيبنج ٸځث أڂ. أًٰتن أًِ ـًٸر تټٕدثج

 .٩َُٕىڂ ٍٰ تټځڅث٠ٳ تټصٍ شم٧ٝ ټ١ًُّذ ـًٸر تټٕدثج و٩ًَٕوڂ أڂ تټمُثي تټىـُه أڀثڀهٿ ڈى تلاڄفُثٌ ټفًٸر تټٕدثج

 ششاء الخذنبد

 ٍٰ تټځثبر ڀڃ ٨ځٽُثز تټڅٵٻ 80ـٙىٺ ظلاظر ڄثٴٽُڃ ٨ٽً : تلان٨ثء

خٽ٭س ڀث َٵًج  2009ټٽڅٵٻ ٍٰ ٨ثپ  الجشيبنجتټصٍ لٙٙهث  أٔثي تټٱًَٳ تټځ٩څٍ خثټً٘ه ٍٰ تټٙىڀثٺ إټً أڂ تټځٍُتڄُر - 41

 .ٍٰ تټځثبر ڀڃ ڈىچ تلأ٨ځثٺ 80ڀٽُىڂ نولاي أڀًَٹٍ، وتن٨ً أڂ ظلاظر ڄثٴٽُڃ ـٙٽىت ٨ٽً  200ڀڃ 
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 200خٽ٭س ڀث َٵًج ڀڃ  2009ټٽڅٵٻ ٍٰ ٨ثپ  الجشيبنجتټځٍُتڄُر تټصٍ لٙٙهث "ولاـ٥س ٩ٔدر لهڀثز تټًٴثخر أڂ ٨دثيذ  - 42

 62خٽ٭س ڀث َٵًج ڀڃ  ٬2009ًُ ٘فُفر لأڂ تټځدثټ٫ تټٱ٩ٽُر تټځهٰى٨ر ټځص٩ههٌ تټڅٵٻ ٍٰ ٨ثپ  "أڀًَٹٍڀٽُىڂ نولاي 

ٴه خُفعس ڀڃ ٴدٻ وـهِنز ڀىت٠ڃ ٩ٜٯ “ ڀمثټٱثز إؼًتبُر”وٸثڄس تلان٨ثءتز تټځص٩ٽٵر خثيشٹثج . ڀٽُىڂ نولاي أڀًَٹٍ

وتټڅصُؽر تټ٩ثڀر تټصٍ شى٘ٽس إټُهث ٩ٔدر . ًتٴدر شٽٷ تټع٭ًتزتټًٴثخر ٨ٽُهث، وش٩ٹٯ تلإنتيذ ٨ٽً شڅٱُى تټصىُ٘ثز تټځص٩ٽٵر خځ

 .الجشيبنجلهڀثز تټًٴثخر شتٸه ٨هپ شىًٰ أٌ أنټر شعدس تيشٹثج أٌ ڀمثټٱثز ڀڃ ؼثڄح ڀى٤ٱٍ 

وو٘ٽس تټځدثټ٫ تټٱ٩ٽُر . ڀٽُىڂ نولاي أڀًَٹٍ شٵًَدثً 82خٽ٭س  2009وٸٕٯ تِص٩ًتٜڅث ټٽىظثبٳ أڂ ڀٍُتڄُر تټڅٵٻ ټ٩ثپ  - 43

ټٹٻ تټڅثٴٽُڃ تټځهٰى٨ر
(4)

ڀٵثخٻ تټ٩ٵىن تټصٍ ( ًٔٸثز ټٽڅٵٻ تټدًٌ 6ًٔٸر ټٽڅٵٻ تټهتلٽٍ و 31ِد٧ ًٔٸثز ټٽڅٵٻ تټدفًٌ و) 

ڀٽُىڂ نولاي أڀًَٹٍ ـٙٻ ڀڅهث تټڅثٴٽىڂ تټعلاظر 62ڀڃ خځث َٵًج  2009يِس ٨ٽُهٿ ٍٰ ٨ثپ 
(5)

. ٍٰ تټځثبر ٨66ٽً  

ٍٰ  49وأڀث ڀڃ ـُط تټٹځُر ٰٵه تِصأظً تټڅثٴٽىڂ تټعلاظر خڅّدر  .ٍٰ تټځثبر 81تټصٍ خٽ٭س  2008وَٵٻ وټٷ ٨ڃ ڄّدر ٨ثپ 

 . ٸځث ڈى ڀدَُڃ ٍٰ تټؽهوٺ أنڄثچ 2009تټځثبر ڀڃ ڀؽځى٦ تټٹځُثز تټځمٙٙر ٍٰ ٨ثپ 

ڀؽځى٦ تټٹځُر تټځمٙٙر  ٠د٩ُر تټڅٵٻ

 (خثټ١ڃ تټځصًٌ)

تټٹځُر تټځمٙٙر ټٽڅثٴٽُڃ تټعلاظر 

 (خثټ١ڃ تټځصًٌ)تټځفهنَڃ 

ٽٹځُر تټځمٙٙر تټڅّدر تټځةىَر ټ

 ټٽڅثٴٽُڃ تټعلاظر

 80.65 878 207 728 257 تټڅٵٻ تټدفًٌ

 0 0 016 22 تټڅٵٻ تټدًٌ

 34.78 917 181 020 523 تټڅٵٻ تټهتلٽٍ

 48.56 795 389 764 802 الهجهوع

 

٨هپ وٜىؾ  وأ٨ًخس ٩ٔدر لهڀثز تټًٴثخر ٨ڃ ت٨صٵثنڈث خأڂ تټع٭ًتز تټًٴثخُر تټځفهَنذ ٍٰ شٵًًَڈث شًؼ٧ أِثِثً إټً - 44

"ڄ٥ثپ تټص٩ًَٱثز"ٍٰ ٴّٿ تلأـٹثپ تټځڅٙىٖ ٨ٽُهث 
(6)

وتِصڅثنتً إټً شىُ٘ر تټځٹصح، ٘هيز ڄّمر ڀڅٵَفر . ڀڃ نټُٻ تټڅٵٻ 

  .2010أَٽىٺ /ڀڃ نټُٻ تټڅٵٻ ٍٰ ِدصځدً

ڄًي وڄفڃ . ـهنشهث ٩ٔدر لهڀثز تټًٴثخرټلأـٹثپ تټځڅٙىٖ ٨ٽُهث ٍٰ تټهټُٻ ثز ڈڅثٶ أڀعٽر وتٜفر ٨ٽً ڀمثټٱٸىټٷ و - 45

ڀڃ تټځهٿ ٸٱثټر تټٕٱثُٰر ٍٰ "أڂ ٴًتيتز تټځٹصح تټٵ١ًٌ َڅد٭ٍ أڂ شّصًٔه أٸعً خًوؾ أـٹثپ تټهټُٻ تټصٍ شڅٗ ٨ٽً أڄڇ 

٦ٌَ ـثټُثً ٨ٵىن تټڅٵٻ ٨ٽً ٨هن ٸدًُ ڀڃ تټڅثٴٽُڃ. "شى٧ٌَ تلأ٨ځثٺ ٨ٽً ًٔٸثز تټڅٵٻ  ٘هي ش٩ٽُٳ ڀتٴس شؽثچو. وشى

 .تټفثټُر الجشيبنجلان٨ثءتز وټٹڃ تټڅثٴٽُڃ تِلًَڃ َځٹڅهٿ تټىٰثء خثـصُثؼثز تټځص٩ثٴهَڃ تټعلاظر تټىَڃ تڄٙدّس ٨ٽُهٿ ت

 (SAACID)شٝثيج تټځٙثټؿ خُڃ ًٔٸر نَٹث ټلإڄٕثءتز ؤدٹر تټځڅ٥ځثز ٬ًُ تټفٹىڀُر تټڅّثبُر تټٙىڀثټُر : تلان٨ثء

ًٔٸر نَٹث ټلإڄٕثءتز تټصٍ  تن٨ً تټٱًَٳ تټځ٩څٍ خثټً٘ه ٍٰ تټٙىڀثٺ وٴى٦ شٝثيج ٍٰ تټځٙثټؿ خُڃ أـه تټڅثٴٽُڃ، وڈٍ - 46

، وڈٍ ٔدٹر تټځڅ٥ځثز ٬ًُ تټفٹىڀُر تټڅّثبُر الجشيبنجوتټًَٕٷ تټځص٩ثوڂ ڀ٧  "إَڅثو"َٕثي إټً يبُّهث تټصڅٱُىٌ خثِٿ

 . يبُّر ټهث "ٌوؼر إَڅثو"تټٙىڀثټُر تټصٍ ش٩ځٻ 

                                                      
 .تټفهون ٨ًد تټً٘ه ٨ڃ 2009 تټعثڄٍشًَٕڃ /ڄىٰځدًٍٰ  تټٵ١ًٌ تټځٹصح أ٨هچ خصٵًًَ تټً٘ه ٨ځٽُثز تلصصځس (4) 
 .تټځفهونذ ؤًٸر تټصىُٰٳ تټصؽثيَر WWD ًٸرٔ (5) 
وشفهَن تټص٩ًَٱثز ٨ٽً أِثَ ٨ځٽُر لاِصهيتغ تټ١٩ثءتز تټصڅثُّٰر ڀڃ ًٔٸثز تټڅٵٻ تټځهيؼر . ٨څهڀث َص٩ىي ٨ٽً تټڅثٴٻ شٽدُر تټًٕوٞ خأٸځٽهث، َصٿ تټص٩ثٴه ٨ٽً تټڅٵٻ ٨ٽً أِثَ ڄ٥ثپ تټص٩ًَٱثز(6)

وشفهَن . و١َٽح ڀڃ تټڅثٴٽُڃ شأٸُه ڀىتٰٵصهٿ ٨ٽً تټص٩ًَٱثز، وَدًپ تټدًڄثڀػ خ٩ه وټٷ ٨ٵهتً ڀ٧ ٸٻ ڄثٴٻ ٨ٽً ٸٻ وؼهثز تټڅٵٻ. تټځفهَنذ ڀڃ تټدًڄثڀػ وخڅثءً ٨ٽً نيتِر تټّىٲ٨ٽً تټٵثبځر تټځمصًٙذ 

 .ٴهيذ تټڅٵٻ تټځصثـر ټٹٻ ڄثٴٻ ٍٰ وټٷ تټىٴس و٨څه تټفثؼر إټً تټڅٵٻ، َمٙٗ تټدًڄثڀػ تټٕفڅر ټٽڅثٴٽُڃ ٨ٽً أِثَ. خهىچ تټ١ًَٵر ڀؽځى٨ر ڀڃ تټڅثٴٽُڃ
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تِصؽثخس  الجشيبنجوأڂ إنتيذ إټً ڈىت تټصٝثيج ٍٰ تټځٙثټؿ  2009ولاـ٥څث أڂ ٩ٔدر لهڀثز تټًٴثخر ٴه أٔثيز ٍٰ ٨ثپ  - 47

وشفٵٵڅث أَٝثً ڀڃ وظثبٳ تټٕفڃ تټمث٘ر خًٕٸر نَٹث . ټځ٩ثټؽر ڈىچ تټځّأټر 2009شًَٕڃ تټعثڄٍ /ٰىيتً ٍٰ ڄىٰځدً

شًَٕڃ /ټلإڄٕثءتز وشدَُڃ ټڅث أڂ تټڅثٴٻ ټٿ َّٽٿ أٌ أ٬ىَر ټٕدٹر تټځڅ٥ځثز ٬ًُ تټفٹىڀُر تټڅّثبُر تټٙىڀثټُر ڀڅى ڄىٰځدً

 . 2009تټعثڄٍ 

 تټڅهح تټځڅ٥َٿ ټلأ٬ىَر ڀڃ ٴثٰٽر أـه تټڅثٴٽُڃ: تلان٨ثء

أ٨ًخس ٩ٔدر لهڀثز تټًٴثخر ٨ڃ ت٨صٵثنڈث خ٩هپ تټفثؼر إټً تشمثو إؼًتءتز ألًي خٕأڂ ڈىت تلان٨ثء خ٩ه ٴُثپ تټڅثٴٻ  - 48

 .تټځ٩څٍ، وڈٍ ًٔٸر نَٹث تټځفهونذ ټلإڄٕثءتز، خّهتن ٴُځر تلأ٬ىَر تټځٱٵىنذ

أَٽىٺ /ِدصځدً 22ٌ ڀڃ تلأ٬ىَر ٴه ٰٵهز وڈٍ ٍٰ ٠ًَٵهث ڀڃ نَٹث إټً ڀڅ١ٵر خثٸىٺ ٍٰ ٠ڃ ڀصً 1 229.65ولاـ٥څث أڂ  - 49

وٴځڅث خٱفٗ ٔهثنتز تِصًنتن تلأ٬ىَر وشدَُڃ ټڅث، ـّح ڀث أٔثيز إټُڇ ٩ٔدر لهڀثز تټًٴثخر، أڄڇ ٴه شٿ تِصًنتن  .2008

 . ٠ڃ ڀصًٌ ڀڃ تلأ٬ىَر خثټٱ٩ٻ ڀڃ تټڅثٴٻ 1 229.55

َ٘ٻ إټُهث تټٱًَٳ تټځ٩څٍ خثټً٘ه ٍٰ تټٙىڀثٺ  ٨ٽً أڄڅث ڄصٱٳ أَٝثً ڀ٧ - 50 ڀڃ شٵًًَ تټٱًَٳ  253تټٱٵًذ )تټڅصُؽر تټصٍ شى

ټٿ َّصمهپ ( ٍٰ تټځثبر ڀڃ ٴُځر تټٕفڅر 30ڀٵثخٻ )تټصٍ شٱُه خأڂ ِڅه تلأنتء تټځٵهَپ ڀڃ تټڅثٴٻ ( تټځ٩څٍ خثټً٘ه ٍٰ تټٙىڀثٺ

ٸثڄىڂ /٨ٽً ش٧ّ ن٩ٰثز ٍٰ تټٱصًذ ڀڃ َڅثًَ( ّثبً ڀڃ تټ٩ٵىن تِؼٽرلاِصًنتن تټمّثبً؛ وأڄڇ ٴه شٿ خهلًا ڀڃ وټٷ تِصًنتن تټم

 . أِدثج ڈىت تټصًشُحخٙىيذ ٸثُٰر ىظٳ شوټٿ (. 2009أَٽىٺ /تلأوٺ وِدصځدً

وأٔثيز ٩ٔدر لهڀثز تټًٴثخر إټً أڂ ٴًتي ٨هپ إټ٭ثء تټّڅه وتټځىتٰٵر ٨ٽً ل١ر ِهتن ڀڃ تټڅثٴٻ ٴه تشمى خثټصٕثوي ڀ٧  - 51

وأٔثيز تلإنتيذ إټً أڂ ـؽٿ أ٨ځثٺ تټڅهح ٍٰ ڈىچ تټفثټر ٸثڂ ٬ًُ . تټٵثڄىڄُر مهڀثزٽىؼّصُثز، وتټإنتيذ تټ٩ځٽُثز، وتټ

أڂ  الجشيبنجڀّدىٲ ٍٰ تټٙىڀثٺ؛ وتـصؽس ًٔٸر نَٹث ڀًتيتً خأڂ تټّهتن تټٹثڀٻ ُِتنٌ إټً إٰلاَ تټًٕٸر و٠ٽدس ڀڃ 

ټٿ َىتٰٳ ڀ١ٽٵثً ٨ٽً ڈىت تټ١ٽح  الجشيبنجلإنتيذ أڂ وأوٜفس ت. ـصً شصځٹڃ ڀڃ ِهتن تټمّثبً إٜثُٰرَُّڅه إټُهث أ٨ځثلًا 

٨ٵىن ٍٰ /وأٸهز ٨هپ وؼىن أٌ ٘ٽر ٨ٽً تلإ٠لاٲ خُڃ ٴُثپ ًٔٸر نَٹث خثټص٩ىَٛ ٨ڃ تټمّثبً وـٙىټهث ٨ٽً أ٨ځثٺ

 . تټځّصٵدٻ

 إڄٕثء ٠ًَٳ ًَخٟ خُڃ ڀ٩ثڂ وڀ١ثي ٨ُّٽٍ: تلان٨ثء

٨ٽً إ٨ثنذ ( ِىَٱس شًَهيٌ)٨ه ًٔٸر ٨َهَتڂ ټٽصؽثيذ تټ٩ًَّر ِث الجشيبنجتن٨ً تټٱًَٳ تټځ٩څٍ خثټً٘ه ٍٰ تټٙىڀثٺ أڂ  - 52

٨ٌُِٿ أڄڇ ل١ر تـصًتٌَر”ٰصؿ ڀُڅثء ڀ٩ثڂ ٸدهَٻ ټځُڅثء ڀٵهَٕى  ټدڅثء ٠ًَٳ ًَخٟ  الجشيبنجٸځث شٽٵً ٨َهَتڂ ٨ٵهتً ڀڃ . “ُٰځث 

ٌ ٠ًَٳ ڀ٩ًوٮ ټصٵهَٿ لا َمهپ أ”أڄڇ تټفٹىڀُُڃ خُڃ ڀُڅثء ڀ٩ثڂ وڀ١ثي ٨ُّٽٍ تټىٌ ؼثء ٨ٽً ټّثڂ ڀّتوټٍ تټځُڅثء 

“تټځّث٨هذ تلإڄّثڄُر وٸثڂ تټ٭ًٚ ڀڅڇ ڈى شّهُٻ و٘ىٺ ؼځث٨ثز تټځ٩ثيٜر تټځّٽفر إټً تټځ١ثي
(7)

. 

ويٸٍَز ٩ٔدر لهڀثز تټًٴثخر ٨ٽً تلان٨ثء تټًبٍُّ تټىٌ أ٨ٽڅڇ تټٱًَٳ تټځ٩څٍ خثټً٘ه ٍٰ تټٙىڀثٺ ُٰځث َص٩ٽٳ خإڄٕثء  - 53

وتټملا٘ر . تټځ٩ىڄر تلإڄّثڄُر، وټٿ شڅ٥ً ٍٰ ٨ځٽُر تټًٕتء تټځٵصًڄر خثلان٨ثء٠ًَٳ ټًخٟ أـه تټ١ًٲ ٬ًُ تټځ٩ًوٰر ټصّٽُٿ 

أڂ تټځٹصح تټٵ١ًٌ ٸثڂ َځٹڅڇ تټ٩ځٻ ٍٰ ش٩ثوڂ أوظٳ ڀ٧ ًَٰٳ تلأڀٿ تټځصفهذ تټٵ١ًٌ ٍٰ تټٙىڀثٺ خٕأڂ ڀدثنيذ إڄٕثء 

 .٠ًَٳ وټٿ شصمى أٌ إؼًتءتز ألًي ٍٰ ٘هن ڈىت تلان٨ثء

 :تټٵٝثَث تټصثټُرخ٩ځٽُر تټًٕتء وَّثويڄث ٴٽٳ خٕأڂ  وٴځڅث خٱفٗ تټځّصڅهتز تټځص٩ٽٵر - 54

                                                      
(7)

 .S/2010/91 تټٱًَٳ تټځ٩څٍ خثټً٘ه ٍٰ تټٙىڀثٺ روظُٵ 
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 شفهَه ڄ١ثٲ تټ٩ځٻ 

  ٍٰ ؛تټًٕتءتلإ٨ٱثء ڀڃ تټځڅثّٰر 

 ؛ٍٰ شٵهًَتز تټصٹٽٱر ٌَثنذ ٸدًُذ 

 ټٿ َّصمهپ ڀُڅثء ڀ٩ثڂ خ٩ه ٨ځٽُر تلإ٘لاؾ. 

 .الجشيبنجأخهشهث إنتيذ وشدُِڃ تټٱٵًتز تټصثټُر تټفٵثبٳ تټځفهَنذ ڀڃ تټىظثبٳ تټځٵهَڀر وتټص٩ٽُٵثز تلألًي تټصٍ  - 55

 يطبق الؼهإ

نولاي  645 ٨000ًٜس ًٔٸر ِىَٱس شًَهيٌ، وڈٍ أـه تلأ٠ًتٮ تټًبُُّر تټځ٩څُر خځُڅثء ڀ٩ثڂ، ٨ًٜثً ٴُځصڇ  - 56

لإ٘لاؾ و٘ٽر تټ١ًَٳ تټځځصه ڀڃ تټځُڅثء ـصً شٵث٩٠ڇ ڀ٧ تټ١ًَٳ تټځتنٌ إټً ٠ًَٳ  2008أَٽىٺ /أڀًَٹٍ ٍٰ ِدصځدً

تټ٩ًٚ تټځٵصًؾ إټً تـصځثٺ إ٬لاٲ ڀُڅثء ڀٵهَٕى وتِصمهتپ ڀُڅثء ڀ٩ثڂ وخُڅځث ًَُٕ. خٽه تټًبٍُّ
(8)

ٸځُڅثء خهَٻ ٰٵه ؼثء  

ڃ وڄٵصًؾ إ٘لاؾ تټ١ًَٳ ٸُٽىڀصًتً ٩َٙح تؼصُثٌچ خّدح ـثټصه 17تټ١ًَٳ ڀڃ ڀ٩ثڂ إټً تټى٘ٽر تټځځصهذ خ١ىٺ "ُٰڇ أڂ 

وټٿ َٕځٻ تټ٩ًٚ تټځٵهَپ ڀڃ ًٔٸر  ."ټًبٍُّـصً شٵث٩٠ڇ ڀ٧ تټ١ًَٳ تټځتنٌ إټً ٠ًَٳ خٽه تتټځځصه ڀڃ ڀُڅثء ڀ٩ثڂ 

 .تټ٩ًٚ ُهثِىَٱس شًَهيٌ أٌ لًتبٟ شدُڃ خىٜىؾ تټى٘ٽر تټصٍ ًَُٕ إټ

ٸُٽىڀصًتً  29تټځځصهتڂ خ١ىٺ تټى٘ٽصثڂ ٹىڂ شٸثڂ تـصځثٺ تِصمهتپ ڀُڅثء ڀ٩ثڂ ٸدهَٻ ٨ڃ ڀُڅثء ڀٵهَٕى َٵصٍٝ أڂ و - 57

، ټلاِص٩ځثٺصُڃ ٘ثټف تټىٌ ًَخٟ ڀٵهَٕى خځهَڅر خٽهٳ تټًبٍُّ ١ًَٳ تټىٌ ًَخٟ ڀُڅثء ڀ٩ثڂ خٵًَر ٨ٽُثٺ ٨ٽً تټ١ًَټٽ

 15تټځځصهذ خ١ىٺ وتټى٘ٽر تټعثڄُر ڀ٩ثڂ إټً ڀ١ثي ٨ُّٽٍ ڀُڅثء ٸُٽىڀصًتً ڀڃ  14تټځځصهذ خ١ىٺ تلأوټً تټى٘ٽر : وڈځث

 الجشيبنجإنتيذ  وأٴًز .ٴًَر ٨ٽُثٺ ٨ٽً تټ١ًَٳ تټًبٍُّ تټىٌ ًَخٟ ڀٵهَٕى خځهَڅر خٽهإټً ٸُٽىڀصًتً ڀڃ ڀ١ثي ٨ُّٽٍ 

خأڂ تټٹٽځثز تټځّصمهڀر ٍٰ تټ٩ًٚ ٬ًُ نٴُٵر أو َځٹڃ شٱًُّڈث خث٨صدثيڈث ٨ًٜثً َٵصًٙ ٨ٽً إ٘لاؾ تټ١ًَٳ تټځځصه ڀڃ 

ثڂ إټً ٴًَر ٨ٽُثٺ ٍٰ ڀڅ١ٵر ڀ٩ثڂ إټً ڀ١ثي ٨ُّٽٍ، أو َځٹڃ شٱًُّڈث خث٨صدثيڈث ٨ًٜثً لإ٘لاؾ تټ١ًَٳ تټځځصه ڀڃ ڀ٩

 .خٽه

تټځٵُځُڃ ٍٰ ڀٵهَٕى شٵًًَتً ٨ڃ ڀّؿ أُؼًٌ ټٽ١ًَٳ تټځځصه ڀڃ ڀ٩ثڂ  الجشيبنجپ أـه ڀهڅهٍِ أَٽىٺ، ٴهَ/ِدصځدً 21ٍٰ  - 58

إټً تټفثؼر إټً إ٘لاؾ تټى٘ٽر ( ٨ٽً تټم١ًَر)وڈىت تټځّؿ تټىٌ َّصڅه إټً ٌَثيذ ڀُهتڄُر أٔثي . إټً ٠ًَٳ خٽه تټًبٍُّ

ڀڃ )ثٺ ٨ٽً تټ١ًَٳ تټًبٍُّ خُڃ ڀٵهَٕى وخٽه ٸُٽىڀصًتً ڀڃ تټ١ًَٳ ڀڃ ڀ١ثي ٨ُّٽٍ إټً ٴًَر ٨ٽُ 15تټځځصهذ خ١ىٺ 

 14أڂ تټى٘ٽر تټځځصهذ خ١ىٺ  ٩َڅٍوأٔثيز تلإنتيذ إټً أڂ وټٷ (. 3تټځٽفٳ تټىتينذ ٍٰ ٍٰ تټم١ًَر ‘ D’إټً ‘ B’تټڅٵ١ر 

ًٌ وڄلاـ٣ أڂ شٵًًَ تټځّؿ ٴه و٧ُٜ ٴدٻ ڀىتٰٵر تټځٹصح تټٵ١. ٸُٽىڀصًتً ڀڃ ڀ٩ثڂ إټً ڀ١ثي ٨ُّٽٍ ٸثڂ َځٹڃ تِصمهتڀهث

نولاي أڀًَٹٍ لإؼًتء شٵهًَ ټلاـصُثؼثز َ٭١ٍ تټځّثٰر تټځځصهذ  3 ٨000ٽً شمُٙٗ  2008شًَٕڃ تلأوٺ /أٸصىخً 8ٍٰ 

وخثلإٜثٰر إټً وټٷ ټٿ . ٸُٽىڀصًتً ڀڃ ڀُڅثء ڀ٩ثڂ إټً ٴًَر ٨ٽُثٺ تټىتٴ٩ر ٍٰ ڀڅ١ٵر خٽه ٨دً ٠ًَٳ ڀ١ثي ٨ُّٽٍ 29خ١ىٺ 

ٸُٽىڀصًتً ڀڃ تټ١ًَٳ ٸثڄس ٘ثټفر ټلاِص٩ځثٺ ٍٰ شٵًًَ تټځّؿ تټځٵهَپ  14ٺ شًن أٌ إٔثيذ شٱُه خأڂ تټى٘ٽر تټځځصهذ خ١ى

 أو ٍٰ أٌ ڀّصڅهتز نت٨ځر ألًي؛ الجشيبنجڀڃ تټځهڅهَ أو ٍٰ تټ٩ًٚ تټځٵهَپ ڀڃ تټځٹصح تټٵ١ًٌ إټً ڀٵً 

٨ٽً تټ١ًَٳ ٸُٽىڀصًتً ڀڃ تټ١ًَٳ ڀڃ ڀ١ثي ٨ُّٽٍ إټً ٴًَر ٨ٽُثٺ  15٘لاؾ تټى٘ٽر تټځځصهذ خ١ىٺ وشٿ ڀڅؿ ٨ٵه لإ - 59

ٴصًـس ًٔٸر ِىَٱس شًَهيٌ وت. (3ٍٰ تټم١ًَر تټىتينذ ٍٰ تټځٽفٳ ‘ D’إټً ‘ B’ڀڃ تټڅٵ١ر )تټًبٍُّ خُڃ ڀٵهَٕى وخٽه 

                                                      
(8)

 .2006ـصً  ٤1995ٻ ڀُڅثء ڀ٩ثڂ َّصمهپ ٨ځىڀثً ٸدهَٻ ڀڃ ٴدٻ ٨څهڀث أ٬ٽٳ ڀُڅثء ڀٵهَٕى للاٺ تټٱصًذ  
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وڀ٧ وټٷ ٰٵه شٿ إيِثء تټ٩ٵه ٨ٽً ًٔٸر ِىَٱس . ٍٰ تټ٩ًٚ تټځٵهَپ ڀڅهث تلصُثي ڀٵثوٺ ڀڃ للاٺ ٨ځٽُر تِصهيتغ ١٨ثءتز

تټځٹصح تټٵ١ًٌ خأڄڇ خ٩ه و٧ٜ  وأخٽ٭څث. تټځڅثٴٙثز تټصڅثُّٰر خىي٩َر تټ١ىتيئ شًَهيٌ ٨ڃ ٠ًَٳ تلإ٨ٱثء ڀڃ ٨ځٽُر

خهَلًا )ٺ شٙىي ټٽځًٕو٦ ٸثڂ تڄّفثج تټٵىتز تلإظُىخُر ڀڃ ڀٵهَٕى ؤُٹثً، وڈى ڀث ش١ٽح إڄٕثء ڀڅٱى تـصُث٠ٍ ټٽهلى

 .ٰىيتً( ټځُڅثء ڀٵهَٕى

 ت لفخ الهششوع

ڀًَٹُثًنولايتً أ 506 940ٴُهِيز شٹٽٱر تټ٩ځٻ خځدٽ٫  - 60
(9)

 253 470ڀڃ وټٷ تټځدٽ٫  الجشيبنجوٸثڂ ڀڃ تټځٵًي أڂ َصفځٻ  ،

ٍٰ تټځثبر ڀڃ تټصٹٽٱر 50نولايتً أڀًَٹُثً شځعٻ 
(10)

نولاي  322 ٨500ٽً أڂ ًٔٸر ِىَٱس شًَهيٌ ٠ٽدس ڀث لا َٵٻ ٨ڃ  .

أڀًَٹٍ
(11)

ُـهنز ُٰڇ تټصٹٽٱر خځ. لأ٨ځثٺ تلإ٘لاـثز  نولايتز  746 303دٽ٫ وأ٨ه تټځٹصح تټٵ١ًٌ شٵهًَتً ظثڄُثً 

أڀًَٹُر
(12)

نولاي  342 000وڀُڅؿ تټ٩ٵه تټىٌ خٽ٭س ٴُځصڇ . ٍٰ تټځثبر ٨ٽً تټصٵهًَ تلأوٺ 47، وڈٍ شٹٽٱر شٍَه خڅّدر 

، وڈى ڀدٽ٫ أٸدً ڀڃ تټځدٽ٫ تټىٌ ٠ٽدصڇ ًٔٸر ِىَٱس شًَهيٌ (نولاي أڀًَٹٍ 684 000ٍٰ تټځثبر ڀڃ  50)أڀًَٹٍ 

 .ٽٱر تټصٍ ـهنڈث تټځٹصح تټٵ١ًٌ ٍٰ تټدهتَروٍََه ٸعًُتً ٨ٽً شٵهًَتز تټصٹ

إټً تټًنون تټىتينذ ٨ٽً تټ١٩ثءتز ٍٰ تټځڅ١ٵر تټځفٽُر وت٨صدً أڄڇ ٩َدًِ تِصڅه تټځٹصح تټٵ١ًٌ خأڂ تټصٵهًَ تټعثڄٍ خٽ٭څث وأ - 61

وٺ تټځٵهَپ نولاي أڀًَٹٍ ٍٰ تټ٩ًٚ تلأ 654 000وتٴصًـس خثټٱ٩ٻ شٹٽٱر ٴهيڈث . خهٴر أٸدً ٨ڃ تټصٹٽٱر تټځفصځٽر ټلأٔ٭ثٺ

خځؽًن تِصلاپ خُثڂ تټځٵثَّر تټصٱُٙٽُر ڀڃ  684 605وڀ٧ وټٷ ٰٵه ٨ُهّٺ ڈىت تټځدٽ٫ ټُٙدؿ . ڀڃ ًٔٸر ِىَٱس شًَهيٌ

نولايتز أڀًَٹُر لا شّصڅه إټً  746 303ٍٰ تټځثبر ټصٙدؿ  47وڈىچ تټٍَثنذ تټٹدًُذ ٍٰ تټصٵهًَتز خڅّدر . الجشيبنج

نولاي  322 500ڀڅهث )نولاي أڀًَٹٍ  645 000ٸثڂ ٴه وتٰٳ ٨ٽً ڀث ڀؽځى٨ڇ  ڀدًيتز ٴىَر خثټڅ٥ً إټً أڂ تټځٵثوٺ

 (.الجشيبنجأڀًَٹٍ ڀڃ 

 ششوط الؼمذ

ٍٰ تټځثبر ټًٕٸر ِىَٱس شًَهيٌ ٨څه تِصلاپ  20ڄٙس تټًٕوٞ تټمث٘ر تټځفهنذ ٍٰ تټ٩ٵه ٨ٽً ِهتن ن٩ٰر ڀّدَٵر خڅّدر  - 62

خ٩ه وټٷ، خڅثءً ٨ٽً ٠ٽح ڀڃ ًٔٸر ِىَٱس شًَهيٌ  و٘هي. ِڅه ٜځثڂ تلأنتء تټځًٍٰٙ خځث ٩َثنٺ ڄٱُ تټځدٽ٫

إ٨ٱثء ڀڃ ًٔٞ ٜځثڂ تلأنتء و٨ُهټس ًٔوٞ تټ٩ٵه خ٩ه تټځىتٰٵر ٨ٽً ِهتن أٴّثٞ ٔهًَر ( 2008ٸثڄىڂ تلأوٺ /نَّځدً)

ولا َىؼه ڀث َدًي ش٩هَٻ ًٔوٞ تټّهتن خثټڅ٥ً إټً أڂ ًٔٸر ِىَٱس شًَهيٌ، خث٨صدثيڈث أـه ڀص٩ههٌ تټڅٵٻ . ڀتٴصر

ٍٰ تټځثبر ڀڃ ٴُځر تټصٹٽٱر  30ُُڃ ټٽځٹصح تټٵ١ًٌ للاٺ شٽٷ تټٱصًذ، ٸثڄس ٴثنيذ ٨ٽً شٵهَٿ ِڅهتز أنتء ش٩ثنٺ تټًبُّ

أَٝثً أڂ ڈىچ تټص٩هَلاز شمثټٯ شىؼُهثز تټٽؽڅر تټٱ٨ًُر ټٽځٕصًَثز لاـ٥څث و. وتټصأڀُڃ وأُؼىي ٔفڃ تټٹځُر تټځمٙٙر

تټٽؽڅر تټٱ٨ًُر َځعٻ ٨څًٙت أِثُِثً ٍٰ تټًٴثخر  ڂ تلاڀصعثٺ ټًٕوٞأ الجشيبنجوأٸهز إنتيذ . ٍٰ تټځٵً تټًبٍُّ وتټ٩ٵىن

ووتٰٳ تټځٹصح تټٵ١ًٌ ٨ٽً أڄڇ ٸثڂ َڅد٭ٍ . ٍٰ ڈىچ تټفثټر ر٘فُف خٙىيذټٿ ١َدٵڇ  تټهتلٽُر، وأڂ تټځٹصح تټٵ١ًٌ

ټٿ شّهَن أٌ ٸځث ټٿ شڅٱَى تلاټصٍتپ خثټًٕوٞ تټځفهَنذ ڀڃ تټٽؽڅر تټٱ٨ًُر ټٽځٕصًَثز وتټ٩ٵىن، وټٹڅڇ أٔثي إټً أڂ تټص٩هَلاز 

 .أٴّثٞ ڀتٴصر

                                                      
 .2006ـصً  1995ٵهَٕى للاٺ تټٱصًذ ٳ ڀُڅثء ڀٽ٤ٻ ڀُڅثء ڀ٩ثڂ َّصمهپ ٨ځىڀثً ٸدهَٻ ڀڃ ٴدٻ ٨څهڀث أ٬ (9)
 .ثءتزشٵًي شفځُٻ ڄّدر تټمځُّڃ ٍٰ تټځثبر تټځصدٵُر ٨ٽً ًٔٸر ِىَٱس شًَهيٌ وأـه تټڅثٴٽُڃ تټىَڃ ش٩ثٴه ڀ٩هٿ تټدًڄثڀػ، وڈٍ ًٔٸر نَٹث ټلإڄٕ (10)
 .َٹٍأڀً نولاي 645 000 ڀڃ تټځثبر ٍٰ 50 شځعٻ (11)
  .خُهوت - وتؼه ٠ًَٳ إڄٕثء ټځًٕو٦ تټځ٩ًوٜر تلأ٩ِثي ټځصىِٟ وٰٵثً (12)
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 اعتخذال الطشٌك

أخٽ٭څث تټځٹصح تټٵ١ًٌ خ٩هپ نلىٺ أٌ أ٬ىَر ٨ڃ ٠ًَٳ ڀُڅثء ڀ٩ثڂ ڀڅى تڄصهثء أ٨ځثٺ تلإ٘لاؾ ٨ٽً تټ٬ًٿ ڀڃ إخًتپ ٨ٵه  - 63

ٌ إټً أڂ وأٔثي تټځٹصح تټٵ١ً. َٵٍٝ خٕفڃ تلأ٬ىَر إټً ڀُڅثء ڀ٩ثڂ ٸصهخًُ تـصًتٌٌ ٍٰ ـثټر إ٬لاٲ ڀُڅثء ڀٵهَٕى

وِٟ تټٙىڀثٺ ڀڃ تټڅٵ١ر /تټڅثٴٽُڃ أٔثيوت ٔٱثڈر إټً تِصمهتپ تټ١ًَٳ ڀڃ ڀُڅثء ڀٵهَٕى إټً تټځڅث٠ٳ تټهتلٽُر ٍٰ ؼڅىج

”A “ إټً تټڅٵ١ر’D ‘ ٨ڃ ٠ًَٳ’B ‘( 2009ٍٰ ؼڅىج تټٙىڀثٺ ٍٰ ڄهثَر ٨ثپ  الجشيبنجټفُڃ شىٴٯ ٨ځٽُثز .)

صىًَٰ أَر ڀّصڅهتز شعدس وټٷ، وټٿ َص٩ٵَح تټځٹصح تټٵ١ًٌ تټ١ًٲ تټځفهَنذ وخثټڅ٥ً إټً أڂ ڈىچ تټص٩ٽُٵثز وينز ٔٱثڈر، ټٿ ش

 .تټصٍ تِصمهڀهث تټڅثٴٽىڂ

أڂ  الجشيبنجوٴځڅث خإخلا٪ إنتيذ . الجشيبنجوڄفڃ ڄًي أڂ إنتيذ تټ٩ٵىن ٸثڄس شٱصٵً إټً تټٕٱثُٰر تټلاٌڀر ټٝځثڂ ڀٙثټؿ  - 64

 .ځٽُر تټًٕتء ٍٰ شفٵُٵثشڇ تټؽثيَر ٍٰ تټٙىڀثٺتټځٱصٓ تټ٩ثپ أنيغ تِص٩ًتٜثً آلً ټؽىتڄح ڀ٩َُڅر ڀڃ ٨

 الًتٍجخ الؼبنخ

٨څهڀث أؼًز ٩ٔدر  2009تِڂ ټٽصفٽُٻ أٸعً ڀځث ٸثڂ ٨ٽُڇ تټفثٺ ٍٰ ٨ثپ ثً ڀصثـٴه خثز أٸدً ڀڃ تټځ٩ٽىڀثز  تًٴهي أڂڄهيٶ  - 65

س شًُٕ إټً ٩ٜٯ وڄ٩صًٮ أَٝثً خأڂ شٵثيًَ تټ٩ٕدر ٤ٽس ټٱصًذ ڀڃ تټىٴ. لهڀثز تټًٴثخر شفٵُٵثشهث ٍٰ تلان٨ثءتز

٨ٽً ٜىء شٽٷ  2009ٸثڄىڂ تلأوٺ /وَؽح تټڅ٥ً ٍٰ شٵًًَ تټصفٵُٳ تټٙثني ٍٰ نَّځدً. تټٝىتخٟ ٍٰ ٨ځٽُثز تټٙىڀثٺ

تلأِثَ تټىٌ تِصڅه إټُڇ ٰفٗ ؼىتڄح  2009ؤٹَٻ شٵًًَ ٨ثپ . تټصٵثيًَ تټّثخٵر تټٙثنيذ ٨ڃ ٩ٔدر لهڀثز تټًٴثخر

وخثټ٬ًٿ ڀځث شٵهَپ ٰإڄڅث ڄ٩صٵه أڂ . ص٭ًُُتز تټلاٌڀر ټٽص٭ٽح ٨ٽً وټٷ تټ٩ٝٯ٩ٜٯ تټًٴثخر ون٨س شىُ٘ثشڇ إټً إؼًتء تټ

 .ُٰهځث ٍٰ ـثؼر إټً ڀٍَه ڀڃ تټصفٵُٳ ُڃشٵًًَڄث َفهِن ڀؽثټ
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 ثٍئخ الشلبثخ -أولًا 

 الًضاهخ والمٍم الأالالٍخ

وڄٱى تټځٹصح ڀڅى إڄٕثبڇ ُِثِر ټلإخلا٪ ٨ڃ تټځمثټٱثز . 2008ٸثڄىڂ تټعثڄٍ /ٍٰ َڅثًَ لجشيبنجاأڄٕا ڀٹصح تلأللاٴُثز ٍٰ  - 66

وَٵهِپ تټځٹصح أَٝثً شهيَدثً ٨ٽً ڀّثبٻ تلأللاٴُثز ٨دً تټځىٴ٧ تټٕدٹٍ، . وخًڄثڀؽثً لإٴًتي تټىڀر تټځثټُر وڀهوڄر أللاٴُثز

وڄًي أڂ . ؿ وٴدىٺ تټههتَث وتټ٩ځٻ تټمثيؼٍ، وڀث إټً وټٷٸځث َّهٌ تټځٕىيذ إټً تټځى٤ٱُڃ خٕأڂ ڀّثبٻ شٝثيج تټځٙثټ

 .الجشيبنجڈىچ تلأڄ١ٕر ڀدثنيتز ؼُهذ ِصّث٨ه ٨ٽً شٕؽ٧ُ تټځڅثق تلأللاٴٍ ٍٰ 

َؽح أڂ ٩َُُّڃ ٍٰ ٸٻ ڀٹصح ڀى٤ٯ ټلأللاٴُثز َفځٻ ټىتء تټهٰث٦ ٨ڃ تټٵٝثَث تلأللاٴُر وَٵىپ خهوي ڈځٍذ تټى٘ٻ  :التوصٍخ

 .تلأللاٴُر تلأوټً ٍٰ ـّٿ تټځ٩ٝلاز

 هٍ إ التًظٍم والهغؤولٍبد

ڀّصىَثز ٍٰ تټځٹثشح تلإٴٽُځُر تټّصر تټصثخ٩ر ټٽځٵً وڀٹثشدڇ تټٵ١ًَر تټصٍ َدٽ٫ ظلاظر ڈُٹلًا شڅ٥ُځُثً ڀڃ  الجشيبنجَّصمهپ  - 67

ً وَصىټً تټځٵً تټًبٍُّ تټځّتوټُر ٨ڃ تټصًُُّ وتټصم١ُٟ تلاِصًتشُؽٍ و٘څ٧ تټُّثِثز وتټً٘ه ٨ٽ. ڀٹصدثً ٨78هنڈث 

وَٵهِپ تټځٹصح تلإٴٽُځٍ تټځّث٨هذ تټصٵڅُر ټٽځٹثشح تټٵ١ًَر وَصىټً ڀًتٴدر تټصٍتڀهث خثټم١ىٞ تټصىؼُهُر . تټځّصىي تټٹٽٍ

 . وتټځځثيِثز وتلإؼًتءتز تټځ٩ځىٺ خهث ٍٰ تټځڅ٥ځر

ثٺ وشدَُڃ ټڅث أڂ تټ٩ځٻ تټىٌ ٴثپ خڇ تټځٹصح تلإٴٽُځٍ ٍٰ ؼىڈثڄّدً٪ ُٰځث َص٩ٽٳ خثټځٹصح تټٵ١ًٌ ټٽٙىڀ ٴځڅث خصٵهًَوٴه  - 68

وڄفڃ ڀٵصڅ٩ىڂ خؽىنذ ڀهځر تټًٴثخر تټځثټُر تټصٍ . تټځٹصح تلإٴٽُځٍ َّصمهپ ٴثبځر ڀًؼ٩ُر ٔثڀٽر ٍٰ إؼًتء ڀهثپ تټًٴثخر

 .١َٝٽ٧ خهث تټځٹصح تلإٴٽُځٍ

ڀص١ٽدثز ڀڃ  وأخٽ٭څث تټځٹصح تلإٴٽُځٍ خ٩هپ وؼىن. وټٿ شٙٽڅث شٵثيًَ ألًي ٨ڃ خ٩عثز تټًٴثخر تټصٍ أوٰهڈث تټځٹصح تلإٴٽُځٍ - 69

. تټځڅ٥ځر خصٵهَٿ شٵثيًَ ل١ُر ٨ڃ خ٩ٛ تټځهثپ تټصٍ ٸثڄس شصٿ ڀڃ للاٺ ؼٽّثز إـث٠ر ٔٱىَر ڀ٧ ڀى٤ٱٍ تټځٹصح تټٵ١ًٌ

وټٿ شٹڃ تټٵىتبٿ تټځًؼ٩ُر تټًٴثخُر تټځّصمهڀر ڀڃ تټځٹصح تلإٴٽُځٍ ڀ٩صځهذ ڀڃ تټځڅ٥ځر وټٹڃ تټځٹصح تلإٴٽُځٍ ؼ٩ٻ ڀڃ 

َـهذ ٍٰ ٸٻ ڀهثپ تټًٴثخرتِصمهتپ شٽٷ تټٵىتبٿ تټځًؼ٩ُر ڀ  . ځثيِر ڀى

. وٸثڂ تټځٹصح تټٵ١ًٌ َهيٶ أڂ تټځٹصح تلإٴٽُځٍ ڀٙهيتً ټٽه٨ٿ تټهثبٻ ٍٰ تټىٴس تټځڅثِح ٍٰ أ٨ٵثج ڀث ڄًٕ ڀڃ تن٨ثءتز - 70

 ٨ٽً أڂ تټځٹصح تټٵ١ًٌ ت٨صدً ٨ځىڀثً أڂ تټځٹثشح تلإٴٽُځُر خفٹٿ ولاَصهث تټىت٩ِر وڀىتينڈث ٬ًُ تټٹثُٰر ٬ًُ ٴثنيذ شځثڀثً

 . ٨ٽً شىًُٰ تټًٴثخر تټځ١ٽىخر

 :خالتوصٍ

شٵىپ تټځٹثشح تلإٴٽُځُر خهوي ڀهٿ ٍٰ تټصڅ٥ُٿ خثټڅ٥ً إټً ٴًخهث ڀڃ تټځٹثشح تټٵ١ًَر وڀث شصمىچ ڀڃ ڀىٴ٧ َؽ٩ٽهث أٴهي ٨ٽً  (أ)

 .خځٍَه ڀڃ تټٱ٩ثټُروَڅد٭ٍ شٍوَه تټځٹثشح تلإٴٽُځُر خثټځىتين تټلاٌڀر ټصځٹُڅهث ڀڃ أنتء ٨ځٽهث . تلاِصؽثخر خ٨ًّر لاـصُثؼثشهث

َـهذ ټځهځر تټًٴثخر ٍٰ ٸٻ ڀؽثٺ و٤ُٱٍ تِصڅثنتً إټً تټٵثبځر تټځًؼ٩ُر ټٽصٱصُٓ  (ج) َؽح أڂ ٩َه تټځٵً تټًبٍُّ ٴثبځر ڀًؼ٩ُر ڀى

 .صځهذٍٰ تټځٹصح تټٵ١ًٌ، وَؽح إؼًتء ؼځ٧ُ ڀهثپ تټًٴثخر تټصٍ شٵىپ خهث تټځٹثشح تلإٴٽُځُر ٍٰ تټځّصٵدٻ وٰٵثً ټٽٵثبځر تټځًؼ٩ُر تټځ٩

َڅد٭ٍ أڂ شٵهَپ ٸٻ شٵثيًَ خ٩عثز تټځٹثشح تلإٴٽُځُر ٸصثخر ـصً شصثؾ وظثبٳ تټ٩ځٻ تټىٌ شٵىپ خڇ تټد٩عر وڀث شصى٘ٻ إټُڇ ڀڃ  (غ)

 . تِصڅصثؼثز ټٽًؼى٦ إټُهث ٍٰ تټځّصٵدٻ
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ٍ شهُةر خُةر وإټً ؼثڄح ڀّث٨هذ تټځٹصح تټٵ١ًٌ ٰ. وأڄٕةس ڀتلًتً و٤ُٱر ڀًتٴدر تلاڀصعثٺ ٍٰ تټځٹصح تټٵ١ًٌ ټٽٙىڀثٺ - 71

يٴثخُر ِٽُځر وإؼًتء تِص٩ًتٜثز نويَر ټٹٱثټر تلاڀصعثٺ ټصٽٷ تټٝىتخٟ، ٰإڂ ڀى٤ٯ ڀًتٴدر تلاڀصعثٺ َځعٻ أَٝثً ؼهر 

وڄًي أڂ وټٷ ڀدثنيذ ٠ُدر ٍٰ تلأؼٻ تټٵًُٙ ڄ٥ًتً ټدُةر تټځمث٠ً تټٹدًُذ تټصٍ شڅٱى ُٰهث . تلاشٙثٺ تټځ٩څُر خصٵهًَ تټځمث٠ً

 .ىڀثٺٍٰ تټٙ الجشيبنج٨ځٽُثز 

وڄًي أڂ . َؽح إؼًتء تِص٩ًتٚ نٴُٳ لالصٙث٘ثز ڀى٤ٯ ڀًتٴدر تلاڀصعثٺ خځؽًن شًُٔه تټڅ٥ُٿ وتلإؼًتءتز :التوصٍخ

تِصځًتي تټه٨ٿ تټٕمٍٙ تټٵىٌ ڀڃ ڀى٤ٯ ڀًتٴدر تلاڀصعثٺ َڅد٭ٍ ألّا َٹىڂ ِددثً ٍٰ شځ٧ُُ ڀّثءټر تټځهًَ تټٵ١ًٌ وتټځهًََڃ 

 .تټٝىتخٟ تِلًَڃ وًٰ٘هٿ ٨ڃ شفځٻ تټځّتوټُر ٨ڃ

 الهواسد الجششٌخ ونهبسعبد الؼهإ

إټً ؼىتڄح تټٵٙىي ٍٰ ڀځثيِثز تټځىتين  2010ٔدثٞ /أٔثي تټصٵًًَ تټىٌ أ٘هيشڇ ٩ٔدر لهڀثز تټًٴثخر ٍٰ ٰدًتًَ - 72

وڄفڃ ڀٵصڅ٩ىڂ خثټصفّڅثز تټځٽځىِر تټصٍ أؼًتڈث . تټدًَٕر تټځص٩ٽٵر خثټص٩ُُڃ وتلاـصٱث٢ خٵثبځر تټ٩ثڀٽُڃ ٍٰ تټځٹصح تټٵ١ًٌ

وشفٵٵڅث ٨ٽً ِدُٻ تلالصدثي . ټځٹصح تټٵ١ًٌ للاٺ شڅٱُى شىُ٘ثز ٩ٔدر لهڀثز تټًٴثخر ټٍَثنذ تټٕٱثُٰر ٍٰ ٨ځٽُثز تټص٩ُُڃت

 .ڀڃ ظلاظر ش٩ُُڅثز أؼًَس ڀتلًتً وشدَُڃ ټڅث تڀصعثټهث ټلإؼًتءتز تټځ٩صځهذ

، وتِص٩ًتٚ ڀڅصٙٯ تټځهذ (تلأوټًتټځًـٽر )ٍٰ خهتَر ٰصًذ تلإخلا٪  -وَٽٍپ شٵُُٿ أنتء تټځى٤ٱُڃ ٨ٽً ظلاض ڀًتـٻ  - 73

وټٿ َصٿ تلاڄصهثء . وـهِنز تټصىتيَك تټځّصههٰر لإڄهثء ٸٻ ڀًـٽر(. تټځًـٽر تټعثټعر)وٍٰ ڄهثَر ٰصًذ تلإخلا٪ ( تټځًـٽر تټعثڄُر)

ٍٰ تټځثبر ڀڃ تِصځثيتز شٵُُٿ تلأنتء تټځهڅٍ وش٩ٍٍَ تټٹٱثءتز ټٽځى٤ٱُڃ  1ٍٰ تټځثبر و 30ٍٰ تټځثبر و 45إلّا ڀڃ 

ٍٰ ٬ٝىڂ تټځىت٨ُه تټځفهنذ ټٽځًـٽر تلأوټً وتټځًـٽر تټعثڄُر وتټځًـٽر تټعثټعر  2009ٍٰ ٨ثپ ( تټىَڃ ٨ځٽىت/تټ٩ثڀٽُڃ)

وٸثڂ ڀ٩هٺ تلاڀصعثٺ أ٨ٽً خثټڅّدر ټٽځى٤ٱُڃ تټى٠څُُڃ ڀٵثيڄر خثټځى٤ٱُڃ تټهوټُُڃ، وًَؼ٧ وټٷ أِثِثً إټً أڂ . ٨ٽً تټصىتټٍ

ٵ١ًٌ َځٹڅڇ تټى٘ىٺ ٨دً تټٕدٹر إټً تِصځثيتز شٵُُٿ تلأنتء تټځهڅٍ وش٩ٍٍَ ڀى٤ٯ تټځىتين تټدًَٕر ٍٰ تټځٹصح تټ

 . تټٹٱثءتز تټمث٘ر خثټځى٤ٱُڃ تټى٠څُُڃ وَّص٧ُ١ أڂ ًَ٘ه ٨ڃ ٸعح شٵهَٿ تلاِصځثيتز

وٸٕٱس تټٱفىٖ تټصٍ أؼًَڅثڈث ٨ٽً ِدُٻ تلالصدثي لاِصځثيتز شٵُُٿ تلأنتء تټځهڅٍ وش٩ٍٍَ تټٹٱثءتز ټٽځى٤ٱُڃ تټهوټُُڃ  - 74

. أڄهث ټٿ شٹڃ ڀّصىٰثذ، وشًٸس تټصٱثُ٘ٻ تټځهځر تټځص٩ٽٵر خثِص٩ًتٚ تټٹٱثءتز نوڂ أڂ شّصٹځٻ ٍٰ تټٹعًُ ڀڃ تلاِصځثيتز

 . ث ٍٰ تلاِصځثيتز تټځّصىٰثذ ټٿ شٹڃ ڀصثـرو٨لاوذ ٨ٽً وټٷ ٰإڂ تټىظثبٳ تټځٕثي إټُه

وشٹځڃ تټځٕٹٽر . وڄفڃ ڄًي أڂ تلإؼًتءتز تټځص٩ٽٵر خصٵهَٿ تِصځثيتز شٵُُٿ تلأنتء تټځهڅٍ وش٩ٍٍَ تټٹٱثءتز إؼًتءتز ڀٵدىټر - 75

ټځى٤ٱُڃ وڄفڃ ڄهيٶ أڂ وـهذ تټځىتين تټدًَٕر ٍٰ تټځٹصح تټٵ١ًٌ شٵهِپ تټصهيَح إټً ت. ٍٰ ًٰٚ شڅٱُى تلإؼًتء تټځفهَن

 .خٕأڂ أڈځُر تِصُٱثء تلاِصځثيتز خهٴر وٍٰ تټىٴس تټځفهَن

وَؽح إيِثٺ يِثبٻ ٍٰ تټىٴس . َؽح ي٘ه شٵهَٿ تلاِصځثيتز خهٴر أٸدً ٍٰ تټځٵً تټًبٍُّ وٍٰ تټځٹصح تټٵ١ًٌ :خالتوصٍ

وَؽح تِصمهتپ تلإڄىتيتز . ڀّصىٰثذ تټځڅثِح ټٽصىٸًُ خصٵهَٿ تلاِصځثيتز وتټصفٵٳ ڀڃ تِصُٱثبهث وڀصثخ٩ر إ٨ثنذ شٵهَځهث إوت ټٿ شٹڃ

وٴه أٸهز ټڅث تلإنتيذ أڂ تټځىتين تټدًَٕر ش٩ځٻ ـثټُثً ڀ٧ . وتلإؼًتءتز تټصأنَدُر ٸځلاو ألًُ ٜه ٸٻ ڀڃ ًَٙ ٨ٽً ڀمثټٱر وټٷ

ثء تټدڅىن ٩ٔدر شٹڅىټىؼُث تټځ٩ٽىڀثز ٨ٽً و٧ٜ ڀًٕو٦ ټص٩ٍٍَ تِصځثيتز شٵُُٿ تلأنتء تټځهڅٍ وش٩ٍٍَ تټٹٱثءتز تټىٌ ُِٹٱٻ تِصُٱ

 . وًُُِّ تټصفٵٳ ڀڃ تټؽىنذ
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 ةلغفخ الإداسح وأعلوة الؼهإ

وڀڃ تلأِثٍِ شىُ٘ٻ يِثټر وتٜفر ڀڃ . شٵ٧ ٨ٽً تلإنتيذ تټ٩ٽُث تټځّتوټُر ٨ڃ شهُةر تټځڅ٥ځر ټلاڀصعثٺ ټٽٵىت٨ه وتټٽىتبؿ - 76

 .تلإنتيذ ټٱًٚ تلاڀصعثٺ ټٽٝىتخٟ

 . “خًڄثڀػ ڀڅ٧ تټصهټُُ وتټٱّثن”ټصٍ لا خه ڀڃ ڀصثخ٩صهث ڀڃ للاٺ ت“ ُِثِر ڀٹثٰفر تټصهټُُ وتټٱّثن”وڄفڃ ڄُٕه خځدثنيذ  - 77

وڄفڃ ڄًي أڂ تټځٹصح تټٵ١ًٌ . شٕهه تټّثـر تټ٩ثټځُر ت٨صًتٰثً ڀصٍتَهتً خأڈځُر تټً٘ه تټىتشٍ ڀٵثخٻ تټً٘ه تټمثيؼٍ :التوصٍخ

ُٔثً ڀ٧ تټٵثبځر تټځًؼ٩ُر ټٽصٱصُٓ ٍٰ تټځٹصح وشځث. ٍٰ تټٙىڀثٺ َځٹڅڇ أڂ َىًٰ ٤ًوٰثً ڀعثټُر ټصؽًَح آټُر ټٽصٵُُٿ تټىتشٍ للجشيبنج

تټٵ١ًٌ، َؽح و٧ٜ ٴثبځر ڀًؼ٩ُر خثټٝىتخٟ تټًبُُّر ټٽصٵُُٿ تټىتشٍ ټٽځٹثشح تټٵ١ًَر وَؽح أڂ شٵُِٿ تټځٹثشح تټٵ١ًَر ڄٱّهث ٨ٽً 

ُِٕؽ٧ تټځٹثشح تټٵ١ًَر وڄ٩صٵه أڂ وټٷ . أِثَ شٽٷ تټٵثبځر تټځًؼ٩ُر ٍٰ ڄهثَر تټ٩ثپ ڀڃ للاٺ شٵًًَ شٵهڀڇ إټً تټځهًَ تټٵ١ًٌ

 .٨ٽً تلإڀّثٶ خٍڀثپ ڀٽٹُر تټٝىتخٟ، وخثټصثټٍ شفُّڃ تټځّثءټر

 الهخبطش ىداسح -ثبيٍبً 

 تمجإ الهخبطش وىداستدب

وٸثڂ تټځٹصح تلإٴٽُځٍ ٴه . ـثټُثً ٨ٽً إ٨هتن ِؽٻ ټٽځمث٠ً تلاِصًتشُؽُر وتټصٕ٭ُٽُر ٨ٽً ڀّصىي تټځڅ٥ځر الجشيبنج٩َٹٯ  - 78

، و٨ځٽس خ٩عر لث٘ر ڀڃ ڀٹصح نخٍ ټٽه٨ٿ تټځُهتڄٍ ٍٰ ـثلاز تټ١ىتيئ 2010ڀثٺ ٍٰ ٨ثپ أ٨ه ِؽلًا ټځمث٠ً تټٙى

وَؽًٌ ـثټُثً تلإ٨هتن . ٨ٽً ڀىتءڀر ِؽٻ ڀمث٠ً تټٙىڀثٺ ڀ٧ ِؽٻ ڀمث٠ً تټځڅ٥ځر( خثټڅُثخر ٨ڃ تټځٹصح تټٵ١ًٌ)

دىٺ ؼهىن ټٽصى٘ٻ إټً ڄهػ لإڄٕثء ڀٹصح إنتيذ تټځمث٠ً ٍٰ تټٙىڀثٺ شفس إًٔتٮ ڀڅّٳ تټٕتوڂ تلإڄّثڄُر تټځٵُٿ، وشُ

 . ڀٕصًٶ خُڃ أ٘فثج تټځٙٽفر ٍٰ تلأڀٿ تټځصفهذ وتټىٸثلاز تلإڄّثڄُر تټهوټُر تلألًي ټٽص٩ثوڂ ٍٰ تټدٽه

 . وڄًي أڂ شٽٷ تټځدثنيتز ِصځٹِڃ ڀڃ تټص٩ثڀٻ ڀ٧ تټځمث٠ً خٱ٩ثټُر أٸدً - 79

وٴه أ٨هز ِؽلاز . ځمث٠ً ٍٰ تټځّثبٻ تلأڀڅُرولاـ٥څث أڂ شٵدٻ تټځمث٠ً لا َٵثَ ٍٰ تټؽثڄح تټصٕ٭ُٽٍ خُڅځث َٵثَ شٵدٻ تټ - 80

وشڅٕأ ٨ڃ تټص٩ًٚ ټلأـهتض  الجشيبنجأٌ تټځمث٠ً تټصٍ شٕٹٻ ٨څًٙتً ؼىڈًَثً ٍٰ أڄ١ٕر أ٨ځثٺ )ټٽځمث٠ً تټځصأ٘ٽر 

 (. أٌ تټځمث٠ً تټصٍ ش٥ٻ خثٴُر ـصً خ٩ه شڅٱُى تټٝىتخٟ)وټُُ ټٽځمث٠ً تټځصدٵُر ( تټځّصٵدٽُر تټځفصځٽر و٨هپ تټصُٵڃ ڀڅهث

 :خلتوصٍا

ڀعٻ ڀڅث٠ٳ تټٙىڀثٺ تټصٍ شٱًٚ )َؽح شفهَه ڀهي شٵدٻ تټځمث٠ً ٨ٽً ـهذ ٍٰ تټ٩ځٽُثز تټصٍ شڅ١ىٌ ٨ٽً ڀمث٠ً ٸدًُذ  (أ)

 (.خثټى٘ىٺ إټُهث الجشيبنجڀعٻ ڀڅث٠ٳ تټٙىڀثٺ تټصٍ َّځؿ ټځى٤ٱٍ )وتټ٩ځٽُثز تټ٩ثنَر ( الجشيبنجُٰهث ٴُىن ٨ٽً و٘ىٺ 

أ٘ٽر، َؽح أَٝثً إ٨هتن ِؽٻ ټٽځمث٠ً تټځصدٵُر خځث َٝځڃ ٨هپ لًوؼهث ٨ڃ ـهون شٵدٻ خثلإٜثٰر إټً ِؽٻ تټځمث٠ً تټځص (ج)

 .تټځمث٠ً

 ىدسان ىشبساد الإيزاس

ٍٰ تټٙىڀثٺ خأڄڇ  للجشيبنجتټځٹصح تټٵ١ًٌ  2006ٔدثٞ /٘څَٯ تټصٵًًَ تټىٌ أ٘هيشڇ ٩ٔدر لهڀثز تټًٴثخر ٍٰ ٰدًتًَ - 81

ًَٚ ټځمث٠ً ٸدًُذ خّدح ڀث َٽٍ ٽځىَ تټځٽفى٢ ٍٰ ڀؽثلاز إنتيذ تټدًتڀػ وتټڅٵٻ وتټٽىؼّصُثز تټ٩ٝٯ تټځ( أ: )ڀ٩

 .٨2003هپ ٸٱثَر شڅٱُى شىُ٘ثشهث تټًبُُّر تټىتينذ ٍٰ شٵًًَڈث تټّثخٳ ټ٩ثپ ( ج)وتټّٽ٧، 

وٴهَپ يبُُ وٌيتء تټفٹىڀر تلاشفثنَر تلاڄصٵثټُر ٍٰ تټٙىڀثٺ إټً تلأڀُڃ تټ٩ثپ ټلأڀٿ تټځصفهذ للاٺ تؼصځث٦ ٨ٵه ٍٰ  - 82

وخثټڅ٥ً إټً أڂ خ٩ٛ شٽٷ تټٕٹثوي . ٨هذ ٔٹثوي شص٩ٽٳ خىٸثلاز تلأڀٿ تټځصفهذ تټ٩ثڀٽر ٍٰ تټٙىڀثٺ 2007ٌ شځى/َىټُى
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٩ُٔدر لهڀثز تټًٴثخر شٱصُٕثً ٍٰ ِدصځدًثبلجشيبنجٸثڄس شص٩ٽٳ  و٘څَٯ . 2007شًَٕڃ تلأوٺ /أَٽىٺ وأٸصىخً/، ٰٵه أؼًز 

ًَٚ  الجشيبنجڀٹصح  2007وٺ ٸثڄىڂ تلأ/شٵًًَ ٩ٔدر لهڀثز تټًٴثخر تټىٌ ٘هي ٍٰ نَّځدً ٍٰ تټٙىڀثٺ خأڄڇ ڀ٩

خثټڅ٥ً إټً خُةر تټ٩ځٻ تټځفٱىٰر خځمث٠ً ٸدًُذ ٍٰ تټٙىڀثٺ وؼىتڄح ٩ٜٯ تټًٴثخر ٍٰ ’ټځمث٠ً ٸدًُذ ولٽٗ إټً أڄڇ 

٨ٽً وأوً٘ تټصٵًًَ تلإنتيذ خأڂ شٹىڂ . ‘لاشهثڀثز خّىء تلإنتيذ، خٻ وتټٱّثن الجشيبنجتټدًتڀػ وتټٽىؼّصُثز، ٰٵه ش٩ًٚ 

ٍٰ شٽٷ تټ٥ًوٮ، وأڂ شڅ٥ً ٍٰ إخلا٬هث إټً تټځؽٽُ تټصڅٱُىٌ ٸصهخًُ  الجشيبنجو٨ٍ خثټځمث٠ً تټصٍ َځٹڃ أڂ شځُ ِځ٩ر 

 . ټٽفه ڀڃ تټځمث٠ً

وټٿ ڄفٙٻ ڀڃ تلإنتيذ . وټٿ َصٝځڃ تټصٵًًَ تټّڅىٌ تټىٌ ٘هي خ٩ه وټٷ ٨ڃ تټځٱصٓ تټ٩ثپ أٌ إٔثيذ إټً ٨ځٽُثز تټٙىڀثٺ - 83

٨ٽً و٨ٍ خثټځمث٠ً  وڄًي أڄڇ ٸثڂ لا خه ڀڃ أڂ شٹىڂ تلإنتيذ. ٽٷ تټځ٩ٽىڀثز إټً تټځؽٽُ تټصڅٱُى٨ٌٽً أنټر شعدس شٵهَٿ ش

١ٽ٧ تټځؽٽُ تټصڅٱُىٌ ٨ٽً شٽٷ تټځ٩ٽىڀثز تټصٍ ٸثڂ َځٹڃ أڂ شّث٨ه ٨ٽً تشمثو ڀث َٽٍپ ڀڃ إؼًتءتز ٍٰ تټىُٔٹر وأڂ ش

خأڄڇ ٸثڂ ٨ٽُهث أڂ شٹىڂ أٸعً  الجشيبنجشٵً إنتيذ  ،ـهض ُٰځثو٨څه تټڅ٥ً . تټىٴس تټځڅثِح ټٽصمٱُٯ ڀڃ ـهذ شٽٷ تټځمث٠ً

 .تټ٩ځٽُثز ٍٰ تټٙىڀثٺ ڀ٧ تټځؽٽُ تټصڅٱُىٌتِصدثٴُر ٍٰ ڀڅثٴٕر تټځمث٠ً تټصٍ شځُ تټّځ٩ر تټڅثٔةر ٨ڃ 

أڂ خ٩ٛ تټځّثبٻ تټًبُُّر تټصٍ  الجشيبنجوشًُٕ تټًِثبٻ تلإټٹصًوڄُر تټځصدثنټر خُڃ تټٱًَٳ تټځ٩څٍ خثټً٘ه ٍٰ تټٙىڀثٺ و - 84

 .نز لاـٵثً ٍٰ شٵًًَ تټٱًَٳ ٸثڄس شٕٹٻ ؼٍءتً ڀڃ شٽٷ تټځًتِلازوي

ڄًي أڂ تټځمث٠ً تټصٍ شځُ تټّځ٩ر َځٹڃ أڂ شڅ١ىٌ ٨ٽً أظً شڅ٥ُځٍ أو٧ِ ڀٵثيڄر خثټځمث٠ً تټصٕ٭ُٽُر تټصٍ شڅ١ىٌ  :التوصٍخ

ر ٨ڃ ؼځ٧ وشفٽُٻ إٔثيتز تلإڄىتي وټىټٷ َڅد٭ٍ أڂ شّڅه إټً نتبًذ إنتيذ تټځىتين وتټځّثءټر تټځّتوټُ. ٨ځىڀثً ٨ٽً أظً ڀىٜى٨ٍ

وَڅد٭ٍ أڂ ش٩ځٻ نتبًذ إنتيذ تټځىتين . تټځص٩ٽٵر خثټځمث٠ً تټٹدًُذ تټصٍ شځُ تټّځ٩ر وش٩ُٙه شٽٷ تلإٔثيتز إټً تټځّصىَثز تټځلابځر

خڇ ڀڃ وتټځّثءټر ٍٰ ش٩ثوڂ وظُٳ ڀ٧ ڀٹصح تټځٱصٓ تټ٩ثپ و٩ٔدر لهڀثز تټًٴثخر وټؽڅر ڀًتؼ٩ر تټفّثخثز وش١ٽ٩هځث ڀث شٵىپ 

 .أ٨ځثٺ

 الشد ػلى الادػبءاد الخبس ٍخ

ٱًَٳ تټځ٩څٍ خثټً٘ه ٍٰ تټڀّص٩هتً شځثڀثً ټٽًن خفّٿ ٨ٽً تن٨ثءتز  الجشيبنجٍٰ ٬ُثج تِصًتشُؽُر يتِمر ټٽصٙهٌ، ټٿ َٹڃ  - 85

ټلان٨ثءتز  الجشيبنجو٩ًٔ أ٘فثج تټځٙٽفر تټمثيؼُُڃ أڄهٿ لا َفٙٽىڂ ٨ٽً ڀ٩ٽىڀثز ٸثُٰر ٨ڃ تِصؽثخر . تټٙىڀثٺ

وٸثڂ َځٹڃ شههبر . ڈڅثٶ تٰصٵثيتً إټً تټىٜىؾ خٕأڂ ڀث إوت ٸثڂ تټځٹصح تټٵ١ًٌ أو تټځٵً ًُِن ٨ٽً ڀث َعًُ ٴٽٵهٿوأڂ 

شألً إ٘هتي شٵثيًَ تټصفٵُٳ ڀڃ تټځٱصٓ تټ٩ثپ خڅفى ِصر أٔهً خ٩ه إ٠لاٲ )أ٘فثج تټځٙٽفر ڀڃ للاٺ شٵهَٿ ين أ٦ًِ 

وأٴًز تلإنتيذ خأڄڇ ٸثڂ َځٹڃ شفُّڃ تشٙثټهث خأ٘فثج تټځٙٽفر . ُٰروٌَثنذ تټٕٱث( تلان٨ثءتز ٍٰ تټٵڅثذ تټًتخ٩ر ټلألدثي

وڄصىٴ٧ أڂ شّث٨ه ڀدثنيذ . تټمثيؼُُڃ، وأٔثيز إټً أڄهث تشمىز ٨هنتً ڀڃ تټم١ىتز ٍٰ ڈىت تټٙهن للاٺ تلأٔهً تلألًُذ

ّصىي تټځڅثِح ڀڃ تلإنتيذ ٨ٽً شفهَه وش٩ُٙه تټځمث٠ً وتټٵٝثَث إټً تټځ الجشيبنجتټځڅ٥ځر ټص٩ٍٍَ إنتيذ تټځمث٠ً وتلأنتء 

 . لاشمثو إؼًتءتز ٩ًَِر خٕأڄهث

 .َڅد٭ٍ ټلإنتيذ أڂ ش٧ٝ وشڅٱى تِصًتشُؽُر ټٽًن ٨ٽً تلان٨ثءتز تټمثيؼُر تټًبُُّر خ٨ًّر وخفّٿ وخٕٱثُٰر :التوصٍخ
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 وتطوٌش أيشطخ الشلبثخ ااتٍبس -ثبلثبً 

 ىػذاد اطخ التخصٍص

ثبځر ٨ٽً تلاـصُثؼثز تِصڅثنتً إټً ڄصثبػ تټصٵهًَ تټځٕصًٶ خُڃ تټىٸثلاز ل١ر تټصمُٙٗ ڈٍ أِثِثً ل١ر ڄٙٯ ِڅىَر ٴ - 86

(ڀڅ٥ځر تلأ٬ىَر وتټٍيت٨ر)ټلأڀڃ تټ٭ىتبٍ وتټص٭ىَر تټىٌ شؽًَڇ وـهذ شفٽُٻ تلأڀڃ تټ٭ىتبٍ وتټص٭ىَر 
(13)

وش٩ُه ل١ر  

خُثڄثز ڀٱىُٜر تلأڀٿ تټصمُٙٗ ٨ٽً أِثَ ڄصثبػ تټصٵهًَتز وشصٝځڃ خُثڄثز وـهذ شفٽُٻ تلأڀڃ تټ٭ىتبٍ وتټص٭ىَر و

وتټ٭ًٚ ڀڃ تټم١ر ڈى . الجشيبنجتټځصفهذ ټٕتوڂ تټلاؼةُڃ خٕأڂ تټځًٕنَڃ نتلٽُثً وخُثڄثز تلأڀڃ تټ٭ىتبٍ تټځّصځهذ ڀڃ 

٨ٌَر ٍٰ إ٠ثي ٸٻ خًڄثڀػ  . شٵهًَ أ٨هتن تټځّصٱُهَڃ ٍٰ ٸٻ ڀٵث٩٠ر وشفهَه ٸځُثز تلأ٬ىَر تټځى

َـهذ ٰإڂ ل١ر تټصمُٙٗ و٨ٽً تټ٬ًٿ ڀڃ ـّثج أ٨هتن تټځّصٱُهَڃ وشمُٙ - 87 ٗ تلأ٬ىَر خثِصمهتپ إؼًتءتز تټصٕ٭ُٻ تټځى

 . تټڅهثبُر ش٩هَٺ ـّح ڀث شٵًيچ ڀمصٽٯ تؼصځث٨ثز ل١ر تټصمُٙٗ

ڀّصٱُهتً ٍٰ  23 463وٴه خٽ٭س تټصٵهًَتز تلأوَټُر لأ٨هتن تټځّصٱُهَڃ . ٍٰ ڀٵهَٕى ـثټر إًٰتنَر 2009َځعٻ تټصمُٙٗ ٍٰ أٸصىخً 

وأخٽ٭څث تټځٹصح تټٵ١ًٌ خفهوض ل١أ ٍٰ ٘فُٱر تټفّثخثز وأڂ أ٨هتن تټځّصٱُهَڃ، وٰٵثً ټٽصٵًًَ . ټلأ٬ىَرصى٧ٌَ تټ٩ثپ إ٠ثي تټ

وأٜثٮ تټځٹصح . ڀّصٱُه ش٭١ُهٿ تټم١ر 80 000ڀّصٱُه، ڀڅهٿ  85 000تټڅهثبٍ ټىـهذ شفٽُٻ تلأڀڃ تټ٭ىتبٍ وتټص٭ىَر، خٽ٭س 

ً أِثَ تټځ٩ٽىڀثز تټځّصځهذ ڀڃ ڀؽځى٨ر تټص٭ىَر، وـهنز أ٨هتن تټٵ١ًٌ أڂ أ٨هتن تټځّصٱُهَڃ ڀڃ خًتڀػ تټص٭ىَر ـّدس ٨ٽ

وڄًي أڂ تټځٹصح تټٵ١ًٌ َڅد٭ٍ أڂ . وڀٱىُٜر تلأڀٿ تټځصفهذ ټٕتوڂ تټلاؼةُڃ الجشيبنجتټځًٕنَڃ نتلٽُثً ٨ٽً أِثَ شٵهًَتز 

ټصمُٙٗ، وڈٍ وظثبٳ ٬ًُ ڀصثـر َفصٱ٣ خّؽٻ ٸثڀٻ ټٽىظثبٳ خهءتً ڀڃ تټفّثخثز تلأوَټُر ـصً شفهَه تلأ٨هتن تټڅهثبُر ٍٰ ل١ر ت

 .تټځٹصح تټٵ١ًٌ خأڄڇ َځٹڃ شصد٧ وټٷ ڀڃ للاٺ تټًِثبٻ تلإټٹصًوڄُر تټځصدثنټر ت٨صدًو. ـثټُثً

 2010آج /ٍٰ تټځثبر ڀڃ تټځّصٱُهَڃ ڀڃ تټصى٧ٌَ تټ٩ثپ ټلأ٬ىَر ٍٰ وِٟ تټٙىڀثٺ ٍٰ أ١ّ٬ُ 32وٸٕٯ شفٽُٽڅث ٨ڃ أڂ  - 88

وَتٸه وټٷ تټفثؼر إټً ٌَثنذ شفُّڃ ل١ر تټصمُٙٗ . الجشيبنج٬ًُ أٔثيوت إټً ـٙىټهٿ ٨ٽً أ٬ىَر ڀڃ ڀڅ٥ځثز 

 .وتټىٸثلاز تلألًي الجشيبنجلاٸصٕثٮ وتِصد٩ثن ـثلاز تټصهتلٻ خُڃ 

 . لاخه ڀڃ ٸٱثټر ٌَثنذ تټٕٱثُٰر ٨ڃ ٠ًَٳ شىًُٰ ٸٻ تټځّصڅهتز تټصٍ شدًي تلأ٨هتن تټځفهنذ ٍٰ ل١ر تټصمُٙٗ تټڅهثبُر :خالتوصٍ

 ىػذاد اطخ التوصٌغ

شؽهٍ ل١ر شى٧ٌَ ٔهًَر شٕځٻ أ٨هتن تټځّصٱُهَڃ وٸځُثز تلأ٬ىَر تټځٵصًؾ شى٩ٌَهث ٍٰ ٸٻ ٴًَر وٍٰ ٸٻ ڄٵ١ر شّٽُٿ  - 89

وَځعٻ شٙڅُٯ تټدُثڄثز ـّح تټځٵث٩٠ثز وـّح ڄٵثٞ تټصّٽُٿ تټڅهثبُر شفهَثً خّدح ٩٘ىخر تټى٘ىٺ إټً ڀمصٽٯ . ڄهثبُر

وأ٨هز . ټٽٙىڀثٺ‘ ٴث٨هذ خُثڄثز ٴًوَر’ؼهًَذ خثټعڅثء لإ٨هتن وتشُمىز ٍٰ ڈىت تټٙهن ڀدثنيذ . تټځڅث٠ٳ ٍٰ تټٙىڀثٺ

ٍٰ أ٨ٵثج ڀىِٿ أڀ١ثي يخ٧ُ ٨ثپ )ل١ٟ تټصمُٙٗ ټځڅث٠ٳ ٘ىڀثټُلاڄه وخىڄصلاڄه وڀ٥٩ٿ ڀڅث٠ٳ وِٟ تټٙىڀثٺ 

لُأ٠ً وټٹڃ ڈىچ تټځدثنيذ ټٿ شٹڃ ٴه تِصٵًز خ٩ه وټٿ َٹڃ ڈڅثٶ تټصٍتپ ٸثڀٻ خث. ٨ٽً أِثَ ٴث٨هذ تټدُثڄثز تټٵًوَر( 2010

ڀعثٺ وټٷ أڂ تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ ٸثڂ ٨ٽُهٿ أڂ َصعدصىت ڀڃ تټدُثڄثز تټىتينذ ٍٰ ٴث٨هذ تټدُثڄثز تټځص٩ٽٵر خځڅث٠ٳ . تټٍڀڅُر

وٸثڂ ڀڃ تټځٵًي شفهَط ٴث٨هذ تټدُثڄثز ٍٰ . 2009آج /ـًُتڂ ؤدُٽٍ وؼىخث، وٸثڂ تټځى٨ه تټځفهَن ڈى أ١ّ٬ُ

ڀڅث٠ٳ خّدح ٩٘ىخر  8ڀڃ خُڃ ( ٍٰ تټىِٟ)ټٿ شٹصځٻ إلّا ٍٰ ڀڅ١ٵر وتـهذ وټٹڃ أ٨ځثٺ تټصفهَط  2010ـًٍَتڂ /َىڄُى

وٸثڂ وټٷ ڈى  2010وشٿ تټصعدس ڀڃ ٴث٨هذ تټدُثڄثز تټځص٩ٽٵر خثټځڅ١ٵصُڃ تلألًَُڃ ٍٰ ٨ثپ . تټى٘ىٺ إټً لځُ ڀڅث٠ٳ

 .تلأوٺ‘ تټصفهَط’

                                                      
 .شصىټً وـهذ شفٽُٻ تلأڀڃ تټ٭ىتبٍ وتټص٭ىَر ٍٰ ڀڅ٥ځر تلأ٬ىَر وتټٍيت٨ر إ٨هتن شٵثيًَ تلأڀڃ تټ٭ىتبٍ وتټص٭ىَر  (13)
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ڀعثٺ وټٷ أڂ تټڅًٕذ تلإ٨لاڀُر . أيٚ تټىتٴ٧ وشدَُڃ ټڅث أڂ ل١ٟ تټصى٧ٌَ ټٿ شٹڃ ش٩دًِ ٍٰ ٸٻ تلأوٴثز ٨ڃ تټفٵثبٳ ٨ٽً - 90

خ٩ه تڄهلا٦ ”أٔثيز إټً أڄڇ  2010آج /تټٙثنيذ ٨ڃ ڀٱىُٜر تلأڀٿ تټځصفهذ ټٕتوڂ تټلاؼةُڃ ٨ڃ تټٙىڀثٺ ٍٰ أ١ّ٬ُ

ًّ ڀةثز تِلاٮ ڀڃ تلأٔمثٖ ڀڃ 2009أَثي /ڀثَى 7تټٵصثٺ خُڃ تټٵىتز تټفٹىڀُر وؼځث٨ثز تټځ٩ثيٜر تټځّٽفر ٍٰ  ٰ ،

وَهٺ وټٷ ٜځڅثً ٨ٽً تڄمٱثٚ ٸځُر تټځ٩ىڄر تټ٭ىتبُر . “(وـهچ 2010ٍٰ ٨ثپ  200 000أٸعً ڀڃ )ڀٵهَٕى  ڀڅثٌټهٿ ٍٰ

٨ٽً أڂ شٵهًَتز أ٨هتن تټځّصٱُهَڃ ٍٰ ڀٵهَٕى ـّح ڀث ڈى ڀّؽَٻ ٍٰ ل١ٟ تټصمُٙٗ ول١ٟ . تټځٵهَڀر إټً ڀٵهَٕى

 : تټصى٧ٌَ ٸٕٱس ٨ڃ ـهوض ٌَثنذ

 (ټً ٸځُثز تلأ٬ىَر خثلأ٠څثڂ تټځصًَرتلأيٴثپ تټىتينذ خُڃ ٴىُِڃ شًُٕ إ)

 2010حضٌشاو /ٌويٍو 2009تششٌى الأول /أكتوثش 2009آراس /نبسط طجٍؼخ الخطخ

 اطخ التخصٍص
341 250  

(4951) 

348 865 

(3640) 

533 150 

(7047) 

 اطخ التوصٌغ
281 419 

(4827) 

298 229 

(4356) 

476 532 

(5026) 

شًَٕڃ تلأوٺ /أٸصىخً)أ٠څثڂ ڀصًَر  2 107ٍٰ تټځثبر ڀڃ  83ڀٵهَٕى ٌَثنذ خڅّدر وِؽٽس أَٝثً تټصى٩ٌَثز تټ٭ىتبُر ٍٰ  - 91

أڄهث ټٿ شٵدٻ ڀىٸًذ تلإـث٠ر تټٙثنيذ  الجشيبنجإنتيذ  أوٜفسو(. 2010ـًٍَتڂ /َىڄُى)٠څثً ڀصًَثً  3 855إټً ( 2009

وأٜثٰس . صٱُهَڃ أو تټصفٵٳ ڀڅهث٨ڃ ڀٱىُٜر تلأڀٿ تټځصفهذ ټٕتوڂ تټلاؼةُڃ ٸځٙهي ڀلابٿ ټص٩هَٻ ٴًتيتز تِصههتٮ تټځّ

أڂ تټځٱىُٜر ټٿ شص٩ٵح خثڄص٥ثپ تټ٩ثبهَڃ إټً ڀٵهَٕى وٸثڄس ڈڅثٶ خثټصثټٍ شفًٸثز ڀّصځًذ ڀڃ تټ٩ث٘ځر وإټُهث خهوڂ أڂ 

ًَي تټځٹصح تټٵ١ًٌ تټٍَثنذ ٍٰ تټم١ٟ خأڄهث ٸثڄس ًٜويَر ټلأِدثج تټصثټُر. شُّؽَٻ يِځُثً  :وخ

  ًڃ تټځًٕنَڃ نتلٽُثً ڀڃ أٰٵىٌ ٍٰ إـهي ڄٵثٞ تټصّٽُٿ تټدهَٽر ٍٰ ڀٵهَٕى خّدح ڀ 44 000شٵهَٿ ـٙٗ ٬ىتبُر إټ

 .تټٵُىن تټځٱًوٜر ٨ٽً تټى٘ىٺ إټً أٰٵىٌ

 ٠څثً ڀصًَثً ڀڃ تلأ٬ىَر 1 050ڀّصٱُه وتِصأظً خٹځُر ٴهيڈث  185 000تټمثٖ تټىٌ ٸثڂ َ٭١ٍ  تټدًڄثڀػ. 

 :ټلأِدثج تټصثټُر ر٬ًُ ڀٵڅ٩چ تټص٩ٽُٵثز وڈى - 92

 ڄٱّڇ، شځعٻ أـه ڀٙثني خُثڄثز  الجشيبنجصٍ ـهنشهث ڀٱىُٜر تلأڀٿ تټځصفهذ ټٕتوڂ تټلاؼةُڃ، خث٨صًتٮ تلأيٴثپ تټ

و٨لاوذ ٨ٽً وټٷ ٰٵه وتٰٳ (. 88تټٱٵًذ  شڅثوټصهثتټفثټر تلإًٰتنَر تټصٍ نيتِر )تټصمُٙٗ ټٽځّصٱُهَڃ تټځًٕنَڃ نتلٽُثً 

ٍٰ ڀٵهَٕى تِصٵًز ڀتٴصثً  ټځًٕنَڃ ڀڃ تټځڅث٠ٳ تټفًَٝر٨ٽً أڂ أ٨هتنتً ٸدًُذ ڀڃ تټّٹثڂ ت( 102تټٱٵًذ ) الجشيبنج

 . ٍٰ أٰٵىٌ

  تټمثٖ  تټدًڄثڀػ٠څثً ڀصًَثً ڀڃ تلأ٬ىَر ٍٰ إ٠ثي  1 050ڀّصٱُه و 185 ٨000ٽً تټ٬ًٿ ڀڃ أڂ ل١ر تټصى٧ٌَ ٔځٽس

٦ٌَ خثټٱ٩ٻ ِىي صى٧ٌَ تټ٩ثپ ټلأ٬ىَرټٽ وإوت ٠ًـڅث ڈىت تټًٴٿ . تټدًڄثڀػ٠څثً ڀصًَثً ڀڃ تلأ٬ىَر ٍٰ إ٠ثي ڈىت  797، ټٿ َى

ڀڃ تټځًٕنَڃ نتلٽُثً ٍٰ ڀځً أٰٵىٌ ڀڃ ڀؽځى٦  44 ٠000څثً ڀصًَثً تټځمٙٙر ټځث ٨هنچ  470وٸځُر تلأ٬ىَر تټدثټ٭ر 

٨ٌَر ٍٰ ڀٵهَٕى ٰإڂ تټًٴٿ تټځ٩هَٺ تټدثټ٫  لا ٍَتٺ أٸدً ڀڃ ( 797 - 470 - 3 855)٠څثً ڀصًَثً  2 588تلأ٬ىَر تټځى

٨ٌِس ٍٰ أٸصىخً 2 107ٸځُر تلأ٬ىَر تټدثټ٭ر   .2009شًَٕڃ تلأوٺ /أ٠څثڂ ڀصًَر تټصٍ و
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 تټمثٖ ټصىُٜؿ ظ٭ًتز تټدًڀؽر ټٽدًڄثڀػنيتِر ـثټر إًٰتنَر 

ټٽځ٩ىٴُڃ وتټځّڅُڃ ٬ًُ تټځٙفىخُڃ خىوَهٿ ٍٰ ڀٵهَٕى ت٨صدثيتً  صى٧ٌَ تټ٩ثپ ټلأ٬ىَرٔځٽس ل١ر تټصى٧ٌَ خًڄثڀؽثً لث٘ثً ټٽ

تٌنَثن تټٝ٭ىٞ ٍٰ تټىٴس ( أ: )تټؽهَه ڀث َٽٍ تټدًڄثڀػدثج تټًبُُّر لإنيتغ ڈىت ؤځٽس تلأِ. 2010ڄُّثڂ /ڀڃ أخًَٻ

خًڄثڀػ تټص٭ىَر ( ج)شٵهَٿ تلأ٬ىَر إټً تټځًٕنَڃ نتلٽُثً ٍٰ أٰٵىٌ خّدح ـًٸر تټٕدثج؛  الجشيبنجتټىٌ ټٿ َّص٧١ ُٰڇ 

نز ڀمثوٮ ڀڃ وٴى٦ ڈؽىپ ٍٰ ڀٵهَٕى شًن( غ)ټٿ ٩َه ڀلابځثً خّدح شٹٽٱصڇ؛ ( تټىٌ شٵهَپ ُٰڇ وؼدر ڀ١هُر)تټځ١دىلر 

 .َځٹڃ أڂ ٍََه ڀڃ تلاـصُثؼثز

ټٽصى٧ٌَ تټمثٖ  تټدًڄثڀػو٨ٽً تټ٬ًٿ ڀڃ أڂ خًڄثڀػ تټص٭ىَر تټځ١دىلر ټٿ َٹڃ ٩َصدً ڀلابځثً ٰٵه ٤ٻ ڀّصځًتً إټً ؼثڄح 

ٍٰ ل١ر  صى٧ٌَ تټ٩ثپ ټلأ٬ىَرٽتټمثٖ ټ تټدًڄثڀػوټٿ َهيغ . ، وخهأ أَٝثً شڅٱُى خًڄثڀػ ؼهَه ټٽص٭ىَر تټځ١دىلرتټ٩ثپ ټلأ٬ىَر

صى٧ٌَ تټمثٖ ټٽ تټدًڄثڀػوټٹڃ   2010آوتي /تټصٍ أڄؽٍز ٍٰ ڀثيَ (تټهًَ)تټصمُٙٗ ټٱصًذ ڀث خ٩ه ڀىِٿ أڀ١ثي لًَٯ 

٨ٌَر ٍٰ إ٠ثي . 2010ـًٍَتڂ /ڀّصٱُهتً ٍٰ َىڄُى 184 650 ڃـهَن ڀث َٵًج ڀ تټ٩ثپ ټلأ٬ىَر وِؽٽس تټٹځُثز تټٱ٩ٽُر تټځى

ٍٰ تټځثبر ٨ڃ ل١ر تټصى٧ٌَ، ووټٷ ُٰځث َدهو خّدح ٨هپ إڀٹثڄُر ش٭١ُر خ٩ٛ تټځڅث٠ٳ ټهوت٦ٍ  30خڅّدر ڄٵٙثً  تټدًڄثڀػ

ث َٹٱٍ ڀڃ تټځدًيتز خهوڂ ڀ صى٧ٌَ تټ٩ثپ ټلأ٬ىَرتټمثٖ ټٽ تټدًڄثڀػوڄًي أڂ تټځٹصح تټٵ١ًٌ ٴه أٴهپ ٨ٽً ڈىت . أڀڅُر

 .ټ٩ثنٌ ٍٰ ڀٵهَٕىٱى ُٰهث تټً٘ه تُِځث ٍٰ تټفثلاز تټصٍ ټٿ َٹڃ َڅوتټصم١ُٟ، لا

 صى٧ٌَ تټ٩ثپ ټلأ٬ىَرٸثڂ ڀفثوټر ټى٧ٜ خًڄثڀػ ټٽ صى٧ٌَ تټ٩ثپ ټلأ٬ىَرتټمثٖ ټٽ تټدًڄثڀػأڂ  الجشيبنجإنتيذ أوٜفس و

وأٜثٰس تلإنتيذ أڂ . تټځىؼَهر ٸدهَٻ ڀفصځٻ ټٽص٭ىَر تټځ١دىلر وأني خ٩ه وټٷ ٨هپ تلايشُثؾ ټځّصىي تټًٴثخر إټً إټ٭ثبڇ

صدً ٍٰ أٌ وٴس ڀڃ تلأوٴثز ٬ًُ ڀلابځر، خٻ ٨ٽً تټ٩ٹُ ڀڃ وټٷ ٸثڄس وڀث ٌتټس لُثيتً ڀلابځثً تټص٭ىَر تټځ١دىلر ټٿ ش٩

 . ټلاِصؽثخر

وأڄڇ ؼًي خهلا ڀڃ وټٷ تلا٠لا٦  تټدًڄثڀػوأخٽ٭َڅث تټځٹصح تټٵ١ًٌ أڂ تټفٹىڀر تټٙىڀثټُر ټٿ شٙهي أٌ ٠ٽح يِځٍ خٕأڂ 

ٍٰ ل١ثخهث  الجشيبنجولاـ٥څث أڂ تټفٹىڀر أخٽ٭س . 2010ڄُّثڂ /٨ٽً ل١ثج ٘ثني ڀڃ تټفٹىڀر تټٙىڀثټُر ٍٰ أخًَٻ

 27 000أڂ ٨هن تټځ٩ىٴُڃ وتټځّڅُڃ ٬ًُ تټځٙفىخُڃ خىوَهٿ تټځفصثؼُڃ إټً ش٭ىَر خٽ٫  2010ڄُّثڂ /تټځتيق أخًَٻ

أڄڇ لا َىؼه ڀث  الجشيبنجإنتيذ وأوٜفس . ڀّصٱُه 185 000ل١ر شى٧ٌَ ش٭١ٍ  الجشيبنجٔمٗ ٍٰ تټىٴس تټىٌ أ٨ه ُٰڇ 

ى إټً تلا٨صٵثن خأڂ تټځّصٱُهَڃ لا ٩َُٕىڂ ٍٰ إ٠ثي تلأًِذ وأڄڇ وٰٵثً ټٽځځثيِثز تټځ٩ځىٺ خهث ٍٰ تټصى٧ٌَ تټ٩ثپ ټلأ٬ىَر َه٨

ٸًٴٿ شم١ُ١ٍ أوَټٍ، وأِٱً تټصّؽُٻ تټٱ٩ٽٍ ( 6×  27 000)ڀّصٱُه  162 000ٰٵه ٸثڄس شٵهَپ ـٙر ٬ىتبُر أًَِر إټً 

ولا َىؼه ٨ٽً وؼڇ تټمٙىٖ ڀث َدًي تٰصًتٚ أڂ تټځّڅُڃ ٬ًُ . ّصٱُهڀ 185 000ټٽځّصٱُهَڃ ٨ڃ يٴٿ ڄهثبٍ خٽ٫ 

وأٔثيز ـٹىڀر تټٙىڀثٺ أَٝثً ٍٰ ل١ثخهث إټً أڄهث ڄأز خڅٱّهث ٨ڃ . تټځٙفىخُڃ خىوَهٿ ٸثڄىت ٩َُٕىڂ ٍٰ إ٠ثي تلأًِذ

 .أڄ١ٕر شى٧ٌَ تلأ٬ىَر ټفُڃ و٧ٜ ڄ٥ثپ ٴثبٿ ٨ٽً تټٕٱثُٰر

ڀًٕن نتلٽٍ ڀڃ ڀځً أٰٵىٌ إټً  185 ٨000هتن تټځّصٱُهَڃ ٨ڃ ٠ًَٳ ڄٵٻ ولاـ٥څث أَٝثً أڄڇ ٴه شٿ تټصى٘ٻ إټً أ

وڄًي أڂ تِصمهتپ أ٨هتن تټځًٕنَڃ نتلٽُثً ټصدًًَ ٨هن تټځ٩ىٴُڃ وتټځّڅُڃ ٬ًُ تټځٙفىخُڃ خىوَهٿ ٍٰ إ٠ثي ڈىت . ڀٵهَٕى

 .ټٿ َٹڃ ِٽُځثً تټدًڄثڀػ

ٹٱثټر ٨هپ شؽثوٌ ڀمٙٙثز ل١ر تټصى٧ٌَ وټٷ تټًٴٿ وأخٽَ٭َڅث تټځٹصح تټٵ١ًٌ أڂ ل١ر تټصمُٙٗ شٝځڅس يٴځثً ٜثخ١ثً ټ - 93

و٨ٽځڅث أَٝثً أڂ ل١ر تټصمُٙٗ ڀؽًن ل١ر ڄ٥ًَر لا َځٹڃ أڂ شځعٻ تټفٵثبٳ ٨ٽً . ڀث ټٿ شصٿ تټځىتٰٵر ٨ٽً ٬ًُ وټٷ

وڄًي أڂ . أيٚ تټىتٴ٧ ٍٰ تټٙىڀثٺ، لا ُِځث أڂ ل١ر تټصمُٙٗ ش٭١ٍ تټځمٙٙثز تټځصىٴ٩ر ٨ٽً تڀصهتن ِصر أٔهً

ڀعثٺ وټٷ أڂ تټصٵًًَ . تټصمُٙٗ َځعٻ ُٰځث َدهو ڄٕث٠ثً ٴثبځثً خىتشڇ خهوڂ أڂ شًخ١ڇ ٘لاز ٴىَر خم١ر تټصى٧ٌَإ٨هتن ل١ر 
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 أ٘ٻڀڃ ( ٍٰ تټځثبر 13)ثً ٠َڅثً ڀصً 2 280ٸٕٯ ٨ڃ أڂ  2010ـًٍَتڂ /تټٕهًٌ ٨ڃ تټً٘ه وتټصٵُُٿ ټٕهً َىڄُى

خًڄثڀؽثً ټٿ شًن تلإٔثيذ إټُهث ٍٰ ل١ر تټصمُٙٗ  12ٗ ٠څثً ڀصًَثً ڀفهَنذ ٍٰ ل١ر تټصى٧ٌَ تټٕهًَر ُٰځث َم 17 245

وَدُڃ تټؽهوٺ أنڄثچ تټځدًيتز تټصٍ تِصڅه إټُهث تټځٹصح تټٵ١ًٌ ٍٰ شڅٱُى تټدًتڀػ تټځفهنذ ٍٰ ل١ر . وټٹڅهث ت٨صځهز خ٩ه وټٷ

 : تټصى٧ٌَ إټً ؼثڄح ش٩ٽُٵثشڅث ٨ٽً وټٷ

 ش٩ٽُٵثشڅث أِدثج تلإنيتغ ٍٰ تټم١ر ٨هن تټدًتڀػ

٦ٌَ أنيؼس ت 5 ټدًتڀػ ٨ٽً ِدُٻ تټم١أ ٍٰ ل١ر تټصى٧ٌَ وټٿ شى

 تلأ٬ىَر خثټٱ٩ٻ

 

 2010آج /شځىٌ وأ١ّ٬ُ/تلأنټر شدًي تټصځهَهتز ٍٰ َىټُى ٔهىي ألًي رټد٩ٝ تټدًڄثڀػشځهَه  1

 2010ـًٍَتڂ /خُڅځث شص٩ٽٳ ڀلاـ٥ثشڅث خٕهً َىڄُى

ڀڃ تټځًٕنَڃ نتلٽُثً ٍٰ أٰٵىٌ إټً ڀٵهَٕى  185 000شفىَٻ  1

تټمثٖ  تټدًڄثڀػ)ؼهٿ ٍٰ خًڄثڀػ إ٬ثظر تټځڅث٠ٳ تټفًَٝر لإنيت

 (صى٧ٌَ تټ٩ثپ ټلأ٬ىَرټٽ

َځٹڃ تلا٠لا٦ ٨ٽً ش٩ٽُٵثشڅث تټصٱُٙٽُر ٍٰ نيتِر تټفثټر تټځص٩ٽٵر 

 صى٧ٌَ تټ٩ثپ ټلأ٬ىَرخثټدًڄثڀػ تټمثٖ ټٽ

ٸدهَٻ ٨ڃ  ٧َ تټ٩ثپ ټلأ٬ىَرصىٌتټمثٖ ټٽ تټدًڄثڀػخهأ شڅٱُى  تټدهء ٍٰ خًڄثڀػ ؼهَه ټٽص٭ىَر تټځ١دىلر ٍٰ ڀٵهَٕى 1

تټص٭ىَر تټځ١دىلر ٍٰ تټىٴس تټىٌ خهأ ُٰڇ شڅٱُى خًڄثڀػ ؼهَه 

صى٧ٌَ تټ٩ثپ تټمثٖ ټٽ تټدًڄثڀػټٽص٭ىَر تټځ١دىلر خثلإٜثٰر إټً 

 .ټلأ٬ىَر

تشمثو ٴًتي خٕأڂ ڀّث٨هذ تټځًًٜ تټځفصؽٍَڃ ٍٰ تټځّصٕٱُثز  1

ڀڃ ـٙر  ڀڃ للاٺ ـٙر ٬ىتبُر أًَِر خهلًا( تټص٭ىَر تټځتُِّر)

 ٬ىتبُر ًٰنَر

 .تلأنټر لا شدًي تټفثؼر تټځٽفر إټً وټٷ

 .تلأنټر لا شدًي تټفثؼر تټځٽفر إټً وټٷ تلاـصُثؼثز تټځصٍتَهذ تټصٍ ـهنڈث تټځٹصح تټٱ٨ًٍ 1

 .تلأنټر لا شدًي تټفثؼر تټځٽفر إټً وټٷ تٌنَثن ٨هن تټځّصٱُهَڃ ڄصُؽر ټصّؽُٻ أ٨هتن ؼهَهذ 2

   12: تټځؽځى٦

ڄًي أڄڇ لا خه ڀڃ شىلٍ ڀٍَه ڀڃ تټهٴر ٍٰ إ٨هتن ل١ر تټصى٧ٌَ ـصً َځٹڃ تټځّث٨هذ ٨ٽً شدهَه ڀث َصٙىيچ تټ٩هَه وڄفڃ  - 94

 .َٵثَ ڄؽثـهث خٹځُر تلأ٬ىَر تټصٍ شٵىپ خځڅثوټصهث‘ ڀڅ٥ځر ټىؼّصُر الجشيبنج’ڀڃ أ٘فثج تټځٙٽفر تټمثيؼُُڃ ڀڃ أڂ 

ټهٴر ٍٰ ٸٱثټر شىًُٰ ِؽٻ خثټځّصڅهتز تټصٍ شدُِڃ خثټٕٹٻ تټٹثٍٰ أڂ َڅد٭ٍ أڂ َصىلً تټځٹصح تټٵ١ًٌ ڀٍَهتً ڀڃ ت :خالتوصٍ

 .تټص٭ًُُتز تټٱ٩ٽُر تټلاٌڀر ټٽصى٩ٌَثز ٴه وظِٵس خهٴر

 تحذٌذ الهغتفٍذٌى وتغجٍلدم وتوػٍتدم وتشجٍؼدم ػلى الهشبسكخ

نتلٽُثً وتټځًٕنَڃ صى٧ٌَ تټ٩ثپ ټلأ٬ىَرتټځّصٱُهَڃ ڀڃ تټ الجشيبنجَفهِن تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄىڂ ڀ٧  - 95
(14)

خثټص٩ثوڂ تټىظُٳ ڀ٧  

 الجشيبنجڀى٤ٱى )وٍٰ ـثټر تټصهللاز تټځىؼَهر، َٵىپ يت٘هو تټځ٩ىڄر تټ٭ىتبُر . تټٵُثنتز تټځؽصځ٩ُر وتټّٽ١ثز تټځفٽُر

 . خإؼًتء ي٘ه تڄصٵثبٍ ټ٩ځٽُثز ًٌٰ تټځّصٱُهَڃ تټصٍ َؽًَهث تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄىڂ( تټځٹٽٱىڂ خثټً٘ه نتلٻ تټځىٴ٧

تټځًٕنَڃ نتلٽُثً ٨ٽً خ١ثٴثز /صى٧ٌَ تټ٩ثپ ټلأ٬ىَرتِص٩ًتٜڅث تټځٹصدٍ ٨هپ ـٙىٺ أٌ ڀّصٱُهَڃ ٍٰ إ٠ثي تټولاـ٥څث ٍٰ  - 96

. وټٿ شصؿ ِىي ٴىتبٿ تټځّصٱُهَڃ ٍٰ ڄٵثٞ تټصّٽُٿ تټڅهثبُر( ڀعٻ ڀڅث٠ٳ وِٟ تټٙىڀثٺ)ـٙٗ ٬ىتبُر ٍٰ خ٩ٛ تټځڅث٠ٳ 

٦ٌَ ٨ٽً تټځّصٱُهَڃ ٍٰ ڄٵثٞ تټصى٧ٌَ تټ څهثبُر ٨ڃ ٠ًَٳ تټڅهتء ٨ٽً أِځثبهٿ ڀڃ ٴثبځر تټځّصٱُهَڃ ٨ٽڅثً وٸثڄس تلأ٬ىَر شى

                                                      
خٱثبهذ تټص٩ثوڂ وتټًٕتٸر ڀ٧ تټًٕٸثء  الجشيبنجو٩َصًٮ . تټدڅُر تلأِثُِر و٩ٜٯ تټٵهيذ تلإنتيَر تټفٹىڀُرڀ٧ تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ أِثُِر ٍٰ تټدٽهتڂ تټصٍ ش٩ثڄٍ شهڄٍ  الجشيبنجًٔتٸثز  (14)

 .تټځص٩ثوڄُڃ ـصً ٍٰ تټدٽهتڂ تټصٍ شصځص٧ خٵهيذ إنتيَر ٴىَر ڄّدُثً
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ٍٰ ڀىٴ٧ تټصى٧ٌَ؛ وتِصڅهز ٸٱثءذ تټًٴثخر إټً تلأڀٻ ٍٰ أڂ َٵىپ تټځؽصځ٧ تټځفٽٍ خځڅ٧ أٌ ٔمٗ ٬ًُ ڀّصٱُه ڀڃ 

ُڅځث خثشس تټځٹصح تټٵ١ًٌ أڂ خ١ثٴثز تټفٙٗ تټ٭ىتبُر ټٿ شّصمهپ ڀڃ ٴدٻ ټهوت٦ أڀڅُر خأوٜؿ و. تټفٙىٺ ٨ٽً تلأ٬ىَر

 .شځعٻ تِڂ ٠ًٔثً ٍٰ ٸٻ تټځڅث٠ٳ

وٸىټٷ إ٨هتن ( ـُعځث وؼهز)وَصىټً تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄىڂ شفهَه تټځّصٱُهَڃ وشّؽُٽهٿ وشىًُٰ خ١ثٴثز تټفٙٗ تټ٭ىتبُر  - 97

ُٰر ٨ٽً ٩َصځه ت٨صځثنتً ٸدًُتً ٨ٽً تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ تټىَڃ َٱصٵًوڂ إټً تټٵهيذ تټٹث الجشيبنجوڄًي أڂ . ٴىتبٿ تټځّصٱُهَڃ

تټځٹصح تټٵ١ًٌ أڂ شفهَه أوٜؿ و. تټى٘ىٺ إټُهث الجشيبنجتټصفٵٳ ڀڃ تټدُثڄثز ـصً ٍٰ تټځڅث٠ٳ تټصٍ َځٹڃ ټځى٤ٱٍ 

تټځّصٱُهَڃ وإ٨هتن خ١ثٴثز تټفٙٗ تټ٭ىتبُر وٴىتبٿ تټځّصٱُهَڃ ڀڃ ؼثڄح تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ ڈى تټځ٩ُثي تټىٌ ًَُّ ٨ٽُڇ 

وأٜثٰس تلإنتيذ أڂ . لا َّص٧ُ١ شفځٻ وټٷ تټ٩حء ٍٰ ٸٻ تټځؽصځ٩ثز تټځفٽُر ٍٰ ؼځ٧ُ أڄفثء تټ٩ثټٿ وأڄڇ الجشيبنج

وڄٵصًؾ أڂ َٵىپ . ُِىت٘ٻ تټصفٵٳ ڀڃ ٨ځٻ تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ ڀڃ للاٺ تټً٘ه تټځّصځً ټ٩ځٽُثز تټصى٧ٌَ الجشيبنج

ٍ تټځڅث٠ٳ تټصٍ َځٹڃ خثټصفٵٳ ڀڃ شفهَه تټځّصٱُهَڃ ٨ٽً ِدُٻ تلالصدثي ٴدٻ ي٘ه تټصى٩ٌَثز ٨ٽً تلأٴٻ ٰ الجشيبنج

 .تټى٘ىٺ إټُهث الجشيبنجټځى٤ٱٍ 

. وخثلإٜثٰر إټً وټٷ ٰإڂ ٴىتبٿ تټځّصٱُهَڃ ٰٝلًا ٨ڃ تِصفٵثٴثشهٿ ڀڃ تلأ٬ىَر ټٿ شٹڃ ڀ٩ٽڅر ٍٰ خ٩ٛ ڄٵثٞ تټصّٽُٿ تټڅهثبُر - 98

وټٿ َصٿ تټفٙىٺ ٨ٽً . ةر٘هو تټځ٩ىڄر تټ٭ىتبُر أڂ إخلا٪ تټځّصٱُهَڃ خثِصفٵثٴثشهٿ ٸثڂ َصٿ للاٺ تؼصځث٨ثز تټص٩دتوأخٽ٭َڅث ي

٨څه شى٧ٌَ تلأ٬ىَر ٍٰ خ٩ٛ تټځڅث٠ٳ، وٸثڂ تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄىڂ  خٙځثز تلأ٘ثخ٧ ڀڃ تټځّصٱُهَڃ/إٴًتيتز تِصلاپ

وش٩ًّ إؼًتءتز تټصٕ٭ُٻ تټځىـهذ تټؽهَهذ . ٩َٝىڂ ٨لاڀر أڀثپ تلاِٿ ٍٰ ٴثبځر تټځّصٱُهَڃ أو ٍٰ خ١ثٴر تټفٙٗ تټ٭ىتبُر

 .ٍٰ تټصى٧ٌَ تټ٩ثپ ټلأ٬ىَر إټً ڀ٩ثټؽر شٽٷ تټځّثبٻ الجشيبنج تټصٍ َّصمهڀهث

إنتيذ تلأ٬ىَر تټصٍ شٝٿ ڀځعٽُڃ ٨ڃ تټځّصٱُهَڃ ٴه أڄٕةس ٍٰ ٸٻ تټځڅث٠ٳ وٰٵثً ټصٵثيًَ تټً٘ه  ثڂوًَّڄث أڂ ڄلاـ٣ أڂ ټؽ - 99

 .تټٽؽثڂٍٰ تټځثبر ڀڃ شٽٷ  44وشٕ٭ٻ تټڅّثء ڀڅث٘ح ٴُثنَر ٍٰ . وَځعٻ وټٷ إڄؽثٌتً ٍٰ تټُّثٲ تټٙىڀثټٍ. تټٕهًَر

 :خالتوصٍ

ڀڃ أ٨هتن تټځّصٱُهَڃ ٨ٽً ِدُٻ تلالصدثي ٴدٻ إؼًتء ي٘ه ټ٩ځٽُثز تټصى٧ٌَ ٨ٽً تلأٴٻ ٍٰ تټځڅث٠ٳ  الجشيبنجَڅد٭ٍ أڂ َصفٵٳ ( أ)

 .تټى٘ىٺ إټُهث الجشيبنجتټصٍ َځٹڃ ټځى٤ٱٍ 

َـهذ تټؽهَهذ ُٰځث َص٩ٽٳ خځّأټر ( ج) خ١ثٴثز تټفٙٗ تټ٭ىتبُر، و٨ًٚ َڅد٭ٍ أڂ شڅٱى ٰىيتً أـٹثپ إؼًتءتز تټصٕ٭ُٻ تټځى

وَڅد٭ٍ أڂ َّص١ٽ٧ تټدًڄثڀػ تِصمهتپ . تِصفٵثٴثز تټځّصٱُهَڃ، وتټفٙىٺ ڀڃ تټځّصٱُهَڃ ٨ٽً ڀث َٱُه تِصلاڀهٿ تټفٙٗ تټ٭ىتبُر

خٙىيذ شؽًَدُر ٍٰ ( ڀعٻ تِصمهتپ خ١ثٴثز تټفٙٗ تټ٭ىتبُر تلإټٹصًوڄُر تټځّصڅهذ إټً ڄځثوغ تټٵُثَ تلأـُثبٍ)تټصٹڅىټىؼُث 

 .ټځڅث٠ٳ تټصٍ شٕهه أوٜث٨ثً ڀّصٵًذت

 توصٌغ الأغزٌخ ةً ثلذح أةموي

٨ٌَس ٨ٽً  58لاـ٥څث أڂ  - 100 ڀّصٱُه ٍٰ إ٠ثي خًتڀػ تټص٭ىَر تټځتُِّر وتټص٭ىَر تټصٹځُٽُر ٍٰ  6 ٠040څثً ڀصًَثً ڀڃ تلأ٬ىَر و

وأخٽ٭څث أڂ . ڈڅثٶ ڀڃ تټ٩ځٻ الجشيبنجٍٰ أٰٵىٌ ٨څهڀث أ٨ٽڅس ـًٸر تټٕدثج ً٘تـرً ٨ڃ ڀڅ٧  2010ـًٍَتڂ /َىڄُى

وٸثڂ . الجشيبنجتټصى٩ٌَثز ٸثڄس شصٿ ٍٰ خٽهذ أٰٵىٌ تټصٍ ٸثڄس لث٩ٜر ټفٍج تلإِلاپ تټىٌ ټٿ َٹڃ َٱًٚ ـ٥ًتً ٨ٽً 

تټځّثي تټىـُه تټځځٹڃ ڀڃ ڀٵهَٕى إټً خٽهذ أٰٵىٌ ڈى تټ١ًَٳ تټىٌ َٕٹٻ تِڂ ڀځً أٰٵىٌ ـُط شىؼه ڄٵثٞ شٱصُٓ شثخ٩ر 

وَصدَُڃ ڀڃ ڀڅثٴٕثشڅث ڀ٧ أ٘فثج تټځٙٽفر تټمثيؼُُڃ أڄهٿ ټٿ . ٽُر ڀفٱىٰر خځمث٠ً ٸدًُذټفًٸر تټٕدثج، ڀځث َؽ٩ٻ تټ٩ځ
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أڂ أٰٵىٌ ٸثڄس ٍٰ ـثؼر ڀثِر إټً ڀّث٨هذ ٬ىتبُر خ٩ه أڂ تِصٵً  الجشيبنجس إنتيذ أوٜفو. َٹىڄىت ٨ٽً ٨ٽٿ خهىچ تټ٩ځٽُر

 .ُٰهث ڀتٴصثً تټٹعًُ ڀڃ تټّٹثڂ تټفًَُٝڃ تټڅثٌـُڃ ڀڃ ڀٵهَٕى

َڅد٭ٍ أڂ ٩َُه تټځٹصح تټٵ١ًٌ شٵُُٿ تټځمث٠ً تټصٍ َڅ١ىٌ ٨ٽُهث إؼًتء ٨ځٽُر شى٧ٌَ تلأ٬ىَر ٍٰ أٰٵىٌ خثټصٕثوي ڀ٧  :دالتوصٍب

 .أ٘فثج تټځٙٽفر تِلًَڃ

 الؼهإ نغ الششكبء الهتؼبويٍى

ثټصثټٍ ٰإڂ إنتيذ خٕهذ ٨ٽً تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ ٍٰ شفهَه وشّؽُٻ تټځّصٱُهَڃ إټً ؼثڄح شى٧ٌَ تلأ٬ىَر، وخ الجشيبنج٩َصځه  - 101

وٸثڄس تټځٹثشح تټٱ٨ًُر شصىټً ـصً وٴس ٴًَح شٵُُٿ تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ وٰٵثً . تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ أِثُِر ٍٰ ٨ځٽُثشڇ

٨ٽً أڄڇ خثټڅ٥ً إټً أڂ وټٷ تټصٵُُٿ ٸثڂ ٩َصدً ٬ًُ ڀىٜى٨ٍ، ٰٵه ٴثپ تټځٹصح تټٵ١ًٌ . ټٽٵثبځر تټځًؼ٩ُر ټٽځ٩ثًَُ تټهڄُث

وَٵَُٿ تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄىڂ ـثټُثً . ټصٵُُٿ تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ ٴدٻ ش٩ُُڅهٿ 2010أَثي /َىڀث ٍٰتټٵهيتز  خإنلثٺ أنتذ شٵُُٿ

ٰځث  3ڀصًتز ڀمصٽٱر، وَٙڅَٯ ڀڃ َفٙٻ ٨ٽً شٵهًَ ٨ثپ خهيؼر تتِصڅثنتً إټً ڀٵُثَ ڀڃ لځُ نيؼثز ٨ٽً أِثَ خثي

٨ٽً أڂ شفهَه تټصٵهًَتز خثِصمهتپ تټدثيتڀصًتز تټٱًنَر لا . روخثشس تټ٩ځٽُر خىټٷ أٸعً ٔٱثُٰ. ٰىٴهث خأڄڇ ڀّصىٮٍ ټٽًٕوٞ

خأڂ تټىظثبٳ تټځتَهذ شصٝځڃ ڀ٩ٽىڀثز ـّثِر وأڂ  الجشيبنجوأخٽ٭صڅث إنتيذ . َّصڅه إټً أنټر وَڅصٵٗ ڀڃ ڀىٜى٨ُر تټ٩ځٽُر

ًٸثء تټځص٩ثوڄُڃ ٸٕٱس وټٹڃ ڀڅثٴٕثشڅث ڀ٧ تټٕ. تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ ټُّىت ٨ٽً تِص٩هتن لإ٠لا٦ تټؽځهىي تټمثيؼٍ ٨ٽُهث

 .٨ڃ أڄهٿ ٩َصٵهوڂ أڂ تټځٹصح تټٵ١ًٌ ٸثڂ ٍٰ و٧ٜ َځٹڅڇ ڀڃ ٠ٽح ڀث ًَتچ ڀلابځثً ڀڃ وظثبٳ ڀتَهذ وتټفٙىٺ ٨ٽُهث

ًَٔٹثً  47 تټځثُٜر ڀ٧ ڄفى ٨لاٴثز ڀّصځًذ للاٺ تټّڅىتز تټعلاضخصځٹڅڇ ڀڃ تټفٱث٢ ٨ٽً تټځٹصح تټٵ١ًٌ  وأخٽ٭څث - 102

ًَٔٹثً  140و ٨2008ثپ  ًٍَٰٔٹثً ڀص٩ثوڄثً  280 تټځص٩ثوڄُڃ تټىٌ شًتوؾ ڀث خُڃڀڃ أ٘ٻ ڀؽځى٦ تټًٕٸثء ڀص٩ثوڄثً 

س وٸٕٱ. ڀؽځى٦ تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ تټىَڃ َّص٩ثڂ خهٿ ٸٻ ِڅر ڃووټٷ َٕٹٻ ڄّدر ٴٽُٽر ڀ. ٨2010ثپ  ٍٰڀص٩ثوڄثً 

صى٧ٌَ تلأ٬ىَر ٍٰ ٸٻ تټّڅىتز خ ٴثڀىت خثټٱ٩ٻڈتلاء تټّد٩ر وتلأيخ٩ُڃ تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ ټُُ ؼځ٧ُ أڂ ڀًتؼ٩صڅث أَٝثً 

وڄفڃ ڄهيٶ تټځٕثٸٻ تټٹدًُذ تټصٍ َڅ١ىٌ ٨ٽُهث تلاـصٱث٢ . تټعلاض تټّثخٵر وأڂ خ٩ٝهٿ أڄهً ًٔتٸصڇ ڀڅى وټٷ تټفُڃ

خ٩لاٴثز ٠ىَٽر تلأؼٻ ڀ٧ تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ ٍٰ تټُّثٲ تټٙىڀثټٍ، وټٹڅڅث ڄًي أڂ وټٷ َڅد٭ٍ أڂ َٕٹٻ ڈهٰثً ڀهځثً 

 . تلأؼٻ تټځصىِٟ ټٽځٹصح تټٵ١ًٌ ٍٰ

ٌٍَ تټځٹصح تټٵ١ًٌ ڀصثخ٩ر إؼًتءتز تټصٵُُٿ ٍٰ ٨ثپ  - 103 ڀڃ للاٺ إنلثٺ ٘فُٱر ټٽصصد٧ وتلإً٘تي ٨ٽً إؼًتء شٵُُٿ  2010و٨

٨ٽً أڄڅث لاـ٥څث ٨ُىخثً ٍٰ ڄ٥ُٿ تټصٵُُٿ ـّح ڀث ڈى ڀدَُڃ . ٨څه شؽهَه تشٱثٴثز تټځّصىي تټځُهتڄٍ ڀ٧ تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ

 : أنڄثچ

  ًَٔٹثً ڀص٩ثوڄثً ٸثڂ ڀڃ تټځٵًي إؼًتء شٵُُٿ ټهٿ 80ڀڃ  10ِىي شٵُُٿ  2010شًَٕڃ تټعثڄٍ /ڄىٰځدً 1ـصً ټٿ َٹصځٻ .

 56تټځٹصح تټٵ١ًٌ أڂ خٽ٭څث وأ. وين تټځٹصح تټٵ١ًٌ خأڄڇ ټٿ َٹڃ ڀڃ تټځٵًي إؼًتء شٵُُٿ إلّا ټعځثڄُر ًٔٸثء ڀص٩ثوڄُڃ

ٿ ڀڃ للاٺ ٨ځٽُر ٨ثنَر، وإڄځث ٨ڃ ٠ًَٳ ټؽڅر لث٘ر ٔٹَٽهث وټٿ َصٿ شفهَهڈ“ ـثټر لث٘ر”ڀڃ تټًٕٸثء ٸثڄىت َځعٽىڂ 

وتټّدح ٍٰ ٨هپ تشدث٦ تلإؼًتءتز تټځ٩صثنذ ٍٰ ڈىچ تټفثلاز  .وتټفٹىڀر الجشيبنجتټځهًَ تټٵ١ًٌ وٜځس ڀّتوټُڃ ڀڃ 

٠ڃ ڀصًٌ تټځٵًي ټؽځ٧ُ ڀًٕو٨ثز تټ٭ىتء ڀٵثخٻ  400ٜځڃ ِٵٯ تټـ )٨ثز تټځٵصًـر ڈىچ ځًٕوتټ ڈى أڂ

ٰإوت تلصًُ تټځًٕو٦ تټځٵصًؾ ٰإڂ تټًَٕٷ . ٸثڂ َٵصًـهث ًَٔٷ ڀص٩ثوڂ ڀ٩ُڃ( تء ڀڃ أؼٻ إڄٕثء تلأ٘ىٺتټ٭ى/تټ٩ځٻ

، ڈٿوأڄڇ إوت تِص٩ُڃ خأـه ،الجشيبنجوٴه أًخٽ٭څث أڄڇ ټُُ ټهي أٌ ڀڃ ڈتلاء تټًٕٸثء ٨ٵه ـثټُثً ڀ٧  .تټځص٩ثوڂ ٩ًَُُڃ شٽٵثبُثً

 .ٿ وٰٵثً ټٽم١ىٞ تټصىؼُهُرَُُّٰٵ
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 ًَتز تټڅى٨ُر وتټٹځُر ووٴ٩س أل١ثء ٨هنَر ٍٰ شفهَه تټصٵهًَ تټ٩ثپ ټلأنتءشٝثيخس تټصٵه. 

 تلاِصڅصثؼثز تټّٽدُر خٕأڂ أـه تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ ڀعثٺ وټٷ أڂ . ټٿ شّصمهپ تټځ٩ٽىڀثز تټځصثـر خثټٱ٩ٻ ٍٰ تټصٵُُٿ

ٍ تټصٵُُٿ تټىٌ أُؼًٌ ٍٰ ٰټٿ شڅثٴٓ  2009شًَٕڃ تټعثڄٍ /تټً٘ه تټىٌ أؼًتچ تټځٹصح تټٵ١ًٌ ٨دً تټفهون ٍٰ ڄىٰځدً

أٔثي تټځٹصح تټٵ١ًٌ و. ٍٰ تټځثبر 96وـٙٻ ُٰڇ تټًَٕٷ تټځص٩ثوڂ ٨ٽً شٵهًَ ٨ثپ خٽ٭س ڄّدصڇ  2010ڄُّثڂ /أخًَٻ

 . ٍٰ تټځثبر 59 َؽح أڂ َٹىڂڂ وټٷ وٴ٧ خّدح ل١أ ٍٰ تټصٵهًَ وأڂ تټصٵهًَ تټٱ٩ٽٍ إټً أ

 ټصٵُُځهٿ الجشيبنجٿ ٨ٽً ٨ٽٿ خثټځ٩ثًَُ تټصٍ َّصمهڀهث ټٿ َٹڃ تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄىڂ تټىَڃ أؼًَڅث ڀٵثخلاز ڀ٩ه . 

 :خالتوصٍ

 .َڅد٭ٍ ن٨ٿ شٵُُٿ ٴهيتز تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ خثټىظثبٳ تټٹثُٰر ټصفٵُٳ ڀٍَه ڀڃ تټځىٜى٨ُر( أ)

ٱث٢ َؽح خىٺ تټؽهه تټلاٌپ ٴدٻ تلصُثي تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ، وَؽح خځؽًن تلصُثيڈٿ أڂ ٩ًَّ تټځٹصح تټٵ١ًٌ إټً تټف (ج)

 .٨ٽً ٨لاٴثز ٠ىَٽر تلأؼٻ ٨ٽً تلأٴٻ ٍٰ تټځڅث٠ٳ تټصٍ لا شص٭ًَُ ُٰهث تلأڄ١ٕر ڀڃ ڀىِٿ إټً آلً

، ٨ٽً أڂ َٹىڂ وټٷ ڀه٨ىڀثً خثلصدثيتز تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ لاخه ڀڃ تلاټصٍتپ تټٙثيپ خثلإ٠ثي تټٍڀڅٍ تټځفهَن لإڄهثء شٵُُٿ (غ)

 . ڀڅص٥ځر ڀڃ تټځًُٰٕڃ

فٵُٳ تټٕٱثُٰر، إ٠لا٦ تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ ڀّدٵثً ٨ٽً ڀ٩ثًَُ تټصٵُُٿ تټځّصمهڀر ٨څه و٧ٜ تټُٙ٭ر َڅد٭ٍ، ـً٘ثً ٨ٽً ش (ن)

 .تټڅهثبُر لاشٱثٴثز تټځّصىي تټځُهتڄٍ

 ىداسح ػمود الًمإ

٨ڃ شفّڅثز ٸدًُذ ڀىؼَهر ڄفى ٌَثنذ تټٕٱثُٰر ٍٰ إيِثء ٨ٵىن تټڅٵٻ وڀمٙٙثز  2010ٸٕٯ تِص٩ًتٜڅث ټّؽلاز ٨ثپ  - 104

َـهذ ٍٰ تټٙىڀثٺ ت٨صدثيتً ڀڃ أٸصىخً وخهأ. تټٕفڃ و٨ُهٺ تټٵّٿ تټځص٩ٽٳ  2010شًَٕڃ تلأوٺ /ش١دُٳ إؼًتءتز شٕ٭ُٻ ڀى

وشؽهٍ ـثټُثً ل١ٟ تټصمُٙٗ تِصڅثنتً إټً شىُ٘ثز ټؽڅر تټڅٵٻ تټځفٽٍ خ٩ه . خڅ٥ثپ تټص٩ًَٱثز ٍٰ نټُٻ تټڅٵٻ وخهأ تټ٩ځٻ خڇ

وڄىٍ٘ خځىت٘ٽر شٽٷ . ځٽُثز تټٕفڃ خُڃ ڀمصٽٯ تټڅثٴٽُڃ خثټصّثوٌوشدىٺ ـثټُثً ؼهىن ټصى٧ٌَ ٨. ڀىتٰٵر تټځهًَ تټٵ١ًٌ

 .تټځځثيِثز تټّٽُځر

ن٧ٰ تټځٹصح تټٵ١ًٌ ٍٰ لځُ ـثلاز أ٩ِثيتً ڀصڅثِدر ټڅٵٻ تلأ٬ىَر إټً وؼهثز ؼهَهذ وٸثڄس ڈىچ تلأ٩ِثي أ٨ٽً ڀڃ وٴه  - 105

وُٰځث . خثټٱ٩ٻ ٸؽٍء ڀڃ ٨ٵه تټڅٵٻ تټدفًٌتټځٹصح تټٵ١ًٌ أڂ ڈىچ تټصًشُدثز تشُمىز أخٽ٭څث و. تلأ٩ِثي تټّثيَر ٍٰ تټّىٲ

ُـهِنز تلأ٩ِثي خثټصڅثِح ڀ٧ ٠ىٺ تټځّثٰر خثټٹُٽىڀصً وأُنيؼس تټىؼهر تټؽهَهذ ٍٰ  َص٩ٽٳ خثټڅٵٻ تټهتلٽٍ إټً وؼهثز ؼهَهذ، 

ًٌ وأٜثٮ تټځٹصح تټٵ١ًٌ أڄڇ ي٬ٿ تټّهىټر تټڅّدُر ٍٰ ڀ٩ًٰر أ٩ِثي تټڅٵٻ تټدف. ٠ٽح تلأ٩ِثي تټصثټٍ ٸمهڀر ڀڅٱٙٽر

 .تټدًٌ نتلٻ تټٙىڀثٺ/تټّثبهذ ٍٰ تټّىٲ ٰإڂ وټٷ ٸثڂ أ٩٘ح ٸعًُتً ٍٰ ـثټر تټڅٵٻ تټهتلٽٍ

 اعتلال وثبئك الشحى وتمبسٌش الششكبء الهتؼبويٍى

َؽح ٨څه إيِثٺ أ٬ىَر أڂ شٹىڂ تټٕفڅر ڀٙفىخر خىظُٵر تټٕفڃ - 106
(15)

وَص٩َُڃ ٨ٽً تټڅثٴٽُڃ شٵهَٿ وظثبٳ تټٕفڃ إټً تټځٹثشح . 

أَثپ ڀڃ تِصلاپ تټّٽ٧ تټصٍ َٽٍپ خ٩ه وټٷ شّؽُٽهث ٍٰ ڄ٥ثپ ٸىڀدثَ 10تټځڅث٠ٳ ٍٰ ٬ٝىڂ  ڀٹثشح/تټٱ٨ًُر
(16)

  ٍٰ

خًٝويذ تټصمٽٗ ڀڃ شألً ( 2009ٸثڄىڂ تلأوٺ /ٍٰ نَّځدً)وٸثڄس ٩ٔدر لهڀثز تټًٴثخر ٴه أو٘س . ٬ٝىڂ َىپ وتـه

 .شّؽُٻ تټدُثڄثز ٍٰ ڄ٥ثپ ٸىڀدثَ

                                                      
ًَپ خُڃ  (15)  .څٵٽهث تټڅثٴٻ تټځ٩َُڃوتټڅثٴٻ وشّؽّٻ ُٰڇ ٸٻ شٱثُ٘ٻ تټٕفڅر تټصٍ َ الجشيبنجشځعٻ وظُٵر تټٕفڃ ٨ٵهتً ټٽڅٵٻ َُد
 .ڄ٥ثپ ڀ٩ثټؽر ـًٸر تټّٽ٧ وشفٽُٽهث َصصد٧ شهٰٳ تټّٽ٧ ڀڃ ڀٙثنيڈث (16)
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‘ًُ تټځّصٽځروظثبٳ تټٕفڃ ٬’وشدَُڃ ڀڃ شفٽُٻ خُثڄثز  - 107
(17)

 2 046أڄڇ ټٿ شٹڃ ٴه ِؽٽس ـصً وټٷ تټىٴس ٍٰ ڄ٥ثپ ٸىڀدثَ  

وظثبٳ تټٕفڃ ’وټٿ شٹڃ شٱثُ٘ٻ . ٠ڃ ڀصًٌ 12 460.331وظُٵر ٔفڃ أيِٽس خځىؼدهث ٸځُثز ڀڃ تلأ٬ىَر خٽ٭س 

وڄًي . تلإيِثٺٍٰ تټځثبر ڀڃ تټٕفڅثز ٴه ِؽٽس ٍٰ ڄ٥ثپ ٸىڀدثَ لأٸعً ڀڃ ٔهً خ٩ه شثيَك  2ُٰځث َٵًج ڀڃ ‘ تټځّصٽځر

 .أڂ وټٷ لا َمًغ ٨ڃ تټفهون تټځٵدىټر

وشدَُڃ ټڅث أَٝثً أڂ شألً وظثبٳ . ٔفڅر أيِٽس ٴدٻ ِصر أٔهً ٨65ٽً أڄڅث ڄ٩ًٕ خثټٵٽٳ خّدح ٨هپ و٘ىٺ وظثبٳ ٔفڃ  - 108

 .تټٕفڃ َځعٻ ڀٕٹٽر ٸدًُذ ٍٰ ـثټر تټٕفڅثز تټځًِٽر ڀڃ ؼثټٹثَى إټً ٨هتنو وڈىخُى وڀثشثخثڂ

ټځڅٱىذ أڄڇ ؼًز ڀ١ثخٵر شٵثيًَ تټصى٧ٌَ تټځٵهڀر ڀڃ تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ ٨ڃ ؼځ٧ُ تټٕفڅثز تټصٍ و٘ٽس وأخٽ٭صڅث تټىـهذ ت - 109

٨ٽً أڂ ٘فُٱر تټ٩ځٻ تټصٍ ـٙٽڅث ٨ٽُهث ڀڃ وـهذ تټٽىؼّصُثز خَُڅس ٨هپ وؼىن أٌ . 2010ـًٍَتڂ /َىڄُى 30ـصً 

خځث ٍٰ وټٷ ٔفڅثز )٠څثً ڀصًَثً  3 121.196 ًَٔٹثً ڀص٩ثوڄثً أيِٽس إټُهٿ ٸځُر خٽ٭س 37ِؽلاز ټٽصى٧ٌَ ُٰځث َمٗ 

وأوٜفس تټىـهذ تټځڅٱىذ خ٩ه وټٷ أڄهث ٴثڀس خثټً٘ه ڀڃ للاٺ ٘فُٱر ٨ځٽهث . 2010ـًٍَتڂ /َىڄُى 30ـصً ( ڀص٩هنذ

ڂ وخثټڅ٥ً إټً أڂ ٸٽصث تټىـهشُڃ شفٙلا. ًَٔٹثً ڀص٩ثوڄثً 37وأڄهث ټٿ شصّٽَٿ تټصٵثيًَ إلّا ڀڃ ِصر ًٔٸثء ڀص٩ثوڄُڃ ڀڃ خُڃ 

 .٨ٽً شٵثيًَڈځث ڀڃ ڄ٥ثپ ٸىڀدثَ ٰإڂ أِدثج تټصدثَڃ خُڃ تلأيٴثپ ٬ًُ وتٜفر

 :خالتوصٍ

تټصٵثيًَ ٍٰ ٬ٝىڂ /تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ تټىَڃ لا َٵهڀىڂ وظثبٳ تټٕفڃ/شّٽُٿ أٌ ٸځُثز ألًي ټٽڅثٴٽُڃ/َڅد٭ٍ ٨هپ شمُٙٗ( أ)

 .ظلاظر أٔهً ڀڃ شثيَك و٘ىٺ تلأ٬ىَر

ځڅٱىذ ووـهذ تټٽىؼّصُثز تټ٩ځٻ ڀ٩ثً ٨ٽً شفٽُٻ وڀ١ثخٵر أِدثج تټصدثَڃ ٍٰ شٵثيًَ تټًٕٸثء َڅد٭ٍ أڂ شىت٘ٻ تټىـهذ تټ (ج)

ووـهذ تټٽىؼّصُثز ٩َځلاڂ ڀ٩ثً خثټٱ٩ٻ ٍٰ تټځ١ثخٵر خُڃ تټٹځُثز  الجشيبنجتټځٹصح تټٵ١ًٌ أڂ أخٽ٭څث و. ُٰهث َدستټځٕثيٸُڃ تټصٍ ټٿ 

 .تټځّٽَځر إټً تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ وتټصٵثيًَ تټځٵهڀر

 الهطبثمخ واعتخذال يظبل نؼبلجخ حشكخ الغلغ وتحلٍلدب

شُؽًٌ وـهذ تټً٘ه وتټصٵُُٿ ٍٰ تټځٹصح تټٵ١ًٌ ڄى٨ُڃ ڀڃ تټځ١ثخٵر، تلأوٺ ڈى تټځ١ثخٵر خُڃ ل١ر تټصمُٙٗ ول١ر  - 110

تټصى٧ٌَ وتلأ٬ىَر تټځّٽَځر إټً ڄٵ١ر تټصّٽُٿ تټڅهثبُر
(18)

وـهذ تټً٘ه  وشصىټً أَٝثً. وشّؽَٻ تټڅصثبػ ٍٰ شٵًًَڈث تټٕهًٌ. 

وتټصٵُُٿ ڀ١ثخٵر ڀىٸًتز تلإًٰتغ ٨ڃ تلأ٬ىَر
(19)

وأخٽ٭َصڅث وـهذ تټً٘ه وتټصٵُُٿ أڂ ڈىچ تټ٩ځٽُر . خىظثبٳ تټٕفڃ تټځّصٽځر 

وخثلإٜثٰر إټً وټٷ . ٨څهڀث أؼًَس تټځًتؼ٩ر ووټٷ خّدح ڀث شّص٭ًٴڇ ڀڃ وٴس 2010ڄُّثڂ /تِصٹځٽس ـصً ٔهً أخًَٻ

ثيًَ تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ ووظثبٳ تټٕفڃ تټځًِٽر وأڄڇ ٴه تلاڄصهثء ڀڃ وټٷ ـصً ٰإڂ وـهذ تټدًتڀػ ش١ثخٳ خُڃ شٵ

 .2010ـًٍَتڂ /َىڄُى

ولاـ٥څث ٍٰ ڄ٥ثپ ٸىڀدثَ ٨ُىخثً ڄ٩صٵه . وشځعٻ تټدُثڄثز تټصٱُٙٽُر تټځصثـر ٍٰ ڄ٥ثپ ٸىڀدثَ تټځٙهي تټًبٍُّ ټٽځ١ثخٵر - 111

 : أڄهث شفه ڀڃ ٩ٰثټُر تټځ١ثخٵر

 ىڀدثَ تټصٱثُ٘ٻ تلأِثُِر ټٽّؽلاز وَصثؾ لُثي ټصى٧ُِ تټدفط إوت ٸثڄس تټصٱثُ٘ٻ تټٹثڀٽر شصُؿ آټُر تټدفط ٍٰ ڄ٥ثپ ٸ

و٨ٽً تټ٬ًٿ ڀڃ ٸٱثَر ڈىت تټمُثي ټٽفٙىٺ ٨ٽً تټصٱثُ٘ٻ ٰإڄڇ لا َّهِٻ شىټُه تټصٵثيًَ وتټفٙىٺ ٨ٽً . ټٽّؽٻ ڀ١ٽىخر

                                                      
 .2010 تلأوٺشًَٕڃ /أٸصىخً 27 ڀڃ ت٨صدثيتً (17)
٦ٌَ تټىٌ تټځىٴ٧ ڈٍ تټڅهثبُر تټىؼهر (18)  .تټځّصٱُهَڃ ٨ٽً تلأ٬ىَر ُٰڇ شى
 .تټًَٕٹر تټؽهر إټً شّٽُځهث أو( تټځّصىن٦ خثج٨څه ) تلأ٬ىَر ڀڃ ڀفهَنذ ٸځُر ٨ڃ ټلإًٰتغ تټٽىؼّصُثز وـهذ إټً تټځُهتڄُر تټدًڀؽر وـهذ شٵهڀڇ ٠ٽح ڈٍ تلأ٬ىَر ٨ڃ تلإًٰتغ ڀىٸًذ (19)
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١ٽىخر ڀڃ تټىتؼهر تټمٽٱُر ټٽڅ٥ثپ خثِصمهتپ وڄصُؽر ټىټٷ ٰإڂ تټځى٤ٱُڃ َّصمًؼىڂ تټځ٩ٽىڀثز تټځ. ٸٻ ڀؽځى٨ر تټدُثڄثز

وأخٽ٭صڅث . ، وشهيغ تټځ٩ٽىڀثز خ٩ه وټٷ ٍٰ ٘فثبٯ تټ٩ځٻ ټځ١ثخٵصهث(MS Access)خًڄثڀػ ڀُٹًوِىٰس آٸُّ 

أڂ ڄ٥ثپ ٸىڀدثَ و٧ٜ أِثِثً ټٵُه تټدُثڄثز وأڄڇ تِصفهظس خ٩ه وټٷ ش١دُٵثز ڀڅٱٙٽر تِصڅثنتً إټً  الجشيبنجإنتيذ 

ولا َصُؿ ڄ٥ثپ ٸىڀدثَ خٕٹٽڇ . ټصىټُه تټصٵثيًَ( Oracle Explorer)‘ ڀّصٹٕٯ أويتٸٻ’ و‘ ڀُٹًوِىٰس آٸُّ’

وڄفڃ ڄتٸه أڂ تټدُثڄثز شّصمًغ ڀڃ تټىتؼهر تټمٽٱُر ټٽڅ٥ثپ، . تټفثټٍ ش١ىًَ ٴهيتز شىټُه تټصٵثيًَ ٍٰ شٽٷ تټص١دُٵثز

 .ڀځث ًَٝ خّلاڀر تټدُثڄثز

  ٨ٽً أڄڇ . ټٹٻ ًَٔٷ ڀص٩ثوڂ ٍٰ ٸٻ ڀىٴ٧ للاٺ ٰصًذ ٌڀڅُر ڀفهَنذلا َّځؿ ڄ٥ثپ ٸىڀدثَ إلّا خإنيتغ شٵًًَ وتـه

. خثټڅ٥ً إټً أڂ شٵثيًَ تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ شً٘ه ـّح ڀىتٴ٧ تټصى٧ٌَ ٰإڂ وټٷ َص١ٽح خُثڄثز ڀٍنوؼر ٨ڃ ٸٻ ڀىٴ٧

وټىټٷ . صٵًًَوـُط إڂ ٴىت٨ه تټصفٵٳ ٍٰ تټڅ٥ثپ لا شّځؿ خىټٷ ٰإڂ ڀڃ تټًٝويٌ ش٭ًُُ شىتيَك تټٱصًذ تټصٍ َ٭١ُهث تټ

 .شمصٽٯ تټصىتيَك تټٱ٩ٽُر ٍٰ شٵثيًَ تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ ٨ڃ شىتيَك تلإخلا٪ تټځّؽٽر ٍٰ تټڅ٥ثپ

  ٦ٌَ ٍٰ ڄهثَر تټځ١ثٮ ٍٰ ڄٵ١ر خثټڅ٥ً إټً أڂ ل١ر تټصى٧ٌَ شصٝځڃ شٱثُ٘ٻ ڄٵثٞ تټصّٽُٿ تټڅهثبُر، وـُط إڂ تلأ٬ىَر شى

و٨ٽً تټ٬ًٿ ڀڃ أڂ . ڃ ٨ڃ تټصى٧ٌَ َڅد٭ٍ أڂ شٕځٻ ڄٵثٞ تټصّٽُٿ تټڅهثبُرتټصّٽُٿ تټڅهثبُر ٰإڂ شٵثيًَ تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُ

ٰٵه لاـ٥څث أڂ شٽٷ تټصٱثُ٘ٻ  2010تټځٹصح تټٵ١ًٌ أٔثي إټً أڂ تِٿ ڀىٴ٧ تټصى٧ٌَ َّؽَٻ ٍٰ ڄ٥ثپ ٸىڀدثَ ڀڅى ٨ثپ 

 .2010ڀڃ ِؽلاز ٨ثپ ( ٍٰ تټځثبر 23)ِؽلًا  9 270ڀڃ خُڃ  2 ٬157ًُ ڀصثـر ٍٰ 

  ڀعٻ تټځؽٽُ تټهتڄځًٸٍ ټلاؼةُڃ تټىٌ ٸثڂ ټڇ ِؽلاڂ َفځٻ أـهڈځث )أٸعً ڀڃ ِؽٻ ټٹٻ ًَٔٷ ڀص٩ثوڂ لاـ٥څث وؼىن

أخٽ٭صڅث و. ڀځث ٩ًَٲ شىـُه تټصٱثُ٘ٻ تټځص٩ٽٵر خثټًَٕٷ تټځص٩ثوڂ( ‘SOM_DRC’وتِلً ‘ DRC’تلاِٿ تټځمصًٙ 

ڄ٥ثپ ٸىڀدثَ ټهڀػ تټدُثڄثز ٍٰ تټڅّمر خأڂ أِځثء تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ تټؽهَهذ ويڀىٌڈٿ أُنلٽس ٍٰ  الجشيبنجإنتيذ 

 (2وڄؽٍ )تټعثڄُر ڀڃ ٔدٹر خًڄثڀػ تلأ٬ىَر تټ٩ثټځٍ وڄ٥ثڀڇ تټ٩ثټځٍ ټٽځ٩ٽىڀثز 
(20)

وټٿ ش١ًأ أٌ ش٭ًُُتز ٨ٽً يڀىٌ  

وڄفڃ ڄ٩صٵه أڂ تټًڀىٌ . تټدُثڄثز تټصثيَمُر تټځّؽٽر ٍٰ ڄ٥ثپ ٸىڀدثَ ـُط لا ٩َصدً تټؽهه تټځدىوٺ ٍٰ تټ٩ځٻ ًٜويَثً

أڂ شٹىڂ ڀځٍَُذ خ٩ه أڂ لاـ٥څث أڂ تټځّص٩ځٽُڃ َّصمهڀىڂ تټًڀىٌ تټٵهَځر وتټؽهَهذ وَص١ٽح وټٷ شڅٵُر تټدُثڄثز َڅد٭ٍ 

 .ٍٰ ٸٻ ڀًذ ٴدٻ تِصمًتغ تټصٵثيًَ

 :خالتوصٍ

َـهذ ټصىټُه تټصٵثيًَ ټفُڃ و٧ٜ ڄ٥ثپ ؼهَه ٩َثټػ ؼىتڄح ٩ٜٯ ڄ٥ثپ ٸىڀدثَ ټځڅ٧ تټځى٤ٱُڃ ڀڃ ( أ) َڅد٭ٍ إَؽثن أنوتز ڀى

 . ى٘ىٺ إټً تټدُثڄثز ڀڃ للاٺ تټىتؼهر تټمٽٱُر ټٽڅ٥ثپتټ

٨ٌَر ڀڃ ڄٵثٞ تټصّٽُٿ تټڅهثبُر ٨ٽً تټًٕٸثء  (ج) َڅد٭ٍ أڂ شّؽٻ ٍٰ ڄ٥ثپ ٸىڀدثَ شٱثُ٘ٻ ؼځ٧ُ ٔفڅثز تلأ٬ىَر تټځى

 .تټځص٩ثوڄُڃ ټصًُُّ تټځ١ثخٵر خُڃ ل١ر تټصمُٙٗ وتټصى٧ٌَ تټٱ٩ٽٍ ٍٰ ڄٵثٞ تټصى٧ٌَ تټڅهثبُر

 ى والششكبء الهتؼبويٍىالغذاد للًبللٍ

َىڀثً ڀڃ تِصلاپ تټٱثشىيذ؛ وشّهَن تټځدثټ٫  30شٵصٍٝ ٨ٵىن تټڅٵٻ ڀڃ تټځٹصح تټٵ١ًٌ ِهتن ڀدثټ٫ ټٽڅثٴٽُڃ ٍٰ ٬ٝىڂ  - 112

وتٔصٹً تټٹعًُ ڀڃ تټڅثٴٽُڃ وتټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ . َىڀثً وٰٵثً لاشٱثٴثز تټځّصىي تټځُهتڄٍ 21ټٽًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ ٍٰ ٬ٝىڂ 

                                                      
 .ز٨ٽً أِثَ ڄ٥ُٿ وش١دُٵثز وڀڅصؽثز شؽهٍُ تټدُثڄث 2009وڄ٥ثڀڇ تټ٩ثټځٍ ټٽځ٩ٽىڀثز ڈٍ ڄ٥ثپ ؼهَه خهأ شٕ٭ُٽڇ ٍٰ ٨ثپ  الجشيبنجتټڅّمر تټعثڄُر ڀڃ ٔدٹر  (20)
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وٸٕٯ شفٽُٻ تټځهٰى٨ثز تټځّهَنذ لأيخ٩ر ڀڃ تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ وأيخ٩ر ڀڃ تټڅثٴٽُڃ ٍٰ . ث خهٿ ڀڃ شألً تټه٧ٰتټىَڃ تټصٵُڅ

 .َىڀثً 489و 37أٔهً وشًتوؾ خُڃ  ٨8ڃ أڂ ڀصىِٟ ڀهذ تټّهتن خٽ٫ ٴًتخر  2010ٔدثٞ /ٰدًتًَ

وشٵٽٗ ٸعًُتً ٨هن . ىتشًُ ڀّصفٵر تټّهتنولاـ٥څث أڂ أؼڅفر تټٽىؼّصُثز وتټدًتڀػ وتټځثټُر ٴه و٩ٜس ڄ٥ثڀثً ټصصد٧ تټٱ - 113

أَٽىٺ /ٍٰ ِدصځدً 13وو٘ٽس إټً  2010ٔدثٞ /ٍٰ ٰدًتًَ 268تټٱىتشًُ تټصٍ شألً ِهتنڈث لأٸعً ڀڃ ظلاظر أٔهً ڀڃ 

أڂ تټصألًُ يخځث َٹىڂ يتؼ٩ثً إټً شألً تټفٙىٺ  الجشيبنجإنتيذ أوٜفس و. وڄًي أڄڇ َؽح ڀىت٘ٽر شٽٷ تټؽهىن. 2010

وتټځّصڅهتز تټهت٨ځر تټځ١ٽىخر ټٽصځٹُڃ ڀڃ تلإوڂ خثټّهتن، وڄؽٿ وټٷ ٍٰ ؼثڄح ڀڅڇ ٨ڃ ٩٘ىخر خُةر تټ٩ځٻ ٍٰ  ٨ٽً تټٱىتشًُ

 .تټٙىڀثٺ

٨ڃ  2وڄؽٍ تټځّؽٽر ٍٰ ڄ٥ثپ ( شىتيَك تټٱىتشًُ)وش٩ىي إؼًتء شفٽُٻ ڀٱٙٻ ټٽځهٰى٨ثز خّدح تلصلاٮ شىتيَك تټځّصڅهتز  - 114

وَص٩َُڃ تټفٙىٺ ٨ٽً شثيَك تِصلاپ تټٱثشىيذ ٍٰ تټځٹصح ٨ڃ . ټً تټځٹصحتټصىتيَك تټٱ٩ٽُر تټىٌ و٘ٽس ُٰهث تټٱىتشًُ إ

خأڄڇ خهأ شًٸٍُ تټٱىتشًُ ٍٰ ٩ٔدر تټٕتوڂ تټځثټُر خ٩ه شٕ٭ُٻ  الجشيبنجإنتيذ خٽ٭صڅث وأ. ٠ًَٳ ٰفٗ ٸٻ ٰثشىيذ ٨ٽً ـهذ

 .2وڄؽٍ ڄ٥ثپ 

وڄ٥ثڀڇ تټ٩ثټځٍ  الجشيبنجٴثخُر تلأڈٿ، ٍٰ ٔدٹر ڄىٍ٘ خصّؽُٻ شىتيَك تِصلاپ تټٱىتشًُ، خث٨صدثيڈث تټځ٩ٽىڀثز تټً :التوصٍخ

 (.2وڄؽٍ )ټٽځ٩ٽىڀثز 

 الهؼلونبد والاتصبلاد -بًساثؼ

 الهؼلونبد والإثلاؽ

، َّصمهپ (ڄ٥ثپ ٸىڀدثَ)وڄ٥ثڀڇ تټ٩ثټځٍ ټٽځ٩ٽىڀثز وڄ٥ثپ ڀ٩ثټؽر ـًٸر تټّٽ٧ وشفٽُٽهث  الجشيبنجخثلإٜثٰر إټً ٔدٹر  - 115

ُٗ ول١ر تټصى٧ٌَ وِؽٻ تټٕفڅثز تټُىڀُر وي٘ه تِصلاپ شٵثيًَ تټځٹصح تټٵ١ًٌ ٘فثبٯ ٨ځٻ ٍٰ ل١ر تټصمٙ

تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ، وشٵُُٿ تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ، وي٘ه شٵهَٿ تِصځثيتز شٵُُٿ تلأنتء تټځهڅٍ وش٩ٍٍَ تټٹٱثءتز، وڀث إټً 

 :وَٱًٚ وټٷ ڀٕثٸٻ ڄځ١ُر ڀًشد١ر خفىِدر تټځّص٩ځٽُڃ تټڅهثبُُڃ ٸځث ڈى ڀدَُڃ أنڄثچ. وټٷ

 تلاـصٱث٢ خٙفثبٯ ٨ځٻ خُثڄثز إيِثٺ تلأ٬ىَر وتِصلاڀهث ڀڃ للاٺ ڀهًَ شصد٧ تټّٽ٧، وٸدًُ : ؼُر تټؽهىنتٌنوت

 .ڀّث٨هٌ تټٽىؼّصُثز، ووـهذ تټدًتڀػ

 ټىـ٣ شٝثيج ٍٰ تټدُثڄثز تټصٍ َفصٱ٣ خهث ڀمصٽٯ تټځى٤ٱُڃ، خٻ وـصً خُڃ تټدُثڄثز تټځىؼٍذ وتټصٱُٙٽُر : تټصٝثيج

ڀعثٺ وټٷ أڄڅث ـٙٽڅث ٨ٽً لځّر خُثڄثز ڀمصٽٱر ڀڃ تټځٹصح تټٵ١ًٌ ٨ڃ تلأ٬ىَر . ُڃتټصٍ َفصٱ٣ خهث ڄٱُ تټځى٤ٱ

٨ٌَر للاٺ تټٱصًذ ڀڃ َڅثًَ  .2009آج /ٸثڄىڂ تټعثڄٍ ـصً أ١ّ٬ُ/تټٱ٩ٽُر تټځى

 ټىـ٥س أل١ثء ٍٰ تټدُثڄثز ٸثڂ َځٹڃ شلاٍٰ وٴى٨هث ټى تِصمهڀس ٜىتخٟ ټٽصعدس ڀڃ : ٨هپ تټصعدس ڀڃ تټدُثڄثز

 (.ٺ وټٷ أڂ ڀؽځى٦ ٨هن تټىٸىي وتلإڄثض وتلأ٠ٱثٺ لا َّثوٌ ڀؽځى٦ تټځّصٱُهَڃ ٍٰ ل١ٟ تټصمُٙٗڀعث)تټدُثڄثز 

 ٖتټصٍ ٨ًٜس ٨ٽُڅث وأُخٽ٭څث أڂ  2009آوتي /٨ُهټس لاـٵثً ل١ر تټصمُٙٗ ټٕهً ڀثيَ: ٬ُثج تټًٴثخر ٨ٽً تټڅٙى

 .تټدُثڄثز تټّثخٵر ټٿ شٹڃ تټڅّمر تټڅهثبُر

 .ٙىي ِٽدثً ٨ٽً ِلاڀر تټدُثڄثز وتټٵًتيتز تټځّصڅهذ إټُهثوَّثويڄث ٴٽٳ ڀڃ أڂ َتظً وټٷ تټٵ - 116
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وَڅد٭ٍ . َڅد٭ٍ شهيَح تټځى٤ٱُڃ ٨ٽً تټځمث٠ً تټځًشد١ر خفىِدر تټځّص٩ځٽُڃ تټڅهثبُُڃ و٠ًٲ ش٩ٍٍَ ؼىنذ تټځ٩ٽىڀثز :التوصٍخ

 .ٍٰ أٌ شٝثيج ٍٰ تټدُثڄثزإڄٕثء وـهذ شڅُّٳ شصىټً تټځّتوټُر ٨ڃ ؼځ٧ُ أ٨ځثٺ تټځ١ثخٵر وتلاـصٱث٢ خثټدُثڄثز تټّثخٵر ټصلا

 الؼلالبد الخبس ٍخ والاتصبل

َصٱث٨ٻ تټځٹصح تټٵ١ًٌ ڀ٧ تټ٩هَه ڀڃ أ٘فثج تټځٙٽفر تټمثيؼُُڃ ڀڃ ٴدُٻ تټؽهثز تټځثڄفر ووٸثلاز تلأڀٿ تټځصفهذ  - 117

ر ڀ٩هٿ تلألًي وتټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ وتټڅثٴٽُڃ وتټّٽ١ثز تټځفٽُر وتټځّصٱُهَڃ، وڀڃ تلأِثٍِ تټفٱث٢ ٨ٽً ٨لاٴثز ٩ٰثټ

 .ټٝځثڂ ڄؽثؾ تټ٩ځٽُثز

وأ٨ًج ٸٻ أ٘فثج تټځٙٽفر تټىَڃ تټصٵُڅث خهٿ ٨ڃ خثټ٫ شٵهًَڈٿ ټځث َٵىپ خڇ تټځٹصح تټٵ١ًٌ ٍٰ خُةر تټٙىڀثٺ تټځفٱىٰر  - 118

وأٔثي خ٩ٛ أ٘فثج تټځٙٽفر . ٍٰ تټٙىڀثٺ للجشيبنجوٸثڂ ڈڅثٶ إؼځث٦ ٍٰ تټًأٌ ـىٺ تټهوي تټًبٍُّ . خصفهَثز ٸدًُذ

 . َص٩ًٚ لاڄصٵثنتز ٬ًُ ڀڅٙٱر الجشيبنجٿ خأڂ أَٝثً إټً ت٨صٵثنڈ

وتٔصٹً أ٘فثج تټځٙٽفر ڀڃ ٨هپ إخلا٬هٿ ڀدٹًتً خٵًتي تټځٹصح . تلاڄٱًتنَروِثن ٩ٔىي خ٩هپ تلايشُثؾ ڀڃ تټڅ٨ٍر  - 119

ُِځث ٍٰ تټىٴس تټىٌ ٸثڄىت ٩َصځهوڂ ُٰڇ ت٨صځثنتً ٸدًُتً ٨ٽً ٩ځٽُثز ٍٰ ؼڅىج ووِٟ تټٙىڀثٺ، لاتټٵ١ًٌ خٕأڂ ش٩ٽُٳ تټ

وأ٨ًج أ٘فثج تټځٙٽفر ٨ڃ ت٨صٵثنڈٿ خأڂ ٌَثنذ تټٕٱثُٰر . ٍٰ تټفٙىٺ ٨ٽً تټ٩هَه ڀڃ تټمهڀثز ٍٰ تټٙىڀثٺ شيبنجالج

وڀ٧ وټٷ ٰٵه أ٨ًخىت ٨ڃ شٵهًَڈٿ ټٱًَٳ تټځٹصح تټٵ١ًٌ تټفثټٍ ٨ٽً ڄهؽڇ . ٸثڄس َځٹڃ أڂ شٵٽٻ ڀڃ أظً تلان٨ثءتز

 .تټص٩ثوڄٍ

أڂ َف١ُهٿ خځ٩ٽىڀثز ٔٱثٰر ٨ڃ تټٵٝثَث تټًبُُّر، ڀڃ  الجشيبنجڀڃ وأخٽ٭څث خ٩ٛ أ٘فثج تټځٙٽفر أَٝثً أڄهٿ َىنوڂ  - 120

ٴدُٻ ڀّصىَثز تټځمث٠ً تټصٍ َڅ١ىٌ ٨ٽُهث إؼًتء تټ٩ځٽُثز تټم١ًذ، وشٹثټُٯ تټٝىتخٟ تلإٜثُٰر تټلاٌڀر ټٽ٩ځٻ ٍٰ شٽٷ 

ٽُثز ڀ٩َُڅر ٨څهڀث ٨ٽً ت٨صًتٮ ًَ٘ؿ خأڄڇ ټٿ َٵهپ ٨ٽً إؼًتء ٨ځ الجشيبنجتټدُةر تټٕهَهذ تټم١ىيذ، خٻ وتټفٙىٺ ڀڃ 

 .شٹىڂ تټځمث٠ً ٸدًُذ

 .٨ڃ ٸعح وخٕٱثُٰر ڀ٧ أ٘فثج تټځٙٽفر تټمثيؼُُڃ تټځٹصح تټٵ١ًٌ َڅد٭ٍ أڂ ٩َځٻ :التوصٍخ

 الشصذ والتمٍٍم -ابنغبً 

 سصذ الهؼويخ الغزائٍخ

َـهذ( 2007ٸثڄىڂ تلأوٺ /ٍٰ نَّځدً)ٸثڄس ٩ٔدر لهڀثز تټًٴثخر ٴه أٔثيز  - 121 . ټٿ شٹڃ ڀصثـر إټً أڂ شٵثيًَ تټً٘ه تټځى

َـهذ ټٽً٘ه وخثشس شّصمهپ تِڂ ٍٰ ي٘ه ڀمصٽٯ تټدًتڀػ وٍٰ تټً٘ه  وو٩ٜس خ٩ه وټٷ تټ٩هَه ڀڃ تټٵىتبٿ تټځًؼ٩ُر تټځى

 . تټدهَٻ

وشڅًٕ ڀف١صُڃ إوت٨ُصُڃ ڀفٽُصُڃ أيٴثپ . وَّصمهپ تټځٹصح تټٵ١ًٌ ل١ثً ِثلڅثً َصٽٵً ڀڃ للاټڇ ينون أ٩ٰثٺ تټځّصٱُهَڃ - 122

و٩َٹٯ تټځٹصح تټٵ١ًٌ ٨ٽً و٧ٜ تټٽځّثز تلألًُذ ٨ٽً ٨ٵىن . تټص٩ثٴه ـثټُثً ٨ٽً ل١ُڃ آلًَڃتټمٟ تټّثلڃ وَؽًٌ 

وَؽًٌ أَٝثً و٧ٜ ل١ٟ لإؼًتء ي٘ه . ٨ځٽُثز تټً٘ه تټصٍ ِصؽًَهث وٸثلاز نوټُر ڀٕهىن ټهث خفّڃ تټّځ٩ر

 .تلأ٬ىَر ٨دً تټفهونتټځ٩ىڄثز 

٨ٽً  2010أَٽىٺ /ـصً ِدصځدً 2009أَثي /للاٺ تټٱصًذ ڀڃ ڀثَىوڄٱىز أيخ٩ر خًتڀػ شهيَدُر ټًت٘هٌ تټځ٩ىڄر تټ٭ىتبُر  - 123

وڄًي أڂ شٽٷ . ٸځث و٧ٜ ڄ٥ثپ ټص٭١ُر ٸٻ ڄٵ١ر شّٽُٿ ڄهثبُر ڀًذ وتـهذ ٨ٽً تلأٴٻ ٸٻ ٔهًَڃ. تِصُٱثء تټٵىتبٿ تټځًؼ٩ُر

ِّڃ آټُر تټً٘ه  .تټځدثنيتز ِصف
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 2010ـًٍَتڂ /وَىڄُى 2009شًَٕڃ تلأوٺ /صىخًوأٸ 2009آوتي /يَڀث ٍٰوٴه ـٽٽڅث خثټصٱُٙٻ شٵثيًَ تټً٘ه تټٙثنيذ  - 124

وخفعڅث أَٝثً آټُر تټً٘ه ڀ٧ تټًٕٸثء . ول١ٟ تټً٘ه، وأؼًَڅث ٰفى٘ثً تلصدثيَر ټصٵثيًَ يت٘هٌ تټځ٩ىڄر تټ٭ىتبُر

 : وُٰځث َٽٍ ؼىتڄح ٩ٜٯ تټً٘ه. تټځص٩ثوڄُڃ ويت٘هٌ تټځ٩ىڄر تټ٭ىتبُر

  ٍٰ 55إټً  2009آوتي /يَڀث ٍٍٰٰ تټځثبر  ٨43ځٽُثز تټً٘ه ڀڃ خُڅځث تٌنتن ڄ١ثٲ ش٭١ُر ڄٵثٞ تټصّٽُٿ تټڅهثبُر  ٍٰ

ٍٰ تټځثبر  33ڀڃ ( تټىٌ َؽًَڇ يت٘هو تټځ٩ىڄر تټ٭ىتبُر)، شٵٽٗ تټً٘ه تټ٩ثنٌ 2010ـًٍَتڂ /تټځثبر ٍٰ َىڄُى

وڄىڂ وخىټٷ تٌنتن تلا٨صځثن ٨ٽً تټً٘ه تټدهَٻ تټىٌ ًَي تټًٕٸثء تټځص٩ث. ٍٰ تټځثبر للاٺ ڄٱُ تټٱصًذ 23وو٘ٻ إټً 

٨ٌَر . أڄٱّهٿ أڄڇ ٨ًٜر ټصفٍُُتز ٸثڀڅر ٍٰ تټځثبر  86ڀڃ ( خثلأ٠څثڂ تټځصًَر)وتڄمٱٝس تټڅّدر تټځةىَر ټلأ٬ىَر تټځى

ٍٰ تټځثبر ٍٰ  56ظٿ إټً  2009شًَٕڃ تلأوٺ /ٍٰ تټځثبر ٍٰ أٸصىخً 75وو٘ٽس إټً  2009آوتي /يَڀث ٍٰ

 .2010ـًٍَتڂ /َىڄُى

 ٰ ٔٹٻ تټٵىتبٿ تټځًؼ٩ُر ټٽً٘ه ٰإڂ شٵثيًَ تټً٘ه شُؽهٍ خ١ًَٵر يوشُڅُر ولا ٨ٽً تټ٬ًٿ ڀڃ تټصڅٵُفثز تټ٩هَهذ ٍ

 .شم٧ٝ ټصفٵُٵثز ألًي

 ُتټً٘ه تټىٌ َؽًَڇ يت٘هو )، أٌ شٵثيًَ ي٘ه تټصى٧ٌَ 2010آج /ٸٕٯ شفٽُٽڅث ټٽصٵثيًَ تټٕهًَر ٍٰ ٔهً أ١ّ٬

ؽًَڇ يت٘هو تټځ٩ىڄر تټ٭ىتبُر ڀڃ للاٺ تټىٌ َ)وتټً٘ه خ٩ه تټصى٧ٌَ ( تټځ٩ىڄر تټ٭ىتبُر ٍٰ أظڅثء ٨ځٽُثز تټصى٧ٌَ

 :ٍٰ ڀڅ١ٵصُڃ ٨ڃ ًٰوٲ ٸدًُذ خُڅهث ٸځث ڈى ڀدَُڃ خثټصٱُٙٻ أنڄثچ( ڀٵثخلاز ڀ٧ تټځّصٱُهَڃ خ٩ه تټصى٧ٌَ

 تټصى٧ٌَ تټ٩ثپ ټلأ٬ىَر ٍٰ وِٟ تټٙىڀثٺ تټصى٧ٌَ تټ٩ثپ ټلأ٬ىَر ٍٰ ڀڅ١ٵر ٘ىڀثټُلاڄه أِةٽر تلاِصٵٙثء

 شٵثيًَ ي٘ه تټصى٧ٌَ 

% 

تټً٘ه خ٩ه  شٵثيًَ

 تټصى٧ٌَ

% 

شٵثيًَ ي٘ه 

 تټصى٧ٌَ

% 

شٵثيًَ تټً٘ه خ٩ه 

 تټصى٧ٌَ

% 

 93 55 22 100 (ڄ٩ٿ)ٴثبځر تټصى٧ٌَ ڀ٩ٽڅر ٨ٽً تټځلأ 

تټځّصٱُهوڂ ٨ٽً و٨ٍ خفؽٿ تټفٙر تټ٭ىتبُر 

 (ڄ٩ٿ)

100 14 100 90 

 

ټځٵث٩٠ر للاٺ ڄٱُ تلأٔهً، إؼًتء ٨ځٽُصُڃ ټٽً٘ه ٍٰ ٸٻ تلأوٴثز ٍٰ ڄٱُ تأڄڇ ټٿ َصٿ  الجشيبنجإنتيذ أوٜفس و

وڀ٧ وټٷ ٰٵه ٸثڂ ڈڅثٶ تشٱثٲ ٨ٽً أڂ تټٱًوٲ ڀث ٌتټس ٸدًُذ وأڄهث شّصفٳ ڀصثخ٩ر . وخىټٷ ٰإڂ تټؽهوٺ ٴه َٹىڂ ڀٝٽلًا

 .ڀڅهؽُر ولا خه ڀڃ شصد٩هث ڀڃ للاٺ ٴث٨هذ خُثڄثز ڀصثخ٩ر ڀّثبٻ تټځٹصح تټٵ١ًٌ

 ٌَ٧ وٸځُر تلأ٬ىَر تټځّٽَځر، وټٿ َٕځٻ شٱثُ٘ٻ تلأ٬ىَر ټٿ َصٝځڃ تټصٵًًَ تټٕهًٌ ِىي ل١ر تټصمُٙٗ ول١ر تټصى

٨ٌَر خثټٱ٩ٻ أڂ شٱثُ٘ٻ تټصى٩ٌَثز تټٱ٩ٽُر ڀًڈىڄر خصّٽٿ تټصٵثيًَ ڀڃ تټًٕٸثء  الجشيبنجوأوٜفس إنتيذ . تټځى

ٽفٙىٺ تټځص٩ثوڄُڃ وأڂ ڈىچ تټصٵثيًَ شصألً ٍٰ ٸعًُ ڀڃ تلأـُثڂ ټ٩هذ أٔهً ٨ٽً تټ٬ًٿ ڀڃ تټؽهىن تټځٹعَٱر تټصٍ شدىٺ ټ

وټىټٷ تِصمهپ تټځٹصح تټٵ١ًٌ ڀتٴصثً خُثڄثز تټصّٽُٿ ٸځتًٔ ڀتٴس ټٽصى٩ٌَثز ټفُڃ تِصلاپ تټصٵثيًَ ڀڃ . ٨ٽُهث ڀدٹًتً

 .تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ

 :خالتوصٍ

ڃ َڅد٭ٍ أڂ شٕځٻ أَٝثً ٨ځٽُثز تټً٘ه خ٩ه تټصى٧ٌَ تټ٩هَه ڀڃ تټٵٝثَث تټًبُُّر تټصٍ َ٭١ُهث ي٘ه تټصى٧ٌَ ووټٷ ټٽصفٵٳ ڀ( أ)

 . وَڅد٭ٍ أڂ شفٽٻ ٰىيتً أِدثج تټصدثَڃ تټځٽځىَ خُڃ تلاِصڅصثؼثز. تټځ٩ٽىڀثز وشىًُٰ ڀٍَه ڀڃ تټٝځثڄثز
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 تلاِصعڅثءوَڅد٭ٍ أڂ َٹىڂ تټً٘ه تټدهَٻ ڈى . خهلىټهث الجشيبنجَڅد٭ٍ ٌَثنذ تټً٘ه تټ٩ثنٌ ٍٰ تټځڅث٠ٳ تټصٍ َّځؿ ټځى٤ٱٍ ( ج)

 . ٍٰ شٽٷ تټځڅث٠ٳ

٨ٌَر أو إنيتغ شٽٷ تټصٱثُ٘ٻ ٍٰ تټصٵثيًَ تټٕهًَر تټلاـٵرَڅد٭ٍ إ٨هتن شٵًًَ ڀڅٱ( غ)  .ٙٻ َصٝځڃ شٱثُ٘ٻ تلأ٬ىَر تټځى

خثټڅ٥ً إټً أڂ تټځٹصح تټٵ١ًٌ ٩َصٍپ إؼًتء تِصعځثيتز ٸدًُذ ٍٰ أڄ١ٕر تټً٘ه، َڅد٭ٍ أڂ شفهَن ڀّدٵثً ڄصثبػ تټً٘ه  (ن) 

ىچ تټ٩ځٽُر ِصىؼڇ تټځٹصح تټٵ١ًٌ ڄفى تشمثو إؼًتءتز وتُٰر وڄفڃ ڄًي أڂ ڈ. تټځفصځٽر وإؼًتءتز تټځصثخ٩ر تټځځٹڅر ټٹٻ ڄصُؽر

 .ټځصثخ٩ر تِصڅصثؼثز تټً٘ه وشځٹُڅڇ ڀڃ ؼڅٍ أٰٝٻ تټٱىتبه ڀڃ شٽٷ تټ٩ځٽُر

 تمشٌش الهششوػبد

وأَخٽ٭َڅث . ڄثٴٕڅث تلإؼًتءتز تټصٍ ًَُّ ٨ٽُهث تټځٹصح تټٵ١ًٌ ٍٰ شٵُُٿ أظً ٨ځٽُثشڇ، وٴه أُخٽ٭څث أڄڇ لا َؽًٌ شٵُُٿ ټلأظً - 125

َـهذ ٨ڃ تټځًٕو٨ثزت  .ټځٹصح تټٵ١ًٌ أڂ شٵُُٿ تټڅىتشػ وتټفٙثبٻ َهلٻ ٍٰ ٘ځُٿ تټصٵثيًَ تټّڅىَر تټځى

أڂ تټصًٸٍُ تڄٙح أِثِثً ٨ٽً تټڅىتشػ، أٌ ٨هن تټځّصٱُهَڃ وٸځُر تلأ٠څثڂ  2009وَٹٕٯ شفٽُٽڅث ټصٵًًَ ڀًٕو٨ثز ٨ثپ  - 126

٨ٌَر، و٨هن تټځهتيَ ٍ تټٙفُر تټصٍ شٽٵس ڀّث٨هتز، و٨هن تټٹُٽىڀصًتز ڀڃ ڀًتٸٍ ڀفى تلأڀُر، وتټځًتٸ/تټځصًَر تټځى

ولا َصثؾ ِىي ڀ٩ٽىڀثز ٜةُٽر ٨ڃ تټفٙثبٻ وټٿ َصٿ إؼًتء شفٽُٻ ڀى٧ِ . تټ١ًٲ تټصٍ أ٨ُه إ٘لاـهث، وڀث إټً وټٷ

 .ټٽځ٩ٽىڀثز تټځص٩ٽٵر خثټفٙثبٻ

وَڅد٭ٍ إنيتغ شٽٷ . ظً تټٵثبځرڄ٥ُځثً ټؽځ٧ تټځ٩ٽىڀثز وٴُثَ ڀتًٔتز تټفٙثبٻ وتلأ الجشيبنجَڅد٭ٍ أڂ ٧َٝ  :التوصٍخ

َـهذ ٨ڃ تټځًٕو٨ثز  .تلاِصڅصثؼثز ٍٰ تټصٵثيًَ تټّڅىَر تټځى

 نلاحظبد ػبنخ ثشأو ال واثط

 .أًٔڄث إټً تټځدثنيتز تټ٩هَهذ تټصٍ تشمىڈث تټځٹصح تټٵ١ًٌ ټصفُّڃ تټٝىتخٟ وٸٱثټر تټځٍَه ڀڃ تټٕٱثُٰر ٍٰ تټ٩ځٽُثز - 127

 :خٟ وشڅٱُىڈثوُٰځث َٽٍ ڀلاـ٥ثشڅث تټ٩ثڀر خٕأڂ تټٝىت - 128

  نولاي  200 000)ڀلاَُڃ نولاي أڀًَٹٍ ټٽً٘ه ڀڃ للاٺ ٠ًٮ ظثټط  1.6ي٘ه تټځٹصح تټٵ١ًٌ ڀٍُتڄُر خٽ٭س

وَٕځٻ وټٷ ٜىتخٟ ٸثٔٱر َص٩َُڃ . ڀٽُىڂ نولاي أڀًَٹٍ ټٽً٘ه ٨دً تټفهون 1و( أڀًَٹٍ ٔهًَثً ټځهذ ظځثڄُر أٔهً

تټىٴثبُر شىًٰ ٜځثڄثز أٸدً ڀڃ تټٝځثڄثز تټٹثٔٱر ٰإڂ ڈڅثٶ وخثټڅ٥ً إټً أڂ تټٝىتخٟ . تِصٹځثټهث خٝىتخٟ وٴثبُر

تټځٹصح تټٵ١ًٌ خأڂ خ٩ٛ تټٝىتخٟ أخٽ٭څث و. ـثؼر إټً إ٨ثنذ ڀىتءڀر تِصًتشُؽُر تټځٹصح تټٵ١ًٌ خٕأڂ تټٝىتخٟ

تټىٴثبُر تټځٱًوٜر ٨ٽً خڅثء ٴهيتز تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ وشهيَح تټؽهثز تټًَٕٹر ٴثبځر خثټٱ٩ٻ وأڂ ڄ٥ُٿ تټً٘ه 

 .تلألًي شّصمهپ ٸٝىتخٟ وٴثبُر ٨څهڀث شًشدٟ خإؼًتءتز ٨ځٽُر

 َـهذ وڈىچ وـهڈث لا َځٹڅهث أڂ شفهض . أنلٽس ش٭ًُُتز ٨ٽً ٔٹٻ تټصٵثيًَ وتټٵىتبٿ تټځًؼ٩ُر وإؼًتءتز تټصٕ٭ُٻ تټځى

ټځٹصح څث تأخٽ٭و. أظًتً ڀٽځىِثً لأڂ ش٩هَٻ تلإؼًتءتز خهوڂ إنيتٶ ٸثٮٍ ټځٙهي تټځٕثٸٻ لا َځٹڃ أڂ ٩ٌٍَ تټٝىتخٟ

َـهذ ٸثڄس ؼهَهذ وخثټصثټٍ ټٿ شهلٻ ٨ٽُهث شفُّڅثز ڀٽځىِرختټٵ١ًٌ   . أڂ تټٹعًُ ڀڃ إؼًتءتز تټصٕ٭ُٻ تټځى

 ڀعثٺ وټٷ أڄڇ خملاٮ تټځىٸًتز . لا شڅٱى تټٝىتخٟ إلّا خ٩ه تټصى٘ٻ إټً ڄصُؽر ڀڅ١ٵُر أو شفٵُٳ ڈهٮ تټًٴثخر خثټٹثڀٻ

تټڅثٴٽُڃ تټىَڃ وينز /ڃ، ټٿ ش١ُٽح شىُٜفثز ڀفهَنذ ڀڃ تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃتټ٩ثڀر تټصٍ شىؼڇ إټً ٸٻ تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُ

وټٿ ش١ٽح أَٝثً إَٝثـثز ڀڃ يت٘هٌ تټځ٩ىڄر تټ٭ىتبُر . إٔثيتز إټً ٔفڅثشهٿ ڀڃ تلأ٬ىَر للاٺ تټً٘ه ٨دً تټفهون

تټځٹصح  ت٨صدًو. ًَتټىَڃ تٔصًٸىت ٍٰ ٨ځٽُثز تټً٘ه وتلإخلا٪ ٨ڃ شى٧ٌَ تلأ٬ىَر ٍٰ تټځڅث٠ٳ تټصٍ َ٭١ُهث تټصٵً



43 WFP/EB.1/2011/5-B/1 

 

ٝس تټفٙٗ تټ٭ىتبُر ٸځث لُٱتټٵ١ًٌ أڄڇ تشمى إؼًتءتز ٔځٽس إټ٭ثء تلاشٱثٲ تټځدًپ ڀ٧ أـه تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ 

وڄفڃ ڄًي أڂ شمٱُٛ تټفٙٗ تټ٭ىتبُر ټٿ َٹڃ ڄثؼځثً ٨ڃ تټً٘ه ٨دً . تلألًي خڅثءً ٨ٽً ڄصثبػ تټً٘ه ٨دً تټفهون

آوتي /يَڀث ٍٰخُڅځث لٱٝس تټفٙٗ تټ٭ىتبُر  2009َڃ تلأوٺ شًٕ/تټفهون لأڂ تټً٘ه أُؼًٌ ٍٰ أٸصىخً

 .2009أَٽىٺ /وِدصځدً

  ټٿ َفّح تټځٹصح تټٵ١ًٌ تټصٹٽٱر تلإؼځثټُر ټٽٝىتخٟ تلإٜثُٰر تټصٍ َص٩ىي خهوڄهث تشمثو ٴًتي ڀهيوَ خٕأڂ ڀىت٘ٽر

 . تټ٩ځٽُثز ٍٰ تټځڅث٠ٳ تټٕهَهذ تټم١ىيذ

 :خالتوصٍ

ڀىتءڀر تِصًتشُؽُثشڇ تټًٴثخُر ټصٕځٻ ٜىتخٟ وٴثبُر ڀًشد١ر خثلصُثي تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ َڅد٭ٍ أڂ ٩َُه تټځٹصح تټٵ١ًٌ ( أ)

 .وتټفٱث٢ ٨ٽً تټ٩لاٴر ڀ٩هٿ؛ وإ٨هتن ل١ٟ تټصمُٙٗ وتټصى٧ٌَ وشفهَه تټځّصٱُهَڃ وشّؽُٽهٿ

ًُ تلإؼًتءتز َڅد٭ٍ أڂ َؽًٌ تټځٹصح تټٵ١ًٌ شفٽُلًا ټٽع٭ًتز ڀڃ أؼٻ شفهَه تلأِدثج تټؽىيَر ټٽځٕٹٽر ٴدٻ ش٭ُ (ج)

وَڅد٭ٍ ٌَثنذ تټصًٸٍُ ٨ٽً تټصهيَح وشٹًتي شأٸُه . وَڅد٭ٍ ٨هپ ش٭ًُُ تلإؼًتءتز ڀث ټٿ َعدس ٩ٜٯ تټٝىتخٟ تټٵثبځر. وتټځځثيِثز

 .تټص٩ٽُځثز وتلإؼًتءتز تټصأنَدُر ټٱًٚ شڅٱُى تټٝىتخٟ

صٍ َٱًٜهث أو ٍَڀ٧ ًٰٜهث ټٽ٩ځٻ ٍٰ تټځڅث٠ٳ نويَثً تټصٹٽٱر تلإؼځثټُر ټٹٻ تټٝىتخٟ تلإٜثُٰر تټ الجشيبنجَڅد٭ٍ أڂ َفهن  (غ)

وَڅد٭ٍ أَٝثً إ٠لا٦ تټځثڄفُڃ ٨ٽً شٽٷ تټصٱثُ٘ٻ خٕٱثُٰر ـصً . تټٕهَهذ تټم١ىيذ تټصٍ شٱًٚ ُٰهث ٴُىن ٨ٽً و٘ىٺ ڀى٤ٱُڇ إټُهث

 .َصّڅً تشمثو ٴًتي ڀهيوَ خٕأڂ تټ٩ځٻ ٍٰ شٽٷ تټځڅث٠ٳ تټٕهَهذ تټم١ىيذ

 ل للاعتفبدح نًدب ةً الؼهلٍبد الههبثلخ الهحفوةخ ثهخبطش كجٍشحالذسوط الهغتخلصخ نى ػهلٍبد الصونب

ُٰځث َٽٍ خ٩ٛ تټهيوَ تټصٍ َځٹڃ تِصملا٘هث ڀڃ ٨ځٽُثز تټٙىڀثٺ ټلاِصٱثنذ ڀڅهث ٍٰ تټ٩ځٽُثز تټځځثظٽر تټصٍ شڅ١ىٌ  - 129

 :٨ٽً ڀمث٠ً ٸدًُذ

 ًُذ خثلإٜثٰر إټً ڀهي شٵدٻ َص٩ُّڃ شفهَه ڀهي شٵدٻ تټځمث٠ً ٨ٽً ـهذ ٍٰ تټ٩ځٽُثز تټصٍ شڅ١ىٌ ٨ٽً ڀمث٠ً ٸد

 .تټځمث٠ً ٍٰ تټ٩ځٽُثز تټ٩ثنَر

  َڅد٭ٍ و٧ٜ ڄ٥ُٿ لاټصٵثٞ إٔثيتز تلإڄىتي تټځدٹً تټځص٩ٽٵر خثټځمث٠ً تټځهځر تټصٍ شځُ تټّځ٩ر وشفٽُٻ شٽٷ تلإٔثيتز

 .وش٩ُٙهڈث

  خځمث٠ً ٸدًُذ وإ٠لا٦ َڅد٭ٍ شفهَه تټصٹثټُٯ تلإؼځثټُر تټصٍ شڅ١ىٌ ٨ٽُهث تټٝىتخٟ تلإٜثُٰر ٍٰ تټ٩ځٽُثز تټځفٱىٰر

 . أ٘فثج تټځٙٽفر ٨ٽُهث ڀڃ أؼٻ تټصى٘ٻ إټً ٴًتي وت٦ٍ خٕأڂ ڀىت٘ٽر شٽٷ تټ٩ځٽُثز تټم١ًذ

  ًَؽح و٧ٜ تِصًتشُؽُر ټٽًن ٨ٽً تلان٨ثءتز خ٨ًّر وخفّٿ وخٕٱثُٰر لأڂ تټ٩ځٽُثز تټځڅ١ىَر ٨ٽً ڀمث٠ً ٸدًُذ أٸع

 .٨ًٜر ټلان٨ثءتز

 ڄٱثو تټٝىتخٟ َځٹڃ أڂ َفىٺ نوڂ وٴى٦ ـثلاز إلٱثٲ وڀث َڅٕأ ٨څهث ڀڃ خثټڅ٥ً إټً أڂ تشمثو إؼًتءتز ڀدٹًذ لإ

 .تټفه تلأنڄً ټٽٝىتخٟ تلأِثُِر تټىتؼدر تلاشدث٦ ـصً ٍٰ ٨ځٽُثز تټ١ىتيئ الجشيبنجأڂ ٧َٝ  تن٨ثءتز، َڅد٭ٍ
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 الهلاحك

 عٍش الؼهلٍبد - 1الهلحك 

 

وش٩صځه ٨ٽً ڄصثبػ تټصٵهًَ تټځٕصًٶ خُڃ تټىٸثلاز ټلأڀڃ  ڈٍ أِثِثً ل١ر ڄٙٯ ِڅىَر ڀّصڅهذ إټً تلاـصُثؼثز: اطخ التخصٍص

وتټ٭ًٚ ڀڃ ڈىچ تټم١ر ڈى شٵهًَ (. ڀڅ٥ځر تلأ٬ىَر وتټٍيت٨ر)تټ٭ىتبٍ وتټص٭ىَر تټىٌ شؽًَڇ وـهذ شفٽُٻ تلأڀڃ تټ٭ىتبٍ وتټص٭ىَر 

٨ٌَر ٍٰ إ٠ثي ٸٻ خًڄثڀػ ٨ٽً ڀّصىي تټځٵث٩٠ثز  . أ٨هتن تټځّصٱُهَڃ وٸځُثز تلأ٬ىَر تټځى

. ڈٍ ل١ر ٔهًَر شٕځٻ أ٨هتن تټځّصٱُهَڃ وٸځُثز تلأ٬ىَر تټځٵصًؾ شى٩ٌَهث ٍٰ تټٵًي وڄٵثٞ تټصّٽُٿ تټڅهثبُر :التوصٌغاطخ 

 .وَّثڈٿ تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄىڂ ٍٰ إ٨هتن ل١ر تټصى٧ٌَ

ُى تټځهثپ تټًبُُّر ٍٰ تشٱثٴثز ًٔتٸر ٨ٽً تټځّصىي تټځُهتڄٍ ټصڅٱ الجشيبنجتټىٸثلاز تټځڅٱىذ تټصٍ َدًپ ڀ٩هث  :الششكبء الهتؼبويوو

وَصىټً تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄىڂ شفهَه تټځّصٱُهَڃ وإ٨هتن ٴىتبځهٿ وإ٘هتي خ١ثٴثز تټفٙٗ تټ٭ىتبُر . خًتڀػ تټځّث٨هذ تټ٭ىتبُر

 .وتِصلاپ تلأ٬ىَر ڀڃ تټڅثٴٽُڃ وشى٩ٌَهث وشٵهَٿ شٵثيًَ ٨ڃ تلأ٬ىَر تټصٍ َى٨ٌىڄهث خثټٱ٩ٻ

ټً تلأ٬ىَر تټځٍڀ٧ شى٩ٌَهث، شؽهٍ وـهذ تټدًتڀػ ڀىٸًتز تلإًٰتغ ٨ڃ تلأ٬ىَر تټصٍ تِصڅثنتً إ :تخصٍص الشحًبد ويمإ الأغزٌخ

٦ٌَ تټٕفڅثز ٨ٽً ڀمصٽٯ تټڅثٴٽُڃ تټځمصثيَڃ و٨څه تِصلاپ ڀىٸًذ تلإًٰتغ . شصٝځڃ شٱثُ٘ٻ ٸځُثز تلأ٬ىَر تټځٵًي شى٩ٌَهث، وشى

شصٝځڃ شٱثُ٘ٻ ڀڃ ٴدُٻ ٸځُثز تلأ٬ىَر وڀٙهي تټصفځُٻ ٨ڃ تلأ٬ىَر، شٙهي وـهذ تټٽىؼّصُثز ټٽڅثٴٻ ش٩ٽُځثز تټڅٵٻ تټدًٌ تټصٍ 

وَىٴ٧ تټًَٕٷ تټځص٩ثوڂ ٨څه تِصلاڀڇ . وشٙهي أَٝثً ټٽڅثٴٻ ِد٧ ڀؽځى٨ثز ڀڃ وظثبٳ تټٕفڃ. ووؼهر تټصٱ٫ًَ وتِٿ تټځًِٻ إټُڇ

 .تلأ٬ىَر ڀڃ تټڅثٴٻ وظُٵر تټٕفڃ وَعدس ٸځُر تلأ٬ىَر تټځّصٽځر

خإؼًتء  للجشيبنجوَٵىپ يت٘هو تټځ٩ىڄر تټ٭ىتبُر تټصثخ٩ُڃ . ڂ شى٧ٌَ تلأ٬ىَر ٨ٽً تټځّصٱُهَڃَصىټً تټًَٕٷ تټځص٩ثو: توصٌغ الأغزٌخ

و٨څه تلاڄصهثء ڀڃ شى٧ٌَ تلأ٬ىَر، َٵهِپ تټًَٕٷ تټځص٩ثوڂ شٵًًَچ ٨ڃ ٸځُر . ي٘ه تڄصٵثبٍ ټ٩ځٽُثز شى٧ٌَ تلأ٬ىَر وٰٵثً ټم١ر تټً٘ه

٨ٌَر وتټًُ٘ه تټځصدٵٍ ټهَڇ ڀڃ تلأ٬ىَ  .رتلأ٬ىَر تټځى
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ي٘ه شى٧ٌَ تلأ٬ىَر ٨ڃ ٠ًَٳ يت٘هٌ تټځ٩ىڄر تټ٭ىتبُر َځٹڃ أڂ َٹىڂ ي٘هتً : الشصذ ػى طشٌك ساصذي الهؼويخ الغزائٍخ

َڅٱى ڀڃ للاٺ ڀٹثټځثز ڈثشٱُر ڀ٧ ڀځعٽٍ تټځّصٱُهَڃ وتټٵُثنتز تټځؽصځ٩ُر )أو ي٘هتً خهَلًا ( َڅٱى ٍٰ ڀىٴ٧ شى٧ٌَ تلأ٬ىَر)٨ثنَثً 

أِثخ٧ُ ڀڃ شثيَك شى٧ٌَ تلأ٬ىَر ووټٷ ڀڃ للاٺ ڀٵثخلاز ڀ٧ ڀؽځى٨ر ڀمصثيذ /ټصى٧ٌَ خ٩ه خ٩ٝر أَثپوَڅٱى تټً٘ه خ٩ه ت(. و٬ًُڈٿ

 .خ٩ه تټصى٧ٌَ/تټدهَٻ/وَٵهِپ يت٘هو تټځ٩ىڄر تټ٭ىتبُر شٵثيًَڈٿ ٨ڃ تټً٘ه تټ٩ثنٌ. ڀڃ تټځّصٱُهَڃ

ُٗ ول١ر تټصى٧ٌَ وتلأ٬ىَر تټځّٽَځر تټځ١ثخٵر تټٕهًَر خُڃ ل١ر تټصمٙ( 1: )ڈڅثٶ ڄى٨ثڂ يبُُّثڂ ڀڃ تټځ١ثخٵر :الهطبثمخ

٨ٌَر خثټٱ٩ٻ ڀڃ ؼثڄح تټًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ وٰٵثً ( 2)ټٽًٕٸثء تټځص٩ثوڄُڃ ټصى٩ٌَهث،  تټځ١ثخٵر خُڃ تلأ٬ىَر تټځًِٽر وتلأ٬ىَر تټځى

 .ټٽصٵثيًَ تټځٵهَڀر ڀڅهٿ



46 WFP/EB.1/2011/5-B/1 

 

 2الهلحك 

 نغشد الهصطلحبد

AC Audit Committee ټؽڅر ڀًتؼ٩ر تټفّثخثز 

AP Allocation Plan ُٗٙل١ر تټصم 

AS Al Shabaab ـًٸر تټٕدثج 

CD Country Director ًٌتټځهًَ تټٵ١ 

CO Country Office ًٌتټځٹصح تټٵ١ 

COMPAS Commodity Movement Processing and 

Analysis System 

 (ڄ٥ثپ ٸىڀدثَ)ڄ٥ثپ ڀ٩ثټؽر ـًٸر تټّٽ٧ وشفٽُٽهث 

CP Cooperating Partner ٩ثوڂتټًَٕٷ تټځص 

CRR Corporate Level Strategic and 

Operational Risk Register 

ِؽٻ تټځمث٠ً تلاِوصًتشُؽُر وتټصٕو٭ُٽُر ٨ٽوً ڀّوصىي     

 تټځڅ٥ځر

DP Distribution Plan ل١ر تټصى٧ٌَ 

EB Executive Board ٌتټځؽٽُ تټصڅٱُى 

ED Executive Director ٌتټځهًَ تټصڅٱُى 

EMOP Emergency Operations ٨ځٽُثز تټ١ىتيئ 

FAM Food Aid Monitor يت٘ه تټځ٩ىڄر تټ٭ىتبُر 

FDP Final Delivery Point ڄٵ١ر تټصّٽُٿ تټڅهثبُر 

FLA Field Level Agreement ٍتشٱثٲ ٨ٽً تټځّصىي تټځُهتڄ 

FRN Food Release Notes ڀىٸًتز تلإًٰتغ ٨ڃ تلأ٬ىَر 

FSNAU Food Security and Nutrition Analysis 

Unit 

 وـهذ شفٽُٻ تلأڀڃ تټ٭ىتبٍ وتټص٭ىَر

GOS Government of Somalia ـٹىڀر تټٙىڀثٺ 

HOL Head of Logistics يبُُ وـهذ تټٽىؼّصُثز 

HQ WFP Headquarters, Rome  ٍُّيوڀث للجشيبنجتټځٵً تټًب ٍٰ 

HR Human Resources تټځىتين تټدًَٕر 

IDP Internally Displaced Persons ًٕنوڂ نتلٽُثًتټځ 

IG Inspector General تټځٱصٓ تټ٩ثپ 

IU ImplementingUnit تټىـهذ تټځڅٱىذ 

LTI Land Transport Instructions ًٌش٩ٽُځثز تټڅٵٻ تټد 

LU Logistics Unit وـهذ تټٽىؼّصُثز 

M&E Monitoring and Evaluation تټً٘ه وتټصٵُُٿ 

MGS United Nations Monitoring Group of ًَٰٳ تلأڀٿ تټځصفهذ تټځ٩څٍ خثټً٘ه ٍٰ تټٙىڀثٺ 
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Somalia  

OS Oversight Office ٩ٔدر لهڀثز تټًٴثخر 

PCSC Purchase and Contracts Sub Committee  تټٽؽڅر تټٱ٨ًُر ټٽځٕصًَثز وتټ٩ٵىن 

PRRO Protracted Relief and Recovery 

Operations 

 ٨ځٽُثز ڀځصهذ ټلإ٬ثظر وتلإڄ٩ثْ

RM Rsource Management & Accountability 

Department 

 نتبًذ إنتيذ تټځىتين وتټځّثءټر

SMCA Strengthening Management Control and 

Accountability  

 ش٩ٍٍَ تټًٴثخر تلإنتيَر وتټځّثءټر

SOP Standard Operating Procedure َـهذ  إؼًتءتز تټصٕ٭ُٻ تټځى

SPR Standard Project Report َـه ٨ڃ تټځًٕو٨ثزت  ټصٵًًَ تټځى

SRR Somalia Risk Register ِؽٻ ڀمث٠ً تټٙىڀثٺ 

ST Swift Traders  ٌ(ټٽصؽثيذ تټ٩ًَّر)ًٔٸر ِىَٱس شًَهي 

UNHCR United Nations High Commissioner for 

Refugees 

 ڀٱىُٜر تلأڀٿ تټځصفهذ ټٕتوڂ تټلاؼةُڃ

VAM Vulnerability Analysis and Mapping شفٽُٻ ڈٕثٔر تلأوٜث٦ ويِٿ لًتب١هث 

WFP World Food Programme ٍخًڄثڀػ تلأ٬ىَر تټ٩ثټځ 
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 ػلٍبو -اشٌطخ نششوع ىصلاح طشٌك نؼبو : 3الهلحك 
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