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 هذكزة للوجلس التٌفيذي
 

 

 

 يقذيت نهًجهس انتُفُذٌ نهعهىانىثُقت هذِ 

ٝ  رزوٍك ثّؾزةٜٛ ٘ةزٖ اٌٛص١مةخ    ععئٍخ ف١ٕخٌذ٠ُٙ لذ رىْٛ ٌّغٍظ اٌز٠ٓ رذهٛ الأِبٔخ عهؼب  ا اذرظةبي ثّةٛكفٟ    إٌة

 اٌّغٍظ اٌزٕف١زٞ ثفزشح وبف١خ. دٚسحلجً اثزذا   رٌهعْ ٠زُ  ٠ٚفؼًعدٔبٖ،  اٌّزوٛس٠ٓثشٔبِظ الأغز٠خ اٌوبٌّٟ 

 ِذ٠شح شوجخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ: D. Serrano اٌغ١ذح  -2400066513سلُ اٌٙبرف: 

 ِذ٠شح شوجخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثبلإٔبثخ:  R. Groveاٌغ١ذح  2405-066513سلُ اٌٙبرف: 

 
 ُ رزوٍةك   ععةئٍخ إْ وبٔةذ ٌةذ٠ىُ    ،اٌّةترّشاد ٛؽةذح دةذِبد   ٌ خالإداس٠ة  حاٌّغةبهذ  ،I. Carpitella ثبٌغة١ذح  اذرظةبي  ٠ّىةٕى

 .(2645-066513)ثإسعبي اٌٛصبسك اٌّزوٍمخ ثأهّبي اٌّغٍظ اٌزٕف١زٞ ٚرٌه هٍٝ اٌٙبرف سلُ: 
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(، وّةب عٚطةذ ثةٗ ٚؽةذح     انبزَااي  هٓ اعزخذاَ اٌخجةشا  اذعزشةبس١٠ٓ فةٟ ثشٔةبِظ الأغز٠ةخ اٌوةبٌّٟ         هبِبً اٌزمش٠ش هشػبً٘زا ٠مذَ 

 .(JIU/REP/2009/7) اٌزفز١ش اٌّشزشوخ فٟ رمش٠ش٘ب ثوٕٛاْ "اعزوشاع اٌزٕل١ُ ٚالإداسح فٟ ثشٔبِظ الأغز٠خ اٌوبٌّٟ"

ً     ف١ٗ هٍةٝ ٔؾةٛ ٠زٕبعةت    وًّاٌإداسح لٛح  نهبزَاي اعزخذاَ اٌخجشا  اذعزشبس١٠ٓ ٠ٚز١ؼ  ٠ٚةٛفش اٌخجةشا     .ِةن اٌز٠ّٛةً اٌّزٍمةٝ ثبٌفوة

اذعزشبس٠ْٛ دجشح إػبف١خ ٌؾبذد اٌـٛاسئ، ٠ٚوٍّْٛ هٍٝ عذ صيشاد فةٟ اٌزٛك١ةف، ٠ٚةٛفشْٚ اٌذسا٠ةخ اٌف١ٕةخ اٌزةٟ لةذ ذ رزةٛفش         

 ِٓ لٛح اٌوًّ اٌّتلزخ. ٚهٍٝ هىظ اٌّزوبلذ٠ٓ اٌخبسع١١ٓ، ٠شىً اٌخجشا  اذعزشبس٠ْٛ عض اًث١ٓ اٌّٛكف١ٓ اٌذاس١ّٓ.  داسّبً

ُ ٠ٚٛػؼ اٌزمش٠ش اٌّوب١٠ش ٚشةشٚؽ اٌخذِةخ ٚالإعةشا اد اٌزةٟ      رو١ة١ٓ ٚإداسح اٌخجةشا  اذعزشةبس١٠ٓ، هٍةٝ إٌؾةٛ اٌةزٞ ٠ٕلّةٗ         رؾىة

 اٌظبدس ثشأْ نهبزَاي بٌّٛاسد اٌجشش٠خ ث اٌخبص زٛع١ٗاٌّزؾذح ّٕٚلّخ الأغز٠خ ٚاٌضساهخ ٌلأُِ اٌٌ الإداسٞ ذ١ًٌآٌِ  317اٌمغُ 

ثبعزخذاَ اٌخجشا  اذعزشةبس١٠ٓ  وّب ٠وشع اٌزمذ٠ش الإؽظب اد ٚاذرغب٘بد اٌخبطخ (. HR/2000/001إداسح اٌخجشح اذعزشبس٠خ  

 ، ِٚب ٠شرجؾ ثزٌه ِٓ ٔفمبد.انبزَاي فٟ 

اٌزٛك١ف اٌّغذ٠خ ٚاٌفوبٌخ ِٓ ؽ١ةش اٌزىٍفةخ، دبطةخ فةٟ عٚلةبد إٌّةٛ اٌغةش٠ن،         ٓ عؽذ د١بساد١بٌخجشا  اذعزشبس٠اذعزوبٔخ ثوذ رٚ

 ِن ِغز٠ٛبد اٌذدٛي اٌّزمٍجخ. ٠ّىٓ رؾٍّٙبف١ّب ٠زوٍك ثبٌزضاِبد اٌزٛك١ف اٌزٟ لذ ذ  ثأْ ٠ىْٛ ؽظ١فبً نهبزَاي ِّب ٠غّؼ 

 

 

 

  

                                                      
 اٌمشاساد ٚاٌزٛط١بد اٌظبدسح فٟ ٔٙب٠خ اٌذٚسح. ٘زا ِششٚم لشاس، ٌٚلإؿلام هٍٝ اٌمشاس إٌٙبسٟ اٌزٞ اهزّذٖ اٌّغٍظ، ٠شعٝ اٌشعٛم إٌٝ ٚص١مخ 

 يهخـص

يشزوع انقـزار

 

 

 

 جشا  اذعزشبس١٠ٓ فٟ ثشٔبِظ الأغز٠خ اٌوبٌّٟثبٌٛص١مخ "رمش٠ش هٓ اعزخذاَ اٌخ ٠ؾ١ؾ اٌّغٍظ هٍّبً

(WFP/EB.A/2011/13-D) 
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 انخهفُت

، ٚاٌزىةب١ٌف ٚلؼةب٠ب اٌؾٛوّةخ ٚاٌج١بٔةبد ٚاذرغب٘ةبد      انبزَاي ٠غزغ١ت اٌزمش٠ش هٓ اعزخذاَ اٌخجشا  اذعزشبس١٠ٓ فٟ   -1

ٟ  "ٕةةةٛاْ ٌزمش٠ةةةش ٚؽةةةذح اٌزفزةةة١ش اٌّشةةةزشوخ ثو  ،اٌّشرجـةةةخ ثةةةٗ  "اعةةةزوشاع اٌزٕلةةة١ُ ٚالإداسح فةةةٟ ثشٔةةةبِظ الأغز٠ةةةخ اٌوةةةبٌّ

 JIU/REP/2009/7.) 

هٍٝ اذعزغبثخ ثغشهخ ٌلأصِبد الإٔغب١ٔخ. ٚاعزخذاَ اٌخجةشا    حىْٛ لبدس، ٠ٚغت عْ رِٕلّخ ٌِّٛخ ؿٛه١بً وانبزَاي   -2

ّـٍٛثخ فٟ اٌّذٜ اٌمظ١ش دْٚ عْ رزشرةت هٍةٝ رٌةه اٌزضاِةبد رٛك١ةف ؿ٠ٍٛةخ       اذعزشبس١٠ٓ ٠ٛفش اٌخذِبد ٚاٌذسا٠خ اٌف١ٕخ اٌ

 الأعً.

أدا  ِٙةبَ عذ٠ةذح عٚ ٌٍزوة٠ٛغ هةٓ     ثة ، إِب بانبزَاي ٠ٚو١ٓ اٌخجشا  اذعزشبس٠ْٛ ذعزىّبي ه١ٍّبد اٌـٛاسئ اٌخبطخ   -3

ِٙةبَ  ٌٚزيـ١ةخ   اٌزم١ٕةخ اٌزةٟ ذ رزةٛفش داد١ٍةبً     اٌخجةشح ٌزةٛف١ش   ُ٘ ع٠ؼةبً إٌةٝ ه١ٍّةبد عدةشٜ. ٠ٚةزُ اعةزجمب       ِٛكف١ٓ ٔمٍةٛا ِتلزةبً  

 اٌّٛكف١ٓ فٟ ؽبذد الإعبصح اٌّشػ١خ اٌّّزذح، عٚ إعبصح الأِِٛخ، عٚ الإعبصح ثذْٚ ععش.

ِةةٓ شةةيً اٌٛكةةبسف  نبزَاااي ا٠ٚشةةىً اٌخجةةشا  اذعزشةةبس٠ْٛ عؽةةذ د١ةةبساد اٌزٛك١ةةف اٌفوبٌةةخ غ١ةةش اٌذاسّةةخ اٌزةةٟ رّىةةٓ    -4

 ٚاعزىّبي اٌّشبس٠ن هٍٝ اٌّذٜ اٌمظ١ش ثأفشاد ِت١ٍ٘ٓ.

 حىكًت تىظُف انخبزاء الاستشارٍَُ

 انسُاساث

 ّٕلّخ الأغز٠ةخ ٚاٌضساهةخ ٌلأِةُ اٌّزؾةذح    ٌ الإداسٞ ذ١ًٌآٌِ  317ٍمغُ ٌ ٚفمب٠ًُٕلُ رو١١ٓ ٚإداسح اٌخجشا  اذعزشبس١٠ٓ   -5

(. ٠ٚةةزُ رؾةةذ٠ش ِىبفةة د  HR/2000/001إداسح اٌخجةةشح اذعزشةةبس٠خ    ثشةةأْ نهبزَاااي بٌّٛاسد اٌجشةةش٠خ اٌخةةبص ثةة زٛع١ةةٗ اٌٚ

اٌزوّة١ُ   ٚروةشع اٌخجشا  اذعزشبس١٠ٓ ثظٛسح ِٕزلّخ ٚإثلاغٙب هٍٝ شىً رٛع١ٙبد طةبدسح هةٓ شةوجخ اٌّةٛاسد اٌجشةش٠خ.      

 ٕغجخ ٌزشش١ؼ ٚرو١١ٓ اٌخجشا  اذعزشبس١٠ٓ.زف٠ٛغ اٌغٍـخ ثبٌٌٌٍّذ٠ش اٌزٕف١زٞ  EDD2011/001 سلُ

 انتعزَف

اٌخج١ش اذعزشبسٞ  -6
 1)

ٌفزشح عٚ فزشاد رمً هٓ عٕخ ٚاؽذح. ٚلةذ ٠وة١ ٓ اٌخج١ةش اذعزشةبسٞ ٌزمةذ٠ُ       انبزَاي ِٛكف ٠و١ٕٗ  

اسّْٛ ثظةٛسح فٛس٠ةخ. ٠ٚوة١ ٓ اٌخج١ةش اذعزشةبسٞ      عزشبس٠خ عٚ ٌٍم١بَ ثٛك١فخ هٕذِب ذ ٠زٛافش اٌّٛكفْٛ اٌذاذ اٌخجشح دذِبد

 ، فبٔٗ ١ٌظ ِٛكفب ٌـشف صبٌش.اٌخبسع١١ِٓجبششح، ٚهٍٝ هىظ اٌّزوبلذ٠ٓ  انبزَاي ثٛاعـخ 

 يذة انتعٍُُ

ً  شٙشاً 11رمزظش ِذح همذ اٌخج١ش اذعزشبسٞ هٍٝ   -7 ٌّةذح شةٙش ٚاؽةذ.     ، ٠ّىٓ ثوذ٘ب إهبدح رو١١ٕٗ ثوذ أمـبم هةٓ اٌوّة

. ٠ٚغةت عْ  شةٙشاً  48دةلاي فزةشح    شةٙشاً  44ٌفزةشح إعّب١ٌةخ رشاو١ّةخ ِةذرٙب      انبزَااي  ٠ّٚىٓ ٌٍخج١ش اذعزشبسٞ عْ ٠وًّ فٟ 

 رومجٙب فزشح أمـبم ذ رمً هٓ صلاصخ عشٙش.

                                                      
 د١ٌٚبً اٌّغزخذِْٛ اٌّو١ْٕٛ ُ٘ٚاٌّٛكفْٛ . ْٛٚاٌّٛكف ْٛاذعزشبس٠ ا اٌخجش – الإشبسح إٌٝ فئز١ٓعغشاع ٘زا اٌزمش٠ش، رغشٞ ؛ ِٚغزخذ١ِٓ انبزَاي  ٠ُوزجش ع١ّن الأفشاد اٌز٠ٓ ٠وٍّْٛ ِن (1 

 هٍٝ ععبط عذٚي سٚارت ٠ـجك هٍٝ ٔـبق اٌوبٌُ ٚرؾذدٖ اٌغّو١خ اٌوبِخ ٌلأُِ اٌّزؾذح. فٟ اٌفئخ اٌف١ٕخ ِٚب فٛلٙب ِمبثً سارت
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 يكافآث انخبزاء الاستشارٍَُ

ْ اٌخجةشا  اذعزشةبس١٠ٓ اٌةز٠ٓ    إهٍٝ ععبط ٠ِٟٛ عٚ هٍةٝ ععةبط شةٙشٞ. ٚهةبدح فة      رُذفن ِىبف د اٌخجشا  اذعزشبس١٠ٓ  -8

٠وٍّْٛ لأوضش ِٓ شٙش٠ٓ رُذفن ِىبف رُٙ هٍٝ ععبط شٙشٞ ٠ٚشبس إ١ٌُٙ هٍٝ عُٔٙ "دجشا  اعزشبس٠ْٛ هةبد٠ْٛ". عِةب عٌٚئةه    

فن ِىبفةة رُٙ هٍةٝ ععةبط ٠ةةِٟٛ.   اٌةز٠ٓ ٠و١ٕةْٛ ٌفزةشح رمةةً هةٓ شةٙش٠ٓ ف١وزجةةشْٚ ِةٓ "اٌخجةشا  اذعزشةةبس١٠ٓ ا١ٌة١١ِٛٓ" ٚرُةذ         

ٚعٌٚئه اٌز٠ٓ ٠وٍّْٛ هٍٝ ععبط دٌٟٚ ٌفزشح ِٓ اٌٛلذ رُذفن ِىبف رُٙ هٍٝ ععبط ع٠بَ اٌوًّ اٌفو١ٍةخ ٠ُٚشةبس إٌة١ُٙ هٍةٝ عٔٙةُ      

 ثبٌفوً". هٓ اعزخذاُِٙ"دجشا  اعزشبس٠ْٛ 

ععبط طوٛثخ اٌوًّ اٌّج١ٓ فٟ اذدزظبطةبد. ٚروةذ اٌخجةشح اٌف١ٕةخ     ٠ُٚؾذد ِغزٜٛ ِىبف د اٌخجشا  اذعزشبس١٠ٓ هٍٝ   -9

 ٚاٌشٙبداد اٌزو١ّ١ٍخ ِٓ ث١ٓ اٌّت٘لاد اٌزٟ رٛػن فٟ اذهزجبس هٕذ رؾذ٠ذ ِلا ِخ اٌخجشا  اذعزشبس١٠ٓ ٌٍوًّ اٌّـٍٛة.

اٌف١ٕةخ ِٚةب فٛلٙةب ٚاٌةزٞ رؾةذدٖ ٌغٕةخ اٌخذِةخ اٌّذ١ٔةخ          ٚالأعبط اٌّغزخذَ فٟ ؽغبة اٌّىبفأح ٘ٛ عةذٚي اٌشٚارةت ٌٍفئةخ     -10

 ٌي١ش اٌّو١ٍ١ٓ. ثًاٌؾغبة اٌشارت الأعبعٟ اٌظبفٟ اٌّمب ٠ٚشاهٝاٌذ١ٌٚخ. 

 انًزاَا وانبذلاث

اٌزةةأ١ِٓ اٌـجةٟ الإٌضاِةةٟ   انبزَااي  ٠ُزةبػ ٌٍخجةشا  اذعزشةةبس١٠ٓ هةذد ِةٓ اٌّضا٠ةةب ٚاٌجةذذد الإٌضا١ِةخ ٚاٌـٛه١ةةخ. ف١مةذَ          -11

ٌلأعةبصح اٌّشػة١خ ثٛص١مةخ ؿج١ةخ ِوزّةذح.       ٚاٌزو٠ٛغ فٟ ؽبٌخ اٌّشع عٚ الإطبثخ عٚ ؽٛادس اٌٛفةبح؛ ٚرشةًّ اٌخـةخ عؽىبِةبً    

وضش، ٠غةٛص ٌٍخجةشا  اذعزشةبس١٠ٓ اذشةزشان فةٟ دـةخ اٌزةأ١ِٓ اٌغّةبهٟ هٍةٝ اٌؾ١ةبح           ٚثبٌٕغجخ ٌٍزو١١ٕبد ٌّذح عزخ عشٙش عٚ ع

ٚفٟ ؽبذد اٌؾٛادس ٚاٌوغض. ١ٌٚظ ِٓ ؽك اٌخجشا  اذعزشةبس١٠ٓ اٌّشةبسوخ فةٟ اٌظةٕذٚق اٌّشةزشن ٌٍّوبشةبد اٌزمبهذ٠ةخ        

 ٌّٛكفٟ الأُِ اٌّزؾذح.

ْ هٕذ اٌزو١١ٓ ٚٔٙب٠خ اٌخذِخ هٍٝ ٔفمبد عفش ِٓ ٚإٌٝ ِىبْ رو١١ُٕٙ. ٚهٕذ اٌم١بَ ثّّٙةخ،  ٠ٚؾظً اٌخجشا  اذعزشبس٠ٛ  -12

٠ؾظةةً اٌخجةةشا  اذعزشةةبس١٠ٓ هٍةةٝ ثةةذي الإهبشةةخ ا١ٌةةِٟٛ اٌّخظةةض ٌّشوةةض اٌوّةةً؛ ٠ٚغةةٛص ٌشةةوجخ اٌّةةٛاسد اٌجشةةش٠خ عْ     

ٟ اٌّمةش اٌشس١غةٟ ثّجٍة  ذ ٠مةً هةٓ      ثشأْ ثذي إهبشخ شٙشٞ ٌٍّّٙخ اٌزٟ رزغبٚص شٙش٠ٓ فٟ ِشاوةض اٌوّةً فة    رزفبٚع ع٠ؼبً

 دٚذس عِش٠ىٟ. ٚذ ٠ذفن عٞ ثذي ِو١شخ عٚ ثذي إهبشخ ٠ِٟٛ ٌٍخجشا  اذعزشبس١٠ٓ اٌز٠ٓ ٠و١ْٕٛ ِٓ  ِشوض اٌوًّ. 2500

 9 يستىَاث انخبزاء الاستشار0ٍَُانجذول 

يستىي انخبُز 

 الاستشارٌ

سُىاث  طبُعت انعًم

 انخبزة

انًكافؤة بانذولار الأيزَكٍ 

 (1118)اعتبارا يٍ عاو 

 3 630 - 2 760 3علً ِٓ  رؾ١ًٍ اٌّشبوً ٚرفغ١ش٘ب ٚرؾذ٠ذ٘ب، ٚاعزخلاص اذعزٕزبعبد ٚرمذ٠ُ اٌزٛط١بد جزذئِ

 6 000 - 3 900 5-3 ِذدلاد ف١ٕخ ِضً ارخبر إعشا  رظؾ١ؾٟ عٚ رـ٠ٛوٟ اٌّغزٜٛ الأٚي

 9 000 - 5 700 10-6 ٚػن ٔٙظ عٚ رم١ٕبد عٚ ع١بعبد عذ٠ذح ٚٚػن دـٛؽ رٛع١ٙ١خ اٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ

 12 000 - 8 700 12 ٚػن ِفب١ُ٘ عٚ ٔلش٠بد عٚ ِجبدئ عذ٠ذح، ٚٚػن دـٛؽ رٛع١ٙ١خ راد ع١ّ٘خ وج١شح اٌّغزٜٛ اٌضبٌش

 13 200 – 11 550 12عوضش ِٓ  وب١ٌّخ فٟ ِغبي إٌّٙخاٌخجشح اٌ ِٓ ِغزٜٛرمذ٠ُ ِغبّ٘بد  اٌّغزٜٛ اٌشاثن
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 تقُُى الأداء

اٌغةٛدح اٌةةزٞ ٠جةة١ٓ ِةةذٜ رؾم١ةةك اٌخج١ةةش  فةةٟ رمش٠ةةش رم١ةة١ُ  ٠ٚغةةغ٠ًةزُ رم١ةة١ُ عدا  اٌخج١ةةش اذعزشةةبسٞ هٕةةذ أزٙةب  ِّٙزةةٗ     -13

 اذعزشبسٞ ٌٍٕزبسظ اٌّؾذدح فٟ ادزظبطبرٗ.

٠ٚخزٍةف اٌةٕٙظ اٌّزجةن فةٟ رم١ةة١ُ اٌخجةشا  اذعزشةبس١٠ٓ هٕةٗ ثبٌٕغةجخ ٌٍّةةٛكف١ٓ، اٌةز٠ٓ ٠شةبسوْٛ فةٟ ٔلةبَ رم١ةة١ُ الأدا                -14

هٍةٝ الأدا  فةٟ ِٕزظةف اٌوةبَ ٠ٚزؼةّٓ ِٕبلشةبد هةٓ اٌزـةٛس اٌةٛك١فٟ           إٌّٟٙ ٚروض٠ةض اٌىفةب اد، ٚاٌةزٞ ٠غةّؼ ثةبٌزو١ٍك     

 ٚفشص اٌزذس٠ت.

 انًساءلاث وانًسؤونُاث

رفةة٠ٛغ اٌغةةٍـخ اٌّزوٍمةةخ ثزو١ةة١ٓ ٚإداسح  بدٌّةةذ٠ش اٌزٕف١ةةزٞ ه١ٍّةةاٌظةةبدس هةةٓ ا EDD/2011/001 اٌزوّةة١ُ سلةةُؾةةذد ٠  -15

 اٌخجشا  اذعزشبس١٠ٓ.

ثةةبٌزو١١ٓ ِغةةتٚي هةةٓ رؾذ٠ةةذ ادزظبطةةبد اٌّّٙةةخ ٚالزةةشاػ هةةذد اٌخجةةشا  اذعزشةةبس١٠ٓ، وّةةب عٔةةٗ    اٌةةزٞ ٠مةةَٛٚاٌّةةذ٠ش   -16

 ِغتٚي هٓ الإششاف هٍٝ هًّ اٌخج١ش اذعزشبسٞ ٚاعز١فب  رمش٠ش رم١١ُ اٌغٛدح هٕذ أزٙب  اٌّّٙخ.

  فٟ رو١١ٓ عؽذ اٌخجشا  اذعزشبس١٠ٓ عٚ اٌّٛافمخ هٍٝ رو١١ٕٗ، رمَٛ شوجخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثبعزوشاع اٌّّٙخ ٚلجً اٌجذ  -17

ِٛكفةْٛ ِلاسّةْٛ. ٚثوةذ اٌزأوةذ ِةٓ هةذَ ٚعةٛد ِٛأةن ٌٍزو١ة١ٓ، رظةجؼ شةوجخ             انبزَااي  اٌّمزشؽخ ٚرزأوةذ ِّةب إرا وةبْ ٌةذٜ     

اذدزظبطةةبد ٚرأو١ةةذ ِةةت٘لاد اٌّششةؼ. ٚرمةةَٛ شةةوجخ اٌّةةٛاسد   اٌّةٛاسد اٌجشةةش٠خ ِغةةتٌٚخ هةٓ رؾذ٠ةةذ اٌّىبفةةأح هٍةةٝ ععةبط   

َ هةٓ سطةذ    ٚهمذ اٌخجشح اذعزشبس٠خ إٌبرظ هٓ رٌه، ٚروذ ِغةتٌٚخ ع٠ؼةبً   اذعزخذاَاٌجشش٠خ ثإهذاد هشع  اٌخج١ةش   اعةزخذا

إٌةٝ اٌّغٍةظ فةٟ    اذعزشبسٞ ٚاٌزأوذ ِٓ ِشاهبح فزشاد اذٔمـبم عصٕب  اٌخذِةخ؛ ٚرمةذَ شةوجخ اٌّةٛاسد اٌجشةش٠خ ع٠ؼةب رمةبس٠ش        

 دٚسرٗ اٌغ٠ٕٛخ هٓ هذد اٌخجشا  اذعزشبس١٠ٓ فٟ لٛح اٌوًّ.

ٗ عٚ  انبزَااي  ٚثّٛعت لٛاهذ اٌةذ١ًٌ اٌّةبٌٟ اٌّٛؽةذ، ذ ٠غةٛص ٌٍخج١ةش اذعزشةبسٞ رّض١ةً          -18 اٌزضاِةبد رزوٍةك   ثةأٞ   رؾ١ٍّة

 اٌزفة٠ٛغ ٌزظةذ٠ك عٚ اٌّٛافمةخ عٚ   ا عٍـخ ٌخجشا  اذعزشبس١٠ٓف٠ٛغ ارٚذ ٠غٛص هٍٝ ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ  :عٚ إداس٠خ ثّغبسً ِب١ٌخ

عٚ طشف عِٛاي. ٚثّٛعت اٌخـٛؽ اٌزٛع١ٙ١خ ٌشوجخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ذ ٠غٛص ٌٍخج١ةش اذعزشةبسٞ رم١ة١ُ عدا  ِٛكةف فٕةٟ      

 اعزّبسح رم١١ُ الأدا  إٌّٟٙ ٚروض٠ض اٌىفب اد. عٚ ِٛكف ِٓ اٌخذِبد اٌوبِخ ِغزخذِبً

 الاحصاءاث والاتجاهاث انًتعهقت باستخذاو انخبزاء الاستشارٍَُ

د٠غّجش/وبْٔٛ الأٚي ِٓ  31 فٟ( 2 ٟ ٌٍّوٍِٛبد  ٠ٕٚغضّبٌوٚٔلبِٗ اٌ بزَاي اناعزخٍظذ اٌج١بٔبد اٌزب١ٌخ ِٓ شجىخ   -19

اٌّو١ٕة١ٓ  ٛكفْٛ اٌةذ١ٌْٚٛ" اٌّةٛكف١ٓ اٌف١ٕة١ٓ اٌةذ١١ٌٚٓ     اٌغٕخ ل١ذ اذعزوشاع، ِب ٌُ ٠ُزوش دلاف رٌه. ٠ٚشًّ ِظـٍؼ "اٌّ

 ِؾذدح اٌّذح عٚ داسّخ عٚ ِغزّشح. ثومٛد

 عذد انخبزاء الاستشارٍَُ

؛ ٚدةلاي  اعزشةبس٠بً  دج١ةشاً  534إٌةٝ   2010د٠غةّجش/وبْٔٛ الأٚي   31ٚطً هذد اٌخجشا  اذعزشةبس١٠ٓ اٌّو١ٕة١ٓ ؽزةٝ      -20

٠وةبدي هّةً    2010عٚ عه١ذ رو١١ةُٕٙ. ٚوةبْ هةذد ع٠ةبَ هّةً اٌخجةشا  اذعزشةبس١٠ٓ فةٟ هةبَ           اعزشبس٠بً دج١شاً 946ٓ اٌوبَ، ه١ 

 ِٛكف١ٓ ِزفشغ١ٓ. 506
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 خذياث انخبزاء الاستشارٍَُ حسب انىظُفت

شاِظ الإٔغةب١ٔخ، ٚاٌٍٛع١غةز١بد، ٚرىٌٕٛٛع١ةب    ٠زوٍك اٌوًّ اٌزٞ ٠مةَٛ ثةٗ اٌخجةشا  اذعزشةبس٠ْٛ فةٟ عغٍةت الأؽ١ةبْ ثةبٌج          -21

 انبزَاي فٟ اٌّبسخ ِٓ لٛح هًّ اٌخجشا  اٌّغزشبس٠ٓ، ٠ٚزغك ِن اٌخذِبد الأعبع١خ اٌزٟ ٠مذِٙب  70اٌّوٍِٛبد: ٚ٘زا ٠ّضً 

 فٟ ه١ٍّبد اٌـٛاسئ.

 9 خذياث انخبزاء الاستشارٍَُ حسب انىظُفت0انشكم 

 

 انخبزاء الاستشارَىٌ حسب انًستىي

فةةٟ  65ثٕغةةجخ  الأٚي. ٠ٚغةةزأصش اٌّغةةز٠ٛبْ الأدٔةة١ٓ بٌّغةةزٜٛثعْ ِولةةُ اٌخجةةشا  اذعزشةةبس٠ْٛ ٠و١ٕةةْٛ  ٠2جةة١ٓ اٌشةةىً   -22

ِٓ لٛح هًّ اٌخجشا  اذعزشبس١٠ٓ، ٚ٘ٛ ِب ٠شة١ش إٌةٝ عْ اذعةزخذاَ اٌشس١غةٟ ٌٍخجةشا  اذعزشةبس١٠ٓ ٘ةٛ ٌٍم١ةبَ ثّٙةبَ           اٌّبسخ

. ٚوةبْ اٌزٛص٠ةن اٌيبٌةت ٌٍخجةشا      اٌةذ١ٔب  ٓ اٌزومذ ِّبصةً ٌزٍةه اٌزةٟ ٠مةَٛ ثٙةب اٌّٛكفةْٛ هٍةٝ اٌّغةز٠ٛبد اٌف١ٕةخ         هٍٝ ِغزٜٛ ِ

اذعزشبس١٠ٓ هٍٝ اٌّغز٠ٛبد اٌذ١ٔب فٟ اٌّٛالن ا١ٌّذا١ٔةخ، ث١ّٕةب وةبْ ِولةُ اٌخجةشا  اذعزشةبس١٠ٓ اٌةز٠ٓ ٠مِٛةْٛ ثّٙةبَ راد          

 ٌوًّ ثبٌّمش اٌشس١غٟ.اٌّغز١٠ٛٓ اٌضبٌش ٚاٌشاثن فٟ ِشاوض ا ِٓدجشح 
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 9 انخبزاء الاستشارَىٌ حسب انًستىي1انشكم 

 

 انخبزاء الاستشارَىٌ حسب الإقهُى

، ٠زؼةؼ ِةٓ ٔغةجخ    اعزشةبس٠بً  دج١ةشاً  534ٚاٌجةبٌ  هةذدُ٘    2010ف١ّب ٠زوٍك ثبٌخجشا  اذعزشبس١٠ٓ اٌّغزخذ١ِٓ فٟ هبَ   -23

إٌٝ اٌّٛكف١ٓ اٌف١١ٕٓ اٌذ١١ٌٚٓ عْ عهٍةٝ اهزّةبد هٍةٝ اٌخجةشا  اذعزشةبس١٠ٓ وةبْ فةٟ اٌّىزةت الإل١ٍّةٟ           اٌخجشا  اذعزشبس١٠ٓ

 ٌٍغٛداْ، ِٚىبرت اذرظبي ثبٌّمش اٌشس١غٟ ٚاٌّىزت الإل١ٍّٟ لأِش٠ىب اٌلار١ٕ١خ ٚاٌجؾش اٌىبس٠جٟ.

 9 انخبزاء الاستشارَىٌ حسب الإقهُى2انشكم 

 لاستشارٍَُالاتجاِ فٍ عذد وَسبت انخبزاء ا

إٌّةٛ فةٟ لةٛح هّةً اٌّةٛكف١ٓ      هٓ  2002ِٕز هبَ  انبزَاي عزخذُِٙ هذد اٌخجشا  اذعزشبس١٠ٓ اٌز٠ٓ ا إٌّٛ فٟ ٠وجش  -24

 اٌف١١ٕٓ اٌذ١١ٌٚٓ.
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 9 الاتجاهاث3انشكم 

  اٌّمش اٌشس١غٟ.ٚاٌوبٌُ  اذعزشبس١٠ٓ صبثزخ هٍٝ ِغز٠ٟٛ جشا ٚدلاي اٌفزشح رارٙب، كٍذ ٔغجخ اٌخ  -25

 9 َسبت انخبزاء الاستشارٍَُ عهً يستىي انعانى4انشكم 

 الاتجاِ فٍ عذد انخبزاء الاستشارٍَُ وعًهُاث انطىارئ

عزشبس١٠ٓ اٌزٟ رةزُ فةٟ إٌظةف الأٚي ٚإٌظةف     اٌوذد اٌزشاوّٟ ٌو١ٍّبد رو١١ٓ ٚإهبدح رو١١ٓ اٌخجشا  اذ ٠6ج١ٓ اٌشىً   -26

ثبٌٕغةجخ ٌو١ٍّةبد اٌـةٛاسئ. ٚفةٟ الأشةٙش اٌغةزخ اٌزةٟ عهمجةذ عِةٛاط           انبزَاي ص٠بدح لذسح  ٠وجش هٓاٌضبٟٔ ِٓ وً هبَ. ٚ٘زا 

بٌةخ  دجشا  اعزشبس١٠ٓ إػبف١١ٓ ٌذهُ اعزغبثزٗ ٌؾ انبزَاي ، ه١ٓ 2004اٌزغٛٔبِٟ ثبٌّؾ١ؾ إٌٙذٞ فٟ د٠غّجش/وبْٔٛ الأٚي 

ٌوةذَ   دجشا  اعزشبس١٠ٓ إػةبف١١ٓ، ٌٚىةٓ هٍةٝ ٔـةبق علةً. ٚٔلةشاً       2006فٟ هبَ  ٌجٕبْاٌـٛاسئ. ٚرـٍجذ اذعزغبثخ لأصِخ 

عدد ص٠ةةبدح ِشةةبسوخ  2008، أخفةةغ هةةذد اٌخجةةشا  اذعزشةةبس١٠ٓ، ٌٚىةةٓ فةةٟ هةةبَ   2007ٚعةةٛد ؽةةبذد ؿةةٛاسئ فةةٟ هةةبَ  

ص٠ةبدح   2009ذاَ اٌخجشا  اذعزشبس١٠ٓ. ٚشٙذد ؽبٌزةب اٌـةٛاسئ هةبَ    عصٕب  عصِخ ععوبس الأغز٠خ إٌٝ ص٠بدح فٟ اعزخ انبزَاي 

 ثوذ صٌضاي ٘ب٠زٟ ٚه١ٍّخ اٌـٛاسئ. 2010ثظٛسح ؿف١فخ فٟ هبَ  عزخذاَ اٌخجشا  اذعزشبس١٠ٓ، اٌزٞ اسرفنعدشٜ فٟ ا
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 وحالاث انطىارئ9 انخبزاء الاستشارَىٌ 5انشكم 

 

 
 

 1101عًهُت هاَتٍ عاو  –يثال حذَث 
 

 ِٛكفةبً  313عشهخ رٛص٠ن اٌّٛاسد: فمذ رُ رٛص٠ن  هٍٝهٍٝ لذسرٗ  بًعضس١ بداًاهزّ 2010ٌضٌضاي ٘ب٠زٟ هبَ  انبزَاي  رظذٞ اهزّذ

 فٟ اٌّبسخ. 27 عٞ ِب ٔغجزٗ، اعزشبس٠بً دج١شاً 85عصٕب  ؽبٌخ اٌـٛاسئ، وبْ ِٓ ث١ُٕٙ  إػبف١بً

          ٛ  ه١ٓ ثبٌٕغةجخ ٚثٍيذ ِذح دذِخ اٌخجشا  اذعزشبس١٠ٓ اٌّٛصه١ٓ فٟ ٘ةب٠زٟ دّغةخ عشةٙش فةٟ اٌّزٛعةؾ ٚوبٔةذ رزةشاٚػ ِةب ثة١ٓ ععةج

 لظ١شح الأعً. اٌزٛك١ف ثومٛدثبٌٕغجخ ٌخذِبد  شٙشاً 11ٌّشاؽً الأ١ٌٚخ إٌٝ فٟ ااٌف١ٕخ اٌوب١ٌخ  ٌلاعزشبس١٠ٓ رٚٞ اٌخجشح

اٌّٛكف١ٓ اٌّٛصه١ٓ فٟ ٘ب٠زٟ. ٚلذ لًٍ ٘زا ِةٓ الأصةش هٍةٝ اٌو١ٍّةبد فةٟ       ٌزو٠ٛغدجشا  اعزشبس١٠ٓ فٟ هذح ؽبذد  اعزخذاَٚرُ 

 اٌخذِبد. ٠خاٌؾفبف هٍٝ اعزّشاسعِبوٓ عدشٜ هٓ ؿش٠ك 

 عًم انخبزاء الاستشارٍَُ نًىاقعالاتجاِ 

ري١ةش  هةٓ  ٠وىظ هذد اٌخجشا  اذعزشبس١٠ٓ إٌّزذث١ٓ ٌّشاوض هًّ ١ِذا١ٔخ ِمبسٔخ ثأٌٚئةه اٌوةب١ٍِٓ فةٟ اٌّمةش اٌشس١غةٟ        -27

 ٓ روًّ فٟ ا١ٌّذاْ ِمبسٔخ ثبٌغٕٛاد اٌغبثمخؽذ٠ش ٠زّضً فٟ عْ ٔغجخ عهٍٝ ِٓ اٌخجشا  اذعزشبس١٠

 عًم انخبزاء الاستشارٍَُ يىاقع9 6انشكم 
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 يذة الاستخذاو

 31اٌزٟ هٍّٙب اٌخجشا  اذعزشبس٠ْٛ ؽزٝ  ٌلأشٙشِوبدي اٌوًّ هٍٝ ععبط اٌزفش٠  ٌٍّغّٛم اٌزشاوّٟ  ٠8ج١ٓ اٌشىً   -28

. 2010إٌةٝ د٠غةّجش/وبْٔٛ الأٚي    2007دةلاي فزةشح اٌغةٕٛاد الأسثةن ِةٓ ٠ٕب٠ش/وةبْٔٛ اٌضةبٟٔ         2010ْٛ الأٚي د٠غّجش/وبٔ

دلاي ٘زٖ اٌفزشح، ٚ٘ٛ ِب ٠ةذي هٍةٝ اذٌزةضاَ ثفزةشاد اذٔمـةبم       شٙشاً 48لذ هًّ ع١ّن اٌخجشا  اذعزشبس١٠ٓ ٌّذح رمً هٓ ٚ

 ٚ٘ةةةٛ اٌؾةةةذ الألظةةةٝ اٌّغةةةّٛػ ثةةةٗ فةةةٟ فزةةةشح   – شةةةٙشاً 44الإٌضا١ِةةةخ هةةةٓ اٌخذِةةةخ. ٚهّةةةً دج١ةةةش اعزشةةةبسٞ ٚاؽةةةذ ٌّةةةذح  

 عٕٛاد. 4

 

 انتٍ عًهها انخبزاء الاستشارَىٌ نلأشهزيعادل انعًم عهً انتفزَغ 9 7انشكم 

 

 

 آراء انخبزاء الاستشارٍَُ

ٓ  اٌخجشا  اذعزشبس١٠ٓ  سدٚد فوًرش١ش   -29 ف١ّةب ٠زوٍةك    انبزَااي  ١ةش ٢سا  ِةٛكفٟ   اذعةزج١بْ اٌشةبًِ الأد   اٌّغزخٍظةخ ِة

 ثؾبٌخ اٌشػب ٚالأدا  إٌٝ عْ آسا ُ٘ وبٔذ إ٠غبث١خ فٟ غبٌج١زٙب عٚ ِّبصٍخ ٌزٍه ا٢سا  اٌزٟ عثذا٘ب اٌّٛكفْٛ اٌف١ْٕٛ اٌذ١ٌْٚٛ.

 

 الاستبُاٌ انشايم ِراء انًىظفٍُ – 1انجذول 

 انخبزاء الاستشارَىٌأراء  نًىظفىٌ انذونُىٌاأراء  1115عاو نسؤال الاستبُاٌ انشايم ِراء انًىظفٍُ 

 إ٠غبث١خ% 68 ثشىً هبَ وّٕلّخ روًّ ِوٙب ِمبسٔخ ثّٕلّبد عدشٜ؟ انبزَاي و١ف رمذس 

 % ِؾب٠ذح26

 عٍج١خ% 6

 إ٠غبث١خ% 66

 ِؾب٠ذح% 28

 عٍج١خ% 5

 إ٠غبث١خ% 88 انبزَاي عٔب فخٛس ثبٌوًّ ِن 

 ِؾب٠ذح% 10

 عٍج١خ% 2

 إ٠غبث١خ% 86

 ِؾب٠ذح% 12

 عٍج١خ% 2

 إ٠غبث١خ% 57 ِب رمذ٠شن ٌّذ٠شن اٌّجبشش ِٓ ؽ١ش إؿلاهه هٍٝ و١ف١خ عداسه ٌٛك١فزه

 ِؾب٠ذح% 27

 عٍج١خ% 16

 إ٠غبث١خ% 62

 ِؾب٠ذح% 23

 عٍج١خ% 15

 شهز 12= >خبيز ا تشاري 
243 
46% 

 24=>خبيزاً ا تشارياً > 12
 شهزاً
171 
32%  

 36= >خبيزاً ا تشارياً>24
 شهزاً
65 
12% 

 44>خبيزا ا تشارياً >36
 شهزاً
54 
10%  

شهز44= خبيز ا تشاري   
1 
0.2%  
 

شهز36< خبيز ا تشاري   
55 
10%  
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 الإَفاق عهً انخبزاء الاستشارٍَُ

فةٟ   20هٍٝ ِىبفة د اٌخجةشا  اذعزشةبس١٠ٓ،ٚ٘ٛ ِةب ٠ّضةً      ١ٍِْٛ دٚذس عِش٠ىٟ  35.4 انبزَاي ، عٔفك 2010فٟ هبَ   -30

اٌزىةةب١ٌف اٌزو٠ٛؼةة١خ  ِغّةةٛمٌّةةٛكف١ٓ اٌف١ٕةة١ٓ اٌةةذ١١ٌٚٓ. غ١ةةش عْ ٘ةةزا ذ ٠وىةةظ االإٔفةةبق هٍةةٝ ِشرجةةبد ِغّةةٛم اٌّبسةةخ ِةةٓ 

اٌّضا٠ةةب ٚاٌجةةذذد الإػةةبف١خ اٌزةةٟ رُةةذفن ٌٍّةةٛكف١ٓ اٌةةذ١١ٌٚٓ       رتدةةز فةةٟ اذهزجةةبس   ِبثبٌٕغةةجخ ٌٙةةزٖ اٌفئةةخ: فوٕةةذ   
 2)

ٚاٌخجةةشا   

اذعزشبس١٠ٓ
 3)

 ٍخجشا  اذعزشبس١٠ٓ.ٌ اٌزىب١ٌف اٌزو٠ٛؼ١خ، رمً إٌغجخ اٌوبِخ 

 9 رواتب انًىظفٍُ انذونٍُُ ويكافآث انخبزاء الاستشار8ٍَُانشكم 

 
 

 

اٌم١ّةخ  فٟ اٌّبسةخ ِةٓ    55الإػبف١خ رّضً ٠ٚزؼؼ ِٓ رؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌّشرجـخ ثبٌّٛكف١ٓ اٌذ١١ٌٚٓ عْ اٌجذذد ٚاٌّضا٠ب   -31

فٟ اٌّبسخ ِٓ رو٠ٛؼبرُٙ، دْٚ ؽغبة  23. ٚثبٌٕغجخ ٌٍخجشا  اذعزشبس١٠ٓ، رّضً اٌّضا٠ب الإػبف١خ بدؾضِخ اٌزو٠ٛؼٌ اٌى١ٍخ

         ٓ ، ثذي الإهبشخ ا١ٌِٟٛ عٚ اٌشٙشٞ. ٚاٌغجت فٟ ٘ةزا ٘ةٛ عْ اٌخجةشا  اذعزشةبس١٠ٓ ١ٌغةٛا ػةّٓ اٌّةٛكف١ٓ اٌةذ١١ٌٚٓ اٌّزٕمٍة١

ٌزٌه ذ رٛعذ عٞ رىب١ٌف ِشرجـخ ثبعزؾمبلبد إٌمةً ٚاٌّضا٠ةب الأدةشٜ اٌزةٟ رمشس٘ةب ٌغٕةخ اٌخذِةخ اٌّذ١ٔةخ اٌذ١ٌٚةخ ٌٍّةٛكف١ٓ           

 اٌف١١ٕٓ اٌذ١١ٌٚٓ.

  

                                                      
 ، ٠ٛ١ٔٛسن.ٔلبَ الأُِ اٌّزؾذح اٌّٛؽذ ٌٍشٚارت ٚاٌجذذد ٚاذعزؾمبلبد. 2010ٌغٕخ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ اٌذ١ٌٚخ،   (2 
 د اٌغفش. ٚذ ٠زؼّٓ ٘زا اٌؾغبة اٌزىب١ٌف اٌّشرجـخ ثجذي الإهبشخ ا١ٌِٟٛ عٚ اٌشٙشٞ.هٍٝ اٌزأ١ِٓ اٌـجٟ ٚاعزؾمبلب ع٠ؼبًاٌذ١ٌْٚٛ ٠ؾظً اٌخجشا  اذعزشبس٠ْٛ  (3 
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 9 انزواتب وانًكافآث01انشكم 

 

 الاستُتاجاث

ِٚىٍفخ فةٟ اٌّمةبَ    ثٛطفٗ ِٕلّخ رّٛي ؿٛه١بً نهبزَاي  ١خ ِلاسّب٠ًوذ اعزخذاَ اٌخجشا  اذعزشبس١٠ٓ ومٛح هًّ اؽز١بؿ  -32

عْ رىةْٛ   انبزَااي  الأٚي ثزمذ٠ُ اٌّغبهذح اٌيزاس١خ فٟ ؽبذد اٌـٛاسئ. ٚرفشع اٌزمٍجبد فٟ ؽبذد اٌـٛاسئ اٌوب١ٌّخ هٍٝ 

هٍةٝ   اٌفو١ٍةخ ٠فةشع ل١ةٛداً   هٍةٝ اذعةزغبثخ ثغةشهخ، ٌٚىةٓ هةذَ اٌمةذسح هٍةٝ اٌزٕجةت ثّغةز٠ٛبد اٌز٠ّٛةً            اؽز١بؿ١ةخ ٌذ٠ٗ لةذسح  

 ِٓ ؽ١ش اذٌزضاِبد ثبٌزٛك١ف اٌـ٠ًٛ الأعً. انبزَاي 

ٌٍلةةشٚف اذلزظةةبد٠خ اٌوب١ٌّةةخ اٌؾب١ٌةةخ، ٌٚىةةٓ  ٠ٚزٛعةةن اٌّض٠ةةذ ِةةٓ إٌّلّةةبد فةةٟ اعةةزخذاَ لةةٛح هّةةً اؽز١بؿ١ةةخ ٔلةةشاً   -33

 عزشبس١٠ٓ هٍٝ ِذٜ الأهٛاَ اٌضّب١ٔخ الأد١شح.ِب ِٓ اٌخجشا  اذ اؽزفق ثّوذي صبثذ ٔٛهبً انبزَاي 

وض١ةش ِةٓ اٌؼةٛاثؾ اٌلاصِةخ ذعةزخذاَ اٌخجةشا  اذعزشةبس١٠ٓ هٍةٝ عفؼةً ٚعةٗ ٚػةّبْ رؾم١ةك              انبزَاي ٠ٚٛعذ ٌذٜ   -34

ثشٚػ اٌفش٠ةك عٚ اٌةٛذ  اٌزٕل١ّةٟ    ْ اعزخذاَ اٌخجشا  اذعزشبس١٠ٓ ٠ّىٓ عْ ٠ض١ش شٛاغً رزوٍك إ، فاٌشػب اٌّزجبدي. ٚهِّٛبً

. ٚوّب ارؼؼ ِٓ اذعزج١بْ اٌخبص ثبٌشٚارت، عثذٜ اٌخجشا  اذعزشبس٠ْٛ ِغزٜٛ نهبزَاي ٌٚىٓ ٘زٖ ٌُ رىٓ ِشىٍخ ثبٌٕغجخ 

ٗ   بانبزَاي  ٚعكٙشٚا اٌزضاِبً انبزَاي ِٓ اٌشػب هٓ هلالزُٙ ِن  هب١ٌبً هةٓ ٘ةزا، فةبْ ِىبفة د      . ٚفؼةلاً ٚاٌّّٙخ إٌّٛؿةخ ثة

ْ اٌزّب٠ض فٟ الأعٛس ثبٌٕغةجخ ٌمةٛح اٌوّةً    ٌٍشرت اٌف١ٕخ اٌذ١ٌٚخ، ٌٚٙزا فإجشا  اذعزشبس١٠ٓ رُؾذد هٍٝ ععبط اٌوًّ اٌّمبثً اٌخ

 اٌذ١ٌٚخ ٠لً هٕذ عدٔٝ ؽذ ٚذ ٠وذ ِظذسا ٌٍزٛرش ث١ٓ فئزٟ اٌزٛك١ف.

ْ اعةةزخذاَ اٌخجةةشا   خ ٚاٌّشٚٔةةخ فةةٟ رو١ةة١ٓ ِٛكف١ةةٗ، فةةإ  شهِةةٓ اٌؾظةةٛي هٍةةٝ ِغةةزٜٛ ِةةٓ اٌغةة    انبزَاااي ٚثزّىةة١ٓ   -35

 اذعزشبس١٠ٓ ٠ؾمك اٌىفب ح ِٓ ؽ١ش اٌزىٍفخ ٚاٌفوب١ٌخ اٌزشي١ٍ١خ هٍٝ ؽذ عٛا .
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