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 مذكزة للمجلس التنفيذي
 

 

 

 نظزلمقذمت للمجلس التنفيذي ل الىثيقتهذه 

ٝ  موخ رزعٍك ثّحزوٜٛ ٘ورٖ اٌٛص١   أظئٍخ ـ١ٕخٌد٠ُٙ لد رىْٛ ردعٛ الأِبٔخ أعؼبء اٌّغٍط اٌر٠ٓ  الارظوبي ثّوٛيفٟ    إٌو

 اٌّغٍط اٌزٕف١رٞ ثفزسح وبـ١خ. دٚزحلجً اثزداء  ذٌهأْ ٠زُ  ٠ٚفؼًأدٔبٖ،  اٌّروٛز٠ٓثسٔبِظ الأؼر٠خ اٌعبٌّٟ 

 :ِد٠س شعجخ إدازح الأداء ٚاٌّعبءٌخ  C. Kayeاٌع١د  2197-066513زلُ اٌٙبرؿ: 

 ٚإدازح اٌع١ٍّبد: ٌجساِظوج١س ِعزشبزٞ ا P. Rodriguesاٌع١د  2361-066513زلُ اٌٙبرؿ: 

 ِٛيفخ إدازح الأداء، ـسع إدازح الأداء: M. Hassinen-Agoyaاٌع١دح  3752-066513زلُ اٌٙبرؿ: 

 
 ُ رزعٍوك   أظوئٍخ إْ وبٔوذ ٌود٠ىُ    اٌّوترّساد، ٛحودح دودِبد   ٌ خالإداز٠و  حاٌّعوبعد  ،I. Carpitella ثبٌعو١دح  الارظوبي  ٠ّىوٕى

 .(2645-066513)ط اٌزٕف١رٞ ٚذٌه عٍٝ اٌٙبرؿ زلُ: ثإزظبي اٌٛصبئك اٌّزعٍمخ ثؤعّبي اٌّغٍ
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 الخلفيت

 رعووسع ٘وورٖ اٌٛص١مووخ زد الإدازح عٍووٝ اٌزٛطوو١بد اٌووٛازدح ـووٟ اٌزمس٠ووس اٌّووٛعص عووٓ رم١وو١ُ اٌحبـ ووخ اٌمـس٠ووخ ٌسٚأوودا         -1

2002-2010. 

عّوً  اظوزسار١غ١خ لـس٠وخ ِزٛائّوخ ِو  إؿوبز      ٌٛػو   ثع١ٍّوخ  طوحبة اٌّظوٍحخ،   ثبٌزشبٚز ِو  أ  ،اٌّىزت اٌمـسٞمَٛ ٠ٚ  -2

ـوٟ ثٕوبء لودزاد     البزناام  الأُِ اٌّزحدح ٌٍّعبعدح الأّبئ١وخ ٚاٌع١بظوبد اٌٛؿ١ٕوخ. ٚظوزتود الاظوزسار١غ١خ اٌمـس٠وخ عٍوٝ دٚز        

ش٠ووبدح إِىب١ٔووخ عّوو  ؽ١ووخ الأِووٓ اٌؽوورائٟ ثٚرعص٠ووص اظووز داَ ٚرح١ٍووً ث١بٔووبد   ،اٌّتظعووٟ ٚاٌفووسدٞ ١ٓاٌحىِٛووخ عٍووٝ اٌّعووز٠ٛ

 الأِٛاي.

 اٌص١ِٕخ ٌٍزٕف١ر.غداٚي ٚاٌ اٌّصِعخ الإعساءادٚرعسع اٌّظفٛـخ   -3
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 استجابت الإدارة للتىصياث الىاردة في التقزيز المىجز عن تقييم الحافظت القطزيت لزوانذا

 المىعذ النهائي للتنفيذ ارة والتذبيز المتخذالإد استجابت جهت التنفيذ التىصياث

أصس اٌّعزٜٛ إٌّ فغ ٌٍز٠ًّٛ، اٌجبٌػ حٛاٌٟ  09التىصيت 

ـٟ اٌّبئخ ِٓ الاحز١بعبد، عٍٝ الأٔشـخ ِٚظدال١خ  00

. ٠ٚٛطٝ ثّٕبلشخ اٌز٠ًّٛ ثؽ١خ رم١ٍض ثعغ البزنام 

الأٔشـخ أٚ اٌععٟ ٌٍحظٛي عٍٝ ِظبدز ثد٠ٍخ ٌٙب، ٚأْ 

 أـمب ش١ِٕب ِزعدد اٌعٕٛاد.٠عزّد اٌز٠ًّٛ 

 رّذ اٌّٛاـمخ. اٌّىزت اٌمـسٞ

، إلا أْ اٌع١ٍّخ اٌّّزدح ٌلإؼبصخ عٍٝ اٌسػٝر٠ًّٛ ِشسٚع رـ٠ٛس اٌٛعجبد اٌّدزظ١خ  ٠جعش 

اٌز٠ًّٛ. ٚظ١عًّ اٌّىزت اٌمـسٞ ِ  اٌّمس ٚاٌّىزت الإل١ٍّٟ رعبٟٔ ِٓ ٔمض ـٟ  ٚالإٔعبغ

اٌّىزت مَٛ ظ١ّٚزعددح الأؿساؾ. اٌّٛازد د ِٓ اٌاٌّص٠عٙبد ِبٔحخ عد٠دح ٚظ١ـٍت ظزمـبة لا

عٍٝ اٌّٛازد ثز ظ١ض ، أمـبع دـٛؽ الإِدادادأصس م١ًٍ أٔشـزٗ ٚرـبئدح ٌٍحفبف عٍٝ ، اٌمـسٞ

 ب ٌٛص١مخ اٌّشسٚع.ٚـمرٕبظجٟ ـ١ّب ث١ٓ الأٔشـخ، أظط 

لع١خ عٕد رحد٠د اظزسار١غ١خ لـس٠خ رؤدر ـٟ الاعزجبز رٛلعبد ر٠ًّٛ ٚاٌٛػ  ثع١ٍّخ  البزنام مَٛ ٠ٚ

الأُِ اٌّزحدح ٌٍّعبعدح عًّ أٔشـخ اٌّعزمجً. ٚظزىْٛ الاظزسار١غ١خ اٌمـس٠خ ِزٛائّخ ِ  إؿبز 

 .2012-2013ّٔبئ١خ ٌٍفزسح الإ

 

 2011د٠عّجس/وبْٔٛ الأٚي 

 

 

 

 

 2011ظجزّجس/أ٠ٍٛي 

٠زٛاطً اظز داَ ٔ بَ زطد الأِٓ اٌؽرائٟ، ٚلبَ  19لتىصيت ا

وبلاد الأدسٜ ثبظز داَ اٌزمد٠ساد اٌشسوبء ـٟ اٌز١ّٕخ ٚاٌٛ

 المستىياٌشبٍِخ ٌلأِٓ اٌؽرائٟ ٚ٘شبشخ الأٚػبع عٍٝ 

اٌٛؿٕٟ. ِٚ  ذٌه، ٕ٘بن صؽسح ـٟ اظز داَ اٌّعٍِٛبد عٍٝ 

ثبٌععٟ لإ٠غبد  البزنام ِعزٜٛ إٌّبؿك. ٠ٚٛطٝ ثؤْ ٠مَٛ 

ؿسق ٌٕمً اٌج١بٔبد اٌّغّعخ ٚالاظزٕزبعبد اٌّعز ٍظخ ِٓ 

ٌلأِٓ اٌؽرائٟ ٚ٘شبشخ الأٚػبع ٚٔ بَ اٌزمد٠ساد اٌشبٍِخ 

زطد الأِٓ اٌؽرائٟ إٌٝ ع١ٍّخ اٌز ـ١ؾ عٍٝ ِعزٜٛ 

إٌّبؿك. ٚلد ٠ىْٛ ِٓ اٌّـٍٛة رمد٠ُ اٌّعبعدح اٌزم١ٕخ إٌٝ 

 ـٟ إٌّبؿك. اٌعب١ٍِٓ

 اٌّىزت اٌمـسٞ

 

 رّذ اٌّٛاـمخ.

ـٟ اٌّعت١ٌٚٓ بع إٌٝ ِٓ اٌزمد٠س اٌشبًِ ٌلأِٓ اٌؽرائٟ ٚ٘شبشخ الأٚػ لدَ اٌّىزت اٌمـسٞ ٔع بً 

، وّب ٠عًّ عٍٝ رٕ ١ُ اٌشس٠ىخٚإٌٝ إٌّ ّبد ؼ١س اٌحى١ِٛخ  البزنام  ـ١ٙب ٠عًّ ٕبؿك اٌزٟاٌّ

عسع عد٠د ٌٕزبئظ اٌزمد٠س اٌشبًِ ٌلأِٓ اٌؽرائٟ ٚ٘شبشخ الأٚػبع ٌزعص٠ص اظز داَ ِعٍِٛبد الأِٓ 

 .ٕبؿكاٌؽرائٟ ـٟ اٌز ـ١ؾ عٍٝ ِعزٜٛ اٌّ

 

  2011/رّٛش ١ٌٛ٠ٛ
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 استجابت الإدارة للتىصياث الىاردة في التقزيز المىجز عن تقييم الحافظت القطزيت لزوانذا

 المىعذ النهائي للتنفيذ ارة والتذبيز المتخذالإد استجابت جهت التنفيذ التىصياث

٠جدٚ أْ اٌعًّ اٌزح١ٍٍٟ لد ٔفر دبزط ٔـبق  29ىصيت الت

اٌع١ٍّبد اٌحى١ِٛخ. ٠ٚٛطٝ ثإػفبء اٌـبث  اٌّتظعٟ عٍٝ 

اٌعًّ اٌزح١ٍٍٟ ٚاٌع١ٍّبد ـٟ إٌـبق اٌحىِٟٛ، ٚدِظ رمد٠س 

 اٌّحبط١ً ٚث١بٔبد الأظعبز ـٟ ١٘ىً الإثلاغ ٌٍعًّ اٌزح١ٍٍٟ.

 اٌّىزت اٌمـسٞ

 

 رّذ اٌّٛاـمخ.

ؿٕٟ ٌلإحظبء ـٟ زٚأدا ٚٚشازح اٌصزاعخ ـٟ اٌزمد٠ساد اٌشبٍِخ ٌلأِٓ اٌؽرائٟ شبزن اٌّعٙد اٌٛ 

اٌٛشازاد رشبزن عٍٝ ػّبْ أْ  البزنام . ٚظ١عًّ 2002ٚعبَ  2002ٚ٘شبشخ الأٚػبع ـٟ عبَ 

اٌرٞ ٚ، اٌّمجًـٟ رظ١ُّ ٚرٕف١ر اٌزمد٠س اٌشبًِ ٌلأِٓ اٌؽرائٟ ٚ٘شبشخ الأٚػبع س٠ىخ ٚاٌٛوبلاد اٌش

 ِحعٓ ٌٍّحبط١ً ٚالأظعبز ٚاٌج١بٔبد الأدسٜ.ٛٞ رح١ًٍ صبٔظ١شزًّ عٍٝ 

 

 2012د٠عّجس/وبْٔٛ الأٚي 

٠ٛـس اٌعًّ اٌزح١ٍٍٟ اٌع١بق اٌلاشَ ٌٍحىِٛخ ـٟ  39التىصيت 

حبلاد ؿٛازئ اٌغفبؾ أٚ ا١ٙٔبز الأزاػٟ أٚ اٌف١ؼبٔبد. 

ٚـٟ اٌٛلذ اٌحبػس، لا ٠ٛعد ١٘ىً دادً اٌحىِٛخ لاظز١عبة 

اٌج١بٔبد ٚإٌزبئظ لإعلاَ ار بذ اٌمسازاد. ٠ٚٛطٝ ثؤْ ٠مَٛ 

ئ١ٓ، ، ػّٓ ِٕبلشخ ِ  ٚشازح إدازح اٌىٛازس ٚاٌلاعالبزنام 

ثزـ٠ٛس ع١ٍّخ ١٘ٚىً ٌؼّبْ أْ ٠غسٞ الإثلاغ عٓ ِ سعبد 

 ٔ بَ زطد الأِٓ اٌؽرائٟ ِٕٚبلشزٙب ثبٔز بَ.

 اٌّىزت اٌمـسٞ

 

 رّذ اٌّٛاـمخ. 

 ثزشى١ً ٌغٕخ ٌٕشس ٔزبئظ اٌّعح. اٌشس٠ىخظ١مَٛ اٌّىزت اٌمـسٞ ثبٌزٕع١ك ِ  اٌحىِٛخ ٚاٌٛوبلاد 

ـٟ زٚأدا. ٚظٛؾ رؤدر  البزنام عًّ ١ٓ ِٓ ِّٙ ِغب١ٌٓ اٌّعبعدح الأعب١ٔخ ٚر١ّٕخ اٌمدزادٚرعزجس 

 البزنام ّٔبئ١خ ٘رٖ اٌزٛط١خ ـٟ ع١ٓ الاعزجبز. ٚظ١مَٛ الأُِ اٌّزحدح ٌٍّعبعدح الإ عًّ إؿبز ع١ٍّخ

ٚٚوبلاد الأُِ اٌّزحدح ثدعُ ١٘بوً اٌحىِٛخ لاظز١عبة اٌج١بٔبد اٌزٟ رعبعد٘ب ـٟ ار بذ لسازاد عٓ 

 عٍُ ـٟ حبلاد اٌـٛازئ.

 

 2011/رّٛش ١ٌٛ٠ٛ

 

 2012د٠عّجس/وبْٔٛ الأٚي 

٠مؿ ثسٔبِظ اٌزؽر٠خ اٌّدزظ١خ عٍٝ ِفزسق  49التىصيت 

اٌـسق. ٚظ١غسٞ عّب لس٠ت إؿلاق ظ١بظخ اٌحىِٛخ اٌغد٠دح 

ٌٍزؽر٠خ اٌّدزظ١خ ٚاٌزؽر٠خ. ٠ٚٛطٝ ثؤْ ٠عبد رٛع١ٗ ثسٔبِظ 

ٚـمب ٌٍع١بظخ اٌغد٠دح ٚأْ ٠عبد  للبزنام اٌزؽر٠خ اٌّدزظ١خ 

حد٠د اظزٙداـٗ ثبظز داَ ٔزبئظ اٌزمد٠س اٌشبًِ ٌلأِٓ اٌؽرائٟ ر

، ٚأْ ٠ٕ س ـٟ الإٔٙبء 2002ٚ٘شبشخ الأٚػبع ٌعبَ 

اٌزدز٠غٟ ٌجسٔبِظ اٌزؽر٠خ اٌّدزظ١خ اٌحبٌٟ ثّغسد اػـلاع 

 اٌحىِٛخ ثبٌٍّى١خ.

 اٌّىزت اٌمـسٞ

 

 رّذ اٌّٛاـمخ.

دعُ ٚشازح اٌزع١ٍُ ـٟ ٚػ  دـخ عًّ ث ِ  اظزسار١غ١زٗ اٌمـس٠خ، رّش١بً ٓاٌّىزت اٌمـس٠ظ١مَٛ 

ثسٔبِظ اٌٛعجبد اٌّدزظ١خ عٍٝ أظبض ث١بٔبد اٌزمد٠س اٌشبًِ ٌلأِٓ اٌؽرائٟ ٚ٘شبشخ  رٛع١ٗلإعبدح 

 ٚشازح اٌزع١ٍُ ٚالاعزجبزاد اٌٍٛععز١خ.ب١٠س الأٚػبع ِٚع

 

 2011د٠عّجس/وبْٔٛ الأٚي 
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 استجابت الإدارة للتىصياث الىاردة في التقزيز المىجز عن تقييم الحافظت القطزيت لزوانذا

 المىعذ النهائي للتنفيذ ارة والتذبيز المتخذالإد استجابت جهت التنفيذ التىصياث

 ٠ٛطٝ ثٛػ  اظزسار١غ١خ ٌز١ّٕخ اٌمدزاد ٌززّىٓ 59التىصيت 

اٌحىِٛخ ِٓ ثٕبء ِٙبزاد ٚٔ ُ لأٔشـخ ِضً زطد الأِٓ 

اٌؽرائٟ، ٚاٌزؽر٠خ اٌّدزظ١خ، ٚاٌزؽر٠خ عِّٛب عٍٝ أظبض 

 الاحز١بعبد اٌزٟ رُ رمد٠س٘ب.

 اٌّىزت اٌمـسٞ

 

 رّذ اٌّٛاـمخ.

اٌزٛط١خ، ظ١ىْٛ دعُ دـؾ اٌحىِٛخ ٌزعص٠ص اٌمدزاد ا١ٌٙى١ٍخ ظّخ أظبظ١خ ٌلاظزسار١غ١خ ثحعت  

إدزاعٙب  ٞإٌٝ دـؾ عًّ ٠غس ٞالأُِ اٌّزحدح ٌٍّعبعدح الأّبئ١خ اٌغد٠د ٚظ١تدعًّ ز اٌمـس٠خ ٚإؿب

 ـٟ اٌجساِظ اٌمـس٠خ اٌزب١ٌخ.

 ٚاٌفسدٞ: اٌّتظع١ٟٓ ظ١عًّ اٌّىزت اٌمـسٞ ِ  اٌحىِٛخ ٌز١ّٕخ اٌمدزاد عٍٝ اٌّعز٠ٛ

  َأٔشـخ ِجبدزح اٌشساء ِٓ أعً اٌزمدَ؛ثإدازح  اٌحىِٛخل١ب 

 ائٟ ٚاٌزؽر٠خ؛ٔ ُ زطد الأِٓ اٌؽر 

 ِشبزوخ اٌّغزّ  اٌّحٍٟ ٚاٌّعبّ٘خ ـٟ ثساِظ اٌٛعجبد اٌّدزظ١خ؛ 

  عٍٝ اٌّغزّ  اٌّحٍٟرمَٛ رم٠ٛخ الأؼر٠خ ٍٚزؽر٠خ ٌثساِظ. 

 

 2012د٠عّجس/وبْٔٛ الأٚي 

 

 

 2011د٠عّجس/وبْٔٛ الأٚي 

رّز  ِجبدزح اٌحدائك اٌّدزظ١خ ٌّٕ ّخ الأؼر٠خ  69التىصيت 

 والبزنام ٌٟٚ ٌٍز١ّٕخ اٌصزاع١خ، ٚاٌصزاعخ، ٚاٌظٕدٚق اٌد

ٚٚشازح اٌصزاعخ ثٛػ  اظزسار١غٟ وؤداح ع١ٍّخ ٌزدز٠ت 

اٌـلاة عٍٝ اٌّّبزظبد اٌصزاع١خ اٌظح١حخ. ٠ٚٛطٝ 

ثّٛاطٍخ اٌحدائك اٌّدزظ١خ، ٌٚىٓ ٠زع١ٓ إؼلاق ع١ّ  

 اٌّجبدزاد اٌّزعٍمخ ثبٌّبش١خ.

 رّذ اٌّٛاـمخ. اٌّىزت اٌمـسٞ

 ائك اٌّدزظ١خ ِ  شسوبئٗ.د. ٚظ١ٛاطً اٌّىزت اٌمـسٞ ر١ّٕخ اٌحبٌّبش١خرزعٍك ثأٔشـخ ٠زُ ثؤٞ ٌٓ  

 

 2011أؼعـط/آة 

ِ  إؿلاق ِجبدزح اٌزؽر٠خ اٌّزعددح اٌمـبعبد،  79التىصيت 

أطجحذ اٌزؽر٠خ رحزً ِٛلعب ِزمدِب ـٟ عدٚي أعّبي 

ـٟ ع١ٍّبد اٌحىِٛخ  البزنام اٌحىِٛخ. ٠ٚٛطٝ ثؤْ ٠ٕ سؽ 

ظز داَ اٌعًّ اٌزح١ٍٍٟ ٌزٛع١ٗ ٚرحد٠د ٚاٌشسوبء ٌزم١١ُ و١ف١خ ا

أْ ٠مدِٗ ِٓ دلاي  للبزنام اٌدعُ الإػبـٟ اٌرٞ ٠ّىٓ 

 ِجبدزح "رٛح١د الأداء".

 

 رّذ اٌّٛاـمخ.  اٌّىزت اٌمـسٞ

ٚٚشازح اٌظحخ ثزح١ًٍ ث١بٔبد اٌزمد٠س اٌشبًِ ٌلأِٓ اٌؽرائٟ ٚ٘شبشخ الأٚػبع  البزنام ظ١مَٛ 

عٓ عٍُ ثشؤْ رمد٠ُ لسازاد ؽ١خ ار بذ ظٛء اٌزؽر٠خ اٌّصِٓ ثٚزاء ٚاٌ سٚؾ اٌىبِٕخ ٌزحد٠د الأظجبة 

الأُِ اٌّزحدح ٌٍّعبعدح الأّبئ١خ  عًّ ِٓ دلاي الاظزسار١غ١خ اٌمـس٠خ ٚإؿبزػبـٟ إٌدعُ  لبزنام ا

(2013-2012.) 

 

 2011ظجزّجس/أ٠ٍٛي 
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 استجابت الإدارة للتىصياث الىاردة في التقزيز المىجز عن تقييم الحافظت القطزيت لزوانذا

 المىعذ النهائي للتنفيذ ارة والتذبيز المتخذالإد استجابت جهت التنفيذ التىصياث

٠زـٍت ٔ بَ اٌسطد ٚاٌزم١١ُ اٌحبٌٟ ِساععخ.  89لتىصيت ا

 ٓ اٌج١بٔبد عٓ اٌزٕف١ر ٚاٌحظبئً.٠ٚٛطٝ ثغّ  ِغّٛعخ ِ

 

 رّذ اٌّٛاـمخ. اٌّىزت اٌمـسٞ

 :ِٓ دلايظ١مَٛ اٌّىزت اٌمـسٞ ثزحع١ٓ ٔ بِٗ ٌٍسطد ٚاٌزم١١ُ  

 رٛي١ؿ ِٛيؿ ٚؿٕٟ ٌٍسطد ٚاٌزم١١ُ؛ 

  ٚاٌسطد ٚاٌزم١١ُ؛ ٙبدسائـٚزظُ الأٚػبع رٛي١ؿ ِٛيؿ دٌٟٚ ٌزح١ًٍ ٘شبشخ 

  البزنام دلاد ع١ّ  رد حظبئًعٓ ثشىً ِٕز ُ عّ  ث١بٔبد. 

 

 2011أؼعـط/آة 

 

 

 2011د٠عّجس/وبْٔٛ الأٚي 

ثسٔبِظ اٌعلاط ثّؼبداد اٌف١سٚظبد اٌسعع١خ  019التىصيت 

ٌلأش بص اٌّظبث١ٓ ثف١سٚض ٔمض إٌّبعخ اٌجشس٠خ ِشزذ 

ثشىً وج١س ِ  عدد ل١ًٍ ِٓ اٌّعزف١د٠ٓ ـٟ ثعغ اٌّٛال . 

٠ٚٛطٝ ثزسش١د ٌٛععز١بد ثسٔبِظ اٌعلاط ثّؼبداد 

ف١سٚظبد اٌسعع١خ ٚرٕع١مٙب عٍٝ ٔحٛ أـؼً ِ  أٔشـخ اٌ

 اٌشسوبء.

 رّذ اٌّٛاـمخ. اٌّىزت اٌمـسٞ

ظ١مَٛ اٌّىزت اٌمـسٞ ثإعبدح رٕ ١ُ اٌٍٛععز١بد ٌدعُ اٌعلاط ثّؼبداد اٌف١سٚظبد اٌسعع١خ  

 .ٜدس٠ىخ الأشساٌاٌغٙبد جساِظ ٚاٌرآشز ِ  أٚعٗ ٚاٌجحش عٓ 

 

 2011ظجزّجس/أ٠ٍٛي 
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